
DĠĔĖĞ� ĒĚĔÍ�ÊĚĦ�BFĠGÐĞÊÈÐÎĴ
ÁĔÍ�CĞĤĠĤĘGÎËFĔ�ĄÉHĒĚÉĪ� ÎÏĔFÏ�ÉH� ĔGHĔÍ�ÐĔĘĔO
ĘÉĚĔĠĪHĘĿ� ĄGĔĖ�ĚGÎFĔÍ�ÉĠĠĔÎ� GH� ĬĚĔÍÎËFÉĪĚÉÍĔH�
AÉFHĔHĽ� ÎĤ�İĔÍĠGĔÍÏ�ĢÉH�ĢGÏÏĠĔÍĮĔGĠĔ�ĒĔH� ĎĚĔÍO
ĚĠGËĞ�ÉHĘĔÎGËFÏÎ�ĒĔÍ�ÁJHÉĢGĞ� GH�ĒĔH�AGĤĢÊÍĞO
ÏĔHĿ��ĠĠĔ� ÍĔĒĔH�İĤĢ�ÁĪÍËFĚÍĪËFĽ�ÉĪĖ�ĒĔH� ÎĤ�
ĠÉHĘĔ�ĘĔĮÉÍÏĔÏ�ĮĪÍĒĔĿ�ÅĔÏĴÏ�ÎÏĔFÏ�ĔÍ�ĚĔİĤÍĽ�
ĪHĒ� AÉĪĔÍH� ĪHĒ� AÊĪĔÍGHHĔH� ĖÍÉĘĔH� ÎGËF� ĠÉHĘO
ÎÉĢĽ�ĮÉÎ�ĒĔHH�ÎGĔ�İĤH� ĒGĔÎĔĢ�ÁĪÍËFĚÍĪËF� FÉO
ĚĔHĿ�ÐÊFÍĔHĒ�ĒĔÎÎĔH�IÍĔĒGĘĔH�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍ�
ĒGĔ�ȘĿŘŘŘOĄGÏĔÍOAGĤOǺĪFĽ� ĚGĠĠGĘĔÍĔ� ĆÍĔGÎĔ�ĪHĒ� ÍÉO
ÏGĤHĔĠĠĔÍĔ�ĆÍĤĒĪĞÏGĤHĿ
ǺĤHÏÍĤİĔÍÎĔ� ĆĤÎGÏGĤHĔHĽ� ĄĤĚFJĢHĔH�ÉĪĖ�ĒGĔ�
ÄĠĤĚÉĠGÎGĔÍĪHĘĽ� ĒĔÍ�AĔÍGËFÏ�ĔGHĔÎ�AGĤĠÉHĒĚÉĪO�
ĆGĤHGĔÍÎĽ�ÄĔĒÉHĞĔH� İĤH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪOĊÏĪĒĔHÏĔH�
ĪHĒ� HĤËF� ĢĔFÍ�ÉĪĖ�ĒĔH� ĊĔGÏĔH� Ŗ Ŗ O Ŗ Ŝ

NČ Ǽ Ā Ð ĀÆ

ĄĖÍ��ĒĦÐĦÊĖĚIĚG� ĆĠGGĚ� ĦĨÉFĪEĦÍI
ÁGĔ�ČĔĘGĔÍĪHĘÎĖÍÉĞÏGĤHĔH�ĮĤĠĠĔH� ĔGHĔH�HĔĪĔH�
Ń�ĘÍÉÍĒGĔÎĔĠØ� ĔGHĖĬFÍĔHĿ�ÁÉĢGÏ�ÎĤĠĠ� ĒGĔ�ĎĚĔÍĚĔO
ĠÉÎÏĪHĘ� ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÉĪÎ�ĒĔÍ�CĞĤÎÏĔĪĔÍ�
ĴĪÍĬËĞĘĔÎËFÍÉĪĚÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�DÍÎIÍĬHĘĠGËF�ĮÉÍ�
İĤÍĘĔÎĔFĔHĽ� ĚĔG�ĒĔH� ĊĤĴGÉĠÉĪÎĘÉĚĔH� ĴĪ� ĔHÏĠÉÎO
ÏĔHĿ�ÁÉÎ�FÊÏÏĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ĢGÏ�ĘĔÍGHĘĔH�ÂGHĞĤĢO
ĢĔH�ĮĔGÏ�ĢĔFÍ�ĔHÏĠÉÎÏĔÏĿ� ĊĔGÏĔ�S

ÅGÐĒĚ�ĒĚĒĚĞ�ĈĠĞĞGĚĖÍĞĚĦ
ÁĔÍ� ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍĚÉHĒ� ĊÉËFÎĔHO�HFÉFĠÏ�FÉÏ�ĘĔO
ĘĔH�ÁAĐOĆÍÊÎGĒĔHÏĔH� ĊĤHHĠĔGÏHĔÍ�ĔGHĔ�ǺĠÉĘĔ�
ĮĔĘĔH�DHÏÍĔĪĔ�ĔGHĘĔÍĔGËFÏĿ� ÂÍ�FÉÏ�ĔHÏĘĔĘĔH�
İĤÍFĔÍGĘĔÍ��ĚĢÉËFĪHĘĔH� ĔGĘĔHĢÊËFÏGĘ�ÄĔĠĒ�
ÉĪÎ�ĒĔĢ� ĀGĠĖÎĖĤHĒÎ�BÎÏ�ÉĪÎĘĔĴÉFĠÏĿ�ÆGÏÏĠĔÍĮĔGO
ĠĔ�FÉÏ�ĔÍ�ĒGĔ�ÄĔĠĒĔÍ�ÎÏGĠĠĘĔĠĔĘÏ�ĪHĒ�ÆGHGÎÏĔÍ�
ÃĪHĞĔ� GÎÏ�HĪH�ÉĢ�ÈĪĘĿ� ĊĔGÏĔ�Ş

� ÃÊÃÅÉĈÅ

ǼËËĚĞIĖÏĚ�ÐÎË�ĞÐÉĔĔÐGÍĖĒ
ĂHÏĔÍĔÎÎĔHÎİĔÍĚÊHĒĔ�ĒĔÍ��ĘÍĤËFĔĢGĔ�ĪHĒ�ĒĔÍ�
ÃĠĔGÎËFĚÍÉHËFĔ�FÉĚĔH�ĒGĔ�ŃÃĦÍĒĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�
ǼÉËFFÉĠÏGĘĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏØ� ĘĔĘÍĬHĒĔÏĿ� �ĪĖ�
ĒĔÍ�ÄÍĬHĔH�ÐĤËFĔ�ÎÏĔĠĠÏĔH�ÎGĔ� GFÍĔ�ÈGĔĠĔ�İĤÍ�
ĪHĒ� IÍÊÎĔHÏGĔÍÏĔH� GĢ�ŃÂÍĠĔĚHGÎĚÉĪĔÍHFĤĖØ� ĔGHĔ�
ČĔÉĠGÏÊÏ�İĤH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĿ� ĊĔGÏĔ�Ś

ĈÐÐÍĒÎÍĿČĦĚÎĔÐĞÊ� ĖĜĜĚĦ�ÊĦĚĖIÍĚĦ
ÁGĔ� GĢ��ĪĖÏÍÉĘ�ĒĔÍ� ĆĖĠÉHĴĔHĴĪËFÏĪHÏĔÍHĔFĢĔH�
ÉĘGĔÍĔHĒĔ�ĊÉÉÏĘĪÏOÇÍĔĪFÉHĒ�ĮGÍĒ� GĢĢĔÍ�ĒÍĔGÎO
ÏĔÍ�ĪHĒ�İĔÍÎĪËFÏĽ�ĢGÏ� ĄĬĘĔH�ÉH��ĒÍĔÎÎĔH�İĤH�
AÉĪĔÍH�ĴĪ� ĞĤĢĢĔHĿ�ÁÉHĔĚĔH� ĴGĔFÏ�ÎGĔ�ĮĔGÏĔÍO
FGH� ĘĔĘĔH�AÉĪĔÍH� İĤÍ�ÄĔÍGËFÏĿ� ĂH� ĔGHĔĢ�ĆÍĤĴĔÎÎ�
ÉĢ�ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖĔÍ�ĄÉHĒĘĔÍGËFÏ�ÎËFĔGHĔH� ĒGĔ�ČGËFO
ÏĔÍ� GFÍĔÍ��ÍĘĪĢĔHÏÉÏGĤH�HGËFÏ�ĘÉHĴ�ĖĤĠĘĔH� ĴĪ�
ĮĤĠĠĔHĿ� ĊĔGÏĔH�Ŝ O Š

RK��FVKEGECĴ İHBŒÁÉÃĎŒĈĐÐĀĆĆÃ
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! �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ JCGKRKE

BĴĀÃŒÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŒ�ÃČÀÁÂǺÐÃĎŒÄÃŒ
ĎŒEĎĘĈÃĈŒUČÂǺÃŒ ĀĈŒ�ÃĎǼĀĈŒ ÃĎǼÃÀÐÃĈŒĈÁÂǺŒÄÃĆŒĆČĈÁÐÃǼÁĈÅÃĈŒ

QÐĎÃĀÐŒÉĆŒÄĀÃŒEÁĐĒǼÀÃĀǺĀǼĂÃŒÉĈÄŒÄÁĐŒQÇÁĎÇÁÆÃÐŒĘÀÃĎĎÁĐÂǺÃĈÄŒÃĀØ
ĈÃĈŒ QÂǺÉǼÐÃĎĐÂǺǼÉĐĐŒĔÊĀĐÂǺÃĈŒKĀĈĀĐÐÃĎŒDÉĈÆÃŒÉĈÄŒB�TØNĎĖĐĀØŒ

ÄÃĈÐŒQČĈĈǼÃĀÐĈÃĎĶŒUÃĈĈŒ ÃĐŒÄÁĎÉĆŒÅÃǺÐLŒÄĀÃŒIǼÃĀĈÀÃÐĎĀÃÀÃŒĔÉŒÀÃØ
ĈÁÂǺÐÃĀǼĀÅÃĈŒÉĈÄŒÀÃĐĐÃĎÃŒIČĈÄĀÐĀČĈÃĈŒĂĘĎŒEĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃŒǺÃĎÁÉĐØ

ĔÉǺČǼÃĈLŒǺÃĎĎĐÂǺÐŒCĀĈĀÅÆÃĀÐLŒÊČŒÅÃĐÐÃĎĈŒĈČÂǺŒÈČǼǼĆÉĈÄĀÅÃŒ
BĎČǺÅÃÀĖĎÄÃĈŒÄÉĎÂǺŒÄÃĈŒ�ǼĖÐÐÃĎÊÁǼÄŒĎÁÉĐÂǺÐÃĈĶŒ

BČÂǺŒDÉĈÆÃĐŒÉĈÄŒQČĈĈǼÃĀÐĈÃĎĐŒCĀĈĀÅÆÃĀÐŒÄÁĎĘÀÃĎLŒCĀĈĈÁǺĆÃĈŒ
ÁÉĐŒÄÃĎŒǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒYÆČĐÐÃÉÃĎŒĂĘĎŒÄĀÃŒCĀĈĂĘǺĎÉĈÅŒÃĀĈÃĐŒ

�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼĐŒĔÉŒÈÃĎÊÃĈÄÃĈLŒ ĀĐÐŒĀĆŒÄČÇÇÃǼÐÃĈŒQĀĈĈÃŒĂÁǼĐÂǺĶŒ
GĈŒÄÃĎŒJČÅĀÆŒÄÃĎŒYÆČĐÐÃÉÃĎŒĐČǼǼŒCĈÃĎÅĀÃŒĐÂǺĎĀÐÐÊÃĀĐÃŒÈÃĎÐÃÉÃĎÐŒ

ÉĈÄŒĆĀÐŒÄÃĈŒCĀĈĈÁǺĆÃĈŒÄĀÃŒJČǺĈĈÃØ
ÀÃĈÆČĐÐÃĈŒÅÃĐÃĈÆÐLŒÁǼĐČŒ�ĎÀÃĀÐŒÈÃĎØ
ÀĀǼǼĀÅÐŒÊÃĎÄÃĈĶŒBĀÃĐÃĐŒNĎĀĈĔĀÇŒĆÉĐĐŒ
ÁÉÂǺŒ ĀĈŒÄÃĎŒJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒÅÃǼÐÃĈĶŒ

UČǼǼÐÃŒĆÁĈŒÄÁĐLŒÊĖĎÃŒÄÁĐŒÁÉÂǺŒČǺĈÃŒ
ÅĎČǴÃĈŒÀĘĎČÆĎÁÐĀĐÂǺÃĈŒ�ÉĂÊÁĈÄŒ

ĆÁÂǺÀÁĎLŒ ĀĈÄÃĆŒÄĀÃŒKÃǺĎÃĀĈĈÁǺĆÃĈŒ
ÁÉĐŒÄÃĎŒYÆČĐÐÃÉÃĎLŒ ÄĀÃŒÄĀÃŒJÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒÁÉĂÀĎĀĈÅÐLŒĔÉĎŒKĀĈÄÃĎÉĈÅŒÄÃĎŒ
ĄĘĈÅĐÐŒÈČǼǼĔČÅÃĈÃĈŒIĘĎĔÉĈÅÃĈŒÀÃĀŒ

ÄÃĈŒ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒ QČĔĀÁǼØŒÉĈÄŒ
PÃĈÐÃĈÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅÃĈŒ ÃĀĈÅÃĐÃÐĔÐŒ

ÊÃĎÄÃĈĶŒBÁĐŒÊĖĎÃŒÈČĎŒÁǼǼÃĆŒÃĀĈÃŒKÁǴĈÁǺĆÃŒĂĘĎŒÄĀÃŒ�ÃÐĎĀÃÀÃŒ
ĆĀÐŒÅÃĎĀĈÅÃĈŒCĀĈÆČĆĆÃĈLŒÊÃĀǼŒĐĀÃŒÁĆŒĆÃĀĐÐÃĈŒÈČĈŒÄÃĈŒIĘĎĔÉĈØ

ÅÃĈŒ ĀĆŒQČĔĀÁǼÀÃĎÃĀÂǺŒÀÃÐĎČĂĂÃĈŒĐĀĈÄĶŒ
BČÂǺŒÄÁÈČĈŒÊĀǼǼŒÄÃĎŒB�TŒĈĀÂǺÐĐŒÊĀĐĐÃĈŒÉĈÄŒǺÁÐŒǼÁĈÅÃŒÅÃĈÉÅŒ
ÁÉĂŒDÉĈÆÃŒÃĀĈÅÃĎÃÄÃÐĶŒHÃÐĔÐŒÊČǼǼÃĈŒÀÃĀÄÃŒÄÃĈŒ�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼĶŒTČĈŒ
ÄÃĆŒÁÀÃĎŒÇĎČĂĀÐĀÃĎÃĈŒÊĀÃÄÃĎŒÄĀÃŒÁĆŒĆÃĀĐÐÃĈLŒÄÃĈÃĈŒĐÂǺČĈŒÄĀÃŒ

�ÉĐĈÁǺĆÃĈÓÀÃĀŒÄÃĎŒYÆČĐÐÃÉÃĎŒÄĀÃĈÃĈĹŒÄĀÃŒÈĀÃǼŒCĈÃĎÅĀÃŒÈÃĎÀĎÁÉØ
ÂǺÃĈLŒÊÃĀÐÃŒUÃÅÃŒÁÉĂŒÄÃĎŒQÐĎÁǴÃŒĔÉĎĘÂÆǼÃÅÃĈLŒ ĀǺĎÃŒQÐĖǼǼÃŒĆĀÐ

FÃĀĔĒǼŒČÄÃĎŒEÁĐŒ
ǺÃĀĔÃĈLŒĐÐÁÐÐŒÄĀÃŒRĀÃØ
ĎÃŒÁÉĂŒQÐĎČǺŒĔÉŒǺÁǼØ
ÐÃĈĶĶĶŒKĀÐŒĒÆČǼČÅĀØ
ĐÂǺÃĆŒ QÐÃÉÃĎĈŒǺÁÐŒ
ÄÁĐŒÊÃĈĀÅŒĔÉŒÐÉĈĶŒ
BĀÃŒTÃĎÊÃĈÄÉĈÅŒ

ÄÃĎŒYÆČĐÐÃÉÃĎÃĀĈØ
ĈÁǺĆÃĈŒ ĂĘĎŒÄÃĈŒĴ�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŅŒ ĀĐÐŒĔÉÄÃĆŒÁÉÂǺŒÄÃĐǺÁǼÀŒÅĎÉĈÄØ
ĂÁǼĐÂǺLŒÊÃĀǼŒÃĐŒÄÃĎŒYĂĂÃĈÐǼĀÂǺÆÃĀÐŒĐÉÅÅÃĎĀÃĎÐLŒÄÁĐĐŒÄĀÃŒJÁĈÄÊĀĎÐØ

ĐÂǺÁĂÐŒÃĀĈÃŒQČĈÄÃĎĎČǼǼÃŒÀÃĀŒÄÃĎŒ�ÃĐÐÃÉÃĎÉĈÅŒÀÃǺĖǼÐĶŒBÃĆŒ ĀĐÐŒ
ÁÀÃĎŒĈĀÂǺÐŒĐČĶŒBÃĎŒǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŒBĀÃĐÃǼÈÃĎÀĎÁÉÂǺŒÄĀÃĈÐŒ

ĔÉĆŒĘÀÃĎÊĀÃÅÃĈÄÃĈŒRÃĀǼŒÄÃĎŒNĎĀĆĖĎÇĎČÄÉÆÐĀČĈŒ ÁÉĂŒÄÃĆŒ DÃǼÄLŒ ĀĐÐŒ
ÁǼĐČŒÄÃĆŒÇĎČÄÉĔĀÃĎÃĈÄÃĈŒEÃÊÃĎÀÃŒÅǼÃĀÂǺĔÉĐÐÃǼǼÃĈŒÉĈÄŒĈĀÂǺÐŒ

ÄÃĆŒRĎÁĈĐÇČĎÐĐÃÆÐČĎĶŒBĀÃŒÇĎČÄÉĔĀÃĎÃĈÄÃŒGĈÄÉĐÐĎĀÃŒĔÁǺǼÐŒĂĘĎŒĀǺØ
ĎÃĈŒ CĈÃĎÅĀÃÈÃĎÀĎÁÉÂǺŒĄÃÄČÂǺŒÊÃĀÐŒÊÃĈĀÅÃĎŒÁǼĐŒÄĀÃŒJÁĈÄÊĀĎÐØ

ĐÂǺÁĂÐĶŒ�ÉĂŒQÂǺÊÃĎĒǼŒÊĀĎÄŒÆÁÉĆŒKĀĈÃĎÁǼĒǼĐÐÃÉÃĎŒÃĎǺČÀÃĈLŒÀÃĀŒ
ǼÃĀÂǺÐÃĆŒFÃĀĔĒǼŒÀÃÐĎĖÅÐŒÄĀÃŒQÐÃÉÃĎǼÁĐÐŒÅÁĈĔÃŒ ĞĢŒ NĂÃĈĈĀÅĶŒ�ÃĀĆŒ
�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŒÊĀĎÄŒÄÃĎĔÃĀÐŒĘÀÃĎŒÃĀĈÃĈŒKĀĈÃĎÁǼĒǼĐÐÃÉÃĎĐÁÐĔŒÈČĈŒ

ĘÀÃĎŒĤĜŒNĂÃĈĈĀÅŒÄĀĐÆÉÐĀÃĎÐŒ ĿĐÐÁÐÐŒÌĤŒNĂÃĈĈĀÅŒĀĆŒ QÐĎÁǴÃĈÈÃĎÆÃǺĎŁĶ
BĀÃŒUÃÐÐÀÃÊÃĎÀĐÈÃĎĔÃĎĎÉĈÅŒĔÉĆŒĘÀĎĀÅÃĈŒÇĎČÄÉĔĀÃĎÃĈÄÃĈŒ�ÃØ

ĎÃĀÂǺŒÀǼĀÃÀÃŒÁǼĐČŒ ÃĎǺÁǼÐÃĈLŒĔÉĆÁǼŒÄĀÃŒĔÉÆĘĈĂÐĀÅÃĈŒYÆČĐÐÃÉÃĎØCĎØŒ
ǺĒǺÉĈÅÃĈŒÀÃĀĆŒ�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŒÈČǼǼŒÅĎÃĀĂÃĈŒĐČǼǼÃĈLŒÀÃĀŒÄÃĎŒGĈÄÉĐÐĎĀÃ

ÁÀÃĎŒĈĀÂǺÐĶ
BĀÃŒ GĈÄÉĐÐĎĀÃŒÊĘĎÄÃŒÄÃĎŒPÃÅĀÃĎÉĈÅŒÊÁĐŒǺÉĐÐÃĈLŒÊÃĈĈŒĐĀÃŒÊĀÃŒÁĈŒ

ÄÃĎŒRÁĈÆĐÐÃǼǼÃŒÀÃĐÐÃÉÃĎÐŒÊĘĎÄÃĶŒZĆŒÃĐŒÉĈĆĀĐĐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŒĔÉŒ
ĐÁÅÃĈĹŒBĀÃŒYÆČĐÐÃÉÃĎŒĆÉĐĐŒĂĘĎŒÁǼǼÃŒÅÃǼÐÃĈLŒÄĀÃŒCĈÐǼÁĐÐÉĈÅŒĀĆŒĐČØ

ĔĀÁǼÃĈŒ�ÃĎÃĀÂǺŒÁÀÃĎŒÁÉÂǺĶŒUÃĈĈŒ DÉĈÆÃŒÉĈÄŒQČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŒÄÃĈŒ
�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŒÁǼĐŒÅĎČǴÃŒCĎĎÉĈÅÃĈĐÂǺÁĂÐŒĂĘĎŒÄĀÃŒJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒĂÃĀØ
ÃĎĈLŒÄÁĈĈŒÁÉÂǺŒÄÃĐǺÁǼÀLŒÊÃĀǼŒĆĀÐŒÄÃĎŒCĀĈĂĘǺĎÉĈÅŒÄÃĐŒ�ÅĎÁĎÄĀÃØ

ĐÃǼĐŒÄĀÃŒÅÃĎÁÄÃŒÃĎĐÐŒÀÃĐÂǺǼĒĐĐÃŒIÁÇÇÉĈÅŒÄÃĎŒǺÃÉÐÃŒÅÃǼÐÃĈÄÃĈŒKĀØŒ
ĈÃĎÁǼĒǼĐÐÃÉÃĎØPĘÂÆÈÃĎÅĘÐÉĈÅŒ ĿBĀÃĐÃǼÀÃĀǺĀǼĂÃŁŒÀÃĀŒÃĀĈÃĎŒMÀÃĎØ

ÅĎÃĈĔÃŒÈČĈŒĠĶĜĜĜŒKÁĎÆŒÇĎČŒ�ÃÐĎĀÃÀŒÊĀÃÄÃĎŒĂÁǼǼÃĈŒÊĀĎÄĶŒDĎÃÉÃĈŒ
ÄĘĎĂÃĈŒĐĀÂǺŒ ÄĀÃŒĐÂǺČĈŒ ÃĎÊĖǺĈÐÃĈŒ�ÃÐĎĀÃÀÃŒĆĀÐŒǺČǺÃĆŒIĎÁĂÐĐÐČĂĂØ
ÈÃĎÀĎÁÉÂǺĶŒSĈÄŒĐČŒÄĀÃĈÐŒÁÉÂǺŒÄÃĎŒ�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŒÁǼĐŒ�ĈÐĎĀÃÀŒĔÉĆŒ

QÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈÄÃǼĶŒCĐŒÐĎÃĀÀÐŒĀĈŒÄĀÃŒĂÁǼĐÂǺÃŒPĀÂǺÐÉĈÅĶ
DÆÂYXÆÂWÀĬTÂĂÀYĂÅ ĬEÆUYZYĬĎĈĬ�UÆÂǺÁXĀÆZĢĬ SĀÆǼÂĆĎYǺXYÆĬXYÆĬ�VJ

GĴ HLJJ CK Q � O

�ĒĦÐĦÊĖĚIĚGL�
ÂÐGIÉĔĚĦ��ĞÍĦĖĚÈ

KÅÁĂĊĴCǼĊĄYÇĊĎǼÃĴÀÂČĴPĆÈÅYĄĮ
ĀYÇÇÂǼĦĴÇĆǼÀÂČǼĴ�ÃČYČÀÅÂÇÂĄ

ÆGHGÎÏĔÍ�ÃĪHĞĔ�ĮGĠĠ�ÉĪÎ�CĞĤÎÏĔĪĔÍOÂGHHÉFĢĔH�
ĔGHĔH� HĔĪĔH��ĘÍÉÍĒGĔÎĔĠ� ĖGHÉHĴGĔÍĔH

>ĀÐÐÃŒHÁĈÉÁĎŒÊÁĎŒÃĐŒĐČÊÃĀÐĶŒKĀÐÅǼĀÃÄÃĎŒ
ÄÃĎŒ PÃÅĀÃĎÉĈÅĐĂĎÁÆÐĀČĈÃĈŒ ÉĈÄŒ KĀØ

ĈĀĐÐÃĎŒIÁĎǼØFÃĀĈĔŒDÉĈÆÃŒÅÁÀÃĈŒĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺŒ
ÀÃÆÁĈĈÐLŒÄÁĐĐŒĐĀÃŒÃĀĈÃĈŒĈÃÉÃĈŒĴ�ÅĎÁĎÄĀÃØ
ĐÃǼŅŒ ÃĀĈĂĘǺĎÃĈŒ ÊČǼǼÃĈĶŒ BÁĆĀÐŒ ĐČǼǼŒ ÄĀÃŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒÈČĈŒÄÃĈŒ�ÃǼÁĐÐÉĈÅÃĈŒ ÁÉĐŒ
ÄÃĎŒYÆČĐÐÃÉÃĎŒÃĀĈŒ QÐĘÂÆŒÊÃĀÐŒÊĀÃÄÃĎŒÀÃØ
ĂĎÃĀÐŒÊÃĎÄÃĈĶŒBÃĈĈŒÊĖǺĎÃĈÄŒĐĀÂǺŒĀĈŒÁĈÄÃØ
ĎÃĈŒUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÀÃĎÃĀÂǺÃĈŒÄĀÃŒYÆČĐÐÃÉÃĎØŒ
CĀĈĈÁǺĆÃĈŒÉĈÄŒÄĀÃŒCĈÐǼÁĐÐÉĈÅÃĈŒ ĀĆŒ�ÃØ
ĎÃĀÂǺŒ ÄÃĎŒ PÃĈÐÃĈÆÁĐĐÃĈÀÃĀÐĎĖÅÃŒ ÁÉĐÅǼÃĀØŒ
ÂǺÃĈŒ ĿÃĀĈĀÅÃŒ�ĎÁĈÂǺÃĈŒĆÁÂǺÃĈŒ ĐČÅÁĎŒÃĀĈŒ
NǼÉĐŁLŒ ĔÁǺǼÐŒ ÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒĆÃǺĎŒ ÁǼĐŒ
ĀǺĎŒ ÀĀĐǺÃĎŒ ÁĈŒ CĈÐǼÁĐÐÉĈÅŒ ĔÉÅÃĐÐÁĈÄÃĈŒ
ÊĀĎÄĶ
BÁĐŒĐČǼǼŒĐĀÂǺŒĈÉĈŒÄÉĎÂǺŒÄĀÃŒCĀĈĂĘǺĎÉĈÅŒÃĀØ
ĈÃĐŒ ĐČŒ ÅÃĈÁĈĈÐÃĈŒ �ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼĐŒ ĖĈÄÃĎĈĶŒ
BÁĐŒ ÊĀĎÄŒ ÆÃĀĈŒ ĈÃÉÃĎŒ RĎÃĀÀĐÐČĂĂŒÊÃĎÄÃĈLŒ
ĐČĈÄÃĎĈŒ ÃĀĈŒ ĐÇÃĔĀÃǼǼÃĎŒ KĀĈÃĎÁǼĒǼĐÐÃÉÃĎØ
ĐÁÐĔŒ ÁÉĂŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÃĀĈÅÃĐÃÐØŒ
ĔÃĈŒ DÁǺĎÄĀÃĐÃǼĶŒUĀÃŒ ǺČÂǺŒ ÄĀÃĐÃĎŒ QÐÃÉÃĎØ
ĐÁÐĔŒ ǼĀÃÅÃĈŒ ÊĀĎÄLŒ ĀĐÐŒ ĈČÂǺŒ ĈĀÂǺÐŒ ÅÃÆǼĖĎÐLŒ
ÊÃĀǼŒ ĘÀÃĎŒ ÄĀÃŒ EÃĐÁĆÐĐÉĆĆÃŒ ÄÃĎŒ CĈÐǼÁØ
ĐÐÉĈÅŒ ĎÃÅĀÃĎÉĈÅĐĀĈÐÃĎĈŒ ĈČÂǺŒ ÅÃĐÐĎĀÐÐÃĈŒ
ÊĀĎÄĶ
BĀÃŒ KÃǺĎÀÃǼÁĐÐÉĈÅŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ
ĈÁÂǺŒÄÃĎŒÈĀÃĎÐÃĈŒQÐÉĂÃŒÄÃĎŒYÆČĐÐÃÉÃĎŒĿ�ĈØ
ĂÁĈÅŒ ĢĜĜĢŁŒ ÊĀĎÄŒ ĿČǺĈÃŒ �ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŁŒ ÁÉĂŒ
ÏĜĜŒKĀǼǼĀČĈÃĈŒBKŒÇĎČŒHÁǺĎŒÅÃĐÂǺĖÐĔÐĶŒKĀØ
ĈĀĐÐÃĎŒDÉĈÆÃŒǺÁÐŒĄÃÄČÂǺŒÄÁÈČĎŒÅÃÊÁĎĈÐŒĔÉŒ
ÅǼÁÉÀÃĈLŒÄÁĐĐŒÄĀÃĐÃŒKÃǺĎÀÃǼÁĐÐÉĈÅŒĀĈŒÈČǼØ
ǼÃĎŒ FĒǺÃŒ ÊĀÃÄÃĎŒ ĔÉĎĘÂÆŒ ĔÉĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒ ĂǼĀÃǴÃĈŒ ÊĀĎÄĶŒ�ÉĐŒ ÄÃĆŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŒ ĀĐÐŒÈČĈŒ ÃĀĈÃĆŒ
ǺÁĎÐÃĈŒIÁĆÇĂŒĆĀÐŒÄÃĆŒ�ÉĈÄÃĐĂĀØ
ĈÁĈĔĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŒĔÉŒǺĒĎÃĈĶŒUĖǺØ
ĎÃĈÄŒÄĀÃŒ ÃĀĈÃĈŒ ÀÃĀŒ ÃĀĈÃĆŒ QÐÃÉÃĎØ
ĐÁÐĔŒÈČĈŒ ĎÉĈÄŒĤĜŒ NĂÃĈĈĀÅŒ ǼÁĈÄÃĈŒ
ÊČǼǼÃĈLŒĈÃĈĈÃĈŒ ÄĀÃŒÁĈÄÃĎÃĈŒ ÃĀĈÃŒ
QÂǺÁǼǼÅĎÃĈĔÃŒÈČĈŒĦĜŒNĂŐĞĶ

DÐI�ËEGGÍL
BÃĎŒĴ�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŅŒĐČǼǼŒÄĀÃŒÀĀĐǺÃĎĀØ
ÅÃŒ ĴEÁĐĒǼÀÃĀǺĀǼĂÃŅŒ ÁÀǼĒĐÃĈLŒ ÀÃĀŒ
ÄÃĎŒ ÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃŒ ÃĀĈÃĈŒ RÃĀǼŒ ÄÃĎŒ
ÈČĈŒ ĀǺĈÃĈŒ ÅÃĔÁǺǼÐÃĈŒ KĀĈÃĎÁǼĒǼØ
ĐÐÃÉÃĎŒ ÁÉĂŒBĀÃĐÃǼŒ ĔÉĎĘÂÆÃĎĐÐÁÐÐÃÐŒ
ÀÃÆČĆĆÃĈŒ ǺÁÀÃĈĶŒ UĀÃŒ ÅÃĈÁÉŒ
ÁÀÃĎŒ ÄÁĐŒ �ÀĎÃÂǺĈÉĈÅĐĆČÄÃǼǼŒ
ÀÃĀĆŒ �ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŒ ÁÉĐĐÃǺÃĈŒ ĐČǼǼLŒ
ĀĐÐŒĈČÂǺŒČĂĂÃĈĶ
TČĆŒ RĀĐÂǺŒ ĀĐÐŒ ÄÁĆĀÐŒ ĈÉĈŒ ÁÉÂǺŒ
ÃĀĈÃŒPÃÅÃǼÉĈÅLŒ ÄĀÃŒÄĀÃŒ�ÉĈÄÃĐĎÃØ
ÅĀÃĎÉĈÅŒ ÅÃĎÁÄÃŒ ÃĎĐÐŒ ÀÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŒ
ǺÁÐÐÃĶŒSĈÄŒĔÊÁĎŒĐČǼǼÐÃŒĔÉĆŒÃĀĈÃĈŒ
ÄÃĎŒPĘÂÆÃĎĐÐÁÐÐÉĈÅĐĐÁÐĔŒÄÃĎŒEÁĐØ
ĒǼÀÃĀǺĀǼĂÃŒ ĀĈŒ QÂǺĎĀÐÐÃĈŒ ÅÃĐÃĈÆÐŒ
ÊÃĎÄÃĈĶŒ WÉĆŒ ÁĈÄÃĎÃĈŒ ĐČǼǼÐÃŒ ÄĀÃŒ
QÉĆĆÃŒ ÄÃĎŒ PĘÂÆÃĎĐÐÁÐÐÉĈÅŒ ÇĎČŒ
�ÃÐĎĀÃÀŒ ÉĈÄŒ HÁǺĎŒ ÁÉĂŒ ĠĶĜĜĜŒ BKŒ
ÀÃÅĎÃĈĔÐŒ ÊÃĎÄÃĈĶŒ UĖǺĎÃĈÄŒ ÄĀÃ

QÃĈÆÉĈÅŒÄÃĎŒEÁĐĒǼÀÃĀǺĀǼĂÃŒ ĀĈŒÄÃĎŒÅÃĐÁĆØ
ÐÃĈŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ CĆÇĒĎÉĈÅŒ ÁÉĐǼĒĐÐÃLŒ
ÊÉĎÄÃŒÄĀÃŒMÀÃĎÅĎÃĈĔÃŒǺÁÉÇÐĐĖÂǺǼĀÂǺŒÁÉĐŒ
ÄÃĈŒ ČĐÐÄÃÉÐĐÂǺÃĈŒ JĖĈÄÃĎĈŒ ǺÃĂÐĀÅŒ ÆĎĀÐĀØ
ĐĀÃĎÐĶŒ�ÃĎÃÂǺĈÉĈÅÃĈŒÄÃĐŒ�ÉĈÄÃĐǼÁĈÄÊĀĎÐØŒ
ĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆĐŒÃĎÅÁÀÃĈLŒÄÁĐĐŒ�ÃÐĎĀÃØ
ÀÃŒ ĀĆŒ QÂǺĈĀÐÐŒ ÁÀŒ ÃĀĈÃĎŒEĎĒǴÃŒÈČĈŒ ÏĠŒ ǺÁŒ
JDŒĘÀÃĎŒÄĀÃĐÃĈŒ QČÂÆÃǼÀÃÐĎÁÅŒÅÃÆČĆĆÃĈŒ
ÊĖĎÃĈŒ ÉĈÄŒ CĀĈÀÉǴÃĈŒǺĖÐÐÃĈŒ ǺĀĈĈÃǺĆÃĈŒ
ĆĘĐĐÃĈĶ
�ǼĐŒ ĐĀÂǺŒ ÄĀÃŒ ĎČÐØÅĎĘĈÃŒ IČÁǼĀÐĀČĈŒ ĀĆŒ LČØ
ÈÃĆÀÃĎŒ ǼÃÐĔÐÃĈŒ HÁǺĎÃĐŒ ÄÁĎÁÉĂŒÃĀĈĀÅÐÃLŒ ÀĀĐŒ
ĔÉĆŒĞĦĶŒDÃÀĎÉÁĎŒÃĀĈÃĈŒTČĎĐÂǺǼÁÅŒÈČĎĔÉǼÃØ
ÅÃĈLŒ ÊĀÃŒ ÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÈČĈŒ ÄÃĈŒ
KÃǺĎÀÃǼÁĐÐÉĈÅÃĈLŒ ÄĀÃŒÁÉĐŒÄÃĎŒYÆČĐÐÃÉÃĎŒ
ĎÃĐÉǼÐĀÃĎÃĈLŒ ÃĈÐǼÁĐÐÃÐŒÊĀĎÄLŒ ÄÁŒ ÅĀĈÅÃĈŒ ÄĀÃŒ
XÉǴÃĎÉĈÅÃĈŒĈČÂǺŒ ÄÁǺĀĈLŒ ÄÁĐĐŒ ÄĀÃŒ CĈÐǼÁØ
ĐÐÉĈÅŒ ÁĈÁǼČÅŒ ĔÉĆŒ TČĎÅÃǺÃĈŒ ĀĈŒ ÁĈÄÃĎÃĈŒ
UĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÀÃĎÃĀÂǺÃĈŒ ÀÃĀŒ ÄÃĈŒ JČǺĈĈÃØ
ÀÃĈÆČĐÐÃĈŒ ÁĈĐÃÐĔÃĈŒ ĐČǼǼÃĶŒ CĎÊÁĎÐÃÐŒÊČĎØ
ÄÃĈŒ ÊÁĎŒ ÄÁĆÁǼĐŒ ĂČǼÅÃĎĀÂǺÐĀÅŒ ÃĀĈŒ TČĎØ
ĐÂǺǼÁÅLŒÄÃĎŒÄĀÃŒIĘĎĔÉĈÅÃĈŒĀĆŒ�ÅĎÁĎĐČĔĀÁǼØ
ǺÁÉĐǺÁǼÐŒ ÄÃĐŒ �ÉĈÄÃĐŒ ĔÉĎĘÂÆĂÁǺĎÃĈŒ ÊĘĎØ
ÄÃĶŒ BÁÈČĈŒ ĀĐÐŒ ĈÉĈŒ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŒ ĈÉĎŒ ĈČÂǺŒ
ĐÃǺĎŒÊÃĈĀÅŒĔÉŒǺĒĎÃĈĶŒ SĈÄŒ ĂĘĎŒÄĀÃŒ QÇĀÐĔÃŒ
ÄÃĐŒ BÃÉÐĐÂǺÃĈŒ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄÃĐŒǺÁÐŒ ÄĀÃŒ
CĀĈĂĘǺĎÉĈÅŒ ÄÃĐŒ �ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼĐŒ ĈÁÂǺŒ ÃĀÅÃØ
ĈÃĈŒ�ÉĐĐÁÅÃĈŒ ĴČÀÃĎĐÐÃŒ NĎĀČĎĀÐĖÐŅLŒ ĈÁÂǺØ
ÄÃĆŒ ĀǺĎÃŒ ÀĀĐǺÃĎĀÅÃŒ DČĎÄÃĎÉĈÅLŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒFÃĀĔĒǼŒ ĂÁǺĎÃĈŒ ĔÉŒ ÄĘĎĂÃĈLŒ
ÀÃĀŒÄÃĎŒPÃÅĀÃĎÉĈÅŒÆÃĀĈÃĎǼÃĀŒAǺÁĈÂÃŒǺÁÐÐÃĶŒ
BĀÃŒ CĈÐǼÁĐÐÉĈÅÃĈŒ ĀĆŒ QČĔĀÁǼÀÃĎÃĀÂǺŒ ĐÐÃØ
ǺÃĈŒĂĘĎŒÄÃĈŒB�TŒÁĈŒÉĈÐÃĎĐÐÃĎŒQÐÃǼǼÃLŒ VÂ
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AĂÂÆÅÂĴĎǼÀĴDĄÂÅÇÁĂĴÐĆĄĄÂǼĴĠKYÁĂĂYĄĊÅÃĀÂÅĊĬĴZÂÇÂĊÈÂǼ
ÆGÏ�ĔGHĔĢ� ŃÂÍĠĔĚHGÎĚÉĪĔÍHFĤĖØ� ÎÏÉÍÏĔÏ�ĒGĔ�ÉĪÎ�ĔGHĔÍ�ÃĪÎGĤH� ĔHÏÎÏÉHĒĔHĔ�ŃÃĦÍĒĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ǼÉËFFÉĠÏGĘĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏØ� ÔÃǼĄÕ� GFÍĔ��ÍĚĔGÏ

<ĎĀÐĀĐÂǺÃŒ QÐĀĆĆÃĈŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ EÃĐÃǼǼØ
ĐÂǺÁĂÐŒÉĈÄŒ ĀĈŒÄÃĈŒKÃÄĀÃĈŒÊÃĎÄÃĈŒ

ÈČĈŒ ĀǺĎŒĈČÂǺŒÈĀÃǼŒEÃÅÃĈÊĀĈÄŒÀÃÆČĆØ
ĆÃĈĶŒ�ĆŒ ÃĎĐÐÃĈŒRÁÅŒÄÃĎŒEĎĘĈÃĈŒUČØ
ÂǺÃŒ ĀĈŒ �ÃĎǼĀĈŒ ǺÁÀÃĈŒ ĐĀÂǺŒ ÄĀÃŒ ÈČĈŒ ÄÃĎŒ
AǺÃĆĀÃĀĈÄÉĐÐĎĀÃŒÄČĆĀĈĀÃĎÐÃŒDGNŒĿDĒĎØ
ÄÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒ GĈÐÃÅĎĀÃĎÐÃĎŒ NĂǼÁĈØ
ĔÃĈÀÁÉŁŒ ÉĈÄŒ ÄĀÃŒ ĞÏÏĤŒ ÈČĈŒ ÄÃĎŒ
QÂǺǼÁÂǺÐØŒÉĈÄŒDǼÃĀĐÂǺÀĎÁĈÂǺÃŒÅÃÅĎĘĈØ
ÄÃÐÃŒĴ�ÆÐĀČĈĐÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒBÃÉÐĐÂǺÃĐŒ
DǼÃĀĐÂǺŅŒ Ŀ�EDŁŒ ĔÉĐÁĆĆÃĈÅÃĐÂǺǼČĐØ
ĐÃĈĶ
GĈŒ ÄÃĆŒ WÉĐÁĆĆÃĈĐÂǺǼÉĐĐŒ ĐČǼǼÃĈŒ ÄĀÃŒ
IĎĖĂÐÃŒĔÉĎŒGĈĂČĎĆÁÐĀČĈŒÄÃĎŒYĂĂÃĈÐǼĀÂǺØ
ÆÃĀÐŒ ĘÀÃĎŒ ÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÃĂĂÃÆÐĀØŒ
ÈĀÃĎÐLŒÈČĎŒÁǼǼÃĆŒÁÀÃĎŒÁÉĂŒÄÁĐŒÁÉĐÅÃĎĀÂǺØ
ÐÃÐŒ ÊÃĎÄÃĈLŒ ÊÁĐŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ ÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀØ
ÂǺÃĈŒBĀĐÆÉĐĐĀČĈŒÅÉÐŒÆǼĀĈÅÐĶŒBÃĎŒLÁĆÃŒ
ÄÃĐŒ DÉĐĀČĈĐÊÃĎÆÃĐŒ ǼÁÉÐÃÐŒ ĈĀÂǺÐŒ ÉĆØ
ĐČĈĐÐŒĴDĒĎÄÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒLUWÀÀUĂĆÂĨ
ÁYŒJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ĿDLJŁĶ
BÁĐŒÃĎĐÐÃŒIĀĈÄŒÄĀÃĐÃĎŒDLJŒÊÁĎŒÄÃĎŒĐČŒ
ÅÃĈÁĈĈÐÃŒĴCĎǼÃÀĈĀĐÀÁÉÃĎĈǺČĂŅŒÁÉĂŒÄÃĎŒ
EĎĘĈÃĈŒUČÂǺÃĶŒCĎŒÀÃĐÐÁĈÄŒÁÉĐŒÄĎÃĀŒǼÃØ
ÀÃĈĐÅĎČǴÃĈŒ DÁÂǺÊÃĎÆØQÂǺÃÉĈÃĈŒ ĆĀÐŒ
ÅÃÄÃÂÆÐÃĆŒ QÇĀÐĔÄÁÂǺĶŒ JÃÅÐŒ ĆÁĈŒ ÄĀÃŒ
QÐÁĈÄÅÃÀĘǺĎÃĈŒ ÄÃĎŒ EĎĘĈÃĈŒ UČÂǺÃŒ
ĔÉÅĎÉĈÄÃLŒĐČŒĆÉĐĐŒÄĀÃĐÃĎŒFČĂŒĆÃǺĎŒÁǼĐŒ
ÃĀĈÃŒǺÁǼÀÃŒKĀǼǼĀČĈŒKÁĎÆŒÅÃÆČĐÐÃÐŒǺÁØ
ÀÃĈĶŒ �ÃĔÁǺǼÐŒ ǺÁÀÃĈŒ ÄÁĐŒ ĈÃÀÃĈŒ ÄÃĎŒ
DLJŒ ÄĀÃŒ AK�Œ ĿKÁĎÆÃÐĀĈÅÅÃĐÃǼǼØ
ĐÂǺÁĂÐŁLŒ ÄÃĎŒBÃÉÐĐÂǺÃŒ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŒ
ĿB�TŁŒ ÉĈÄŒ ÄĀÃŒ GK�LŒ ÄĀÃŒ ĈČÂǺŒ ÃĀĈÃŒ
PČǼǼÃŒ ĐÇĀÃǼÃĈŒ ÊĀĎÄŒ ĿGĈĂČĎĆÁÐĀČĈŒ KÃØ
ÄĀÃĈŒ�ÅĎÁĎŒÃĶTĶŁĶŒBĀÃŒ GK�ŒÊĀĎÄŒÅÃÐĎÁØ
ÅÃĈŒ ÈČĆŒ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄLŒ EÃĈČĐĐÃĈØ
ĐÂǺÁĂÐĐÈÃĎÀĖĈÄÃĈLŒ JÁĈÄǺÁĈÄÃǼĐÈÃĎØŒ
ÀĖĈÄÃĈŒĐČÊĀÃŒÃĀĈÃĆŒJÁĈÄĆÁĐÂǺĀĈÃĈØ
ÈÃĎÀÁĈÄĶŒ GǺĎÃŒ�ÉĂÅÁÀÃŒ ĀĐÐŒĴKÃĀĈÉĈÅĐØ
ÇĂǼÃÅÃŒ ÉĈÄŒ �ÉĂÆǼĖĎÉĈÅŅĶŒ QĀÃŒ ĀĐÐŒ ÄÃĎŒ
ĈĖÂǺĐÐÃŒ IÁĈÄĀÄÁÐLŒ ÄÃĎŒ ÀÁǼÄŒ ĔÉĎŒ DLJŒ
ĐÐČǴÃĈŒ ĐČǼǼLŒ ĐČŒ ÄÁĐĐŒ ÄÁĈĈŒ AǺÃĆĀÃØL
DǼÃĀĐÂǺØLŒ QÂǺǼÁÂǺÐĀĈÄÉĐÐĎĀÃLŒ EÃĈČĐØ
ĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈLŒ JÁĈÄǺÁĈÄÃǼŒ ÉĈÄŒ JÁĈÄØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆŒ ÄĀÃŒ�ÉĂÆǼĖĎÉĈÅŒ
ÄÃĎŒYĂĂÃĈÐǼĀÂǺÆÃĀÐŒĘÀÃĎĈÃǺĆÃĈĶ
ZÀÃĎŒ ÄĀÃŒ ĀĈǺÁǼÐǼĀÂǺÃĈŒ WĀÃǼÃŒ ÄÃĎŒ DLJŒ
ÀÃĎĀÂǺÐÃÐÃŒ ĀĈŒ�ÃĎǼĀĈŒÄÃĎŒNĎĖĐĀÄÃĈÐŒÄÃĐŒ
GĈÄÉĐÐĎĀÃÈÃĎÀÁĈÄÃĐŒ�ÅĎÁĎŒĿÈĶÁĶŒ ÂǺÃĆĀØ
ĐÂǺÃŒ GĈÄÉĐÐĎĀÃŁĶŒ �ÉĐĔĘÅÃŒ ÁÉĐŒ ĐÃĀĈÃĎŒ
PÃÄÃŒ ĀĆŒIÁĐÐÃĈŒÉĈÐÃĈŒ
BĀÃŒ WĀÃǼÃLŒ ÄĀÃŒĆĀÐŒ ÄÃĆŒĈÃÉÃĈŒ ĴCĎǼÃÀØ
ĈĀĐÀÁÉÃĎĈǺČĂŅŒÈÃĎĂČǼÅÐŒÊÃĎÄÃĈLŒĐÐÃǼǼÐÃŒ
B�TØNĎĖĐĀÄÃĈÐŒEÃĎÄŒQČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŒÄÁĎĹ
ĴUĀĎŒ ÊČǼǼÃĈŒ ÃĀĈÃŒ ĈÃÉÃŒ OÉÁǼĀÐĖÐŒ ÄÃĎŒ
BÁĎĐÐÃǼǼÉĈÅŒ ĀĈŒ ÄĀÃŒ YĂĂÃĈÐǼĀÂǺÆÃĀÐŒǺĀĈØ
ÃĀĈÀĎĀĈÅÃĈLŒĈĀÂǺÐŒĆÃǺĎŒ ÁÉĂŒPČĆÁĈÐĀÆŒ
ÁÀǺÃÀÃĈŒČÄÃĎŒÊÁĐŒĂĎĘǺÃĎŒÊÁĎLŒĐČĈÄÃĎĈŒ
ÊĀÃŒÊĀĎŒǺÃÉÐÃŒÇĎČÄÉĔĀÃĎÃĈĶŅŒSĈÄŒÊÃĀØ
ÐÃĎĹŒĴUĀĎŒĆĘĐĐÃĈŒÁĈŒÄĀÃŒPÃÁǼĀÐĖÐLŒÁĈŒÄĀÃŒ
UÁǺĎǺÃĀÐŒĎÁĈLŒÊÃĀǼŒÊĀĎŒĐČĈĐÐŒĀĈŒÄÃĎŒYĂØ
ĂÃĈÐǼĀÂǺÆÃĀÐŒ ĀĆĆÃĎŒÊĀÃÄÃĎŒEǼÁÉÀÊĘĎØ
ÄĀÅÆÃĀÐĐÇĎČÀǼÃĆÃŒǺÁÀÃĈĶŒUĀĎŒĆÁÂǺÃĈŒ
ÃĐŒĆĀÐŒÄĀÃĐÃĆŒCĎǼÃÀĈĀĐÀÁÉÃĎĈǺČĂĶŅŒBĀÃŒ
RĎĖÅÃĎŒÄÃĐŒFČĂÃĐŒǺĖÐÐÃĈŒ ĐĀÂǺŒ ÄÁĐŒWĀÃǼ

ÅÃĐÐÃÂÆÐLŒ ĴĀĆĆÃĎŒ ÁÉÂǺŒ ÃĀĈŒ
QÐĘÂÆŒÃĆČÐĀČĈÁǼÃĎŒOÉÁǼĀÐĖÐŅŒĔÉŒ
ĔÃĀÅÃĈLŒÄĀÃŒÄÁĐŒFÃĎĔŒÁĈĐÇĎÃÂǺÃŒ
ÉĈÄŒÀÃĀĆŒKĀÐÀĘĎÅÃĎŒQĚĆÇÁÐǺĀÃŒ
ĂĘĎŒÄĀÃŒÅÃĐÁĆÐÃŒJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ
ÊÃÂÆÃĶ
BĀÃŒ �ÃĀĐÇĀÃǼÃŒ ÁÉĐŒ ÄÃĎŒ PÃÁǼĀÐĖÐLŒ
ÄĀÃŒ QČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŒ ÁÉĂĂĘǺĎÐÃLŒ ÊÁØ
ĎÃĈŒ ÄÁĈĈŒ ÄĀÃŒ ĘÀÃĎŒ QÁÐÃǼĀÐŒ ÅÃØ
ĐÐÃÉÃĎÐÃŒQÇĎĀÐĔÃŒĆĀÐŒĴÅǼČÀÁǼØÇČØŒ
ĐĀÐĀČĈØĐĚĐÐÃĆŅŒ ĿENQŁŒ ÉĈÄŒ ÄÃĎŒ
KÃǼÆĎČÀČÐÃĎĶŒUÁĐŒ ÄĀÃŒ QÇÁĔĀÃĎØ
ÅĖĈÅÃĎŒ ÁÉĂŒÄÃĎŒEĎĘĈÃĈŒUČÂǺÃŒ
ÁÀÃĎŒÇĎĖĐÃĈÐĀÃĎÐŒÀÃÆÁĆÃĈLŒÊÁØ
ĎÃĈŒ QÂǺÊÃĀĈÃŒ ÁÉĂŒ QÐĎČǺŒ ÉĈÄŒ
ĆĀÐŒ�ÉĐǼÁÉĂŒĈÁÂǺŒÄĎÁÉǴÃĈLŒIĖǼØ
ÀÃĎŒÉĈÄŒPĀĈÄÃĎŒÁÉĂŒQÐĎČǺLŒFĘǺØ
ĈÃĎŒĀĆŒEÃǺÃÅÃŒĆĀÐŒÈĀÃǼŒNǼÁÐĔĶŒCĐŒ
ÅÁÀŒ ÁÉÂǺŒ ÃĀĈÃŒ �ÀĂÃĎÆÃǼÀÉÂǺÐŒ
ĆĀÐŒ QÇÁǼÐÃĈŒ ĀĈŒ ÃĀĈÃĎŒ QÂǺÃÉĈÃLŒ
ÁÀÃĎŒ ĐÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŒ ČǺĈÃŒ
RĀÃĎŒ Ø Œ ÄÁĎĀĈŒÊĘĎÄÃŒ ÃĐŒĘÀÃĎŒÄĀÃŒ
ĞĜŒ RÁÅÃŒ �ÉĐĐÐÃǼǼÉĈÅŒ ÁÉÂǺŒ ÆÃĀĈÃŒ QÁÉŒ
ÁÉĐǺÁǼÐÃĈĶŒKĀÐŒÄÃĎŒPÃÁǼĀÐĖÐŒÈČĈŒ JÁĈÄØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐLŒ ÄĀÃŒ ÄĀÃŒ RĎĖÅÃĎŒ ÄÃĐŒ ĴCĎǼÃÀØ
ĈĀĐÀÁÉÃĎĈǺČĂÃĐŅŒ ÁĈĐÐĎÃÀÃĈŒ ÉĈÄŒ ĈÁÂǺŒ
ÁǼǼÃĈŒIĎĖĂÐÃĈŒ ĂĒĎÄÃĎĈLŒǺÁÐŒÄÁĐŒÁǼǼÃĐŒĔÉŒ
ÐÉĈĶŒ TČĈŒ ÄÃĈŒ ĎÉĈÄŒ ĤĢŒ KĀǼǼĀČĈÃĈŒ ĀĈŒ
BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŒ ÅÃǺÁǼÐÃĈÃĈŒ JÃÅÃǺÃĈĈÃĈŒ
ĐĀÐĔÃĈŒ ǼÁÉÐŒ�ÉĈÄÃĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŒ ÆĈÁÇÇŒ
ÏĜŒĨŒ ĀĈŒ IĖĂĀÅÃĈPŒ SĈÄŒ QÂǺÊÃĀĈÃŒ ĔÉĆŒ
�ĈĂÁĐĐÃĈŒ ÅĀÀÐŒ ÃĐŒ ÁÉĂŒ ĀĆĆÃĎŒ ÊÃĈĀÅÃĎŒ
�ÃÐĎĀÃÀÃĈĶŒGĈŒĆČÄÃĎĈÃŒQÂǺÊÃĀĈÃØŒÉĈÄ

ĄÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏ� ĴĪĢ��HĖÉÎÎĔH�ÉĠÎ� ČĔÉĠGÏÊÏ�İĔÍĞÉĪĖÏĿ� ÂÍĠĔĚHGÎĚÉĪĔÍHFĤĖ� GH�AĔÍĠGH

EÃĂǼĘÅÃǼĐÐĖǼǼÃŒÊĀĎÄŒÆÃĀĈŒKÃĈĐÂǺŒĆÃǺĎŒ
ĎÃĀĈÅÃǼÁĐĐÃĈLŒÊÃĀǼŒ ÄĀÃŒ�ĈĂĖǼǼĀÅÆÃĀÐŒÄÃĐŒ
QĚĐÐÃĆĐŒ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŒ IĎÁĈÆǺÃĀÐĐÃĎĎÃØ
ÅÃĎĈŒ ĐČŒ ĐÐÁĎÆŒ ÁĈÅÃÊÁÂǺĐÃĈŒ ĀĐÐLŒ ÄÁĐĐŒ
ÄĀÃĐÃĐŒ PĀĐĀÆČŒ ÆÃĀĈŒ ĴĆČÄÃĎĈÃĎŅŒ JÁĈÄØ
ÊĀĎÐŒ ĆÃǺĎŒ ÃĀĈÅÃǺÐĶŒ CĎŒ ĐÃǼÀĐÐŒ ÄÉĎÂǺØ
ĊÉÃĎÐŒĄÃÄÃĐĆÁǼŒÃĀĈÃŒFĚÅĀÃĈÃĐÂǺǼÃÉĐÃĶŒ
BČÂǺŒĘÀÃĎŒÁǼǼŒÄÁĐŒÊĀĎÄŒÄĀÃŒĈÃÉÃŒDLJŒ
ÉĈĐŒ ÀÁǼÄŒ ĴČÀĄÃÆÐĀÈŅŒ ĀĈĂČĎĆĀÃĎÃĈĶŒ�ĈØ
ĂÁĈÅĐŒ ÊĀĎÄŒ ÃĐŒ ǼÃĀÂǺÐŒ ĐÃĀĈLŒ ÄÁÅÃÅÃĈŒ ĔÉŒ
ǺÁǼÐÃĈĶŒ BČÂǺŒ ÄĀÃŒ ĂĀĈÁĈĔĀÃǼǼÃĈŒ KĀÐÐÃǼL

ÄĀÃŒǺĀĈÐÃĎŒÄÃĎŒDLJŒĐÐÃǺÃĈLŒÊÃĎÄÃĈŒÁÉĂŒ
BÁÉÃĎŒ UĀĎÆÉĈÅŒ ĔÃĀÅÃĈĶŒ B�TØNĎĖĐĀØ
ÄÃĈÐŒQČĈĈǼÃĀÐĈÃĎĹŒĴBÁĐŒĀĐÐŒÄĀÃŒÅÃÀÁǼǼÐÃŒ
KÁÂǺÐŒÄÃĎŒÅÃĐÁĆÐÃĈŒÄÃÉÐĐÂǺÃĈŒJÁĈÄØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒĆĀÐŒÄÃĆŒÈČĎØŒÉĈÄŒĈÁÂǺÅÃǼÁØ
ÅÃĎÐÃĈŒ �ÃĎÃĀÂǺĶŅŒ BÃĎŒ EÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎŒ
ÄÃĎŒ DLJLŒ BĎĶŒ LĀÃÄÃĎLŒ ÀÃĐÂǺĎÃĀÀÐŒÊČØ
ĎÉĆŒ ÃĐŒ ÅÃǺÐĹŒ ĴBÃĂĀĈĀÐĀČĈĐĆÁÂǺÐŒ ĔÉØ
ĎĘÂÆÅÃÊĀĈĈÃĈŅĶŒ ĈÄ

UÅÂĄÂĴÀÂČĴǼÂĎÂǼĴDKI
�ĪÎĖĬFÍĪHĘĔH� İĤH�ÁÍĿ�ÐĪĠĖĖĽ� ĆÍÊÎGĒĔHÏ�ĒĔÎ� ĂHĒĪÎÏÍGĔİĔÍĚÉHĒĔÎ��ĘÍÉÍ�ĔĿĐĿ� ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÄÍĬHĔH�ÐĤËFĔŁ

$
ĀĎŒ ÅÃǺÃĈŒ ĴÈČĈŒ ÄÃĎŒÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃĈŒ
GÄÃÃŒÁÉĐLŒÄÁĐĐŒÄÁĐŒTÃĎÐĎÁÉÃĈŒÄÃĎŒ

YĂĂÃĈÐǼĀÂǺÆÃĀÐŒ ĀĈŒ ÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ
ĈÉĎŒ ÄÁĈĈŒ ÅÃÊČĈĈÃĈŒ ÊÃĎÄÃĈŒ ÆÁĈĈLŒ
ÊÃĈĈŒ ÁǼǼÃŒ ÀÃÐĎČĂĂÃĈÃĈŒ EǼĀÃÄÃĎŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ
IÃÐÐÃŒÈČĆŒ JÁĈÄÊĀĎÐŒ ÉĈÄŒ ĐÃĀĈÃĈŒ TČĎØ
ǼĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈŒĘÀÃĎŒÄĀÃŒTÃĎÁĎÀÃĀÐÃĎŒÀĀĐŒǺĀĈŒ
ĔÉŒ JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼǺĖĈÄǼÃĆŒ ĀǺĎÃŒ �ĎÀÃĀÐŒ
ÉĈÄŒ FÁĈÄǼÉĈÅĐÊÃĀĐÃŒ ĀĆŒ QĀĈĈÃŒ ÃĀĈÃĎŒ
ĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃĈŒ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŒ ÐĎÁĈĐÇÁØ
ĎÃĈÐŒĆÁÂǺÃĈĶ
LÁÐĘĎǼĀÂǺŒÅÃǺĒĎÐŒĔÉĎŒÇĎĀĆĖĎÃĈŒ�ÉĂÅÁØ
ÀÃĈĐÐÃǼǼÉĈÅŒÄÃĎŒDLJŒÁÉÂǺLŒÄÁĐĐŒĐĀÃŒÄĀÃŒ
�ĈÊÃĈÄÉĈÅŒ ÄÃĎŒ ÀÃĐÐĆĒÅǼĀÂǺÃĈŒ NĎČØ
ÄÉÆÐĀČĈĐĆÃÐǺČÄÃĈLŒ ÄÃĎŒ ĀĈÐÃÅĎĀÃĎÐÃĈŒ
ÇĂǼÁĈĔǼĀÂǺÃĈŒ CĎĔÃÉÅÉĈÅŒÉĈÄŒÄÃĎŒ ÐĀÃĎĀØ
ĐÂǺÃĈŒ TÃĎÃÄǼÉĈÅLŒ ÊÃĀÐÃĎǺĀĈŒ ĂĒĎÄÃĎÐŒ
ÉĈÄŒ ÆČĆĆÉĈĀĔĀÃĎÐĶŒ ĿĶĶĶŁŒ DĘĎŒĆĀÂǺŒ ÅÃØ
ǺĒĎÐŒÃÀÃĈĂÁǼǼĐŒÄÃĎŒCĀĈĐÁÐĔŒĂČĎÐĐÂǺĎĀÐÐǼĀØ
ÂǺÃĎŒNĎČÄÉÆÐĀČĈĐĆĀÐÐÃǼŒÊĀÃŒÄÃĎŒÂǺÃĆĀØ
ĐÂǺÃŒNĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔŒ ÉĈÄŒÄĀÃŒ�ĀČÐÃÂǺØ
ĈČǼČÅĀÃŒÄÁĔÉLŒÄĀÃŒÄĀÃŒSĆÊÃǼÐŒÃĈÐǼÁĐÐÃĈŒ
ÉĈÄŒÄĀÃŒNĎČÄÉÆÐĀÈĀÐĖÐŒĐÐÃĀÅÃĎĈŒÆĒĈĈÃĈĶŒ
ÏĤĤĤĨ

UĀĎŒ ČĎĀÃĈÐĀÃĎÃĈŒ ÉĈĐŒ ÁĈŒ ÄÃĈŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ
�ÅÃĈÄÁŒĢĞŒ ĂÃĐÐÅÃǼÃÅÐÃĈŒ EĎÉĈÄĐĖÐĔÃĈL

ÄÁĐĐŒ ĒÆČĈČĆĀĐÂǺÃLŒ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŒ ÉĈÄŒ
ĐČĔĀÁǼÃŒWĀÃǼÃŒĆĀÐŒÅǼÃĀÂǺÃĆŒEÃÊĀÂǺÐŒÄĀÃŒ
UÃĀÐÃĎÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒÀÃĐÐĀĆĆÃĈŒĆĘĐĐÃĈĶŒBĀÃĐÃŒDČĎĆŒ
ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐLŒ ÄĀÃŒ ǺČǺÃŒ CĎÐĎĖÅÃŒ
ÃĎĔĀÃǼÐLŒÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŒÁÀÃĎŒPĘÂÆĐĀÂǺÐŒÁÉĂŒ
ÄĀÃŒ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺÃĈŒ JÃÀÃĈĐÅĎÉĈÄǼÁÅÃĈŒ
ÉĈÄŒ ÄĀÃŒ KÃĈĐÂǺÃĈŒ ĀĆŒ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈŒ
PÁÉĆŒĈĀĆĆÐLŒĀĐÐŒĈĀÂǺÐŒĈÉĎŒĀĈŒÉĈĐÃĎÃĆŒ
JÁĈÄŒ ĈČÐÊÃĈÄĀÅLŒ ĐČĈÄÃĎĈŒ ÈČĎŒ ÁǼǼÃĆŒ
ĂĘĎŒ ÃĀĈÃŒ ÁÉĐĎÃĀÂǺÃĈÄÃŒ LÁǺĎÉĈÅĐĆĀÐØ
ÐÃǼÈÃĎĐČĎÅÉĈÅŒÃĀĈÃĎŒÊÁÂǺĐÃĈÄÃĈŒUÃǼÐØ
ÀÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅŒ ÉĈÈÃĎĔĀÂǺÐÀÁĎĶŒ BĀÃĐŒ ĀĐÐŒ
ÃĀĈÃŒ ÄÃĎŒ ÅĎĒǴÐÃĈŒ FÃĎÁÉĐĂČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŒ
ÄÃĐŒ ÅÃĎÁÄÃŒ ÁĈÅÃÀĎČÂǺÃĈÃĈŒ ĈÃÉÃĈŒ
HÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐĐĶ
JÃĀÄÃĎŒÊĀĎÄŒĐĀÃŒĈÉĎŒÈČĈŒÃĀĈÃĆŒÆǼÃĀĈÃĈŒ
RÃĀǼŒÉĈĐÃĎÃĎŒ�ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅŒÊÁǺĎÅÃĈČĆØ
ĆÃĈĶŒ KĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŒ ĀǺĎÃĎŒ ÃĎĂČǼÅĎÃĀØ
ÂǺÃĈŒ�ÃÊĖǼÐĀÅÉĈÅŒĔĶ�ĶŒÄÉĎÂǺŒÄÃĈŒCĀĈØ
ĐÁÐĔŒĆČÄÃĎĈÃĎŒ NĎČÄÉÆÐĀČĈĐĆÃÐǺČÄÃĈŒ
ÉĈÄŒ RÃÂǺĈČǼČÅĀÃĈŒ ĐČÅÁĎŒǺĖÉĂĀÅŒ ÁÀÅÃØ
ǼÃǺĈÐĶŒ LÉÐĔÃĈŒ ÉĈÄŒ LČÐÊÃĈÄĀÅÆÃĀÐŒ ÃĀØ
ĈÃĎŒĆČÄÃĎĈÃĈŒĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃĈŒJÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒĆĘĐĐÃĈŒNČǼĀÐĀÆŒÉĈÄŒEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŒ
ÊĀÃÄÃĎŒĈÁǺÃÅÃÀĎÁÂǺÐŒÊÃĎÄÃĈĶŒ ĿĶĶĶŁ

UĀĎŒǺÁÀÃĈŒÉĈĐŒÈČĎÅÃĈČĆĆÃĈLŒÄÃĈŒ�ÃØ
ÅĎĀĂĂŒÄÃĎŒĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃĈŒCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŒÄÃĎŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒĆĀÐŒGĈǺÁǼÐÃĈŒÉĈÄŒDÁÆØ
ÐÃĈŒĔÉŒ ĂĘǼǼÃĈŒÉĈÄŒ ĐĀÃŒÄÁĆĀÐŒÀÃÅĎÃĀĂÀÁĎŒ
ĔÉŒĆÁÂǺÃĈLŒ ĐČÊČǺǼŒ ĂĘĎŒ ÁǼǼÃŒ ǼÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒWĀÃǼÅĎÉÇÇÃĈLŒÊĀÃŒÁÉÂǺŒĂĘĎŒ
ÄĀÃŒ ÅÃĐÁĆÐÃŒ �ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅĶŒ BĀÃŒ �ÃÈĒǼØ
ÆÃĎÉĈÅŒ ĐČǼǼŒ ÃĎÆÃĈĈÃĈŒ ÆĒĈĈÃĈLŒ ĀĈŒ
ÊÃǼÂǺŒ ÈĀÃǼĂĖǼÐĀÅÃĎŒ UÃĀĐÃŒ ĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÇĎÁÆÐĀĔĀÃĎÐŒ ÊÃĎÄÃĈŒ
ÆÁĈĈĶŒ BÁĔÉŒ ÅÃǺĒĎÃĈŒ ĐÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄØ
ǼĀÂǺŒĐÃĈĐĀÀǼÃŒ�ÃĎÃĀÂǺÃŒÊĀÃŒÄÃĎŒCĀĈĐÁÐĔŒ
ÈČĈŒ �ĀČÐÃÂǺĈČǼČÅĀÃLŒ NĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔØ
ĆĀÐÐÃǼĈLŒ BĘĈÅÃĆĀÐÐÃǼĈLŒ DÉÐÐÃĎĆĀÐÐÃǼĈLŒ
�ČÄÃĈÀÃÁĎÀÃĀÐÉĈÅĐØŒÉĈÄŒCĎĈÐÃÐÃÂǺĈĀØ
ÆÃĈLŒ RĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅĐĂČĎĆÃĈŒ ÉĈÄŒ ĒÆČĈČØ
ĆĀĐÂǺÃŒCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅÃĈŒĀĈŒĀǺĎÃĎŒTĀÃǼĂÁǼÐŒ
ÁĈĔÉĐÇĎÃÂǺÃĈŒÉĈÄŒÄĀÃŒLÉÐĔÃĈØPĀĐĀÆČØŒ
ÀÃÐĎÁÂǺÐÉĈÅÃĈŒ ĔÉÐĎÃĂĂÃĈÄŒ ÄÁĎĔÉĐÐÃǼØ
ǼÃĈĶŒ ĿĶĶĶŁ
GÂǺŒ ĆĒÂǺÐÃŒ ĿĶĶĶŁŒ ÄĀÃŒ SĈÁÀǺĖĈÅĀÅÆÃĀÐÓŒ
ÄÃĎŒDLJŒÈČĈŒĐÇÃĔĀĂĀĐÂǺÃĈŒCĀĈĔÃǼĀĈÐÃĎØ
ÃĐĐÃĈŒÉĈÄŒĀĈÐÃĎÃĐĐÃĈĐÅÃĎĀÂǺÐÃÐÃĈŒUÃĀØ
ĐÉĈÅÃĈŒ ĀǺĎÃĎŒ KĀÐÅǼĀÃÄÃĎŒ ÀÃÐČĈÃĈĶŒ QĀÃŒ
ÈÃĎĂČǼÅÐŒ ÁÉÂǺŒ ÆÃĀĈÃŒ ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒ
ĈČÂǺŒÇÁĎÐÃĀÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŒWĀÃǼÃĶÒ



# �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ
�CTCERKE

CÅǼĴ�ĎÁĂĴĐĆĄĄÂČĴ�ǼÇĊËĔÂ
ÅÉFÍĔÎIÍĔÎÎĔĞĤHĖĔÍĔHĴ�ĒĔÎ��ĘÍÉÍAĬHĒHGÎ�ĢGÏ�HĔĪĔĢ� ǺÍGÏGÎËFĔH��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ

ĆĠÍÍÐGĚĦ�CËĚĦÊ� ĖĜ�ĄĖÍÍĚGHÎĞFÍ
ÁÉÎ�ČĤÏÏÉĠĔÍ�ĆĖĔÍĒ� GÎÏ�ĴĪÍ�ÄĔĖÊFÍĒĔÏĔH�ǼĪÏĴÏGĔÍÍÉÎÎĔ�ĒĔÎ�ÅÉFÍĔÎ�SŘŘŘ�ĘĔO
ĞĬÍÏ�ĮĤÍĒĔHĿ�ÂÍÎÏ�ĞĪÍĴ�İĤÍ�ĒĔĢ�İĦĠĠGĘĔH��ĪÎ�ĮĪÍĒĔ�ĔÎ�ĮGĔĒĔÍÍĔHÏĒĔËĞÏĽ�
ĢĔĠĒĔÏ�ĒGĔ�ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĴĪÍ�ÂÍFÉĠÏĪHĘ�ÉĠÏĔÍ�ĪHĒ�ĘĔĖÊFÍĒĔÏĔÍ�ĀÉĪÎÏGĔÍÍÉÎO
ÎĔH� ÔÄÂĀÕĿ� ĂH� ĒĔÍ�HGĔĒĔÍĚÉJĔÍGÎËFĔH�ĀĔGĢÉÏĽ� ĒĔĢ� ĄÉHĒÎÏÍGËF�ĴĮGÎËFĔH�

ĂHH� ĪHĒ�ÁĤHÉĪĽ�IÍÊÎĔHÏGĔÍĔH�ÎGËF�FĔĪÏĔ�ĒGĔ� ĠĔÏĴÏĔH�SŠ� ĊÏĪÏĔH� ĪHĒ�
ĀĔHĘÎÏĔ�ĒGĔÎĔÎ�ÎËFĮĔÍĔH�ÐÉÍĢĚĠĪÏIĖĠĔÍĒĔÎĿ� ĊIĔĴGÉĠGÎÏĔH�ĮĤĠĠĔH�ĒĔH�DÍO
ÎIÍĪHĘ�ĒGĔÎĔÍ�ĆĖĔÍĒĔÍÉÎÎĔ�ĚGÎ� GH� ĒGĔ�ÈĔGÏ�ĒĔÍ�ĪHĘÉÍGÎËFĔH�ĎĚĔÍĘÍGĖĖĔ� GĢ�

ŖŘĿ� ÅÉFÍFĪHĒĔÍÏ�ĒÉÏGĔÍĔHĿ�ÁGĔ�ÄĠÉHĴĴĔGÏ�ĢGÏ�ĢĔFÍĔÍĔH�ÇÉĪÎĔHĒ�ÇGĔÍĔH� ĠÉĘ�
ĜĔĒĤËF�ĔGHGĘĔ�FĪHĒĔÍÏ�ÅÉFÍĔ�ÎIÊÏĔÍĽ�ÉĠÎ�HÉËF� ĒĔH�HÉIĠĔĤHGÎËFĔH� ǺÍGĔĘĔH�

ĒGĔ�ĚÉJĔÍGÎËFĔ��ÍĢĔĔ�ĢGÏ�ĆĖĔÍĒĔH�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĔÎĴĪËFÏ�ÉĪÎĘĔÎÏÉÏÏĔÏ�
ĮĪÍĒĔĿ�ÁÉÎ�ĆĖĔÍĒ�ĘĔHĤÎÎ�HĪH�ĤĚĔÍÎÏĔ�ĆÍGĤÍGÏÊÏ� GĢ�ĚÉJĔÍGÎËFĔH� ǺĦHGĘÎO

ÍĔGËFĿ�ÁÉÎ�ÈĪËFÏĘĔÎËFÊĖÏ�ĚĔÎĤÍĘÏĔH� ĒGĔ�ČĤÏÏÉĠĔÍ�AÉĪĔÍHĿ��ĠÎ� GH�ĒĔH� ŞŘĔÍ�
ÅÉFÍĔH� GH�AÉJĔÍH�İĔÍÎĪËFÏ�ĮĪÍĒĔĽ�ĒÉÎ�ǼGİĔÉĪ�ĒĔÍ�ĞĠÉÎÎGÎËFĔH� ĆĖĔÍĒĔĴĪËFO

ÏĔH�İĤH�ĀĤĠÎÏĔGH� ĪHĒ�ĀÉHHĤİĔÍ�ĴĪ�ĔÍÍĔGËFĔHĽ�ĮĪÍĒĔ�ĔÎ�ĪĢ�ĒGĔ�ÉHĘĔO
ÎÏÉĢĢÏĔH� ČĦÎÎĔÍ�ÎÏGĠĠĿ� ĂĢ�ĊËFÉÏÏĔH�HĤÍĒĒĔĪÏÎËFĔÍ�ĊIĤÍÏIĖĔÍĒĔHÉËFĴĪËFÏ�
ĮĪÍĒĔ�ĒÉÎ� ČĤÏÏÉĠĔÍ�ÐÉÍĢĚĠĪÏIĖĔÍĒ�ÎËFĠGËFÏĮĔĘ�İĔÍĘĔÎÎĔHĿ� ǼĪH� ĞĦHHÏĔ�

ĔÎ�ĔGHĔ�ĞĠĔGHĔ�ČĔHÉGÎÎÉHËĔ�ĔÍĠĔĚĔHĿ� ĂHĖĤŁ�ÄÂĀĽ�P �ŘŠŠŜSOŖTŞŜĿ

CĠĦÍÎĒÐG� ĮĖĚĔÍ�ÃĚĞĿĄÐĖIĿĐÎGÐIIÎĞĒ� ĮÎĦĨÉF
ĆĤÍÏĪĘÉĠĽ� ĒÉÎ�ĴĪÍ�ÈĔGÏ�ĒGĔ�ÂDOĆÍÊÎGĒĔHÏÎËFÉĖÏ� GHHĔFÉÏĽ�FÉÏ�ÂHĒĔ�ÁĔĴĔĢO
ĚĔÍ�ĬĚĔÍÍÉÎËFĔHĒ�ĒGĔ�ÈĪĠÉÎÎĪHĘ�ĖĬÍ�ĴĮĔG�ÄĔHOÆÉGÎOĊĤÍÏĔH�ĴĪÍĬËĞĘĔĴĤO
ĘĔHĽ� ĒGĔ�ĔÍÎÏ�GĢ�ÃĔĚÍĪÉÍ� ŖŤŤŤ�ĴĪĘĔĠÉÎÎĔH�ĮĤÍĒĔH�ĮÉÍĔHĿ� ÂÎ�ĮÉÍĔH�ĒGĔ�
ĔGHĴGĘĔH� ĴĪĘĔĠÉÎÎĔHĔH�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔH�ÆÉGÎOĊĤÍÏĔH� GH� ĆĤÍÏĪO
ĘÉĠĽ� ĒGĔ�ÉH� ĒĔÍ�ÆÉGÎÉHĚÉĪĖĠÊËFĔ�GĢ� ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍ�ŘĽŠ�U�ÉĪÎĢÉËFÏĔHĿ�AĔO
ĘÍĬHĒĔÏ�ĮĪÍĒĔ�ĒĔÍ�ČĬËĞĴĪĘ�ĒÉĢGÏĽ� ĒÉÎÎ�HÉËF�ĮGĔ�İĤÍ�HGËFÏ�ÉĠĠĔ�ĦĞĤĠĤĘGO
ÎËFĔH��ĪÎĮGÍĞĪHĘĔH�ĘĔĞĠÊÍÏ�ÎĔGĔHĿ�AĔG�ĐĤÍĠÉĘĔ�HĔĪĔÍ�ĮGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�
ÂÍĞĔHHÏHGÎÎĔ�ĴĪ�ĒĔH� ĤĖĖĔHĔH� ÃÍÉĘĔH�ĮĔÍĒĔ�ĒGĔ�ÈĪĠÉÎÎĪHĘ�ĔÍHĔĪÏ�ĘĔIÍĬĖÏĿ�
ǼĔĚĔH� ĆĤÍÏĪĘÉĠ�FÉĚĔH� GH�ĒĔÍ�ÂD� ĒĔÍĴĔGÏ�ÃÍÉHĞÍĔGËFĽ�CÎÏĔÍÍĔGËF� ĪHĒ�ĄĪO
ĲĔĢĚĪÍĘ�ĒĔH�ÄĔHOÆÉGÎO�HĚÉĪ�İĔÍĚĤÏĔHĿ� ĆĤÍÏĪĘÉĠÎ�ĆĤÎGÏGĤHÎĮĔËFÎĔĠ�

ĮGÍĒ�ÉĠÎ��ĞÏ�ĒĔÍ�ČĬËĞĔHĒĔËĞĪHĘ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ�ČĔĘGĔÍĪHĘ�ĘĔĮĔÍO
ÏĔÏĿ� ÃÍÉHĞÍĔGËF�ĒÍĤFÏ�ĮĔĘĔH�ÎĔGHĔÎ� GĢ�ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ŖŤŤT�ĔÍĠÉÎÎĔHĔH�ĐĔÍO
ĚĤÏÎ�ĒÍĔGĔÍ�AÏOÆÉGÎOĊĤÍÏĔH�ĒGĔ�ĐĔÍĪÍÏĔGĠĪHĘ�ĒĪÍËF�ĒĔH�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH�ÄĔO

ÍGËFÏÎFĤĖĽ�ĮĔHH�HGËFÏ� ĄĬËĞĔH� GĢ�ÈĪĠÉÎÎĪHĘÎİĔÍĖÉFÍĔH�HÉËFĘĔĮGĔÎĔH�
ĤĒĔÍ�HĔĪĔ�ÂÍĞĔHHÏHGÎÎĔ�ĬĚĔÍ�HĔĘÉÏGİĔ��ĪÎĮGÍĞĪHĘĔH�İĤÍĘĔĠĔĘÏ�ĮĔÍĒĔH

ĞĦHHĔHĽ�IĢ

DÐIIĚĦĜÐĞĞĿĀĞIÍĖÍÎÍ� ĖĞ�ÃĚËÐĔĦ
ÁÉÎ� ĂHÎÏGÏĪÏ�ĖĬÍ�ÇĤĲGĞĤĠĤĘGĔ�ÉĢ�ǺĠGHGĞĪĢ�ĒĔÍ�ÀFÍGÎÏGÉHO�ĠĚÍĔËFÏÎODHGİĔÍÎGO�
ÏÊÏ�ǺGĔĠ�ÎĤĠĠ�HÉËF� ĆĠÊHĔH�ĒĔÍ�DHGİĔÍÎGÏÊÏ�ÉĪĖĘĔĠĦÎÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÁÉÎ� ĂHÎÏGÏĪÏ� GÎÏ�

ĚĪHĒĔÎĮĔGÏ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÂĲIĔÍÏGÎĔH�ÎĔGHĔÎ�ĚGÎFĔÍGĘĔH� ĄĔGÏĔÍÎĽ�
ĆÍĤĖĿ�ÁÍĿ�BÏĢÉÍ�ÐÉÎÎĔÍĢÉHHĽ� ĚĔĞÉHHÏ�ĘĔĮĤÍĒĔHĿ� ĂH�ĔGHĔĢ�ĦĖĖĔHÏĠGËFĔH�
AÍGĔĖ�FÉÏ�ĒĔÍ�ĐĔÍĔGH� ĖĬÍ�ĪHĚĔĠÉÎÏĔÏĔ�ǼÉFÍĪHĘ�ĔĿĐĿ�HĪH�ÆGHGÎÏĔÍIÍÊÎGĒĔHO
ÏGH� ĀĔGĒĔ�ĊGĢĤHGÎ�ÉĪĖĘĔĖĤÍĒĔÍÏĽ� ÎGËF� ĖĬÍ�ĒĔH�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÎ� ĂHÎÏGÏĪÏĔÎ�ĔGHĴĪO
ÎĔÏĴĔHĿ�ÁÉÎ�ĪHÉĚFÊHĘGĘĔĽ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠ� ÍĔHĤĢĢGĔÍÏĔ�ĂHÎÏGÏĪÏ� ĠGĔĖĔÍĔ�ÎĔGÏ�
SŠ�ÅÉFÍĔH� ĞÍGÏGÎËF�ĪHĒ�ĪHĚĔÎÏĔËFĠGËF�ĮGËFÏGĘĔ�ĮGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠGËFĔ�ÂÍĞĔHHÏO
HGÎÎĔ�ĪHĒ�ĴGĔFĔ�ĒÉÍÉĪÎ� GĢĢĔÍ�ĮGĔĒĔÍ�ĦĖĖĔHÏĠGËF�ĒGĔ�ŃHĤÏĮĔHĒGĘĔH�IĤĠGÏGO

ÎËFĔH� ǺĤHÎĔÌĪĔHĴĔHØĿ� ÂÎ�ĢĬÎÎĔ�ĒĔÎFÉĠĚ�HGËFÏ�HĪÍ�ĔÍFÉĠÏĔHĽ� ÎĤHĒĔÍH
İGĔĠĢĔFÍ�ĘĔÎÏÊÍĞÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�IĢ

BFĠĿÃĨÍĚĮĚĖÉĔĚĞĿǺĖIÍĚ�ĖĜ� ĀĞÍĚĦĞĚÍ
ÐÉÎ�ÎÉĘÏ�ĢGÍ�ĮĔĠËFĔÎ�ÄĬÏĔĴĔGËFĔHĹ�ÐĔÍ�ÎÏĔFÏ�ĒÉFGHÏĔÍ�ĪHĒ�ĮĔĠËFĔ��HO
ĖĤÍĒĔÍĪHĘĔH�ÉH�ĒGĔ�ĆÍĤĒĪĞÏGĤH�ÎGHĒ�ĒÉĢGÏ�İĔÍĚĪHĒĔHĹ�ÁGĔ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍ�
ĂHGÏGÉÏGİĔ�ĔĿĐĿ�FÉÏ�ĘĔÍÉĒĔ�ĔGHĔ�ÁÉÏĔHĚÉHĞ�GHÎ� ĂHÏĔÍHĔÏ�ĘĔÎÏĔĠĠÏĽ�ĒGĔ��HÏO

ĮĤÍÏĔH�ÉĪĖ�ĒGĔÎĔ�ĪHĒ�ĮĔGÏĔÍĔ�ÃÍÉĘĔH� ĴĪ�ĔGHĔÍ�ĐGĔĠĴÉFĠ�İĤH�ÈĔGËFĔH� ĪHĒ�
ĊGĔĘĔĠH�ĔHÏFÊĠÏĿ� �ĒÍĔÎÎĔŁ� FÏÏIŁŅŅĮĮĮĿĠÉĚĔĠOĤHĠGHĔĿĒĔ

6ĀĈŒ ÅĎÉĈÄǼÃÅÃĈÄÃĎŒ BÃĈÆØŒ ÉĈÄŒ PĀÂǺØ
ÐÉĈÅĐÊÃÂǺĐÃǼŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ�ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆŒ ĐÃĀŒ

ĈÁÂǺŒ ÄÃĆŒ PÃÅĀÃĎÉĈÅĐÊÃÂǺĐÃǼŒ ĀĆŒ FÃĎÀĐÐŒ
ÑÏÎŒÁÉĐÅÃÀǼĀÃÀÃĈĶŒCĐŒĂÃǺǼÃŒÃĀĈŒĐÂǺǼĘĐĐĀÅÃĐŒ
ĎČÐØÅĎĘĈÃĐŒ IČĈĔÃÇÐŒ ĂĘĎŒ ÃĀĈÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐLŒ ÄĀÃŒ ÄÃĈŒ ÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒ CĎÊÁĎØ
ÐÉĈÅÃĈŒ ĈÁÂǺŒ QÂǺÁĂĂÉĈÅŒ ÈČĈŒ�ĎÀÃĀÐĐÇǼĖÐØ
ĔÃĈLŒ ÈČĈŒ ÉĆÊÃǼÐĐÂǺČĈÃĈÄÃĎŒ CĎĔÃÉÅÉĈÅŒ
ÉĈÄŒÁĎÐÅÃĎÃÂǺÐÃĎŒRĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŒÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĶŒ
BĀÃĐÃŒ�ĀǼÁĈĔŒĔĀÃǺÐŒÄÃĎŒIĎĀÐĀĐÂǺÃŒ�ÅĎÁĎÀÃØ
ĎĀÂǺÐŒĢĜĜĜLŒÄÃĎŒÁǼǼĄĖǺĎǼĀÂǺŒ ÁÉĐŒ�ĈǼÁĐĐŒÄÃĎŒ
EĎĘĈÃĈŒUČÂǺÃŒĀĈŒ�ÃĎǼĀĈŒÈČĎÅÃĐÐÃǼǼÐŒÊĀĎÄĶŒ
BÁĐŒ�ÅĎÁĎ�ĘĈÄĈĀĐŒ ĀĐÐŒ ÃĀĈŒ BÁÂǺŒ ÈČĈŒ ĢĜŒ
MĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈŒÁÉĐŒJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐLŒSĆØ
ÊÃǼÐØLŒ RĀÃĎØŒ ÉĈÄŒ LÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔŒ ĐČÊĀÃŒ TÃĎØ
ÀĎÁÉÂǺÃĎØŒ ÉĈÄŒ ÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŒ
TÃĎÀĖĈÄÃĈĶ
ĴLÃÀÃĈŒ ÄĀÃĐÃĆŒ TÃĎĐÁÅÃĈŒ ÄÃĎŒ NČǼĀÐĀÆŒ ÀĀØ
ǼÁĈĔĀÃĎÐŒ ÄÃĎŒ �ÅĎÁĎÀÃĎĀÂǺÐŒ ĄÃÄČÂǺŒ ÁÉÂǺLŒ
ÄÁĐĐŒÃĐŒIČĈĔÃÇÐÃŒÉĈÄŒGÄÃÃĈŒĂĘĎŒÃĀĈÃŒÁĈÄÃØ
ĎÃŒJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒÅĀÀÐLŒÉĈÄŒÄĀÃĐÃŒĀĈŒÈĀÃǼÃĈŒ
NĎČĄÃÆÐÃĈŒÉĈÄŒGĈĀÐĀÁÐĀÈÃĈŒÁÉÂǺŒÉĆÅÃĐÃÐĔÐŒ
ÊÃĎÄÃĈŅLŒĐČŒDĎĀÃÄĎĀÂǺŒÈČĈŒFČĆÃĚÃĎŒÈČĆŒ
�ÅĎÁĎ�ĘĈÄĈĀĐØTČĎĐÐÁĈÄĶ
WÉĆŒ QÂǺÊÃĎÇÉĈÆÐŒÄÃĐŒIĎĀÐĀĐÂǺÃĈŒ�ÅĎÁĎØ
ÀÃĎĀÂǺÐÃĐŒ ĀĈŒ ÄĀÃĐÃĆŒ HÁǺĎLŒ ÄÃĎŒ UÃǼÐǺÁĈØ

ÄÃǼĐĎÉĈÄÃŒÄÃĎŒURMŒ ĿUÃǼÐǺÁĈÄÃǼĐČĎÅÁĈĀØ
ĐÁÐĀČĈŁLŒ ĂĘǺĎÐÃŒ RČÀĀÁĐŒ PÃĀÂǺÃĎÐŒ ÈČĈŒ ÄÃĎŒ
�SIMØ�ÅĎÁĎÆČČĎÄĀĈÁÐĀČĈŒĆĀÐŒ �ǼĀÂÆŒ ÁÉĂŒ
ÄĀÃŒÆĘĎĔǼĀÂǺŒ ÅÃĐÂǺÃĀÐÃĎÐÃŒURMØPÉĈÄÃŒ ĀĈŒ
QÃÁÐÐǼÃŒ ÁÉĐĹŒ ĴBÁĐŒ WĀÃǼŒ ÄÃĎŒ LĀÂǺÐĎÃÅĀÃØŒ
ĎÉĈÅĐČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈŒ ÁÉĐŒ ÁǼǼÃĎŒUÃǼÐLŒ ÃĀĈÃŒ
ÉĆĂÁĐĐÃĈÄÃŒ JĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅĐĎÉĈÄÃŒ ĔÉŒ
ÈÃĎǺĀĈÄÃĎĈLŒ ĀĐÐŒ ĔÊÁĎŒ ÃĎĎÃĀÂǺÐLŒ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŒ
ĐĀĈÄŒÊĀĎŒĆĀÐŒÄÃĆŒQÐÁÐÉĐŒĊÉČŒÁǼǼÃĐŒÁĈÄÃĎÃŒ
ÁǼĐŒĔÉĂĎĀÃÄÃĈĶŅŒ�ÃĀŒÄÃĎŒPÃĂČĎĆŒĆĘĐĐÐÃĈŒĀĆŒ
�ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺŒ ÄĎÃĀŒ �ĐÇÃÆÐÃŒ ĀĆŒ TČĎÄÃĎØ
ÅĎÉĈÄŒ ĐÐÃǺÃĈĹŒ ĞĶŒ BÁĐŒ ÉĈÃĀĈÅÃĐÂǺĎĖĈÆÐÃŒ
PÃÂǺÐŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎLŒ ĀǺĎÃŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒĆĀÐŒÄÃĆŒ WĀÃǼŒ ÄÃĎŒCĎĈĖǺØ
ĎÉĈÅĐĐĀÂǺÃĎÉĈÅŒĔÉŒÉĈÐÃĎĐÐĘÐĔÃĈŒ ÉĈÄŒ ĀǺĎÃŒ
KĖĎÆÐÃŒ ĂĘĎŒ EĎÉĈÄĈÁǺĎÉĈÅĐĆĀÐÐÃǼŒ ĔÉŒ
ĐÂǺĘÐĔÃĈĶŒĢĶŒBĀÃŒ�ÀĐÂǺÁĂĂÉĈÅŒÄÃĎŒCËÇČĎÐØ
ĐÉÀÈÃĈÐĀČĈÃĈŒ ÄÃĎŒ GĈÄÉĐÐĎĀÃǼĖĈÄÃĎLŒ ÁǼǼÃĈŒ
ÈČĎÁĈŒ ÄÃĎŒ CSLŒ ÀÃĀŒ ÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅÃĎŒ SĈÐÃĎØ
ĐÐĘÐĔÉĈÅŒÄÃĎŒÄÉĎÂǺŒ GĆÇČĎÐÃŒÁÀǺĖĈÅĀÅŒÅÃØ
ÊČĎÄÃĈÃĈŒJĖĈÄÃĎŒÀÃĀĆŒUĀÃÄÃĎÁÉĂÀÁÉŒĀǺØ
ĎÃĎŒJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŒĠĶŒÃĀĈÃŒĐÐĖĎÆÃĎÃŒIČÇÇØ
ǼÉĈÅŒÄÃĎŒ�ÅĎÁĎĐÉÀÈÃĈÐĀČĈÃĈŒ ÁĈŒ ĒÆČǼČÅĀØ
ĐÂǺÃŒÉĈÄŒĐČĔĀÁǼÃŒWĀÃǼĐÃÐĔÉĈÅÃĈĶŒ ĄÅ

FĀĈÊÃĀĐŒĔÉĆŒ�ÉÂǺŒ ÁÉĂŒQĶŒĢĞ

BČÂÅÇĊÂĴHĆǼĊČĆĄĄÂĎČÂĴÃÂĂÂǼĴĎÆ

‥‥
ĆŒ QĘÄÃĈŒ ÅÃǺÃĈŒ QÁÁÐÅÉÐØIČĈÐĎČǼǼÃÉØ
ĎÃŒ ÉĆLŒ ÁĈĐÂǺÃĀĈÃĈÄŒ ÁÉĂŒ ÄÃĎŒ QÉÂǺÃŒ

ĈÁÂǺŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃĈLŒ ÄĀÃŒ ÀĀĐǺÃĎŒ ĈČÂǺŒ
ĈĀÂǺÐŒÁÉĂŒÄÃĎŒ�ÄĎÃĐĐÃĈǼĀĐÐÃŒÄÃĎŒQÁÁÐÅÉÐØŒ
RĎÃÉǺÁĈÄÈÃĎÊÁǼÐÉĈÅŒ EĆÀFŒ ĐÐÃǺÃĈĶŒ
�ĈĂÁĈÅŒHÁĈÉÁĎŒ ĐĀĈÄŒ ĔÊÃĀŒKĖĈĈÃĎLŒ ÄĀÃŒ
ĐĀÂǺŒÁǼĐŒIČĈÐĎČǼǼÃÉĎÃŒÄÃĎŒ
RĎÃÉǺÁĈÄŒ ÁÉĐÅÃÅÃÀÃĈŒ
ǺÁÀÃĈLŒÀÃĀŒ ÃĀĈÃĆŒKĘǼǼÃĎŒ
ĀĆŒ JĀĈĔÅÁÉŒ Ŀ�ČÄÃĈĐÃÃŁŒ
ÁÉĂÅÃÐÁÉÂǺÐĶŒBĀÃŒ�ÄĎÃĐĐÃŒ
ÄÃĐŒ KĘǼǼÃĎĐŒ ǺÁÐÐÃĈŒ ÄĀÃŒ
ÀÃĀÄÃĈŒ FÃĎĎÃĈŒ ÃĀĈÃĎŒ
PÃÂǺĈÉĈÅŒĘÀÃĎŒ QÁÁÐÅÉÐØŒ
PÃĀĈĀÅÉĈÅŒ ÃĈÐĈČĆĆÃĈLŒ
ÄĀÃŒ ÃĀĈŒ JÁĈÄÊĀĎÐŒ ĐÃĀĈÃĆŒ ÁÉĐÅÃĂĘǼǼÐÃĈŒ
RĎÃÉǺÁĈÄØDĎÁÅÃÀČÅÃĈŒ ÀÃĀÅÃǼÃÅÐŒ ÉĈÄŒ
ÄÃĎŒRĎÃÉǺÁĈÄŒEĆÀFŒ ĔÉÅÃĐÂǺĀÂÆÐŒǺÁÐØ
ÐÃĶ
BĀÃĐŒ PÃÂǺĈÉĈÅŒǺĀÃǼÐÃĈŒ ÄĀÃŒRĎÃÉǺÁĈÄØŒ
IČĈĎČǼǼÃÉĎÃŒ ÄÃĆŒ KĘǼǼÃĎŒÈČĎŒÉĈÄŒ ĂČĎØ
ÄÃĎÐÃĈŒĀǺĈŒÁÉĂLŒÃĎŒĐČǼǼÃŒĀǺĈÃĈŒĐĖĆÐǼĀÂǺÃŒ
�ÁÉÃĎĈŒĈÃĈĈÃĈLŒ ÄĀÃŒÀÃĀŒ ĀǺĆŒ EÃÐĎÃĀÄÃŒ
ǺÁÐÐÃĈŒ ĎÃĀĈĀÅÃĈŒ ǼÁĐĐÃĈĶŒWÉŒÄĀÃĐÃĎŒ�ÉĐØ
ÆÉĈĂÐŒ ĐÃĀŒ ÄÃĎŒ KĘǼǼÃĎŒ ĎÃÂǺÐǼĀÂǺŒ ÈÃĎØ
ÇĂǼĀÂǺÐÃÐLŒ ÄĎČǺÐÃĈŒ ĐĀÃŒ ĀǺĆĶŒ CĎŒ ÄĘĎĂÃŒ
ÆÃĀĈŒQÁÁÐÅÉÐŒĎÃĀĈĀÅÃĈLŒČǺĈÃŒÄÁĐĐŒÃĎŒĆĀÐŒ
ÄÃĎŒRĎÃÉǺÁĈÄŒEĆÀFŒÃĀĈÃĈŒTÃĎÐĎÁÅŒÁÀØ
ÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŒǺÁÀÃLŒ ĐČĈĐÐŒĆÁÂǺÃŒÃĎŒĐĀÂǺŒ
ĐÐĎÁĂÀÁĎĶŒ CĎŒĆĘĐĐÃŒÄĀÃŒ�ÄĎÃĐĐÃĈŒĐČĂČĎÐŒ
ǺÃĎÁÉĐÅÃÀÃĈŒ ÉĈÄŒ ÄÃĈŒ TÃĎÐĎÁÅŒ ÉĈÐÃĎØ
ĐÂǺĎÃĀÀÃĈLŒ ĐČĈĐÐŒ ÊĘĎÄÃĈŒ ĐĀÃŒ ĀǺĈŒ ÈČĎĐŒ
EÃĎĀÂǺÐŒÀĎĀĈÅÃĈĶ
BÃĆŒKĘǼǼÃĎŒÆÁĆŒ ÄÁĐŒ ĎÃĀÂǺǼĀÂǺŒĆÃĎÆØ

ÊĘĎÄĀÅŒÈČĎĶŒ CĎŒĎÃÄÃÐÃŒĐĀÂǺŒ ĎÁÉĐŒÉĈÄŒÀÃØ
ǺĀÃǼÐŒÄĀÃŒLÁĆÃĈŒÉĈÄŒ�ÄĎÃĐĐÃĈŒ ĂĘĎŒĐĀÂǺLŒ
ĐČŒ ÄÁĐĐŒ ÄĀÃŒFÃĎĎÃĈŒĆĀÐŒĈČĎÄÄÃÉÐĐÂǺÃĆŒ
�ÉÐČÆÃĈĈĔÃĀÂǺÃĈŒ ÉĈÈÃĎĎĀÂǺÐÃÐÃĎŒ BĀĈÅÃŒ
ÁÀĎÃĀĐÃĈŒ ĆÉĐĐÐÃĈĶŒ �ĀĐǼÁĈÅŒ ǺÁÐŒ ÄÃĎŒ
QÐÁĈÄǺÁĂÐÃŒÈČĈŒ ĀǺĈÃĈŒĈČÂǺŒĈĀÂǺÐĐŒÊĀÃØ

ÄÃĎŒ ÅÃǺĒĎÐĶŒ CĎŒ ǺÁÐŒ ÊČǺǼŒ
ÁÉÂǺŒĈĀÂǺÐĐŒĔÉŒÀÃĂĘĎÂǺÐÃĈLŒ
ÄÁŒÃĎŒÄÃĎŒRĎÃÉǺÁĈÄŒĔÉŒÆÃĀØ
ĈÃĎǼÃĀŒ �ÉĐÆÉĈĂÐŒ ÈÃĎÇĂǼĀÂǺØ
ÐÃÐŒĀĐÐP
XǺĈǼĀÂǺŒ ÄĎÃĀĐÐÃĐŒTČĎÅÃǺÃĈŒ
ÀÃǼÃÅÐŒ ÁÉÂǺŒ ÃĀĈŒ QÂǺĎÃĀÀÃĈŒ
ÄÃĎŒ RĎÃÉǺÁĈÄŒ ÁĈŒ ÃĀĈÃĈŒ
FÃĀǼÀĎČĈĈÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐLŒ ĀĈŒ

ÄÃĆŒÃĎŒÁÉĂÅÃĂČĎÄÃĎÐŒÊĀĎÄLŒÄÃĎŒRĎÃÉǺÁĈÄ
ÉĶÁĶŒ ĂČǼÅÃĈÄÃŒ SĈÐÃĎǼÁÅÃĈŒ ÈČĎĔÉǼÃÅÃĈĹŒ
ĠǺÂÃĄÅÁĂÂĴ �ČĊĴ ĐĆǼĴ DĄÊÁĂÂǼǼYÁĂÐÂÅÇÂǼŒ
ĆÀÂČĴ�ǼZYĎĐÂČÈÂÅÁĂǼÅÇÇÂǼĴÐÅÂĴÈĤ�ĤĴÀÅÂŒ
�ǼĄYÃÂĴ ĒĴ ÈĎÆĴ�ǼĊČYÃĴYĎÄĴ�ÃČYČÄËČÀÂĮŒ
ČĎǼÃĴĆÀÂČĴÂÅǼĴĐÂČÃĄÂÅÁĂZYČÂÇĴSÂČÈÂÅÁĂĮ
ǼÅÇĬĤĴ �ÉÂǺŒ ÄĀÃĐÃĐŒ TÃĎǼÁĈÅÃĈŒ ÄÃĎŒ RĎÃÉØ
ǺÁĈÄŒĀĐÐŒÄÉĎÂǺŒÆÃĀĈÃĎǼÃĀŒPÃÂǺÐĐÅĎÉĈÄǼÁØ
ÅÃŒÁÀÅÃÄÃÂÆÐĶ
BĀÃŒ RĎÃÉǺÁĈÄŒ ĆĀĐĐÀĎÁÉÂǺÐŒ ÄÁĆĀÐŒ ÄÁĐŒ
TÃĎÐĎÁÉÃĈŒÄÃĎŒJÁĈÄÊĀĎÐÃŒÅÃÅÃĈĘÀÃĎŒÄÃĈŒ
NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĆLŒÉĈÄŒÄÃĎŒĴ�ÁÉÃĎĈÈÃĎØ
ÀÁĈÄŅŒ ÉĈÐÃĎĐÐĘÐĔÐŒ ÄĀÃŒ RĎÃÉǺÁĈÄŒ ÄÁĎĀĈŒ
ĈČÂǺĶ
BĀÃŒ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒ ÅÃÅÃĈŒ
LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŒÀĀÐÐÃÐŒÁǼǼÃŒJÁĈÄÊĀĎÐÃLŒ
ĀǺĎŒ ÄÃĎÁĎÐĀÅÃŒ �ÃĐÉÂǺÃŒ ČÄÃĎŒ �ĎĀÃĂÃŒ ÈČĈŒ
IČĈÐĎČǼǼÃÉĎÃĈŒ ĆĀÐĔÉÐÃĀǼÃĈĹŒ Ŏ Œ ĜĦÎÍĤØŒ
ĢĠĠŒČÄÃĎŒŎ ŒĜĤĞĠĞØĤĜÌÌĦÌĶŒ ĈÄ



�CTCERKE �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ $

�ĎÄĴÀYÇĴRČĊÂÅĄĴÀYČÄĴÆYǼĴÃÂÇĈYǼǼĊĴÇÂÅǼ
ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖĔÍ� ČGËFÏĔÍ�ÎÏÊÍĞĔH� AĔĒĔHĞĔH� ĒĔÍ�AÉĪĔÍH� ĘĔĘĔH� ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔHOĆÍÉĲGÎ

5ÃĎŒĞĞĶŒ HÁĈÉÁĎŒÊÁĎŒÃĀĈŒRÁÅŒÅÃÅÃĈŒÉĈÄŒ
ĂĘĎŒÄĀÃŒLÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈĶŒUĖǺĎÃĈÄŒ

ĀĆŒJÁĈÄÅÃĎĀÂǺÐŒBĘĐĐÃǼÄČĎĂŒÈĀÃĎŒJÁĈÄÊĀĎØ
ÐÃŒ ÈČĎŒ EÃĎĀÂǺÐŒ ĐÐÁĈÄÃĈLŒÊÃĀǼŒ ĐĀÃŒ ÈČĈŒ ÄÃĎŒ
QÁÁÐÅÉÐØRĎÃÉǺÁĈÄÈÃĎÊÁǼÐÉĈÅŒ EĆÀFŒ
ĿQRTŁŒ ĀĆŒ �ÉĂÐĎÁÅŒ ÄÃĐŒ �ÉĈÄŒ BÃÉÐĐÂǺÃĎŒ
NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎŒ ÈÃĎÆǼÁÅÐŒÊÉĎÄÃĈLŒ ĐÁǴÃĈŒ
ĀĈŒ KĘĈÂǺÃĈŒ TÃĎÐĎÃÐÃĎŒ ÄÃĐŒ BÃÉÐĐÂǺÃĈŒ
�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄÃĐŒ ĿB�TŁŒ ĆĀÐŒ TÃĎÐĎÃÐÃĎĈŒ
ÃÀÃĈŒ ÄĀÃĐÃĎŒ NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎŒ ĔÉĐÁĆĆÃĈLŒ
ÉĆŒ ĀǺĎŒ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃĐŒ ĴIČČÇÃÁÐĀČĈĐÁÀØŒ
ÆČĆĆÃĈŅŒ ĘÀÃĎŒ ÄĀÃŒ LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŒ
ÊĀÃÄÃĎÉĆŒĈÉĎŒǼÃĀÂǺÐŒĔÉŒÈÃĎĖĈÄÃĎĈŒ ĿĐĶŒÉĈØ
ÐÃĈŁĶ
CĀĈÃĎŒÄÃĎŒÈĀÃĎŒ ĀĈŒ BĘĐĐÃǼÄČĎĂŒÀÃÅÃÆǼÁÅÐÃĈŒ
JÁĈÄÊĀĎÐÃŒ ÊÉĎÄÃŒ ÁÉÂǺŒ ÈČĈŒ ÄÃĈŒ ÀÃĀÄÃĈŒ
�ĈÊĖǼÐÃĈŒ ÄÃĎŒ ĴGĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒ
ÅÃÅÃĈŒÄĀÃŒLÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŅŒĿGEŁŒÈÃĎÐĎÃØ
ÐÃĈĶŒBĀÃŒRĎÃÉǺÁĈÄŒÊĀǼǼŒĀǺĈŒĆĀÐŒÄÃĎŒIǼÁÅÃŒ
ĔÊĀĈÅÃĈLŒ ĀǺĎŒ�ÉĐÆÉĂÐŒĘÀÃĎŒĐÃĀĈÃĈŒ�ÂÆÃĎØ
ÀÁÉŒĔÉŒÅÃÀÃĈĶŒ BÃĈĈŒÀĀĐǺÃĎŒǺÁÐŒÄĀÃŒRĎÃÉØ
ǺÁĈÄŒÈČĈŒ ĀǺĆŒÆÃĀĈÃĈŒ DĎÁÅÃÀĒÅÃĈŒ ÁÉĐÅÃØ
ĂĘǼǼÐŒÃĎǺÁǼÐÃĈĶŒUÃĀǴŒÄĀÃŒRĎÃÉǺÁĈÄŒ ĄÃÄČÂǺŒ
ĈĀÂǺÐLŒ ČÀŒ ÃĎŒĘÀÃĎǺÁÉÇÐŒEÃÐĎÃĀÄÃLŒ IÁĎÐČĂØ
ĂÃǼĈŒ ČÄÃĎŒ IĒĎĈÃĎǼÃÅÉĆĀĈČĐÃĈŒ ÉĈÄŒÊÃĈĈŒ
ĄÁĹŒ ÊÃǼÂǺÃŒ QČĎÐÃĈŒ ÃĎŒ ÁĈÀÁÉÐLŒ ÄÁĈĈŒ ÆÁĈĈŒ
ĐĀÃŒĈĀÂǺÐŒÀÃĎÃÂǺĈÃĈLŒČÀŒÉĈÄŒÊĀÃÈĀÃǼŒLÁÂǺØ
ÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŒÃĎŒĀǺĎŒĔÁǺǼÃĈŒĐČǼǼĶ
LÉĈŒ ĐĀĈÄŒ ÁÀÃĎŒÄĀÃŒ NÁĐĐÁÅÃĈŒ ÄÃĐŒ QČĎÐÃĈØŒ
ĐÂǺÉÐĔÅÃĐÃÐĔÃĐLŒÁÉĂŒÄĀÃŒĐĀÂǺŒÄĀÃŒRĎÃÉǺÁĈÄŒ
ÀÃĔĀÃǺÐLŒ ÁÉĐŒ ĞÏÏÌLŒ ÃĐŒ ÅĀÀÐŒ ÀĀĐǺÃĎŒ ÆÁÉĆŒ
PÃÂǺÐĐÇĎÃÂǺÉĈÅÃĈŒ ÄÁĔÉLŒ ÊČǺǼŒ ÁÀÃĎŒ ÃĀĈÃŒ
KÃĈÅÃŒČĂĂÃĈÃĎŒDĎÁÅÃĈĶ

�ÎIFÎĞËÍIHËGĖÉĔÍ�ĮĪĚĖËĚGĔÐËÍ
SĈÄŒĐČŒÀÃĐÂǺĖĂÐĀÅÐÃĈŒĐĀÂǺŒÄĀÃŒPĀÂǺÐÃĎŒĆĀÐŒ
ĐÃǺĎŒÅĎÉĈÄĐĖÐĔǼĀÂǺÃĈŒBĀĈÅÃĈĶŒBÁŒÊÁĎŒÄĀÃŒ
DĎÁÅÃLŒ ČÀŒ ÉĈÄŒ ÊĀÃÊÃĀÐŒ ĘÀÃĎǺÁÉÇÐŒ ÃĀĈÃŒ
�ÉĐÆÉĈĂÐĐÇĂǼĀÂǺÐŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃŒ ÅÃÅÃĈØ
ĘÀÃĎŒ ÄÃĎŒ QÁÁÐÅÉÐØRĎÃÉǺÁĈÄŒ ÀÃĐÐÃǺÐĶŒ BÃĎŒ
TČĎĐĀÐĔÃĈÄÃŒPĀÂǺÐÃĎŒǼĀÃǴŒWÊÃĀĂÃǼŒÁĆŒTČĎØ
ÅÃǺÃĈŒ ÄÃĎŒRĎÃÉǺÁĈÄŒĆĀÐŒ ĀǺĎÃĆŒ ÉĆĂÁĈÅØ
ĎÃĀÂǺÃĈŒDĎÁÅÃÀČÅÃĈŒÄÉĎÂǺÀǼĀÂÆÃĈLŒÄÃĈŒĐĀÃŒ
ÁĈŒĘÀÃĎŒĢĜĜĶĜĜĜŒJÁĈÄÊĀĎÐÃŒÈÃĎĐÂǺĀÂÆÐŒǺÁØ
ÀÃĈŒĐČǼǼĶŒUÃĈĈŒĈĖĆǼĀÂǺŒĈĀÂǺÐŒĄÃÄÃĎŒJÁĈÄØ
ÊĀĎÐŒ LÁÂǺÀÁÉŒ ÀÃÐĎÃĀÀÃŒ ĿÉĈÄŒ ĐČŒ ĀĐÐŒ ÃĐŁLŒ
ÄÁĈĈŒ ĆĘĐĐÃŒ ĔÊĀĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃĈŒ ĆĀÐŒ
ÉĈÄŒ ČǺĈÃŒ LÁÂǺÀÁÉŒ ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈŒ ÊÃĎØ
ÄÃĈĶŒBÁĐŒÊÁĎŒÃĀĈŒFĀĈÊÃĀĐŒÄÁĎÁÉĂLŒÄÁĐĐŒÄĀÃŒ
RĎÃÉǺÁĈÄŒ ĈĀÂǺÐŒ ÅǼÃĀÂǺŒ ĈÁÂǺŒ ÁĈÅÃÀÁÉÐÃĈŒ
QČĎÐÃĈŒ�ÉĐÆÉĈĂÐŒÈÃĎǼÁĈÅÃĈŒÄÁĎĂLŒĐČĈÄÃĎĈŒ
ĔÉĈĖÂǺĐÐŒ ĈÉĎŒ ÄÁĎĘÀÃĎLŒ ČÀŒ ÃĀĈŒ JÁĈÄÊĀĎÐŒ
ĘÀÃĎǺÁÉÇÐŒĈÁÂǺÀÁÉÐĶŒ QÂǺČĈŒÄÃĐǺÁǼÀŒÄÁĎĂŒ
ĆÁĈŒÁÉĂŒÄÁĐŒĂĘĎŒÄÃĈŒĢĢĶŒDÃÀĎÉÁĎŒÁĈÅÃÆĘĈØ
ÄĀÅÐÃŒSĎÐÃĀǼŒÅÃĐÇÁĈĈÐŒĐÃĀĈĶ

BĀÃŒ PĀÂǺÐÃĎŒ ĐÂǺĀÃĈÃĈŒ ÄÃĈŒ GEØ�ĈÊĖǼÐÃĈŒ
ÁÉÂǺŒ ÄÁĎĀĈŒ ĂČǼÅÃĈŒ ĔÉŒ ÊČǼǼÃĈLŒ ÄÁĐĐŒ ÄĀÃŒ
QÁÁÐÅÉÐØRĎÃÉǺÁĈÄŒ ÅÁĎŒĈĀÂǺÐŒ ÁǼĐŒ TÃĎÐĎÃÐÃØ
ĎĀĈŒ ÁǼǼÃĎŒ NĂǼÁĈĔÃĈĔÉÂǺÐÉĈÐÃĆÃǺĆÃĈŒ
ĿQČĎÐÃĈĐÂǺÉÐĔĎÃÂǺÐĐĀĈǺÁÀÃĎŁŒ ÈČĎŒEÃĎĀÂǺÐŒ
ĔĀÃǺÃĈŒÄĘĎĂÃĶŒQĀÃŒÄĘĎĂÃŒĈÉĎŒÄĀÃĄÃĈĀÅÃĈŒÈÃĎØ
ÐĎÃÐÃĈLŒ ÄĀÃŒ ÁÉÂǺŒ EÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĎŒ ÀÃĀŒ ĀǺĎŒ
ĐĀĈÄĶŒEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĎŒÊÁĎÃĈŒ�ĈĂÁĈÅŒHÁĈÉÁĎŒ
ÁÀÃĎŒĈÉĎŒĤĦŒÈČĈŒÍĦŒ DĀĎĆÃĈ

DÃĎĈÃĎŒĐÂǺĎĀÃÀŒ ÄÃĎŒPĀÂǺÐÃĎŒ ÄÃĎŒRĎÃÉǺÁĈÄŒ
ĀĈĐŒQÐÁĆĆÀÉÂǺĹŒĴCĐŒÄÁĎĂŒĈĀÂǺÐŒĐÃĀĈLŒÄÁĐĐŒ
QĀÃŒPÃÂǺÐÃŒ ÃĀĈÆǼÁÅÃĈLŒÄĀÃŒÅÁĎŒĈĀÂǺÐŒĆÃǺĎŒ
ČÄÃĎŒĈČÂǺŒĈĀÂǺÐŒÀÃĐÐÃǺÃĈPŅŒ BÁÀÃĀŒ ÀÃĔČÅŒ
ĐĀÂǺŒÄÃĎŒPĀÂǺÐÃĎŒÊĀÃÄÃĎÉĆŒÁÉĂŒÄĀÃŒBÁĎǼÃØ
ÅÉĈÅŒÃĀĈÃĐŒGEØ�ĈÊÁǼÐĐLŒÊČĈÁÂǺŒÄĀÃŒQÁÁÐØŒ
ÅÉÐØRĎÃÉǺÁĈÄŒÈČĈŒEÃĎĀÂǺÐĐÐÃĎĆĀĈŒĔÉŒEÃØ
ĎĀÂǺÐĐÐÃĎĆĀĈŒ QČĎÐÃĈĈÁĆÃĈŒ ÁÉĐŒ ÄÃĈŒ �ĈØ
ÆǼÁÅÃĐÂǺĎĀĂÐÃĈŒ ÃĈÐĂÃĎĈÃLŒ ĈÁÂǺÄÃĆŒ ĀǺĎŒ ĄÃØ
ÊÃĀǼĐŒ ÈČĎÅÃǺÁǼÐÃĈŒ ÊÃĎÄÃLŒ ÄÁĐĐŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃĐÃŒ
QČĎÐÃĈŒÅÁĎŒÆÃĀĈŒÅĘǼÐĀÅÃĎŒQČĎÐÃĈĐÂǺÉÐĔŒÀÃØ
ĐÐÃǺÐLŒĆĀÐǺĀĈŒÁÉÂǺŒÆÃĀĈÃŒEÃÀĘǺĎÃĈŒÃĎǺČØ
ÀÃĈŒÊÃĎÄÃĈŒ ÄĘĎĂÃĈĶŒ QĀÃŒĐÐĎÃĀÂǺÃŒ ÄĀÃŒ QČĎØ
ÐÃĈŒ ĄÃÄČÂǺLŒ ČǺĈÃŒ ÄĀÃŒ EÃĎĀÂǺÐÃŒ ĔÉŒ ĀĈĂČĎØ
ĆĀÃĎÃĈĶ

ĻÃGEIĚĦĞĚĦ�ǺÐĞÊĪĖĦÍÑ
�ÉĂŒ ÄĀÃŒ ÈÃĎĂÁĐĐĈÉĈÅĐĎÃÂǺÐǼĀÂǺÃĈŒ �ÃÄÃĈØ
ÆÃĈŒÅĀĈÅŒPÃÂǺÐĐÁĈÊÁǼÐŒBĎĶŒUĀǼǼǺÃǼĆĐŒÃĀĈĶŒ
UÃĈĈŒ ĈÁÂǺŒ KÃĀĈÉĈÅŒ ÄÃĎŒ RĎÃÉǺÁĈÄŒ ÐÁÐØ
ĐĖÂǺǼĀÂǺŒ ÁǼǼÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃŒ ÁÉĐÆÉĈĂÐĐÇǼĂĀÂǺØŒ
ÐĀÅŒ ĐÃĀÃĈLŒ ÊÃĎÄÃŒ ÃĀĈŒ ÅÁĈĔÃĎŒ �ÃĎÉĂĐÐÁĈÄŒ
ÈČĈŒ ÃĀĈÃĎŒ ÇĎĀÈÁÐÃĈŒ DĀĎĆÁŒ ĿRĎÃÉǺÁĈÄŒ
EĆÀFŁŒ ÈÃĎÇĂǼĀÂǺÐÃÐLŒ ĀǺĎŒ�ÉĐÆÉĈĂÐŒ ĔÉŒ ÃĎØ
ÐÃĀǼÃĈĶŒLČÂǺŒÈĒǼǼĀÅŒÉĈÅÃÆǼĖĎÐŒĐÃĀŒÄÁĈĈLŒÊĀÃŒ
ÊÃĀÐŒÄĀÃŒRĎÃÉǺÁĈÄŒ ÄÃĈĈŒ ÄÁĐŒ PÃÂǺÐŒǺÁÀÃLŒ
�ĈÅÁÀÃĈŒ ÃĀĈÃĐŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐŒ ÁĈĔÉĔÊÃĀĂÃǼĈŒ
ÉĈÄŒ ÊÃĀÐÃĎÃŒ SĈÐÃĎǼÁÅÃĈŒ ÃĀĈĔÉĂČĎÄÃĎĈĶŒ
UĀǼǼǺÃǼĆĐĹŒ ĴKĘĐĐÐÃŒ ĀÂǺŒ ÁǼĐŒ JÁĈÄÊĀĎÐŒ ĀĎØ
ÅÃĈÄÊÁĈĈŒĆÃĀĈÃŒÅÁĈĔÃĈŒEĎÉĈÄÀÉÂǺÁÉĐØ
ĔĘÅÃŒ ÉĈÄŒ ÅÁĎŒ TÃĎĆĒÅÃĈĐÐÁÐÀÃĐÐĖĈÄÃŒ ČĂØ
ĂÃĈǼÃÅÃĈĽŅ

UĀǼǼǺÃǼĆĐŒÊÁĎĈÐÃŒÈČĎŒÄÃĎŒEÃĂÁǺĎŒ ĴÅǼĖĐÃĎØ
ĈÃĎŒJÁĈÄÊĀĎÐŅĶŒKÁĈŒĆĘĐĐÃŒÄĀÃŒLÁÂǺÀÁÉØ
ÅÃÀĘǺĎÃĈŒ ĀĆŒ WÉĐÁĆĆÃĈǺÁĈÅŒ ĐÃǺÃĈŒĆĀÐŒ
ÄÃĎŒ ĄĘĈÅĐÐŒ ÅÃÐĎČĂĂÃĈÃĈŒ CĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅŒ ÄÃĐ

CÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŒ NÁÐÃĈÐÁĆÐÃĐŒ KĘĈÂǺÃĈLŒ
ÊČĈÁÂǺŒ NĂǼÁĈĔÃĈŒ ĈÉĈŒ ÇÁÐÃĈÐĀÃĎÀÁĎŒ ĐĀĈÄĶŒ
KĀÐŒ ÄÃĎŒ�ÉĐÆÉĈĂÐĐÇĂǼĀÂǺÐŒ ÀÃĀĆŒ LÁÂǺÀÁĎŒ
ÊĘĎÄÃĈŒ ÄĀÃŒ EǼČÀÁǼŒ ÇǼÁĚÃĎĐŒÊĀÃŒ LČÈÁĎÐĀĐŒ
ÃĀĈŒ ǼÃĀÂǺÐÃĐŒ KĀÐÐÃǼŒ ÁĈŒ ÄÃĎŒ FÁĈÄŒ ÀÃÆČĆØ
ĆÃĈLŒ ĀǺĎÃŒ NÁÐÃĈÐĎÃÂǺÐÃŒ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŒ ÄÃĈŒ
�ÁÉÃĎĈŒ ÄÉĎÂǺĔÉĐÃÐĔÃĈĶŒ ĴSĈÄŒ LČÈÁĎÐĀĐŒ
ĐÂǺĀÂÆÐŒ ĐĀÂǺŒ ǺÃÉÐÃŒ ÁĈLŒ ĘÀÃĎŒ ÃÐÊÁŒ ĤĜĶĜĜĜŒ
NÁÐÃĈÐÃŒĔÉŒÈÃĎĂĘÅÃĈĶŅŒ ĈÄ

B�SĴĀĎÇÁĂĊĴĐĆČĴUĚÁĂĊÂČǼ
"

ÃĀÐŒ BÃĔÃĆÀÃĎŒ ĞÏÏÎŒ ĀĐÐŒ ĀĆŒ CSØPÃÂǺÐŒ
ĂÃĐÐÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈLŒÄÁĐĐŒJÁĈÄÊĀĎÐÃŒǺĒÂǺØ

ĐÐÃĈĐŒ ĦĜŒĨŒ ÄÃĎŒ QÁÁÐÅÉÐØJĀĔÃĈĔÅÃÀĘǺĎÃĈŒ
ÁǼĐŒ LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŒ ĔÁǺǼÃĈĶŒ UÃĀǼŒ ÄÃĎŒ
BÃÉÐĐÂǺÃŒ�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŒĿB�TŁŒĆĀÐŒÄÃĆŒ
�ÉĈÄŒ BÃÉÐĐÂǺÃĎŒ NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎŒ Ŀ�BNŁŒ
ĄÃÄČÂǺŒ ĐÂǺČĈŒ ĞÏÏÍLŒ ÃĀĈŒ HÁǺĎŒ ÈČĎŒ TÃĎÁÀØ
ĐÂǺĀÃÄÉĈÅŒÄÃĐŒÄÃÉÐĐÂǺÃĈŒEÃĐÃÐĔÃĐLŒÄÁĐŒĐČŒ
ÅÃĈÁĈĈÐÃŒ ĴIČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀÆČĆĆÃĈŅŒ ÁÀØ
ÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŒ ǺÁÐLŒ ĔÁǺǼÃĈŒ �ÁÉÃĎĈŒ ĀĈŒ
BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŒÀĀĐǺÃĎŒÀĀĐŒĔÉŒÎĜŒĨP
GĈŒ ÃĀĈÃĎŒ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃĈŒ NĎÃĐĐÃÃĎÆǼĖĎÉĈÅŒ
ÈČĈŒB�TŒÉĈÄŒ�BNŒĀĐÐŒĄÃÐĔÐŒĔÉŒǼÃĐÃĈLŒĆÁĈŒ
ǺÁÀÃŒĐĀÂǺŒÁÉĂŒÃĀĈŒĈÃÉÃĐŒIČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀØ
ÆČĆĆÃĈŒ ÅÃÃĀĈĀÅÐĶŒ�ǼǼÃĎÄĀĈÅĐŒ ÃĎĐÐŒ ĂĘĎŒÄĀÃŒ
CĎĈÐÃŒ ĀĆŒHÁǺĎŒĢĜĜĞĶ
BÃĎŒB�TŒĂÃĀÃĎÐŒÃĐŒÁǼĐŒTÃĎÀÃĐĐÃĎÉĈÅLŒÄÁĐĐŒ
ÄÃĎŒFĒÂǺĐÐĐÁÐĔŒÄÉĎÂǺŒÄĀÃŒĈÃÉÃĎǼĀÂǺÃĈŒXĈØ
ÄÃĎÉĈÅÃĈŒ ÁĆŒ IČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀÆČĆĆÃĈŒ
ÈČĈŒÎĜŒĨŒÁÉĂŒÄÁĈĈŒÍĜŒĨŒÅÃĐÃĈÆÐŒÊĀĎÄĶŒDĘĎŒ
ÄĀÃŒĆĀÐÐǼÃĎÃŒQÁÁÐÅÉÐÊÃÂǺĐÃǼÆǼÁĐĐÃŒÈČĈŒĤĜ
Ø ŒÍĜŒĨŒĿÁǼĐČŒÄĀÃLŒÄĀÃŒĤĜŒØ ŒÍĜŒĪŐČŒĀǺĎÃĐŒQÁÁÐØ
ÅÉÐĐŒĈÃÉŒÆÁÉĂÃĈŁŒǺÁÐŒÄÃĎŒ�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŒ
ÄÁÅÃÅÃĈŒĐČÅÁĎŒÃĀĈÃŒLÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈÃĎØŒ
ǺĒǺÉĈÅŒÈČĈŒĠĜŒÁÉĂŒĠĦŒĪŐČŒÁÀÅÃĈĀÂÆÐĶ
B�TŒÉĈÄŒ�BNŒÅÃÀÃĈŒÁĈLŒÄÁĐĐŒÀĀĐǼÁĈÅŒÃĎĐÐŒ
ĞĤĠĶÌĞĜŒ�ÃÐĎĀÃÀÃŒÄÃĎŒRĎÃÉǺÁĈÄŒ�ÉĐÆÉĈĂÐŒ
ĘÀÃĎŒĀǺĎÃĈŒLÁÂǺÀÁÉŒÅÃÅÃÀÃĈŒǺÁÀÃĈĶŒBÁŒĄÁ

ÁĈÅÃÀǼĀÂǺŒ ÁǼǼÃŒ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒ �ÃØ
ÐĎĀÃÀÃŒ ĿÂÁĶŒ ĦĜĜĶĜĜĜŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ �PBŁŒ ÁÉĐØ
ÆÉĈĂÐĐÇĂǼĀÂǺÐĀÅŒĐĀĈÄLŒǺÁÐŒÄĀÃŒQÁÁÐÅÉÐØRĎÃÉØ
ǺÁĈÄŒÊČǺǼŒ ĈČÂǺŒ ĈĀÂǺÐŒ ÃĀĈĆÁǼŒ ĠĜŒĨŒ ÄÃĎŒ
JÁĈÄÊĀĎÐÃŒÃĎĂÁĐĐÐĶŒCĐŒǺÃĀǴÐŒÄÃĐǺÁǼÀŒĀĈŒÄÃĎŒ
NĎÃĐĐÃÃĎÆǼĖĎÉĈÅLŒ ÄÁĐĐŒĴÃĀĈÃŒTÃĎÁĈǼÁÅÉĈÅŒ
ÈČĈŒLÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŒÅÃĆĖǴŒÄÃĎŒÅÃĐÃÐĔØ
ǼĀÂǺÃĈŒTČĎÅÁÀÃŒĤŒHÁǺĎÃŒĎĘÂÆÊĀĎÆÃĈÄŒĆĒÅØ
ǼĀÂǺŅŒ ĐÃĀĶŒ BĀÃŒRĎÃÉǺÁĈÄŒÊĀĎÄŒĆĀÐŒ QĀÂǺÃĎØ
ǺÃĀÐŒÈÃĎĐÉÂǺÃĈLŒÁǼǼÃŒJÁĈÄÊĀĎÐÃLŒÄĀÃŒÀĀĐǺÃĎŒ
ĈĀÂǺÐŒ ÅÃÁĈÐÊČĎÐÃÐŒ ǺÁÀÃĈLŒ ÁÉĐĂĀĈÄĀÅŒ ĔÉŒ
ĆÁÂǺÃĈŒ ÉĈÄŒ ĔÉĎŒ LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈĔÁǺØŒ
ǼÉĈÅŒĔÉŒĔÊĀĈÅÃĈĶ
TČĎŒ LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŒ ĐĀĈÄŒ ÊĀĎŒ ĈÉĎŒ ĐĀØ
ÂǺÃĎLŒÊÃĈĈŒÃĐŒÅÃǼĀĈÅÐLŒÄĀÃŒLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŒ
ĴÆÁÇÉÐÐŒ ĔÉŒ ÆǼÁÅÃĈŅPŒ CĈÄÅĘǼĀÐÅŒ ÅÃÆĀÇÇÐŒ
ÊÃĎÄÃĈŒ ÆĒĈĈÃĈŒ ÄĀÃŒ LÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŒ
ÊČǺǼŒĈÉĎŒĆĀÐŒIǼÁÅÃĈŒÀĀĐŒÈČĎŒÄÁĐŒ�ÉĈÄÃĐØ
ÈÃĎĂÁĐĐÉĈÅĐÅÃĎĀÂǺÐŒÉĈÄŒÄÃĈŒCÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŒ
EÃĎĀÂǺÐĐǺČĂĶŒ�ĀĐŒÄÁǺĀĈŒĀĐÐŒÃĐŒĄÃÄČÂǺŒĈČÂǺŒ
ÃĀĈŒÊÃĀÐÃĎŒÉĈÄŒ ÐÃÉĎÃĎŒUÃÅĶŒ BĀÃŒĠĜĜŒKĀÐØ
ÅǼĀÃÄÃĎŒÄÃĎŒGEŒǺČĂĂÃĈŒÄÁǺÃĎLŒÄÁĐĐŒĐĀÂǺŒÈĀÃØ
ǼÃŒÊÃĀÐÃĎÃŒÄÃĆŒIÁĆÇĂŒÁĈĐÂǺǼĀÃǴÃĈP
�XÂĬJUÅVÃYĢĬOĈǺXĂÂǺÁŒĠLŒ ÊĘĚĒĘĬHUÅYĂǺĢŒ

PĄÆYWÀYÆĬXYÆĬGǺĆYÆYǼǼYǺÁYÅYÂǺǼWÀUZĆŒ
ÁYÁYǺĬLUWÀVUĈÁYVÐÀÆYǺĬ ĈǺXŒ

LUWÀVUĈÁYǼYĆĎY

ĐĤÍ�ÄĔÍGËFÏ�ĖGHĒĔÏ�ĒĔÍĴĔGÏ�ĒGĔ�
�ĪÎĔGHÉHĒĔÍÎĔÏĴĪHĘ� İĤH�
AÉĪĔÍH� ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ĆĖĠÉHĴĔHO
ĴĬËFÏĔÍ�ĪHĒ� GFÍĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔO
ĚĬFÍĔH� ÎÏÉÏÏĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ

ÀĖĚ�ĚĖĒĚĞĚ�
ÁĦĞÍĚ�IEĚĞ� ĹĹĹ
ĿĿĿ� ĒÉÎ�HĔHHÏ�ĢÉH�ǼÉËFO
ĚÉĪĿ� ĊĔGÏ� ŖŤŤT�İĔÍĚGĔÏĔÏ�
ĒÉÎ�ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴ� O�
ĒĔH�ǼÉËFĚÉĪ�İĤH�ĘĔO
ÎËFĬÏĴÏĔH� ĊĤÍÏĔHĽ� ĔÎ�ÎĔG�
ĒĔHHĽ�ĢÉH� ĴÉFĠÏ�ĒĔĢ�
ÈĬËFÏĔÍ�ĒĔÍ�ĔHÏÎIÍĔËFĔHO
ĒĔH� ĊĤÍÏĔ�ĔGHĔ�ŃǼÉËFĚÉĪO�
ĘĔĚĬFÍØĿ�ÁGĔ�ĀĦFĔ�ĒĔÍ�
ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍ�GÎÏ�ÉĚFÊHO
ĘGĘ�İĤH�ĒĔÍ�ĄGĴĔHĴĘĔĚĬFÍĽ�
ĒGĔ�ĒĔÍ�ÈĬËFÏĔÍ�ÉĪĖ�ĴĔÍÏGĖGO
ĴGĔÍÏĔÎ�ÔÈOÕĊÉÉÏĘĪÏ�ÉĪĖO
ÎËFĠÊĘÏĿ� ĄÉĪÏ�ÂDOĐĔÍĤÍĒO�
HĪHĘ�ĒÉÍĖ�ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔO
ĚĬFÍ�FĦËFÎÏĔHÎ�ŠŘ�U�ĒĔÍ�
ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔH� ĄGĴĔHĘĔO�
ĚĬFÍ�ĚĔÏÍÉĘĔHĿĿĿ�DHĒ�ĮÉÎ�
GÎÏ�ĔGHĔ�ĊĤÍÏĔĹ�ÐGĔ�ĞĤĢĢÏ�
ĔÎ�ĴĪ�ĒĔĢ�ĮÉËFÎĔHĒĔH�
ÐGĒĔÍÎÏÉHĒ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�
ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔHĹ� ĿĿĿ�
ÆĔFÍ�ĒÉĴĪ� GĢ�ǺÍGÏGÎËFĔH�
�ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ�SŘŘŘ� ÔÎĿ� ĊĿ

ĆCCC



% �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ �EO�OMLIGQGH

IYǼÀĐĆĄĀĴĐÂČĀĄYÃĊĴPĆǼǼĄÂÅĊǼÂČ
ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍĚÉHĒ� ĊÉËFÎĔHO�HFÉĠÏ�FÉÏ�ÁAĐOĆÍÊÎGĒĔHÏ�DHÏÍĔĪĔ�İĤÍĘĔĮĤÍĖĔH

CĦĠËĹ�ÇĠĒÍĜÐĞĞ�ĪĖGG�ÏĚĦĜĖÍÍĚGĞ
AĔG��ĢÏÎĔGHĖĬFÍĪHĘ�ĒĔÎ�HĔĪĔH� ĆÍÊÎGĒĔHÏĔH�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎÉĢÏĔÎ�ĖĬÍ�ǼÉÏĪÍO
ÎËFĪÏĴĽ� ĆÍĤĖĿ� ĀÉÍÏĢĪÏ�ĐĤĘÏÍĤÉHH� ÔĤĚĔH� GĢ�AGĠĒ�ĢGÏ�DĠÍGĞĔ�ĀĦĖĞĔHÕĽ�FÉÏ�

AĪHĒĔÎĪĢĮĔĠÏĢGHGÎÏĔÍ�ÅĬÍĘĔH�ÇÍGÏÏGH�ĔGHĔH� ČĔĖĔÍĔHÏĔHĔHÏĮĪÍĖ�ĴĪÍ�ǼĤİĔĠO
ĠGĔÍĪHĘ�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎHÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴĔÎ�ÉHĘĔĞĬHĒGĘÏĿ�ÇÍGÏÏGH� ĘGHĘ�ÉĪËF�
ÉĪĖ�ĒGĔ�ÎÏÍGÏÏGĘĔ�ÃÍÉĘĔ�ĒĔÍ�ÂHÏÎËFÊĒGĘĪHĘ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ĖĬÍ�ÂGHĚĪĨĔH�

ĒĪÍËF�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴÉĪĖĠÉĘĔH�ĔGHĿ� ĀGĔÍ�ĘĔĚĔ�ĔÎ�ĒĔÍĴĔGÏ�HĤËF�ĔGHĔ��ĚÎÏGĢO
ĢĪHĘ�ĢGÏ�ĒĔH�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔH� ĊÏĔĠĠĔHĿ� ĆÍĤĖĿ�ĐĤĘÏĢÉHH�ĔÍĞĠÊÍÏĔĽ� ĒÉÎÎ�ĔÍ�
ÎGËF� GH� ĒGĔÎĔÍ�ÃÍÉĘĔ�ĖĬÍ�ĔGHĔH� ǺĤĢIÍĤĢGÎÎ�ĔGHÎĔÏĴĔH�ĮĤĠĠĔĿ�ÁGĔ�ÉĠÏĔH�

ÃĔGHĒĚGĠĒĔÍ�ĢĬÎÎÏĔHĿİĔÍÎËFĮGHĒĔHĽ� IĢ

ÃĦĨĞĚL� ĻÆÐÍĨĦGĖÉĔĹÃĚIÎĞÊĹÃĚĞĖĚÌĚĞÑ
ÁGĔ�AĪHĒĔÎÏÉĘÎĖÍÉĞÏGĤH�İĤH�AĬHĒHGÎ�ŤŘŅÁGĔ�ÄÍĬHĔH�FÉÏ�ÉHĠÊÎÎĠGËF�ĒĔÍ�
ÄÍĬHĔH�ÐĤËFĔ� GH�AĔÍĠGH� GFÍĔ�HĔĪĔĽ�ÉĪĖ�ĔGH�ÅÉFÍ�ÉHĘĔÎĔÏĴÏĔ�ǺÉĢIÉĘHĔ�

ĢGÏ�ĒĔĢ�ÆĤÏÏĤ�ŃǼÉÏĬÍĠGËFĿÄĔÎĪHĒĿÄĔHGĔĨĔHØ�İĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏĿ� ŃÆGÏ�ĒĔÍ�ǺÉĢO
IÉĘHĔ�ĮĤĠĠĔH�ĮGÍ�ĒĔH�ÐĔÍÏ�ĪHĒ�ĒÉÎ� ĂĢÉĘĔ�İĤH� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠH� ĪHĒ� ÂÍO
HÊFÍĪHĘ�ĮGĔĒĔÍ�ÎÏÊÍĞĔHĻ� ĒGĔ�ĒĔÍĴĔGÏGĘĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĒĔÍ�CĞĤĠĤĘGÎËFĔH�

ĆÍĤĒĪĞÏGĤH�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ǼGÎËFĔ�GH� ĒGĔ�ĊÏÉHĒÉÍĒIÍĤĒĪĞÏGĤH�ĮĔGÏĔÍ�ĖĦÍĒĔÍHĻ� ĒGĔ�
ĄĬËĞĔ�ĴĮGÎËFĔH�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍĮĬHÎËFĔH� ĪHĒ�ÏÉÏÎÊËFĠGËFĔĢ�ÂGHĞÉĪĖÎO�ĪHĒ�
ÂÍHÊFÍĪHĘÎİĔÍFÉĠÏĔH� ĪHĒ��HĘĔĚĤÏ�ÎËFĠGĔĨĔHĻ� ĒGĔ�IĤĠGÏGÎËFĔ�AĔĒĔĪÏĪHĘ�

ĒĔÍ�ǺÉĪĖĔHÏÎËFĔGĒĪHĘĔH�FĔÍİĤÍFĔĚĔH� ĪHĒ�ĔGHĔ�ÉÏÏÍÉĞÏGİĔ�ĴĪĞĪHĖÏÎĖÊFGĘĔ�
�ĪÎÍGËFÏĪHĘ�İĤH� ĄÉHĒO�ĪHĒ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĮGÍÏÎËFÉĖÏ�İĤÍÉHÏÍĔGĚĔHĿØ� ĊĤ�ĔÍO
ĞĠÊÍÏĔ�ĒGĔ�ÉĘÍÉÍIĤĠGÏGÎËFĔ�ĊIÍĔËFĔÍGH�DĠÍGĞĔ�ĀĦĖĞĔH� ÔÎGĔFĔ�AGĠĒ�ĤĚĔHÕ�ĒÉÎ�

ÈGĔĠ�ĒĔÍ�ǺÉĢIÉĘHĔĿ��ĪĖÏÉĞÏ�ĮÉÍ�ĔGH� ĊÏÉHĒ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÄÍĬHĔH�ÐĤËFĔĿ

ÁI�IÍÐÎÈÍ�ÐÎI� ĦĨIIĚG
ÁGĔ�ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH�FÉÏ�ĢGÏ�ĔGHĔĢ�ÃĔĒĔÍÎÏÍĔGËF�ĒÉĖĬÍ�ĘĔÎĤÍĘÏĽ�ĒÉÎÎ�ÉĪÎ�

AÍĬÎÎĔĠ�ÉĚ�ĒĔĢ� ŖĿ�ÅÉHĪÉÍ�HĪÍ�HĤËF� ĒGĔ�ĐĔÍĖĬÏÏĔÍĪHĘ�İĤH�ÆÉĘĔÍĢGĠËFIĪĠO
İĔÍĽ�HGËFÏ�ÉĚĔÍ�İĤH�ÆÉĘĔÍĢGĠËF� ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�ĮGÍĒĿ�ÁÉÎ�ĚĔĒĔĪÏĔÏĽ� ĒÉÎÎ�HĪH�
ÎÊĢÏĠGËFĔ�ÆÉĘĔÍĢGĠËF� ĪHÏĔÍ�FĤFĔĢ�ÂHĔÍĘGĔÉĪĖĮÉHĒ�ĔÍÎÏ�ĘĔÏÍĤËĞHĔÏ�

ĪHĒ�ĒÉHH�IĪĠİĔÍGÎGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔH�ĢĪÎÎĽ�ÉHÎÏÉÏÏ�ĒÉÎÎ�ĮĔGÏĔÍFGH� ĔGH�O �ĮĔHH�
ÉĪËF� ĤFHĔFGH�ÎËFĤH� ĞĠĔGHĔÍ�O �ÇĔGĠ�ĒGÍĔĞÏ�ĤFHĔ�ĒGĔÎĔH��ĪĖĮÉHĒ�İĔÍĖĬÏÏĔÍÏ�
ĮGÍĒĿ�ÄĔĘĔH�ĒGĔÎĔ�ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘ�FÉĚĔH� ĔGHĔ�ČĔGFĔ�İĤH�HĤÍĒĒĔĪÏÎËFĔH�

ǺÊĠĚĔÍĢÊÎÏĔÍH� ǺĠÉĘĔ�ÉHĘĔĞĬHĒGĘÏĽ� ĒGĔ�ÎGËF� ĚGÎĠÉHĘ�ÆÉĘĔÍĢGĠËF�İĤH�ÆĤĠO
ĞĔÍĔGĔH�FĤĠÏĔHĽ� ĪĢ�ÎGĔ�ÉH�ĒGĔ�ǺÊĠĚĔÍ�ĴĪ�İĔÍĖĬÏÏĔÍHĿ�ÅĔÏĴÏ�ĢĬÎÎĔH�ÎGĔ�ÆÉO
ĘĔÍĢGĠËFIĪĠİĔÍ�ĞÉĪĖĔHĽ� ĪĢ�ĔÎ�ĢGÏ�ÐÉÎÎĔÍ�ÉHĴĪÍĬFÍĔH� ĪHĒ�ĒÉHH�ĴĪ� İĔÍO
ĖĬÏÏĔÍHĿ� ĂFÍĔ�ÉĪĖ�ÆÉĘĔÍĢGĠËF�ÉĪÎĘĔĠĔĘÏĔH��HĠÉĘĔH� ĞĦHHĔH� ÎGĔ�ĔGHĢĤÏO

ÏĔHĿ�ÁGĔ�ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH�ĮGĠĠ� ĒĔH� ǺÊĠĚĔÍĢÊÎÏĔÍH�HĪH� ĂHİĔÎÏGÏGĤHÎĚĔGFGĠĖĔH�
ĴĪÍ�DĢÍĬÎÏĪHĘ� GFÍĔÍ��HĠÉĘĔH�ĴÉFĠĔHĿ� ÃÍGĔĒÍGËF�ÐGĠFĔĠĢ�ÄÍÉĔĖĔ�ĴĪ�AÉO
ÍGHĘĒĤÍĖ�FÉÏ�ĒGĔ�ĐĔÍĢĪÏĪHĘ�ĘĔÊĪĨĔÍÏĽ� ĒÉÎÎ�FGHÏĔÍ�ĒĔĢ�ĘÉHĴĔH� ĊÏÍĔGËF�
ĒGĔ�ÆÉĘĔÍĢGĠËFIĪĠİĔÍGHĒĪÎÏÍGĔ�ÎÏĔËĞÏĽ� ĒGĔ�GFÍĔ�ĔGĘĔHĔH��HĠÉĘĔH�HGËFÏ

ĢĔFÍ�İĤĠĠ�ÉĪÎĠÉÎÏĔH� ĞĤHHÏĔĽ� ĪĜ

ÓĹ� ÁÎĦĠHEĖIÉĔĚ�DĠGGFĠĞËĚĦĚĞĮ
ĎĚĔÍ� ŖŘŘ�ĆĔÍÎĤHĔH�ÉĪÎ� ŖȘ� ĄÊHĒĔÍH�FÉĚĔH�ÉH� ĒĔÍ� ŖĿ� ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH�ÐĤĠĠO
ĞĤHĖĔÍĔHĴ� GĢ�ÎIÉHGÎËFĔH�ÆĔÍGĒÉ�ÏĔGĠĘĔHĤĢĢĔHĿ� ǼÉËF�ĒÍĔG�ÇÉĘĔH� GHÏĔHO
ÎGİĔÍ�AĔÍÉÏĪHĘĔH�ĮĪÍĒĔ�ĞĠÉÍĽ� ĒÉÎÎ�ĔÎ�ĔGHĔ�ĘÉHĴĔ�ČĔGFĔ�İĤH� ĆFÊHĤĢĔHĔH�
ĘGĚÏĽ�ĒGĔ�ÉĠĠĔ�ÂDOĄÊHĒĔÍ�ĚĔÏÍĔĖĖĔHĿ�ÁGĔ�ÇĔGĠHĔFĢĔÍ�ĒĔÍ�ǺĤHĖĔÍĔHĴ�İĔÍÉĚO
ÎËFGĔĒĔÏĔH� ĔGHĔ�ĊËFĠĪÎÎÍĔÎĤĠĪÏGĤHĽ� GH�ĒĔÍ�ĔGH� ĪĿÉĿ� ĔGH�ĘÍĤĨĔÎ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔ�ÉH�

ĔGHĔÍ� ĠÊHĒĔÍĬĚĔÍĘÍĔGĖĔHĒĔH� ǺĤĤIĔÍÉÏGĤH�ĘĔÊĪĨĔÍÏ�ĮGÍĒĿ
ǺĤHÏÉĞÏŁ�ÀĆÂĽ�AÍĬÎÎĔĠĽ�P �ŘŘŚSSOSȘȘŚŖŖS

ÄÃÅÃĈŒÄÃĈŒNĎĖĐĀÄÃĈÐÃĈŒÄÃĐŒBÃÉÐĐÂǺÃĈŒ
�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄÃĐŒ ĿB�TŁLŒ EÃĎÄŒ

QČĈĈǼÃĀÐĈÃĎLŒ ǺÁÐŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄŒ
QÁÂǺĐÃĈØ�ĈǺÁǼÐŒ ÉĈĆĀÐÐÃǼÀÁĎŒ ÈČĎŒ �ÃÅĀĈĈŒ
ÄÃĎŒ EĎĘĈÃĈŒ UČÂǺÃŒ QÐĎÁĂÁĈĔÃĀÅÃŒ ÊÃÅÃĈŒ
SĈÐĎÃÉÃŒÀÃĀŒÄÃĎŒQÐÁÁÐĐÁĈÊÁǼÐĐÂǺÁĂÐŒ�ČĈĈŒ
ÅÃĐÐÃǼǼÐĶŒ BÃĎŒ ĈĀÂǺÐŒ ĔÉĆŒ B�TŒ ÅÃǺĒĎÃĈÄÃŒ
JÁĈÄÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄLŒ ĀĈŒ ÄÃĆŒ ĐĀÂǺŒLÃÉØŒÉĈÄŒ
UĀÃÄÃĎÃĀĈĎĀÂǺÐÃĎŒ ĔÉĐÁĆĆÃĈÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŒ
ǺÁÀÃĈLŒÊĀĎĂÐŒQČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŒÈČĎLŒÏĜĜĶĜĜĜŒBKŒ
ČǺĈÃŒ CĎĆĖÂǺÐĀÅÉĈÅŒ ĀĈŒ ĐÃĀĈÃĎŒ DÉĈÆÐĀČĈŒ
ÁǼĐŒ TČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĎŒ ÄÃĐŒ �ÃĀĎÁÐÃĐŒ ÄÃĐŒ FĀǼĂĐØ
ĂČĈÄĐŒ MĐÐŒ ÁÉĐŒ ÄÃĐĐÃĈŒ TÃĎĆĒÅÃĈŒ ÁÉĐÅÃØ
ĔÁǺǼÐŒĔÉŒǺÁÀÃĈĶ
NĎĖĐĀÄÃĈÐŒQČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŒǺÁÀÃŒĐĀÂǺŒĈĀÂǺÐŒÁĈŒ
ÄĀÃŒ �ÃĐÂǺǼĘĐĐÃŒ ÄÃĎŒ �ÃĀĎÁÐĐĐĀÐĔÉĈÅŒ ÄÃĐŒ
FĀǼĂĐĂČĈÄĐŒ MĐÐŒ ÈČĆŒ ĢĤĶĢĶĞÏÏÏŒ ÅÃǺÁǼÐÃĈLŒ
ÀÃĀŒÄÃĎŒÄÁĐŒTÃĎĂÁǺĎÃĈŒĔÉĎŒ�ÉĐĔÁǺǼÉĈÅŒÈČĈŒ
KĀÐÐÃǼĈŒ ĂÃĐÐÅÃǼÃÅÐŒ ÊČĎÄÃĈŒ ĐÃĀLŒ ĐČŒ IÉĎÐØŒ
FÃĈĈĀĈÅŒIǼÁĆĎČÐǺLŒ NĎĖĐĀÄÃĈÐŒ ÄÃĐŒ JÁĈÄØ
ÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄĐLŒÁÉĂŒÄÃĎŒEĎĘĈÃĈŒUČÂǺÃĶ

ÃĚGÊ�ÐÎI�ÄĖGËIËĠĞÊI�ǼIÍ
�ÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŒ ÊČĎÄÃĈŒ ÊÁĎLŒ ÄÁĐĐŒ ÄÃĎŒ PÃĐÐØ
ÀÃĐÐÁĈÄŒÁÉĐŒÄÃĆŒFĀǼĂĐĂČĈÄĐŒMĐÐŒ ĀĈŒFĒǺÃŒ
ÈČĈŒĆĀĈÄÃĐÐÃĈĐŒĤLĦŒKĀČĶŒBKŒĔÉŒÅǼÃĀÂǺÃĈŒ
RÃĀǼÃĈŒ ÁÉĂŒ ÄÃĈŒ �ÃĎÉĂĐĐÐÁĈÄŒ ĀĈŒ ÄÃĈŒ ĂĘĈĂŒ
ĈÃÉÃĈŒJĖĈÄÃĎĈŒÁÉĂÅÃÐÃĀǼÐŒÊĀĎÄĶŒBÁĂĘĎŒÊÁĎŒ
ĂČǼÅÃĈÄÃŒÄĎÃĀĐÐÉĂĀÅÃŒTČĎÅÃǺÃĈĐÊÃĀĐÃŒĂÃĐÐØ
ÅÃǼÃÅÐŒÊČĎÄÃĈĶ
GĈŒÄÃĎŒÃĎĐÐÃĈŒQÐÉĂÃŒĐČǼǼÐÃĈŒÄĀÃŒ�ÃĀĎÁÐĐĆĀÐØ
ÅǼĀÃÄÃĎŒ ÄÃĐŒ ĄÃÊÃĀǼĀÅÃĈŒ JÁĈÄÃĐŒ ÃĀĈÃŒ CĀĈĀØ
ÅÉĈÅŒ ĘÀÃĎŒ ÄĀÃŒ�ÉĂÐÃĀǼÉĈÅŒ ÄÃĎŒ ĀĆŒ JÁĈÄÃŒ
ĔÉĎŒ TÃĎĂĘÅÉĈÅŒ ĐÐÃǺÃĈÄÃĈŒ KĀÐÐÃǼŒ ǺÃĎÀÃĀØ
ĂĘǺĎÃĈĶŒ GĆŒ DÁǼǼÃŒÄÃĎŒLĀÂǺÐÃĀĈĀÅÉĈÅŒĐČǼǼÐÃŒ
ĀĈŒ ÃĀĈÃĎŒĔÊÃĀÐÃĈŒ QÐÉĂÃŒÄÃĎŒĄÃÊÃĀǼĀÅÃŒ JÁĈØ
ÄÃĐÁĎÅĎÁĎĆĀĈĀĐÐÃĎŒ ĀĆŒ UÃÅÃŒ ÄÃĎŒ QÂǺǼĀÂǺØ
ÐÉĈÅŒÄÃĈŒTÃĎĐÉÂǺŒÃĀĈÃĎŒÃĀĈÈÃĎĈÃǺĆǼĀÂǺÃĈŒ
CĀĈĀÅÉĈÅŒÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈĶŒDĘĎŒÄÃĈŒDÁǼǼLŒÄÁĐĐŒ
ÁÉÂǺŒÄÃĆŒJÁĈÄÃĐĆĀĈĀĐÐÃĎŒÆÃĀĈÃŒCĀĈĀÅÉĈÅŒ
ÅÃǼĀĈÅÐLŒ ĐČǼǼÐÃŒ ĀĈŒ ÃĀĈÃĎŒÄĎĀÐÐÃĈŒ QÐÉĂÃŒ�ÉĈØ
ÄÃĐǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎŒ IÁĎǼØFÃĀĈĔŒ
DÉĈÆÃŒ ÃĀĈÃĈŒ ÃĈÄÅĘǼÐĀÅÃĈŒ TČĎĐÂǺǼÁÅŒ ĔÉĎŒ
�ÉĂÐÃĀǼÉĈÅŒÉĈÐÃĎÀĎÃĀÐÃĈĶ
CÀÃĈĐČŒÊĀÃŒ ĀĈŒ ÄÃĈŒ ÁĈÄÃĎÃĈŒ ÀÃÐĎÃĂĂÃĈÄÃĈŒ
JĖĈÄÃĎĈLŒ ĆĀÐŒ �ÉĐĈÁǺĆÃŒ QÁÂǺĐÃĈĐLŒ ĐÃĀŒ
ÁÉÂǺŒ ĀĈŒ QÁÂǺĐÃĈØ�ĈǺÁǼÐŒÄĀÃŒĔÊÃĀÐÃŒQÐÉĂÃŒ
ÅÃĐÂǺÃĀÐÃĎÐLŒ ĐČŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄŒ
QÁÂǺĐÃĈØ�ĈǺÁǼÐŒÊÃĀÐÃĎĶŒ�ÀÃĎŒČÀÊČǺǼŒÄÃĎŒ
JÁĈÄÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄŒ ÄÃĈŒ QÂǺǼĀÂǺÐÉĈÅĐÈČĎØ
ĐÂǺǼÁÅŒ ÈČĈŒ JÁĈÄÃĐĆĀĈĀĐÐÃĎŒ IÃǼǼÃĎŒ ÁÀÅÃØ
ǼÃǺĈÐŒǺÁÀÃLŒǺÁÀÃŒQČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŒÄĀÃŒ�ÉĐĔÁǺØ
ǼÉĈÅŒ ÄÃĎŒ KĀÐÐÃǼŒ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄŒ ÄÃĐŒ ÁÀÅÃØ
ǼÃǺĈÐÃĈŒ TČĎĐÂǺǼÁÅÃĐŒ ÁÉĐÅÃĔÁǺǼÐĶŒ ĴQČĈĈØ
ǼÃĀÐĈÃĎŒ ǺĖÐÐÃŒ ÁÀÃĎŒ ÄÃĈŒ QÂǺǼĀÂǺÐÉĈÅĐÈČĎØ
ĐÂǺǼÁÅŒ ÈČĈŒ �ÉĈÄÃĐǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐØ
ÐÃĎŒDÉĈÆÃŒÁÀÊÁĎÐÃĈŒĆĘĐĐÃĈLŒÄÃĎŒÄÃĆŒTČĎØ
ĐÂǺǼÁÅŒ ÈČĈŒ KĀĈĀĐÐÃĎŒ IÃǼǼÃĎŒ ĈĀÂǺÐŒ ĔÉÅÃØ
ĐÐĀĆĆÐŒǺÁÐŅLŒĐČŒIǼÁĆĎČÐǺĶŒBÃĎŒTČĎĐÂǺǼÁÅŒ
ĐÁǺŒ ÈČĎLŒ ÈČĈŒ ÄÃĈŒ ÏĜĜĶĜĜĜĜŒ BKLŒ ÄĀÃŒ ĔÉĎŒ
TÃĎĂĘÅÉĈÅŒ ĐÐÃǺÃĈLŒ ÌÍĜĶĜĜĜŒ BKŒ ÁĈŒ ÄÃĈŒ
JÁĈÄÃĐÀÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŒ ĿB�TŁŒ ĔÉŒ ĔÁǺǼÃĈŒ
ÉĈÄŒ ĞĤĜĶĜĜĜŒ BKŒ ÁĈŒ ÄÃĈŒ JÁĈÄÈČǼÆÈÃĎØ
ÀÁĈÄĶ

ĈĠĞĞGĚĖÍĞĚĦ�ĦĚÐĒĖĚĦÍ
�ÉĂŒÄÃĎŒEĎĘĈÃĈŒUČÂǺÃŒĐÁÅÐÃŒB�TØNĎĖĐĀØŒ
ÄÃĈÐŒ QČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŒ ĔÉŒ ÄÃĈŒ TČĎÊĘĎĂÃĈLŒ ÄĀÃŒ
�ÉĐĔÁǺǼÉĈÅŒÄÃĎŒKĀÐÐÃǼŒĐÃĀŒ ĐÃǺĎŒÊČǺǼŒĆĀÐŒ
KĀĈĀĐÐÃĎŒDÉĈÆÃŒÁÀÅÃĐÐĀĆĆÐŒÅÃÊÃĐÃĈĶŒCĀØ
ĈÃĈŒ QÂǺĎĀĂÐĐÁÐĔŒ ÄÁĎĘÀÃĎŒ ÅĀÀÐŒ ÃĐŒ ĄÃÄČÂǺŒ
ĈĀÂǺÐLŒÄĶǺĶŒÊÃĈĈLŒÄÁĈĈŒÃĎĂČǼÅÐÃŒÄĀÃĐÃŒĴ�ÀØ
ĐÐĀĆĆÉĈÅŅŒ ǼÃÄĀÅǼĀÂǺŒĆĘĈÄǼĀÂǺĶŒ
GĈĔÊĀĐÂǺÃĈŒ ÅÁÀŒ ÃĐŒ ÃĀĈÃŒÊÃĀÐÃĎÃŒ �ÃĀĎÁÐĐØŒ
QĀÐĔÉĈÅŒÄÃĐŒFĀǼĂĐĂČĈÄĐŒMĐÐŒÁĆŒĞĦĶŒHÁĈÉÁĎĶŒ
BČĎÐŒǺÁÀÃŒQČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŒÃĀĈÅÃĐÐÁĈÄÃĈLŒÄÁĐĐŒ
ÄĀÃŒ �ÉĐĔÁǺǼÉĈÅŒ ČǺĈÃŒ WÉĐÐĀĆĆÉĈÅŒ ÈČĈŒ
KĀĈĀĐÐÃĎŒDÉĈÆÃŒÃĎĂČǼÅÐŒĐÃĀLŒĐČŒIǼÁĆĎČÐǺŒĀĈŒ
ÃĀĈÃĎŒ NĎÃĐĐÃĆÃǼÄÉĈÅĶŒ BÁÀÃĀŒ ǺÁÀÃŒ QČĈĈØ
ǼÃĀÐĈÃĎŒ ĔÉÅÃÀÃĈŒ ĆĘĐĐÃĈLŒ ĈĀÂǺÐŒ ĈÉĎŒ ÄĀÃ
ÏĜĜĶĜĜĜŒ BKŒ ĂĘĎŒ QÁÂǺĐÃĈØ�ĈǺÁǼÐLŒ ĐČĈØ
ÄÃĎĈŒÃÀÃĈĐČŒÄĀÃŒÅǼÃĀÂǺÃŒQÉĆĆÃŒ ĂĘĎŒRǺĘØ
ĎĀĈÅÃĈŒČǺĈÃŒ�ÀĐÐĀĆĆÉĈÅŒĆĀÐŒDÉĈÆÃŒÁÉĐØ
ÅÃĔÁǺǼÐŒĔÉŒǺÁÀÃĈĶŒTÃĎÃĀĈÀÁĎÐŒÊČĎÄÃĈŒĐÃĀLŒ
ĈÉĈLŒ ĔÉĈĖÂǺĐÐŒKĀĈĀĐÐÃĎŒ DÉĈÆÃŒ ÉĆŒ ÃĀĈÃĈŒ
ÃĈÄÅĘǼÐĀÅÃĈŒ TÃĎĆĀÐÐǼÉĈÅĐÈČĎĐÂǺǼÁÅŒ ĔÉŒ
ÀĀÐÐÃĈĶ
BĀÃŒDĎÁÅÃŒĀĐÐLŒÊÃǼÂǺÃŒKÁǴĐÐĖÀÃŒDÉĈÆÃŒÁĈØŒ
ǼÃÅÃĈŒ ÊĀĎÄĶŒ JÁÉÐŒ B�TŒÈÃĎÐĎĀÐÐŒ ĐÃĀĈŒ JÁĈØ
ÄÃĐÀÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŒ ĆÃǺĎŒ ÁǼĐŒ ÍÌŒ ĨŒ ÄÃĎŒ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒLÉÐĔĂǼĖÂǺÃŒÄÃĐŒJÁĈØ
ÄÃĐLŒÊĖǺĎÃĈÄŒÄÃĎŒJÁĈÄÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄŒĈÉĎŒÍŒ
ĨŒÈÃĎÐĎÃÐÃĶŒBÃĎŒJÁĈÄÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄŒĐĀÃǺÐŒĄÃØ
ÄČÂǺŒÃĀĈÃŒ�ÉĂÐÃĀǼÉĈÅŒĈÁÂǺŒDǼĖÂǺÃŒÁǼĐŒÈĒǼØ
ǼĀÅŒÉĈÁĈÅÃÀĎÁÂǺÐŒÁĈĶŒ CĎŒĂČĎÄÃĎÐŒÃĀĈÃŒ�ÉĂØ
ÐÃĀǼÉĈÅŒÄÃĎŒKĀÐÐÃǼŒÈČĈŒĦĜŒĔÉŒĦĜĶŒKĀĈĀĐÐÃĎŒ
DÉĈÆÃŒÊĀǼǼŒĈÉĈŒĈÁÂǺŒÃĀÅÃĈÃĈŒ�ĈÅÁÀÃĈŒÀĀĐŒ
CĈÄÃŒKĖĎĔŒĘÀÃĎŒÄĀÃŒQÁÂǺÃŒÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃĈĶ

ĄÅ

ÄĖGËIËĠĞÊI�ǼIÍ
ÁĔÍ�ĀGĠĖÎĖĤHĒÎ�BÎÏ�ĮĪÍĒĔ�ĞÏÏĠŒÉĪÎ�
ÆGÏÏĔĠH�ĒĔÍ�ĐĔÍĔGHGĘĪHĘ�ĒĔÍ�ĘĔĘĔHÎĔGO
ÏGĘĔH�AÉĪĔÍHFGĠĖĔ�ÔĐĒĘAÕ�ĢGÏ�ËÉĿ�Ș�ÆGĤĿ�
ÁÆ�ĘĔĘÍĬHĒĔÏĽ�ĒGĔ�ĪHÏĔÍ�ÏÍĔĪFÊHĒĔÍGO
ÎËFĔÍ�ĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ�ÎÏÉHĒĔHĿ�ÆGÏ�ĒĔH�
ÆGÏÏĔĠH�ĒĔÎ�ÃĤHĒÎ�ÎĤĠĠ�ĒĔÍ�ĠÉHĒĮGÍÏO
ÎËFÉĖÏĠGËFĔ�AĔÍĪĖÎÎÏÉHĒ� GH�ĒĔH�ĤÎÏĒĔĪÏO
ÎËFĔH�AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍH�ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�ĮĔÍO
ĒĔHĿ� ĂHÎĚĔÎĤHĒĔÍĔ�ÎĤĠĠÏĔ�ĔGHĔ�AĔÍÉÏĪHĘ�
GH�ÃÍÉĘĔH�İĔÍĢĦĘĔHÎÍĔËFÏĠGËFĔÍ��ĪÎO
ĔGHÉHĒĔÍÎĔÏĴĪHĘ�ĔFĔĢÉĠGĘĔH�ĄĆÄOÆGÏO�
ĘĠGĔĒĔÍ�ĔÍĖĤĠĘĔHĿ

ĄÉĪÏ�ĒĔĢ��ĚÎËFĠĪÎÎĚĔÍGËFÏ�ĒĔÍ�DHÉĚO
FÊHĘGĘĔH�ǺĤĢĢGÎÎGĤH�ĴĪÍ�ĎĚĔÍIÍĬO
ĖĪHĘ�ĒĔÎ�ĐĔÍĢĦĘĔHÎ�İĤH�ĆÉÍÏĔGĔH�ĪHĒ�
ÆÉÎÎĔHĤÍĘÉHGÎÉÏGĤHĔH�ĒĔÍ�ÁÁČ�FÉĚĔH�
ĒGĔ�GĢ�ÁAĐ�ĤÍĘÉHGÎGĔÍÏĔH�ĤÎÏĒĔĪÏÎËFĔH�
ĄÉHĒĔÎĚÉĪĔÍHİĔÍĚÊHĒĔ�ĴĪĒĔĢ�ÎĔGÏ�
ĞÏÏĜŒĢĔFÍ�ÉĠÎ�ĢĤŒÆGĤĿ�ÁÆ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�
ĮĔGÏĔÍĔH�ĐĔÍĢĦĘĔH�ĒĔÍ�ĔFĔĢÉĠGĘĔH�
ĐĒĘA�ĔÍFÉĠÏĔHĽ�ÎĤ�ĒĔÍ�ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍO
ĚÉHĒĿ�ÂGHĔ�ĎĚĔÍIÍĬĖĪHĘ�ĒĔÍ�ČĔËFÏĢÊO
ĨGĘĞĔGÏ�ĒĔÍ�ÆGÏÏĔĠOĐĔÍĮĔHĒĪHĘ�ÎÏĔFĔ�
HĤËF�ÉĪÎĿ



�EO�OMLIGQGH �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ &

BYÇĴEÂČÂÀÂĴĐĆÆĴTÂĄĊÆYČĀĊ
ÁGĔ�AĔÏĤHĪHĘ� ĒĔÎ�ÂĲIĤÍÏÎ�ĒĔĪÏÎËFĔÍ��ĘÍÉÍĘĬÏĔÍ�ÎĪĘĘĔÍGĔÍÏ�ĔGH� ĖÉĠÎËFĔÎ�AGĠĒ� İĤH� ĒĔÍ� ČĔÉĠGÏÊÏ

ȘS�U � ĒĔÍ�ÂĲIĤÍO
ÏĔ� ĚĠĔGĚĔH� GH� ĒĔÍ�
ÂDĽ� ŖŚ�U � ĘĔFĔH�
HÉËF�ÆGÏÏĔĠO

ĪHĒ�BÎÏĔĪÍĤIÉĿ

3RÃÄÃŒ ĦĶŒ KÁĎÆŒ ÈÃĎÄĀÃĈÐŒ ÄĀÃŒ ÄÃÉÐĐÂǺÃŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒĀĆŒCËÇČĎÐĶŅŒBĀÃĐÃĎŒQÁÐĔŒ
ÉĎĂÐÃŒ ÁÉĂŒ ÄÃĎŒ EĎĘĈÃĈŒ UČÂǺÃŒ ĀĈŒ ÆÃĀĈÃĎŒ

PÃÄÃŒ ĂÃǺǼÃĈĶŒ BÁĆĀÐŒ ÊČǼǼÐÃĈŒ CSŒ �ÅĎÁĎØ
ÆČĆĆĀĐĐÁĎŒ DĀĐÂǺǼÃĎLŒ �ÉĈÄÃĐǼÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎŒ DÉĈÆÃŒ ÉĈÄŒ �ÁÉÃĎĈÈÃĎØ
ÀÁĈÄĐÇĎĖĐĀÄÃĈÐŒ QČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŒ ÁÉĂŒ ÄĀÃŒ �ÃØ
ÄÃÉÐÉĈÅŒ ÄÃĐŒ UÃǼÐĆÁĎÆÐÃĐŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ ÄÃÉÐØ
ĐÂǺÃĈŒ �ÁÉÃĎĈŒ ǺĀĈÊÃĀĐÃĈŒ ÉĈÄŒ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŒ
ÁÉÂǺŒ ÁÉĂŒ ÄĀÃŒ ÉĈÁÉĐÊÃĀÂǺǼĀÂǺÃŒ �ÉĐĎĀÂǺØ
ÐÉĈÅŒÄÃĎŒ�ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆŒÁÉĂŒÄÃĈŒUÃǼÐĆÁĎÆÐĶ

ŐÔ�Þ � ĻÁĬHĠĦÍÑ� ĖĜ�ÁĊĿ ĖĞĞĚĞĜÐĦFÍ
RÁÐĐÁÂǺÃŒ ĀĐÐLŒ ÄÁĐĐŒÄÉĎÂǺŒ ÄÁĐŒ WÉĐÁĆĆÃĈØ
ÊÁÂǺĐÃĈŒ ÄÃĐŒ ÃÉĎČØ
ÇĖĀĐÂǺÃĈŒ UĀĎÐØŒ
ĐÂǺÁĂÐĐĎÁÉĆÃĐŒ ÄĀÃŒ
EĎÃĈĔÃĈŒ ÄÃĐŒ LÁÐĀČØ
ĈÁǼĐÐÁÁÐÃĐŒ ÉĈÊĀÂǺÐĀØ
ÅÃĎŒ ÊÃĎÄÃĈLŒ ÊÁĐŒ
ĈÁÂǺŒ ĠĜŒ HÁǺĎÃĈŒ ÃÉØ
ĎČÇĖĀĐÂǺÃĆŒ CĀĈĀØ
ÅÉĈÅĐÇĎČĔÃĐĐŒ ÉĈÄŒ
ÃĎĐÐŒ ĎÃÂǺÐŒ ĈÁÂǺŒ ÄÃĎŒ
CĀĈĂĘǺĎÉĈÅŒ ÃĀĈÃĎŒ K �
ÃĀĈǺÃĀÐǼĀÂǺÃĈŒ UĖǺØ
ĎÉĈÅŒ ĈĀÂǺÐŒ ÊÃĀÐÃĎŒ
ÈÃĎÊÉĈÄÃĎǼĀÂǺŒ ĀĐÐĶŒ QČŒÊÃĎÄÃĈŒ ÄÃĈĈŒ ÁÉÂǺŒ
ÌĢĨŒÄÃĐŒÄÃÉÐĐÂǺÃĈŒ�ÅĎÁĎÃËÇČĎÐĐŒĆĀÐŒÉĈØ
ĐÃĎÃĈŒ CSŒ LÁÂǺÀÁĎĐÐÁÁÐÃĈŒ ÁÀÅÃÊĀÂÆÃǼÐŒ
ÉĈÄŒÅÃĎÁÄÃŒĈĀÂǺÐŒÁÉĂŒÄÃĆŒUÃǼÐĆÁĎÆÐĶ
BÃĎŒ �ĈÐÃĀǼŒ ÄÃĎŒ UÃǼÐĆÁĎÆÐÃËÇČĎÐÃŒ ĿÁǼĐČŒ
ĀĈĐŒ ÁÉǴÃĎÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃŒ �ÉĐǼÁĈÄŁŒ ÁĈŒ ÄÃĎŒ
EÃĐÁĆÐÇĎČÄÉÆÐĀČĈŒ ÄÃĎŒÄÃÉÐĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÀÃÐĎĖÅÐŒ ÁǼĐČŒ ĈĀÂǺÐŒ ÃĀĈĆÁǼŒ ÌĨĶŒ
UÃĎŒÄÁĈĈŒĈČÂǺŒ ÀÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀÅÐLŒ ÄÁĐĐŒ ÈČĈŒ
ÄÃĈŒ BĎĀÐÐǼÁĈÄĐÃËÇČĎÐÃĈŒ ĂÁĐÐŒ ÄĀÃŒ FĖǼĂÐÃŒ
ĿÅÃĈÁÉŒ ĤÌĪŐČŁŒ ĀĈŒ ÄĀÃŒĆĀÐÐÃǼØŒ ÉĈÄŒ ČĐÐÃÉĎČØ
ÇĖĀĐÂǺÃĈŒQÐÁÁÐÃĈŒÅÃǺÐŒÉĈÄŒÄĀÃĐÃŒĐÂǺČĈŒĀĈŒ
ÊÃĈĀÅÃĈŒ HÁǺĎÃĈŒ ĿÁÉǴÃĎŒ PÉĐĐǼÁĈÄŁŒ ĀĈŒ ÄĀÃŒ
CSŒ ĀĈÐÃÅĎĀÃĎÐŒÊÃĎÄÃĈLŒÄÃĎŒĐĀÃǺÐLŒ ÄÁĐĐŒÄÃĎŒ
UÃǼÐĆÁĎÆÐÃËÇČĎÐŒĆĀÐŒÊÃĈĀÅÃĎŒÁǼĐŒĦĨŒ ÄÃĎŒ
EÃĐÁĆÐÇĎČÄÉÆÐĀČĈŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ ÄÃÉÐĐÂǺÃŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÃĀĈÃŒ ÀÃĐÂǺÃĀÄÃĈÃŒ PČǼǼÃŒ
ĐÇĀÃǼÐĶŒ BĀÃĐŒ ÅĀǼÐŒĆĀÐŒ ÅÃÊĀĐĐÃĈŒ CĀĈĐÂǺĎĖĈØ
ÆÉĈÅÃĈŒ ÁÉÂǺŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ ÅÃĐÁĆÐÃŒ CSĶŒ�ÉÂǺŒ
JĖĈÄÃĎŒ ÊĀÃŒ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺŒ ÊĀÂÆÃǼĈŒ ĀǺĎÃĈŒ
�ÅĎÁĎÃËÇČĎÐŒ ǺÁÉÇÐĐĖÂǺǼĀÂǺŒ ĀĆŒ CSØ�ĀĈØŒ
ĈÃĈĆÁĎÆÐŒÁÀĶ

DĚGÍĜÐĦFÍ�IÍÐĒĞĖĚĦÍ
�ÉÂǺŒÐÃĈÄÃĈĔĀÃǼǼŒĐÇĀÃǼÐŒÄĀÃŒKÉĐĀÆŒÁÉĂŒÄÃĆŒ
ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŒ�ĀĈĈÃĈĆÁĎÆÐĶŒUĖǺĎÃĈÄŒÄÃĎŒ
ĀĈĈÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŒ FÁĈÄÃǼŒ ĆĀÐŒ
�ÅĎÁĎÇČĎÄÉÆÐÃĈŒĐÃĀÐŒHÁǺĎÃĈŒQÐÃĀÅÃĎÉĈÅÃĈŒ
ÁÉĂÊÃĀĐÐLŒĐÐÁÅĈĀÃĎÐŒÄÃĎŒBĎĀÐÐǺÁĈÄÃǼŒÁÉǴÃĎØ
ǺÁǼÀŒÄÃĎŒCSŒÀĔÊĶŒĆÉĐĐŒĆĀÐŒÁÀĎÉÇÐÃĈŒCĀĈØ
ÀĎĘÂǺÃĈŒĎÃÂǺĈÃĈLŒÊÃĀǼŒÄĀÃŒÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŒ
JÁÅÃŒ ÃÐÊÁŒ ĀĈŒ PÉĐĐǼÁĈÄŒ ĿĐĀÃǺÃŒ ĞÏÏÎŒ ÉĈÄŒ
ĞÏÏÏŁŒĐÃǺĎŒĀĈĐÐÁÀĀǼŒĀĐÐĶŒBĀÃŒÈČĎŒHÁǺĎÃĈŒÇĎČØ
ÇǺÃĔÃĀÐÃĈŒÅǼĖĈĔÃĈÄÃĈŒUÃǼÐĆÁĎÆÐÁÉĐĐĀÂǺØ
ÐÃĈŒ ĿEÃÐĎÃĀÄÃŒ ĈÁÂǺŒ AǺĀĈÁŒ ÉĐÊĶŁŒ ĐĀĈÄŒ ĄÃØ
ÄÃĈĂÁǼǼĐŒ ÀĀĐǺÃĎŒ ĈĀÂǺÐŒ ÃĀĈÅÃÐĎČĂĂÃĈŒ ÉĈÄŒ
ĈĀÂǺÐŒÁÀĐÃǺÀÁĎĶ

UÃĎŒ ĐĀÂǺŒ ÈÃĎÅÃÅÃĈÊĖĎÐĀÅÐLŒ
ÄÁĐĐŒÊÃÅÃĈŒ ÄÃĐŒUÃǼÐĆÁĎÆÐØ
ÁÀĐÁÐĔÃĐŒ ÃĀĈÃĐŒ �ĈÐÃĀǼĐŒ ÈČĈŒ
ĦĨŒ ÄÃĎŒ EÃĐÁĆÐÇĎČÄÉÆÐĀČĈŒ
ÄĀÃŒ ÄÃÉÐĐÂǺÃĈŒ �ÅĎÁĎÇĎÃĀĐÃŒ
ĂĘĎŒ ĞĜĜŒĨŒ ÄÃĎŒKÃĈÅÃŒ ÄĎÁĐØ
ÐĀĐÂǺŒ ÅÃĐÃĈÆÐŒÊÃĎÄÃĈŒ ĆĘĐØ
ĐÃĈŒ ÉĈÄŒÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ
ÃĈÄÅĘǼÐĀÅŒ ÁĈŒ ÄÃĈŒ RĎČÇĂŒ
ĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃĎŒ �ÉĐÅǼÃĀÂǺĐĔÁǺØ
ǼÉĈÅÃĈŒ ÅÃǺĖĈÅÐŒ ÊĀĎÄLŒ ÆÁĈĈŒ
ĐĀÂǺŒĈÉĎŒÁĈŒÄÃĈŒIČÇĂŒĂÁĐĐÃĈĶ
BÁĐĐŒÄĀÃŒÄÃÉÐĐÂǺÃŒÉĈÄŒÃÉĎČØ
ÇĖĀĐÂǺÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒĈÉĎŒ

ĆĀÐŒ ÊÃĈĀÅÃĈŒ �ÃØ
ÐĎĀÃÀÃĈŒ ÉĈÄŒ ĀĈŒ
ÊÃĈĀÅÃĈŒ PÃÅĀČØ
ĈÃĈŒ ĔÉŒ ÄÃĈŒĈĀÃÄØ
ĎĀÅÃĈŒ UÃǼÐĆÁĎÆÐØ
ÇĎÃĀĐÃĈŒÇĎČÄÉĔĀÃØ
ĎÃĈŒ ÆÁĈĈLŒ ĐČǼǼŒ
ǺĀÃĎŒ ĈČÂǺŒ ĈĀÂǺÐŒ
ÃĀĈĆÁǼŒÁĈÅÃĐÇĎČÂǺÃĈŒÊÃĎÄÃĈĶ

ÐĔHH�SŘ�U �ÉĪĖ�ĒĔH�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏ�ĘGHĘĔHĽ� ĮÊÍĔ�FGĔÍ�ĢĔFÍ�ĠĤÎĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ

�ĦĒÎĜĚĞÍĚ
LÉĈŒÅĀÀÐŒÃĐŒ�ĎÅÉĆÃĈÐÃLŒÄĀÃŒÄĀÃŒ
�ÃĂĘĎÊČĎÐÃĎŒ ÃĀĈÃĎŒ UÃǼÐĆÁĎÆÐØ

ČĎĀÃĈÐĀÃĎÉĈÅŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÁĈĂĘǺØ
ĎÃĈŒÆĒĈĈÃĈĹŒ�ÃĀĐÇĀÃǼĐÊÃĀĐÃŒÊÃĀǼŒÄĀÃŒĀÄÃČØ
ǼČÅĀĐÂǺÃŒ BĀĐÆÉĐĐĀČĈŒ ÄÃĎŒ EǼČÀÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒ
ÃĀĈÃŒ ĐČǼÂǺÃŒ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŒ ÁÉÂǺŒ ĂĘĎŒ ÄÃĈŒ
�ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺŒ ÀÃÅĘĈĐÐĀÅÐLŒ ÀÃĀĐÇĀÃǼĐÊÃĀĐÃŒ
ÊÃĀǼŒÄĀÃŒMĐÐÃĎÊÃĀÐÃĎÉĈÅŒÄÃĎŒCSŒÄÉĎÂǺŒÃĀØ

ĈÃĈŒ �ÀÀÁÉŒ ÄÃĐŒ �ÅĎÁĎÁÉǴÃĈĐÂǺÉÐĔÃĐŒ
ǼÃĀÂǺÐÃĎŒĆĀÐŒÄÃĈŒQÇĀÃǼĎÃÅÃǼĈŒĀĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁØ
ǼÃĎŒFÁĈÄÃǼĐÈÃĎÃĀĈÀÁĎÉĈÅÃĈŒÈÃĎÃĀĈÀÁĎŒĀĐÐLŒ
ÀÃĀĐÇĀÃǼĐÊÃĀĐÃŒ ÊÃĀǼŒ ÄĀÃŒ CĎĈĖǺĎÉĈÅĐĀĈÄÉØ
ĐÐĎĀÃŒÅĎĒǴÃĎÃŒUÁÂǺĐÐÉĆĐÂǺÁĈÂÃĈŒĐĀÃǺÐĶŒ
BÁĐŒ�ĎÅÉĆÃĈÐŒ ÁÀÃĎLŒ ÄÁĐĐŒ ÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒÃĀĈŒGĈÐÃĎÃĐĐÃŒÁĈŒÄÃĎŒUÃǼÐĆÁĎÆÐÁÉĐØ
ĎĀÂǺÐÉĈÅŒǺÁÀÃĈŒĐČǼǼÐÃLŒ ĀĐÐŒ Ø ŒÉĆŒÃĐŒǺĒĂǼĀÂǺŒ
ÁÉĐĔÉÄĎĘÂÆÃĈŒ Ø ŒÄÁĐŒĐÂǺÊĖÂǺĐÐÃĶ

TĀĂZÁUǺÁĬOYÂÅYÆ
WÁǺǼÃĈŒĈÁÂǺŒ�KJŒBÃĔŒ ĶÏÏ

JÂĂČĴRPĮJÅĊĊÂĄĴÄĚČĴ�ÃČYČĮRÆÐÂĄĊ

5ĀÃŒ SQØPÃÅĀÃĎÉĈÅŒ ĐÂǺÃĀĈÐŒ ÃĀĈÃŒ ĈÃÉÃŒ
GÓPĀÂǺÐÉĈÅŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ �ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆŒ ÃĀĈØŒ

ĐÂǺǼÁÅÃĈŒ ĔÉŒÊČǼǼÃĈĶŒ WÉĈĖÂǺĐÐŒǺÁÐÐÃŒ SQØŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎŒBÁĈŒEǼĀÂÆĆÁĈĈŒ
�ĈĂÁĈÅŒHÁĈÉÁĎŒÃĎÆǼĖĎÐLŒÃĐŒĆĘĐĐÃŒÄÁĆĀÐŒÀÃØ
ÅČĈĈÃĈŒÊÃĎÄÃĈLŒÄÁĐŒJÁĈÄŒÉĈÄŒÄÃĈŒ�ČÄÃĈŒ
ÁǼĐŒ ÄÁĐŒ ÊÃĎÐÈČǼǼĐÐÃŒ EÉÐŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒ ÁĈĔÉĐÃǺÃĈŒ ÉĈÄŒKÁǴĈÁǺĆÃĈŒ ĔÉĆŒ
QÂǺÉÐĔŒ ÄÃĎŒ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒ DǼĖÂǺÃĈŒ
ÃĀĈĔÉĐÃÐĔÃĈĶ
BÁĈĈŒ ÆĘĈÄĀÅÐÃŒ ÃĀĈÃŒ UČÂǺÃŒ ĐÇĖÐÃĎŒ �ǼŒ
EČĎÃLSQØTĀĔÃÇĎĖĐĀÄÃĈÐŒ ÉĈÄŒ NĎĖĐĀÄÃĈÐØ
ĐÂǺÁĂÐĐÆÁĈÄĀÄÁÐŒÄÃĎŒBÃĆČÆĎÁÐÃĈLŒÃĀĈÃŒĞLĠŒ
KĎÄĶŒĮŒ ĿĢLĦŒKĎÄĶŒ BKŁŒ ĐÂǺÊÃĎÃŒ GĈĀÐĀÁÐĀÈÃŒ
ĔÉĎŒDĒĎÄÃĎÉĈÅŒÈČĈŒ�ÅĎÁĎÉĆÊÃǼÐĆÁǴĈÁǺØŒ
ĆÃĈŒ ÁĈLŒ ĆĀÐŒ ÄÃĎŒ ĔÉÅǼÃĀÂǺŒ ÄĀÃŒ ǼÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒ DÁĆĀǼĀÃĈÀÃÐĎĀÃÀÃŒ ÅÃĐÐĖĎÆÐŒ
ÊÃĎÄÃĈŒĐČǼǼÃĈĶŒ�ÃĐÐÁĈÄÐÃĀǼŒÄÃĎŒÅÃÇǼÁĈÐÃĈŒ
GĈĀÐĀÁÐĀÈÃŒĀĐÐŒÃĀĈÃŒĈÃÉÃĐŒ�ÅĎÁĎÉĆÊÃǼÐÇĎČØŒ
ÅĎÁĆĆŒĆĀÐŒ ÍĜĜŒKĀČĶŒ ĮŒ ĿĞLĞĦŒ KĎÄĶŒ BKŁĶŒ
BÁĆĀÐŒ ĐČǼǼÃĈŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃŒÉĈÐÃĎĐÐĘÐĔÐŒÊÃĎØ
ÄÃĈLŒÄĀÃŒĐĀÂǺŒĂĎÃĀÊĀǼǼĀÅŒĔÉŒKÁǴĈÁǺĆÃĈŒÅÃØ
ÅÃĈŒ�ČÄÃĈÃĎČĐĀČĈŒÉĈÄŒÄĀÃŒEÃÊĖĐĐÃĎÀÃǼÁØ
ĐÐÉĈÅŒĆĀÐŒNÃĐÐĀĔĀÄÃĈŒÉĈÄŒBĘĈÅÃĈĖǺĎĐÐČĂØ
ĂÃĈŒÈÃĎÇĂǼĀÂǺÐÃĈĶŒUÃĀÐÃĎÃŒĞĢĦŒKĀČĶŒĮŒĿĢĠÏŒ
KĀČĶŒ BKŁŒ ĐĀĈÄŒ ÈČĎÅÃĐÃǺÃĈŒ ĔÉĎŒ�ÉĂĐÐČÂØ
ÆÉĈÅŒ ÄÃĐŒ ÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃĈŒ �ČÄÃĈĐÂǺÉÐĔÇĎČØŒ
ÅĎÁĆĆĐŒ ĿÉĶÁĶŒ ĂĘĎŒ ÃĀĈŒ ĈÃÉÃĐŒ �ÂÆÃĎĎÁĈÄØ

ĐÐĎÃĀĂÃĈÇĎČÅĎÁĆĆŁĶŒ�ÉÂǺŒ ÄÁĐŒ NĎČÅĎÁĆĆŒ
ĔÉĆŒQÂǺÉÐĔŒÈČĈŒDÃÉÂǺÐÅÃÀĀÃÐÃĈŒĐČǼǼŒÁÉĐØ
ÅÃÊÃĀÐÃÐŒ ÊÃĎÄÃĈŒ ĿĬŒ ĦĦĜŒ KĀČĶŒ ĮŒ Ő Œ ĞLĜĦŒ
KĎÄĶŒ BKŁĶŒ KĀÐŒ ÃĀĈÃĆŒ ÊÃĀÐÃĎÃĈŒ RÃĀǼŒ ÄÃĎŒ
ÈČĎÅÃĐÃǺÃĈÃĈŒ ĞLĠŒ KĎÄĶŒ ĮŒ ĐČǼǼŒ ÄÁĐŒ DÁĎĆØŒ
ǼÁĈÄØQÂǺÉÐĔÇĎČÅĎÁĆĆŒ ÁÉĂÅÃĐÐČÂÆÐŒ ÊÃĎØ
ÄÃĈLŒÄÁĐŒÄÃĎŒTÃĎĐĀÃÅÃǼÉĈÅŒÀĔÊĶŒ�ÃÀÁÉÉĈÅŒ
ÈČĈŒ ÃĎÐĎÁÅĎÃĀÂǺÃĈŒ ČÄÃĎŒ ǼÁĈÄĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺŒ
ĴÊÃĎÐÈČǼǼÃĈŅŒ �ÅĎÁĎĂǼĖÂǺÃĈŒ ÃĈÐÅÃÅÃĈÊĀĎØ
ÆÃĈŒĐČǼǼĶ
CĀĈŒ ÈČĆŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŒ ĀĈŒ
�ÉĂÐĎÁÅŒÅÃÅÃÀÃĈÃĐŒEÉÐÁÂǺÐÃĈŒǺÁÐÐÃŒ ÃĎÅÃØ
ÀÃĈLŒÄÁĐĐŒĄĖǺĎǼĀÂǺŒÃÐÊÁŒĞLĢŒKĀČĶŒǺÁŒ�ÅĎÁĎØŒ
ÉĈÄŒDČĎĐÐĂǼĖÂǺÃĈŒÈÃĎǼČĎÃĈŒÅÃǺÃĈŒÉĈÄŒĂÁĐÐ
ĢŒKĀČĶŒÐŒ�ČÄÃĈŒĀĈŒEÃÊĖĐĐÃĎŒÃĎČÄĀÃĎÃĈĶŒCĐŒ
ÈÃĎĐÂǺÊĖĈÄÃĈŒ ĆÃǺĎŒ DÃÉÂǺÐÅÃÀĀÃÐÃŒ ÁǼĐŒ
ÄÉĎÂǺŒ ĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃŒ KÁǴĈÁǺĆÃĈŒ ĈÃÉŒ ÃĈÐØ
ĐÐĘĈÄÃĈĶ
BĀÃŒ�ÃÐČĈÉĈÅŒÈČĈŒ�ÅĎÁĎÉĆÊÃǼÐĆÁǴĈÁǺØŒ
ĆÃĈLŒĆĀÐŒÄÃĈÃĈŒÄĀÃŒ�ÃÐĎĀÃÀÃŒÁÉÂǺŒĒÆČĈČØ
ĆĀĐÂǺŒ ÅÃĐÐĖĎÆÐŒ ÊÃĎÄÃĈŒ ĐČǼǼÃĈLŒ ĆÁÅŒ ĀĈŒ
UÁǺǼÆÁĆÇĂĔÃĀÐÃĈŒ ÇČÇÉǼĖĎŒ ĐÃĀĈŒ ÉĈÄŒ ĐĀÂǺŒ
ĐÂǺČĈŒǺĀÃĎÁÉĐŒÃĎÆǼĖĎÃĈĶŒBÃĈÆÀÁĎŒĀĐÐŒÁÀÃĎŒ
ÁÉÂǺLŒÄÁĐĐŒÄÁĆĀÐŒÄÃĎŒCSØQÐĎÁÐÃÅĀÃŒĀĈŒÄÃĈŒ
URMØTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŒ ÄÃĎŒUĀĈÄŒ ÁÉĐŒ ÄÃĈŒ
QÃÅÃǼĈŒÅÃĈČĆĆÃĈŒÊÃĎÄÃĈŒĐČǼǼLŒÄÁŒÄĀÃŒCSŒ
ÈÃĎÀÁǼŒĐÐÁĎÆŒÄÃĈŒSĆÊÃǼÐÁĐÇÃÆÐŒĔÉĎŒ�ÀĐĀØ
ÂǺÃĎÉĈÅŒĀǺĎÃĎŒ�ÅĎÁĎÁÉĐÅÁÀÃĈŒÀÃÐČĈÐLŒ ĈÄ

ÂÎĞFĚI�
DĚGÍĜÐĦFÍ
ÈĪ�ĔGHĔÍ�ÎÏÊÍĞĔÍĔH�ÐĔĠÏO
ĢÉÍĞÏĤÍGĔHÏGĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ĔĪO
Ó� ÍĤIÊGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
ĘĔĚĔ�ĔÎ�ĞĔGHĔ��ĠÏĔÍHÉÏGİĔĿ�
�HĘĔÎGËFÏÎ�ĒĔÍ�ĊÊÏÏGĘĪHĘ�
ÉĪĖ�ĒĔH�FĔGĢGÎËFĔH�ÆÊÍĞO
ÏĔH� ĪHĒ�ĒĔÍ�ĮÉËFÎĔHĒĔH�
ĮĔĠÏĮĔGÏĔH� ǼÉËFĖÍÉĘĔ�
HÉËF� ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠH�
ĘĔFĔ�ĒÉÍÉH� ĞĔGH�ÐĔĘ�İĤÍO
ĚĔGĿ�ÁGĔÎĔÎ�ÀÍĔĒĤ�ĚĔÏĤHÏĔ�
ÆGHGÎÏĔÍ�ǺÉÍĠOĀĔGHĴ�ÃĪHĞĔ
ĪĿÉĿ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÄÍĬHĔH�ÐĤO
ËFĔĿ��ĪĖ�ĔGHĔĢ� ǺÍĔGÎĚÉĪO�
ĔÍHÏÉĘ� GH�ÆĬFĠÉËĞĔÍOÂHĴO�
ĚĔÍĘ� ÔAÉĒĔHOÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘÕ�
ĖĬĘÏĔ�ÃĪHĞĔ�FGHĴĪĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�
ÐĔĠÏĢÉÍĞÏĤÍGĔHÏGĔÍĪHĘ�
ÉĚĔÍ�HGËFÏ�ĖĬÍ�ÉĠĠĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�
ĒGĔ�ÍGËFÏGĘĔ�ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔ�ÎĔGĿ�
�ĪËF�ÉĪĖ�ĒĔH�FĔGĢGÎËFĔH�
ÆÊÍĞÏĔH� ĘĔĚĔ�ĔÎ�İGĔĠĖÊĠÏGĘĔ�
ÀFÉHËĔHĽ�ÎĔG�ĔÎ� GH�ĒĔÍ�ǼÉFO
ÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠO� ĪHĒ� ČĤFÎÏĤĖĖO
IÍĤĒĪĞÏGĤHĽ�ÎĔGĔH�ĔÎ�
ÁGĔHÎÏĠĔGÎÏĪHĘĔH�ĤĒĔÍ�ÉĪO
ĨĔÍĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�ÂÍO
ĮĔÍĚÎÌĪĔĠĠĔHĿ



' �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ JGIAF

ĊĈ�L�ÆĚÎĚ�ĄĖGÉĔHĦEĜĖĚ�ÈĖI�ÓKÓÔ�ĄĖĠĹ�FĒ
�HĞĬHĒGĘĪHĘĔH�ĒĔÎ�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍÎ�ÁÉH�ÄĠGËĞO�
ĢÉH� ĴĪĖĤĠĘĔ�ĮGĠĠ�ĒGĔ�DĊOČĔĘGĔÍĪHĘ� GH� ĒGĔÎĔĢ�ÅÉFÍ�ĞĠĔGHĔÍĔH� ĪHĒ�ĢGÏÏĔĠO

ĘÍĤĨĔH�ÆGĠËFĖÉÍĢĔH� ĴĪÎÊÏĴĠGËFĔ�ĆÍÊĢGĔH�İĤH� GHÎĘĔÎÉĢÏ� ŖSŞ�ÆGĤ�Q� ÔSŜŘ�
ÆGĤĿ�ÁÆÕ�ĴÉFĠĔHĿ�ÁÉĢGÏ�ÎĤĠĠĔH� ĚĔG�ĒĔH� ĴĪÍ�ÈĔGÏ�ŃĪHĖÉGÍĔH�ÂÍĴĔĪĘĔÍIÍĔGO
ÎĔHØĽ�ÎĤ�ÄĠGËĞĢÉHHĽ�ĒGĔ�ĞĠĔGHĔÍĔH� ĪHĒ�ĢGÏÏĠĔÍĔH�ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘĔÍ�ĘĔFÉĠÏĔH�
ĮĔÍĒĔHĿ�ÁGĔ�ĀĦFĔ�ĒĔÍ�ĆÍÊĢGĔ�IÍĤ�AĔÏÍGĔĚ�ÍGËFÏĔÏ�ÎGËF�HÉËF�ĒĔÍ�ĆÍĤĒĪĞO
ÏGĤHÎĢĔHĘĔ�GH�ĒĔH�ÅÉFÍĔH� ŖŤŤȘ�ĪHĒ� ŖŤŤTĽ�ĮĤĚĔG�HĪÍ�ĒGĔ�ÆĔHĘĔ�ĚGÎ�ĴĪ�
ĔGHĔÍ�BĚĔÍĘÍĔHĴĔ�İĤH� ÍĪHĒ� ŖĽŖS�ÆGĤĿ� ĞĘŅÅÉFÍ�ĚĔÍĬËĞÎGËFÏGĘÏ�ĮĔÍĒĔH� ÎĤĠĠĿ

IĢ

ĄĖGÉĔGĚĖIÍÎĞĒĚĞ� ĖĜ�ǼIÍĚĞ�ÊĚÎÍGĖÉĔ�ĒĚIÍĖĚĒĚĞ
ĠH�BÎÏĒĔĪÏÎËFĠÉHĒ� GÎÏ�ĒGĔ�ĒĪÍËFÎËFHGÏÏĠGËFĔ�ÆGĠËFĠĔGÎÏĪHĘ�ĒĔÍ�ǺĬFĔ�GĢ�

ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍ�ĪĢ� ÍĪHĒ�ŚŠŘ�ĞĘ�ĘĔÎÏGĔĘĔHĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�ÈÆĆ�ĢGÏÏĔGĠÏĿĿ��ĪĖĘÍĪHĒ�
ĒĔÍ�ÆĔHĘĔHĚĔĘÍĔHĴĪHĘ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĈĪĤÏĔHÍĔĘĔĠĪHĘ�FÉĚĔ�ĒGĔ�ĘĔÎÏGĔĘĔHĔ�

ÆGĠËFĠĔGÎÏĪHĘ�ĒÉĴĪ�ĘĔĖĬFÍÏĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĀĔÍĒĔH� ĞÍÊĖÏGĘ� ÍĔĒĪĴGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔH�
ĢĪÎÎÏĔHĿ�ÐĔGÏĔÍĔ�ĄĔGÎÏĪHĘÎÎÏĔGĘĔÍĪHĘĔH�ÎĔGĔH� ĴĪ�ĔÍĮÉÍÏĔH� ĪHĒ�
ĖĬÍ�ĒGĔ�ÐĔÏÏĚĔĮĔÍĚÎĖÊFGĘĞĔGÏ�ĒĔÍ�AĔÏÍGĔĚĔ�ÉĪËF�ĘĔĚĤÏĔHĿ�ÆGÏ�
ĒĔÍ��HIÉÎÎĪHĘ�ĒĔÍ�ĈĪĤÏĔHÍĔĘĔĠĪHĘ�ÉH� ĒGĔ�ĮĔÎÏĒĔĪÏÎËFĔH�AĔO
ÎÏGĢĢĪHĘĔH�ĒĬÍĖÏĔ�ÎGËF�ĒĔÍ�ĊÏÍĪĞÏĪÍĮÉHĒĔĠ�ÉĪËF� GĢ�BÎÏĔH� ĚĔO

ÎËFĠĔĪHGĘĔHĽ� ÎĤ�ĒGĔ�ÈÆĆĿ�IĢ

ÀĚÎÍGĖÉĔ�ĜĚĔĦ�BFĠĿĄĖGÉĔ�ĒĚGĖĚËĚĦÍ
ǼÉËF��HĘÉĚĔH� ĒĔÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�ĮĪÍĒĔH� GH�
ĒĔH�ĔÍÎÏĔH�HĔĪH�ÆĤHÉÏĔH� ŖŤŤŤ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ÍĪHĒ� ŖŞTĿŠŘŘ�Ï�
AGĤĢGĠËF�ÉH�ĒGĔ�ÆĤĠĞĔÍĔGĔH� ĘĔĠGĔĖĔÍÏĽ�ĒÉÎ�ĮÉÍĔH� ŚŞĿŚŘŘŖ�ĤĒĔÍ

SȘ� U�ĢĔFÍ�ÉĠÎ� GĢ�ĘĠĔGËFĔH�ĐĤÍĜÉFÍĔÎĴĔGÏÍÉĪĢ� ÔŖŚSĿSŘŘ�ÏÕĿ� ŖŤŤS�
ĔHÏĖGĔĠĔH�HĪÍ�ŘĽŚ� ĆÍĤĴĔHÏ�ĒĔÍ��HĠGĔĖĔÍĪHĘ�ÉĪĖ�AGĤĢGĠËFĽ� ĒÉĘĔĘĔH�
ĮÉÍĔH�ĔÎ� ŖŤŤŤ�ŘĽT� ĆÍĤĴĔHÏĽ� ÎĤ�ĒÉÎ�AÆĄĿ�ÐÊFÍĔHĒ� GH� ĒĔH�HĔĪĔH�
ĄÊHĒĔÍH� ĒGĔ��HĠGĔĖĔÍĪHĘ�HÉËF� ĚĔÎĤHĒĔÍĔH�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ČĔĘĔĠH�

ĔÍĴĔĪĘÏĔÍ�ÆGĠËF� ÎÏÉĘHGĔÍÏĔĽ� ĚĔÏÍĪĘ�ĒGĔ�ÈĪHÉFĢĔ�GĢ�ĖÍĬFĔÍĔH�
AĪHĒĔÎĘĔĚGĔÏ�ŚŖ� UĿ� ǼÉFĔĴĪ�ĴĮĔG�ÁÍGÏÏĔĠ�ĒĔÍ�ÆĔFÍĠGĔĖĔÍĪHĘĔH�

ĔHÏĖGĔĠ�ÉĪĖ�AÉĒĔHOÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘĿ�ÁÉÎ�AĪHĒĔÎĔÍHÊFÍĪHĘÎĢGHGÎÏĔÍGO�
ĪĢ�ĘĔFÏ�ĒÉİĤH�ÉĪÎĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔ�ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘĪHĘ�ĮĔGÏO
ÉĪÎ�ÎÏÊÍĞĔÍ�ĴĪĘĔHĤĢĢĔH�FÉÏ�ÉĠÎ�ĒGĔ��HĠGĔĖĔÍĪHĘĽ�ĮĔGĠ�ĔGH�ĘÍĤĨĔÍ
ÇĔGĠ� ĒĔÍ�ĦĞĤĠĤĘGÎËF�ĔÍĴĔĪĘÏĔH�ÆGĠËF�ÉĠÎ�ÃÍGÎËFĢGĠËF� ĤĒĔÍ�İĔÍÉÍĚĔGÏĔÍ�ÉĠÎ

ÆGĠËFIÍĤĒĪĞÏĔ�İĤH� ĒĔH�ÂÍĴĔĪĘĔÍH�ĒGÍĔĞÏ�İĔÍĢÉÍĞÏĔÏ�ĮGÍĒĽ�IĢ

QĎÄÄÅĮ�YĎÂČǼĴÇĊÂĂÂǼĴYĎÄ
ĊÏÉĖĖĔĠIÍĔGÎ�ĚÍGHĘÏ�ŤŘ� ǺĪFOAĔÏÍGĔĚ� ŖSĿŘŘŘ�ÁÆŅÅÉFÍ�ĢĔFÍ�O �ĪHĒ� FĤĠÏ�ĔÎ�ĒĔH�

ǺĠĔGHĔÍĔHĿ�ÅĔÏĴÏ�ÏÍĔĖĖĔH� ÎGËF� ĒGĔ�AÉĪĔÍHĿ

Ā Ā ĽS Ă Ā
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�GGĒEÎĚĦ� ĖĠFEIĚ�ÏĖÐ� ĀĞÍĚĦĞĚÍ
ĐGĔÍ�ǺÊÎĔÍĔGĔH� GĢ��ĠĠĘÉĔĪ�FÉĚĔH� ÎGËF�ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÎËFĠĦÎÎĔH� ĪHĒ� ĚGĔÏĔH�
GFÍĔ�ĆÍĤĒĪĞÏĔ�GĢ� ĂHÏĔÍHĔÏ�ÉHĿ��ĪĖ�ĒĔÍ�ĀĤĢĔIÉĘĔ�ĢGÏ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍHĔÏÉĒÍĔÎÎĔ�
ŃFÏÏIŁŅŅĮĮĮĿÉĠĠĔÎĚGĤĞÉĔÎĔĿĒĔØ�ĮĔÍĒĔH�ĒGĔ�ÉĪÎ�ÆGĠËF�İĤH��ĠĠĘÊĪĔÍ�ÁĔO

ĢĔÏĔÍO� ĪHĒ�AGĤĠÉHĒĚÉĪĔÍH�FĔÍĘĔÎÏĔĠĠÏĔH� ǺÊÎĔ�ĒÉÍĘĔĚĤÏĔHĿ�ÁGĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�
ĞÉHH�ĤHĠGHĔ�ĘĔÎĔHĒĔÏ�ĮĔÍĒĔHĻ�ÉĪÎĘĔĠGĔĖĔÍÏ�ĮGÍĒ�İĤH�ÆĤHÏÉĘ� ĚGÎ�ÁĤHO

HĔÍÎÏÉĘ�IĔÍ�ĆĤÎÏĽ� IĢ

 ÐĞF�IĖĚĔÍ�ËĨĦ�ÔÒÓÒ� ĞÎĦ�ÕÒ�ĄĠGFĚĦĚĖĚĞ
ĂĢ�ÅÉFÍ�SŘŖŘ�ĮĔÍĒĔH� ÎGËF�HÉËF�ÂGHÎËFÊÏĴĪHĘ�ĒĔÍ�ČÉĚĤĚÉHĞ�HĪÍ�HĤËF�
ĢÉĲGĢÉĠ�ŚŘ�ÆĤĠĞĔÍĔGĔH�ĒĔH�ĒĔĪÏÎËFĔH�ÆÉÍĞÏ�ÏĔGĠĔHĿ� ĀĔĪÏĔ�ÎĔGĔH�ĔÎ�

HĤËF� ŖŞŘĽ� ÎĤ�ÆÉHĖÍĔĒ�ÄĿ� ĊËFHĔGĒĔÍĽ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒOÀFĔĖ�ĒĔÍ�ČÉĚĤĚÉHĞ� ĂHO
ÏĔÍHÉÏGĤHÉĠ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÄÍĬHĔH�ÐĤËFĔĿ�ÁĔÍ�ĊÏÍĪĞÏĪÍĮÉHĒĔĠ� GH� ĒĔÍ�ÂÍHÊFO

ÍĪHĘÎGHĒĪÎÏÍGĔ�ĮĔÍĒĔH� ĞĔGHĔH� ĊĔĞÏĤÍ�ÉĪÎĠÉÎÎĔHĿ� ǼĪÍ�ĜĔĒĔÎ�ĒÍGÏÏĔ�ĒĔÍ�FĔĪO
ÏĔ�HĤËF� ĞHÉII�ŞĿŘŘŘ�DHÏĔÍHĔFĢĔH� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĮĔÍĒĔ�ÉĠÎ�ĪHÉĚFÊHO
ĘGĘĔÍ�AĔÏÍGĔĚ�ĬĚĔÍÎÏĔFĔHĿ�ĐĤH�ĒĔH� ĒĔÍĴĔGÏ�ĞHÉII�ŠŘ�DHÏĔÍHĔFĢĔH�ĒĔÍ�

ĒĔĪÏÎËFĔH� ÃĠĔGÎËFĮÉÍĔHOĂHĒĪÎÏÍGĔ�ĮĔÍĒĔH� ĒĔH� ČÉĚĤĚÉHĞO�HÉĠJÎĔH�ĴĪĖĤĠO
ĘĔ�GH�Š�ÅÉFÍĔH�HĪÍ�HĤËF� ŖŘ�ĤĒĔÍ�ŖŠ�ĒĔH� ĂHĠÉHĒÎĢÉÍĞÏ�ĚĔÎÏÍĔGÏĔHĽ�IĢ

ĈÐÃĎŒÄÃĈŒ�ÁÉÃĎĈŒÄÃĎŒĈČĎÄĎǺÃĀĈØÊÃĐÐØŒ
ĂĖǼĀĐÂǺÃĈŒKĀǼÂǺÊÃĎÆÃŒIĒǼĈŐUÉÇÇÃĎØ

ÐÁǼŒÃEŒĿKIUŁŒÀĎČÄÃǼÐŒÃĐĶŒCĀĈŒRÃĀǼŒÈČĈŒĀǺØ
ĈÃĈŒ ĂĘǺǼÐŒ ĐĀÂǺŒ ÄÉĎÂǺŒ ÃĀĈÃŒ ĈÃÉÃŒ NĎÃĀĐÅÃØ
ĐÐÁǼÐÉĈÅŒ ĀǺĎÃĎŒ KČǼÆÃĎÃĀŒ ĐÐÁĎÆŒ ÀÃĈÁÂǺÐÃĀØ
ǼĀÅÐĶŒQÃĀÐŒLČÈÃĆÀÃĎŒÃĎǺĖǼÐŒÀÃĀŒÄÃĎŒKČǼÆÃØ
ĎÃĀØEÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐŒĆĀÐŒÄÃĎŒKÁĎÆÃŒĴRÉĂĂĀŅŒ
ĈĀÂǺÐŒĆÃǺĎŒ ĄÃÄÃĎŒ�ÁÉÃĎŒ ÄÁĐŒÅǼÃĀÂǺÃŒEÃǼÄŒ
ĂĘĎŒÄÃĈŒJĀÐÃĎŒKĀǼÂǺĶŒUÃĎŒÈĀÃǼŒKĀǼÂǺŒǼĀÃĂÃĎÐLŒ
ÀÃÆČĆĆÐŒÇĎČŒJĀÐÃĎŒĆÃǺĎĶŒBÃĎŒNĎÃĀĐÉĈÐÃĎØ

ĐÂǺĀÃÄŒ ÀÃÐĎĖÅÐŒ ĔÊĀØ
ĐÂǺÃĈŒ ÃĀĈÃĆŒ JÁĈÄØ
ÊĀĎÐŒ ĆĀÐŒ ÏĜŒ IĘǺÃĈŒ
ÉĈÄŒ ÃĀĈÃĆŒ �ÁÉÃĎĈŒ
ĆĀÐŒĠĜŒIĘǺÃĈŒĢŒNĂŐÆÅĶŒ
ĴBÁĐŒĆÁÂǺÐŒĂĘĎŒÃĀĈÃĈŒ
ÏĜØIÉǺØ�ÃÐĎĀÃÀŒ ÃĀÓŒ
ĈÃĈŒ CĀĈÆČĆĆÃĈĐĔÉØ
ÊÁÂǺĐŒ ÈČĈŒ ÃÐÊÁ
ĞĢĶĜĜĜŒ BKŒ ĀĆŒ HÁǺĎŅLŒ
ĎÃÂǺĈÃÐŒ�ÀJŇÃĎŒHĘĎÅÃĈŒ
�ǼÐÀĎČÄŒÈÃĎĖĎÅÃĎÐŒÈČĎĶŒ
BÃĎŒ KÃǺĎÃĎǼĒĐŒ ÄÃĎŒ
EĎČǴÃĈŒ ĆĘĐĐÃŒ ÈČĈŒ
ÄÃĈŒ ÆǼÃĀĈÃĈŒ �ÃÐĎĀÃØ
ÀÃĈŒ ÀÃĔÁǺǼÐŒ ÊÃĎÄÃĈĶŒ
BÁĐŒ ĐÃĀŒ ÉĈÅÃĎÃÂǺÐŒ

ÉĈÄŒ ĆĀÐŒ ÄÃĆŒ EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐÇĎĀĈĔĀÇŒ
ĈĀÂǺÐŒ ĔÉŒ ÈÃĎÃĀĈÀÁĎÃĈĹŒ ĴDĘĎŒ ÅǼÃĀÂǺÃŒUÁĎÃŒ
ĆÉĐĐŒÄÃĎŒÅǼÃĀÂǺÃŒNĎÃĀĐŒÅÃǼÐÃĈĶŅ
BÃĎŒTČĎĐÐÁĈÄŒÄÃĎŒKČǼÆÃĎÃĀŒÀÃÅĎĘĈÄÃÐŒÄĀÃŒ
QÐÁĂĂÃǼÉĈÅŒ ÄÃĎŒ�ÉĐĔÁǺǼÉĈÅĐÇĎÃĀĐÃŒ ÄÁĆĀÐLŒ
ÄÁĐĐŒ ĆĀÐŒ ÄĀÃĐÃĎŒ KÁǴĈÁǺĆÃŒ ÄĀÃŒ ÅĎČǴÃĈŒ
KĀǼÂǺÀÁÉÃĎĈLŒ ÄĀÃŒĆĀÐŒ ÄÃĎŒ�ÀÊÁĈÄÃĎÉĈÅŒ
ĔÉŒ ÁĈÄÃĎÃĈŒ KČǼÆÃĎÃĀÃĈŒ ÅÃÄĎČǺÐŒ ǺĖÐÐÃĈLŒ
ÅÃǺÁǼÐÃĈŒÊÃĎÄÃĈŒĐČǼǼÃĈĶ
�ǼÐÀĎČÄŒÉĈÄŒÊÃĀÐÃĎÃŒIČǼǼÃÅÃĈŒÀÃĔÊÃĀĂÃǼĈŒ
ĄÃÄČÂǺLŒ ČÀŒ ÄĀÃĐŒ ÄÁĐŒ ĎĀÂǺÐĀÅÃŒ KĀÐÐÃǼŒ ĀĐÐĶŒ
QÂǺČĈŒÈČĎŒĔÊÃĀŒHÁǺĎÃĈŒǺÁÐŒÄĀÃŒKČǼÆÃĎÃĀØŒ
EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐŒÄÃĈŒÅĎČǴÃĈŒ�ÃÐĎĀÃÀÃĈŒÃĎØ
ǺÃÀǼĀÂǺÃŒWÉÅÃĐÐĖĈÄĈĀĐĐÃŒÀÃĀŒÄÃĎŒ�ÃĎÃÂǺØ
ĈÉĈÅŒÈČĈŒRĎÁĈĐÇČĎÐØŒÉĈÄŒSĈÐÃĎĐÉÂǺÉĈÅĐØ
ÆČĐÐÃĈŒÅÃĆÁÂǺÐLŒÃÀÃĈĐČŒÀÃĀŒÄÃĎŒFĒǺÃŒÄÃĎ

ÐGĔ�ĒÉÎ�ĮĤFĠ�ĒĔH�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍH�
ÎËFĢĔËĞÏĽ� ĒÉÎÎ�ÇĪĖĖG� ĒGĔ�ĞĠĔGHĔH� ĀĦĖĔ�
ĚĔHÉËFÏĔGĠGĘÏĹ

EÃĐÂǺĖĂÐĐÁĈÐÃĀǼÃLŒÄĀÃŒĄÃÄÃĎŒEÃĈČĐĐÃŒĀĈŒÄĀÃŒ
KČǼÆÃĎÃĀŒ ÃĀĈÀĎĀĈÅÃĈŒĆÉĐĐĶŒ�ǼǼŒ ÄÁĐŒ ǺÁÀÃŒ
ÁĈĐÂǺÃĀĈÃĈÄŒĈĀÂǺÐĐŒÅÃĈÉÐĔÐLŒĐÁÅÃĈŒÄĀÃŒÀÃØ
ÐĎČĂĂÃĈÃĈŒ�ÁÉÃĎĈĶŒSĈÄŒĐČŒĐĀÃǺÐŒÃĀĈÃŒÊÁÂǺØ
ĐÃĈÄÃŒWÁǺǼŒÈČĈŒEÃĈČĐĐÃĈŒĆĀÐŒÄÃĎŒĄÃÐĔÐŒÃĎØ
ĂČǼÅÐÃĈŒQÐÁĂĂÃǼÉĈÅŒĈĀÂǺÐŒÄÁĐŒCĈÄÃŒÄÃĎŒSĈØ
ÅÃĎÃÂǺÐĀÅÆÃĀÐŒÃĎĎÃĀÂǺÐLŒĐČĈÄÃĎĈŒĈÉĎŒÃĀĈÃĈŒ
ÊÃĀÐÃĎÃĈŒ QÂǺĎĀÐÐĶŒ ĴUČŒ ĐČǼǼŒ ÄÁĐŒ ÃĈÄÃĈĽŅŒ
ĂĎÁÅÃĈŒ ĐĀÃĶŒ KĀÐŒ ÄÃĎŒ SĈÅǼÃĀÂǺÀÃǺÁĈÄǼÉĈÅŒ
ÄÃĎŒ�ÁÉÃĎĈŒĆÉĐĐŒ ÉĆÅÃǺÃĈÄŒ QÂǺǼÉĐĐŒ ÅÃØ
ĆÁÂǺÐŒÊÃĎÄÃĈLŒĂČĎÄÃĎĈŒĐĀÃĶ

ÇĚĦIÐĜĜGÎĞĒIÍĚĦĜĖĞ
JÁĈÅĐÁĆŒĂČĎĆĀÃĎÐŒĐĀÂǺŒUĀÄÃĎĐÐÁĈÄŒÅÃÅÃĈŒ
ÄĀÃŒQÐÁĂĂÃǼÉĈÅLŒÄĀÃŒČǺĈÃŒ�ÀĐÐĀĆĆÉĈÅŒÄÃĎŒ
�ÁĐĀĐŒÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐŒÊČĎÄÃĈŒĀĐÐĶŒ�ĈŒĆÃǺĎÃĎÃĈŒ
MĎÐÃĈŒĀĈŒUÃĐÐĂÁǼÃĈŒÉĈÄŒĀĆŒPǺÃĀĈǼÁĈÄŒǺÁØ
ÀÃĈŒ ÀÃĎÃĀÐĐŒ RĎÃĂĂÃĈŒ ÈČĈŒ ÃĎÀČĐÐÃĈŒ KĀǼÂǺØ
ÀÁÉÃĎĈŒĐÐÁÐÐÅÃĂÉĈÄÃĈĶŒ�ÆĴĞĤĴDÂZČĎYČĴĂĀĈØ
ÄÃÐŒĀĈŒÄÃĎŒPĊYÀĊĂYĄĄÂĴPÁĂÆYĄĄÂǼZÂČÃĴÃĀĈÃŒ
ÅĎĒǴÃĎÃŒTÃĎĐÁĆĆǼÉĈÅŒĐÐÁÐÐĶ
ĴBĀÃŒJÁÅÃŒĀĐÐŒÃĎĈĐÐŅLŒĆÃĀĈÃĈŒ�ǼÐÀĎČÄŒÉĈÄŒ
IČǼǼÃÅÃĈŒ ÁÉĐŒ CĐǼČǺÃŒ ĀĆŒ QÁÉÃĎǼÁĈÄLŒ ÄĀÃŒ
CĈÄÃŒHÁĈÉÁĎŒÀÃĎÃĀÐĐŒĔÉĆŒNĎÃĐĐÃÐÃĎĆĀĈŒÅÃØ
ǼÁÄÃĈŒǺÁÐÐÃĈĶŒBÃĈĈŒÄÃĎŒQÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŒĂĘǺĎÃŒ
ÄÁĔÉLŒ ÄÁĐĐŒ ÈĀÃǼÃĈŒ ÆǼÃĀĈÃĈŒ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŒ ÄĀÃŒ
JÉĂÐŒÁÉĐÅÃǺÃŒÉĈÄŒĀǺĈÃĈŒǼÃÐĔÐǼĀÂǺŒÄĀÃŒÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŒ �ÁĐĀĐŒ ĀǺĎÃĎŒ FĒĂÃŒ ÃĈÐĔČÅÃĈŒ
ÊÃĎÄÃLŒ ÉĈÄŒ ĔÊÁĎŒ ĀĈŒ ÄĀÃĐÃĆŒ DÁǼǼÃŒ ĈĀÂǺÐŒ
ÄÉĎÂǺŒ KÁǴĈÁǺĆÃĈŒ ÄÃĎŒ NČǼĀÐĀÆLŒ ĐČĈÄÃĎĈŒ
ÄÃĎŒÃĀÅÃĈÃĈŒEÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĶŒ ĴBÁÀÃĀŒÊÁØ
ĎÃĈŒ ÄĀÃŒ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŒ EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈŒ
ĘÀÃĎŒ ĞĦĜŒ HÁǺĎÃŒ ÈČĆŒ QČǼĀÄÁĎĀÐĖÐĐÇĎĀĈĔĀÇŒ
ÅÃÐĎÁÅÃĈĶŒ QÃÐĔÐŒ ĐĀÂǺŒ ÄÁĐŒ NĎĀĈĔĀÇŒ ÄÃĎŒSĈØ
ÅǼÃĀÂǺÀÃǺÁĈÄǼÉĈÅŒ ÉĈÄŒ QÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐÃŒ ĂČĎÐLŒ
ĐČŒ ĀĐÐŒ ÄÁĐŒ ÄÃĎŒ ČĂĂÃĈÃŒ IÁĆÇĂŒ ÉĈÐÃĎŒ ÄÃĈŒ
�ÁÉÃĎĈŅĶŒ QĀÃŒ ĎÉĂÃĈŒ ÄÃĐǺÁǼÀŒ ÁǼǼÃŒÀÃÐĎČĂĂÃØ
ĈÃĈŒIČǼǼÃÅÃĈŒÁÉĂLŒĐĀÂǺŒĔÉŒĀĈĂČĎĆĀÃĎÃĈŒÉĈÄŒ
ĂĘĎŒÄĀÃŒ�ÉĂĎÃÂǺÐÃĎǺÁǼÐÉĈÅŒÄÃĎŒQČǼĀÄÁĎĀÐĖÐŒ
ÉĈÐÃĎŒÄÃĈŒ�ÁÉÃĎĈŒ ÃĀĈĔÉÐĎÃÐÃĈĶŒ ĄÅ

GĈĂČĎĆÁÐĀČĈÃĈŒ ÉĈÐÃĎŒŎ ŒĜĢÏÌĠØĢĦĦÌŒ ŐØÍÌĢĢ ŒČÄÃĎŒ
ĜĢÏĠĤØÌÌÏĞĞÌŒČÄÃĎŒĜĢÏĜĢ ØĞĤĜÏ

SÅÂĄÂĴ�ÂĊČÅÂZÂĴÃÂZÂǼĴYĎÄ
‥‥
ĆŒ TČĎĂÃǼÄŒ ÄÃĎŒĈÃÉÃĈŒ OÉČÐÃĈĎÃÅÃǼÉĈÅLŒ
ÄĀÃŒÁĆŒĞĶŒ�ÇĎĀǼŒĀĈŒIĎÁĂÐŒÐĎĀÐÐLŒÅÃÀÃĈŒÄÃĎØ

ĔÃĀÐŒ ÁÉĂĂÁǼǼÃĈÄŒ ĆÃǺĎŒ KĀǼÂǺÀÁÉÃĎĈŒ ÄĀÃŒ
KĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÉĈÅŒ ÁÉĂŒ ÁǼĐŒ ĐČĈĐÐĶŒ KÃĐĐÀÁĎŒ
ÊĀĎÄŒÄÁĐŒÀÃĀŒÄÃĈŒOÉČÐÃĈÈÃĎÆĖÉĂÃĈŒÉĈÄŒØŒ
TÃĎÇÁÂǺÐÉĈÅÃĈĶŒ�ÃĀŒ ÄÃĎŒJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐØ
ÆÁĆĆÃĎŒ UÃĐÐĂÁǼÃĈØJĀÇÇÃŒ ÅÃǺÃĈŒ ÄÃĎĔÃĀÐŒ
ĐČŒ ÈĀÃǼÃŒ�ĈÐĎĖÅÃŒ ÁÉĂŒZÀÃĎÐĎÁÅÉĈÅÃĈŒ ÈČĈŒ
KĀǼÂǺĊÉČÐÃĈŒÃĀĈŒĴÊĀÃŒĈČÂǺŒĈĀÃŅĶŒBĀÃŒWÁǺǼŒ
ÄÃĎŒ�ĈÐĎĖÅÃŒÁÉĂŒOÉČÐÃĈĘÀÃĎÐĎÁÅÉĈÅŒǺÁÀÃŒ
ĐĀÂǺŒ ĀĆŒ TÃĎÅǼÃĀÂǺŒ ĔÉĆŒ TČĎĄÁǺĎŒ ÈÃĎÄČÇØ
ÇÃǼÐLŒǺÃĀǴÐŒÃĐĶ
BÃĎŒ ĴOÉČÐÃĈØ�ĈĎÉĂÀÃÁĈÐÊČĎÐÃĎŅŒ ÄÃĎŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÆÁĆĆÃĎŒUÃĐÃĎØCĆĐŒĆÃǼØ
ÄÃÐĹŒĴBÁĐŒFÁĈÄÃǼĐÈČǼÉĆÃĈŒĀĆŒBÃĔÃĆÀÃĎŒ
ĞÏÏÏŒǺÁÐŒĐĀÂǺŒ ĀĆŒTÃĎÅǼÃĀÂǺŒĔÉĆŒLČÈÃĆØ

ÀÃĎŒÄÃÉÐǼĀÂǺŒÃĎǺĒǺÐĶŒWÁǺǼĎÃĀÂǺÃŒ�ÃÐĎĀÃÀĐØ
ÁÉĂÅÁÀÃĈŒ ÊÃĎÄÃĈŒ ÁÉÂǺŒ ĀĈŒ ÄÃĈŒ ĈĖÂǺĐÐÃĈŒ
UČÂǺÃĈŒ ĔÉŒ ÃĀĈÃĆŒ ĎÃÅÃĈŒ OÉČÐÃĈǺÁĈÄÃǼŒ
ĂĘǺĎÃĈĶŒ BĀÃŒLÁÂǺĂĎÁÅÃŒ ÆÁĈĈŒ ĄÃÄČÂǺŒ ĐÐÃǼØŒ
ǼÃĈÊÃĐĀÃŒĈĀÂǺÐŒÀÃĂĎĀÃÄĀÅÐŒÊÃĎÄÃĈLŒĐČŒÄÁĐĐŒ
ĐĀÂǺŒÁĈŒÄÃĎŒĂÃĐÐÃĈŒNĎÃĀĐĐĀÐÉÁÐĀČĈŒĈĀÂǺÐĐŒĖĈØ
ÄÃĎĈŒÊĀĎÄĶŅ
CĎÆǼĖĎÐŒÊĀĎÄŒÄÃĎŒĐÐÁĎÆÃŒ�ĈĐÐĀÃÅŒÄÃĎŒOÉČØ
ÐÃĈĘÀÃĎÐĎÁÅÉĈÅÃĈŒÄÁĆĀÐLŒÄÁĐĐŒÄĀÃŒ�ÁÉÃĎĈŒ
ĄÃÐĔÐŒĈČÂǺŒÄĀÃŒKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐŒÄÃĐŒĂĎÃĀÃĈŒFÁĈØ
ÄÃǼĐŒĈÉÐĔÐÃĈLŒÀÃÈČĎŒÁÀŒÄÃĆŒĞĶĤĶĢĜĜĜŒLÃÉØ
ÈÃĎÇÁÂǺÐÉĈÅÃĈŒ ÉĈÄŒ ÄĀĎÃÆÐÃŒ OÉČÐÃĈÈÃĎØ
ÆĖÉĂÃŒ ĔÊĀĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃĈŒ ÈÃĎÀČÐÃĈŒ
ĐĀĈÄŒÉĈÄŒÄĀÃŒOÉČÐÃĈŒÄÁĈĈŒĘÀÃĎŒÄĀÃŒĈÃÉÃĈŒ
OÉČÐÃĈÀĒĎĐÃĈŒ ĿTÃĎÆÁÉĂĐĐÐÃǼǼÃĈŁŒ ÅÃǺÁĈØ
ÄÃǼÐŒÊÃĎÄÃĈŒĆĘĐĐÃĈĶŒ ĈÄ
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#
ČĎŒĢĜŒ HÁǺĎÃĈŒǺÁÀÃĈŒÊĀĎŒ ĀĆŒKĘĈĐØ
ÐÃĎǼÁĈÄŒÃĀĈÃĈŒĠĢØǺÁØFČĂŒÃĎÊČĎÀÃĈĶŒ

BÁĆÁǼĐŒÊÁĎÃĈŒÊĀĎŒÀÃĀÄÃŒJÃǺĎÃĎŒØ ŒÀÃĀØ
ÄÃŒ �ÃÁĆÐÃŒ ÁÉĂŒ JÃÀÃĈĐĔÃĀÐĶŒ KĀÐŒ ÄÃĆŒ
IÁÉĂŒÊČǼǼÐÃĈŒÊĀĎŒÄÃĈŒRĎÁÉĆLŒ�ÁÉÃĎŒĔÉ

�ÃÐĎĀÃÀĐĐÇĀÃÅÃǼ
ŚS�FÉ��ËĞĔÍĠÉHĒ� ÔÎËFĮĔÍĔ�AĦĒĔHÕĽ�ĒÉİĤH�
ŚŅŜ�ÆÊFĒÍĪÎËFĖÍĬËFÏĔ�ÔŜŅŠ�ÄĔÏÍĔGĒĔ�
ÔĐĔÍĢĔFÍĪHĘÕĽ� ŖŅŠ�ǺĦĢĔÍĠĔĘĪĢGHĤÎĔHÕ�
ĪHĒ� ŖŅŜ�ĜĔĮĔGĠÎ�ĴĮĔGĜÊFÍGĘĔÎ�ǺĠĔĔĘÍÉÎĻ
ŖŘ�ÆGĠËFĞĬFĔĿ
ĀĔGHÍGËFĽ�ÐÉĠÏÍÉĪĒ�ĪHĒ�ĊĤFH�ĆĔÏĔÍ�ÔŖŅS�
�ǺÕ�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔH� ĒĔH�ĀĤĖ�ĪHÏĔÍ�ÉĪÎO
FGĠĖÎĮĔGÎĔÍ�ÆGÏÉÍĚĔGÏ�İĤH�ĊĤFH�ÀFÍGÎÏĤIF�
ĪHĒ�ĒĔĢ�ŃĀĤĖÎËFĠĤÎÎĔÍØ�ĀĔGHĔĢÉHHĽ�
ĒĔÍ�ĢGÏ�ÎĔGHĔÍ�ÃÉĢGĠGĔ�ĔĚĔHĖÉĠĠÎ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�
ĀĤĖ�ĮĤFHÏĿ

3ÃÄÃĐŒHÁǺĎŒ ĀĆŒHÁĈÉÁĎŒĆĘĐĐÃĈŒÀÃĀŒÉĈĐŒ
ÄĀÃŒĘÀǼĀÂǺÃĈŒÀÃÐĎĀÃÀǼĀÂǺÃĈŒTÃĎĐĀÂǺÃØ
ĎÉĈÅÃĈŒÀÃĔÁǺǼÐŒÊÃĎÄÃĈĶŒ WÉŒÄĀÃĐÃĈŒ ÃĎØ

ǺÃÀǼĀÂǺÃĈŒ ĂĀĈÁĈĔĀÃǼǼÃĈŒ �ÃǼÁĐÐÉĈÅÃĈŒ
ÁĆŒ HÁǺĎÃĐÁĈĂÁĈÅŒ ÅÃǺĒĎÃĈŒ ÄĀÃĐĆÁǼŒ
ÁÉÂǺŒWĀĈĐŒÉĈÄŒRĀǼÅÉĈÅŒĂĘĎŒÄĀÃŒIĎÃÄĀÐÃLŒ
ĆĀÐŒ ÄÃĎÃĈŒ FĀǼĂÃŒ ÊĀĎŒ ĀĆŒ ÈÃĎÅÁĈÅÃĈÃĈŒ
HÁǺĎŒ ÄÃĈŒ ĈÃÉÃĈŒ QÂǺÊÃĀĈÃĐÐÁǼǼŒ ÅÃÀÁÉÐŒ
ǺÁÀÃĈĶŒBÃĎŒQÐÁǼǼŒĐÐÃǺÐŒĈÉĈLŒÃĎŒĀĐÐŒĈÁÐĘĎØ
ǼĀÂǺŒ ÐÃÉĎÃĎŒÅÃÊČĎÄÃĈŒ ÁǼĐŒ ÅÃÇǼÁĈÐĶŒ BÁĐŒ
NǼÁÐĔÁĈÅÃÀČÐLŒ ÄÁĐŒ LCSJ�LBŒ ÄÃĈŒ
QÂǺÊÃĀĈÃĈŒ ÅÃÊĖǺĎÐLŒ ÈÃĎÉĎĐÁÂǺÐŒ ÇĎČŒ
KÁĐÐÇǼÁÐĔŒIČĐÐÃĈLŒÄĀÃŒĆĀÐŒÄÃĈŒQÇĀÐĔÃĈØ
ÆČĐÐÃĈŒÄÃĎŒÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŒQÐĖǼǼÃŒĆĀÐØ
ǺÁǼÐÃĈĶ
HÃÐĔÐŒĆÉĐĐŒ ÄĀÃŒ LCSJ�LBØTÃĎĆÁĎÆØŒ
ÐÉĈÅŒĐÐĀĆĆÃĈLŒÉĈÄŒÊÃĈĈŒÄĀÃŒJÃĀĐÐÉĈØ
ÅÃĈŒ ĀĆŒ QÐÁǼǼŒ ĀĆŒ ČÀÃĎÃĈŒ �ÃĎÃĀÂǺŒ ÀǼÃĀØ
ÀÃĈLŒ ÄÁĈĈŒǺÁÐŒĐĀÂǺŒ ÄĀÃŒ GĈÈÃĐÐĀÐĀČĈŒ ÅÃØ
ǼČǺĈÐĶ
BÃĎŒ QÐÁǼǼÀÁÉŒ ÊÁĎŒ ÄĎĀĈÅÃĈÄŒ ÃĎĂČĎÄÃĎØ
ǼĀÂǺŒ ÅÃÊČĎÄÃĈĶŒ ĞÏÏĢŒ ǺÁÐÐÃĈŒ ÊĀĎŒ ÄÃĈŒ
QÐÁǼǼŒ ÈČĈŒ ĦĜĜŒ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŒ KÁĐÐØ
ÇǼĖÐĔÃĈŒ ÁÉĂŒ ĠĜĜŒ LCSJ�LBØNǼĖÐĔÃŒ
ÉĆÅÃÀÁÉÐĶŒ BÁĐŒ �ÃÐĎĀÃÀĐÃĎÅÃÀĈĀĐŒ ÊÁĎŒ
ÄÁĈÁÂǺŒ ĈÉĎŒ ĔÉĆŒ RÃĀǼŒ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈØ
ĐÐÃǼǼÃĈÄLŒ ÄÁŒ ÃĐŒ ÆÃĀĈÃŒ ÅĎČǴÃĈŒ QÇĎĘĈÅÃŒ
ĔÉǼĀÃǴLŒÅÃĐÂǺÊÃĀÅÃŒÄÃĈĈŒÃĀĈŒNČǼĐÐÃĎŒĂĘĎŒ
ĐÂǺǼÃÂǺÐÃĎÃŒ HÁǺĎÃŒ ÅÃÀĀǼÄÃÐŒ ÊÃĎÄÃĈŒ
ÆČĈĈÐÃĶ
BÉĎÂǺŒ ÄÃĈŒĈÃÉÃĈŒ QÐÁǼǼŒǺÁÀÃĈŒÊĀĎŒÄĀÃŒ
MÀÃĎÅĎÃĈĔÃLŒ ÄĀÃŒLCSJ�LBŒÅÃĔČÅÃĈŒ
ǺÁÐLŒ ÃĎĎÃĀÂǺÐĶŒ CĀĈŒ �ÃĎÁÐÃĎŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÆÁĆĆÃĎŒ ĎÃÂǺĈÃÐŒ ÉĈĐŒ ÈČĎL

JÃǺĎÃĎĀĈŒĆÉĐĐÐÃŒÃĀĈÃĎŒÊÃÅĂÁǼǼÃĈĶŒSĈÄŒ
ÄÁŒÅÃǺĒĎÐÃĈŒ NČǼĀÐĀÆLŒ DÁĆĀǼĀÃŒÉĈÄŒ�ĀČØ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒÁĆŒÃĈÅĐÐÃĈŒĔÉĐÁĆĆÃĈLŒ
ĐČŒ ÄÁĐĐŒ ÄĀÃŒ JÃǺĎÃĎĀĈŒ ÅÃĐÐĎĀÂǺÃĈŒ ÊÃĎØ
ÄÃĈŒĆÉĐĐÐÃĶ
UĀĎŒ ĂĘǺǼÐÃĈŒ ÉĈĐŒ ĀĆŒ ÈÃĎÅÁĈÅÃĈÃĈŒ
FÃĎÀĐÐŒĈČÂǺŒ ÃĀĈĆÁǼŒÁÉĂŒÄĀÃŒ NĎČÀÃŒÅÃØ
ĐÐÃǼǼÐLŒÁǼĐŒÉĈĐÃĎŒLÁÂǺÀÁĎLŒÄÃĎŒÆĈÁÇÇŒĢĜŒ
ǺÁŒ ĀĆŒ LÃÀÃĈÃĎÊÃĎÀŒ ĐÃǺĎŒ ÃĎĂČǼÅĎÃĀÂǺŒ
ÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃÐÃLŒ ÊÃÅÃĈŒ ZÀÃĎǼÁĐÐÉĈÅŒ
ÂÁĶŒĞĦŒǺÁŒ�ÂÆÃĎǼÁĈÄŒÄĀĎÃÆÐŒÁĈŒÉĈĐÃĎÃĆŒ
FČĂŒÁĈÅĎÃĈĔÃĈÄŒÁÉĂÅÁÀŒÉĈÄŒĔÉÃĎĐÐŒÉĈĐŒ
ĔÉĎŒNÁÂǺÐŒÁĈÀČÐĶŒLÁÂǺŒÃĀĈŒÇÁÁĎŒRÁÅÃĈŒ
�ÃÄÃĈÆĔÃĀÐŒ ÉĈÄŒ�ÀĐÇĎÁÂǺÃŒĆĀÐŒÉĈĐÃØ
ĎÃĆŒĢĠØĄĖǺĎĀÅÃĈŒQČǺĈLŒÄÃĎŒÄÃĈŒ�ÃÐĎĀÃÀŒ
ÊÃĀÐÃĎĂĘǺĎÃĈŒĆĒÂǺÐÃLŒǺÁÀÃĈŒÊĀĎŒÁÀÅÃØ
ǼÃǺĈÐĶ
CĀĈÃŒWÉĐÁÅÃŒǺĖÐÐÃŒ ÉĈĐŒ ÁÉĐŒ ÄÃĆŒ ĐÃÃǼĀØ
ĐÂǺÃĈŒEǼÃĀÂǺÅÃÊĀÂǺÐŒÅÃÀĎÁÂǺÐLŒÊÃĀǼŒĐĀÃŒ
ÊÁǺĎĐÂǺÃĀĈǼĀÂǺŒ ÄÃĈŒCĀĈĐÐĀÃÅŒ ĀĈŒÊÃĀÐÃØ
ĎÃĐLŒÁĈŒÆÃĀĈŒCĈÄÃŒÆČĆĆÃĈÄÃĐŒUÁÂǺĐØ
ÐÉĆĐŒ ÅÃÊÃĐÃĈŒÊĖĎÃĻŒÊÃĀǼŒ ĐĀÃŒ DČǼÅÃĀĈØ
ÈÃĐÐĀÐĀČĈÃĈŒ ĀĈŒ ÉĈĐÃĎÃŒ ÇĎČÈĀĐČĎĀĐÂǺÃLŒ
ÁÀÃĎŒÅÉÐŒĂÉĈÆÐĀČĈĀÃĎÃĈÄÃŒEÃÐĎÃĀÄÃÁÉĂØ
ÀÃĎÃĀÐÉĈÅŒÅÃÀĎÁÂǺÐŒǺĖÐÐÃĻŒÉĈÄŒÊÃĀǼŒĂĘĎŒ
ÉĈĐŒĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺÃŒ�ÀĐÁÐĔÊÃÅÃŒ ÃĎĂČĎÄÃĎØ
ǼĀÂǺŒ ÅÃÊČĎÄÃĈŒ ÊĖĎÃĈŒ ĶĶĶŒ �ǼǼÃĐŒ QÐĎÃĐĐØ
ĂÁÆÐČĎÃĈĶŒ�ÉǴÃĎÄÃĆŒǺĖÐÐÃŒĐĀÃŒÄĀÃŒ�ÉĂØ
ÐÃĀǼÉĈÅŒ ÉĈĐÃĎÃĎŒ NÁĎĔÃǼǼÃĈŒ ÁÉĂŒ ÃĀĈÃŒ
ÌĄĖǺĎĀÅÃŒDĎÉÂǺÐĂČǼÅÃŒǺĀĈLŒÄĀÃŒÊĀĎŒĐÐĎĀÆÐŒ
ÃĀĈǺÁǼÐÃĈLŒ ÊĀÃÄÃĎŒ ÄÉĎÂǺÃĀĈÁĈÄÃĎÅÃØ
ÀĎÁÂǺÐĶ
UČĎÉĆŒ ĆÁÂǺÃĈŒ ÊĀĎŒ ÉĈĐŒ ÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺŒ
QČĎÅÃĈĽŒ QĀÂǺÃĎǼĀÂǺŒĈĀÂǺÐŒÄÁĎÉĆLŒ ÄÁĐĐŒ
ÃĐŒ ÉĈĐŒ ÁĈŒ LÁǺĎÉĈÅŒ ČÄÃĎŒUČǺĈĎÁÉĆŒ
ĂÃǺǼÐÃĶŒ CĐŒ ÅĀÀÐŒKÃĈĐÂǺÃĈLŒ ÄĀÃŒ ÃĀĈŒ JÃØ
ÀÃĈŒ ǼÁĈÅŒÁĎÀÃĀÐÃĈLŒ ÉĆŒ ÃĀĈŒFÁÉĐŒĔÉŒĂĀØ
ĈÁĈĔĀÃĎÃĈŒØ ŒÊĀĎŒǺÁÀÃĈŒÃĐŒĐÂǺČĈĶŒØ ŒUĀĎŒ
ĆĘĐĐÃĈŒ ÁÉĂÇÁĐĐÃĈLŒ ÄÁĐĐŒ ÊĀĎŒ ÉĈĐŒ ÈČĈŒ
ÄÃĈŒ UÁÂǺĐÐÉĆĐĀÄÃČǼČÅÃĈŒ ĈĀÂǺÐŒ ÁǼǼĔÉŒ
ÈĀÃǼÃŒ GĈÈÃĐÐĀÐĀČĈÃĈŒ ÁÉĂĐÂǺÊÁÐĔÃĈŒ ǼÁĐØ
ĐÃĈĶ
UĀĎŒ ǼĀÃÀÃĈŒ ÄÁĐŒ ÃĀĈĂÁÂǺÃŒ JÃÀÃĈĶŒ UÁĐŒ
ÉĈĐŒ QČĎÅÃŒĆÁÂǺÐĹŒ BĀÃŒ ĐČŒ ÅÃĈÁĈĈÐÃĈŒ
QČĔĀÁǼÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅÃĈŒ ÀÉÂǺÃĈŒĆČĈÁÐØ
ǼĀÂǺŒĆÃǺĎŒ ÁÀŒ ÁǼĐŒ ÊĀĎŒ ĂĘĎŒ ÉĈĐÃĎÃĈŒ JÃØ
ÀÃĈĐÉĈÐÃĎǺÁǼÐŒ ÁĈŒ EÃǼÄŒ ÁÉĂÊÃĈÄÃĈŒ
ĆĘĐĐÃĈŒÉĈÄŒÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŒ ĀĐÐŒÃĐŒÁÀĐÃǺÀÁĎLŒ
ÄÁĐĐŒ ÄÃĎŒ KĀǼÂǺÊÁÅÃĈŒ ĂĘĎŒ ĞĜŒ IĘǺÃŒ
ĈĀÂǺÐŒĆÃǺĎŒÈČĎÀÃĀÆČĆĆÐĶ

FYÂǺÆÂWÀĬ�ǺÁYǺYǺXĆ

�ÃÐĎĀÃÀĐĐÇĀÃÅÃǼ
ĤĜĜŒĊËFĮĔGHĔĢÉÎÏIĠÊÏĴĔĽ� ĞĜĜŒĀĬFHĔÍĽ�

ÍĜŒFÉ��ËĞĔÍĽ� ĞĜŒFÉ�ÐÉĠĒĿ�
ÆÉÍĘĔÍĔÏĔ�ĪHĒ�ÆÉÍÏGH�ĊÏĔGHĢÉHH�FÉĚĔH�

ĒÍĔG� ǺGHĒĔÍ�ÔŤĽŖS� ĪHĒ� ŖŠ�ÅÉFÍĔ�ÉĠÏÕĿ�
ÆÉÍĘÉÍĔÏĔ�ÉÍĚĔGÏĔÏ�ÉĪĖ�ĔGHĔÍ�FÉĠĚĔH�

ĊÏĔĠĠĔ�ÉĠÎ�ǺÍÉHĞĔHFÉĪÎIÉÎÏĤÍGHĿ�ÆÉÍÏGH�
İĔÍÎĤÍĘÏ�ĒĔH�ĀĤĖ�ÉĠĠĔGHĔĽ�HĪÍ�GH�ĒĔÍ�
ÄĔÏÍĔGĒĔĔÍHÏĔ�FGĠĖÏ�ĔGH�ĆÍÉĞÏGĞÉHÏĿ

ÊÃĎÄÃĈLŒĐÃǼÀĐÐÀÃĐÐĀĆĆÐŒÉĈÄŒÃĀÅÃĈÈÃĎØ
ÁĈÐÊČĎÐǼĀÂǺŒ ĔÉŒ ÁĎÀÃĀÐÃĈLŒ ÈÃĎÊĀĎÆǼĀØ
ÂǺÃĈĶŒ BÃĈŒ JÃǺĎÃĎÀÃĎÉĂLŒ ÄÃĎŒ ÉĈĐŒ ÀÃØ
ĐÐĀĆĆÐŒĆÃǺĎŒEÃǼÄŒÉĈÄŒQĀÂǺÃĎǺÃĀÐŒÀČÐLŒ
ǺÁÀÃŒ ĀÂǺŒĐČĂČĎÐŒÁÉĂÅÃÅÃÀÃĈĶ
LÃÀÃĈŒ ÄÃĎŒ DĎÃÉÄÃŒ ÁĈŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒǺÁÐÐÃŒĂĘĎŒÉĈĐŒÄĀÃŒCĀĈǺÃĀÐŒÈČĈŒ�ÃØ
ĎÉĂLŒ DÁĆĀǼĀÃŒ ÉĈÄŒ UČǺĈÉĆĂÃǼÄŒ ÃĀĈÃĈŒ
ĐÃǺĎŒǺČǺÃĈŒ QÐÃǼǼÃĈÊÃĎÐĶŒ �ÃĀĆŒ�ĈÀÁÉŒ
ÈČĈŒ ĈÉĎŒ KĖǺÄĎÉĐÂǺĂĎĘÂǺÐÃĈLŒ ÃĀĈÃĎŒ
KĀǼÂǺĊÉČÐÃŒÈČĈŒ ÍÍĶĜĜĜŒÆÅŒÉĈÄŒÃĀĈÃĆŒ
ǺČǺÃĈŒ IÁÇĀÐÁǼÄĀÃĈĐÐŒ ǺÁÀÃĈŒ ÊĀĎŒ ÄÃĈŒ
ÁĈÅÃĐÐĎÃÀÐÃĈŒSĆĐÐĀÃÅŒÁÉĂŒÀĀČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ
�ĈÀÁÉŒ ÃĎĐÐŒ ĞĜŒ HÁǺĎÃŒ ĐÇĖÐÃĎŒ ÅÃÊÁÅÐĶŒ
BĀÃĐÃŒ SĆĐÐÃǼǼÉĈÅŒ ǺÁÐŒ ĐĀÂǺŒ ÄÁĈĈŒ ĄÃØ
ÄČÂǺŒÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺŒ ÃǺÃĎŒ ÁǼĐŒ ÃĀĈÃŒTÃĎØ
ÀÃĐĐÃĎÉĈÅŒǺÃĎÁÉĐÅÃĐÐÃǼǼÐLŒÊÃĀǼŒÊĀĎŒČǺØ
ĈÃǺĀĈŒ ÆÁÉĆŒ ĀĈŒ KÁĐÂǺĀĈÃĈŒ ÉĈÄŒ QÐÁǼØ

ǼÉĈÅÃĈŒĀĈÈÃĐÐĀÃĎÐŒǺÁÐÐÃĈLŒÄĀÃŒĄÃÐĔÐŒĘÀÃĎØ
ĂǼĘĐĐĀÅŒÅÃÊÃĐÃĈŒÊĖĎÃĈĶŒKĀÐŒFĀǼĂÃŒÉĈĐÃØ
ĎÃĐŒ ĴFČĂĐÂǺǼČĐĐÃĎĐŅŒ FÃĀĈÃĆÁĈĈŒ ǺÁØ
ÀÃĈŒ ÊĀĎŒ ĂĘĎŒ ÁǼǼÃŒ NĎČÀǼÃĆÃŒ ĀĆĆÃĎŒ
ÀĎÁÉÂǺÀÁĎÃŒ ÇĎČÈĀĐČĎĀĐÂǺÃŒ JĒĐÉĈÅÃĈŒ
ÅÃĂÉĈÄÃĈĶ
UÁǼÐĎÁÉÄLŒÀÃĀŒÄÃĎŒÄÃĎŒ�ÃĎÉĂŒÄÃĎŒJÃǺĎÃØ
ĎĀĈŒØ ŒÁĈÄÃĎĐŒÁǼĐŒÀÃĀŒĆĀĎŒØ ŒÁÉÂǺŒÃĀĈÃŒ�ÃØ
ĎÉĂÉĈÅŒÊÁĎLŒ ǺÁÐŒ ĀǺĎÃŒ ǺÁǼÀÃŒ QÐÃǼǼÃŒ ÃĎĐÐŒ
ÈČĎŒĠŒ HÁǺĎÃĈLŒÁǼĐŒÄÃĎŒIÁÇĀÐÁǼÄĀÃĈĐÐŒÅÃØ
ĎĀĈÅÃĎŒÊÉĎÄÃLŒ ÄÉĎÂǺŒ IĘĈÄĀÅÉĈÅŒ ÃĈÄØ
ÅĘǼÐĀÅŒÁÉĂÅÃÅÃÀÃĈĶŒBÃĎŒÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŒCĀĈØ
ĐÁÐĔŒ ÁÉĂŒ ÆČĆĆÉĈÁǼÃĎŒ CÀÃĈÃLŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ
DǼĘÂǺÐǼĀĈÅĐÁĎÀÃĀÐŒÉĈÄŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ�ÀJŒ ÀÃØ
ÁĈĐÇĎÉÂǺÃĈŒÈĀÃǼŒWÃĀÐŒÉĈÄŒĐĀÃŒÀÃÄÁÉÃĎÐÃŒ
ĐÃǺĎLŒĔÉŒÊÃĈĀÅŒÈČĈŒÄÃĈŒ�ÉǴÃĈÁĎÀÃĀÐÃĈŒ
ÁÉĂŒ ÄÃĆŒ FČĂŒĆĀÐĔÉÃĎǼÃÀÃĈĶŒ TČĈŒ ÄÃĈŒ
�ÃĎÃĀÂǺÃĈŒNČǼĀÐĀÆLŒDÁĆĀǼĀÃLŒ�ĀČǺČĂŒÉĈÄ

TÅČĴÐYÁĂÇÂǼĴǼÅÁĂĊ

BÂČĴǼÂĎÂĴPĊYĄĄĴČÂÅÁĂĊĴǼÅÁĂĊ
ÄÁĐĐŒ ÁÉÂǺŒ ĀĈŒ ÄĀÃĐÃĎŒ EĎĒǴÃĈČĎÄĈÉĈÅŒ
ÆÃĀĈŒÁÉĐĎÃĀÂǺÃĈÄÃĐŒCĀĈÆČĆĆÃĈŒĔÉŒÃĎØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈŒ ĀĐÐĶŒ UÃĈĈŒ ÄÁĐŒ ĔÉÐĎÃĂĂÃĈŒ
ĐČǼǼÐÃLŒÊÃĎÄÃĈŒÊĀĎŒĈÃÉŒĘÀÃĎǼÃÅÃĈŒĆĘĐØ
ĐÃĈĶŒCĀĈŒĈÃÉÃĎŒ�ÃÐĎĀÃÀĐĔÊÃĀÅŒĆĀÐŒPĀĈØ
ÄÃĎĈŒČÄÃĎŒEÃĂǼĘÅÃǼŒÀÃÄÃÉÐÃÐŒĆÃǺĎŒ�ĎØ
ÀÃĀÐLŒÉĈÄŒÁĈŒ�ĎÀÃĀÐŒÁÉĂŒÄÃĆŒ�ÂÆÃĎŒÉĈÄŒ
ĀĆŒ QÐÁǼǼŒĆÁĈÅÃǼÐŒ ÃĐŒ ĐÂǺČĈŒ ĄÃÐĔÐŒĈĀÂǺÐĶŒ
EÁĈĔŒĀĆŒEÃÅÃĈÐÃĀǼĹ
FÁÐÐÃĈŒ ÄČÂǺŒ ÆĘĎĔǼĀÂǺŒ ÉĈĐÃĎÃŒ IĀĈÄÃĎŒ
ĐĀÂǺŒ ÄÁĎĘÀÃĎŒÀÃÆǼÁÅÐLŒ ÄÁĐĐŒÊĀĎŒ ÃĀÅÃĈÐØ
ǼĀÂǺŒĈĀÃŒÅÃĈÉÅŒWÃĀÐŒĂĘĎŒĐĀÃŒǺĖÐÐÃĈĶŒSĈÄŒ
ÅÁÀŒÃĐŒÄÁŒĈĀÂǺÐŒÁÉÂǺŒĈČÂǺŒÄĀÃŒ�ÀĐÇĎÁØ

ÂǺÃŒ ĔÊĀĐÂǺÃĈŒ ÉĈĐŒ CǼÐÃĎĈLŒ ÄÁĐĐŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ
ÁĎÀÃĀÐĐÁĎĆÃĈŒWÃĀÐŒĀĆŒUĀĈÐÃĎŒÁÉÂǺŒÄÃĎŒ
�ÁÉÃĎŒĐĀÂǺŒÈÃĎĐÐĖĎÆÐŒÉĆŒFÁÉĐǺÁǼÐŒÉĈÄŒ
DÁĆĀǼĀÃŒÆĘĆĆÃĎÐĽ
KÃǺĎŒ�ĎÀÃĀÐŒ ĀĐÐŒĈĀÂǺÐŒ ÄĎĀĈĶŒ CĀĈĂÁÂǺÃĎŒ
ÊĖĎÃŒÃĐLŒÄÃĈŒĈÃÉÃĈŒQÐÁǼǼŒĔÉŒÈÃĎǼĖĈÅÃĎĈŒ
ÉĈÄŒĆÃǺĎŒ QÂǺÊÃĀĈÃŒ ĔÉŒĆĖĐÐÃĈĶŒ�ÀÃĎŒ
ÄÁĐŒÅÃǺÐŒÀÃĀŒLCSJ�LBŒĄÁŒĈĀÂǺÐĶŒMÄÃĎŒ
ÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŒÄČÂǺŒ ĀĎÅÃĈÄÊÁĈĈĽ

KUÆĆÂǺĬPĆYÂǺÅUǺǺ



 � �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ JVOHQC

 ĚIIĚĦĚI��ĒĦÐĦĿĀĜÐĒĚ�ËĨĦ�ÄĠGGÐĞÊĴ
ǼGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ��ĘÍÉÍIÍĤĒĪĞÏĔ�İĔÍĠGĔÍĔH�ÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠĔ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒĿ�
ÁĔĢ�ĮGĠĠ� ĒÉÎ�FĤĠĠÊHĒGÎËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�ĢGÏ�ĔGHĔÍ�ĂĢÉĘĔO
ĞÉĢIÉĘHĔ�ĚĔĘĔĘHĔHĽ� GH� ĒĔÍ�ĒGĔ�AĔĢĬFĪHĘĔH� ĪĢ�DĢĮĔĠÏO�ĪHĒ�ÇGĔÍO

ÎËFĪÏĴ�ÉĪĖĘĔĴĔGĘÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĔH

 ÐÎĚĦĞĚĖĞFĠĜĜĚĞ�ÐÎÉĔ� ĖĞ�ÄĠGGÐĞÊ�ĜĖĚI
DHÏĔÍ�ĒĔÍ��ÍĢĪÏÎĘÍĔHĴĔ�İĤH�ŜŚĿŘŘŘ�ÄĪĠĒĔH� ĠĔĚÏ�ĔGH�ĐGĔÍÏĔĠ�ĒĔÍ�HGĔĒĔÍO
ĠÊHĒGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĔĿ��ĚĴĬĘĠGËF�ĒĔÍ�ÉĪĨĔÍĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ÂGHĞĤĢO
ĢĔH� ĚĠGĔĚĔH�HÉËF��HĘÉĚĔH�İĤH��ĘÍÉÍ�ÂĪÍĤIĔ�ÎĤĘÉÍ�ŜŜ�U�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ

ĪHÏĔÍ�ĒGĔÎĔÍ�ĊËFĮĔĠĠĔĽ� ĔH

ĂĚÍĮÍ�ÐÎÉĔ�ÁĊĿBFĠĿĐĚĖÉĔĚĞ
ǼĪÍ�ĞĪÍĴ�HÉËF�ÂGHĖĬFĪHĘ�ĒĔÎ�ĒĔĪÏÎËFĔH�ĊGĔĘĔĠÎ�ĖĬÍ�ĆÍĤĒĪĞÏĔ�

ÉĪÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�FÉÏ�ÂHĒĔ� ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĔÎ�ĒGĔ�ÂDO�
ǺĤĢĢGÎÎGĤH� ĘÍĬHĔÎ�ĄGËFÏ�ĖĬÍ�ĔGHĔH�ÂHÏĮĪÍĖ�ĔGHĔÎ�ÂDOCĞĤOÈĔGO�
ËFĔHÎ�ĘĔĘĔĚĔHĿ� ÂÎ�GÎÏ�ĔGH� ĞÍĔGÎÍĪHĒĔÎĽ�ĢGÏ�ÈÉËĞĔHÍÉHĒ�İĔÍÎĔFĔO
HĔÎ�ĄĤĘĤ� GH�ĘÍĬHOĚĠÉĪĔÍ�ÃÉÍĚĔ�ĢGÏ�ǺĤÍHO FÍĔ�ĪHĒ� ŖS� ÂDOĊÏĔÍO�

HĔHĿ�ÆGÏ�ĒĔĢ� ĄĤĘĤ�ÎĤĠĠĔH� ĆÍĤĒĪĞÏĔ�ĘĔĞĔHHĴĔGËFHĔÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�ĒGĔ�
ĴĪ�ĢGHĒĔÎÏĔHÎ�ŤŠ� ĆÍĤĴĔHÏ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFOĞĤHÏÍĤĠĠGĔÍÏĔ�ĂHFÉĠÏÎÎÏĤĖĖĔ�
ĔHÏFÉĠÏĔH� ĪHĒ�ĒĔÍĔH� ĘĔÎÉĢÏĔÍ�ĀĔÍÎÏĔĠĠĪHĘÎIÍĤĴĔÎÎĔÎ�ÎĤĮGĔ�ĐĔÍO
IÉËĞĪHĘ� ĪHĒ� ǺĔHHĴĔGËFHĪHĘ�ĬĚĔÍĮÉËFÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�ĮGĔ�ĒĔÍ�BHĠGO

HĔOÁGĔHÎÏ�Ń�ĘÍÉÍĿĒĔØ�ĢGÏÏĔGĠÏĿ�ÁÉÎ�ĄĤĘĤ�ĞÉHH� ĚĪHÏ�ĤĒĔÍ�
ÎËFĮÉÍĴOĮĔGÎÎ�ÉĪËF�ĴĪÎÉĢĢĔH�ĢGÏ�HÉÏGĤHÉĠĔH� ǺĔHHĴĔGËFĔH�ĖĬÍ�

AGĤOĆÍĤĒĪĞÏĔ�İĔÍĮĔHĒĔÏ�ĮĔÍĒĔHĿ� �ĪĖ�ĒĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔH�ĐĔÍÎGĤH�
ÎÏĔFÏ�ĒGĔ�AĔĴĔGËFHĪHĘ� ŐAGĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ĄÉHĒĚÉĪ�O �CĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ

ĄÉHĒĚÉĪŐĽ�IĢ

ĀĜ�ĈĨÊĚĞ�ÕÒÒ�Þ �ĜĚĔĦ�ÊÎĦÉĔ�BFĠGÐĞÊÈÐÎ
ĠH�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘĠÊHĒĔÍH� ĞĦHHĔ�ĒGĔ�ĖĠÊËFĔHĒĔËĞĔHĒĔ�DĢÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉĪĖ�ĦĞĤO
ĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�ĒĔĢ�FĔĪÏGĘĔH� ĊÏÉHĒ�ĔGHĔ�ÂÍÏÍÉĘÎÎÏĔGĘĔO
ÍĪHĘ� ĪĢ�ŚŘŘ�U �ĚÍGHĘĔHĿ� ĊĤ�ĘGĚÏ�ĒĔÍ�BHĠGHĔOǼÉËFÍGËFÏĔHĒGĔHÎÏ��ĘÍGĀĤĠO�

ĠÉHĒ� ĆÍĤĖĿ� ÂÍGË�ÄĤĔĮGĔ�İĤH� ĒĔÍ�DHGİĔÍÎGÏÊÏ�ÐÉĘĔHGHĘĔHĽ� ǼGĔĒĔÍĠÉHĒĔĽ�
ĮGĔĒĔÍĿ�ÁGĔ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĮĔGÎĔ�ÎĔG� ĒĔH�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘÎĠÊHĒĔÍH�

ĖĔÍHĔÍ�ÉĪËF�ĒĔÎFÉĠĚ�ĴĪ�ĔĢIĖĔFĠĔHĽ�ĮĔGĠ�ĒGĔ�ĴĔÍÏGĖGĴGĔÍÏĔH� ĆÍĤĒĪĞÏĔ�ĔGHĔH�
ĠĔGËFÏĔÍĔH�ÈĪĘÉHĘ�ĴĪ�ĒĔH�ÆÊÍĞÏĔH� ĒĔÍ�ĂHĒĪÎÏÍGĔĠÊHĒĔÍ�FÊÏÏĔHĿ� ĂH�ÂĪÍĤIÉ�

ĮĬÍĒĔ�ĒGÍ�ĖĠÊËFĔHĒĔËĞĔHĒĔ�DĢÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉĪĖ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�ĔGHĔ�ÂÍÏÍÉĘÎO
ĢGHĒĔÍĪHĘ� ĪĢ�SŘ�U�ĢGÏ�ÎGËF� ĚÍGHĘĔH� ĪHĒ�ĮĔÍĒĔ�ĒĔÎFÉĠĚ�HGËFÏ�ĒGÎĞĪO

ÏGĔÍÏĿ� ÃĬÍ�ĒGĔ�DĊ��ÎĔG�ĒĔÍ�ÆGHĒĔÍĔÍÏÍÉĘ� ĚĔG�Š�U�ÉHĴĪÎĔÏĴĔHĽ�IĢ

 ĖĠFĠĦĞÍÐFÍ�IÎÉĔÍ�ÃĚÍĦĚĖÊĚÈÐÎĚĦĞ
DĢÎÏĔĠĠĪHĘÎĮGĠĠGĘĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ÎĪËFÏ�ĒGĔ�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�AGĤĞĤÍHÏÉĞÏ�
ÄĢĚĀĽ� AĔÍĠGHĽ�ĮGĔ�ÎGĔ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÄÍĬHĔH�ÐĤËFĔ�ĢGÏÏĔGĠÏĔĿ� ǼÉËF�ĒĔÍ��ĘĔHĒÉ�
SŘŘŘĽ� ĒGĔ�ÎIĬÍĚÉÍ�ĴĪ�ÎGHĞĔHĒĔH� ĆÍĔGÎĔH� ĖĬÍ�ÄĔÏÍĔGĒĔ�ĖĬFÍĔH�ĮĔÍĒĔĽ�İĔÍO
ĚĔÎÎĔÍĔ�ÎGËF�ĒĔÍ�ĚĔÏÍGĔĚÎĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�ĐĔÍĘĠĔGËF�ĮĔGÏĔÍ�ĴĪ�ÄĪHÎÏĔH�ĒĔÍ�
AGĤĚĔÏÍGĔĚĔĿ� ĀÉÍÏĢĪÏ�ÐĦĠĠHĔÍĽ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�AĔÍÉÏĔÍ�ĪHĒ� ĄĔGÏĔÍ�ĔGO
HĔÎ�ŜŘŘ�FÉOCĞĤĚĔÏÍGĔĚĔÎ�GH� ĊÉËFÎĔHO�HFÉĠÏĽ� İĔÍÏÍÉÏ� GH�AĔÍĠGH�ĒGĔ�ÆĔGO

HĪHĘĽ�ĒÉÎÎ�ÉĪĖ�ÎËFĮÊËFĔÍĔH� ĪHĒ�ĢGÏÏĠĔÍĔH� ĊÏÉHĒĤÍÏĔH� GH�ÈĪĞĪHĖÏ�ĮĔHGĘ�
�ĠÏĔÍHÉÏGİĔH� ĴĪĢ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ� ĚĔÎÏĬHĒĔHĿ�AGĤĞĤÍHÏÉĞÏ�ĔÍĮÉÍÏĔÏ�ĢGÏÏĔĠO
ĖÍGÎÏGĘ�ĔGHĔ�ŃÎĔFÍ�ÎÏÉĚGĠĔ�ĪHĒ�IĤÎGÏGİĔ�ÆÉÍĞÏĠÉĘĔØĿ�ÁGĔ�ĮÉËFÎĔHĒĔ�ǼÉËFO
ĖÍÉĘĔ�HÉËF�AGĤOĆÍĤĒĪĞÏĔH� ĞĦHHĔ�ÎËFĤH�ĜĔÏĴÏ�ĞÉĪĢ�ĢĔFÍ�ÉĪÎ�ĒĔÍ� GHĠÊHĒGO
ÎËFĔH�ÂÍĴĔĪĘĪHĘ�ĘĔĒĔËĞÏ�ĮĔÍĒĔHĿ� ÂÎ�ÎĔG�ĜĔÏĴÏ�ĮGËFÏGĘĽ� ĒÉÎÎ�ĮĔGÏĔÍĔ�AĔO
ÏÍGĔĚĔ�ĪĢÎÏĔĠĠÏĔHĿ��ĠĠĔÍĒGHĘÎ�ĒĬÍĖÏĔH�ĒGĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ĒGĔ�DĢÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉĪĖ�
CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�HGËFÏ�ĢGÏ�ĚĠÉĪÊĪĘGĘĔĢ�BIÏGĢGÎĢĪÎ� GH��HĘÍGĖĖ�HĔFĢĔHĿ�

�ĪËF�ÎĔG� ĒĔÍ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�ŃĞĔGH� ČĔÏÏĪHĘÎÉHĞĔÍ�ĖĬÍ�ĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�ÉHĘĔO
ÎËFĠÉĘĔHĔ�AĔÏÍGĔĚĔØĿ�ÐĔGĠ�ĒGĔ�ĆÍĔGÎĔ�ÎGËF�ÉĪĖ�ĒĔĢ�AGĤĢÉÍĞÏ� GĢ�ÄĔĘĔHO
ÎÉÏĴ�ĴĪ�ĒĔH� ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠĔH�ÆÉÍĞÏĤÍĒHĪĘHÎĖÍĬËFÏĔH� ÎÏÉÍĞ�HÉËF��HĘĔO

ĚĤÏ�ĪHĒ�ǼÉËFĖÍÉĘĔ�ÍGËFÏĔÏĔHĽ�ĢĬÎÎÏĔH� ĠÉHĘĖÍGÎÏGĘ�ÉĪËF�ĆÍĔGÎÎËFĮÉHĞĪHO
ĘĔH� GH� ǺÉĪĖ�ĘĔHĤĢĢĔH�ĮĔÍĒĔHĽ� ÎĤ�ĒGĔ�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĽ�IĢ

À Ç�ÎĞÊ�BFĠGÐĞÊÈÐÎ
ÐGĔ�ÉĪĖ�AĪHĒĔÎĔĚĔHĔ�ĒĔÎ�ÁĔĪÏÎËFĔH�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒĔÎ�ĮĔÍĒĔH�ÉĪËF�ÉĪĖ�
ÂĚĔHĔ�ÎĔGHĔÍ�ĄÉHĒĔÎİĔÍĚÊHĒĔ��ÍĚĔGÏÎĘÍĪIIĔH�ĴĪĢ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�ĔGHĘĔO
ÍGËFÏĔÏĿ� ĂH�ÐĔÎÏĖÉĠĔHOĄGIIĔ�FÉÏ�ĒĔÍ�ÐĔÎÏĖÊĠGÎËFOĄGIIGÎËFĔ�ĐĔÍĚÉHĒ� ÔÐĄĐÕ�

ĴĪÍ� ĞĤHÎÏGÏĪGĔÍĔHĒĔH� ĊGÏĴĪHĘ� GĢ� ÃĔĚÍĪÉÍ�ĔGHĘĔĠÉĒĔHĿ��ĪĖ�ÎĔGHĔÍ�ǼĔĪO
ĜÉFÍÎIÍĔÎÎĔĞĤHĖĔÍĔHĴ�ĮÉÍĔH�ÉĠĠĔÍĒGHĘÎ�HĤËF�ÇĦHĔ�ÉĪÎ�ĖÍĬFĔÍĔH�ÈĔGÏĔH�ĴĪ�
FĦÍĔHĿ�ÐGĔ�ĒGĔ�ÆĬHÎÏĔÍÎËFĔ�ÈĔGÏĪHĘ�ĚĔÍGËFÏĔÏĽ�FÉÏ�ÐĄĐOĆÍÊÎGĒĔHÏ�ÃÍÉHĴO�

ÅĤĒĔÎ�ÆĦĠĠĔÍÎ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ǼĔĪĜÉFÍÎIÍĔÎÎĔĞĤHĖĔÍĔHĴ�ĒĔÍ�ǼČÐOÆGHGÎÏĔÍGH�
ĀĦFH�İĤÍĘĔĮĤÍĖĔHĽ� ÎGĔ�ÎĔÏĴĔ�ĢĔFÍ�ÉĪĖ�CĞĤOĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÉĠÎ�ÉĪĖ�ĢĤO
ĒĔÍHĔ�ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎĢĔÏFĤĒĔH�ĢGÏ�ĘĔÎGËFĔÍÏĔÍ�ČĔHÏÉĚGĠGÏÊÏĿ�ÁĔÍ�ÐĄĐOĐGĴĔO�
IÍÊÎGĒĔHÏ�ǺĠÉĪÎ��ĠÏĔ�ÎĤĠĠ�ĘĔÎÉĘÏ�FÉĚĔHŁ� ŃÐĔĘ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĈĪÉÏÎËFĿ�ÁÉÎ� GÎÏ�

ĒĤËF�ĐĤĠĞÎİĔÍĒĪĢĢĪHĘĿØ�O �ĊGËFĔÍ�HĪÍ��ĪÎÍĪÏÎËFĔÍ� GĢ�ĞÉĠÏĔH�ÅÉHĪÉÍĽ�IĢ

MČÂÅÇZÅĄÀÂǼÀÂÇĴPÁĂĄYÁĂĊĀYČĊÂĄĄ
ĊËFĠÉËFÏĚÍÉHËFĔ�ÉÍĚĔGÏĔÏ�ÉH� ĔGĘĔHĔÍ� ĆÍĔGÎĢĔĠĒĪHĘ

ÂǺÐŒĈČĎÄÊÃĐÐÄÃÉÐĐÂǺÃŒQÂǺǼÁÂǺÐÉĈÐÃĎØ
ĈÃǺĆÃĈŒ ÊČǼǼÃĈŒ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆŒ ÃĀĈÃŒ

NĎÃĀĐĆÃǼÄÉĈÅŒ ĂĘĎŒ QÂǺǼÁÂǺÐĐÂǺÊÃĀĈÃŒ ÃĀĈØ
ĎĀÂǺÐÃĈĶŒ UĀÃŒ ĔÉŒ ǺĒĎÃĈŒ ĀĐÐLŒ ĐČǼǼÃĈŒ ĐĀÃŒ ÃĀĈŒ
UĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÀÃĎÁÐÉĈÅĐÉĈÐÃĆÃǺĆÃĈŒ ÁÉĐŒ
CĐĐÃĈŒ ÀÃÁÉĂÐĎÁÅÐŒ ǺÁÀÃĈLŒ ÁÉĐŒ ĀǺĎÃĈŒ
QÂǺÊÃĀĈÃÇĎÃĀĐÃĈŒ ÃĀĈÃĈŒ BÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐĐØ
ÇĎÃĀĐŒĔÉŒÃĎĆĀÐÐÃǼĈLŒÉĆŒĀǺĈŒÁÉĂŒÃĀĈÃĆŒ�ĈØ

ĎÉĂÀÃÁĈÐÊČĎÐÃĎŒ ǼÁÉØ
ĂÃĈŒ ĔÉŒ ǼÁĐĐÃĈĶŒ WĀÃǼŒ
ÄÃĎŒ�ÆÐĀČĈŒ ĀĐÐŒČĂĂÃĈØ
ĐĀÂǺÐǼĀÂǺLŒ ÄĀÃŒ ÀÃĎÃĀÐĐŒ
ÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃŒ NĎÃĀĐØ
ĆÃǼÄÉĈÅŒ ÄÃĎŒ TÃĎÃĀØ
ĈĀÅÉĈÅŒ ĈČĎÄÊÃĐÐØ
ÄÃÉÐĐÂǺÃĎŒ QÂǺǼÁÂǺÐØŒ
ĐÂǺÊÃĀĈÃØCÃÉÅÃĎÅÃØŒ
ĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŒ
ĿĴLČĎÄÊÃĐÐÇĎÃĀĐŅŁŒ
ÉĈÐÃĎŒ BĎÉÂÆŒ ĔÉŒ ĐÃÐØ
ĔÃĈĶŒ BÃĎŒ QÂǺǼÁÂǺÐØ

ÀĎÁĈÂǺÃŒĀĐÐŒÄÃĎŒÈČĈŒÄÃĈŒCĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈØ
ĐÂǺÁĂÐÃĈŒ ÅÃÀĀǼÄÃÐÃŒ ÉĈÄŒ ĀĈŒ ÄÃĈŒ UČÂǺÃĈØ
ÀǼĖÐÐÃĎĈŒ ÈÃĎĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺÐÃŒ NĎÃĀĐŒ ÁĈĐÂǺÃĀØ
ĈÃĈÄŒĈČÂǺŒ ĔÉŒǺČÂǺŒ ÉĈÄŒ ĔÉŒ ÉĈÆÁǼÆÉǼĀÃĎØ
ÀÁĎĶŒ TČĈŒ ÃĀĈÃĆŒ ĴĎÉĀĈĒĐÃĈŒ NĎÃĀĐÄĀÆÐÁÐŅŒ
ÉĈÄŒ ĴÉĈÅÃĐÉĈÄÃĈŒ NĎÃĀĐĐÇĎĘĈÅÃĈŅŒ ĐČǼǼÃĈŒ
ÄĀÃŒSĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŒÅÃĐÇĎČÂǺÃĈŒǺÁÀÃĈĶ

�ÉÂǺŒ ÄÃĎŒTČĎĐĀÐĔÃĈÄÃŒ ÄÃĐŒ LĀÃÄÃĎĐĖÂǺĐĀØ
ĐÂǺÃĈŒJÁĈÄÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄÃĐLŒUĀǼǺÃǼĆŒLĀÃØ
ĆÃĚÃĎLŒ ĐČǼǼŒÈČĈŒ ÄÃĎŒ QÂǺǼÁÂǺÐÀĎÁĈÂǺÃŒ ĀĈØ
ĐÐĎÉĆÃĈÐÁǼĀĐĀÃĎÐŒ ÊČĎÄÃĈŒ ĐÃĀĈĶŒ �ÉĂŒ ÃĀĈÃĎŒ
�ÁÉÃĆÈÃĎĐÁĆĆǼÉĈÅŒĐČǼǼŒÃĎŒÄĀÃŒJÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐĐÆÁĆĆÃĎŒ ĐÐÁĎÆŒ ÁĈÅÃÇĎÁĈÅÃĎÐŒ ǺÁØ
ÀÃĈLŒĆĀÐŒÄÃĎÃĈŒFĀǼĂÃŒÄĀÃŒCĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈØ
ĐÂǺÁĂÐÃĈŒ ÄĀÃŒ NĎÃĀĐÀĀǼÄÉĈÅŒ ČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÃĈĶŒ
BĀÃŒWKNŒ ĿWÃĈÐĎÁǼÃŒKÁĎÆÐØŒÉĈÄŒ NĎÃĀĐÀÃØ
ĎĀÂǺÐĐÐÃǼǼÃLŒSĈÐÃĎÁÀÐÃĀǼÉĈÅŒÄÃĎŒAK�ŁŒĐČǼǼŒ
ÃÀÃĈĂÁǼǼĐŒ ÉĈÐÃĎŒ BĎÉÂÆŒ ĐÐÃǺÃĈLŒ ÄÁŒ ĐĀÃŒ ÄĀÃŒ
KÃǼÄÉĈÅŒ ÀĔÊĶŒ TÃĎĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺÉĈÅŒ ÄÃĐŒ ÈČĈŒ
ÄÃĈŒ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŒ ÅÃÀĀǼÄÃÐÃĈŒ
NĎÃĀĐÃĐŒÈČĆĀĆĆÐĶ
LÁÂǺŒÅÃǼÐÃĈÄÃĆŒPÃÂǺÐŒÄĘĎĂÃĈŒĈÉĎŒMĎÅÁØ
ĈĀĐÁÐĀČĈÃĈŒ ÈČĈŒ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŒ
ÄÃĎÁĎÐĀÅÃŒ BÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐÇĎÃĀĐÃŒ ÀĀǼÄÃĈŒ ÉĈÄŒ
ĔÉĎŒTÃĎĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺÉĈÅŒÊÃĀÐÃĎǼÃĀÐÃĈĶŒ MÀŒ ÃĐŒ
ÄÁÅÃÅÃĈŒÆÁĎÐÃǼǼĎÃÂǺÐǼĀÂǺŒĔÉǼĖĐĐĀÅŒĀĐÐLŒÄÁĐĐŒ
ÁÉÂǺŒ QÂǺǼÁÂǺÐÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŒ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆŒ
ÃĀĈÃĈŒ NĎÃĀĐŒÀĀǼÄÃĈŒ ÉĈÄŒĆÃǼÄÃĈLŒ ĀĐÐŒĈČÂǺŒ
ĈĀÂǺÐŒÅÃÆǼĖĎÐĶ
BĀÃŒ �ÆÐĀÈĀÐĖÐÃĈŒ ÄÃĎŒ QÂǺǼÁÂǺÐÉĈÐÃĎĈÃǺØ
ĆÃĈŒ ĐĀĈÄŒÈČĎŒÄÃĆŒFĀĈÐÃĎÅĎÉĈÄLŒ ÄÁĐĐŒ ĐĀÃŒ
ÄÃĈŒ QÂǺÊÃĀĈÃÇĎÃĀĐŒ ĀĆŒ HÁĈÉÁĎŒ ĔÃĀÐÊÃĀĐÃŒ
ÊĀÃÄÃĎŒÉĈÐÃĎŒĢŒBKŐÆÅŒĐÁÂÆÃĈŒǼĀÃǴLŒÀÃĐČĈØ
ÄÃĎĐŒĔĚĈĀĐÂǺĶ

EÂÄĄĚÃÂĄĮGǼÀĎÇĊČÅÂĴÐÂĄĊÐÂÅĊ
ĆÍĤĘHĤÎĔŁ�ÈĮĔGÏĔGĠĪHĘ� ĒĔÎ�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏĔÎ

$
ÃǼÐÊÃĀÐÃŒ ĄĖǺĎǼĀÂǺÃŒ UÁÂǺĐÐÉĆĐĎÁÐÃĈŒ
ÈČĈŒĠŒ Ø ŒĤŒĨŒÀÃĀŒEÃĂǼĘÅÃǼĂǼÃĀĐÂǺŒÇĎČØ

ÅĈČĐÐĀĔĀÃĎÐŒ ÃĀĈÃŒ KÁĎÆÐĐÐÉÄĀÃŒ ÄÃĎŒ PÁÀČØŒ
ÀÁĈÆŒ ÁĈÅÃĐĀÂǺÐĐŒ ÄÃĐŒ �ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅĐØŒ ÉĈÄŒ
CĀĈÆČĆĆÃĈĐÊÁÂǺĐÐÉĆŒ ÉĈÄŒ ÄÃĎŒ NĎÃĀĐĎÃØ
ǼÁÐĀČĈÃĈŒ ĔÊĀĐÂǺÃĈŒ ÄÃĈŒ ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈŒ
DǼÃĀĐÂǺÁĎÐÃĈĶŒ LÁÂǺŒ�ĈĐĀÂǺÐŒ ÄÃĎŒ�ÉÐČĎÃĈŒ
ÊÃĎÄÃĈŒ ÄÁÈČĈŒ ÈČĎŒ ÁǼǼÃĆŒ ÄĀÃŒ JĖĈÄÃĎŒĆĀÐŒ
ĈĀÃÄĎĀÅÃĈŒ DÉÐÐÃĎÆČĐÐÃĈŒ Ŀ�ĎÁĐĀǼĀÃĈLŒ SQ�LŒ
AǺĀĈÁŒÉĶÁĶŁŒÇĎČĂĀÐĀÃĎÃĈĶŒBĀÃŒFÁÉÇÐØAǺÁĈØ
ÂÃĈŒÄÃĎŒSĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŒĀĈŒÄÃĎŒCSŒĿĆĀÐŒĎÃǼÁØ
ÐĀÈŒǺČǺÃĈŒEÃÐĎÃĀÄÃÇĎÃĀĐÃĈŒÀĔÊĶŒǺČǺÃĈŒ
QÐÁĈÄÁĎÄĐŒ ÉĈÄŒ TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎÁĈĐÇĎĘØ
ÂǺÃĈŁŒÊÃĎÄÃĈŒ ÄÁÅÃÅÃĈŒ ÃǺÃĎŒ ĀĆŒ ĀĈĈÃĎØ
ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŒFÁĈÄÃǼŒÅÃĐÃǺÃĈĶ
BĀÃŒ EÃÊĀĈĈĆÁĎÅÃĈŒ ÀǼÃĀÀÃĈŒ ĀĆŒ ǺČÂǺØ
ÆČĈĔÃĈÐĎĀÃĎÐÃĈŒ ÉĈÄŒ ÄÉĎÂǺÐÃÂǺĈĀĐĀÃĎØ
ÐÃĈŒ EÃĂǼĘÅÃǼĐÃÆÐČĎŒ ČǺĈÃǺĀĈŒ ÀÃÅĎÃĈĔÐĶŒ
LÃÀÃĈŒÄÃĎŒIČĐÐÃĈĆĀĈĀĆĀÃĎÉĈÅŒÅÃÊĀĈØ
ĈÃĈŒÄÃĐǺÁǼÀŒÊÃĀÐÃĎÃŒ QÐĎÁÐÃÅĀÃĈŒÁĈŒ�ÃØ
ÄÃÉÐÉĈÅĹŒ ĔĶ�ĶŒ ÄÃĎŒ CĀĈĐÐĀÃÅŒ ĀĈŒ ÄĀÃŒUÃĀØ
ÐÃĎÈÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅLŒ ĂĘĎŒ
ÆǼÃĀĈÃĎÃŒ SĈÐÃĎĈÃǺØ
ĆÃĈŒ ÀÃĐČĈÄÃĎĐŒ ÄĀÃŒ
�ÉĐĎĀÂǺÐÉĈÅŒ ÁÉĂŒ
NĎÃĆĀÉĆÇĎČÄÉÆÐÃŒ
ČÄÃĎŒ ÐĀÃĎÅÃĎÃÂǺÐÃŒ
FÁǼÐÉĈÅĶ
BĀÃŒ QÐÉÄĀÃŒ ÀÃØ
ĐÂǺĎÃĀÀÐŒ ĈÃÀÃĈŒ ÄÃĈŒ
ÊÃǼÐÊÃĀÐÃĈŒRÃĈÄÃĈØ

ĔÃĈŒÀÃĀŒNĎČÄÉÆÐĀČĈLŒLÁÂǺĂĎÁÅÃŒÉĈÄŒFÁĈØ
ÄÃǼŒÁÉÂǺŒÄĀÃŒĐÐĎÁĂĂÃŒGĈÐÃÅĎÁÐĀČĈŒÉĈÄŒIČĈØ
ÐĎČǼǼÃŒÁǼǼÃĎŒQÐÉĂÃĈŒÈČĈŒWÉÂǺÐŒÉĈÄŒFÁǼÐÉĈÅŒ
ÀĀĐŒ ǺĀĈŒ ĔÉĎŒ TÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅŒ ÄÉĎÂǺŒ ÊÃĈĀÅÃŒ
ÅĎČǴÃŒIČĈĔÃĎĈÃLŒÄĀÃŒÄĀÃŒKĖĎÆÐÃŒĐÐÁĎÆŒÄČØ
ĆĀĈĀÃĎÃĈĶŒUÃǼÐÊÃĀÐŒÉĈÄŒ ĀĈŒSQ�ŒĐĀĈÄŒÄĀÃĐŒ
ÈČĎŒÁǼǼÃĆŒWÉÂǺÐÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŒĿPČĐĐŐGĈÄĀØ
ÁĈŒ PĀÈÃĎLŒ �ĎÀČĎŒ �ÂĎÃĐLŒ AČÀÀŒ TÁĈÐĎÃĐĐLŒ
FÉÀÀÁĎÄŒ DÁĎĆĐŒ ÉĈÄŒ�ÈĀÁĈŁŒ ČÄÃĎŒTÃĎÁĎØ
ÀÃĀÐÃĎŒĿRĚĐČĈŐFÉÄĐČĈLŒEČǼÄŒIĀĐÐLŒIÃĎÄÉÃŒ
DÁĎĆĐLŒ NĀǼÅĎĀĆĐŒ NĎĀÄÃLŒ AČĈÁÅĎÁŁĶŒ�ÃĀŒ ÄÃĎŒ

NÉÐÃĈÇĎČÄÉÆÐĀČĈŒÀÃØ
ǺÃĎĎĐÂǺÃĈŒ IČĈĔÃĎĈÃŒ
ÊĀÃŒ �ÉÐÐÃĎÀÁǼǼŒ RÉĎØ
ÆÃĚLŒ HÃĈĈĀØČØDČČÄĐLŒ
UÁĆÇǼÃĎŒDČČÄĐLŒAÁĎØ
ÅĀǼǼŒ ÉĈÄŒ QǺÁÄĚŒ
�ĎČČÆØDÁĎĆĐŒ ÄĀÃŒ
QĔÃĈÃĶŒ�ÉÂǺŒĀĈŒCÉĎČØ
ÇÁŒ ǺÁÀÃĈŒ ÄĀÃŒ ĞĜŒ
ÅĎĒǴÐÃĈŒ SĈÐÃĎĈÃǺØ
ĆÃĈŒ ÀÃĎÃĀÐĐŒ ĠĢĨŒ

KÁĎÆÐÁĈÐÃĀǼLŒ ÁǼǼÃĈŒ ÈČĎÁĈŒ ÄĀÃŒ ĂĎÁĈĔĒĐĀØ
ĐÂǺÃĈŒ IČĈĔÃĎĈÃŒ BČÉËLŒ �ČÉĎÅČĀĈŒ ÉĈÄŒ
JBALŒÄĀÃŒĀÐÁǼĀÃĈĀĐÂǺÃŒ�G�ŒTÃĎČĈÁŒÉĈÄŒ
ÄĀÃŒÃĈÅǼĀĐÂǺÃŒFĀǼǼĐÄČÊĈĶŒ YǺ

RǺÃŒUČĎǼÄŒ NČÉǼÐĎĚŒ GĈÄÉĐÐĎĚLŒPÁÀČÀÁĈÆØQÐÉØŒ
ÄĀÃŒ ĿÃĈÅǼĶŁLŒ ĞĜĜŒ QĶLŒĔÁǺǼĎÃĀÂǺÃŒEĎÁÇǺĀÆÃĈŒ ÉĈÄŒ
RÁÀÃǼǼÃĈLŒÏĜ ŒSQØĮLŒPÁÀČÀÁĈÆŒ GĈÐĶLŒ
QČǼĆĐĐÐĎĶĢØĢÍLŒÍĜĤÎÍ ŒDĎÁĈÆĂÉĎÐĶ



PAFTCOMRKHQ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ
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?ÉĈŒǺÁÐŒÄĀÃŒUĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐŒÁÉÂǺŒÄÃĈŒ
YÆČǼÁĈÄÀÁÉŒÃĈÐÄÃÂÆÐĶŒ NĎČĂĶŒBÁÀØŒ

ÀÃĎÐŒ ÁÉĐŒ FČǺÃĈǺÃĀĆLŒ ÄÃĎŒ ĔÉĐÁĆĆÃĈŒ
ĆĀÐŒNĎČĂĶŒFÁĆĆŒÉĈÄŒÁĈÄÃĎÃĈŒÃĀĈÃŒÅĎČØ
ǴÃLŒ ÈĀÃǼŒ ǺÃĎÉĆÅÃĎÃĀÂǺÐÃŒ QÐÉÄĀÃŒ ĘÀÃĎŒ
ÄÃĈŒ YÆČǼÁĈÄÀÁÉŒ ĀĈŒ CÉĎČÇÁŒ ÃĎĐÐÃǼǼÐŒ
ǺÁÐLŒÄÉĎĂÐÃŒÁÉÂǺŒĀĈŒ�ÃĎǼĀĈŒĈĀÂǺÐŒĂÃǺǼÃĈĶŒ
CĀĈÃŒÊÃĀÐÃĎÃŒJĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒÄÃĎŒUÃǼÐØ
ÁÅĎÁĎĆĖĎÆÐÃŒÃĎĒĂĂĈÃŒĂĘĎŒÄÃĈŒYÆČǼÁĈÄØ
ÀÁÉŒ ÉĈÅÃĈÉÐĔÐÃŒ NČÐÃĈĔĀÁǼÃLŒ ĐČŒ BÁÀØŒ
ÀÃĎÐĶŒBĀÃŒKĖĎÆÐÃŒĂĘĎŒ�ĀČÇĎČÄÉÆÐÃŒÊĘĎØ
ÄÃĈŒ ÄÉĎÂǺŒ ÃĀĈÃŒ GĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒ
ÐĎÁĈĐÇÁĎÃĈÐÃĎLŒ ÊÁĐŒ BÁÀÀÃĎÐŒ ĐČŒ ÃĎǼĖÉØ
ÐÃĎÐÃĹŒ ĴBĀÃŒ ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃĈŒ NĎÃĀĐÃŒ
ĂĘĎŒ YÆČØEÃÐĎÃĀÄÃŒ ĀĈŒ CÉĎČÇÁŒ ÆĒĈĈÃĈŒ
ĈÉĎŒ ÄÁĎĀĈŒ ÀÃÅĎĘĈÄÃÐŒ ĐÃĀĈLŒ ÄÁĐĐŒ ÄĀÃŒ
KĖĎÆÐÃŒĈĀÂǺÐŒĀĈÐÃÅĎĀÃĎÐŒĐĀĈÄĶŅŒ QČŒÆČĆØ
ĆÃŒĆĀÐŒÄÃĎŒJĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒÄÃĎŒIČĐÐÃĈØ
ÄĎÉÂÆŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃŒ ĴĈÁÐĘĎǼĀÂǺŒ
ÁÉÂǺŒ ĀĆŒ ÀĀČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄÀÁÉŅLŒ ÊÁĐŒ
ÄĀÃŒNĎČÄÉÆÐĀČĈŒÃĂĂĀĔĀÃĈÐÃĎŒÊÃĎÄÃĈŒ ǼÁĐØ
ĐÃĶŒ ĿGÂÆŒ ǺĒĎŒ ÄĀĎŒ ÐĎÁÇĐÃĈĶŁŒ BÁÀÀÃĎÐŒ
ĈÁĈĈÐÃŒ �ÃĀĐÇĀÃǼÃĹŒ CĀĈÃŒ ÄĖĈĀĐÂǺÃŒ �ĀČØ
ÆÉǺŒÅÃÀÃŒĀĆŒBÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐŒÌĶĜĜĜŒÆÅŒĀĆŒ
HÁǺĎLŒ ÃĀĈÃŒ ÀÁÄÃĈØÊĘĎÐÐÃĆÀÃĎÅĀĐÂǺÃŒ
ÄÁÅÃÅÃĈŒĈÉĎŒĦĶĜĜĜĶŒUÁÂǺĐÃĈŒÄÃĎŒÄĖĈĀØ
ĐÂǺÃŒ ÉĈÄŒ ÀÁÄÃĈØÊĘĎÐÐÃĆÀÃĎÅĀĐÂǺÃŒ
�ĀČĆĀǼÂǺĆÁĎÆÐŒĔÉĐÁĆĆÃĈLŒ ĴĆÉĐĐŒÄĀÃŒ
�ĀČÇĎČÄÉÆÐĀČĈŒĎÁÐĀČĈÃǼǼÃĎŒÊÃĎÄÃĈŅLŒĐČŒ
ÄÃĎŒ UĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼÃĎĶŒ SĈÄŒ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŒ
ǼÃĀÂǺÐŒ ÇĎČÈČÆÁĈÐŒÅÃĆÃĀĈÐĹŒ ĴBÃĎŒYÆČØ
ǼÁĈÄÀÁÉŒ ĀĐÐŒ ÃÀÃĈŒ ÆÃĀĈÃŒ ZÀÃĎǼÃÀÃĈĐĀĈØ

ĐÃǼŒ ĂĘĎŒ ĎČĆÁĈÐĀĐÂǺÃŒ �ĀǼÄÃĎŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŅ
�ÉĂŒ ÄÃĆŒ ÁÅĎÁĎÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŒ DČĎÉĆŒ ÄÃĎŒ
�EYJŒĿ�ĎÀÃĀÐĐÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒYÆČǼČÅĀØ
ĐÂǺÃĎŒ JÁĈÄÀÁÉŁŒ ÁÉĂŒÄÃĎŒ EĎĘĈÃĈŒUČØ
ÂǺÃŒĀĈŒ�ÃĎǼĀĈŒǼÁÉÐÃÐŒÄÁĐŒRǺÃĆÁĹŒJĀÀÃĎÁØ
ǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒÄÃĐŒUÃǼÐǺÁĈÄÃǼĐŒÁǼĐŒFÃĎÁÉĐØ
ĂČĎÄÃĎÉĈÅŒ ĂĘĎŒ ÄÃĈŒ YÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ
JÁĈÄÀÁÉÒĶŒLÁÂǺÄÃĆŒNĎČĂĶŒBÁÀÀÃĎÐŒÅÃØ
ĐÇĎČÂǺÃĈŒ ǺÁÐÐÃLŒ ÊÉĐĐÐÃŒ ĆÁĈLŒ ÊÁĎÉĆŒ
ÄĀÃŒ�EYJŒĐĀÂǺŒÄĀÃĐÃĐŒRǺÃĆÁŒÅÃÊĖǺǼÐŒ
ǺÁÐÐÃĶŒFĖÐÐÃŒĆÁĈŒ ÃĐŒÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄŒÁĈØ
ÄÃĎĐŒ ĂČĎĆÉǼĀÃĎÐLŒ ÊĖĎÃŒ ÄÃĎŒ QÁÁǼŒ ÈĀÃǼØ
ǼÃĀÂǺÐŒÃÐÊÁĐŒÈČǼǼÃĎŒÅÃÊÃĐÃĈĶĶĶ
BĀÃŒ QĀÂǺÐŒ ÄÃĐŒ LÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔÈÃĎÃĀĈĐŒ
UUDŒÀĎÁÂǺÐÃŒDĎÃĀǺÃĎŒÈČĈŒKĘĈÂǺǺÁÉØ
ĐÃĈŒĆĀÐŒĈÁÂǺŒ�ÃĎǼĀĈĶŒBÃĎŒĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĎŒ
JÁĈÄÀÁÉŒ ĐÃĀŒ ÄĀÃŒ DČĎĆLŒ ÄĀÃŒ ÁǼǼÃŒ SĆØ
ÊÃǼÐÈÃĎÀĖĈÄÃŒ ĂĒĎÄÃĎĈŒ ÊČǼǼÐÃĈĶŒ BÁĐŒ
WĀÃǼŒĐÃĀLŒĐČŒÈĀÃǼŒĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒJÁĈÄÀÁÉŒ
ÊĀÃŒĆĒÅǼĀÂǺŒ ĔÉŒÃĎĎÃĀÂǺÃĈĶŒ ĴBÃĎŒYÆČØ
ǼÁĈÄÀÁÉŒ ĆÉĐĐŒ ĎÁÉĐŒ ÁÉĐŒ ÄÃĎŒ LĀĐÂǺÃŅLŒ
ĂČĎÄÃĎÐÃŒ ÃĎĶŒBÁĐŒÆĒĈĈÐÃŒ ĀĈĈÃĎǺÁǼÀŒÄÃĐŒ
YÆČǼÁĈÄÀÁÉĐŒĐÃǺĎŒÊČǺǼŒĔÉŒIČĈĂǼĀÆÐÃĈŒ
ĂĘǺĎÃĈLŒĴÊÃĀǼŒÃĐŒĆÁĈÂǺĆÁǼŒĀĈŒLĀĐÂǺÃĈŒ
ÅÁĈĔŒ ÅÃĆĘÐǼĀÂǺŒ ĀĐÐŅĶŒ BČÂǺŒ ÄÃĆŒ WĀÃǼŒ
ÆČĆĆÃŒĆÁĈŒĈÉĎŒĈĖǺÃĎŒĆĀÐŒĴĈÃÉÃĈŒÃĂØ
ĂĀĔĀÃĈÐÃĈŒ TÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅĐØŒ ÉĈÄŒ TÃĎØ
ĆÁĎÆÐÉĈÅĐĐÐĎÁÐÃÅĀÃĈŅĶŒ FĀÃĎŒ ĐÃĀŒ ÄÁĐŒ
ĈÃÉÃŒ YÆČÇĎĘĂĔÃĀÂǺÃĈŒ ÃĀĈŒ ĴÊÃÅÊÃĀØ
ĐÃĈÄÃĐŅŒ�ÃĀĐÇĀÃǼĶ
�ÉÂǺŒ ÈČĈŒ KĘĈÂǺǺÁÉĐÃĈŒ ÈÃĎĐÇĎĀÂǺÐ

ĐĀÂǺŒÈČĈŒ ÃĀĈÃĎŒJĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒĂĘĎŒÄÃĈŒ
ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄÀÁÉŒ ÃĎǺÃÀǼĀÂǺÃŒ
TČĎÐÃĀǼÃŒ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŒ ÄÃĎŒÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼØ
ǼÃĈŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŒBÃĈĈŒĆĀÐŒÄÃĎŒÉĈØ
ÉĆÅĖĈÅǼĀÂǺÃĈŒ JĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒ ÊÃĎÄÃŒ
ÄÃĎŒRĎÃĈÄŒĀĈŒÄÃĎŒCSØ�ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆŒĂČĎÐØ
ÅÃĐÃÐĔÐLŒ ÄÁĐĐŒ ĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃŒ WÁǺǼÉĈÅÃĈŒ ĀĈŒ
ĔÉĈÃǺĆÃĈÄÃĈŒKÁǴÃŒÈČĈŒSĆÊÃǼÐĐÐÁĈØ
ÄÁĎÄĐŒÁÀǺĖĈÅĀÅŒÅÃĆÁÂǺÐŒÊĘĎÄÃĈĶŒSĈÄŒ
ÄÁŒ ǺÁÀÃŒ ÄÃĎŒ YÆČǼÁĈÄÀÁÉŒ ĀĈŒ ÁǼǼÃĈŒ
NÉĈÆÐÃĈŒÆǼÁĎÃŒTČĎÐÃĀǼÃĶŒBĀÃĐÃŒĆĘĐĐÃŒÃĎŒ
ĄÃÄČÂǺŒÈĀÃǼŒĐÐĖĎÆÃĎŒĈÁÂǺŒÁÉǴÃĈŒÐĎÁÅÃĈĶŒ
�ÉÂǺŒ ÄÃĎŒ�ÀJØTČĎĐĀÐĔÃĈÄÃŒ DĎĀÃÄĎĀÂǺŒ
UĀǼǺÃǼĆŒEĎÁÃĂÃŒĔÉŒ�ÁĎĀĈÅÄČĎĂŒÉĈÐÃĎØ
ĐÐĘÐĔÐŒ ÄĀÃŒ JĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒ ÄÃĎŒ �ÅĎÁĎØ
ĆĖĎÆÐÃĹŒ ĴGÂǺŒǺÁǼÐÃŒÄĀÃŒJĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒ
ĀĆŒ�ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺŒÄĎĀĈÅÃĈÄŒĂĘĎŒĈČÐÊÃĈØ
ÄĀÅĶŅŒCĎŒÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄŒÄÁÀÃĀŒĔÊĀĐÂǺÃĈŒÃĀØ
ĈÃĎŒĴĊÉÁĈÐĀÐÁÐĀÈÃĈŅŒÉĈÄŒÃĀĈÃĎŒĴĊÉÁǼĀÐÁØ
ÐĀÈÃĈŅŒ JĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅĶŒ CĎĐÐÃĎÃŒ ĐÃĀŒ ÃĎØ
ĂČĎÄÃĎǼĀÂǺLŒ ÉĆŒ ÄÁĐŒ ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃLŒ ÁÉĂŒ
KÁĐĐÃĈÇĎČÄÉÆÐĀČĈŒ ÁÉĐÅÃĎĀÂǺÐÃÐÃŒ QĚĐØ
ÐÃĆŒ ÈČĈŒ GĈÐÃĎÈÃĈÐĀČĈŒ ÉĈÄŒ CËÇČĎÐÃĎØ
ĐÐÁÐÐÉĈÅÃĈŒ ÁÀĔÉĐÂǺÁĂĂÃĈĶŒ BÃĈĈŒ ÄÉĎÂǺŒ
ÄĀÃĐÃĐŒ QĚĐÐÃĆŒ ĐÃĀÃĈŒ ÄĀÃŒ NĎÃĀĐÃŒ ÆĘĈĐÐØ
ǼĀÂǺŒ ĈÁÂǺŒ ÉĈÐÃĈŒ ÅÃÄĎĘÂÆÐŒ ÊČĎÄÃĈĶŒ
FĒĎÐŒÄĀÃĐÃĐŒBÉĆÇĀĈÅŒÁÉĂŒÄÃĈŒKĖĎÆÐÃĈŒ
ÁÉĂLŒĐČŒÊĘĎÄÃĈŒÄĀÃŒNĎÃĀĐÃŒĂĘĎŒÆČĈÈÃĈØ
ÐĀČĈÃǼǼÃŒUÁĎÃŒ ĐÐÃĀÅÃĈLŒ ÊÁĐŒ ÁÉÂǺŒ ÄÃĆŒ
�ĀČÇĎÃĀĐŒĔÉÅÉÐÃÆČĆĆÃĶ
BĀÃŒEÃĂÁǺĎŒÃĀĈÃĎŒJĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒǼĀÃÅÃŒ
ĄÃÄČÂǺŒÄÁĎĀĈLŒÄÁĐĐŒÆÉǼÐÉĎÃǼǼŒĂÃĐÐÅÃǼÃÅÐÃ

ČÄÃĎŒ ÃĎĐÐĎĀÐÐÃĈÃŒ UÃĎÐÃŒ ÀĔÊĶŒ ĒÆČǼČÅĀØ
ĐÂǺÃŒ ÉĈÄŒ ĐČĔĀÁǼÃŒ QÐÁĈÄÁĎÄĐŒ ÅÃĐÂǺǼÃĀĂÐŒ
ÊĘĎÄÃĈĶŒ BÃĆŒĆĘĐĐÃŒ ÇČǼĀÐĀĐÂǺŒ ÈČĎÅÃØ
ÀÁÉÐŒ ÊÃĎÄÃĈLŒ ÉĆŒ ÄÃĈŒ ÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀØ
ÂǺÃĈŒ �ĈĂČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŒ ÊĀÃŒ SĆÊÃǼÐØ
ĐÂǺÉÐĔŒÉĈÄŒ�ÃĐÂǺĖĂÐĀÅÉĈÅŒÃĈÐÅÃÅÃĈŒĔÉŒ
ÆČĆĆÃĈĶŒ ĴUĀĎŒ ÊÃĎÄÃĈŒ ÉĈĐŒ ÁÉÂǺŒ ĀĆŒ
ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄÀÁÉŒ ÄÁĎÁĈŒ ÅÃÊĒǺØ
ĈÃĈŒĆĘĐĐÃĈLŒÄÁĐĐŒĐČĔĀÁǼÃŒIĎĀÐÃĎĀÃĈŒÃĀĈØ
ÅÃĔČÅÃĈŒ ÊÃĎÄÃĈĶŅŒ EĎÁÃĂÃŒ ĔÉŒ �ÁĎĀĈÅØ
ÄČĎĂŒĂČĎÄÃĎÐÃLŒÁÉĂŒǼĖĈÅÃĎÃŒQĀÂǺÐŒǺĀĈŒÄĀÃŒ
ĀĆŒYÆČǼÁĈÄÀÁÉŒÅÃĔÁǺǼÐÃĈŒ ĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃĈŒ
DǼĖÂǺÃĈÇĎĖĆĀÃĈŒÁĈŒÄÁĐŒIĎĀÐÃĎĀÉĆŒ�ÃØ
ĐÂǺĖĂÐĀÅÉĈÅŒĔÉŒÀĀĈÄÃĈĶ
DĘĎŒÄĀÃĐÃĈŒTČĎĐÂǺǼÁÅŒĂÁĈÄŒÃĎŒĀĆŒNÉÀǼĀØ
ÆÉĆŒĔÉĈĖÂǺĐÐŒÈĀÃǼŒ�ÃĀĂÁǼǼĶŒ�ÉĂŒÄÃĆŒNČØ
ÄĀÉĆŒÊČǼǼÐÃŒ ĀǺĈŒĄÃÄČÂǺŒÆÃĀĈÃĎŒĆĀÐÐĎÁØ
ÅÃĈŒ Ø ŒÄÃĎŒKÁĈĈŒÈČĆŒUUDŒĈĀÂǺÐLŒÄÃĎŒ
TČǼÆĐÊĀĎÐŒ ÁÉĐŒ ÄÃĆŒ �ÉĈÄÃĐǼÁĈÄÊĀĎÐØŒ
ĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŒ ĈĀÂǺÐLŒ ÄĀÃŒ�EYJØŒ
TČĎĐÐĖĈÄǼÃĎŒĈĀÂǺÐŒÉĈÄŒÄÃĎŒFČǺÃĈǺÃĀØŒ
ĆÃĎŒUĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼÃĎŒ ÃĎĐÐŒ ĎÃÂǺÐŒ ĈĀÂǺÐĶŒ
KÁĈŒ ĐÐÃǼǼÃŒ ĐĀÂǺŒ ÈČĎLŒ ÄÃĆŒ UÁÂǺĐÐÉĆŒ
ÄÃĐŒ �ĀČĆÁĎÆÐÃĐŒ ÆČĆĆÃŒ ÃĀĈÃŒ ĐČĔĀÁǼÃŒ
DĎÁÅÃŒĀĈŒÄĀÃŒOÉÃĎÃLŒÊČŒÄČÂǺŒĄÃÐĔÐŒÃĈÄØ
ǼĀÂǺŒ ÄÃĎŒ BÉĎÂǺÀĎÉÂǺŒ ÅĎÃĀĂÀÁĎŒ ĈÁǺÃŒ Ø Œ
ČÄÃĎŒĐÂǺČĈŒ ĀĆŒEÁĈÅÃŒ ĀĐÐĶŒ ĈÄ

BĀÃŒTČĎÐĎĖÅÃŒÄÃĐŒ�EYJØDČĎÉĆĐLŒÄÁĐŒĐĀÂǺŒ ĀĆŒ
ĔÊÃĀÐÃĈŒRÃĀǼŒĆĀÐŒÁĈÄÃĎÃĈŒ PÃĂÃĎÃĈÐÃĈŒ ÉĆŒÄĀÃŒ
UĘĈĐÂǺÃŒÄÃĎŒTÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎŐĀĈĈÃĈŒÄĎÃǺÐÃLŒ
ÊÃĎÄÃĈŒ ĀĆŒ GĈÐÃĎĈÃÐŒÈÃĎĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺÐĹŒÊÊÊĶÁÅČØŒ
ÃǼĶÄÃ
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FÉĚĔ�ĚĔGĒĔÎ�ĢGÏĔGHÉHĒĔÍ�ĴĪ� ÏĪHĿ
ÐÊFÍĔHĒ� ĢÉH� ĒÉÎ�ÉĠĠĔÎ� ĔÍÎÏ�ĢÉĠ� ĚĔĘÍĔGĖĔH� ĢĪÎÎĽ� ÎGHĒ� ĒGĔ�
ÃĪHĞÏGĤHÊÍĔ� GĢ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪOÁÉËFİĔÍĚÉHĒ��ÄCĄ�ÎËFĤH�

ĮGĔĒĔÍ�ĔGHĔH� ĊËFÍGÏÏ�ĮĔGÏĔÍĿ� ĂH� AĔÍĠGH� ĚÍÉËFÏĔH� ÎGĔ�
ČĔĖĔÍĔHÏĔH� ĴĪÎÉĢĢĔHĽ� ĒGĔ�ĒĔH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�ÉĠÎ�

ĮĔĠÏĢÉÍĞÏĖÊFGĘ� ĚĔÏÍÉËFÏĔHĽ� ĪHĒ� ĒGĔ�ÎGËF� İĤH� ĔGHĔÍ�
ĄGĚĔÍÉĠGÎGĔÍĪHĘ� ĒĔÎ�ÐĔĠÏÉĘÍÉÍFÉHĒĔĠÎ�ĖĬÍ�ĒĔH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�
HĪÍ�ĐĤÍÏĔGĠĔ�İĔÍÎIÍĔËFĔHŁ� ČÉÏGĤHÉĠGÎGĔÍĪHĘ� ÉĪĖ�ĒĔH� ĀĦĖĔHĽ�

ÎGHĞĔHĒĔ� ĆÍĔGÎĔĽ�ÐÉËFÎÏĪĢ� ÔÎĿ� ĪĿÕĿ
ÐÉÎ�AÉĪĔÍH� ĴĪ� ĒĔÍ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ� ÎÉĘĔHĽ� ÎÏĔFÏ�ÉĪĖ�ĒĔH�
HÊËFÎÏĔH� ĊĔGÏĔHĿ� ÂÎ�ÎGHĒ�ĮÉÍHĔHĒĔ�ĊÏGĢĢĔHL� ÂÎ�ĮGÍĒ�
ĬĚĔÍĒĔĪÏĠGËFĽ� ĒÉÎÎ�ÉĪËF� GH� ĒĔÍ�AGĤĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĒGĔ�

ĂHÏĔÍĔÎÎĔH� ÉĪÎĔGHÉHĒĔÍĘĔFĔHĿ

BÂČĴWĀĆĄYǼÀZYĎĴĂĆÄÄĊĴYĎÄĴEĄĆZYĄÅÇÅÂČĎǼÃ



�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ LHLI�KB��R Ĵ �R

JĆĊÅĐYĊÅĆǼĴÀÂČĴMÅĆǼÅÂČÂ
AGĤĚÉĪĔÍ�ĊGĔĘĖÍGĔĒ� ǺĪFĠĔHĒÉFĠ� ĚĔÍGËFÏĔÏ�ÉĪÎ�ÎĔGHĔH��HĖÊHĘĔH�İĤÍ�ŚŘ�ÅÉFÍĔH

ǼĐŒ ÉĈĐÃĎÃŒ SĆĐÐÃǼǼÉĈÅŒÀÃÅÁĈĈLŒ ÃĎØ
ǼÃÀÐÃĈŒÊĀĎŒÄÁĐŒ DĎĘǺĄÁǺĎŒ ĞÏÍÏĶŒ GÂǺŒ

ÊÁĎŒÄÁĆÁǼĐŒĤĜŒHÁǺĎÃŒÁǼÐŒÉĈÄŒÀÃÅÃĀĐÐÃØŒ
ÐÃĎŒ�ÁÉÃĎŒÁÉĂŒÃĀĈÃĆŒĢĞŒǺÁŒÅĎČǴÃĈŒFČĂŒ
ĀĆŒ �ÃĎÅĀĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄĶŒ KÃĀĈÃŒ CǼÐÃĎĈŒ
ǺÁÐÐÃĈŒ ĆĀĎŒ ÄÃĈŒ FČĂŒ ĞĢŒ HÁǺĎÃŒ ĔÉÈČĎŒ
ĘÀÃĎÅÃÀÃĈĶŒBĀÃĐÃŒHÁǺĎÃŒĈÉÐĔÐÃŒĀÂǺLŒÉĆŒ
ÁÉĐŒTÁÐÃĎĐŒĴÁǼÐĆČÄĀĐÂǺÃĆŅŒEÃĆĀĐÂǺÐØ
ÀÃÐĎĀÃÀŒ ÃĀĈÃĈŒ ĎÃĀĈÃĈŒEĎĘĈǼÁĈÄÀÃÐĎĀÃÀŒ
ĆĀÐŒ�ČËÃĈǼÁÉĂĐÐÁǼǼŒÉĈÄŒĤĜŒKĀǼÂǺÆĘǺÃĈŒ
ĔÉŒÃĈÐÊĀÂÆÃǼĈLŒÄÃĎŒÀÃĀŒĀĈÐÃĈĐĀÈÃĎŒBĘĈØ
ÅÉĈÅLŒ ǼÃĀĐÐÉĈÅĐĐÐÃĀÅÃĎĈÄÃĎŒ DĘÐÐÃĎÉĈÅŒ
ÉĈÄŒ ÅÉÐÃĆŒ KĀǼÂǺÇĎÃĀĐŒ Ø ŒĈČĆĀĈÁǼŒĈÉĎŒ
ÊÃĈĀÅÃŒNĂÃĈĈĀÅÃŒÉĈÐÃĎŒÄÃĆŒǺÃÉÐĀÅÃĈŒØ Œ
ÃĀĈŒÃĎĐÐÁÉÀǼĀÂǺŒǺČǺÃĐŒCĀĈÆČĆĆÃĈŒ ÃĎØ
ÀĎÁÂǺÐÃĶ
UĀĎŒ ÊÉĎÄÃĈŒ ĔÉĆŒ TČĎĔÃĀÅÃÀÃÐĎĀÃÀŒ ĀĈŒ
ÄÃĎŒPÃÅĀČĈŒÉĈÄŒǺĖÐÐÃĈŒÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺŒĎÉĈÄØ
ÉĆŒĔÉĂĎĀÃÄÃĈŒ ĐÃĀĈŒ ÆĒĈĈÃĈŒ Ø ŒÊÃĈĈŒ ÄÁŒ
ĈĀÂǺÐŒ ĔÁǺǼĎÃĀÂǺÃŒ �ÃČÀÁÂǺÐÉĈÅÃĈŒ ÉĈÄŒ
CĎǼÃÀĈĀĐĐÃŒĔÉŒ ĀĆĆÃĎŒĐÐĖĎÆÃĎÃĎŒTÃĎÉĈØ
ĐĀÂǺÃĎÉĈÅŒÅÃĂĘǺĎÐŒǺĖÐÐÃĈĶŒ KÃĀĈÃŒ DĎÁÉŒ
ÉĈÄŒ ĀÂǺŒ ĂĎÁÅÐÃĈŒ ÉĈĐLŒ ČÀŒ ÄÃĎŒ UÁĈÄÃǼŒ
ÈČĆŒ�ÁÉÃĎĈŒĔÉĆŒSĈÐÃĎĈÃǺĆÃĎŒÉĈĐÃĎŒ
UÃÅŒĐÃĀĈŒÆÁĈĈĶŒUĀĎŒĐÐÃǼǼÐÃĈŒĂÃĐÐL
ĞĶŒ ÄÁĐĐŒ ÄÃĎŒ BĘĈÅÃĎÁÉĂÊÁĈÄŒ ÈČĈŒ HÁǺĎŒ
ĔÉŒHÁǺĎŒĐÐÃĀÅÃĈŒĆÉĐĐÐÃLŒÉĆŒÄÃĈŒCĎÐĎÁÅŒ
ÁÉĂŒÅǼÃĀÂǺÃĎŒFĒǺÃŒĔÉŒǺÁǼÐÃĈLŒÄĀÃŒNĂǼÁĈØ
ĔÃĈÈĀÃǼĂÁǼÐŒ ÁÀØŒ ÉĈÄŒ ÄÃĎŒ �ĆÇĂÃĎŒ ĔÉØ
ĈÁǺĆĻ
ĢĶŒÄÁĐĐŒÄĀÃŒEÃĐÉĈÄǺÃĀÐŒÉĈÄŒÀÃĐČĈÄÃĎĐŒ
ÄĀÃŒ DĎÉÂǺÐÀÁĎÆÃĀÐŒ ÉĈĐÃĎÃĎŒ IĘǺÃŒ ÐĎČÐĔŒ
ǺĒǺÃĎÃĈŒ�ÉĂÊÁĈÄÃĐŒĂĘĎŒKĀĈÃĎÁǼĂÉÐÐÃĎŒ
ÉĈÄŒKÃÄĀÆÁĆÃĈÐÃŒĐÂǺǼÃÂǺÐÃĎŒÊÉĎÄÃĈĻ
ĠĶŒÄÁĐĐŒÊĀĎŒÆÃĀĈÃĈŒCĀĈǼÉĐĐŒÁÉĂŒOÉÁǼĀÐĖÐŒ
ÉĈÄŒNĎÃĀĐŒÄÃĎŒĔÉÅÃÆÁÉĂÐÃĈŒDÉÐÐÃĎĆĀÐÐÃǼŒ
ǺÁÐÐÃĈĹŒ ÄÁĆÁǼĐŒ FÁĎĈĐÐČĂĂPŒ ĐÐÁÐÐŒ QČĄÁLŒ
ǺÃÉÐÃŒRĀÃĎĆÃǺǼŒÉĈÄŒIǼĖĎĐÂǺǼÁĆĆĻ
ĤĶŒ ÄÁĐĐŒ ÊĀĎŒ ÀÃĔĘÅǼĀÂǺŒ ÉĈĐÃĎÃĎŒ CĎǼĒĐÃŒ
ÄÃĎŒUĀǼǼÆĘĎŒ ÄÃĎŒ NČǼĀÐĀÆÃĎŒ ÁÉĐÅÃǼĀÃĂÃĎÐŒ
ĐĀĈÄĶŒ CĀĈŒ QÂǺǼĘĐĐÃǼÃĎǼÃÀĈĀĐŒ ÊÁĎŒ ÄÁĐŒ
�ÀĐÃÐĔÃĈŒÄÃĎŒQÉÀÈÃĈÐĀČĈŒÈČĈŒĤŒNĂŒÇĎČŒ
ÆÅŒKĀǼÂǺLŒ ÄĀÃŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒCĎĔÃÉÅÃĎĐÂǺǼÁÂǺÐŒ
ĈÁÂǺŒ ÄÃĆŒ IĎĀÃÅŒÅÃÊĖǺĎÐŒÊÉĎÄÃĈLŒÉĆŒ
ÄĀÃŒKĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÉĈÅŒÁĈĔÉÆÉĎÀÃǼĈĶ

ÃÐĞĮĔĚĖÍGĖÉĔFĚĖÍ�ËĚĔGÍĚ
KÉÐLŒ ÉĈĐŒ ÄÃĆŒ ÀĀČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄÀÁÉŒ
ĔÉĔÉÊÃĈÄÃĈLŒ ĆÁÂǺÐÃĈŒ ÉĈĐŒ ÄÁĐŒ �ÃĀØ
ĐÇĀÃǼŒÉĈÄŒÄĀÃŒBÃĈÆÁĈĐÐĒǴÃŒ ÃĀĈÃĐŒTÃÐØ
ÐÃĎĐŒÉĈÄŒÃĀĈÃĎŒIÉĐĀĈÃŒ ĀĆŒĦĜĜŒ ÆĆŒÃĈÐØ
ĂÃĎĈÐÃĈŒ �ÁĚÃĎĈĶŒ BÁŒ ÊĀĎŒ ĄÃÄČÂǺŒ ĈČÂǺŒ
ÆÃĀĈŒĎÃÂǺÐÃĐŒEÃĐÇĘĎŒĂĘĎŒÅÁĈĔǺÃĀÐǼĀÂǺÃŒ
WÉĐÁĆĆÃĈǺĖĈÅÃŒǺÁÐÐÃĈLŒÅǼÁÉÀÐÃĈŒÊĀĎLŒ
ÄÉĎÂǺŒ ÄÃĈŒ TÃĎĔĀÂǺÐŒ ÁÉĂŒIÉĈĐÐÄĘĈÅÃĎLŒ
AǺÃĆĀÃŒÉĈÄŒGĈÄÉĐÐĎĀÃĂÉÐÐÃĎŒÄÁĐŒUĀÂǺØ
ÐĀÅĐÐÃŒ ÅÃÐÁĈŒ ĔÉŒǺÁÀÃĈĶŒ CĀĈŒ ÅĎČǴÃĎŒ GĎĎØ
ÐÉĆLŒ ÄÃĎŒ ÄÃĈŒ ĐÐČǼĔÃĈŒ TČĎĔÃĀÅÃÀÁÉÃĎĈŒ
ĀĈŒÄÃĎŒBÉĎĐÐĐÐĎÃÂÆÃŒÄÃĎŒÃĎĐÐÃĈŒÄĎÃĀŒHÁǺØ
ĎÃŒĔÉĆŒÀÃĆĀÐǼÃĀÄÃÐÃĈŒ QÐĎÁÉÂǺǼÃĎŒÊÃĎØ
ÄÃĈŒ ǼĀÃǴĶ
TČĈŒÉĈĐÃĎÃĈŒUÃĀÄÃĈŒÉĈÄŒUĀÃĐÃĈŒÃĎĈØ
ÐÃÐÃĈŒ ÊĀĎŒ ĈÉĎŒ ÄĀÃŒ FĖǼĂÐÃŒ ÄÃĎŒ ĂĘĎŒ ÄÃĈŒ
UĀĈÐÃĎŒ ÀÃĈĒÐĀÅÐÃĈŒ DÉÐÐÃĎĆÃĈÅÃĶŒ UĀĎŒ
ǺÁÐÐÃĈŒĄÃÄČÂǺŒÈČĎÅÃĐČĎÅÐŒÉĈÄŒFÃÉŒĔÉØ

ÅÃÆÁÉĂÐLŒÄÁĐŒÈČĈŒĐČŒÅÃĈÁĈĈÐÃĈŒ QČĔĀÁǼØ
ÀĎÁÂǺÃĈŒ ÁÉĐŒ ÄÃĆŒ QÂǺÊÁĎĔÊÁǼÄŒ ÆÁĆĹŒ
RĎÁĈĐÇČĎÐŒ ÇÃĎŒ �ÁǺĈLŒ SĆǼÁÄÃĈŒ ÁĆŒ
�ÁǺĈǺČĂŒÁÉĂŒÉĈĐÃĎÃŒUÁÅÃĈŒÉĈÄŒQÇĀÃǴØ
ĎÉÐÃĈĂÁǺĎÐŒ ÄÉĎÂǺŒ ÄĀÃŒ LÁÂǺÀÁĎǺĒĂÃŒ Ø Œ
ÃĀĈŒ ÉĈÁĈÅÃĈÃǺĆÃĐŒ CĎǼÃÀĈĀĐĶŒ �ǼĐŒ ĀÂǺŒ
ÁÀÃĎŒÁĆŒĈĖÂǺĐÐÃĈŒKČĎÅÃĈŒÄĀÃŒRĘĎŒĔÉĎŒ
DÉÐÐÃĎÐÃĈĈÃŒĒĂĂĈÃÐÃLŒÃĆÇĂĀĈÅŒĆĀÂǺŒÃĀĈŒ
IĎĖÉÐÃĎÄÉĂÐLŒÄÃĈŒĀÂǺŒĐČŒĈČÂǺŒĈĀÃŒÅÃĎČØ
ÂǺÃĈŒǺÁÐÐÃĈĶŒBĀÃŒDĎÃĐĐǼÉĐÐŒÉĈĐÃĎÃĎŒRĀÃØ
ĎÃŒ ÉĈÄŒ ÄĀÃŒ ÅÃĐÉĈÄǺÃĀÐǼĀÂǺÃŒ PÃÁÆÐĀČĈŒ
ÄÃĎŒĈĖÂǺĐÐÃĈŒKČĈÁÐÃŒĔÃĀÅÐÃĈŒÉĈĐLŒÄÁĐĐŒ
ÉĈĐÃĎÃŒ ĐČŒ ÅÃĐÇǺĖÐĔÐÃĈŒ �ĈÁǼĚĐÃĈŒ ÀÃĀŒ
DÉÐÐÃĎLŒBĘĈÅÃĎŒÉĈÄŒ�ČÄÃĈŒÄČÂǺŒÊČǺǼŒ
ĈĀÂǺÐŒÁǼǼÃŒUÃĎÐÃŒÃĎĂÁĐĐÃĈP
GĆŒ ĔÊÃĀÐÃĈŒ QČĆĆÃĎŒ ÄÃĎŒ SĆĐÐÃǼǼÉĈÅŒ
ÅÁÀŒ ÃĐŒ ÃĀĈÃĈŒ ÅĎČǴÃĈŒ QÂǺÉÀŒĈÁÂǺŒ ÈČĎØ
ĈÃĶŒ KÃĀĈŒ ÎĜĄĖǺĎĀÅÃĎŒMĈÆÃǼLŒTÁÐÃĎŒ ÄÃĎŒ
ĐÂǺČĈŒ ÃĎÊĖǺĈÐÃĈŒIÉĐĀĈÃLŒÆÁĆŒÈČĈŒÃĀØ
ĈÃĎŒCËÆÉĎĐĀČĈŒĔÉŒBĎĶŒKĘǼǼÃĎŒĔÉĎĘÂÆŒØ Œ
ÉĈÄŒÀĎÁĈĈÐÃŒÈČĎŒ�ÃÅÃĀĐÐÃĎÉĈÅŒ ǼĀÂǺÐÃĎØ
ǼČǺPŒBĀÃĐÃŒ�ÃÅÃĀĐÐÃĎÉĈÅŒĘÀÃĎŒÄĀÃŒ NÃĎØ
ĐĒĈǼĀÂǺÆÃĀÐŒBĎĶŒKĘǼǼÃĎÉĈÄŒĐÃĀĈÃŒGÄÃÃĈŒ
ÈČĈŒ ÄÃĎŒ NĎÁËĀĐŒ ÄÃĐŒ ČĎÅÁĈĀĐÂǺØÀĀČǼČÅĀØ
ĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄÀÁÉĐŒ ÊÁĎŒ ÀÃÃĀĈÄĎÉÂÆÃĈÄĶŒ
KÃĀĈÃŒ DĎÁÉŒ ÉĈÄŒ ĀÂǺŒ ĈÁǺĆÃĈŒ ÉĈĐŒ ĀĆŒ
ĈĖÂǺĐÐÃĈŒ DĎĘǺĄÁǺĎŒ ÐĎČÐĔŒ ÁǼǼÃĎŒ �ĎÀÃĀÐŒ
ÄĀÃŒWÃĀÐLŒĔÊÃĀŒCĀĈĂĘǺĎÉĈÅĐÆÉĎĐÃŒĀĈŒÄÃĎŒ
QÂǺÊÃĀĔŒĔÉŒÀÃĐÉÂǺÃĈĶ
BČĎÐŒ ÈČǼǼĔČÅŒ ĐĀÂǺŒ ÄÃĎŒ ÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃĈÄÃŒ
UÁĈÄÃǼŒǺĀĈŒĔÉĆŒ ÅÁĈĔǺÃĀÐǼĀÂǺÃĈŒBÃĈØ
ÆÃĈŒÄÃĐŒÀĀČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒJÁĈÄÀÁÉĐĶŒFÁÐÐÃ

ÀĀĐǺÃĎŒ ÄĀÃŒ ĂÁÂǺǼĀÂǺÃŒ FÃĎÁÉĐĂČĎÄÃĎÉĈÅŒ
ÄČĆĀĈĀÃĎÐLŒÊÉĎÄÃŒÉĈĐŒ ĀĈŒÄĀÃĐÃĈŒRÁÅÃĈŒ
ÆǼÁĎÅÃĆÁÂǺÐLŒ ÄÁĐĐŒ ÄÃĎŒ ČĎÅÁĈĀĐÂǺØÀĀČØ
ǼČÅĀĐÂǺÃŒ JÁĈÄÀÁÉŒ ĈÉĎŒ ÃĀĈÃŒ WÉÆÉĈĂÐŒ
ǺÁÐLŒ ÊÃĈĈŒ ÃĐŒ ĔÉŒ ÃĀĈÃĎŒ ĜÁYÂǼĆÂÁYǺĬ CÆĨ
ǺYĈYÆĈǺÁĬ XYǼĬ �UĈYÆǺĆĈÅǼĬ ÃĀÅÅ ĆÍĢŒ
ÄĀÃŒĔÉŒ ÃĀĈÃĆŒÀÃÊÉĐĐÐÃĎÃĈŒ JÃÀÃĈŒÉĈÄŒ
FÁĈÄÃǼĈŒ ĂĘǺĎÐĶ
BĎĶŒKĘǼǼÃĎŒÀÃĐÁǴŒ ÄĀÃŒÊÃĎÐÈČǼǼÃŒ EÁÀÃLŒ
ÉĈĐÃĎŒ TÃĎĐÐĖĈÄĈĀĐŒ ĔÉŒÊÃÂÆÃĈŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ
LČÐÊÃĈÄĀÅÆÃĀÐLŒ ÁǼĐŒKÃĈĐÂǺŒ ÉĈÄŒ ÅÁĈĔŒ
ÀÃĐČĈÄÃĎĐŒ ÁǼĐŒ �ĀČØ�ÁÉÃĎŒ ÄÃĈŒ ÈČĆŒ
QÂǺĒÇĂÃĎŒ ÈČĎÅÃÅÃÀÃĈÃĈŒ NǼÁÐĔŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ
QÂǺĒÇĂÉĈÅĐČĎÄĈÉĈÅŒĔÉŒĂĀĈÄÃĈĹŒÅǼÃĀÂǺØ
ÀÃĎÃÂǺÐĀÅÐŒĈÃÀÃĈŒNĂǼÁĈĔÃŒÉĈÄŒRĀÃĎLŒÄĀÃØ
ĈÃĈÄŒĆĀÐÃĀĈÁĈÄÃĎŒÈÃĎÀÉĈÄÃĈĶ
FÁÐÐÃŒ ÀĀĐǺÃĎŒ ÄÁĐŒ ÀÃÐĎĀÃÀĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀØ
ÂǺÃŒBÃĈÆÃĈŒÉĈÄŒÄÁĐŒLĖǺĎĐÐČĂĂÄÃĈÆÃĈ

ÄČĆĀĈĀÃĎÐLŒ ĐČŒ ÅÁǼÐŒ ÃĐŒ ĈÉĈŒ ĘÀÃĎŒ ÄĀÃŒ
EĎÉĈÄǼÁÅÃŒ ĈÁÂǺĔÉÄÃĈÆÃĈĶŒ UĀĎŒ ÀÃØ
ĐÂǺǼČĐĐÃĈLŒ ÀÃĀĆŒ �ČÄÃĈŒ ĔÉŒ ÀÃÅĀĈĈÃĈĶŒ
UĀĎŒÃĎǼÃÀÐÃĈLŒÊÃǼÂǺÃŒUÁǺĎǺÃĀÐŒĀĈŒÄÃĈŒ
�ÉĐĐÁÅÃĈŒ ÄÃĎŒ ÀÃĀÄÃĈŒ DČĎĐÂǺÃĎŒ JĀÃÀĀÅŒ
ÉĈÄŒTČĀĐĀĈŒĐÐÃÂÆÃĈĹŒĜBYÆĬ�ĀXYǺĬÂǼĆĬXÂYŒ
NĈYĂĂYĬ UĂĂYÆĬ EÐĆYÆĬ ĈǺXĬ TYÆĆYÍŒ ĿJĀÃØ
ÀĀÅŁĶŒKUǺĬÅĈǼǼĬYÆǼĆĬXYǺĬ�ĀXYǺĬÀYÂĂYǺĢŒ
ĈÅĬ ǺÂWÀĆĬ MZĂUǺĎYǺĢĬ QÂYÆYĬ ĈǺXĬ KYǺĨ
ǼWÀYǺĬÀYÂĂYǺĬĎĈĬÅÐǼǼYǺÌŒĿTČĀĐĀĈŁĶŒ
BĀÃĐÃŒ UÁǺĎǺÃĀÐŒ ĔÉŒ ÃĎǼÃÀÃĈLŒ ÊÁĎŒ ÄÁĐŒ
ÃĀĈÄĎÉÂÆÈČǼǼĐÐÃŒ CĎǼÃÀĈĀĐŒ ĀĈŒĠĜŒ HÁǺĎÃĈŒ
�ĀČǼÁĈÄÀÁÉŒÉĈÄŒĀĐÐŒÃĐŒÀĀĐŒǺÃÉÐÃŒÅÃÀǼĀÃØ
ÀÃĈĶ
PÂYÁZÆÂYXĬIĈÀĂYǺXUÀĂĞĬ�ĈǼĎÐÁYĬYÂǺYǼŒ

SĀÆĆÆUÁYǼĬUĈ ZĬXYÆĬIĀǺZYÆYǺĎŒ
ÂǺĬTÂĆĎYǺÀUĈǼYǺĬ ĤǼĞĬ ĈĞĦ

�ĎÇÃÂĊČÊĎÆĊĦĴĎǼÀĴÀĆÁĂĴSÅÇÅĆǼÂǼ
ÐGÏĴĔHFÊĪÎĔÍ� ĊÏĪĒĔHÏĔH� ĒGÎĞĪÏGĔÍÏĔH� ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĒĔÎ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪÎ

AÃÄÃÉÐÃÐŒ ÄĀÃŒ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŒÈČĆŒ ÁÀØ
ÅÃÄĎÃǺÐÃĈŒ ĴIĒĎĈÄǼÀÃĀǴÃĎŅŒ ĔÉĆŒ
NĎČÄÉÆÐĀĈĈČÈÁÐČĎŒĆĀÐŒKÁĎÆÐÇČÐÃĈĔĀÃǼŒ

ĐÂǺČĈŒÇÃĎŒĐÃŒÃĀĈÃŒCĈÐÊĀÂÆǼÉÅŒÈČĆŒÉĎØ
ĐÇĎĘĈÅǼĀÂǺÃĈŒ GÄÃÁǼĀĐĆÉĐŒĔÉĆŒÈÃĎÊĖĐØ
ĐÃĎĈÄÃĈŒWÃĀÐÅÃĀĐÐĽŒ�ÉĂŒÃĀĈÃĎŒÈČĈŒQÐÉØ
ÄĀÃĎÃĈÄÃĈŒ ČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐÃĈŒ IČĈĂÃĎÃĈĔŒ
UĀÐĔÃĈǺÁÉĐÃĈŒÊÉĎÄÃŒÃĀĈÃŒUČÂǺÃŒǼÁĈÅŒ
ĘÀÃĎŒĐČǼÂǺÃŒDĎÁÅÃĈŒÄĀĐÆÉÐĀÃĎÐĶ
ĴBĀÃŒWÃĀÐÃĈŒÅĎČǴÃĎŒCĎĂČǼÅÃŒĐĀĈÄŒČĂÐŒÄÃĎŒ
�ÃÅĀĈĈŒ ÅĎČǴÃĎŒ LĀÃÄÃĎǼÁÅÃĈŅLŒ ÊÁĎĈÐÃŒ
YÆČǼÁĈÄÀÁÉØNĀČĈĀÃĎŒ QĀÃÅĂĎĀÃÄŒ IÉǺØ
ǼÃĈÄÁǺǼŒ ĿĐĶŒČĶŁĶŒUČĔÉŒÄĀÃĐÃŒÇÃĐĐĀĆĀĐÐĀØ
ĐÂǺÃĈŒ UČĎÐÃĽŒ BÃĎŒ ĐÐÁĎÆÃŒ �ÉĂÊĖĎÐĐØ
ÐĎÃĈÄŒ ÄÃĐŒ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄÀÁÉĐŒ ĀĈŒ
CÉĎČÇÁŒ ĀĐÐŒ ÄČÂǺŒ ĈÉĎŒ ĔÉŒ ÀÃÅĎĘǴÃĈLŒ
ČÄÃĎĽŒ HĖǺĎǼĀÂǺÃŒ WÉÊÁÂǺĐĎÁÐÃĈŒ ĀĈŒ
ĔÊÃĀĐÐÃǼǼĀÅÃĈŒ NĎČĔÃĈÐĔÁǺǼÃĈŒ ĆÁÂǺÃĈŒ
ÄÃÉÐǼĀÂǺLŒÄÁĐĐŒÄÃĎŒYÆČǼÁĈÄÀÁÉŒÄÃĎŒLĀØ
ĐÂǺÃŒ ÃĈÐÊÁÂǺĐÃĈŒ ĀĐÐĶŒ�ǼǼÃĎÄĀĈÅĐŒĆÉĐĐŒ
ĆÁĈŒ ÊČǺǼŒ ĔÉÅÃÀÃĈLŒ ÄÁĐĐŒ ÈĀÃǼÃŒ ÄĀÃĐÃŒ
LĀĐÂǺÃŒ ǼĀÃÀÅÃÊČĈĈÃĈŒ ǺÁÐÐÃĈLŒ ÀČÐŒ ĐĀÃŒ
ÄČÂǺŒ QÂǺÉÐĔŒ ÈČĎŒ ÄÃĆŒ ĎÁÉǺÃĆŒ UĀĈÄŒ
ÄÃĐŒKÁĎÆÐÃĐĶ
BÁĐŒ ǺÁÐŒ ĐĀÂǺŒ ÅÃĖĈÄÃĎÐLŒ ÄÃĎŒ YÆČǼÁĈÄØ
ÀÁÉŒ ĂĀĈÄÃÐŒ ÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃŒ �ĈÃĎÆÃĈĈÉĈÅL

ĈÁÂǺÄÃĆŒ ÃĎŒ ĀĈŒ YĐÐÃĎĎÃĀÂǺŒ ÉĈÄŒ BĖĈÃØ
ĆÁĎÆŒÀÃĎÃĀÐĐŒĞĜŒĨŒÄÃĎŒǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ
ǼĀÂǺÃĈŒ LÉÐĔĂǼĖÂǺÃŒ ÃĀĈĈĀĆĆÐŒ ÉĈÄŒ
QÂǺÊÃÄÃĈŒÊĀÃŒ�ÁĚÃĎĈŒÄÁĐŒÁǼĐŒWĀÃǼŒÁÉĐØ
ÅÃÅÃÀÃĈŒǺÁÀÃĈĶŒBĀÃŒCSŒǺÁÐŒĀĈŒTÃĎČĎÄØ
ĈÉĈÅÃĈŒ ÅÃÅČĐĐÃĈLŒ ÊÁĐŒ ÉĈÐÃĎŒĒÆČǼČÅĀØ
ĐÂǺÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ĂĖǼǼÐLŒ ÊÃĀÐÃĎÃŒ
FČÂǺĐÂǺÉǼÃĈŒ ĎĀÂǺÐÃĈŒ JÃǺĎĐÐĘǺǼÃŒ ÃĀĈŒ
ÉĐÊĶŒ �ĀČŒ ÊĀĎÄŒ ĐÂǺĀÂÆŒ Ø Œ ÉĈÄŒ ÁǼĐŒ EÃØ
ĐÉĈÄǺÃĀÐĐÆČĐÐŒ ĿĴǺÃÁǼĐÐŒ ĂČČÄŅŁŒ ÅÃÊĀĐØ
ĐÃĎĆÁǴÃĈŒĴÐĎÃĈÄĚŅĶ
GĈŒ UĀÐĔÃĈǺÁÉĐÃĈŒ ÊÉĎÄÃŒ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŒ
ÁÉÂǺŒ ĈÁÂǺŒĆĒÅǼĀÂǺÃĈŒ IÃǺĎĐÃĀÐÃĈŒ ÄÃĎŒ
KÃÄÁĀǼǼÃŒÅÃĂĎÁÅÐĶŒGĈŒĐČŒĆÁĈÂǺÃĈŒXÉǴÃØ
ĎÉĈÅÃĈŒ ÆÁĆŒ ÃĀĈŒ SĈÀÃǺÁÅÃĈŒ ĘÀÃĎŒ ÄĀÃŒ
CĎĂČǼÅÃŒĔÉĆŒTČĎĐÂǺÃĀĈLŒ ÃÐÊÁŒĐČĹŒ DĎĘØ
ǺÃĎŒÊÁĎÃĈŒ ÄĀÃŒ GÄÃÁǼÃŒEĎÉĈÄŒ ĔÉĎŒSĆØ
ĐÐÃǼǼÉĈÅLŒǺÃÉÐÃŒĀĐÐŒÃĐŒČĂÐĆÁǼĐŒĈÉĎŒĈČÂǺŒ
ÃĀĈÃŒ ÀÃÐĎĀÃÀĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŒ PÃÂǺØ
ĈÉĈÅĶŒ CĐŒÀÃĐÐÃǺÃŒÄĀÃŒEÃĂÁǺĎLŒÄÁĐĐŒÄÁØ
ÀÃĀŒÄÁĐŒÅÃĀĐÐĀÅÃŒDÉĈÄÁĆÃĈÐŒÉĈÐÃĎÅÃǺÃĶŒ
BĀÃŒDČǼÅÃŒĐÃĀLŒÊĀÃŒÃĐŒFÃĎĎŒPĒÄÃǼÀÃĎÅÃĎŒ
ÈČĆŒEČǼÄÃĈǺČĂŒÁÉĐÄĎĘÂÆÐÃLŒ ÃĀĈÃŒ ĴČĎØŒ
ÅÁĈĀĐÂǺØÐÃÂǺĈĀĐÂǺÃŅŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐLŒ
ÄĀÃŒÁÉĐŒÄÃĆŒQÇĀÃǼĎÁÉĆŒÄÃĎŒCSØPĀÂǺÐǼĀØŒ
ĈĀÃŒÄÁĐŒEĎĒǴÐĆĒÅǼĀÂǺÃŒǺÃĎÁÉĐǺČǼÃĶ

BÁĐŒÆĎÁÐĔÐÃŒĐÂǺĆÃĎĔǺÁĂÐŒÁĆŒQÃǼÀĐÐÈÃĎØ
ĐÐĖĈÄĈĀĐĶŒ�ÉĐŒÄÃĈŒBĀĐÆÉĐĐĀČĈÃĈŒÃĎÅÁÀŒ
ĐĀÂǺŒ ÄÁĈĈŒ ĂČǼÅÃĈÄÃĎŒ EĎÉĈÄÆČĈĐÃĈĐĹŒ
YÆČǼÁĈÄÀÁÉŒĀĐÐŒĈĀÂǺÐŒĈÉĎŒÃĀĈÃŒNĎČÄÉÆØŒ
ÐĀĈĈČÈÁÐĀČĈŒ ĀĆŒUÁÂǺĐÐÉĆĐĆÁĎÆÐŒĴǺÃØ
ÁǼĐÐŒ ĂČČÄŅĶŒ TĀÃǼĆÃǺĎŒ ĆĘĐĐÃĈŒ ĈÃÀÃĈŒ
ĒÆČĈČĆĀĐÂǺÃĈŒ ÁÉÂǺŒĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŒ ÉĈÄŒ
ĐČĔĀÁǼÃŒ �ĐÇÃÆÐÃŒ ÃĀĈĐÂǺǼĀÃǴÃĈĹŒ ÃĀĈŒ
ĆĒÅǼĀÂǺĐÐŒÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈÃĎŒFČĂČĎÅÁĈĀĐÁØŒ
ĆÉĐŒ ÉĈÄŒ ÄÁǺÃĎŒ ÃĀĈÃŒ ÊÃĀÐÃĐÐÅÃǺÃĈÄÃŒ
PÃÅĀČĈÁǼĀÐĖÐĻŒ ĐČĔĀÁǼÃŒ DĎÁÅÃĈŒ ÊĀÃŒ ÄÁĐŒ
CĀÅÃĈÐÉĆŒ ÁĈŒ�ČÄÃĈŒ ČÄÃĎŒÄÁĐŒFĀĈÐÃĎØ
ĂĎÁÅÃĈŒ ÄÃĐŒ ĴUÁÂǺĐÐÉĆĐÇĎĀĈĔĀÇĐŅĻŒ ĐČØ
ÊĀÃŒÆÉǼÐÉĎÃǼǼÃŒÉĈÄŒĖĐÐǺÃÐĀĐÂǺÃŒ�ĐÇÃÆÐÃŒ
ĿJÁĈÄÃĐÇĂǼÃÅÃŁĶŒBÁĐŒEÁĈĔÃŒĀĐÐŒÃĀĈÃŒÉĈØ
ÐĎÃĈĈÀÁĎÃŒCĀĈǺÃĀÐLŒÃĀĈŒIĎÃĀĐǼÁÉĂŒÄÃĎŒǼÃØ
ÀÃĈÄĀÅÃĈŒ QÉÀĐÐÁĈĔĶŒ YÆČǼČÅĀĐÂǺÃŒ
�ÅĎÁĎÆÉǼÐÉĎŒĆÉĐĐŒ RÃĀǼŒ ÃĀĈÃĎŒ ĒÆČǼČÅĀØ
ĐÂǺÃĈŒCǴÆÉǼÐÉĎLŒĄÁŒÃĀĈÃĎŒĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ
IÉǼÐÉĎŒÁǼǼÅÃĆÃĀĈŒĐÃĀĈĶ

�ǺXÆYUǼĬIÂÆWÀĢŒ
PĆĈXYǺĆĬ ÂǺĬTÂĆĎYǺÀUĈǼYǺ

CĀĈÃŒBČÆÉĆÃĈÐÁÐĀČĈŒ ÄÃĎŒIČĈĂÃĎÃĈĔŒ ĿĞĦLĜĜ Œ
BKŁŒ ÅĀÀÐŇĐŒÀÃĀĆŒĴTÃĎÃĀĈŒ ĔÉĎŒDĒĎÄÃĎÉĈÅŒÄÃĎŒ
JÃǺĎÃŒ ĀĆŒĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ JÁĈÄÀÁÉŅLŒ Ŏ ŒĜĦĦĤĢØŒ
ÏÎĞĦÏÎ

ÃĤ
ÏĤ
Ł�
ÁÍ
ĔË
FÎ
ĠĔÍ



T�AFPQRJPHROP �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ  "

Ĵ Œ ÇĎÃĀĐÃŒ ÄĎÁĐÐĀĐÂǺŒ ÅÃĂÁǼǼÃĈŒ ĐĀĈÄLŒ ĀĐÐŒ ÄÃĎŒ
GǾG ŒČ Ā Œ Ǽ Ą Ō M Ď Œ �ĀČÀĎČÐÇĎÃĀĐŒĀĈŒÄÃĈŒĆÃĀĐÐÃĈŒDĖǼǼÃĈŒĆĀÐŒ

VŒ ÄÃĈŒ ĐČĈĐÐĀÅÃĈŒ�ÃÐĎĀÃÀĐÆČĐÐÃĈŒ ÄÃĎŒ�ĖØŒ
ÁGĔÏĢÉÍ�ÄÍĤĨĽ� AGĤĚÉĪĔÍ� ĪHĒ�ĐĤÍÎÏÉHĒÎĢGÏĘĠGĔĒ�ĒĔÎ�AGĤĠÉHĒOĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒĔÎ� ĀĔÎÎĔHOÇFĬÍGHĘĔHOĊÉËFÎĔHO�HFÉĠÏĽ� ÂÆÃĎÃĀÃĈŒĐČÅÁĎŒÁĈÅÃĐÐĀÃÅÃĈĶŒTČĆŒÆČĈØ

ĔÍFĔĚÏ�ÂGHÎIÍĪËF� ĘĔĘĔH� ĒÉÎ�ÉĠĠĔGHGĘĔ�BÍGĔHÏGĔÍĔH�ÉĪĖ�FĤFĔ�ÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠĔ�ĖĬÍ�AGĤĮÉÍĔH� ÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŒ KÁĎÆÐŒ ÆÃĈĈÃĈŒ ÊĀĎŒ ÄĀÃ
CĈÐÆČÇÇǼÉĈÅŒÈČĈŒ PČǺĐÐČĂĂØŒÉĈÄŒIČĈØ
ĐÉĆÅÉÐÇĎÃĀĐŒĐÂǺČĈŒ ǼÁĈÅÃĶ

ÁÃĎŒ �ĀČĆÁĎÆÐŒ ĀĈŒ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŒ ǺÃĈĶŒ WÉĎŒ �ÃÅĎĘĈÄÉĈÅŒ ÄÃĎŒ RǺÃĐÃĈŒ ÐÃĈŒ LÁÂǺĂĎÁÅÃÀÃǼÃÀÉĈÅŒ ÅÃĂĘǺĎÐĶŒ MÀØŒ BÃĆŒĔÉĆŒRĎČÐĔŒÇČĐÐÉǼĀÃĎÃĈŒÄĀÃŒCËÇÃĎØŒ
ĐÂǺÃĀĈÐŒĀĈŒÃĀĈÃŒĈÃÉÃŒNǺÁĐÃŒÃĀĈĔÉØŒ ĆĒÂǺÐÃŒĀÂǺŒĔÉĈĖÂǺĐÐŒĆÃĀĈÃŒCĎĂÁǺĎÉĈØŒ ÊČǺǼŒ �ĀČÀĎČÐÅÃÐĎÃĀÄÃŒ ĐÃĀÐŒ HÁǺĎÃĈŒ ÐÃĈŒ ÉĆĐČŒ ǼÁÉÐÃĎŒ ÄĀÃŒ RǺÃĐÃLŒ ÄÁĐĐŒ ÄÃĎŒ

ÐĎÃÐÃĈĶŒIÃÐÐÃĈŒÄÃĐŒJÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼÃĀĈĔÃǼØŒ ÅÃĈŒĆĀÐŒ ÄÃĈŒ ÀÃÆÁĈĈÐÃĈŒ KÁǴĈÁǺĆÃĈŒ ĎÃĀÂǺǼĀÂǺŒÈÃĎĂĘÅÀÁĎŒĀĐÐLŒĐÁǺÃĈŒĐĀÂǺŒĈÉĎŒ �ĀČĆÁĎÆÐŒ ÃĎĐÐŒ ĎĀÂǺÐĀÅŒ ÊÁÂǺĐÃLŒ ÊÃĈĈŒ
ǺÁĈÄÃǼĐŒĿJCFŁŒĐÐÃĀÅÃĈŒĀĈŒÄĀÃŒTÃĎĆÁĎÆØŒ ÈČĈŒNČǼĀÐĀÆŒÉĈÄŒFÁĈÄÃǼŒĔÉĎŒDĒĎÄÃĎÉĈÅŒ ÊÃĈĀÅÃŒ�ĖÂÆÃĎÃĀÃĈŒČÄÃĎŒ�ĎČÐĂÁÀĎĀÆÃĈŒ ÄĀÃŒNĎÃĀĐÁÉĂĐÂǺǼĖÅÃŒÁÉĂŒÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃŒ
ÐÉĈÅŒ ÈČĈŒ �ĀČÇĎČÄÉÆÐÃĈŒ ÃĀĈŒ ČÄÃĎŒ ÃĎØŒ ÄÃĐŒ�ĀČĆÁĎÆÐÃĐŒÁÉĂĔÃĀÅÃĈĶŒ ĔÉĆŒ CĀĈĐÐĀÃÅŒ ĀĈŒ ÄĀÃĐÃĐŒKÁĎÆÐĐÃÅĆÃĈÐŒ UÁĎÃŒĆČÄÃĎÁÐŒÁÉĐĂÁǼǼÃĈĶŒKÁËĀĆÁǼŒĠ Ĝ Ø Œ
ÊÃĀÐÃĎĈŒĀǺĎŒÀĀĐǺÃĎĀÅÃĐŒ�ĀČĐČĎÐĀĆÃĈÐĶŒGĈŒ ÈÃĎÁĈǼÁĐĐÐĻŒ ČĂĂÃĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŒ ÐĎÁÉÐŒ ĆÁĈŒ ĦĜŒĨŒ�ÉĂĐÂǺǼÁÅŒĂČĎÄÃĎÐŒÄÃĎŒÈĀÃǼĔĀÐĀÃĎÐÃŒ
TÃĎÀĀĈÄÉĈÅŒÄÁĆĀÐŒĀĐÐŒÄĀÃŒÅÃĎÁÄÃŒÃĎĂČǼÅØŒ CĦÐFÍĖIÉĔĚ�ÁĦËÐĔĦÎĞĒĚĞ� ǺĀÃĎŒ ÄÃĆŒ KÁĎÆÐŒ ĈĀÂǺÐŒ ĔÉLŒ ÊÁĐŒ ÄĀÃŒ NĎČĂĶŒ FÁĆĆĶŒ �ÃĀŒ ÄÃĈŒ WÃĈÐĎÁǼÃĀĈÆĖÉØŒ
ÐÃŒ CĀĈĂĘǺĎÉĈÅŒ ÃĀĈÃĐŒ ÀÉĈÄÃĐÊÃĀÐŒ ÃĀĈØŒ MČÊÆÅÂǼĴÇÂǼĀÂǼĴMČÂÅÇÂĴ KÁĎÆÐÇĎČÅĈČĐÃĈŒ ĂÃĎĈŒ ÄÃĎŒ ÅĎČǴÃĈŒ
ǺÃĀÐǼĀÂǺÃĈŒ NĎĘĂĔÃĀÂǺÃĈĐŒ ĂĘĎŒ YÆČÇĎČØŒ BĀÃŒĐÃĀÐŒ�ĈĂÁĈÅŒÄÃĎŒÏĜÃĎŒHÁǺĎÃŒÁǼĐŒCËØŒ ÈÃĎĐÇĎÃÂǺÃĈĶŒ JCFØIÃÐÐÃĈŒ ĂĖǼǼÐŒ
ÄÉÆÐÃŒĔÉŒĐÃǺÃĈĶŒCĐŒĐČǼǼŒÄÃĈŒÀĀĐǺÃĎŒÉĈØŒ ÐÃĈĐĀÈĀÃĎÉĈÅĐÇĎĖĆĀÃĈŒ ÄÃĎŒ CSŒ ÅÃĔÁǺǼØŒ BĀÃĐÃĎŒUĀÄÃĎĐÇĎÉÂǺŒ ĔÉĎŒ ÄĀÃĐÃŒ CĆÇĂÃǺǼÉĈÅŒ
ÃĎĎÃĀÂǺÐÃĈŒ TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎŐĀĈĈÃĈŒ ÄĀÃŒ QĀØŒ ÐÃĈŒ WÉĐÂǺĘĐĐÃŒ ĂĘĎŒ EĎĘĈǼÁĈÄŒ ÉĈÄŒ ÊĀĎÄŒ ĈÉĈŒ ÄÁĆĀÐŒ ÃĎØŒ ČĂĂÃĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŒ ÁÉĂŒ
ÂǺÃĎǺÃĀÐŒ ĐĀÅÁĈǼĀĐĀÃĎÃĈLŒ ÄÁĐĐŒ ÄĀÃŒ NĎČØŒ �ÂÆÃĎÀÁÉŒ ǺÁÀÃĈŒ ĔÉŒĆÁĐĐĀÈÃĈŒ KÁĎÆÐØŒ ÆǼĖĎÐLŒÄÁĐĐŒTČǼǼÆČĎĈØŒ ĂĎÉÂǺÐÀÁĎÃĈŒ �ČÄÃĈLŒ
ÄÉÆÐÃŒ ÐÅČĀĄÅÁĂĴ ĴÀĀČŅŒ ĐĀĈÄĶŒ SĈÄŒ ÄĀÃŒ RǼÃ ĄÂÅÁĂÃÂÐÅÁĂĊÂǼĴ ÀÃĀŒ �ĀČĆĀǼÂǺLŒ ÇĎČÄÉÆÐÃŒǼ ÅÁĂĊ ĴĆÃǺĎŒ F Ǽ L Œ CĀĈÃĎŒ ÄĀÃĐÃĎŒ WÃĈØ

ĂǼÃĀĐÂǺŒ ÉĈÄŒ ØÅÃÐĎÃĀÄÃŒ ÅÃĂĘǺĎÐĶŒ BĀÃŒ ĀĆŒ RĎÃĈÄŒ ĐĀĈÄĶŒ �ĀČØŒ F Œ ÐĎÁǼÃĀĈÆĖÉĂÃĎŒ ÀÃØŒ
ĶŒ NĎĖĆĀÃĈŒ ǺÁÀÃĈŒ ĔÉŒ ÃĀĈÃĆŒ �ĈĐÐĀÃÅŒ ÊÃĀǴĆÃǺǼÇĎČÄÉÆÐÃŒ F F G Œ ĈÉÐĔÐÃŒ ÆĘĎĔǼĀÂǺŒ ÀÃĀŒ

ĐĪĚĖ�ČĔĚIĚĞ� ĮÎ Ħ �ÀĚÈÊÍÍĚĹ� H ÃĎŒ CĎĔÃÉÅÉĈÅLŒ ÁǼĐČŒ ÄÃĐŒ �ĈÅÃÀČÐĐŒ ĐĀĈÄŒ ÁĈÅÃĐÁÅÐŒ Ø Œ ÊÁĐŒ ÃĀĈÃĆŒQČĈÄĀÃĎÉĈÅĐØ
ŖĿ� ĈĪÉHÏGÏÉÏGİĔÎ�ÐÉËFÎÏĪĢ� GĢ�AGĤĢÉÍĞÏ� ĘĔĖĬFÍÏĽ� ĒÉÎ� GH� ĢÉHËFĔH� İĔÍĘÉHĘĔO�GH� ĒĔH� ĐĔÍĚÊHĒĔH� A Ā AÐ Ě �Ă Ė Ę Ĕ Î I Í Ê Ë F � ĒGĔÎĔ� ĐĤÍO

ĚĔĒĔĪÏĔÏ�HĤËF� ĠÉHĘĔ�HGËFÏĽ� ĒÉÎÎ�ĒÉO� HĔH�ÅÉFÍĔH�ĒGĔ�ǼÉËFĖÍÉĘĔ�ĬĚĔÍÎÏGĔĘĽ� ÏĔGĠĮĔGÎĔ� FĔĖÏGĘ� ĒGÎO� G ĠĠĠÉ Ġ GÉ Ñ � ĘÊĚĔ� ĘĠĔGËF� ĮGĔ� ĔGH�
ÍÉĪÎ�IĤÎGÏGİĔ�ÂĖĖĔĞÏĔ�ĴĪÍ�ĐĔÍĚĔÎÎĔO� ÈĮĔGÏĔHÎ�ĚGĔÏĔH�ĒGĔ�IÍĤ�ĀĔĞÏÉÍ�ÃĠÊO� ĞĪÏGĔÍÏ� ĮĪÍĒĔĿ� DHO� ĆÍĔGÎĒGĞÏÉÏĿ� ÐĔHH�
ÍĪHĘ� ĒĔÎ�ÂGHĞĤĢĢĔHÎ�ĒĔÍ�AÉĪĔÍH� ËFĔ� ĘĔĴÉFĠÏĔH� ĆÍÊĢGĔH� ĖĠÊËFĔÎHÎO� ĘĔÉËFÏĔÏ� ĒĔÎÎĔH� ÎĔO� Ă A Ġ Ė Ė Ė � Į ŐÍ� ÔGËF� FÉĚĔ� GĢ�
ĪHĒ� AÊĪĔÍGHHĔH� ĪHĒ� ĴĪÍ� ĊËFÉĖĖĪHĘ� ÏÉÍĞĔH� AĔÏÍGĔĚĔ� ÔĚĔÎĤHĒĔÍÎ� ĚĔG� ĘĔO� FĔH� Į GÍ� ĪHÎ� FĔĪÏĔ� ǼÉĢĔH� ĪHÎĔÍĔÎ� ÂÍO�
İĤH�ÉĪÎÍĔGËFĔHĒ� ĚĔĴÉFĠÏĔÍ��ÍĚĔGÏ� GĢ� ÍGHĘĔH� ĆÉËFÏIÍĔGÎĔHÕ�ĒĔĪÏĠGËFĔ�ĐĤÍO� ÉĪĖ� ĒĔÍ� ÂÍĴĔĪĘĔÍO� ĴĔĪĘĔÍĴĪÎÉĢĢĔHO�
ĠÊHĒÏGËFĔH� ČÉĪĢ�ÍĔÎĪĠÏGĔÍÏĿ� ÏĔGĠĔĿ�ĊGĔ�ĞĦHHĔH�GFÍĔ�ÐÉÍĔH�ĘĬHÎÏGO� ĔĚĔHĔ�Ģ GÏ�ĈĪÉĠGÏÊÏÎO� A A Č Â ÂĊ� ÎËFĠĪÎÎĔÎ� ĖĬÍ� AGĤO

SĿ� ĈĪÉHÏGÏÉÏGİĔÎ�ÐÉËFÎÏĪĢ� GĢ�AGĤĢÉÍĞÏ� TĔÍ�ÁĈÀĀÃÐÃĈĶŒ ÁĈĂČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŒ ÁĈŒ ÆÁĎÐČĂĂÃǼĈŒÉĈÄŒDÃǼÄØ
GÎÏ�ÉĪËF�HGËFÏ�ĴĮGHĘĔHĒ�ĘĠĔGËFĴĪÎĔÏO� ÂÍĘËĚHGÎ�ĐĀĈÄŒÄĀÃŒNĎÃĀĐÃŒĂĘĎŒ�ĀČØŒ �ĀČÅÃÐĎÃĀÄÃŒ ĿIǼÃÀÃĎÅÃǺÁǼÐLŒ DÁǼǼĔÁǺǼŁŒ ÅÃĆĘĐÃŒÁĈÅÃĂĎÁÅÐŁŒĆĀÐŒÄĀÃĐÃĆŒ�ÀĈÃǺØŒ
ĴĔH�ĢGÏ�ĔGHĔÍ�ĐĔÍĚĔÎÎĔÍĪHĘĔH�ĖĬÍ� ÀĎČÐÅÃÐĎÃĀÄÃŒ ÈČĈŒ ÎĜŒ Ø Œ ĞĜĜŒ BKŐÄÐŒ ÆČĈĂĎČĈÐĀÃĎÐLŒÄĀÃŒÁÉĂŒÈĀÃǼÃĈŒQÐÁĈÄČĎÐÃĈŒ ĆÃĎŒ ĀĈĐŒ EÃĐÂǺĖĂÐŒ ÆČĆĆÃĈŒ ÊČǼǼÐÃĈLŒ
ǼÉÏĪÍ�ĪHĒ�DĢĮĔĠÏ� �ĈĂÁĈÅŒ ÄÃĎŒ ÏĜÃĎŒ HÁǺĎÃŒ ÁÉĂŒ ÄÃĎĔÃĀÐŒ ÅÁĎŒĈĀÂǺÐŒĆÃǺĎŒ ÃĎĔĀÃǼÀÁĎŒ ĐĀĈÄĶŒ FČÂǺØŒ ÄĘĎĂÃŒ ÉĈĐÃĎÃŒ NĎÃĀĐÈČĎĐÐÃǼǼÉĈÅŒ ÄĀÃŒ ČĂØ

ĤĜŒ Ø ŒĦĜŒBKŐÄÐŒÅÃĂÁǼǼÃĈLŒĐČĂÃĎĈŒÄĀÃŒ ÊÃĎÐĀÅÃĐŒ �ĀČÅÃÐĎÃĀÄÃŒ ĀĈŒ ÄĀÃĐÃĆŒ QĀĈĈŒ ĂÃĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŒĆÁÅĀĐÂǺÃŒ WÁǺǼŒ ÈČĈŒ ĠĜŒĨ
CĎĔÃÉÅÃĎŒĘÀÃĎǺÁÉÇÐŒ ĔÉŒ �ĀČÇĎÃĀĐÃĈŒ ÊĀĎÄŒ ÄÃĐǺÁǼÀŒ ÁÉĐŒ SĈÅÁĎĈŒ ĀĆÇČĎÐĀÃĎÐĻŒ �ÉĂĐÂǺǼÁÅŒ ĈĀÂǺÐŒ ĘÀÃĎĐÂǺĎÃĀÐÃĈĶŒ SĈÄ

YÆČØ�ĈÀÁÉÈÃĎÀĖĈÄÃŒ ÐĎÃÐÃĈŒĆĀÐŒMÇÐĀØŒ ÈÃĎĆÁĎÆÐÃĈŒÆČĈĈÐÃĈĶŒ�ÃĀŒÃĀĈÃĆŒÁĈØŒ ÄČĎÐŒ ĀĐÐŒ ÃĐŒ ĔÉÄÃĆŒ ÁÉÂǺŒ ĈČÂǺŒ ÀĀǼǼĀÅÃĎLŒ ÄĀÃŒUÁĎÃŒĆĘĐĐÃŒĈÁÐĘĎǼĀÂǺŒÄÃĈŒĘÀǼĀÂǺÃĈ
ĆĀĐĆÉĐŒĈÁÂǺŒÁÉǴÃĈŒÉĈÄŒĐÉÂǺÃĈŒĴÄĎĀĈØŒ ÅÃĈČĆĆÃĈÃĈŒ CĎÐĎÁÅĐĈĀÈÃÁÉŒ ÈČĈŒ ĦĜŒ BÃĎŒ�ĀČÅÃÐĎÃĀÄÃĆÁĎÆÐŒÊÉĎÄÃŒ ĀĆŒ ǼÃÐĔØŒ �ĈĂČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŒ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈLŒ ÁǼĐŒ �ĀČØ
ÅÃĈÄŅŒ ÉĆĐÐÃǼǼÉĈÅĐÊĀǼǼĀÅÃŒ�ÁÉÃĎĈŒ ÉĈÄŒ ÄÐŐǺÁŒ ÀÃÄÃÉÐÃÐÃŒ ÄÁĐŒ ĀĆŒ KĀĈĀĆÉĆŒ ÃĀØŒ ÐÃĈŒHÁǺĎŒǺÁÉÇÐĐĖÂǺǼĀÂǺŒÄÉĎÂǺŒTÃĎĂĘÐÐÃØŒ ÊĖĎÃŒĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺŒÅÃÆÃĈĈĔÃĀÂǺĈÃÐŒĿQÁǼÁØ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈĶŒ �ǼǼÃĐŒ ĀĐÐŒ ÁÉĂŒUÁÂǺĐÐÉĆŒ İËNČĎÐÃŒ Ð Ã DČǼĀÃĈÀÃÉÐÃǼŒĆĀÐŒDĀĎĆÃĈǼČÅČLŒĈÁØ

BÁĐŒÀĀĐǺÃĎĀÅÃŒĆĘǺĐÁĆÃŒUÁÂǺĐÐÉĆŒĀĐÐŒ � ĖQ Q Ø Œ ÏŒ Õ Ğ Œ ÃÄÃǼÐÃĎŒ DČĎĆŒ ÄĎĘØŒ ÇÁÂÆÐŒČÄÃĎŒÀÁĈÄÃĎČǼĀÃĎÐŒĐÃĀĈĶŒBÁĔÉŒÆĖØ
ÈĀÃǼÃĈŒ�ÆÐÃÉĎÃĈŒ ÈĀÃǼŒ ĔÉŒ ǼÁĈÅĐÁĆĶŒ KĀÐŒ ĄŒ Ą Œ ÂÆÃĈŒ ÄĀÃĐÃŒ KÃĈÅÃĈŒ ĆÃĈŒ ÄĀÃŒ ĀĈŒ ÄĀÃĐÃĎŒ �ĎÁĈÂǺÃŒ ĘÀǼĀÂǺÃĈ
ÄÃĆŒĂǼĖÂǺÃĈÄÃÂÆÃĈÄÃĈŒCĀĈĔÉÅŒĀĈŒÄÃĈŒ ŌŒ ĀĆŒ ǼÁÉĂÃĈÄÃĈŒ HÁǺĎŒ EÃĐÂǺĖĂÐĐÀÃÄĀĈÅÉĈÅÃĈĹŒ QÆČĈÐČÁÀĔÉÅ
JCFŒÊĀǼǼŒĆÁĈŒÈČĈŒÄÃĈŒÀĀĐǺÃĎŒĆĘǺĐÁĆŒ Å İ � � � � � P � ĂÂJ Œ ÁÉĂŒÄĀÃŒDǼÃĀĐÂǺØÉĈÄŒ ÐĎČÐĔŒǼÁĈÅÃĎŒWÁǺǼÉĈÅĐĔĀÃǼÃŒÉĈÄŒ�ÃÐÃĀǼĀØ
ÃĎĎÃĀÂǺÐÃĈŒĢŒĨŒKÁĎÆÐÁĈÐÃĀǼŒĐÂǺĈÃǼǼŒÁÉĂŒ FEQJLŒ KĀǼÂǺĆĖĎÆÐÃĶŒ GĈĐØŒ ÅÉĈÅŒÁĈŒÄĀÈÃĎĐÃĈŒĐČĈĐÐĀÅÃĈŒEÃĐÂǺĖĂÐĐØ
ĞĜŒ ĪŐČŒÆČĆĆÃĈĶŒ ÀÃĐČĈÄÃĎÃŒ ÄĀÃŒ BĖØŒ ÆČĐÐÃĈĶŒ DĘĎŒ ÉĈĐŒ ÀǼĀÃÀÃŒ ÉĈÐÃĎŒ ÄÃĆ

ČĔĚIĚĞL� Ő Œ ĀK J Ą Ď Œ ÊÃĀĐÃŒ ĚĔĮĪHĒĔÍÏĔH� İĔHÏGĤHĔĠĠĔÍ�ÐÉÍĔ� İĤH� ĮĔHGĘĔÍ�ÉĠÎ�ĢĜ
ÃĬÍ� ĪHÎ� AGĤĚÉĪĔÍH� ĪHĒ� OĚÊĪĔÍGHHĔH� Ŏ� ĔĲIÉHÎGİĔH� ÐÉËFÎO� UĿ� O � ĂËF� FÉĚĔ� ĞĔGH� �HĘĔĚĤÏ� ÉĚĘĔĘĔO
FGĔÏĔÏ� ĒÉÎ�ÐÉËFÎÏĪĢ� HGËFÏ�HĪÍ�ÀFÉHO� ÏĪĢÎÎÏÍÉÏĔĘGĔH�ĮĔÍO� FĔHĿ� ĂËF�FĤĖĖĔĽ� ĒÉÎÎ� ĒÉÎ�DHÏĔÍHĔFĢĔH
ËĔHĽ�ÎĤHĒĔÍH�ÉĪËF�Č GÎGĞĔH Ľ�İĤH� ĒĔHĔH�  � 
 � ��  � E � ŎĿ� Ľ� ĒĔH� ĢGÏ� ÁĪĢIGHĘO� ÉĪĖ�ĒGĔÎĔÍ�ÄÍĪHĒĠÉĘĔ� ĞĔGH� AGĤĘĔĢĬÎĔ
ÉĠĠĔÍĒGHĘÎ� ĦĖĖĔHÏĠGËF� HĪÍ� ĪHĘĔÍH� ĘĔO� Ŋ � IÍĔGÎĔH� AGĤOÆ GĠËFO� GH� ÎĔGHĔ� ČĔĘÉĠĔ� ĚĔĞĤĢĢÏĽ� ÉĚĔÍ� ÎGËFĔÍ
ÎIÍĤËFĔH�Į GÍĒ�O �ĒĔÍ�ČĪĖ�ĒĔÎ�ŃÆGĔÎĢÉO� Đ Ŀ Ė Ė � IÍĤĒĪĞÏĔ� ĪHĒ� ĚGH� GËF�Ģ GÍ�ĒÉ�HGËFÏĿ

ĢĦËFÏĔ� ĴĮĔG�ÇFĔÎĔH� ĚĔGÎÏĔĪĔÍHŁ� ÆÉÍĞÏ� ĒÍĬËĞĔHĿ� ÁĔHH� ĚĔG� ĒĔÍ� ĆÍĤIÉĘÉHĒÉĽ� ĒGĔ� ĒĔÍĴĔGÏ
ĞĶŒ OÉÁĈÐĀÐÁÐĀÈÃĐŒUÁÂǺĐÐÉĆŒ ĀĆŒĶ�ĀČØŒ ÓŒ ÕŒ ĄŒ BČÂǺŒ ÐĎČÐĔŒ ÄĀÃĐÃĎŒ ĀĈŒÄÃĈŒTÃĎÀĖĈÄÃĈŒ ĂĘĎŒÄÃĈŒEÃĆĘĐÃÁĈØŒ
ĆÁĎÆÐŒÀÃÄÃÉÐÃÐŒĈČÂǺŒ ǼÁĈÅÃŒĈĀÂǺÐLŒÄÁĐĐŒ ĞĹĞÓŒ �ĠŒ ÕŒ ÕŒ ĞŒ ĈÃÅÁÐĀÈÃĈŒ CĎĂÁǺØŒ ÀÁÉŒÅÃĆÁÂǺÐŒÊĀĎÄLŒ ĀĐÐŒÀÃĀŒ DÃǼÄÅÃĆĘĐÃŒ
ÄÁĎÁÉĐŒ ÇČĐĀÐĀÈÃŒ CĂĂÃÆÐÃŒ ĔÉĎŒ TÃĎÀÃĐĐÃØŒ � Á Ǽ� Å Ą ĀK ŇŒ ĎÉĈÅÃĈŒ ĆĀÐŒ DǼĖØŒ ĆĀÐŒ ÃĀĈÃĎŒ ĐÇÃÆÉǼÁÐĀÈÃĈŒ KÁĎÆÐÁÉĐÊÃĀØŒ
ĎÉĈÅŒÄÃĐŒCĀĈÆČĆĆÃĈĐŒÄÃĎŒ�ÁÉÃĎĈŒÉĈÄŒ ŌŒ ÂǺÃĈÇĎĖĆĀÃĈŒ ĐĀĈÄŒ ÐÉĈÅŒĔÉŒ ĎÃÂǺĈÃĈĶŒ BÁĔÉŒ ÆČĆĆÐŒÄĀÃŒÃĎØŒ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŒ ÉĈÄŒ ĔÉĎŒ QÂǺÁĂĂÉĈÅŒ ÈČĈŒ ĄĘĈÅĐÐŒ ĂĘĎŒ ÄÃĈŒ �ĀČØŒ ÊĖǺĈÐÃŒ CĀĈĂĘǺĎÉĈÅŒ ÄÃĎŒ ÀÃĐČĈÄÃĎÃĈŒ
ÁÉĐĎÃĀÂǺÃĈÄŒÀÃĔÁǺǼÐÃĎŒ�ĎÀÃĀÐŒĀĆŒǼĖĈÄØŒ ĈÃĈŒ CĎǼĒĐĎĘÂÆÅÁĈÅŒÈČĈŒĢĶĜĜĜŒ Ø ŒĢĶĦĜĜŒ EÃĆĘĐÃÁĈÀÁÉŒ ĈÃÉÃŒ QČĈÄÃĎÇĎĖĆĀÃĈŒ DǼĖÂǺÃĈÀÃĀǺĀǼĂÃĈŒ ĂĘĎŒ �ĀČÅÃĆĘĐÃÁĈØŒ
ǼĀÂǺÃĈŒPÁÉĆŒĎÃĐÉǼÐĀÃĎÐĶŒ BKŐǺÁĶŒ BĀÃŒ NĎĖĆĀÃŒ ÈČĈŒ ĢĜĜŒ Ø Œ ĤĦĜŒ ÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐŒÊČĎÄÃĈŒĿĆÃǺĎŒÄÁĔÉŒÉĈÐÃĈŁLŒ ÀÁÉĶŒBÁĐŒĐČĎÅÐŒĀĈŒÄÃĈŒĈĖÂǺĐÐÃĈŒHÁǺĎÃĈ
ĢĶŒ OÉÁĈÐĀÐÁÐĀÈÃĐŒUÁÂǺĐÐÉĆŒ ĀĆŒ�ĀČØŒ BKŐǺÁŒ ĿĄÃŒ ĈÁÂǺŒ �ÉĈÄÃĐǼÁĈÄŁŒ ÅǼÃĀÂǺÐŒ ĂĘĎŒ ÃĀĈÃĈŒ ÅĎČǴĂǼĖÂǺĀÅÃĈŒ ĎÁÐĀČĈÃǼǼÃĈŒ
ĆÁĎÆÐŒĀĐÐŒÁÉÂǺŒĈĀÂǺÐŒĔÊĀĈÅÃĈÄŒÅǼÃĀÂǺØŒ ÄĀÃĐÃĈŒ NĎÃĀĐĎĘÂÆÅÁĈÅŒ ÀÃĀŒ UÃĀÐÃĆŒ ĄĚĔĦ��ÈIÐÍĮ�ÈĚĖ� �ĀČÅÃĆĘĐÃÁĈÀÁÉĶŒ GĈĐÀÃĐČĈÄÃĎÃŒ ÄĀÃŒ
ĔÉĐÃÐĔÃĈŒĆĀÐŒÃĀĈÃĎŒTÃĎÀÃĐĐÃĎÉĈÅÃĈŒĂĘĎŒ ĈĀÂǺÐŒÁÉĐĶŒ IĖĞFĚĞÊĚĞ�CĦĚĖIĚĞĴ� �ÃÐĎĀÃÀÃLŒ ÄĀÃŒ ÀÃĀŒ ÅÃÃĀÅĈÃÐÃĈŒ �ČÄÃĈØŒ
LÁÐÉĎŒÉĈÄŒSĆÊÃǼÐĶŒ BĀÃŒ ĐÐÁÁÐǼĀÂǺŒ ĀĈÄÉĔĀÃĎÐÃŒ NĎČÄÉÆÐĀČĈĐØŒ GĈÐÃĎÃĐĐÁĈÐLŒÁÀÃĎŒĈĀÂǺÐŒĈÃÉŒĀĐÐŒÃĀĈŒÊÃĀØŒ ÉĈÄŒIǼĀĆÁÀÃÄĀĈÅÉĈÅÃĈŒĘÀÃĎŒĎÁÐĀČĈÃǼØŒ
UÃĈĈŒ ÄĀÃĐÃŒ ÀÃĀÄÃĈŒ RǺÃĐÃĈŒ ĔÉÐĎÃĂĂÃĈLŒ ÁÉĐÊÃĀÐÉĈÅŒ ĐÁĆÐŒ NĎÃĀĐĎĘÂÆÅÁĈÅŒ ǺÁÐŒÐÃĎÃĐŒ NǺĖĈČĆÃĈŒ ÄÃĎŒ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŒ ĀĆŒ ǼÃŒ CĎĔÃÉÅÉĈÅĐØLŒ JÁÅÃĎÉĈÅĐØŒ ÉĈÄŒ
ĐČǼǼÐÃĈŒÊĀĎŒÄÁĎÁÉĐŒIČĈĐÃĊÉÃĈĔÃĈŒĔĀÃØŒ ÁÀÃĎŒÆÃĀĈÃĐÊÃÅĐŒĔÉŒÃĀĈÃĎŒĈÃĈĈÃĈĐÊÃĎØŒ EÃÐĎÃĀÄÃĆÁĎÆÐĹŒMÀÊČǺǼŒÄĀÃŒCĎĔÃÉÅÃĎØŒ KÁĎÆÐÁÉĂÀÃĎÃĀÐÉĈÅĐÐÃÂǺĈČǼČÅĀÃĈŒ ÈÃĎØ



 # �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ
PAFTCOMRKHQ

ĂĘÅÃĈLŒÊĀÐÐÃĎĈŒĀǺĎÃŒAǺÁĈÂÃĶŒBĀÃŒĴÅĎČǴÃŒ
NĎČÄÉÆÐĀČĈŅŒ ÊĀĎÄŒ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŒ ĈÉĎŒ ĆĀÐŒ
ĈĀÃÄĎĀÅÃĎÃĈŒ NĎÃĀĐÃĈŒ ÃĀĈÃĈŒ�ÀĐÁÐĔŒ ĂĀĈØ
ÄÃĈLŒ ÄÁĂĘĎŒ ÁÀÃĎŒ ÅǼÃĀÂǺŒ ÃÉĎČÇÁÊÃĀÐLŒ
ÄÃĈĈŒÄĀÃŒCĈÐĂÃĎĈÉĈÅŒĐÃÐĔÐŒÀÃĀŒÄÃĈŒǺÃÉØ
ÐĀÅÃĈŒǼČÅĀĐÐĀĐÂǺÃĈŒKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŒÆÃĀĈÃŒ
EĎÃĈĔÃĈŒĆÃǺĎĶ
BYÇĴPÈÂǼYČÅĆ
�ĀČÆČÇĂĐÁǼÁÐŒ ÁÉĐŒ ÄÃĎŒ NĂÁǼĔLŒ ÅÃÃĎĈÐÃÐŒ
ÈČĆŒQÁǼÁÐÈČǼǼÃĎĈÐÃĎLŒĂĘĎŒÏÏŒNĂŐQÐĶLŒ�ĀČØ
ĆĒǺĎÃĈŒ ÁÉĐŒLĀÃÄÃĎĐÁÂǺĐÃĈLŒ ÈČǼǼÁÉÐČØ
ĆÁÐĀĐÂǺŒĐČĎÐĀÃĎÐŒÉĈÄŒÅÃÊÁĐÂǺÃĈLŒĀĈŒÄÃĎŒ
ĂČǼĀÃĎÐÃĈŒ ĦĜĜØÅØQÂǺÁǼÃŒ ĂĘĎŒ ĞLĤÏŒ BKŐŒ
ÆÅLŒ �ĀČÀǼÉĆÃĈÆČǺǼLŒ ÈČĈŒ ÇČǼĈĀĐÂǺÃĈŒ
QÁĀĐČĈÁĎÀÃĀÐÃĎĈŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ KÁÅÄÃÀÉĎÅÃĎŒ
�ĒĎÄÃŒÅÃĐÂǺĈĀÐÐÃĈLŒĂĘĎŒĞLÏÏŒBKŐQÐĶŒĀĈŒ
ÅÁĈĔŒBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŒ ĀĈŒÄÃĈŒ PÃÅÁǼÃĈŒÄÃĎŒ
ÅĎČǴÃĈŒ JCFØIÃÐÐÃĈĶŒ BÁĎĘÀÃĎŒ ǺĀĈÁÉĐŒ
ÃĀĈŒ ĂǼČĎĀÃĎÃĈÄÃĎŒ�ÀĐÁÐĔŒĈÁÂǺŒLČĎÄÃÉØ
ĎČÇÁŒÉĈÄŒĐČĈĐÐÊČŒǺĀĈŒÁÉĂŒÄÃĎŒUÃǼÐLŒÊČŒ
ÄĀÃŒÄÃÉÐĐÂǺÃŒ�ĀČÅĎČǴÇĎČÄÉÆÐĀČĈŒÊÃÐÐØ
ÀÃÊÃĎÀĐĂĖǺĀÅŒĀĐÐĶ
QČǼǼŒĐČŒÄÃĎŒĔÉÆĘĈĂÐĀÅÃŒ�ĀČĆÁĎÆÐŒÁÉĐĐÃØŒ
ǺÃĈĽŒ QĀĈÄŒ ÄÁĐŒ ÉĈĐÃĎÃŒ TĀĐĀČĈÃĈŒ ÈČĆŒ
ÈÃĎÁĈÐÊČĎÐǼĀÂǺÃĈŒ SĆÅÁĈÅŒ ĆĀÐŒ ÄÃĎŒ
CĎÄÃĽ

 ĚÊĚĞFĚĞ
ĞĶŒ CĐŒ ÀÃĐÐÃǺÐŒ ÄĀÃŒ
EÃĂÁǺĎLŒÄÁĐĐŒÄĀÃŒÇĎČØ
ÇÁÅĀÃĎÐÃŒ WÉĐÁĆØ
ĆÃĈÁĎÀÃĀÐŒÈČĈŒĴÅĎČØ
ǴÃĎŅŒ �ĀČÇĎČÄÉÆÐĀČĈŒ
ÉĈÄŒ ĔÃĈÐĎÁǼĀĐÐĀĐÂǺŒ
ÅÃĂĘǺĎÐÃĆŒJCFŒÉĈÄŒ
LŒÁÐÉĎÆČĐÐÅĎČǴǺÁĈØŒ
ÄÃǼŒ ÄĀÃŒ ÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃĈŒ
ÄÃĔÃĈÐĎÁǼŒ ČĎÅÁĈĀØ
ĐĀÃĎÐÃĈLŒ ÈĀÃǼĂĖǼÐĀÅŒ
ĐÐĎÉÆÐÉĎĀÃĎÐÃĈŒ ÀĖÉØ
ÃĎǼĀÂǺÃĈŒ �ÃÐĎĀÃÀÃL
LŒÁÐÉĎÆČĐÐÈÃĎÁĎÀÃĀØŒ
ÐÃĎŒÉĈÄŒØǺĖĈÄǼÃĎŒÈÃĎØ
ÄĎĖĈÅÐŒ ÉĈÄŒ ĐČĆĀÐŒ
ĐĀĈĈÈČǼǼÃŒ �ĎÀÃĀÐĐØ
ÉĈÄŒ CĀĈÆČĆĆÃĈĐØ
ĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŒ ÈÃĎØ
ĈĀÂǺÐÃÐĶ
CĐŒÊÁĎÃĈŒ ÅÃĎÁÄÃŒÄĀÃŒ
ÆǼÃĀĈÃĈŒ ÉĈÄŒ ĆĀÐÐǼÃØ
ĎÃĈŒ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŒ �ÃØ
ÐĎĀÃÀÃLŒÄĀÃŒĀĈĂČǼÅÃŒÄÃĐŒ
NĎÃĀĐÈÃĎĂÁǼǼĐŒÀÃĀŒ�ĀČØ
ÅÃÐĎÃĀÄÃŒ ĀĈŒ ÄÃĈŒ EÃØ
ĆĘĐÃÁĈÀÁÉLŒÄĀÃŒUÃĀØ
ÐÃĎÈÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅŒ ÈČĈŒ
LÁǺĎÉĈÅĐĆĀÐÐÃǼĈŒ
ĿIĖĐÃĎÃĀLŒ �ĎČÐÀÁØ
ÂÆÃĈŁŒ ÉĈÄŒ ĀĈŒÄĀÃŒBĀØ
ĎÃÆÐÈÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŒ
ÃĀĈÅÃĐÐĀÃÅÃĈŒĐĀĈÄĶŒGĆŒ
TÃĎÀÉĈÄŒ ĆĀÐŒ ÄÃĈŒ
LÁÐÉĎÆČĐÐǼĖÄÃĈŒÉĈÄŒÄÃĈŒĎÃÅĀČĈÁǼŒÁÅĀÃØ
ĎÃĈÄÃĈŒ LÁÐÉĎÆČĐÐÅĎČǴǺĖĈÄǼÃĆŒ ÃĈÐØ
ĐÐÁĈÄŒ ĐČŒ ǼÁĈÅĐÁĆŒ ÁÀÃĎŒ ÀÃĐÐĖĈÄĀÅŒ ÃĀĈŒ
ÈĀÃǼĂĖǼÐĀÅÃĎLŒ ÆǼÃĀĈĎĖÉĆĀÅÃĎŒ ÉĈÄŒ ÐĎÁĈĐØ
ÇÁĎÃĈÐÃĎŒKÁĎÆÐŒĂĘĎŒ�ĀČÇĎČÄÉÆÐÃĶŒTČĈŒ
ÄÃĈŒ ÃÐÁÀǼĀÃĎÐÃĈŒ IĎÃĀĐÃĈŒ ÄÃĎŒ�ÅĎÁĎǼČÀØ
ÀĚLŒ ÄÃĎŒ LÁǺĎÉĈÅĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÉĈÄŒ ÄÃĐŒ
FÁĈÄÃǼĐŒÊÉĎÄÃŒÄĀÃĐÃĎŒWÊÃĀÅŒĔÉĈĖÂǺĐÐ

ÀÃǼĖÂǺÃǼÐLŒ ÄÁĈĈŒǺÃĂÐĀÅŒ ĀÄÃČǼČÅĀĐÂǺŒ ÀÃØ
ÆĖĆÇĂÐĶŒ FÃÉÐÃŒĆĒÂǺÐÃĈŒ ÄĀÃĐÃŒ IĎÃĀĐÃŒ
ÄĀÃŒDĎĘÂǺÐÃŒÄÃĎŒ�ÉĂÀÁÉÁĎÀÃĀÐŒÃĎĈÐÃĈĶ
ĢĶŒ CĐŒ ÀÃĐÐÃǺÐŒ ÄĀÃŒ EÃĂÁǺĎLŒ ÄÁĐĐŒ ÄĀÃŒ
ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŒOÉÁǼĀÐĖÐŒÄÃĎŒ�ĀČǼÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒ ÉĈÄŒ ÄĀÃŒ ÅÃĐÂǺĆÁÂÆǼĀÂǺÃĈŒ ÉĈÄŒ
ĀĈǺÁǼÐǼĀÂǺÃĈŒ OÉÁǼĀÐĖÐÃĈŒ ÈĀÃǼÃĎŒ �ĀČÃĎØ
ĔÃÉÅĈĀĐĐÃŒĔÉĎĘÂÆÅÃǺÃĈĶ
BÃĎŒ OÉÁǼĀÐĖÐĐĐÐÁĈÄÁĎÄŒ ÈČĈŒ �ĀČØJÃØŒ
ÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĈŒ ǼĖĐĐÐŒĐĀÂǺŒĈĀÂǺŒ ÁǼǼÃĀĈŒĘÀÃĎŒ
ÄÃĈŒ�ÉĐĐÂǺǼÉĐĐŒÈČĈŒ ÅĀĂÐĀÅÃĈŒ�ÅĎČÂǺÃØŒ
ĆĀÆÁǼĀÃĈŒÄÃĂĀĈĀÃĎÃĈĶŒ�ÉÂǺŒÄĀÃŒNĎČÄÉÆØ
ÐĀČĈĐÊÃĀĐÃŒ ĀĆŒ �ĀČǼÁĈÄÀÁÉŒ ĀĐÐŒÈČĈŒ ÃĎØ
ǺÃÀǼĀÂǺÃĎŒ�ÃÄÃÉÐÉĈÅĶŒ QČŒĀĐÐŒĔĶ�ĶŒĈĀÂǺÐŒ
ÁÉĐĔÉĐÂǺǼĀÃǴÃĈLŒ ÄÁĐĐŒ ÄĀÃŒÀĀĐǺÃĎŒĈÁÂǺØ
ÊÃĀĐÀÁĎÃĈŒTČĎĔĘÅÃŒÃĀĈÃĐŒĈĀÃÄĎĀÅÃĈŒLĀØ
ÐĎÁÐÅÃǺÁǼÐĐŒÈČĈŒKĒǺĎÃĈŒČÄÃĎŒÁĈÄÃĎÃĈŒ
EÃĆĘĐÃÁĎÐÃĈŒÁÉĐŒYÆČǼÁĈÄÀÁÉŒĀĈŒÄÃĆŒ
KÁǴÃŒ ÃĀĈÅÃÀĘǴÐŒ ÊÃĎÄÃĈLŒ ÊĀÃŒ ÅĎČǴÃLŒ
ĎÁÐĀČĈÃǼǼÃŒ NĎČÄÉÆÐĀČĈĐÊÃĀĐÃĈŒ ÄÃĈŒ
KÁĎÆÐŒÀÃĐÐĀĆĆÃĈĶ
BÃĎŒ CĀĈĐÁÐĔŒ ÈČĈŒ TĀĈÁĐĐÃŒ Ŀ�ÀĂÁǼǼÇĎČØ
ÄÉÆÐŒ ÄÃĎŒ WÉÂÆÃĎĂÁÀĎĀÆÃĈŁŒ ČÄÃĎŒ ĐÃÇÁØ
ĎĀÃĎÐÃĎŒ EĘǼǼÃŒ ÁǼĐŒ ĔÉǼĖĐĐĀÅÃĈŒ ČĎÅÁĈĀØ
ĐÂǺÃĈŒ QÐĀÂÆĐÐČĂĂÄĘĈÅÃĎĈŒÊĀĎÄŒ ÃĎĐÐŒ ĀĈØ

ÐÃĎÃĐĐÁĈÐLŒÊÃĈĈŒĐĀÂǺŒÄĀÃŒÃĎĂČĎÄÃĎǼĀÂǺÃĈŒ
�ÉĐÀĎĀĈÅÉĈÅĐÐÃÂǺĈĀÆÃĈŒ ǼČǺĈÃĈĶŒ BÁØ
ĆĀÐŒ ÆÁĈĈŒ ÄÁĈĈŒ ĖǺĈǼĀÂǺŒ ÄÃĎŒUĀĎÆÉĈÅŒ
ÈČĈŒÈÃĎÀČÐÃĈÃĆŒĆĀĈÃĎÁǼĀĐÂǺÃĈŒQÐĀÂÆĐØ
ÐČĂĂŒÉĈÁÀǺĖĈÅĀÅŒÈČĈŒ ÄÃĎŒÀÃÐĎĀÃÀĐÃĀÅÃØ
ĈÃĈŒRĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŒÉĈÄŒ ÄÃĎŒ DĎÉÂǺÐĂČǼÅÃØŒ
ÅÃĐÐÁǼÐÉĈÅŒ ÃĀĈÃŒ CĎÐĎÁÅĐĐÐÃĀÅÃĎÉĈÅŒ ÃĎØ
ĔĀÃǼÐŒÊÃĎÄÃĈĶŒWÊĀĐÂǺÃĈŒCĎÐĎÁÅĐĈĀÈÃÁÉ

ÉĈÄŒ ĀĈĈÃĎÃĎŒ OÉÁǼĀÐĖÐŒ ÀÃĐÐÃǺÐŒ ÀÃĀŒ ÄÃĈŒ
ĆÃĀĐÐÃĈŒEÃĆĘĐÃĐČĎÐÃĈŒĄÃÄČÂǺŒÃĀĈŒÁĈÐØ
ÁÅČĈĀĐÐĀĐÂǺÃĎŒWÉĐÁĆĆÃĈǺÁĈÅŒØ ŒĐÐÃĀÅÐŒ
ÄÁĐŒÃĎĐÐÃLŒĐĀĈÆÐŒÄÁĐŒĔÊÃĀÐÃĶ
CĀĈŒ ÁĈÄÃĎÃĐŒ �ÃĀĐÇĀÃǼŒ ĀĐÐŒ ÄÃĎŒ CĀĈĐÁÐĔŒ
ÈČĈŒ IÉÇĂÃĎÇĎĖÇÁĎÁÐÃĈŒ ĔÉĎŒ TČĎÀÃÉÅÃŒ
ÅÃÅÃĈŒ IĎÁÉÐØŒ ÉĈÄŒ IĈČǼǼÃĈĂĖÉǼÃŒ ÀÃĀŒ
IÁĎÐČĂĂÃǼĈĶŒ �ÉÂǺŒ ǺĀÃĎŒ ĐĀĈÄŒ ÄĀÃŒ ÃĎĂČĎØ
ÄÃĎǼĀÂǺÃĈŒ ÐÃÉĎÃĈŒ �ÇÇǼĀÆÁÐĀČĈĐÐÃÂǺĈĀØ
ÆÃĈŒ ĿSĈÐÃĎÀǼÁÐÐĐÇĎĀÐĔÉĈÅŁŒ ÃĎĐÐŒ ĀĈŒ ÅĎČØ
ǴÃĈŒ NĎČÄÉÆÐĀČĈĐÃĀĈǺÃĀÐÃĈŒ ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ
ǼĀÂǺĶŒ BÁŒ ÄĀÃŒ�ĈÊÃĈÄÉĈÅŒÈČĈŒ IÉÇĂÃĎØ
ÇĎĖÇÁĎÁÐÃĈŒĈÁÂǺŒÄÃĎŒCSØYÆČØTÃĎČĎÄØŒ
ĈÉĈÅŒ ĔÉǼĖĐĐĀÅŒ ĀĐÐLŒ ÃĈÐĐÂǺĖĎĂÐŒ ÃĀĈŒ �ĀČØ
ÈÃĎÀÁĈÄŒĈÁÂǺŒÄÃĆŒÁĈÄÃĎÃĈŒÉĈÐÃĎŒÄÃĆŒ
BĎÉÂÆŒ ÄÃĎŒ ÅĎČǴÃĈŒ �ÃÐĎĀÃÀÃLŒ ÄĀÃŒ ĆĀÐŒ
�ÉĐÐĎĀÐÐŒÄĎČǺÃĈLŒÄĀÃŒÈÃĎÀÁĈÄĐĀĈÐÃĎĈÃĈŒ
PÃÅÃǼĈLŒ ČÀÊČǺǼŒ ÄÃĎŒ IÉÇĂÃĎÃĀĈĐÁÐĔŒ
ĈÁÂǺŒÊĀÃŒÈČĎŒÉĈÐÃĎŒĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒÉĈÄŒ
ÅÃĐÉĈÄǺÃĀÐǼĀÂǺÃĈŒ EÃĐĀÂǺÐĐÇÉĈÆÐÃĈŒ
ǺÃĂÐĀÅŒÉĆĐÐĎĀÐÐÃĈŒ ĀĐÐĶ
ĠĶŒ CĐŒ ĐÐÃǼǼÐŒ ĐĀÂǺŒ ÄĀÃŒ DĎÁÅÃLŒ ÊÃǼÂǺÃŒ
ĐÐĎÉÆÐÉĎÃǼǼÃĈŒ TČĎÐÃĀǼÃŒ ĂĘĎŒ ÄÁĐŒ �ÅĎÁĎØ
ĒÆČĐĚĐÐÃĆŒ ÀÃĀŒ ǺČÂǺĐÇÃĔĀÁǼĀĐĀÃĎÐÃĈŒ
�ĀČÀÃÐĎĀÃÀÃĈŒ ĆĀÐŒ ÊÃĈĀÅÃĈŒ NĎČÄÉÆØ

ÐĀČĈĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈŒ ĈČÂǺŒ ÀÃØ
ĐÐÃǺÃĈĶŒ QÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŒ ĀĐÐŒ
ǺĀĈĎÃĀÂǺÃĈÄŒ ÀÃÆÁĈĈÐLŒ
ÄÁĐĐŒ ĂĘĎŒ ÊĀǼÄǼÃÀÃĈÄÃŒ
RĀÃĎØŒ ÉĈÄŒ NĂǼÁĈĔÃĈÁĎÐÃĈŒ
ĈĀÂǺÐŒĈÉĎŒÄĀÃŒ�ĎÐŒÄÃĎŒ�ÃØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÉĈÅŒ ĿÀĀČŐŒ
ÆČĈÈĶŁLŒĐČĈÄÃĎĈŒÁÉÂǺŒÄĀÃŒ
TĀÃǼĂÁǼÐŒ ÉĈÄŒ GĈÐÃĈĐĀÐĖÐŒ
ÄÃĎŒ LÉÐĔÉĈÅÃĈŒ ÉĈÄŒ ÄÃĎŒ
EĎÁÄŒ ÄÃĎŒ KÃÂǺÁĈĀĐĀÃØ
ĎÉĈÅŒÈČĈŒ �ÃÄÃÉÐÉĈÅŒ ĀĐÐĶŒ
GĈŒ ÄÃĆŒ KÁǴÃLŒ ÊĀÃŒ ÄÃĎŒ
ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŒ JÁĈÄÀÁÉŒ
ÄÃĆŒ ĐÃǼÀÃĈŒ QÐĎÉÆÐÉĎØ
ÊÁĈÄÃǼŒÊĀÃŒ ÄĀÃŒÆČĈÈÃĈØ
ÐĀČĈÃǼǼÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ
ÉĈÐÃĎĔČÅÃĈŒ ÊĀĎÄL
ĐÂǺÊĀĈÄÃĈŒ ĀĆŒ ÅǼÃĀÂǺÃĈŒ
SĆĂÁĈÅŒ ÄĀÃŒ ĒÆČǼČÅĀØ
ĐÂǺÃĈŒ TČĎÐÃĀǼÃŒ ÄĀÃĐÃĎŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆÃÐǺČØ
ÄÃĶ

ĈÉĔGÎIIËĠGĒĚĦÎĞĒĚĞ
ĞĶŒ GĆŒ NĎĀĈĔĀÇŒ ĀĐÐŒ ÃĐŒ ĔÉŒ
ÀÃÅĎĘǴÃĈLŒÊÃĈĈŒÁÉÂǺŒÄĀÃŒ
ÅĎČǴÃĈŒ SĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŒ
ÄÃĎŒ CĆĖǺĎÉĈÅĐÊĀĎÐØŒ
ĐÂǺÁĂÐŒ ÉĈÄŒ ÄÃĐŒ FÁĈÄÃǼĐŒ
ĔÉŒ ÃĀĈÃĆŒ ĐÂǺĈÃǼǼÃĎÃĈŒ
UÁÂǺĐÐÉĆŒ ÄÃĐŒ �ĀČØ
ĆÁĎÆÐĐŒÀÃĀÐĎÁÅÃĈŒÊČǼǼÃĈĶŒ
BČÂǺŒÄĘĎĂÃĈŒÄÁÀÃĀŒĈĀÂǺÐŒ
ÃǼÃĆÃĈÐÁĎÃŒ EĎÉĈÄǼÁÅÃĈŒ
ÄÃĐŒ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŒ UĀĎÐØŒ
ĐÂǺÁĂÐÃĈĐŒ ĘÀÃĎŒ �ČĎÄŒ ÅÃØ

ÊČĎĂÃĈŒÊÃĎÄÃĈĶ
GĈŒ ÄÃĎŒ KÁĎÆÐĆÁÂǺÐŒ ÉĈÄŒ EĎĒǴÃŒ ÄÃĎŒ
ĈÃÉÃĈŒKÁĎÆÐÇÁĎÐĈÃĎŒĐÐÃÂÆÐŒĂĘĎŒÄĀÃŒÊÃĀØ
ÐÃĎÃŒ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŒ ÄÃĐŒ YÆČǼÁĈÄÀÁÉĐŒ
ĈĀÂǺÐŒ ĈÉĎŒ ÄĀÃŒ AǺÁĈÂÃŒ ÄÃĐŒ SĆĐÁÐĔØ
ÊÁÂǺĐÐÉĆĐLŒ ĐČĈÄÃĎĈŒ ÃĀĈŒ ÅĎČǴÃĐŒ PĀĐĀØ
ÆČĶŒBÁĐŒNĎČÀǼÃĆŒÄÁÀÃĀŒĀĐÐŒÄÁĐŒĒÆČǼČÅĀØ
ĐÂǺÃŒ ÉĈÄŒ ĒÆČĈČĆĀĐÂǺÃŒ EĎÉĈÄÈÃĎØ

ĐÐĖĈÄĈĀĐLŒĆĀÐŒÄÃĆŒEÃĐÂǺĖĂÐÃŒÅÃĆÁÂǺÐŒ
ÊÃĎÄÃĈĶŒ NĎÁÆÐĀĐÂǺÃŒ CĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈŒ ĔÃĀØ
ÅÃĈLŒÄÁĐĐŒIĎĀÐÃĎĀÃĈŒÊĀÃŒĎÃÅĀČĈÁǼÃŒFÃĎØ
ÆÉĈĂÐLŒ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺØĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŒ NĎČÄÉÆØ
ÐĀČĈĐÊÃĀĐÃŒ ÉĈÄŒ ÇÁĎÐĈÃĎĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŒ
NĎÃĀĐÅÃĐÐÁǼÐÉĈÅŒÄÉĎÂǺÁÉĐŒ ÁÉÂǺŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ
EÃĐÂǺĖĂÐĐÇǺĀǼČĐČÇǺĀÃŒ ÈČĈŒ JCFØSĈØŒ
ÐÃĎĈÃǺĆÃĈŒ NǼÁÐĔŒ ĂĀĈÄÃĈŒ ÆĒĈĈÃĈĶŒ GĈĐØ
ÀÃĐČĈÄÃĎÃŒ ĎÃÅĀČĈÁǼŒ ÁÅĀÃĎÃĈÄÃŒ JCFØŒ
SĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŒ ĐÐÃǼǼÃĈŒĆĀÐŒ ĀǺĎÃĈŒ CĎĂČǼØ
ÅÃĈŒ ĀĆŒ �ĀČĆÁĎÆÐŒ ÉĈÐÃĎŒ �ÃÊÃĀĐLŒ ÄÁĐĐŒ
ÄĀÃĐÃŒ EÃĐÂǺĖĂÐĐÇǺĀǼČĐČÇǺĀÃŒ ÁÉÂǺŒ ÈČĈŒ
ÄÃĎŒIÉĈÄĐÂǺÁĂÐŒǺČĈČĎĀÃĎÐŒÊĀĎÄLŒÊÃĈĈŒ
ĐĀÃŒÅǼÁÉÀÊĘĎÄĀÅŒÈÃĎĆĀÐÐÃǼÐŒÊĀĎÄĶ
ĢĶŒ DĘĎŒ ĆĀÂǺŒ ĀĐÐŒ ÃĐŒ ÉĈÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺLŒ
ÊÁĎÉĆŒ ÄĀÃŒ ÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŒ BĀĐÆÉĐĐĀČĈŒ ÉĆŒ
ÄĀÃŒ WÉÆÉĈĂÐŒ ÄÃĐŒ YÆČǼÁĈÄÀÁÉĐŒ ĈÉĎŒ ĀĈŒ
ÆǼÃĀĈÃĈŒ WĀĎÆÃǼĈŒ ÀÃĐČĎÅÐÃĎŒ �ĀČÀÁÉÃĎĈŒ
ÅÃĂĘǺĎÐŒÊĀĎÄLŒ ÁĈĐÐÁÐÐŒĐĀÃŒÄÁǺĀĈŒĔÉŒ ÐĎÁØ
ÅÃĈLŒ ÊČŒ ĐĀÃŒ ĂĎÉÂǺÐÀĎĀĈÅÃĈÄŒ ÊĀĎÆÃĈŒ
ÆÁĈĈĹŒ ĀĈŒ ÄĀÃŒ IĒÇĂÃŒ ÄÃĎŒ ĿÇČÐÃĈÐĀÃǼǼÃĈŁŒ
IÉĈÄĀĈĈÃĈŒÉĈÄŒIÉĈÄÃĈLŒÄĀÃŒ�ĀČØLÁǺØ
ĎÉĈÅĐĆĀÐÐÃǼŒ ĈĀÂǺÐŒĈÉĎŒ ĔÉĎŒ ÇǺĚĐĀĐÂǺÃĈŒ
QĖÐÐĀÅÉĈÅŒ ÆÁÉĂÃĈŒ ĿÊČǼǼÃĈŁĶŒ BĀÃŒ DĎÁÅÃŒ
ĎĀÂǺÐÃÐŒĐĀÂǺŒÁÉÂǺŒÁĈŒÄĀÃŒ�ĈÀÁÉÈÃĎÀĖĈØ
ÄÃŒÉĈÄŒ ĀǺĎÃŒKĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎLŒÄÃĈĈŒĐĀÃŒĐĀĈÄŒ
KĀÐÅÃĐÐÁǼÐÃĎŒÄÃĎŒCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĶ
UÃĎÄÃĈŒ ÄĀÃŒ ÅÁĈĔǺÃĀÐǼĀÂǺÃĈŒ WÉĐÁĆØ
ĆÃĈǺĖĈÅÃŒ ÈČĈŒ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĆŒ JÁĈÄØ
ÀÁÉŒÉĈÄŒFÁĈÄÃǼĈŒÐĎÁĈĐÇÁĎÃĈÐŒÉĈÄŒÀÃØ
ÊÉĐĐÐŒÅÃĆÁÂǺÐLŒÊĀĎÄŒÃĐŒÄÃĈŒ�ÆÐÃÉĎÃĈŒ
ĀĈŒ TÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅLŒ FÁĈÄÃǼLŒ UĀĐĐÃĈØ
ĐÂǺÁĂÐLŒ NČǼĀÐĀÆŒÉĈÄŒTÃĎÀĖĈÄÃĈŒ ĐÂǺÊÃØ
ĎÃĎŒ ĂÁǼǼÃĈLŒ ĀǺĎŒ RÉĈŒ ÈČĎÄĎĀĈÅǼĀÂǺŒ ĈÁÂǺŒ
NĎČĂĀÐĆÁËĀĆĀÃĎÉĈÅĐĀĈÐÃĐĐÃĈŒ ÁÉĐĔÉØ
ĎĀÂǺÐÃĈĶ
ĠĶŒ SĈĐÃĎŒÅĎČǴÃĎŒTČĎÐÃĀǼŒĀĈŒÄÃĎŒNĎÁËĀĐŒ
ĀĐÐLŒ ÄÁĐĐŒ ÊĀĎŒ ÉĈĐÃĎÃŒ ZÀÃĎĔÃÉÅÉĈÅÃĈŒ
ĈĀÂǺÐŒĈÉĎŒĀĈŒUČĎÐÃĈŒ ÁÉĐÄĎĘÂÆÃĈŒ ÆĒĈØ
ĈÃĈĶŒ LÁÂǺŒ ÊĀÃŒ ÈČĎŒ ĀĐÐŒ ÄĀÃŒ BĀĎÃÆÐÈÃĎØ
ĆÁĎÆÐÉĈÅŒ ÈČĈŒ �ĀČÇĎČÄÉÆÐÃĈŒ ĘÀÃĎŒ
KÁĎÆÐĐÐĖĈÄÃŒ ÉĈÄŒ FČĂǼĖÄÃĈŒ ÄĀÃŒĘÀÃĎØ
ĔÃÉÅÃĈÄĐÐÃŒ FÁĈÄÃǼĐÈÁĎĀÁĈÐÃĶŒ BĀÃĐÃĎŒ
UÃÅŒ ÄÃĐŒ ÄĀĎÃÆÐÃĈLŒ ĎÃÅĀČĈÁǼÃĈŒ �ÉĐØŒ
ÐÁÉĐÂǺĐŒ ÈČĈŒ CĎĔÃÉÅÃĎĈŒ ÉĈÄŒ TÃĎÀĎÁÉØ
ÂǺÃĎĈŒ ĆÉĐĐŒ ÆČĈĐÃĊÉÃĈÐŒ ÈÃĎÀÃĐĐÃĎÐŒ
ÉĈÄŒÁÉĐÅÃÀÁÉÐŒÊÃĎÄÃĈĶ
BÉĎÂǺŒ ĘÀÃĎÀÃÐĎĀÃÀǼĀÂǺÃŒ IČČÇÃĎÁÐĀČØ
ĈÃĈŒĿ�ĎÀÃĀÐĐÐÃĀǼÉĈÅŁŒĔÊĀĐÂǺÃĈŒÄÃĈŒ�ÃØ
ÐĎĀÃÀÃĈŒĀĈŒÄÃĈŒPÃÅĀČĈÃĈŒĆĘĐĐÃĈŒPÁÐĀČØ
ĈÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅĐĎÃĐÃĎÈÃĈŒ ÁÉĐÅÃĐÂǺĒÇĂÐŒ
ÊÃĎÄÃĈLŒ ÉĆŒ ÁÉÂǺŒ ÁÉĂŒÄÃĎŒ ÇĎÃĀĐǼĀÂǺÃĈŒ
CÀÃĈÃŒĆĀÐǺÁǼÐÃĈŒĔÉŒÆĒĈĈÃĈĶŒ�ÉÂǺŒÁÉĂŒ
ÄÃĎŒTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅĐĐÃĀÐÃŒ ĐĀĈÄŒ ÃĂĂĀĔĀÃĈÐÃŒ
IČĈĔÃÇÐÃŒ ĿTČǼǼĐČĎÐĀĆÃĈÐÃLŒ QÃǼÀĐÐÀÃØ
ÄĀÃĈÉĈÅLŒ ÁÐÐĎÁÆÐĀÈÃĐŒ �ĆÀĀÃĈÐÃLŒ ÅÉÐÃŒ
JÁÅÃĈŒ ÉĐÊĶŁŒ ÃĀĈÃŒ ÉĈÁÀÄĀĈÅÀÁĎÃŒ TČĎØ
ÁÉĐĐÃÐĔÉĈÅŒĂĘĎŒÄĀÃŒWÉÆÉĈĂÐĐĐĀÂǺÃĎÉĈÅĶŒ
GĈŒ ÃĀÅÃĈÃĎŒ PÃÅĀÃŒ ÉĈÄŒ ĀĈŒ IČČÇÃĎÁÐĀČĈŒ
ĆĀÐŒ ÄÃĆŒ LÁÐÉĎÆČĐÐǺÁĈÄÃǼŒ ÉĈÄŒ ÄÃĈŒ
RÃĀǼÃĈŒ ÄÃĐŒ JCFŒ ÊÃĎÄÃĈŒ ÊĀĎŒ ÉĈĐŒ ÄÁĐŒ
TÃĎÐĎÁÉÃĈŒÄÃĎŒ�ĀČÆÉĈÄÃĈŐĀĈĈÃĈŒ ÐĎČÐĔŒ
ČÄÃĎŒ ÅÃĎÁÄÃŒ ÊÃÅÃĈŒ ÄÃĎŒ EǼČÀÁǼĀĐĀÃØ
ĎÉĈÅĐÐÃĈÄÃĈĔÃĈŒĀĆŒ�ĀČĆÁĎÆÐŒÃĎǺÁǼÐÃĈŒ
ÆĒĈĈÃĈĶ

BÂYĆÅUÆĬEÆĀÉĢĬ � ÂĀVUĈYÆŒ
ÂǺĬFĀÅVYÆÁÎCZĎYĬĈǺXĬSĀÆǼĆUǺXǼÅÂĆĨ
ÁĂÂYXĬXYǼĬ� ÂĀĂUǺXĨĬJUǺXYǼČYÆVUǺXYǼŒ
FYǼǼYǺĢĬQÀÐÆÂǺÁYǺĢĬPUWÀǼYǺUǺÀUĂĆ

ÁGĔ� ĴĮĔG�ÐĔĘĔ�ĒĔÎ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪÎŁ� ČĔĘGĤHÉĠĔ��ĪÎÍGËFÏĪHĘ�ĢGÏ�ǺĤHÏÉĞÏ�ĴĪ�ĒĔH�ĐĔÍO
ĚÍÉĪËFĔÍŅGHHĔH� ĪHĒ�ĒGĔ�ÐÉÍĔ�ĖĬÍ�ĒĔH�ĘÍĤĨĔH� ĀÉHĒĔĠ
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JĚĄĄÂČĴJÅĄÁĂĴĄÊÇÇĊĴÄĆČÇÁĂÂǼ
DHÏĔÍHĔFĢĔH� ĖGHÉHĴGĔÍĔH� ĖĬÍ�AÉĪĔÍH�ĮĔÍÏĠĤÎĔ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏ

��
ÃĎŒUĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐÀÃÐĎĀÃÀŒÁĈŒÄÃĎŒRÃÂǺØ
ĈĀĐÂǺÃĈŒ SĈĀÈÃĎĐĀÐĖÐŒ ĿRSŁŒ KĘĈÂǺÃĈLŒ

�ÉǴÃĈĐÐÃǼǼÃŒUÃĀǺÃĈĐÐÃÇǺÁĈLŒÅÃǺÐŒÅĎČǴÃĈŒ
TÃĎĖĈÄÃĎÉĈÅÃĈŒ ÃĈÐÅÃÅÃĈĹŒ KĀÐŒ ĆÃǺĎŒ ÁǼĐŒ
ĞĞĜŒKĀČŒBKŒ ÁÉĐŒÄÃĎŒFĀÅǺØRÃÂǺØMĂĂÃĈĐĀØ
ÈÃŒ�ÁĚÃĎĈŒĐČǼǼÃĈŒǺĀÃĎŒÈĀÃĎŒÊÃĀÐÃĎÃŒEÃÀĖÉØ
ÄÃŒĂĘĎŒĈÃÉÃŒDČĎĐÂǺÉĈÅĐÃĀĈĎĀÂǺÐÉĈÅÃĈŒÃĈÐØ
ĐÐÃǺÃĈĶŒ BĀÃŒ DĀĈÁĈĔĀÃĎÉĈÅŒ ÈČĈŒ NĎČĂÃĐĐÉØ
ĎÃĈŒ ǺÁÀÃĈŒ ĈÁĆǺÁĂÐÃŒ GĈÄÉĐÐĎĀÃÉĈÐÃĎĈÃǺØ
ĆÃĈŒ ÁÉĐŒ ÄÃĎŒ �ÅĎÁĎØŒ ÉĈÄŒ AǺÃĆĀÃĐĔÃĈÃŒ
ĘÀÃĎĈČĆĆÃĈĶ
KĀÐŒ ÄÃĎŒKČǼÆÃĎÃĀŒ KĘǼǼÃĎŒǺÁÐŒ ÄĀÃŒ ÀÁĚÃĎĀØ
ĐÂǺÃĈŒ QÐÁÁÐĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅŒ ÄÁÀÃĀŒ ÃĀĈÃĈŒ BÃÁǼŒ
ÄÃĎŒ ÀÃĐČĈÄÃĎÃĈŒ �ĎÐŒ ÈČǼǼĔČÅÃĈĹŒ �ǼĐŒ WÉØ
ĐÁÐĔÅÃĐÂǺÃĈÆLŒ ÄÁĐĐŒ ÄÃĎŒ WÉĐÂǺǼÁÅŒ ÀÃĀĆŒ
TÃĎÆÁÉĂŒÄÃĎŒÀĀĐǼÁĈÅŒQÐÁÁÐǼĀÂǺÃĈŒKČǼÆÃĎÃĀŒ
UÃĀǺÃĈĐÐÃÇǺÁĈŒ ÁĈŒ ÃĀĈŒ DĀĎĆÃĈÆČĈĐČĎÐĀØ
ÉĆŒÉĈÐÃĎŒJÃĀÐÉĈÅŒÄÃĎŒKČǼÆÃĎÃĀŒ�ǼČĀĐŒKĘǼØ
ǼÃĎŒEĆÀFŒǴĬAĀĞŒÅĀĈÅLŒĆÉĐĐÐÃŒKĘǼǼÃĎŒÄĀÃŒ
WÉĐÁÅÃŒÅÃÀÃĈLŒÎŒHÁǺĎÃŒǼÁĈÅŒÃĀĈÃŒNĎČĂÃĐĐÉĎŒ
ĀĈŒ UÃĀǺÃĈĐÐÃÇǺÁĈŒ ĔÉŒ ĂĀĈÁĈĔĀÃĎÃĈĶŒ DČĎØ
ĐÂǺÉĈÅĐĂÃǼÄŒ ĐČǼǼŒ ÄĀÃŒ Ĵ�ĈÊÃĈÄÉĈÅŒ ÀĀČØ
ÐÃÂǺĈĀĐÂǺÃĎŒ KÃÐǺČÄÃĈŒ ÀÃĀŒ ÄÃĎŒ LÉÐĔÐĀÃĎØ
ǺÁǼÐÉĈÅŅŒ ĐÃĀĈĶŒ BÃĎŒ�ÁĚÃĎĀĐÂǺÃŒ �ĎÁÉÀÉĈÄŒ
ǺÁÐÐÃŒÀÃĎÃĀÐĐŒĂĘĎŒĐÃÂǺĐŒHÁǺĎÃŒÃĀĈÃŒ�ÃÐĎĀÃÀĐØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÇĎČĂÃĐĐÉĎŒ ÅÃĐÐĀĂÐÃÐĶŒ BÃĎŒ QÇÃØŒ
ĔĀÁǼØAǺÃĆĀÃØIČĈĔÃĆŒ QIUŒ RĎČĐÐÀÃĎÅŒ
ÊĀǼǼŒ ÃĀĈŒ �ĀČÐÃÂǺĈČǼČÅĀÃĔÃĈÐĎÉĆŒ ĀĆŒ ÀÃØ
ĈÁÂǺÀÁĎÐÃĈŒ DĎÃĀĐĀĈÅŒÀÁÉÃĈĶŒ UÃĀÐÃĎÃŒ DĀĎØ
ĆÃĈLŒÄÁĎÉĈÐÃĎŒLÃĐÐǼÃLŒǺÁÀÃĈŒGĈÐÃĎÃĐĐÃŒÁĆŒ
DČĎĐÂǺÉĈÅĐÀÃÐĎĀÃÀŒÄÃĎŒRSŒÀÃÆÉĈÄÃÐĶŒ
�ÉĐǼĒĐÃĎŒĂĘĎŒÄĀÃŒ ĄĘĈÅĐÐÃĈŒ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅÃĈŒ
ĀĈŒUÃĀǺÃĈĐÐÃÇǺÁĈŒÊÁĎŒÄĀÃŒ CĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅŒ
ÄÃĐŒ ÀÁĚÃĎĀĐÂǺÃĈŒ UĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĐŒ
WÃǺÃÐĆÁĀĎLŒ ÃĀĈŒ ĴJĀĂÃØQÂĀÃĈÂÃØAÃĈÐÃĎŅŒ
ĿWÃĈÐĎÉĆŒ ĂĘĎŒCĆĖǺĎÉĈÅĐØLŒSĆÊÃǼÐØŒÉĈÄŒ
EÃĐÉĈÄǺÃĀÐĐÊĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈŁŒ ĀĈŒUÃĀǺÃĈĐØ
ÐÃÇǺÁĈŒ ĔÉŒ ÃĎĎĀÂǺÐÃĈĶŒ BÃĎŒ NĎĖĐĀÄÃĈÐŒ ÄÃĎŒ
RSLŒUČǼĂÅÁĈÅŒ�ĶŒFÃĎĎĆÁĈĈLŒÀÃÅĎĘǴÐŒÄĀÃØ

ĐÃŒ CĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅĶŒ GĈĈČÈÁÐĀČĈÃĈŒ ĀĆŒ �ÃØ
ĎÃĀÂǺŒ ÄÃĎŒĴJĀĂÃŒ QÂĀÃĈÂÃĐŅLŒ ÄĀÃŒ ČǺĈÃŒ �ĀČØ
ÐÃÂǺĈČǼČÅĀÃŒ ÉĈÄÃĈÆÀÁĎŒ ĐÃĀÃĈLŒ ÆĒĈĈÐÃĈŒ
ĔÉĎŒ�ÁĐĀĐŒĂĘĎŒÃĀĈÃĈŒǼÁĈÅÁĈǺÁǼÐÃĈÄÃĈŒUĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐĐÁÉĂĐÂǺÊÉĈÅŒÊÃĎÄÃĈĶ
JÁÉÐŒ EÃĎǺÁĎÄŒ UÃĈĔÃǼLŒ BÃÆÁĈŒ ÄÃĎŒ RSLŒ
ÊÁĎÐÃÐŒ ÃĀĈÃŒ ĴÊĀĎÆǼĀÂǺŒ ĂČĎĐÂǺÉĈÅĐÊĀǼǼĀÅÃŒ
GĈÄÉĐÐĎĀÃÅĎÉÇÇÃŅŒ ĈÉĈŒ ÁÉĂŒ ÄĀÃŒ GÄÃÃĈŒ ÄÃĎŒ
UĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼÃĎĶŒDĘĎŒÄÃĈŒ�ǼǼÐÁÅŒÄÃĎŒĆÃĀĐØ
ÐÃĈŒǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŒ�ÃÐĎĀÃÀÃŒĀĈŒ�ÁĚØ
ÃĎĈŒÊÃĎÄÃĈŒÄĀÃŒDČĎĐÂǺÉĈÅĐÃĎÅÃÀĈĀĐĐÃŒÄÃĎŒ
ÈČĈŒ ÄÃĎŒ GĈÄÉĐÐĎĀÃŒ ÅÃĐÇČĈĐÃĎÐÃĈŒ ĈÃÉÃĈŒ
JÃǺĎĐÐĘǺǼÃŒ ĄÃÄČÂǺŒ ÁǼǼÃĀĈŒ ĐÂǺČĈŒ ÁÉĂÅĎÉĈÄŒ
ÄÃĎŒ ÅÃĎĀĈÅÃĈŒ �ÃÐĎĀÃÀĐÅĎĒǴÃŒ ĈĀÂǺÐŒ ĔÉŒ ÅÃØ
ÀĎÁÉÂǺÃĈŒĐÃĀĈĶ
�ÃĐĐÃĎÃŒAǺÁĈÂÃĈŒÁÉĂŒÇĎÁËĀĐĎÃǼÃÈÁĈÐÃŒQÐÉØ
ÄĀÃĈŒ ĐÂǺÃĀĈÃĈŒ ÄĀÃŒ�ĀČØ�ÁÉÃĎĈŒ ĔÉŒǺÁÀÃĈĶŒ
CĐŒÊÃĎÄÃŒ ÃĀĈŒ JÃǺĎĐÐÉǺǼŒ ĂĘĎŒYÆČǼÁĈÄÀÁÉŒ
ÃĀĈÅÃĎĀÂǺÐÃÐLŒ ÄÃĈĈLŒ ĐČŒ ÄÃĎŒ RSØNĎĖĐĀÄÃĈÐŒ
FÃĎĎĆÁĈĈLŒ ÃĐŒ ÊÃĎÄÃŒ ÁÉÂǺŒ PÃÅĀČĈÃĈŒ ĀĈŒ
ÄÃĎŒ UÃǼÐŒ ÅÃÀÃĈLŒ ĴÊČŒ ÄÃĎŒ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŒ
JÁĈÄÀÁÉŒĐÃǺĎŒÊČǺǼŒĐÃĀĈÃĈŒUÃĎÐŒǺÁÐŅLŒĐÁÅØ
ÐÃŒÃĎŒĔÉĎŒQĘÄÄÃÉÐĐÂǺÃĈŒWÃĀÐÉĈÅĶŒBÃĐǺÁǼÀŒ
ĆĘĐĐÃŒĐĀÂǺŒÄĀÃŒUĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐŒÁÉÂǺŒÄÁĎÉĆŒ
ÆĘĆĆÃĎĈLŒ ĐČĈĐÐŒ ĴÀǼÃĀÀÐŇĐŒ ÃĀĈÃŒ QÁÂǺÃŒ ÄÃĎŒ
�ĀÀÃǼĂČĎĐÂǺÃĎŅĶ
DĘĎŒ �ĀČÀÁÉÃĎŒ FÁĈĐŒ SĎÀÁÉÃĎŒ ĐÐÃǼǼÐŒ ÄÃĎŒ
YÆČǼÁĈÄÀÁÉØJÃǺĎĐÐÉǺǼŒ ÆÃĀĈŒ ÊĀĎÆǼĀÂǺÃĐŒ
EÃÅÃĈÅÃÊĀÂǺÐŒ ĔÉĆŒ DČĎĐÂǺÉĈÅĐĐÂǺÊÃĎØ
ÇÉĈÆÐŒ ÁÉĂŒ �ĀČÐÃÂǺĈČǼČÅĀÃŒ ÉĈÄŒ ĴÅĎĘĈÃĎŅŒ
EÃĈÐÃÂǺĈĀÆŒ ÄÁĎĶŒ ĴBĀÃŒ ÀÁĚÃĎĀĐÂǺÃŒ PÃÅĀÃØ
ĎÉĈÅŒǺÁÐŒĆĀÐŒÄĀÃĐÃĎŒ�ÉĐĎĀÂǺÐÉĈÅŒÄÃĎŒUĀĐØ
ĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐÇČǼĀÐĀÆŒÄĀÃŒÄÃĎĔÃĀÐĀÅÃŒDČĎĆŒÄÃĎŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ĀĈŒ �ÁĚÃĎĈŒ ÈĒǼǼĀÅŒÁÉĂÅÃÅÃØ
ÀÃĈŅLŒĆÃĀĈÐŒÃĎĶŒ QÃĀĈÃĎŒ�ĈĐĀÂǺÐŒĈÁÂǺŒÊĀĎÄŒ
ĀĈŒ UÃĀǺÃĈĐÐÃÇǺÁĈŒ ĈĀÂǺÐŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ �ÁÉÃĎĈŒ
ÅÃĂČĎĐÂǺÐLŒĐČĈÄÃĎĈŒĈÉĎŒĂĘĎŒÄĀÃŒAǺÃĆĀÃĶ

RĆYĬFĀÆWÀYÆ

TÅČZÂĄĴĎÆĴĠMÇÂĎÀĆĮ�ÅĆĮCÅÂČĬ
‥
ĈŒÄÃĎŒLÁÐÉĎÆČĐÐØQĔÃĈÃŒÅĀÀÐŒÃĐŒÄÃĎĔÃĀÐŒÃĀØ
ĈĀÅÃĈŒ UĀĎÀÃǼŒ ÊÃÅÃĈŒ ÄÃĐŒ TÃĎÆÁÉĂĐŒ ÈČĈŒ

ĐČÅÃĈÁĈĈÐÃĈŒ ĴNĐÃÉÄČØ�ĀČØCĀÃĆŅĶŒ BÃĎŒ
QÐĎÃĀÐŒ ÅÃǺÐŒ ÄÁĎÉĆLŒ ČÀŒ ÊĀÃŒ ÀĀĐǺÃĎŒ ĈÃÀÃĈŒ
�ĀČØCĀÃĎĈŒ ÁÉÂǺŒ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃŒ CĀÃĎŒ ÁÉĐŒ
DĎÃĀǼÁĈÄǺÁǼÐÉĈÅŒ ĀĈŒ ÄÃĈŒ LÁÐÉĎÆČĐÐǼĖÄÃĈŒ
ÈÃĎÆÁÉĂÐŒ ÊÃĎÄÃĈŒ ĐČǼǼÃĈĶŒ BÃĎŒ �ĀČØEĎČǴØŒ
ǺĖĈÄǼÃĎŒ BÃĈĈĎÃÃŒ ǺÁÐÐÃŒ ĔÉǼÃÐĔÐŒ ĈÃÀÃĈŒ ĠŒ
KĀČĶŒ �ĀČØCĀÃĆŒ ĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺÃŒ ÍĜĜĶĜĜĜŒ CĀÃĎŒ
ÁÉĐŒ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĎŒ DĎÃĀǼÁĈÄǺÁǼÐÉĈÅŒ ÁÀØ
ÅÃĐÃÐĔÐĶŒBĀÃĐÃŒÊÁĎÃĈŒĎÉĈÄŒ ĞĜŒNĂÃĈĈĀÅŒÀĀǼØ
ǼĀÅÃĎLŒÊÉĎÄÃĈŒÁÀÃĎŒĀĈŒÄÃĈŒJĖÄÃĈŒĀĈŒÈĀÃǼÃĈŒ
DĖǼǼÃĈŒ ĈĀÂǺÐŒ ĐČĎÅĂĖǼÐĀÅŒ ÅÃÆÃĈĈĔÃĀÂǺĈÃÐĶŒ
LÁÂǺŒ ÄÃĆŒ DÉÐÐÃĎĆĀÐÐÃǼØBĀČËĀĈØQÆÁĈÄÁǼŒ
ǺÁÐŒĄÃÐĔÐŒÄÃĎŒLÁÐÉĎÆČĐÐÈÃĎÀÁĈÄŒ�LLŒÄÃĈŒ
ĀǺĆŒ ÁĈÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈÃĈŒ LÁÐÉĎÆČĐÐǼĖÄÃĈŒ
ÄÃĈŒ TÃĎÆÁÉĂŒÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĎŒ CĀÃĎŒÉĈÐÃĎØ
ĐÁÅÐĶŒ GĈŒ ÄÃĎŒ FÁǼÐÉĈÅŒ ÈČĈŒ �ĀČØFÃĈĈÃĈŒ
ĐÃÐĔÐÃĈŒÀĀĐǺÃĎŒÄĀÃŒ�EYJØPĀÂǺÐǼĀĈĀÃĈŒ ÄÃĎŒ
�ĀČÈÃĎÀĖĈÄÃŒ ÄĀÃŒKÁǴĐÐĖÀÃLŒ ĄÃÐĔÐŒÆĒĈĈÃĈŒ
FÃĈĈÃĈŒ ÁÉÂǺŒĈÁÂǺŒ ÄÃĈŒ TČĎĐÂǺĎĀĂÐÃĈŒ ÄÃĎ

CSØ�ĀČØRĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅĐÈÃĎČĎÄĈÉĈÅŒ ÅÃǺÁǼØ
ÐÃĈŒÊÃĎÄÃĈĶŒGĈŒÄÃĎŒTÃĎÅÁĈÅÃĈǺÃĀÐŒÊÉĎÄÃĈŒ
ĀĆĆÃĎŒÊĀÃÄÃĎŒDĖǼǼÃŒÀÃÆÁĈĈÐLŒÄÁĐĐŒÄĀÃŒ�ĀČØŒ
LČĎĆÃĈŒ ĂĘĎŒ QÐÁǼǼǺÁǼÐÉĈÅLŒ DĘÐÐÃĎÉĈÅŒÉĈÄŒ
QÂǺĈĖÀÃǼÆĘĎĔÃĈŒ ĈĀÂǺÐŒ ÃĀĈÅÃǺÁǼÐÃĈŒ ÊÉĎØ
ÄÃĈĶŒBÁĐŒÊÁĎŒĔÉǼÃÐĔÐŒČĂĂÃĈÀÁĎŒÀÃĀŒÄÃĎŒDĀĎØ
ĆÁŒTÃÄÄÃĎŒĐČLŒ ÄĀÃŒÄÃĐǺÁǼÀŒÈČĈŒÄÃĎŒFÁĈØ
ÄÃǼĐÆÃÐÐÃŒÐÃÅÉÐŒÁÉĐÅÃǼĀĐÐÃÐŒÊÉĎÄÃĶŒ�ÃĀŒÃĀĈĀØ
ÅÃĈŒ TÃĎÀĖĈÄÃĈŒ ĀĐÐŒ ÄÁĐŒ QÂǺĈÁÀÃǼÆĘĎĔÃĈŒ
ĆĀÐÐÃǼĐŒ FĀÐĔÃŒ ĈĀÂǺÐŒ ÁÉĐÄĎĘÂÆǼĀÂǺŒ ÈÃĎÀČØ
ÐÃĈĶŒ BĀÃĐÃĎŒ CĀĈÅĎĀĂĂŒĐČǼǼŒ ÄÃĆŒ IÁĈĈĀÀÁǼĀĐØ
ĆÉĐŒÀÃĀŒFĘǺĈÃĎĈŒTČĎÀÃÉÅÃĈLŒÄÃĎŒÀÃĐČĈØ
ÄÃĎĐŒ ĀĈŒ ÅĎČǴÃĈŒ �ÃĐÐĖĈÄÃĈŒ ĔÉĆŒ NĎČÀǼÃĆŒ
ÊÃĎÄÃĈŒ ÆÁĈĈĶŒ CĀĈŒ QÇĎÃÂǺÃĎŒ ÄÃĎŒ ǺÃĐĐĀØ
ĐÂǺÃĈŒ �ĀČǼÁĈÄØEÃĂǼĘÅÃǼØCĎĔÃÉÅÃĎÅÃØŒ
ĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒ ÀÃÄÁÉÃĎÐÃŒ ÃĐLŒ ÄÁĐĐŒ ĆÁĈÂǺÃŒ
TÃĎÀĖĈÄÃŒ ĴĆĀÐŒ �ÉĐĈÁǺĆÃÅÃĈÃǺĆĀÅÉĈØ
ÅÃĈŒ ÄÃĈŒUÃÅŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ ÅĎČǴÃĈŒ CĀÃĎÇĎČÄÉØ
ĔÃĈÐÃĈŒĂĎÃĀŒĆÁÂǺÃĈŅŒØ ŒÄÃĈĈŒĴÄÁĆĀÐŒĂÁǼǼÃĈŒ
ÊĀĎŒĆĀÐŒÉĈĐÃĎÃĈŒĐÐĎÃĈÅÃĈŒĐÃǼÀĐÐÅÃĐÂǺÁĂĂÃØ
ĈÃĈŒPÃÅÃǼĈŒÁĆŒKÁĎÆÐŒǺĀĈÐÃĈŒ ĎÉĈÐÃĎŅLŒ YǺ

ÅĚĖĞĚ�ÄĖĞĪĚĖIIÉĔĖGÊĚĦ�ÐÎË�ÄĠËGEÊĚĞĴ
ĀGHĮĔGÎÎËFGĠĒĔÍ�ÉĪĖ�ĀĤĖĠÊĒĔH�ĒĬÍĖĔH�ÉĪĨĔÍFÉĠĚ�İĤH�BÍÏÎËFÉĖÏĔH�ÉH�
ĄÉHĒĔÎO� ĪHĒ� AĪHĒĔÎÎÏÍÉĨĔH�HGËFÏ�ÉĪĖĘĔÎÏĔĠĠÏĿ�ÆGÏ�ĒGĔÎĔÍ��ĪÎÎÉĘĔ�
ÍĔÉĘGĔÍÏĔ�ĒĔÍ�HGĔĒĔÍÎÊËFÎGÎËFĔ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍ�ÃGÎËFĔÍ�ÉĪĖ�ĔGHĔ�
�HĖÍÉĘĔ�ĒĔÎ�ÀÁDOĄÉHĒÏÉĘÎÉĚĘĔĤÍĒHĔÏĔH�AĔFÍĿ�ÁÉÎ�ĊÏÉĒĔÍ�ĊÏÍÉĨĔHO
ĚÉĪÉĢÏ�FÉÏÏĔ�ÁGÍĔĞÏİĔÍĢÉÍĞÏĔÍ�ĴĪİĤÍ�ÉĪĖĘĔĖĤÍĒĔÍÏĽ� ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔ�
ĊËFGĠĒĔÍ�ÉĚĴĪĚÉĪĔH� ĪHĒ�ĒÉĢGÏ�ĔGHĔ�ĆÍĤÏĔÎÏĠÉĮGHĔ� ĠĤÎĘĔÏÍĔÏĔHĿ�ÁĔÍ�
�ĚĘĔĤÍĒHĔÏĔ�AĔFÍ�ĮGĔÎ�ĒÉÍÉĪĖ�FGHĽ� ĒÉĨ�İĤÍĚĔGĖÉFÍĔHĒĔ�ĆÉÎÎÉHÏĔH�
HĪÍ�ĬĚĔÍ�ĀGHĮĔGÎÎËFGĠĒĔÍ�İĤH� ĒĔÍ�ÂĲGÎÏĔHĴ�ĒĔÍ�ĀĤĖĠÊĒĔH� ĔÍĖÉFÍĔH�
ĞĦHHÏĔHĽ� ĔH

ÆÐÍÎĦÐGĖĚĞ�ĒĚĒĚĞ�ÃĚÈĨĔĦĚĞ
ÆGÏ�ǼÉÏĪÍÉĠGĔH�FÉÏ�ĒĔÍ�ĊËFĮĔGĴĔÍ�AÉĪĔÍ�ĆĔÏĔÍ�ĄĔFĢÉHH�ÎĔGHĔ�ĊËFĪĠO
ĒĔH� ĚĔGĢ�AÉĪO� ĪHĒ�DĢĮĔĠÏÉĢÏ�ÇFĪÍĘÉĪ� ĚĔĴÉFĠÏĿ� ÂÍ� ĠĪĒ�ĢĔFÍĔÍĔ�
FĪHĒĔÍÏ�ǺGĠĤ�ÂGĔÍĽ� ĀĤHGĘ� ĪHĒ�ÄĔĢĬÎĔ�İĤÍ�ĒĔĢ� ČĔĘGĔÍĪHĘÎĘĔĚÊĪĒĔ�
ÉĚĽ� ĪĢ�ÎĔGHĔ�ÄĔĚĬFÍĔH� GH� ĀĦFĔ�İĤH�ÍĜĜŒÁÆ� ĴĪ� ĚĔĘĠĔGËFĔHĿ�ÁGĔ�AĔO
FĦÍĒĔ�İĔÍĞÉĪĖÏĔ�ĒGĔ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�ÉĪĖ�ĔGHĔĢ� GĢIÍĤİGÎGĔÍÏĔH�AÉÎÉÍ�ÉH�
ĒGĔ�AĔÉĢÏĔHĿ� �ĪËF� ĔGHĔ�ÃĤÍĢ�İĤH�ÁGÍĔĞÏİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ� ĔH

ÅÎĔĒGĠÉFĚĞĿÅGÐĞĒFÎĞIÍ
ĴĞÎĜŒǺĬFĔØ�FĔGĨÏ�ĔGHĔ�ǺĠÉHĘGHÎÏÉĠĠÉÏGĤH� ĒĔÍ�ĊËFĮĔGĴĔÍ�ǺĬHÎÏĠĔÍGH� ĊĪO�
ÎÉHHÉ� ǼGĔĒĔÍĔÍĿ� ĂĢ�ÐGĔÎĚÉĒĔHĔÍ�ÆĪÎĔĪĢ�FÉÏ�ÎGĔ� ĞÎĜŒAÍĤHĴĔĘĠĤO
ËĞĔH�ÉĪĖĘĔFÊHĘÏĽ� ÎĤ�ĒÉĨ�ĔÎ� GĢ�ÆĪÎĔĪĢÎĖĤJĔÍ�ĮGĔ�ÉĪĖ�ĔGHĔÍ�ĚÉJĔÍGO
ÎËFĔH��ĠĢ�ĞĠGHĘÏĽ� ĔH

ÃÎÍ�ĒĚIÐĒÍ
ŃĄĔÏĴÏĠGËF�ĘĔÍÉÏĔH�ĢGÏ�ĒĔÍ�HĔĪĔH�ÄĔHÏĔËFHĤĠĤĘGĔ�ĒGĔ��HĚÉĪĔÍ�ĴĪO
HĔFĢĔHĒ� GH��ĚFÊHĘGĘĞĔGÏ�ĪHĒ�ĒĔÍ�ĖÍĔGĔ�ÈĪĘÉHĘ� ĴĪĢ�ĘĔĢĔGHÎÉĢĔH�
ÆĔHÎËFFĔGÏÎĔÍĚĔĽ� ĒĔH�ĘĔHĔÏGÎËFĔH� ČĔÎÎĤĪÍËĔHĽ�ĮGÍĒ�ĮĔGÏĔÍ�ĔGHĘĔO
ÎËFÍÊHĞÏĿ� ÂÎ�ĔÍÎËFĔGHÏ�ĴJHGÎËFĽ� ĒÉÎÎ�ÉĪÎĘĔÍĔËFHĔÏ� ØĄGĖĔNOĊËGĔHËĔOÃGÍO
ĢĔH�ĒÉÎ�IÍGĢÊÍĔ�ÆĔÍĞĢÉĠ�ĒĔÎ�ĄĔĚĔHÎĽ� ĒGĔ�ČĔIÍĤĒĪĞÏGĤHĽ� ĚĔÎËFÍÊHO
ĞĔH�ĮĤĠĠĔHĿ� ŃDHÎĔÍ�ÏÊĘĠGËFĔÎ�AÍĤÏ�ĘGĚ�ĪHÎ�FĔĪÏĔØO�ĒGĔÎĔÎ�ÄĔĚĔÏ�ĒÉÍĖ�
HGĔĢÉĠÎ�ÉH� ĔGHĔH� ĊÉÉÏĘĪÏĞĤHĴĔÍH� ĘĔÍGËFÏĔÏ�ĮĔÍĒĔH�ĢĬÎÎĔHĿØ� ÔǺĠÉĪÎ�
ÐGĔĘÉHĒØ� GH� ĒĔÍ�ÃÉËFĴĔGÏÎËFÍGĖÏ�ŃÄĔĢĬÎĔØÕ

ÄEĔĞÉĔĚĞĿÃGĚĖÉĔÏĚĦÍĚĖGÎĞĒ
�ĪĖ�ĔGHĔ�ĚGĴÉÍÍĔ��ÍÏ�ĮĤĠĠĔH��ĘÍÉÍGHĒĪÎÏÍGĔĠĠĔ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ĚĔĔHĘÏĔH�ĐĔÍO
FÊĠÏHGÎÎĔ� GH� ĒĔH�ÆÉÎÏFÊFHËFĔHOĊÏÊĠĠĔH� ĔGHĮGÍĞĔHĽ�ĮĤ�ĒGĔ�ÇGĔÍĔ�ĔHĘ�
ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔIĖĔÍËFÏ� ĠĔĚĔH�ĢĬÎÎĔHĿ� ĄÉĪÏ�ÁĄÄOÆGÏÏĔGĠĪHĘĔH�ÎĤĠĠĔH�
ǺÉĢĔÍÉÎ�ĔÍĖÉÎÎĔHĽ�ĮĤ�ÆÉÎÏFÊFHËFĔH�ĴĪ�ĔHĘ�ÉĪĖĔGHÉHĒĔÍÍĬËĞĔH� ĪHĒ�
ÎGËF� ĒÉĚĔG�İĔÍĠĔÏĴĔH� ĞĦHHĔHĿ� ÂGH�ÀĤĢIĪÏĔÍ�ÎĤĠĠ�ĒÉHH� ĒGĔ�ÇGĔÍĔ�ĒĪÍËF�
ĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘ� ĒĔÍ�AĔĠĔĪËFÏĪHĘ�ĘĔĴGĔĠÏ�ÉĪÎĔGHÉHĒĔÍĚÍGHĘĔHĽ� ĔH

Ń�ËĞĔÍOÄ ĠGĒGHĘØ� GH�ÉĠÏFĔÍĘĔĚÍÉËFÏĔÍ�ÃĤÍĢĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ

�ÉFĚĦĿÃGĖÊĖĞĒ
�ĪĖ�ĔGHĔĢ�ÇĔIIGËF� ĬĚĔÍ�ĒĔH��ËĞĔÍ�ĘĠĔGÏĔH� ĞĦHHĔH�ĒGĔ�ÃĔÍGĔHĘÊÎÏĔ�
ÉĪĖ�ĒĔĢ�ĀĤĖ�ČĤÏFĖĤÎ� GH� ĆĖGHĘÎÏĚĔÍĘ� ĚĔG� ĆĠĦHĿ� �ĠÎ�GĢĢĔÍ�ĢĔFÍ�ǺGHĒĔÍ�
ÉĪĖ�ĒĔĢ�ÇÍĔËĞĔÍ�ĢGÏĖÉFÍĔH�ĮĤĠĠÏĔHĽ� ĞÉĢ�AÉĪĔÍ�ČĤÏFĖĤÎ�ĒGĔ� ĂĒĔĔ�ĴĪĢ�
Ń�ËĞĔÍĘĠGĒGHĘØŁ� ĀGHÏĔÍ�ĒĔĢ�ÇÍĔËĞĔÍ�ÎËFĠĔIIÏ�ĔÍ�ĔGHĔ�ÂGĘĔHĞĤHÎÏÍĪĞÏGO
ĤH�ÉĪÎ�ÉĠÏĔĢ� ÃĦÍĒĔÍĚÉHĒĽ� ǺĪHÎÏÍÉÎĔHĽ� ĴĮĔG� ČÊĒĔÍH� ĪHĒ�ĔGHĔĢ�ĐĤĠO
ĠĔJĚÉĠĠHĔÏĴ� ĬĚĔÍ�ĒÉÎ�ÄÍÉÎĿ� ÂGH�ÁĪÏĴĔHĒ� ǺGHĒĔÍ� ĞÉHH�ÎGËF� ĒÉÍÉĪĖ�ÉH�
ÉĪÎĘĔĒGĔHÏĔH� ÃĔĪĔÍĮĔFÍÎËFĠÊĪËFĔH� ĖĔÎÏFÉĠÏĔHĿ�DHĒ�ĮĔHH�ĔGHĔÍ�
ĒĤËF� ÍĪHÏĔÍĖÉĠĠĔH� ÎĤĠĠÏĔĽ� ĖÊĠĠÏ�ĔÍ�ĮĔGËF�ÉĪĖ�ĒÉÎ�ÄÍÉÎĿ��ĪËF�ĒGĔ�ĐĔÍÎGO
ËFĔÍĪHĘ� ÎÏĔFÏ�İĤĠĠ�FGHÏĔÍ�ĒGĔÎĔĢ�ĊIÉĨ�FGHÏĔÍĢ�ÇÍĔËĞĔÍĽ� ĔH



 % �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ
F�KD

FYǼÄĴÅÆĴEĄĚÁĀĴĮ ĴǴĖĖĴĂYĴÃÂÇĎÁĂĊ
ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ÎĪËFÏ�ŜŘŘ� ĀĔĞÏÉÍ�ĖĬÍ�ĐĔÍÏÍÉĘÎÉHĚÉĪ� GH�BÎÏĮĔÎÏĖÉĠĔHĿ� �ĚHÉFĢĔ�ĘĔÎGËFĔÍÏĿ� ÂÍHÏĔIÍĤĚĠĔĢĔ�

ĖĬÍ� ÃÉÎĔÍOĀÉHĖ�ĘĔĠĦÎÏÍÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH�ĮGĠĠ� ÃĦÍĒĔÍIÍÉĲGÎ�ÊHĒĔÍH

ĈÉĔĦĚÉFĚĞ�ÊĚĦ�
ĈÉĔĞĚÉFĚĞ

AÍGÏGÎËFĔ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍ�
FÉĚĔH� ĔGHĔH� ĞĠĔGHĔH� ČĤĚĤO
ÏĔÍ�ĘĔĘĔH� ĒGĔ�ĘĔĖĬÍËFÏĔÏĔH�
ǼÉËĞÏÎËFHĔËĞĔH� ĔHÏĮGËĞĔĠÏ�
ÔĠÉĪÏ�ĊIGĔĘĔĠŁ� ŃĊËFÍĔËĞĔH�

ĒĔÍ�ĊËFHĔËĞĔHØÕĿ�ÁÉÎ�ÄĔÍÊÏ�
ĘĠĔGËFÏ�ĔGHĔĢ�ĊIGĔĠĴĔĪĘÉĪO
ÏĤĽ� ĔÎ�ÎIĬÍÏ�ĒGĔ�ĊËFHĔËĞĔH�
ĢGÏ�ĔGHĔĢ�ĤIÏGÎËFĔH� ĊĔHO
ÎĤÍ�ÉĪĖ�ĪHĒ�ĞÉHH�ÎGĔ�ĢGÏ�
ÎĔGHĔĢ� ĠÉHĘĔH�ÄÍĔGĖÉÍĢ�
IÉËĞĔH� ĪHĒ� GH�ĔGHĔH� ÃĬĠĠO
ÏÍGËFÏĔÍ�FĔĚĔHĿ�ÁĤÍÏ�ĮĔÍO
ĒĔH�ĒGĔ�AĔĪÏĔÏGĔÍĔ� GH� ĔGHĔÍ�
ÃĔÍĢĔHÏÉÏGĤHÎĞÉĢĢĔÍ�GH�
AGĤĘÉÎ�ĪHĒ�ĔĠĔĞÏÍGÎËFĔ�

ÂHĔÍĘGĔ�İĔÍĮÉHĒĔĠÏĽ�ĮĤO
ĒĪÍËF� ĒGĔ�AÉÏÏĔÍGĔH�ÉĪĖĘĔO
ĠÉĒĔH�ĮĔÍĒĔHĿ� ĆÍÉĞÏGÎËFĔ�

�HĮĔHĒĪHĘ� ĔÍĮÉÍÏĔÏ�ĢÉH�
GH� ĘÍĤĨĔH� ĊÉĠÉÏĚĔĔÏĔH� ĪHĒ�
GH�ÐGHÏĔÍĮĔGĴĔHOÃĔĠĒĔÍHĿ

ĔH

�HĴĔGĘĔ

A
ĘĎŒÄĀÃŒ�ÉĐĐÁÁÐŒĀĆŒDĎĘǺĄÁǺĎŒĢĜĜĜŒĐÉÂǺÐŒ
ÄĀÃŒ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒ ĂĘĎŒ DÁĐÃĎØ

ÉĈÄŒ YǼÇĂǼÁĈĔÃĈŒ ĈČÂǺŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃLŒ ÄĀÃŒ
FÁĈĂŒÁĈÀÁÉÃĈŒÊČǼǼÃĈĶŒ LÁÂǺÄÃĆŒ ÄĀÃŒ CĎØ
ĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒ ĀĈŒ ĀǺĎÃĆŒ ÃĎĐÐÃĈŒ EÃØ
ĐÂǺĖĂÐĐĄÁǺĎŒ ĞÏÏÏŒ ÄÃĈŒ TÃĎÐĎÁÅĐÁĈÀÁÉŒ ÈČĈŒ
ĢĜĜŒFÃÆÐÁĎŒČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐŒÉĈÄŒÄÉĎÂǺÅÃĂĘǺĎÐŒ
ǺÁÐLŒ ĀĐÐŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ ÄĀÃĐĄĖǺĎĀÅÃŒ�ÉĐĐÁÁÐŒ ÃĀĈÃŒ
TÃĎÄČÇÇǼÉĈÅŒÄÃĎŒ�ĈÀÁÉĂǼĖÂǺÃŒÁÉĂŒĤĜOĶǺÁŒ
ÃĀĈÅÃÇǼÁĈÐĶ

ĐÎËĦĖĚÊĚĞĚĦ��ÈĞĚĔĜĚĦ
BÃĎŒTÃĎÐĎÁÅĐÇÁĎÐĈÃĎŒÄÃĎŒCĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈØ
ĐÂǺÁĂÐLŒ ÄĀÃŒ DĀĎĆÁŒKĒǼǼÃĎÇǼÁĐÐŒ Ŀ�ĀÃǼÃĂÃǼÄŁLŒ
ĖÉǴÃĎÐÃŒĐĀÂǺŒĀĆŒBÃĔÃĆÀÃĎŒĐÃǺĎŒĔÉĂĎĀÃÄÃĈŒ
ĘÀÃĎŒ ÄĀÃŒ OÉÁǼĀÐĖÐÃĈLŒ ÄĀÃŒ ĀĆŒ �ĈÀÁÉĄÁǺĎ
ĞÏÏÏŒÃĎĔĀÃǼÐŒÊÃĎÄÃĈŒÆČĈĈÐÃĈĶŒ�ÃĀŒÄÃĎŒDĀĎØ
ĆÁŒKĒǼǼÃĎÇǼÁĐÐŒĐÐÃǺÃĈŒĔÉĎŒWÃĀÐŒÄĀÃŒ�ÉĂÀÃØ
ĎÃĀÐÉĈÅĐÐÃÂǺĈĀÆŒ ÉĈÄŒ ÄĀÃŒ OÉÁǼĀÐĖÐĐĐĀÂǺÃØ
ĎÉĈÅŒÄÃĐŒ FÁĈĂĐÐĎČǺĐŒ ĀĆŒKĀÐÐÃǼÇÉĈÆÐŒ ÄÃĎŒ
NĎČĄÃÆÐÁĎÀÃĀÐÃĈĶŒ�ÀŒ DĎĘǺĄÁǺĎŒĢĜĜĜŒ ÊÃĎØ
ÄÃĈŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ ĈÃÉŒ ÃĎĎĀÂǺÐÃÐÃĈŒ DÁĐÃĎÁÉĂØŒ
ĐÂǺǼÉĐĐÁĈǼÁÅÃŒ ĀĈŒ IÁǼǼÃÐÁǼŒ ĿIĎÃĀĐŒ JĀÇÇÃŐŒ
MĐÐÊÃĐÐĂÁǼÃĈŁŒ ÄĀÃŒ FÁĈĂĎČǺĐÐČĂĂÃŒ DÁĐÃĎĈŒ
ÉĈÄŒ QÂǺĖÀÃĈŒ ÅÃÊČĈĈÃĈĶŒ DĘĎŒ ÀÃĀÄÃŒ
PČǺĐÐČĂĂÃŒÆČĈĈÐÃĈŒÄÉĎÂǺŒÄĀÃŒDĀĎĆÁŒKĒǼØ
ǼÃĎÇǼÁĐÐŒNĎČÄÉÆÐĀČĈĐØŒÉĈÄŒNĎČÄÉÆÐÇÁÐÃĈØ
ÐÃŒÁĈÅÃĆÃǼÄÃÐŒÉĈÄŒÃĎÐÃĀǼÐŒÊÃĎÄÃĈLŒÄĀÃŒÄĀÃ

ÀĖĚ�ÁĦĮĚÎĒĚĦĒĚĜĚĖĞIÉĔÐËÍ�
ËĨĦ�ÂÐIĚĦĿ�ÎĞÊ�BGHËGÐĞĮĚĞ�ĮÎĦ�ÍĚÉĔĞĖIÉĔĚĞ�ÇĚĦĪĚĦÍÎĞĒ

Z\KP[
NeY LIZ 2VJI\RIPY (&&&

ǺÐĞÊĪĖĦÍĚK
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DĖĦ�ÈĖĚÍĚĞL
Ó� AĔÍÉÏĪHĘ�ĚĔG��HĚÉĪĽ�AĔĔÍHÏĪHĘ�ĪHĒ��HÏÍÉĘÎİĔÍĖÉFÍĔH
Ó� ÁGĔ�ĘĔĢĔGHÎÉĢĔ�AĔÎËFÉĖĖĪHĘ�ĒĔÎ�ĴĔÍÏGĖGĴGĔÍÏĔH�ĊÉÉÏĘĪÏĔÎ
Ó� ĊËFHGÏÏĔËFHGĞ�GÎÏ�ĬĚĔÍ�ĄĤFHĪHÏĔÍHĔFĢĔÍ�İĤÍFÉHĒĔH
Ó� �HĚÉĪĔÍĖÉFÍĪHĘĔH�ÎĔGÏ�ŖŤŤŞ
Ó� ĐĔÍÏÍÉĘÎİĔÍĢGÏÏĠĪHĘ�ĢGÏ�ĔGHĔĢ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�AĄÂ�ÉHĔÍĞÉHHÏĔH�ÂÍÎÏİĔÍÉÍĚĔGÏĔÍ

�ĞÈÐÎÏĠĦÐÎIIĚÍĮÎĞĒĚĞL
Ó� ĊGĔ�ÎGHĒ�ĄÉHĒĮGÍÏ�GĢ�ĊGHHĔ�ĒĔÍ�Ä�Ą
Ó� ĊGĔ�İĔÍĖĬĘĔH�ĬĚĔÍ��HĚÉĪĖĠÊËFĔH� GH�BÎÏĮĔÎÏĖÉĠĔH
Ó� ĊGĔ�FÉĚĔH� ĄÉĘĔÍĪHĘÎĢĦĘĠGËFĞĔGÏĔH
Ó� ĊGĔ�ÎGHĒ�ÆGÏĘĠGĔĒ� GH�ĒĔÍ�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ

�HĚÉĪÉHĢĔĠĒĪHĘĔH�ĪHĒ�ČĬËĞĢĔĠĒĪHĘĔH�ĮĔÍĒĔH�ĚGÎ�ĴĪĢ�ŖŠĿSĿSŘŘŘ�ĔÍĚĔÏĔHĿ�

DĚĖÍĚĦĚ�ĀĞËĠĦĜÐÍĖĠĞĚĞL
ÁÉGĞĔ�ĄĤFĢĔJĔÍĽ� ĆÍĤĜĔĞÏĚĬÍĤ�ĀÉHĖĽ�ÁĤĿ� ĪĿ�ÃÍĿ� İĤH�TĿŘŘ�O �ŖȘĿŘŘ�DFÍĽ
P �ŘSŤŜŠOŤTŤOSŘSĽ�ÃÉĲŁ�ŘSŤŜŠOŤTŤOŖŚŚ

�ĈǼÁÅÃĈÐÃÂǺĈĀÆŒ ØÉĈÄŒ TÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅĐÇĎČØ
ÄÉÆÐÃŒÀÃÐĎÃĂĂÃĈĶŒBÉĎÂǺŒÄĀÃŒNÁÐÃĈÐÃŒ ÃĎĒĂĂØ
ĈÃĈŒĐĀÂǺŒKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŒĂĘĎŒĈÃÉÃŒ�ĈÊÃĈØ
ÄÉĈÅĐĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŒÀÃĀŒUÃĎÆĐÐČĂĂÃĈĶ

ÃĚGĢIÍĚ�CĦĠÈGĚĜĚ
�ÉĂŒÄÃĈŒFÁĈĂĂǼĖÂǺÃĈŒĀĈŒUÃĐÐĂÁǼÃĈØJĀÇØŒ
ÇÃŒÆČĈĈÐÃĈŒĞÏÏÏŒCĎÐĎĖÅÃŒÈČĈŒÏŒØ ŒĞĢ ĞŐŒ
ǺÁŒ FÁĈĂĐÐĎČǺÃĎÐĎÁÅŒ ÃĎĔĀÃǼÐŒ ÊÃĎÄÃĈĶŒ
BÁĐŒĐČĈĈĀÅÃŒUÃÐÐÃĎŒĀĈŒÄÃĎŒĔÊÃĀÐÃĈŒ�ÉØ
ÅÉĐÐǺĖǼĂÐÃŒ ÃĎĆĒÅǼĀÂǺÐÃŒ ĀĈŒ ÆÉĎĔÃĎŒ WÃĀÐŒ
ÄĀÃŒ DÃǼÄÐĎČÂÆĈÉĈÅLŒ ĐČŒ ÄÁĐĐŒ ÃĐŒ ĞÏÏÏŒ
ÆÃĀĈŒNĎČÀǼÃĆŒÄÁĎĐÐÃǼǼÐÃLŒÄĀÃŒÈÃĎÐĎÁÅǼĀÂǺŒ
ÈČĎÅÃÅÃÀÃĈÃĈŒ RĎČÂÆÃĈĐÉÀĐÐÁĈĔÅÃǺÁǼØ
ÐÃŒ ÈČĈŒ ÎĢŒĨŒ ÉĈÄŒĆÃǺĎŒ ĔÉŒ ÃĎĎÃĀÂǺÃĈĶŒ
BĀÃŒ QÐĎČǺÇĎÃĀĐÃŒ ĀĆŒ PÁǺĆÃĈŒ ÄÃĐŒ �ĈØ
ÀÁÉÈÃĎÐĎÁÅÃĐŒ ĞÏÏÏŒ ĐĀĈÄŒĘÀÃĎŒ ÄÁĐŒ HÁǺĎŒ
ÅÃĐÐÁĂĂÃǼÐŒ ÈČĈŒ ĞĜĜŒ BKŐÐŒ ÄĀĎÃÆÐŒ ÈČĆŒ
DÃǼÄŒÀĀĐŒĞĦĜŒBK ŐÐŒÀÃĀŒCĀĈǼÁÅÃĎÉĈÅŒÀĀĐŒ
HÉǼĀĶŒ CÐÊÁŒ ĞĜŒĨŒ ÄÃĎŒ CĎĈÐÃŒ ǼĀÃÅÃĈŒ ĔÉĎŒ
WÃĀÐŒÀÃĀŒÄÃĎŒDĀĎĆÁŒKĒǼǼÃĎÇǼÁĐÐŒĔÉĎŒTÃĎØ
ÁĎÀÃĀÐÉĈÅŒ ÀÃĎÃĀÐĶŒ BÃĎŒ PÃĐÐŒ ÊÉĎÄÃŒ ÀÃĀŒ
ÄÃĈŒJÁĈÄÊĀĎÐÃĈŒÃĀĈÅÃǼÁÅÃĎÐĶŒ�ÉĂÅĎÉĈÄŒ
ĶÄÃĎŒ GĈÈÃĐÐĀÐĀČĈŒ ĀĈŒ ĐÇÃĔĀÃǼǼÃŒ CĎĈÐÃÐÃÂǺØ
ĈĀÆŒ ĐÃĀÐÃĈĐŒ ÄÃĐŒ JČǺĈÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĎĐŒ
IÁĎǼØFÃĀĈĔŒ DĎĀÐĔÃŒ ĿFĒÈÃǼǺČĂŁŒ ÆÁĈĈŒ
ĆÁĈŒÄĀÃŒ CĎĈÐÃÇĎČÀǼÃĆÃŒÀÃĀĆŒWĀÃǼŒDÁĐÃĎØ
ĈÉÐĔÉĈÅŒ ĂĘĎŒ ÄÁĐŒ HÁǺĎŒĢĜĜĜŒ ÁǼĐŒ ÅÃǼĒĐÐŒÀÃØ

ÐĎÁÂǺÐÃĈĶŒ NĎČÀǼÃĆÃLŒ ÄĀÃŒ
ĔÉĎŒ WÃĀÐŒ ÀÃÁĎÀÃĀÐÃÐŒ ÊÃĎØ
ÄÃĈLŒ ĐĀĈÄŒ ÄĀÃŒ JČÅĀĐÐĀÆLŒ
ĀĈĐÀÃĐČĈÄÃĎÃŒ ÄÃĎŒ RĎÁĈĐØ
ÇČĎÐĶ
BĀÃŒTÃĎÐĎÁÅĐÈÃĎǺÁĈÄǼÉĈØ
ÅÃĈLŒ ÄĀÃŒ ĔÉĎŒ WÃĀÐŒ ĔÊĀØ
ĐÂǺÃĈŒ ÄÃĆŒ TČĎĐÐÁĈÄŒ ÄÃĎŒ
CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒ
ÉĈÄŒ ÄÃĆŒ CĎĐÐÈÃĎÁĎÀÃĀÐÃĎŒ
ĐÐÁÐÐĂĀĈÄÃĈLŒ ÉĆĂÁĐĐÃĈŒ
LÃÉĎÃÅÃǼÉĈÅÃĈŒ ÀÃĀĆŒ
RĎÁĈĐÇČĎÐŒÉĈÄŒÄĀÃŒNĎÃĀĐÃŒ
ĂĘĎŒ ÄÁĐŒ QÐĎČǺŒ ĀĆŒ ĈÃÉÃĈŒ
�ĈÀÁÉĄÁǺĎĶŒ WĀÃǼŒ ÄÃĎŒ
JÁĈÄÊĀĎÐÃŒ ĀĐÐŒ ÃĐŒ ÄÁÀÃĀLŒ
ÄĀÃŒ UĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÆÃĀÐŒ
ÄÃĐŒTÃĎĂÁǺĎÃĈĐŒĴFÁĈĂÁĈØ
ÀÁÉŅŒ ĿĞÏÏÏĹŒ BÃÂÆÉĈÅĐØ
ÀÃĀÐĎĖÅÃŒ ÈČĈŒ ÂÁĶŒ ĞĶĜĜĜŒ
BKŐǺÁŁŒĔÉŒÈÃĎÀÃĐĐÃĎĈĶ

CĎĐÐÈÃĎÁĎÀÃĀÐÃĎŒÈÃĎĂĘÅÐÃĶŒGĆŒÁÆÐÉÃǼǼÃĈŒPÃØ
ĂČĎĆÈČĎĐÂǺǼÁÅŒÄÃĎŒCSØIČĆĆĀĐĐĀČĈŒÊĀĎÄŒ
ÄĀĐÆÉÐĀÃĎÐLŒ ÄĀÃŒ�ÃĀǺĀǼĂÃŒ ĂĘĎŒ DÁĐÃĎÇĂǼÁĈĔÃĈŒ
ĀĈŒÃĀĈÃŒCĎĔÃÉÅÃĎØŒÉĈÄŒÃĀĈÃŒTÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅĐØ

ÁĊĿÆĚÎĚI�CĦĠÈGĚĜL�
ÅĠĜĜĖIIĖĠĞ
ZÀÃĎĐÂǺÁÐÐÃÐŒÊÃĎÄÃĈŒÄĀÃØ
ĐÃŒ TÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŒ ÁÆÐÉØ
ÃǼǼŒ ÈČĈŒ XĈÄÃĎÉĈÅĐÈČĎØ
ĐÂǺǼĖÅÃĈŒ ÄÃĎŒ CSØIČĆØ
ĆĀĐĐĀČĈLŒÄĀÃŒÄĀÃŒ�ÃĀǺĀǼĂÃØ
ĎÃÅÃǼÉĈÅŒ ÄÃĐŒ FÁĈĂÁĈØ
ÀÁÉĐŒ ÀÃÐĎÃĂĂÃĈĶŒ ĞÏÏÏŒ ÀÃØ
ÐĎÉÅŒÄĀÃŒ�ÃĀǺĀǼĂÃŒĔÉĆŒ�ĈØ
ÀÁÉŒĞĶĢÏĢŒBKŐǺÁĶŒBÁÀÃĀŒ
ÊÁĎŒTČĎÁÉĐĐÃÐĔÉĈÅLŒ ÄÁĐĐŒ
ĆÁĈŒ ĘÀÃĎŒ ÃĀĈÃĈŒ TÃĎÐĎÁÅŒ
ĆĀÐŒ ÃĀĈÃĆŒ ÁĈÃĎÆÁĈĈÐÃĈ

�ĪÎ�ĀÉHĖÎÏÍĤF� HĬÏĴĠGËFĔ�ÃÉÎĔÍH� ĴĪ� ĘĔĮGHHĔHĽ� GÎÏ�
ĞĔGH� ĆÍĤĚĠĔĢ�ĢĔFÍĿ� ÃĤÏĤŁ� ĀÉÍÏĢÉHH

ÀÃĀǺĀǼĂÃŒÁÉĂĔÉÐÃĀǼÃĈĶŒBÁÀÃĀŒĐČǼǼŒÄĀÃŒCĎĔÃÉØ
ÅÃĎÀÃĀǺĀǼĂÃŒĐÉÆĔÃĐĐĀÈÃŒÁĈŒÄÁĐŒEÃÐĎÃĀÄÃĈĀØ
ÈÃÁÉŒ ÁĈÅÃÇÁĐĐÐŒÊÃĎÄÃĈĶŒ EǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŒĐČǼǼŒ
ÃĀĈÃŒ ĊÉÁǼĀÐĖÐĐČĎĀÃĈÐĀÃĎÐÃŒ TÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅĐØ
ÀÃĀǺĀǼĂÃŒÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐŒÊÃĎÄÃĈĶŒWÉĐĖÐĔǼĀÂǺŒ ĀĐÐŒ
ÃĀĈÃŒIČĈÐĀĈÅÃĈÐĀÃĎÉĈÅĐǼĒĐÉĈÅŒĀĈŒÄÃĎŒBĀĐØ
ÆÉĐĐĀČĈLŒÉĆŒÄÃĈŒCSØFÁÉĐǺÁǼÐŒĔÉŒĐÐÁÀĀǼĀØ
ĐĀÃĎÃĈĶŒ �ǼǼÃŒ ÄĀÃĐÃŒ TČĎĐÂǺǼĖÅÃŒ ÐĎÁÅÃĈŒ ĀĈŒ
ÄÃĆŒCĈÐÊÉĎĂŒÄÁĔÉŒÀÃĀLŒÄÁĐĐŒÄĀÃŒ�ĘĎČÆĎÁØ
ÐĀÃŒĎÉĈÄŒÉĆŒÄÃĈŒFÁĈĂÁĈÀÁÉŒĈČÂǺŒÆČĆÇǼĀØ
ĔĀÃĎÐÃĎŒÊĀĎÄĶŒBÁǺÃĎŒĐÐĒǴÐŒÄÃĎŒĔÉĎŒWÃĀÐŒÈČĎØ
ǼĀÃÅÃĈÄÃŒCĈÐÊÉĎĂŒÁÉĐŒÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺĐÐÃĈŒ
EĎĘĈÄÃĈŒĀĈŒÄÃĈŒÀÃÐĎČĂĂÃĈÃĈŒCSØJĖĈÄÃĎĈŒ
ÁÉĂŒ�ÀǼÃǺĈÉĈÅĶ
QÃĀÐÃĈĐŒ KĒǼǼÃĎÇǼÁĐÐŒ ÊĀÃŒ ÁÉÂǺŒ ÁĈÄÃĎÃĎŒ
CĎĐÐÈÃĎÁĎÀÃĀÐÃĎŒÈČĈŒFÁĈĂĐÐĎČǺŒÊĀĎÄŒÁĈÅÃØ
ĐĀÂǺÐĐŒÄÃĎŒÁÆÐÉÃǼǼÃĈŒÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŒBĀĐÆÉĐĐĀØ
ČĈŒ ĐĀÅĈÁǼĀĐĀÃĎÐLŒ ÄÁĐĐŒ IĘĎĔÉĈÅÃĈŒ ÀÃĀŒ ÄÃĎŒ
�ÃĀǺĀǼĂÃŒĘÀÃĎŒNĎÃĀĐĐÐÃĀÅÃĎÉĈÅÃĈŒÁÉĂÅÃĂÁĈØ
ÅÃĈŒÊÃĎÄÃĈĶŒ BÃĈĈŒ ÁÉĂÅĎÉĈÄŒ ÄÃĎŒCĀĈĂĘǺØ
ĎÉĈÅŒ ÃĀĈÃĎŒ�ǼÐÁÉÐČÈÃĎČĎÄĈÉĈÅŒ ÁÉĂŒ ÃÉĎČØ
ÇĖĀĐÂǺÃĎŒCÀÃĈÃŒÅĀÀÐŒÃĐŒÄÃĎĔÃĀÐŒÈĀÃǼŒ�ÃÊÃØ
ÅÉĈÅŒÀÃĀŒÄÃĎŒCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŒÉĈÄŒÀÃĀĆŒ CĀĈØ
ĐÁÐĔÃĐŒÈČĈŒUÃĎÆĐÐČĂĂÃĈŒĀĈŒÄÃĎŒ�ÉÐČĆČÀĀǼØ
ĀĈÄÉĐÐĎĀÃĶŒ FĀÃĎŒ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼĈŒ ĐĀÂǺŒ ĈÃÉÃŒ
KĖĎÆÐÃŒĂĘĎŒǼÁĈÄØŒÉĈÄŒĂČĎĐÐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŒ
PČǺÃĎĔÃÉÅĈĀĐĐÃLŒÉĈÄŒÄĀÃŒDĀĎĆÃĈLŒÄĀÃŒĄÃÐĔÐŒ
ÁĆŒKÁĎÆÐŒÐĖÐĀÅŒĐĀĈÄLŒ ĐĀĈÄŒÁÉĂŒÃĀĈÃŒÆČĈÐĀØ
ĈÉĀÃĎǼĀÂǺŒTÃĎĐČĎÅÉĈÅŒÁĈÅÃÊĀÃĐÃĈĶ
�ĆŒ FÁĈĂÁĈÀÁÉŒ ĀĈÐÃĎÃĐĐĀÃĎÐÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃŒ
ÆĒĈĈÃĈŒ ĐĀÂǺŒ ÄĀĎÃÆÐŒ ÀÃĀĆŒ WÃĈÐĎÉĆŒ ĂĘĎŒ
ĈÁÂǺÊÁÂǺĐÃĈÄÃŒ PČǺĐÐČĂĂÃŒ ČÄÃĎŒ ĀĆŒ NĎČØ
ĄÃÆÐÀĘĎČŒFÁĈĂŒĀĆŒJWŒFÁÉĐŒBĘĐĐÃŒÀÃĀŒBÁĀØ
ÆÃŒ JČǺĆÃĚÃĎLŒŎ ŒĶĜĢÏĤĦØÏÎÏØĢĜĢLŒ DÁËĹŒ ØŒ
ĞĠĠLŒ ČÄÃĎŒ ÀÃĀŒ FÁĈĐØ�ÃĎĈÄŒ FÁĎÐĆÁĈĈLŒ
Ŏ Œ ĜĢÏĤĦØÏÎÏØĞÏĦLŒ ĘÀÃĎŒ TÃĎÐĎĖÅÃŒ ÉĈÄŒ
ĘÀÃĎŒÄĀÃŒ�ÃĀǺĀǼĂÃĐĀÐÉÁÐĀČĈŒ ĀĈĂČĎĆĀÃĎÃĈĶ

ÊĎÊ
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�HĴĔGĘĔ

LÃÉÃĐŒÈČĆ

CÅǼÂĴ�ČĚÁĀÂĴÇĊÂĂĊĴÅǼ
ĎǼÇÂČÂÆ ĴBĆČÄĤĤĤ

ĒĔÍ� FÍĔĿ

ĐĔÍÎIĤÏÏĔÏĽ� İĔÍÎËFĢÊFÏĽ� ĚĔĠÊËFĔĠÏĽ� ĘĔFÉÎÎÏŁ� ĒĔÍ�AÍĬËĞĔHÏĤÍÎĤ�
ĴĮGÎËFĔH� ÃÍĤFĠGHĒĔ�ĪHĒ� ĊËFĮĔÍGH� GH�ÀÉÎÏÍĤIOČÉĪĲĔĠĿ

ÉÂǺŒǺÃÉÐÃŒĈČÂǺŒÊĀĎÄŒ�ÁÉÃĎŒUĀǼǺÃǼĆŒ
UĶŒ ÁÉĐŒ DĎČǺǼĀĈÄÃŒ ÐÁÅÐĖÅǼĀÂǺŒĆĀÐŒÄÃĆŒ

�ĈÀǼĀÂÆŒÄÃĐŒǺĖĐĐǼĀÂǺÃĈŒQČÉÈÃĈĀĎĐŒÁÉĐŒĐÃĀØ
ĈÃĆŒ ĞĜØĄĖǺĎĀÅÃĆŒ PÃÂǺÐĐĐÐĎÃĀÐŒ ÅÃÅÃĈŒ ÄÃĈŒ
JÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐÈÃĎÀÁĈÄŒ UÃĐÐĂÁǼÃĈØJĀÇÇÃŒ
ÆČĈĂĎČĈÐĀÃĎÐĶŒEÃÀÁÉÐŒÊÉĎÄÃŒÄÃĎŒ�ĎĘÂÆÃĈØ
ÐČĎĐČŒĀĈŒÄÃĈŒĐÇĖÐÃĈŒÌĜÃĎŒHÁǺĎÃĈŒĆĀÐÐÃĈŒĀĈŒ
ÄÁĐŒ ĔÉŒ ÄÃĎŒ WÃĀÐŒ ǼÁÉĂÃĈÄÃŒ TÃĎĂÁǺĎÃĈŒ ÈČĎŒ
ÄÃĆŒ TÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐÅÃĎĀÂǺÐLŒ ĐČĔÉĐÁÅÃĈŒ ÁǼĐŒ
NĎČÈČÆÁÐĀČĈŒČÄÃĎŒCĀĈĐÂǺĘÂǺÐÃĎÉĈÅĐĆÁǴØ
ĈÁǺĆÃŒÅÃÅÃĈŒUĀǼǺÃǼĆŒUĶ

ĈÍĦĚĖÍHÎĞFÍ�ÓKŌ�ĔÐ
�ÃÅČĈĈÃĈŒ ǺÁÐÐÃŒ ÄĀÃŒ QÁÂǺÃŒ ĞÏÌĤLŒ ÁǼĐŒ ÄÃĎŒ
JÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐÈÃĎÀÁĈÄŒĆĀÐŒ ÄÃĎŒ CĈÐÃĀÅĈÉĈÅŒ
ÈČĈŒ �ÁÉÃĎĈŒ ĂĘĎŒ ÄÃĈŒ �ÁÉŒ ÃĀĈÃĎŒ SĆÅÃØ
ǺÉĈÅĐĐÐĎÁǴÃŒÀÃÅÁĈĈĶŒBČÂǺŒ�ÁÉÃĎĈLŒJÁĈÄØ
ÀÃĐĀÐĔÃĎŒÉĈÄŒÃĀĈĀÅÃŒ�ĈÊČǺĈÃĎŒÄÃĎŒÅÃÇǼÁĈØ
ÐÃĈŒQÐĎÁǴÃŒĐÐÃǼǼÐÃĈŒĐĀÂǺŒĔÉĎŒUÃǺĎĶŒTČĈŒÄÃĈŒ
ÉĎĐÇĎĘĈÅǼĀÂǺŒ ÁÂǺÐŒÄÉĎÂǺŒ ÄÃĈŒ�ÁÉŒÉĈĆĀÐØ
ÐÃǼÀÁĎŒ ÀÃÐĎČĂĂÃĈÃĈŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃĈLŒ ÄĀÃŒ ÄÁØ
ĆÁǼĐŒ CĀĈÊÃĈÄÉĈÅÃĈŒ ÃĎǺČÀÃĈLŒ ÀǼĀÃÀÃĈŒ
ĐÇĖÐÃĎŒ ĈÉĎŒ ĔÊÃĀŒ �ÁÉÃĎĈŒ ĘÀĎĀÅĶŒ CĀĈÃŒ
QÂǺǼĘĐĐÃǼĎČǼǼÃŒÆÁĆŒÄÁÀÃĀŒUĀǼǺÃǼĆŒUĶŒĔÉLŒ
ÄÃĎŒ ÄÃĈŒ JÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐÈÃĎÀÁĈÄŒ UÃĐÐĂÁǼÃĈØŒ
JĀÇÇÃŒ ÈÃĎÆǼÁÅÐÃĶŒ WÉĆŒ ÄÁĆÁǼĀÅÃĈŒ WÃĀÐØ
ÇÉĈÆÐŒ ÈÃĎĂĘÅÐÃŒ ÃĎŒĘÀÃĎŒ ÃĀĈÃĈŒ �ÃÐĎĀÃÀŒ ĀĈŒ
BČĎĂǼÁÅÃŒĆĀÐŒ ĞĜŒǺÁŒÃĀÅÃĈÃĆŒ JÁĈÄŒ ÉĈÄŒĠŒ
ǺÁŒ NÁÂǺÐǼÁĈÄĶŒ BÃĎŒ DĎČǺǼĀĈÄÃĎŒ �ÁÉÃĎŒ ĀĆŒ
�ǼÐÃĎŒÈČĈŒĠÎŒHÁǺĎÃĈLŒÈÃĎǺÃĀĎÁÐÃÐLŒĠŒ ÆǼÃĀĈÃŒ
IĀĈÄÃĎLŒ ĐÁǺŒ ĐĀÂǺŒ ÁǼĐŒ PÉǺĎÅÃÀĀÃÐĐÀÁÉÃĎŒ
ÄÉĎÂǺŒ ÄĀÃŒ �ÀÅÁÀÃŒ ÄÃĎŒ ĞLĦŒ ǺÁLŒ ÄĀÃŒ ÄÃĎŒ
JÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐÈÃĎÀÁĈÄŒĂĘĎŒÄÃĈŒ�ÁÉŒÄÃĎŒSĆØ
ÅÃǺÉĈÅĐĐÐĎÁǴÃŒÈČĈŒĀǺĆŒĂČĎÄÃĎÐÃLŒĀĈŒĐÃĀĈÃĎŒ
CËĀĐÐÃĈĔŒ ÀÃÄĎČǺÐĶŒ QÃĀĈÃŒ DǼĖÂǺÃĈŒ ǼÁÅÃĈLŒ
ÀĀĐŒ ÁÉĂŒÃĀĈÃŒ ÆǼÃĀĈÃŒ FÁÉĐÊÃĀÄÃLŒ ÁÉÂǺŒ ÄÁØ
ĆÁǼĐŒĐÂǺČĈŒ ÁǼǼÃĐÁĆÐŒÊÃĀÐŒĘÀÃĎŒDĎČǺǼĀĈÄÃŒ
ÉĈÄŒ ÄĀÃŒ ÉĆǼĀÃÅÃĈÄÃĈŒ BĒĎĂÃĎŒ ÈÃĎÐÃĀǼÐĶŒ
JÁĈÄÐÁÉĐÂǺŒ ÉĈÄŒJÁĈÄĔÉÆĖÉĂÃŒÊÁĎÃĈŒÀÃØ
ĎÃĀÐĐŒĔÉŒĄÃĈÃĆŒWÃĀÐÇÉĈÆÐŒĐČŒÅÉÐŒÊĀÃŒÁÉĐÅÃØ
ĐÂǺǼČĐĐÃĈĶ

�ÎÉĔ�ËĨĦ�ÊĖĚ�ČĢÉĔÍĚĦ
FÃÉÐÃLŒ ĎĖÉĆÐŒ ÃĎŒ ÃĀĈLŒ ÊĘĎÄÃŒ ÃĎŒ ÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŒ
ÁĈÄÃĎĐŒǺÁĈÄÃǼĈLŒ ÄÁŒ ÆÃĀĈÃŒ ĐÃĀĈÃĎŒĈÉĈŒ ÃĎØ
ÊÁÂǺĐÃĈÃĈŒRĒÂǺÐÃĎŒĀĈŒÄÃĎŒJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ
ÁĎÀÃĀÐÃÐŒÉĈÄŒÃĎŒĐÃǼÀĐÐŒĂÁĐÐŒÄÁĐŒPÃĈÐÃĈÁǼÐÃĎŒ
ÃĎĎÃĀÂǺÐŒǺÁÐĶŒ�ÀÃĎŒĀĈŒÄÃĈŒÌĜÃĎŒHÁǺĎÃĈŒÊČǼǼØ
ÐÃŒ ÃĎŒ ĐÃĀĈÃĈŒ RĒÂǺÐÃĎĈŒ ÄĀÃŒ CĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅLŒ
ÄÃĈŒ FČĂŒÊÃĀÐÃĎĔÉĂĘǺĎÃĈLŒ ĈĀÂǺÐŒ ĈÃǺĆÃĈĶŒ
BÁǺÃĎŒǼÃǺĈÐÃŒÃĎŒÁÉÂǺŒÄÁĐŒ�ĈÅÃÀČÐŒÁÀLŒĐÃĀØ
ĈÃŒ QÂǺČǼǼÃŒ ÅÃÅÃĈŒ ÃĀĈÃŒ CĎĐÁÐĔĂǼĖÂǺÃŒ ĔÉĎŒ
NÁÂǺÐŒ ĀĈŒ ĞĜŒ ÆĆŒ CĈÐĂÃĎĈÉĈÅŒ ÃĀĈĔÉÐÁÉØ
ĐÂǺÃĈĶ
TČĎŒ ÄÃĎŒ ÃĎĐÐÃĈŒ GĈĐÐÁĈĔLŒ ÄÃĆŒ EÃǼĐÃĈÆĀĎØŒ
ÂǺÃĈÃĎŒ TÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐÅÃĎĀÂǺÐŒ ÈÃĎǼČĎŒ ÃĎŒ ÃĎØ
ÊÁĎÐÉĈÅĐÅÃĆĖǴĶŒBÃĎŒDÁǼǼŒÅĀĈÅŒĔÉĆŒMÀÃĎØ
ÈÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐÅÃĎĀÂǺÐŒĈÁÂǺŒKĘĈĐÐÃĎLŒÊČŒÄÁĐŒ
PÃÈĀĐĀČĈĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈŒ ÁÀÅÃǼÃǺĈÐŒ ÊÉĎÄÃĶŒ
BČÂǺŒ ÁÉÂǺŒ ÄÉĎÂǺŒ ÄĀÃŒ ĔÊÃĀÐÃŒ LĀÃÄÃĎǼÁÅÃŒ
ǼĀÃǴŒ ĐĀÂǺŒ ÄÃĎŒ �ÁÉÃĎŒ ÁÉĐŒ DĎČǺǼĀĈÄÃŒ ĈĀÂǺÐ

AĔÍGËFÏĔ�ÉĪÎ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
ĪHĒ� ÃĤÍÎÏĔHĽ� ÉĪÎ�DĢĮĔĠÏ�
ĪHĒ� ǼÉÏĪÍĿ
ÆĤHÏÉĘÎ�Ó� ĖÍĔGÏÉĘÎ�H  $&�DFÍĽ�
ÎÉĢÎÏÉĘÎ� ""  & ! �DFÍĿ

ÀĚÎÍIÉĔGÐĞÊËÎĞF
ÁÉÎ�GHĖĤÍĢÉÏGĤHÎIÍĤĘÍÉĢĢ

ĊĔÏİĞĔOǼÍĿŁ�!")!O$$(#$%'Ļ�ǺÉĚĔLĖÍĔÌİĔHĴŇHŁ�!)!! $$!!&�ŠŠĻ��ČÁŅÈÁÃOĐGĒĔĤÏĔĲÏŁÇÉĖĔĠH�'$!O'$(Ļ�ĮĮĮĿĒÍÉĒGĤĿĒĔ

ĎÃĈÄÃĈŒ QÐĎÁǴÃŒÆÃĀĈÃĈŒPÁÄÊÃÅŒĔÉǼĖĐĐÐĶŒ
BČÂǺŒĆĀÐŒ ÄÃĎŒ BÃĆČĈÐÁÅÃŒ ÄÃĐŒ �ĎĘÂÆÃĈØ
ÐČĎĐČŒ ĀĐÐŒ ĈĀÂǺÐŒ ĔÉŒ ĎÃÂǺĈÃĈĶŒ BÃĎŒ ĂĎĘǺÃĎÃŒ
JÁĈÄÃĐÈÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐÄĀĎÃÆÐČĎŒNÁÉǼŒJÃĈÄÃĎØ
ĆÁĈĈĹŒĴUÁĐŒĂÃĎÐĀÅŒĀĐÐLŒĂĖǼǼÐŒÉĈÐÃĎŒ�ÃĐÐÁĈÄĐØ
ĐÂǺÉÐĔĶŅ

�ĂYĊUǺXÆUĬ�ĈÆÅUǺǺ

ÈČĆŒ UÃÅŒ ÁÀÀĎĀĈÅÃĈĶŒ CĎŒ
ÆĖĆÇĂÐÃŒ ÊÃĀÐÃĎLŒ ÀĀĐŒ ÃĎŒ
ĞÏÎĠŒ ĔÉĆŒ �ÉĈÄÃĐÈÃĎØ
ÊÁǼÐÉĈÅĐÅÃĎĀÂǺÐŒ ĈÁÂǺŒ
�ÃĎǼĀĈŒ ĂÉǺĎĶŒ BÃĎŒ ĔÉĐÐĖĈØ
ÄĀÅÃŒPĀÂǺÐÃĎŒĂÁĈÄŒTÃĎĂÁǺØ
ĎÃĈĐĂÃǺǼÃĎŒ ĀĆŒ KĘĈĐÐÃĎÁØŒ
ĈÃĎŒNĎČĔÃĐĐŒÉĈÄŒÊĀÃĐŒÄĀÃŒ
�ÆÐÃŒ ĔÉĎĘÂÆĶŒ BÁĐŒ TÃĎØ
ĂÁǺĎÃĈŒ ĆÉĐĐÐÃŒ ÊĀÃÄÃĎŒ
ÁÉĂÅÃĎČǼǼÐŒ ÊÃĎÄÃĈĶŒ DĘĎŒ
ÄÃĈŒ PĀÂǺÐÃĎŒ ĀĈŒ KĘĈĐÐÃĎŒ
ÊÁĎŒ ÄÁĐŒ ÃĀĈŒ QÂǺǼÁÅŒ ĀĈĐŒ
EÃĐĀÂǺÐĶŒ LĀÂǺÐŒ ÁÉĐÅÃØ
ĐÂǺǼČĐĐÃĈLŒ ÄÁĐĐŒ ÃĎŒ ÁÉÂǺŒ
ÄÃĐǺÁǼÀŒ ĔÉĆŒ ĈĖÂǺĐÐÃĈŒ
ÉĈÄŒ ǼÃÐĔÐÃĈŒ NĎČĔÃĐĐÐÃĎØ
ĆĀĈŒ ĀĆŒ SĎǼÁÉÀŒ ÊÁĎŒ ÉĈÄŒ ĐĀÂǺŒ ÈÃĎÐĎÃÐÃĈŒ
ǼĀÃǴĶ

ĆĚÉĔÍ�ÈĚFĠĜĜĚĞ
LÁÂǺŒ ĞĜŒ HÁǺĎÃĈŒ QÐĎÃĀÐŒ ĀĐÐŒ UĀǼǺÃǼĆŒ UĶŒ
ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŒ ĔÉŒ ĐÃĀĈÃĆŒ PÃÂǺÐŒ ÅÃÆČĆĆÃĈĶŒ
BÁĐŒBÉĎÂǺǺÁǼÐÃÈÃĎĆĒÅÃĈŒÄÃĐŒ�ÁÉÃĎĈŒ ĀĐÐŒ
ÁÉÂǺŒ ÄÃĎŒÅĎĘĈÄǼĀÂǺÃĈŒ�ĎØ
ÀÃĀÐŒÄÃĐŒPÃÂǺÐĐÁĈÊÁǼÐĐŒĔÉŒ
ÈÃĎÄÁĈÆÃĈLŒ ÄÃĆLŒ ÁǼĐŒ�ĈØ
ÊČǺĈÃĎŒ ÄÃĎŒ ÅÃÇǼÁĈÐÃĈŒ
QÐĎÁǴÃLŒ ÃĀĈŒ ÅÃÊĀĐĐÃĐŒ CĀØ
ÅÃĈĀĈÐÃĎÃĐĐÃŒ ĈĀÂǺÐŒ ÁÀĔÉØ
ĐÇĎÃÂǺÃĈŒ ĀĐÐĶ
BÃĎŒ�ĎĘÂÆÃĈÐČĎĐČLŒ ÄÃĎŒ ĀĈŒ
AÁĐÐĎČÇØPÁÉËÃǼŒ ĐÂǺČĈŒ
ÊĖǺĎÃĈÄŒÄÃĐŒPÃÂǺÐĐĐÐĎÃĀÐĐŒ
ĂĘĎŒ ÁǼǼÃĎǺÁĈÄŒ WĘĈÄĐÐČĂĂŒ
ĐČĎÅÐÃLŒ ĀĐÐŒ ÀĀĐŒ ǺÃÉÐÃŒ ÃĀĈŒ
ÈĀÃǼŒ ÄĀĐÆÉÐĀÃĎÐÃĐŒ RǺÃĆÁŒ
ÅÃÀǼĀÃÀÃĈĶŒ QČŒ ÊÉĎÄÃŒ ÃĎŒ
ÃĀĈĆÁǼŒ ÈČĈŒ ÄÃĈŒ EĎĘĈÃĈŒ
ĴÀÃĐÃÐĔÐŅLŒ ÄĀÃŒ ĐÃĀĈÃŒ BÃØ
ĆČĈÐÁÅÃŒ ĂČĎÄÃĎÐÃĈĶŒ CĀĈŒ
ÁĈÄÃĎÃĐŒ KÁǼŒ ÊÉĎÄÃŒ ÃĎŒ
ĔÉĆŒ �ÉĂǺĖĈÅÃĎŒ ÃĀĈÃĐŒ
�ÇĎĀǼĐÂǺÃĎĔÃĐĶŒ CĀĈĆÁǼŒ ĄÃØ
ÄČÂǺŒÆÁĆŒÃĐŒĔÉŒÃĀĈÃĆŒÐĎÁØ
ÅĀĐÂǺÃĈŒ SĈĂÁǼǼLŒ ÀÃĀŒ ÄÃĆŒ
ÃĀĈŒ �ÉÐČĂÁǺĎÃĎŒ ÅÃÐĒÐÃÐŒ
ÊÉĎÄÃĶŒ�ÀÅÃĐÃǺÃĈŒÈČĈŒÁǼØ
ǼÃĎŒ BĀĐÆÉĐĐĀČĈŒ ÉĆŒ ÄÁĐŒ
ĴQÐÁÄÐÐČĎŅŒ ĀĐÐŒÃĐŒĐÃǺĎŒĂĎÁÅØ
ǼĀÂǺLŒ ČÀŒ ÄĀÃŒ �ĎĘÂÆÃLŒ ĂÁǼǼĐŒ
ÄČÂǺŒ ĀĎÅÃĈÄÊÁĈĈŒĆÁǼŒÄĀÃŒ
ÉĆĐÐĎĀÐÐÃĈÃŒ QÐĎÁǴÃŒ ÁĈÅÃØ
ĐÂǺǼČĐĐÃĈŒÊĘĎÄÃLŒÀĎÃĀÐŒÅÃØ
ĈÉÅŒĀĐÐLŒÄÁŒĐĀÃŒ ǼÁÉÐŒ�ÉĐĐÁØ
ÅÃĈŒÈČĈŒDÁÂǺǼÃÉÐÃĈLŒĈĀÂǺÐŒ
ĈÉĎŒ ÁÉǴÃĎČĎÄÃĈÐǼĀÂǺŒǺĖǴØ
ǼĀÂǺLŒĐČĈÄÃĎĈŒĔÉÄÃĆŒĈÁÂǺŒ
ǺÃÉÐĀÅÃĈŒ EÃĐĀÂǺÐĐÇÉĈÆØ
ÐÃĈŒ ĔÉŒ ĐÂǺĆÁǼŒ ĀĐÐLŒ ÄÁŒ ĐĀÃŒ
ÁÉĂŒ ÄÃĎŒ ÄÁĎÉĈÐÃĎǺÃĎĂĘǺØ



 ' �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ
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RǼÀĴÀÂĎĊÇÁĂÂŒ
UÐYǼÃÇYČZÂÅĊÂČÌ

ĄĔÎĔÍĚÍGĔĖ�ĴĪĢ� ǺĤĢĢĔHÏÉÍ�İĤH� ÂËĞĔFÉÍĒ� ǼGĔĢÉHHŁ� ŃÄÍĔÏÉ� ĪHĒ�ÐÉÏĴĔËĞØ�
GH� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ� ŖSŅŤŤ

5ÃĎŒ IČĆĆÃĈÐÁĎŒ ÈČĈŒ CÂÆÃǺÁĎÄŒ
LĀÃĆÁĈĈŒ ǺÁÐŒĆĀĎŒ ÁÉĐŒ ÄÃĎŒ QÃÃǼÃŒ

ÅÃĐÇĎČÂǺÃĈĶŒ GÂǺŒĆĒÂǺÐÃŒ ĀǺĆŒ ĀĈŒ ÁǼǼÃĈŒ
NÉĈÆÐÃĈŒ ÀÃĀÇĂǼĀÂǺÐÃĈĶŒ �ÉÂǺŒ ÁÉĂŒ ÄÃĆŒ
�ÁÉÃĎĈǺČĂŒĆÃĀĈÃĎŒ CǼÐÃĎĈŒ ĀĈŒ IĖĎĈÐÃĈŒ
ǺÁÀÃĈŒĀĈŒÄÃĎŒIĎĀÃÅĐĔÃĀÐŒÄĎÃĀŒWÊÁĈÅĐÁĎØ
ÀÃĀÐÃĎŒÁÉĐŒNČǼÃĈŒÅÃÁĎÀÃĀÐÃÐĶŒQĀÃŒÊÉĎÄÃĈŒ
ĀĈŒ ĄÃÄÃĎŒ FĀĈĐĀÂǺÐŒ ÊĀÃŒ ĆÃĀĈÃŒ ĖǼÐÃĎÃĈŒ
EÃĐÂǺÊĀĐÐÃĎŒ ÀÃǺÁĈÄÃǼÐĶŒ BĀÃŒ CĀĈĈÁǺØ
ĆÃŒÄÃĎŒKÁǺǼĔÃĀÐÃĈŒÁĆŒÅǼÃĀÂǺÃĈŒRĀĐÂǺLŒ
ÄĀÃŒ TÃĎĐČĎÅÉĈÅŒ ĆĀÐŒ IǼÃĀÄÃĎĈŒ ÉĈÄŒ
QÂǺÉǺÃĈŒÉĈÄŒÄĀÃŒCĀĈǺÁǼÐÉĈÅŒÄÃĎŒĐČĈĈØ
ÐĖÅǼĀÂǺÃĈŒPÉǺÃŒǺÁÐÐÃŒĂĘĎŒÄĀÃĐÃŒÄĎÃĀŒNÃĎØ
ĐČĈÃĈŒ ÅÃĈÁÉĐČŒ EĘǼÐĀÅÆÃĀÐŒÊĀÃŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ
ÃĀÅÃĈÃĈŒ DÁĆĀǼĀÃĈÁĈÅÃǺĒĎĀÅÃĈĶ
�ÃĀŒ ÃĀĈÃĆŒ LÁÂǺÀÁĎĈŒ ǺÁÐÐÃĈŒ ÃĐŒ ÄĀÃŒ
WÊÁĈÅĐÁĎÀÃĀÐÃĎŒÊÃĐÃĈÐǼĀÂǺŒĐÂǺǼÃÂǺÐÃĎĶŒ
QĀÃŒĆÉĐĐÐÃĈŒĀĆŒQÐÁǼǼŒĐÂǺǼÁĂÃĈLŒÉĈÄŒĆĀÐŒ
ÄÃĎŒTÃĎÇĂǼÃÅÉĈÅŒĐČǼǼŒÃĐŒÁÉÂǺŒĈĀÂǺÐŒĔÉĆŒ
�ÃĐÐÃĈŒÅÃĐÐÁĈÄÃĈŒǺÁÀÃĈĶŒBÃĎŒFÃĎĎŒÄÃĐŒ
FÁÉĐÃĐŒÊÁĎŒĀĈŒÄĀÃĐÃĆŒDÁǼǼŒÁǼǼÃĐŒÁĈÄÃĎÃŒ
ÁǼĐŒ ÃĀĈŒLÁĔĀĶŒ CĎŒĐÇĀÃǼÐÃŒ ÄÃĈŒ DĎČĆĆÃĈŒ
ÉĈÄŒÊÁĎŒĀĈŒÄÃĎŒWÃĀÐLŒÁǼĐŒÄĀÃŒÆǼÃĎĀÆÁǼÃÀĈŒ
DÁĐÂǺĀĐÐÃĈŒĀĈŒYĐÐÃĎĎÃĀÂǺŒĎÃÅĀÃĎÐÃĈŒ ĿÀĀĐŒ
ĔÉĆŒ �ĈĐÂǺǼÉĐĐŒ YĐÐÃĎĎÃĀÂǺĐŒ ÁĈŒ ÄÁĐŒ
ÄÃÉÐĐÂǺÃŒ PÃĀÂǺŒ ĀĆŒ HÁǺĎÃŒ ĞÏĠÎŁŒ ĐČÅÁĎŒ
�ĘĎÅÃĎĆÃĀĐÐÃĎŒÄÃĎŒEÃĆÃĀĈÄÃĶŒ GÂǺŒÊĀǼǼŒ
ÄÁĆĀÐŒ ĈÉĎŒ ĂÃĐÐĐÐÃǼǼÃĈLŒ ÄÁĐĐŒ ÃĐŒ ÀÃĀŒ ÄÃĎ

�ÃǺÁĈÄǼÉĈÅŒ ÄÃĎŒ WÊÁĈÅĐÁĎÀÃĀÐÃĎŒ ÈČĈŒ
�ÃÐĎĀÃÀŒĔÉŒ�ÃÐĎĀÃÀŒÉĈÄŒÈČĈŒDÁĆĀǼĀÃŒĔÉŒ
DÁĆĀǼĀÃŒÅĎČǴÃŒSĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄÃŒÅÁÀLŒÉĈÁÀØ
ǺĖĈÅĀÅŒÈČĈŒÄÃĎŒÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŒCĀĈĐÐÃǼǼÉĈÅŒ
ÄÃĎŒÀÃÐĎÃĂĂÃĈÄÃĈŒNÃĎĐČĈÃĈĶ
GÂǺŒ ĐÐĀĆĆÃŒ FÃĎĎĈŒ LĀÃĆÁĈĈŒ ÁÉÂǺŒ ĀĈŒ
ÄÃĎŒ CĈÐĐÂǺĖÄĀÅÉĈÅĐĂĎÁÅÃŒ ĂĘĎŒWÊÁĈÅĐØ
ÁĎÀÃĀÐÃĎŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÈČǼǼŒ
ĘÀÃĎÃĀĈĶŒ CĎŒǺÁÐŒÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŒČĂĂÃĈŒÅÃǼÁĐØ
ĐÃĈLŒÊĀÃŒÄĀÃĐÃŒCĈÐĐÂǺĖÄĀÄÉĈÅŒÁÀÅÃÊĀØ
ÂÆÃǼÐŒÊÃĎÄÃĈŒ ĐČǼǼĶŒ GÂǺŒ ÆÁĈĈŒĆĀĎŒ ÁÉÂǺŒ
ÈČĎĐÐÃǼǼÃĈŒ ÊÁĎÉĆĹŒ ĞĶŒ ÄĘĎĂÐÃŒ ÃĐŒ ĐÃǺĎŒ
ĐÂǺÊÃĎŒĐÃĀĈLŒĈÁÂǺŒĘÀÃĎŒĦĦŒHÁǺĎÃĈŒĈČÂǺŒ
ÅÃĈÁÉŒ ĂÃĐÐĔÉĐÐÃǼǼÃĈLŒÊÃĎŒ ÁÉĂŒÊÃǼÂǺÃĆŒ
�ÃÐĎĀÃÀŒ ÊĀÃŒ ǼÁĈÅÃŒ ÅÃÁĎÀÃĀÐÃÐŒ ǺÁÐĶŒ ĢĶŒ
ÄĘĎĂÐÃŒÄĀÃŒĘÀÃĎÊĀÃÅÃĈÄÃŒKÃǺĎǺÃĀÐŒÄÃĎŒ
ÄÁĆÁǼĀÅÃĈŒWÊÁĈÅĐÁĎÀÃĀÐÃĎŒĐÂǺČĈŒÈÃĎØ
ĐÐČĎÀÃĈŒĐÃĀĈĶŒĠĶŒĐÐÃǼǼÐŒĐĀÂǺŒÄĀÃŒDĎÁÅÃLŒČÀŒ
ÈČĈŒ ÄÃÉÐĐÂǺÃĈŒ ÉĈÄŒ ĒĐÐÃĎĎÃĀÂǺĀĐÂǺÃĈŒ
�ÁÉÃĎĈŒ ÅÃǼÃĀĐÐÃÐÃŒ WÁǺǼÉĈÅÃĈŒ ĘÀÃĎØ
ǺÁÉÇÐŒ ÀÃĀŒ ÄÃĈŒ ĈČÂǺŒ ǼÃÀÃĈÄÃĈŒ �ĈØ
ĐÇĎÉÂǺĐÀÃĎÃÂǺÐĀÅÐÃĈŒ ÁĈÆČĆĆÃĈŒ ÊĘĎØ
ÄÃĈĶŒ�ÉĐŒCĎĂÁǺĎÉĈÅŒÊÃĀǴŒĆÁĈLŒÄÁĐĐŒÃĀĈŒ
EĎČǴÐÃĀǼŒ ÈČĈŒ UĀÃÄÃĎÅÉÐĆÁÂǺÉĈÅĐØ
ĔÁǺǼÉĈÅÃĈŒÁÉĂŒLĀĆĆÃĎÊĀÃÄÃĎĐÃǺÃĈŒĀĈŒ
ÄÉĈÆǼÃĈŒIÁĈĖǼÃĈŒÈÃĎĐÂǺÊÁĈÄÃĈĶ
UÁĐŒ FÃĎĎŒ LĀÃĆÁĈĈŒ ĈĀÂǺÐŒ ÁĈÅÃĐÇĎČØ
ÂǺÃĈŒ ǺÁÐŒ ĀĐÐŒ ÄĀÃŒ CĈÐĐÂǺĖÄĀÅÉĈÅŒ ĂĘĎ

�ĀÈÂĈĊYǼÈĴÐÂÁĀÂǼÎ
ĄĔÎĔÍĚÍGĔĖ�ĴĪĢ� ĊÏÍĪĞÏĪÍĮÉHĒĔĠ� GH� ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ

$
ĀÃŒ ĐČǼǼŒ ÄÃĎŒĐÐÃǼǼÈÃĎÐĎÃÐÃĈÄÃŒ IÁÀĀØ
ĈÃÐÐĐÂǺÃĂŒÄÃĐŒ CSØ�ÅĎÁĎÆČĆĆĀĐØ

ĐÁĎĐŒDĀĐÂǺǼÃĎLŒFÃĎĎŒPÉÄČǼĂŒQÐĎČǺĆÃĚÃĎLŒ
ĂĘĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐÃŒ ÃÐÊÁĐŒ ÀÃÊÃÅÃĈĶŒ CĎŒ ĀĐÐŒ
ĆÃĀǼÃĈÊÃĀÐŒÈČĈŒÄÃĎŒÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŒJÁĈÄØ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÃĈÐĂÃĎĈÐLŒ ÊĀÃŒ ÃĎŒĆĀÐŒ ĐÃĀĈÃĎŒ
�ÉĐĐÁÅÃŒÀÃÊÃĀĐÐĹŒĴ�ÃÁĆÐÃŒÉĈÄŒFÁĈÄØ
ÊÃĎÆÃĎŒ ÆĒĈĈÃĈŒ ĀǺĎÃĈŒ �ĎÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔŒ
ÁÉÂǺŒĈĀÂǺÐŒÈÃĎÃĎÀÃĈĶŅ
JÁĈÄÊĀĎÐÃŒ ÃĎǺÁǼÐÃĈŒ JÃÀÃĈĐĎĖÉĆÃŒ ĂĘĎŒ
ÁǼǼÃŒ KÃĈĐÂǺÃĈĶŒ UĀĎŒ ǼÃÀÃĈŒ ĀĈŒ ÃĀĈÃĆŒ
ĐÃǺĎŒ ÄĀÂǺÐÀÃĐĀÃÄÃǼÐÃĈŒ GĈÄÉĐÐĎĀÃǼÁĈÄŒ
ÉĈÄŒÆĒĈĈÃĈŒĈĀÂǺÐŒǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŒ
LÉÐĔĂǼĖÂǺÃŒ ĔÉĎŒ EÃÊĀĈĈĆÁËĀĆĀÃĎÉĈÅŒ
ÉĆŒ ÄÃĈŒ CĎÄÀÁǼǼŒ ÐĎÁÅÃĈŒ ÉĈÄŒ ÄČĎÐŒĈĀÃØ
ÄÃĎǼÁĐĐÃĈLŒÊČŒÆČĐÐÃĈÅĘĈĐÐĀÅÃĎŒÉĈÄŒÅÃØ
ÊĀĈĈČĎĀÃĈÐĀÃĎÐŒ ÅÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃÐŒ ÊÃĎÄÃĈŒ
ÆÁĈĈĶŒ UĀĎŒ ÈÃĎÃĎÀÃĈŒ ÆÃĀĈÃĈŒ �ĎÀÃĀÐĐØ
ÇǼÁÐĔLŒĐČĈÄÃĎĈŒEĎÉĈÄŒÉĈÄŒ�ČÄÃĈŒĔÉĆŒ
LÉÐĔÃĈŒÁǼǼÃĎP
CĐŒĀĐÐŒÃĀĈŒĈĀÂǺÐŒĆÃǺĎŒÅÉÐĔÉĆÁÂǺÃĈÄÃĎŒ
DÃǺǼÃĎLŒĀĈŒÄÃĈŒQÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈÄÃǼŒÉĈÄŒÄĀÃŒ
EǼČÀÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒ ÁÉÂǺŒ ÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒĆĀÐÃĀĈĔÉÀÃĔĀÃǺÃĈĶŒUÁĐŒÊĀĎŒÈĀÃǼØ
ĆÃǺĎŒÄĎĀĈÅÃĈÄŒÀĎÁÉÂǺÃĈLŒĀĐÐŒÃĀĈŒQÐĎÉÆØ
ÐÉĎÊÁĈÄÃǼŒĀĈŒÄÃĈŒIĒÇĂÃĈĶŒUĀĎŒĆĘĐĐÃĈŒ
ĈÃÉÃŒRĘĎÃĈŒĒĂĂĈÃĈLŒÉĆŒĂĘĎŒQĚĆÇÁÐǺĀÃĈ

ÄÃÉÐĐÂǺÃŒ WÊÁĈÅĐÁĎÀÃĀÐÃĎŒ ÊĖǺĎÃĈÄŒ
ÉĈÄŒĈÁÂǺŒ ÄÃĆŒĢĶŒUÃǼÐÆĎĀÃÅĶŒ CĐŒ ÄĘĎĂÐÃŒ
ÄČÂǺŒ ÁǼǼÅÃĆÃĀĈŒ ÀÃÆÁĈĈÐŒ ĐÃĀĈLŒ ÄÁĐĐŒ
ÄÃÉÐĐÂǺÃŒ TČǼÆĐĔÉÅÃǺĒĎĀÅÃŒ ÅÃÅÃĈŒ
IĎĀÃÅĐÃĈÄÃŒÉĈÄŒÈĶÁĶŒĈÁÂǺŒÄÃĆŒIĎĀÃÅŒĀĈŒ
ÄÃĈŒ JĖĈÄÃĎĈŒ NČǼÃĈLŒ AQQPLŒ HÉÅČĐǼÁØ
ÊĀÃĈLŒPÉĐĐǼÁĈÄLŒÁÀÃĎŒÁÉÂǺŒĀĈŒÈÃĎĐÂǺĀÃØ
ÄÃĈÃĈŒ JĖĈÄÃĎĈŒÄÃĎŒÊÃĐÐǼĀÂǺÃĈŒ�ÃĐÁÐØ
ĔÉĈÅĐĆĖÂǺÐÃLŒ ÁǼĐŒ ĴDĎÃĀÊĀǼÄŅŒ ČǺĈÃŒ ĄÃØ
ÄÃĐŒ PÃÂǺÐŒ ÁÉĂŒĆÃĈĐÂǺǼĀÂǺÃŒ �ÃǺÁĈÄØ
ǼÉĈÅŒ ÀÃǺÁĈÄÃǼÐŒ ÊÉĎÄÃĈĶŒ MÀŒ ĄÃĆÁĈÄŒ
ÊĖǺĎÃĈÄŒ ÄÃĎŒ IĎĀÃÅĐĔÃĀÐŒ QÂǺÉǼÄŒ ÁÉĂŒ
ĐĀÂǺŒ ÅÃǼÁÄÃĈŒǺÁÐÐÃŒ ĐÇĀÃǼÐÃŒÄÁÀÃĀŒÆÃĀĈÃŒ
PČǼǼÃĶŒ BĀÃŒ ÄÃÉÐĐÂǺÃŒ TČǼÆĐĔÉÅÃǺĒĎĀÅØ
ÆÃĀÐŒĎÃĀÂǺÐÃŒÁÉĐLŒÉĆŒÊĀÃŒÃĀĈŒTÃĎÀĎÃÂǺÃĎŒ
ÀÃǺÁĈÄÃǼÐŒĔÉŒÊÃĎÄÃĈĶŒKĀǼǼĀČĈÃĈŒBÃÉÐØ
ĐÂǺÃLŒ KĖĈĈÃĎLŒ DĎÁÉÃĈLŒ IĀĈÄÃĎŒĆÉĐĐØ
ÐÃĈLŒĐČĂÃĎĈŒĐĀÃŒĈĀÂǺÐŒÁÉĂŒÄÃĎŒDǼÉÂǺÐŒÃĎØ

ĆČĎÄÃÐŒÊÉĎÄÃĈLŒÀĀĐŒĀĈŒÄĀÃŒĦĜÃĎŒHÁǺĎÃŒĀĈŒ
PÉǴǼÁĈÄŒ WÊÁĈÅĐÁĎÀÃĀÐŒ ǼÃĀĐÐÃĈĶŒ LÉĎŒ
ÊÃĈĀÅÃŒ ÆÃǺĎÐÃĈŒ ÁÉĐŒ ÄÃĈŒ ÀÃĎĘÂǺÐĀÅÐÃĈŒ
RČÄÃĐǼÁÅÃĎĈŒĔÉĎĘÂÆĶ
BĀÃŒĎÉĐĐĀĐÂǺÃĈLŒÇČǼĈĀĐÂǺÃĈŒÉĈÄŒÁĈÄÃØ
ĎÃĈŒ WÊÁĈÅĐÁĎÀÃĀÐÃĎŒ ÆČĈĈÐÃĈŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ
TÃĎĂČǼÅÉĈÅŒ ÉĈÄŒ BĎÁĈÅĐǼĀÃĎÉĈÅŒ ÄÃĎŒ
BÃÉÐĐÂǺÃĈŒĈÁÂǺŒÄÃĆŒUÃǼÐÆĎĀÃÅŒĐĀÂǺÃĎŒ
ĈĀÂǺÐĐŒ ÄÁĂĘĎĶŒ�ÀÃĎŒ ĐČǼǼÐÃŒĆÁĈŒ ÀÃĀŒ ÄÃĎŒ
�ÃǺÁĈÄǼÉĈÅŒ ÄÃĐŒ RǺÃĆÁĐŒ WÊÁĈÅĐÁĎØ
ÀÃĀÐŒ ĈĀÂǺÐŒ ÁÉÂǺŒ ÁĈŒ ÄĀÃĐÃŒ KÃĈĐÂǺÃĈŒ
ÄÃĈÆÃĈĽŒ Ø Œ CĀĈŒ ÃĀĈÄÃÉÐĀÅÃĐŒ HÁŒĔÉŒCĈÐØ
ĐÂǺĖÄĀÅÉĈÅÃĈŒ ĂĘĎŒ ÐÁÐĐĖÂǺǼĀÂǺŒEÃĐÂǺĖØ
ÄĀÅÐÃLŒ ÁÀÃĎŒ ÀĀÐÐÃŒ ÁÉÂǺŒ ÄÁĈĈLŒ ÊÃĈĈŒ ÃĐŒ
ĐĀÂǺŒ ÉĆŒ BÃÉÐĐÂǺÃŒ ǺÁĈÄÃǼÐĶŒ SĈÄŒ ĂĘĎŒ
QÂǺĖÄÃĈŒ ĆĘĐĐÃĈŒ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŒ ĄÃĈÃŒ ÁÉĂØŒ
ÆČĆĆÃĈLŒÈČĈŒÄÃĈÃĈŒÄĀÃĐÃŒÈÃĎÉĎĐÁÂǺÐŒ
ÊÉĎÄÃĈĶŒIĈÆĆĬMĀǼǼYÁÁYÆĢĬ ĚÈĚĖĘĬLYĈǼǼ

ĀĈŒ ÄÃĎŒ �ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅŒ ĔÉŒ ÊÃĎÀÃĈĶŒ GÂǺŒ
ĆÃĀĈÃLŒÃĐŒĀĐÐŒĈĀÂǺÐŒĐČŒÊĀÂǺÐĀÅLŒÅĎČĐĐŒĔÉŒ
ÊÃĎÄÃĈŒÊĀÃŒÄÃĎŒUÃÐÐÀÃÊÃĎÀŒÃĐŒÁĈÅÃÀØ
ǼĀÂǺŒ ÈÃĎǼÁĈÅÐLŒ ĐČĈÄÃĎĈŒ ÃĀĈÃĈŒ UÃĎÐŒ ĀĈŒ
ÄÃĎŒ UÃǼÐŒ ĔÉŒ ÀÃÆČĆĆÃĈĶŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒĆÉĐĐŒÈČĈŒ ÄÃĎŒ�ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅŒÁÆØ
ĔÃÇÐĀÃĎÐŒÊÃĎÄÃĈĶ
�ÀÃĎŒÉĆŒÄĀÃĐÃŒ�ÆĔÃÇÐÁĈĔŒĔÉŒÃĎǼÁĈÅÃĈLŒ
ÀĎÁÉÂǺÃĈŒÊĀĎŒÃĀĈÃŒGÄÃĈÐĀÐĖÐĶŒUĀĎŒĆĘĐØ
ĐÃĈŒ ÊĀÃÄÃĎŒ ÀÃĀŒ ÄÃĈŒ TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎĈŒ ÁĈŒ
ÄÃĈŒRĀĐÂǺŒÆČĆĆÃĈLŒČǺĈÃŒÉĈĐÃĎÃĈŒFČĂŒ
ĔÉŒ ÈÃĎǼÁĐĐÃĈĶŒ UĀĎŒĆĘĐĐÃĈŒ ÉĈĐÃĎÃŒ�ĎØ
ÀÃĀÐŒÉĈÄŒÉĈĐÃĎŒ�ÃĎÉĂĐÀĀǼÄŒÇČĐĀÐĀÈŒÄÁĎØ
ĐÐÃǼǼÃĈŒÉĈÄŒĈĀÂǺÐŒÈČĈŒÁĈÄÃĎÃĈŒÈÃĎĐÐÃǼØ
ǼÃĈŒǼÁĐĐÃĈĶŒWÉŒÄĀÃĐÃĆŒWÊÃÂÆŒǺÁÀÃŒĀÂǺŒ
ÄÁĐŒPKŒCØNĎČĄÃÆÐŒÅÃÅĎĘĈÄÃÐLŒÉĆŒÄÁĆĀÐŒ
ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ĔÉŒ ÊÃĎÀÃĈĶŒ
PKCŒĐÐÃǺÐŒĂĘĎŒPÃÅĀČĈÁǼÃŒKĀǼÂǺÃĎĔÃÉØ
ÅÃĎŒÉĈÄŒĀĐÐŒÃĀĈŒÅÃĐÂǺĘÐĔÐÃĐŒKÁĎÆÃĈĔÃĀØ
ÂǺÃĈŒĴ�ÉĐŒ JĀÃÀÃŒ ĔÉĆŒ JÁĈÄŅĶŒKĀÐÐǼÃĎØ
ÊÃĀǼÃŒǼÁÉĂÃĈŒÀÃĎÃĀÐĐŒPÁÄĀČĐÇČÐĐLŒÄĀÃŒÄĀÃŒ
�ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅŒ ÁÉĂÊÃÂÆÃĈŒ ĐČǼǼÃĈĶŒ BÁĐŒ
ÁǼǼÃĐŒÊĀĎÄŒÁÀÃĎŒĈÉĎŒÅÃǼĀĈÅÃĈLŒÊÃĈĈŒÈĀÃØ
ǼÃŒ ĆĀÐǺÃǼĂÃĈĶŒ PÉĂÃĈŒ QĀÃŒ ĆĀÂǺŒ ÁĈĹŒ
Ŏ ŒĜĞÌĢØĠĤĜÎĦÏĞĶ
TUĂĆYÆĬFÂǺÆÂWÀǼĢĬ ĒĚĒĚĒĬOUČYǺǼĆYÂǺ

ÓǾÒĹÒÒÒ�ĐĪÐĞĒIÐĦÈĚĖÍĚĦ�ÐÎI
ÅĠĞĮĚĞÍĦÐÍĖĠĞIGÐĒĚĦĞ�ÎĞÊ��ĦÈĚĖÍIĚĦĮĖĚĔÎĞĒIGÐĒĚĦĞ

ÉÍĚĔGÏĔÏĔH� GHŁ ĂHĒĪÎÏÍGĔĽ
AĔÍĘĚÉĪ
ÔŠTUÕ

AÉĪĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
ÔŚŤUÕ

ĊÏÉÉÏ
ÔŚUÕ

ÓĹÕÒŌĹÒÒÒ�ĪĚĖÍĚĦĚ�ĐĪÐĞĒIÐĦÈĚĖÍĚĦ
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�

ÔŜŜUÕ

ÉÍĚĔGÏĔÏĔH� GHŁ

ĂHĒĪÎÏÍGĔĽ� AĔÍĘĚÉĪ� ÔŜSUÕ

ĊÏÉÉÏ� ÔŠUÕ�

AÉĪĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ÔŠUÕ�

ÁGĔHÎÏĠĔGÎÏĪHĘĔH� ÔŜUÕ

CRILLIT�
QU�DPOIQIQS�ENK�BOJINJIKMS�NFGJ�HPF

ĐĪÐĞĒIÐĦÈĚĖÍĚĦ�ÊĚĦ� ǺÐĞÊĪĖĦÍIÉĔÐËÍ
BÏÏĤ�ÄÍÉĖ� ĄÉĢÎĒĤÍĖĖĽ�ĐĔÍFÉHĒĠĪHĘÎOAĔÉĪĖÏÍÉĘÏĔÍ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘ� GH� ÃÍÉĘĔH�
ĒĔÍ�ÂHÎËFÊĒGĘĪHĘ� ĔFĔĢÉĠGĘĔÍ�ÈĮÉHĘÎÉÍĚĔGÏĔÍĽ� HÉHHÏĔ� GĢ�ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ÉHĒĔÍĔ�
ÈÉFĠĔH�ÉĠÎ� GH� ĒĔÍ�ÄÍÉĖÏGĞ�ÉHĘĔĘĔĚĔHĿ� ÂÎ�ĘĔĚĔ�ĔÏĮÉ�ĢĦĜĶĜĜĜŒŃĊĞĠÉİĔHÉÍĚĔGÏĔÍØ�
ÔǺÈO� ĪHĒ��ÍĚĔGÏÎĔÍĴGĔFĪHĘÎĠÉĘĔÍÕ� ĪHĒ�ĤÌĦĶĜĜĜŒĪHÏĔÍ�ĀÉĖÏĚĔĒGHĘĪHĘĔH� ĔGHĘĔO
ÎĔÏĴÏĔ�ÈĮÉHĘÎÉÍĚĔGÏĔH�ÁGĔ�ĦĜĜĶĜĜĜŒØ ŒÍĜĜĶĜĜĜŒÆÊHHĔÍ�ĪHĒ� ÃÍÉĪĔHĽ� ĒGĔ�ĴĮGO
ÎËFĔH� ĞÏĠÏŒĪHĒ� ĞÏĤĦŒÉĪÎ�ĤÎÏĔĪÍĤIÊGÎËFĔH� ĊÏÉÉÏĔH� ÍĔĞÍĪÏGĔÍÏ� ĪHĒ�ÉĪĖ�ĒĔĪÏÎËFĔ�
ĀĦĖĔ�ĪHĒ�ÄĪÏÎĚĔÏÍGĔĚĔ�İĔÍÏĔGĠÏ�ĮĪÍĒĔHĽ� ĴÊFĠÏ� ĄÉĢĚÎĒĤÍĖĖ�HGËFÏ�ĴĪ�ĒĔH� ĔHÏÎËFÊO
ĒGĘĪHĘÎĮĬÍĒGĘĔHĿ� ĄÉĢĚÎĒĤÍĖĖ�FÉÏÏĔ�ĒGĔ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ÉĪÎ� ĆĤĠĔH� ÎÏÉĢĢĔHĒĔH� ĄÉHĒO
ÉÍĚĔGÏĔÍŅGHHĔH�ĢGÏ�ĒĔH�FĔĪÏGĘĔH� ĊÉGÎĤHÉÍĚĔGÏÎĞÍÊĖÏĔH�ÉĪÎ�BÎÏĔĪÍĤIÉ�İĔÍĘĠGËFĔH�
ĪHĒ� GFÍĔ�ÈĮÉHĘÎÉÍĚĔGÏ�ÉĠÎ�ŃHÉÏĬÍĠGËFĔ�FGÎÏĤÍGÎËFĔ�ÂÍÎËFĔGHĪHĘØ� ĚĔĴĔGËFHĔÏĿ� ÁÉÎ�
FÉÏÏĔ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ� GH� ĆĤĠĔH�ĴĪ� FĔĖÏGĘĔH� ĆÍĤÏĔÎÏĔH� ĘĔĖĬFÍÏĿ� ÁGĔ�ĆÍĤÏĔÎÏĔ�FÉĚĔH�ĜĔO
ĒĤËF�HGËFÏ�ĔÍÍĔGËFÏĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�AĔÏÍĤĖĖĔHĔH�HĪH� GĢ� ČÉFĢĔH�ĒĔÍ�ĊÏGĖÏĪHĘÎGHGÏGÉÏGİĔ�
ÉĪĖ�ÂHÏÎËFÊĒGĘĪHĘÎĠĔGÎÏĪHĘĔH�FĤĖĖĔH� ĞĦHHÏĔHĽ

ĂFHĔH�ĮGÍĒ�ĮĔGÏĔÍFGH�HĪÍ�ĒÉÎ� ĴĪÏĔGĠĽ�ĮÉÎ�ĒGĔ�ĜĔĮĔGĠGĘĔH� ĊÏÉÉÏĔH�ÉĪÎ�ĒĔÍ�HĤËF�
İĤH� ĒĔÍ�ǺĤFĠOČĔĘGĔÍĪHĘ�ĘĔĘÍĬHĒĔÏĔH� ŃĐĔÍÎĦFĪHĘÎÎÏGĖÏĪHĘØ� ĔÍFÉĠÏĔH� ĪHĒ�ĮĔGÏĔÍO
ĠĔGÏĔH�O �ĮGĔ�ĔÎ�FĔGĨÏŁ� ĪĢĘĔÍĔËFHĔÏ�ĢÉĲGĢÉĠ� ĦĜĜŒÁÆĿ

ÁGĔ�ĒĔĪÏÎËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĚĔÏĔGĠGĘÏ�ÎGËF�HÉËF�ĮGĔ�İĤÍ�HGËFÏ�ÉH� ĒĔÍ�ĊÏGĖÏĪHĘÎGHO
GÏGÉÏGİĔĽ� ĒĔÍ�ÎGËF�ÆGÏÏĔ�ÁĔĴĔĢĚĔÍ� ĞĠĜŒÃGÍĢĔH�ÉHĘĔÎËFĠĤÎÎĔH� FÉÏÏĔHĿ��ĪËF� ĔGHĔ�
�ĪÎĔGHÉHĒĔÍÎĔÏĴĪHĘ� ĢGÏ�ĒĔH�ÄĔÎËFĔFHGÎÎĔH�ÉĪĖ�ĒĔH� ĀĦĖĔH� ĖGHĒĔÏ�O �ĴĪĢGHĒĔÎÏ�
GH� ĒĔÍ��ĘÍÉÍIÍĔÎÎĔ�O �HGËFÏ�ÎÏÉÏÏĿ

ĎĚĔÍ�ĒGĔ�ĄĔĚĔHÎÎGÏĪÉÏGĤH�İĤH� GH� ĒĔÍ�ĄÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏ� ĴĮÉHĘÎÉÍĚĔGÏĔHĒĔH�ÆĔHÎËFĔH� ÎGĔFĔ�
ÉĪËF�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ŜŅŤŤĽ� ĊĿ� Ş
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‥‥
ÂǺŒÀĀĈŒĐÃǺĎŒǼĖĈÄǼĀÂǺŒ ÁÉĂÅÃÊÁÂǺĐÃĈLŒÄÁĈĈŒ ÁÀÃĎŒÁÉĐŒÀÃĎÉĂǼĀÂǺÃĈŒ
EĎĘĈÄÃĈŒ ĀĈŒÄĀÃŒQÐÁÄÐŒÅÃĔČÅÃĈĶŒKÃĀĈŒEĎČǴÈÁÐÃĎŒÇĎČÇǺÃĔÃĀÐÃŒ

ĆĀĎŒÁǼĐŒIĀĈÄŒ ĀĆĆÃĎLŒ ĀÂǺŒÊĘĎÄÃŒÃĀĈĆÁǼŒÃĀĈÃĈŒÅĎČǴÃĈŒ�ÁÉÃĎĈŒǺÃĀØ
ĎÁÐÃĈĶŒBÁĐŒĐÂǺĀÃĈŒĆĀĎŒÄÁĆÁǼĐŒÊÃĈĀÅŒÈÃĎǼČÂÆÃĈÄŒČÀŒÄÃĎŒÈĀÃǼÃĈŒ
�ĎÀÃĀÐLŒÄĀÃŒÁÉĂŒÃĀĈÃĆŒFČĂŒÁĈĂĖǼǼÐĶŒFÃÉÐÃŒÀĀĈŒ ĀÂǺŒĆĀÐŒÃĀĈÃĆŒ�ÃØ
ÁĆÐÃĈŒÈÃĎǺÃĀĎÁÐÃÐLŒ ĂĎÃÉÃŒĆĀÂǺŒÁÀÃĎŒĐÃǺĎŒÄÁĎĘÀÃĎLŒÄÁĐĐŒÃĐŒĈČÂǺŒ
ÅÃĈÉÅŒĈÃÐÐÃŒ�ÁÉÃĎĈŒ ĀĈŒĆÃĀĈÃĎŒĈĖǺÃĎÃĈŒSĆÅÃÀÉĈÅŒÅĀÀÐLŒÄĀÃŒĆĀĎŒ
ÁÀŒÉĈÄŒĔÉŒJÁĈÄÁĐĚǼŒÅÃÊĖǺĎÃĈĶ
WÉĆŒ�ÃĀĐÇĀÃǼŒFÃĀĈĎĀÂǺŒÉĈÄŒUÁǼÐĎÁÉÄĹŒ QĀÃŒǺÁÀÃĈŒÃĀĈÃĈŒÆǼÃĀĈÃĈŒ
�ĀČǺČĂŒĀĆŒKĘĈĐÐÃĎǼÁĈÄLŒÊČŒĈČÂǺŒĄÃÄÃŒKÃĈÅÃŒFÁĈÄÁĎÀÃĀÐŒÁĈØ
ĂĖǼǼÐĶŒTČĎŒÄĎÃĀŒČÄÃĎŒÈĀÃĎŒHÁǺĎÃĈŒÃĎĔĖǺǼÐÃŒ ĀÂǺŒ ĀǺĈÃĈŒÈČĈŒĆÃĀĈÃĈŒ
ÇČĐĀÐĀÈÃĈŒCĎĀĈĈÃĎÉĈÅÃĈŒÁĈŒÄĀÃŒIÁĎÐČĂĂÃǼÃĎĈÐÃLŒÈČĈŒÄÃĆŒCĎĂČǼÅĐØ
ÃĎǼÃÀĈĀĐLŒÄÁĐŒĆÁĈŒǺÁÐLŒÊÃĈĈŒÁÀÃĈÄĐŒÄĀÃŒQĖÂÆÃŒÈČǼǼŒÅÃĐÁĆĆÃǼÐÃĎŒ
ÆÁĎÐČĂĂÃǼĈŒÁÉĂŒÄÃĎŒBÃÃǼÃŒĐÐÃǺÃĈĻŒÈČĈŒÄÃĈŒÅÉÐÃĈŒEÃĐÇĎĖÂǺÃĈLŒÄĀÃŒ
ĆÁĈŒĂĘǺĎÃĈŒÆÁĈĈLŒÊĖǺĎÃĈÄŒĆÁĈŒÁÉĂŒÄÃĈŒIĈĀÃĈŒĘÀÃĎŒÄĀÃŒÄÉĂÐÃĈØ
ÄÃŒCĎÄÃŒĎÉÐĐÂǺÐŒÉĈÄŒĆĀÐŒÄÃĈŒFĖĈÄÃĈŒĈÁÂǺŒÄÃĈŒÀÃÅÃǺĎÐÃĈŒIĈČǼØ
ǼÃĈŒÊĘǺǼÐĶ
BÁŒÀÃĀŒÄÃĎÁĎÐĀÅÃĈŒSĈÐÃĎĈÃǺĆÉĈÅÃĈŒFĀǼĂÃŒ ĀĆĆÃĎŒĐÃǺĎŒÊĀǼǼÆČĆØ
ĆÃĈŒ ĀĐÐLŒÀÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŒÊĀĎLŒÃĀĈÃŒIÁĎÐČĂĂÃǼÁÆÐĀČĈŒĔÉŒĐÐÁĎÐÃĈĶŒZÀÃĎŒ
ÄĀÃŒĒĎÐǼĀÂǺÃŒNĎÃĐĐÃŒ ǼÉÄÃĈŒÊĀĎŒEĎČǴŒÉĈÄŒIǼÃĀĈŒĔÉĆŒKĀÐĆÁÂǺÃĈ

ÃĀĈŒ Ø ŒCĐĐÃĈLŒRĎĀĈÆÃĈŒ
ÉĈÄŒÁĈĐÂǺǼĀÃǴÃĈÄÃĐŒ
IÁĎÐČĂĂÃǼĂÃÉÃĎŒĀĈÆǼÉØ
ĐĀÈÃĶŒBĀÃŒPÃĐČĈÁĈĔŒ
ÊÁĎŒÅĎČǴLŒĐČŒÅĎČǴLŒ
ÄÁĐĐŒÊĀĎŒĀĈŒÄĀÃĐÃĆŒ
HÁǺĎŒÄĎÃĀŒDÃǼÄÐÁÅÃŒ
ǺĀĈÐÃĎÃĀĈÁĈÄÃĎŒÅÃØ
ÇǼÁĈÐŒǺÁÀÃĈĶ
CĀĈÃŒÅÁĈĔÃŒFČĎÄÃŒ
IĀĈÄÃĎŒÁǼǼÃĎŒ�ǼÐÃĎĐØ
ĐÐÉĂÃĈLŒ ÁÀÃĎŒÁÉÂǺŒÈĀÃØ
ǼÃŒKĘÐÐÃĎLŒĐČÅÁĎŒÃĀĈÃŒ

Ŀ� ÉĪÎ�ĒĔĢ�ÆĬHÎÏĔÍĠÉHĒ� Ō � Ľ� Ŀ� ÒMĆÁŒÉĈÄŒÃĀĈŒMÇÁL
ÄĀÃŒÁǼǼÃŒÅÉÐÃŒCĎĀĈĈÃĎÉĈÅÃĈŒÁĈŒÈÃĎÅÁĈÅÃĈÃŒCĎĈÐÃĔÃĀÐÃĈŒǺÁÐÐÃĈLŒ
ĐÐĘĎĆÐÃĈŒÄÁĐŒDÃǼÄĶŒFÃĀĈĎĀÂǺŒÊÁĎŒÃĎĐÐÁÉĈÐLŒÄÁĐĐŒĐÂǺČĈŒĈÁÂǺŒÃĀØ
ĈÃĎŒQÐÉĈÄÃŒÄĀÃŒIÁĎÐČĂĂÃǼĈLŒÄĀÃŒÉĈĐŒÄÃĈŒÅÁĈĔÃĈŒLÁÂǺĆĀÐÐÁÅŒÀÃØ
ĐÂǺĖĂÐĀÅÃĈŒĐČǼǼÐÃĈLŒÁǼǼÃŒÁÉĂŒÄÃĆŒFĖĈÅÃĎŒǼÁÅÃĈĶ
QČŒǺÁÐÐÃĈŒÊĀĎŒÄÃĈĈŒĆÃǺĎŒWÃĀÐŒĂĘĎŒÄÁĐŒIÁĎÐČĂĂÃǼĂÃÉÃĎPŒBĀĎÃÆÐŒĈÃØ
ÀÃĈŒÄÃĆŒDÃǼÄŒǺÁÐŒFÃĀĈĎĀÂǺŒÃĀĈŒÆǼÃĀĈÃĐŒUÁǼÄĐÐĘÂÆLŒÊČŒÃĐŒÅÉÐÃŒ
QĀÐĔĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŒ ÁÉĂŒÉĆÅÃĐÐĘĎĔÐÃĈŒ�ÁÉĆĐÐĖĆĆÃĈŒÅĀÀÐŒÉĈÄŒÊČŒ
ÃĐŒÃĀĈĀÅÃĎĆÁǴÃĈŒÊĀĈÄĐÐĀǼǼŒĀĐÐĶŒĴIĀĈÄÃĎLŒ ĀǺĎŒÊĀĐĐÐŒĄÁLŒÄÁĐĐŒDÃÉÃĎØ
ĆÁÂǺÃĈŒ ĀĆŒUÁǼÄŒĐÐĎÃĈÅĐÐÃĈĐŒÈÃĎÀČÐÃĈŒ ĀĐÐĶŒ�ÀÃĎŒĀĈŒĆÃĀĈÃĆŒUÁǼÄŒ
ÐÉĈŒÊĀĎŒǺÃÉÐÃŒĆÁǼŒÃÐÊÁĐŒTÃĎÀČÐÃĈÃĐĶŅŒLÁÂǺŒFÃĀĈĎĀÂǺĐŒĆÁǺĈÃĈØ
ÄÃĈŒUČĎÐÃĈŒÈÃĎĐÉÂǺÐÃĈŒÁǼǼÃLŒĆĀÐŒDÃÉÃĎÃĀĂÃĎŒÁÉĂŒÄÃĆŒĂÃÉÂǺÐÃĈŒ
UÁǼÄÀČÄÃĈŒ ÃĀĈŒ DÃÉÃĎÂǺÃĈŒĔÉŒÃĈÐĔĘĈÄÃĈĶ
DÃÉÃĎǺČǼĔŒĆÉĐĐÐÃŒÅÃĐÁĆĆÃǼÐŒÊÃĎÄÃĈLŒÃĐŒÅÁÀŒQÁĂÐŒÉĈÄŒĐÃǼÀĐÐÅÃØ
ÀÁÂÆÃĈÃŒPČĐĀĈÃĈÀĎĒÐÂǺÃĈLŒÉĈÄŒĆĀÐŒÃĀĈĀÅÃĎŒEÃÄÉǼÄŒÊÉĎÄÃĈŒÃĈÄØ
ǼĀÂǺŒ ÁÉÂǺŒÄĀÃŒĎÁÂǺÅÃÊĘĎĔÐÃĈLŒÆĈÉĐÇĎĀÅÃĈŒIÁĎÐČĂĂÃǼĈŒÁÉĐŒÄÃĎŒ
EǼÉÐŒÅÃÁĈÅÃǼÐĶŒUÃǼÂǺŒÃĀĈŒTÃĎÅĈĘÅÃĈPŒIÃĀĈÃŒÅÃǼÁĈÅÊÃĀǼÐÃĈLŒĊÉÃĈØ
ÅÃǼĀÅÃĈŒ IĀĈÄÃĎLŒ ÃĈÐĐÇÁĈĈÐŒÇǼÁÉÄÃĎĈÄÃŒCĎÊÁÂǺĐÃĈÃŒÉĈÄŒÁĆŒ
ĈĖÂǺĐÐÃĈŒRÁÅŒÊÁĎÃĈŒÁǼǼÃŒÊĀÃÄÃĎŒĔÉĎŒQÐÃǼǼÃĶ
CĀĈŒÀÃÃĀĈÄĎÉÂÆÃĈÄÃĎŒIČĈÐĎÁĐÐĹŒ�ÉĂŒÃĀĈÃĆŒLÁÂǺÀÁĎĂÃǼÄŒ ĀĈŒ QĀÂǺÐØ
ÊÃĀÐÃŒĎÁÐÐÃĎÐÃŒĔÉĎŒÅǼÃĀÂǺÃĈŒWÃĀÐŒÄÃĎŒIÁĎÐČĂĂÃǼÈČǼǼÃĆÐÃĎĶŒBČĎÐŒÄĀÃŒ
ÈČĈŒÊÃĈĀÅÃĈŒCĎÊÁÂǺĐÃĈÃĈŒÀÃÅǼÃĀÐÃÐÃŒKÁĐÂǺĀĈÃLŒǺĀÃĎŒÄÃĎŒNÉǼÆŒ
ÈČĈŒ JÃÉÐÃĈLŒÄĀÃŒÁǼǼÃŒĆĀÐŒĀǺĎÃĈŒIĒĎÀÃĈŒĘÀÃĎŒÄÁĐŒDÃǼÄŒÊÉĐÃǼÐÃĈĶŒ
GĎÅÃĈÄÊÁĈĈŒĐÐČÇÇÐÃŒÄÁĈĈŒÃĀĈŒ ĎČÐÃĐŒ�ÉÐČŒÁĆŒ DÃǼÄĎÁĈÄŒÉĈÄŒÃĀĈŒ
ĖǼÐÃĎÃĎŒǺÃĎĎŒĐÐĀÃÅŒÁÉĐĶŒĴBÁĐŒĀĐÐŒĄÁŒĈĀÂǺÐŒÄĀÃŒKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐPŒUČŒ ǼÃØ
ÀÃĈŒÊĀÃŒÄÃĈĈĽŒUĀÃŒÆÁĈĈŒĆÁĈŒÄÃĈĈŒǺÃÉÐÃŒĈČÂǺŒĆĀÐŒĐČǼÂǺŒÈČĎØ
ĐĀĈÐĂǼÉÐǼĀÂǺÃĈŒKÃÐǺČÄÃĈŒIÁĎÐČĂĂÃǼĈŒÁÉĐĆÁÂǺÃĈLŒÄÁĂĘĎŒÅĀÀÐŇĐŒ
ÄČÂǺŒ ǼĖĈÅĐÐŒĐÂǺČĈŒKÁĐÂǺĀĈÃĈPŅ
UĀĎŒĐÁǴÃĈŒĈÃÀÃĈŒÉĈĐÃĎÃĈŒIÁĎÐČĂĂÃǼÆĒĎÀÃĈŒÉĈÄŒǺÁÀÃĈŒÉĈĐŒÈČĎŒ
JÁÂǺÃĈŒÄÃĈŒ�ÁÉÂǺŒǺÁǼÐÃĈŒĆĘĐĐÃĈĶŒTČĈŒÊÃÅÃĈŒKÁĐÂǺĀĈÃĈLŒÄÁŒ
ÊĖĎÃĈŒÊĀĎŒĄÁŒÁǼǼÃŒÁĎÀÃĀÐĐǼČĐĻŒÉĈÄŒÃĀĈŒIÁĎÐČĂĂÃǼĂÃÉÃĎŒĆÁÂǺÐŒÄČÂǺŒ
ÃĎĐÐŒĎĀÂǺÐĀÅŒQÇÁǴLŒÊÃĈĈŒĆÁĈŒĐĀÂǺŒÈČĎǺÃĎŒÁÉÂǺŒÃĀĈŒÀĀĐĐÂǺÃĈŒÁĈØ
ÅÃĐÐĎÃĈÅÐŒǺÁÐP

PÁĂËǼÂÇĴIYǼÀYÇÉĄEÂÃÂǼÀYČÇĊÂĄĄĎǼÃĴÈĎĴĠ�ÅĆĮPÁĂÐÂÅǼÂĤ
ÄĔĘĔHĒÉÍÎÏĔĠĠĪHĘ� ĒĔÍ�AGĤĠÉHĒ�ÄĢĚĀ� ǼĤÍĒ� ĴĪĢ� ĄĔÎĔÍĚÍGĔĖ�ŃAGĤOĊËFĮĔGHĔ�ĚGĠĠGĘĽ�

HGËFÏ� ĞHÉIIØ� GH� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ� ŖŅSŘŘŘ

 
ĐŒ ĀĐÐŒ ÀÃÄÁÉÃĎǼĀÂǺLŒ ÄÁĐĐŒ ĐĀÂǺŒ ÄÃĎŒ NĎÃĀĐŒ
ĂĘĎŒ�ĀČØQÂǺÊÃĀĈÃŒ ĀĈŒ ÄÃĈŒ ǼÃÐĔÐÃĈŒ HÁǺØ

ĎÃĈŒ ÐÃĈÄÃĈĔĀÃǼǼŒ ĈÁÂǺŒ ÉĈÐÃĈŒ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐŒ
ǺÁÐĶŒ QĀÂǺÃĎǼĀÂǺŒǺÁÐŒǺĀÃĎŒÁÉÂǺŒÄĀÃŒĈÃÅÁÐĀÈÃŒ
NĎÃĀĐÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŒ ÀÃĀŒ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŒ
QÂǺÊÃĀĈÃĈŒ ÃĀĈÃŒ ÀÃÐĎĖÂǺÐǼĀÂǺÃŒ PČǼǼÃŒ ÅÃØ
ĐÇĀÃǼÐĶŒ�ĈÄÃĎÃĎĐÃĀÐĐŒÊÃĎÄÃĈŒ NĎÃĀĐÃŒ ÄÉĎÂǺŒ
IÉĈÄÃĈÁĈĂČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŒ ÉĈÄŒ ÄÃĈŒ UÃÐÐÀÃØ
ÊÃĎÀŒÀÃĐÐĀĆĆÐĶ
EĎÉĈÄĐĖÐĔǼĀÂǺŒǺÁÀÃĈŒÊĀĎŒĔÉŒÄÃĈŒĀĆŒÃĎĐÐÃĈŒ
RÃĀǼŒ ÄÃĐŒ JÃĐÃĎÀĎĀÃĂÃĐŒ ÅÃĆÁÂǺÐÃĈŒ�ÉĐĂĘǺØ
ĎÉĈÅÃĈŒĈĀÂǺÐĐŒÃĀĈĔÉÊÃĈÄÃĈLŒÉĈÄŒÊĀĎŒÆĒĈØ
ĈÃĈŒÄĀÃŒTÃĎĖĎÅÃĎÉĈÅŒÄÃĎŒCĎĔÃÉÅÃĎŒÈÃĎĐÐÃØ
ǺÃĈLŒÄĀÃŒĐĀÂǺŒÁÉĂŒÄĀÃŒFÁǼÐÉĈÅŒÁǼÐÃĎŒPÁĐĐÃĈŒ
ĐÇÃĔĀÁǼĀĐĀÃĎÐŒǺÁÀÃĈĶ
EǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŒ ĀĐÐŒ ĐÃĀÐÃĈĐŒ ÄÃĐŒ KÁĎÆÐÃĐŒ ÄÁĐŒ
�ĈĂČĎÄÃĎÉĈÅĐÇĎČĂĀǼŒ ÁĈŒ OÉÁǼĀÐĖÐĐĂǼÃĀĐÂǺŒ
ÃĀĈǺÃĎÅÃǺÃĈÄŒ ĆĀÐŒ ÄÃĎŒ CĀĈĂĘǺĎÉĈÅŒ ÈČĈŒ
NĎÃĀĐĆÁĐÆÃĈŒ ÁÉĂŒ�ÁĐĀĐŒ ÄÃĎŒ FÁĈÄÃǼĐÆǼÁĐØŒ
ĐÃĈØTÃĎČĎÄĈÉĈÅŒÉĈÄŒÄÃĎŒNĎĖĂÃĎĀÃĎÉĈÅŒÀÃØ
ĐÐĀĆĆÐÃĎŒ PÁĐĐÃĈŒ ÅÃĐÐĀÃÅÃĈĶŒ JÃĀÄÃĎŒ ÊÃĎØ
ÄÃĈŒÄĀÃŒÈČĈŒCĎĔÃÉÅÃĎŒRǺĀÃĐÃĈŒÅÃĈÁĈĈÐÃĈŒ
ÁǼÐÃĈŒ PÁĐĐÃĈŒ Ŀ�ĈÅǼÃĎŒ QÁÐÐÃǼĐÂǺÊÃĀĈLŒ
QÂǺÊĖÀĀĐÂǺŒ FÁǼǼĀĐÂǺÃLŒ �ÉĈÐÃŒ �ÃĈÐǺÃĀØŒ
ĆÃĎŁŒĈĀÂǺÐŒÀÃÈČĎĔÉÅÐŒÉĈÄŒĐÂǺČĈŒÅÁĎŒĈĀÂǺÐLŒ
ÊÃĈĈŒ ÃĐŒ ĐĀÂǺŒ ÉĆŒ ÃËÐĎÃĆŒ ĂÃÐÐÃŒ QÂǺÊÃĀĈÃŒ
ǺÁĈÄÃǼÐĶŒBĀÃĐÃĈŒWÊĖĈÅÃĈŒÆÁĈĈŒĐĀÂǺŒÆÃĀĈŒ
FÁĈÄÃǼĐÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈLŒÄÁĐŒÃĎĂČǼÅĎÃĀÂǺŒ ĀĆŒ
KÁĎÆÐŒÀÃĐÐÃǺÃĈŒÊĀǼǼLŒ ÃĈÐĔĀÃǺÃĈĶ
BÁĎĘÀÃĎŒǺĀĈÁÉĐŒÀǼÃĀÀÐŒ ĂÃĐÐĔÉĐÐÃǼǼÃĈLŒ ÄÁĐĐŒ
ĂĘĎŒÀÃĐĐÃĎÃŒOÉÁǼĀÐĖÐÃĈŒÁÉÂǺŒÀÃĐĐÃĎÃŒNĎÃĀĐÃŒ
ÁÉĂŒ �ÁĐĀĐŒ ÄÃĎŒ NĎÃĀĐĆÁĐÆÃĈŒ ĂĘĎŒ KÁÅÃĎØŒ
ĂǼÃĀĐÂǺÁĈÐÃĀǼÃŒ ÃĎĔĀÃǼÐŒÊÃĎÄÃĈŒ ÆĒĈĈÃĈLŒ ĄÃØ
ÄČÂǺŒĂĘĎŒĂÃÐÐÃŒQÂǺÊÃĀĈÃŒÀĔÊĶŒÃËÐĎÃĆŒĂÃÐÐÃŒ
QÂǺÊÃĀĈÃŒ ÆÃĀĈÃŒ LÁÂǺĂĎÁÅÃŒ ÀÃĐÐÃǺÐŒ ÉĈÄŒ
ǺĀÃĎŒÐÃĀǼÊÃĀĐÃŒĐČÅÁĎŒĈÉĎŒĈČÂǺŒ ÆČĈÈÃĈÐĀČØ
ĈÃǼǼÃŒNĎÃĀĐÃŒÅÃĔÁǺǼÐŒÊÃĎÄÃĈĶ

DĘĎŒ ÉĈĐŒ ÁÀÃĎŒ ÉĈÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŒ ĀĐÐŒ ÄĀÃŒ ĈÁØ
ĆÃĈÐǼĀÂǺÃŒLÃĈĈÉĈÅŒÈČĈŒNĎÃĀĐÃĈŒÉĈÄŒSĈØ
ÐÃĎĈÃǺĆÃĈŒ ĀĆŒ WÉĐÁĆĆÃĈǺÁĈÅŒ ĆĀÐŒ ÄÃĎŒ
CĀĈĂĘǺĎÉĈÅŒ ÈČĈŒ NĎÃĀĐĆÁĐÆÃĈĶŒ BÁĐŒ ÊĖĎÃŒ
ÅÃĈÁÉŒ ĐČLŒ ÁǼĐŒČÀŒÊĀĎŒ ĀĈŒ ÃĀĈÃĆŒ JÃĐÃĎÀĎĀÃĂŒ
QÂǺǼÁÂǺÐÃĎÅÃÀĈĀĐĐÃŒ ÃĀĈÃĐŒ ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŒ CĎØ
ĔÃÉÅÃĎĐŒ ĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺŒ ÄĀĐÆÉÐĀÃĎÃĈŒ ÊĘĎÄÃĈĶŒ
FĀÃĎŒĆÉĐĐŒĔÊÁĈÅĐǼĖÉĂĀÅŒÄÃĎŒCĀĈÄĎÉÂÆŒÃĈÐØ
ĐÐÃǺÃĈLŒ ÁǼĐŒ ČÀŒ ÊĀĎŒ ÁǼǼÃĀĈŒ ÈÃĎÁĈÐÊČĎÐǼĀÂǺŒ
ĐĀĈÄŒ ĂĘĎŒ NĎÃĀĐØŒ ÉĈÄŒOÉÁǼĀÐĖÐĐÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈØ
ÅÃĈŒ ÁĆŒ KÁĎÆÐĶŒ�ÉÂǺŒ ÊĀĎŒ ĐĀĈÄŒ ÁÀǺĖĈÅĀÅŒ
ÈČĈŒ �ĈÅÃÀČÐŒ ÉĈÄŒ LÁÂǺĂĎÁÅÃLŒ ÄĶǺĶLŒ ÄÁĐĐŒ
ÊĀĎŒÁÉĂŒÄĀÃŒUĘĈĐÂǺÃŒÉĈĐÃĎÃĎŒIÉĈÄÃĈŒĎÃÁØ
ÅĀÃĎÃĈŒ ĆĘĐĐÃĈĶŒ CĐŒ ĀĐÐŒ ĐĀÂǺÃĎǼĀÂǺŒ ĎĀÂǺÐĀÅLŒ
ÄÁĐĐŒ ÃËÐĎÃĆŒ ĂÃÐÐÃŒ QÂǺÊÃĀĈÃŒ ĀĆĆÃĎŒ ĆÁǼŒ
ÁĈĂÁǼǼÃĈĶŒZÀÃĎĐÐÃĀÅÐŒÄĀÃŒ�ĈĔÁǺǼŒÄĀÃĐÃĎŒRĀÃØ
ĎÃŒ ÁÀÃĎŒ ÃĀĈÃĈŒ ÅÃÊĀĐĐÃĈŒ NĎČĔÃĈÐĐÁÐĔLŒ ĐČŒ
ÊĀĎÄŒÃĐŒĐÂǺÊĀÃĎĀÅLŒÄĀÃĐÃĐŒÄÃĆŒIÉĈÄÃĈŒÅÃØ
ÅÃĈĘÀÃĎŒ ĔÉŒ ÈÃĎÐĎÃÐÃĈŒ ÉĈÄŒ ÄĀÃĐÃŒ RĀÃĎÃŒ ĔÉŒ
ÈÃĎĆÁĎÆÐÃĈĶŒ BĀÃĐÃĐŒ ÅĀǼÐŒ ĐĀÂǺÃĎǼĀÂǺŒ ĈĀÂǺÐŒ
ĈÉĎŒĂĘĎŒÉĈĐLŒĐČĈÄÃĎĈŒÁÉÂǺŒĂĘĎŒÁǼǼÃŒÁĈÄÃĎÃĈŒ
CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŒ ČÄÃĎŒ FÁĈÄÃǼĐØ
ÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈLŒÄĀÃŒ�ĀČĂǼÃĀĐÂǺŒÈÃĎĆÁĎÆÐÃĈĶŒ
CĐŒ ĀĐÐŒĐÂǺÁÄÃLŒÊÃĈĈŒ ÃĀĈŒCĎĔÃÉÅÃĎLŒÄÃĎŒÁǼĐŒ
DĎÃĆÄǼĀÃĂÃĎÁĈÐŒ ĘÀÃĎŒ ÉĈĐŒ QÂǺÊÃĀĈÃŒ ÈÃĎØ
ĆÁĎÆÐÃÐŒÉĈÄŒĀĈŒÄÃĎŒTÃĎÅÁĈÅÃĈǺÃĀÐŒÈČĈŒĎÃØ
ǼÁÐĀÈŒ ÅÉÐÃĈŒ�ÉĐĔÁǺǼÉĈÅĐÇĎÃĀĐÃĈŒ ĂĘĎŒ ĂÃÐÐÃŒ
QÂǺÊÃĀĈÃŒ ÇĎČĂĀÐĀÃĎÐÃLŒ ÃĀĈŒ ÅÃÊĀĐĐÃĐŒ KÁǴŒ
ÈČĈŒLÃÉÐĎÁǼĀÐĖÐŒÈÃĎĆĀĐĐÃĈŒǼĖĐĐÐLŒĔÉĆÁǼŒÄĀÃŒ
ÅÃĈÁĈĈÐÃŒ NĎÃĀĐĆÁĐÆÃŒ ĈĀÂǺÐŒĆÃǺĎŒ ÁÆÐÉÃǼǼŒ
ĀĐÐŒÉĈÄŒĐÃĀĈÃŒPÁĐĐÃĈŒÁÉÂǺŒÈČĈŒĐÃĀĈÃĎŒÃĀÅÃØ
ĈÃĈŒ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŒ ĈĀÂǺÐŒ ÀÃÈČĎØ
ĔÉÅÐŒÊÃĎÄÃĈĶ

MYĆYÆĬTĀĂZUÀÆĆĢŒ
EYǼWÀĐZĆǼZÐÀÆYÆĬCÆĎYĈÁYÆÁYÅYÂǺǼWÀUZĆŒ

� ÂĀĂUǺX ĬEÅVF ĬLĀÆXĢĬ ËÈĔÈĔĬTĈǺǼĆĀÆZ

�ĪËF� ĚĔG�AGĤOĊËFĮĔGHĔH� GÎÏ�ÉĪĖ�ĔGHĔ�ĘĔĮ GÎÎĔ�ÁGÊÏ� ĴĪ� ÉËFÏĔHĽ� ĒĔHH� ĚĔG� ĒĔÍ��ĚÍĔËFHĪHĘ� HÉËF� ĊËFĠÉËFO
ÏĪHĘ� ĴÊFĠÏ�ĖĬÍ�ŃAGĤÏGĔÍĔØ� ĔĚĔHÎĤ�Į GĔ�ĖĬÍ�ÇGĔÍĔ�ÉĪÎ� ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠĔÍ�ÆÉÎÏŁ� ĒĔÍ�ÆÉĘŚÍĖĠĔGÎËFÉHÏĔGĠ� ÎĤĠĠÏĔ�
ĒĔĪÏĠGËF� ĬĚĔÍ�ŠŘ�U � ĠGĔĘĔHĿ� ÁÉÎ�ǼÉËFÎĔFĔH�FÉĚĔH�ĒÉĚĔG� ĊËFĮĔGHĔÍÉÎÎĔHĽ� ĒGĔ�İĤH� ǼÉÏĪÍ�ÉĪÎ�ĢĔFÍ�ÃĔÏÏ�
ÉHÎĔÏĴĔHĿ� ÃĤÏĤŁ� ĀÉÎĔĢĔGĔÍOČĔGĢĔÍ



!� �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ �XAFCO

5.:.!+<,1
ĜĖĖĴ�ÁĀÂČĎǼĀČÊĎĊÂČŒ

ÂÏĮÉ �ȘŘŘ��ËĞĔÍĪHĞÍÊĪÏĔÍ�ĚĴĮĿ��ËĞĔÍĮ GĠĒĞÍÊĪÏĔÍ�Ę GĚÏ�ĔÎ � GH� ÂĪÍĤIÉ Ľ� ĪHĘĔO
ĖÊFÍ�ŚŘŘ�ÉĠĠĔGH� GH�ÁĔĪÏÎËF ĠÉHĒĿ� ǼĪÍ�ĔÏĮÉ �ĴĔFH � ĆÍĤĴĔHÏ�ĒÉİĤH � FÉĚĔH �É ĠÎ �

ÆÉÎÎĔHĪHĞÍÊĪÏĔÍ�Ĕ GHĔ�ĘÍĦĨĔÍĔ�Į GÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�AĔĒĔĪÏĪHĘĿ� ÃĬÍ�ĔGHĔ�ĘĔĴ GĔĠO
ÏĔ�AĔ GĞÍÉĪÏÍĔĘĪĠGĔÍĪHĘ�ĪHĒ�ÉĪËF � ĖĬÍ�ĔGHĔ�ĊËFĤHĪHĘ �ĦĞĤĠĤĘ GÎËF �ĮĔÍÏİĤĠĠĔÍ�
ÐGĠĒIĖĠÉHĴĔH � GÎÏ�ĒÉÎ � ÍGËFÏGĘĔ�ĪHĒ�ĖÍĬFĴĔ GÏGĘĔ�AĔÎÏGĢĢĔH �Į GËFÏGĘĿ� ÁGĔ�ŜĿ�

�ĪĖĠÉĘĔ�ĒĔÎ �ĊÏÉHĒÉÍĒĮĔÍĞÎ � Ń�ËĞĔÍĪHĞÍÊĪÏĔÍ�ÂĪ ÍĤIÉÎM� ĴĔ GĘÏ�Ē GĔÎĔ�AĔĘĠĔ GO
ÏĔÍ�Ē ĔÎ �� ËĞĔ ÍĚÉĪÎ �ÉĪĖ�ŖĿŠŘŘ�ÃÉÍĚIFĤÏĤÎ �ÎĤĮĤF Ġ� ǺĔ GĢĠGHĘÎÎÏÉĒ GĪĢ �É ĠÎ �

ÉĪËF �É ĠÎ �ÉĪÎĘĔĮ ÉËFÎĔHĔ�ĆĖĠÉHĴĔ�ĢGÏ�ĊÉĢĔH Ŀ� ĎĚĔÍÎGËFÏĔH � ĔÍĠĔGËFÏĔÍH� ĚĔG�
ĜĔĒĔÍ�ÃÉĢ GĠGĔ�Ē GĔ�DHÏĔÍÎËFĔ GĒĪHĘ�HÉËF �ÆĔÍĞĢÉĠĔH�Į GĔ�ÐĪËFÎĽ�A ĠĬÏĔĽ�

A ĠÊÏÏĔÍHĿ� ÂGHĔ�ĘĪÏĔ�Ā GĠĖĔ�ĚĔG�ĒĔÍ�AĔÎÏGĢĢĪHĘ�ÎGHĒ�ÉĪËF � Ē GĔ�Ā GHĮĔ GÎĔ�ĴĪ�
�ĪÎÎĔFĔH � ĪHĒ�Ē GĔ�ĐĔÍĚÍĔ GÏĪHĘÎĞÉÍÏĔHĿ��ĪÎĖĬFÍĪHĘĔH � ĴĪ Í �DHĞÍÉĪÏĞĪHĒĔ�

ĪHĒ�ĴĪ��ËĞĔÍĮ GĠĒĞÍÉĪÏĘĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĔH � ÍĪHĒĔH�ĒÉÎ �ÐĔÍĞ�ÉĚĿ� ĔH�
ÆÉÍÏGH�ĀÉHĖŁ��ËĞĔÍĪHĞÍÊĪÏĔÍ�ÂĪÍĤIÉÎĿ�AĄĐOĐĔÍĠÉĘĽ�ÆĬHËFĔHĽ� ŖŤŤŤĽ�ŜŤŞ�ĊĔGÏĔHĽ�AĔGO

FĔĖÏĽ�ŤT�ÁÆĿ�ÈĪ�ĚĔÎÏĔĠĠĔH�GĢ��AĄOĐĔÍĠÉĘĿ

BYÇĴYǼÀÂČÂĴHĎĂZĎÁĂ
ǺĪÍĴ�ĪHĒ�ĞHÉIIĽ� GH� ĠĤËĞĔÍOĪHÏĔÍFÉĠÏÎÉĢĔĢ�ĊÏGĠ�ĚĔÎËFÍĔGĚÏ�ĒĔÍ�ĞĪFOİĔÍO
ĠGĔĚÏĔ�ÇGĔÍÉÍĴÏ�ÁÍĿ�AÍÉËĞĢÉHH�ÉĠĠĔÎĽ�ĮÉÎ�ĒĔÍ�ĞĪFOGHÏĔÍĔÎÎGĔÍÏĔ�ĄÉGĔ�İĤH�

ĒĔH�ČGHĒĔÍH�ĪHĒ�İĤH�ŜŘ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH�ČGHĒĔÍÍÉÎÎĔH�ĮGÎÎĔH�ÎĤĠĠÏĔĿ�DHĒ�
ĮĔGĠ�ŃǺĪĠÏĪÍĒĔHĞĢÊĠĔÍM�ĮGĔ�ĒGĔ�ǺĬFĔ�HGËFÏ�ĮGÍĞĠGËF�ĒĪÍËF�ÆGĠËFO�ĪHĒ�

ÆÉÎÏĠĔGÎÏĪHĘÎĒÉÏĔH�ĤĒĔÍ�ÉĠĠĔGH�ĒĪÍËF�ÃĔĠĠĖÉÍĚĔ�ĤĒĔÍ�ĀĤÍHĖĤÍĢ�ĚĔÎËFÍGĔO
ĚĔH�ĮĔÍĒĔH�ĞĦHHĔHĽ� ĠĔĘÏ�ĒĔÍ��ĪÏĤÍ�ĚĔÎĤHĒĔÍÎ�ĘÍĤĨĔH�ÐĔÍÏ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ǺĪĠÏĪÍO

ĘĔÎËFGËFÏĔ�ĒĔÎ�ČGHĒİGĔFÎ�ĪHĒ�ĒĔÍ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔH�ČÉÎÎĔHĿ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤH�
ĪHĒ�ĄĔÎĔÎIÉĨ�ĮĔÍĒĔH�HĤËF�İĔÍÎÏÊÍĞÏ�ĒĪÍËF�ŜŘ�ÉHÎËFÉĪĠGËFĔ�ǺĪFIĤÍÏÍÊÏÎ

ĪHĒ�ĮGÏĴGĘĔ�ÈĔGËFHĪHĘĔHĽ�ĔH�
ÆGËFÉĔĠ�AÍÉËĞĢÉHHŁ�ÁÉÎ�ÉHĒĔÍĔ�ǺĪFĚĪËFĿ� ŖȘŞ�ĊĔGÏĔHĽ�ĄÉHĒĚĪËFOĐĔÍĠÉĘĽ�ĀÉHHĤİĔÍĽ

ŖŤŤŤĽ�ŚŤĽTŘ�ÁÆĿ�ÈĪ�ĚĔÎÏĔĠĠĔH� GĢ��AĄOĐĔÍĠÉĘĿ

IÂZÂǼÇÆÅĊĊÂĄĴÀĎČÁĂĴEÂǼĊÂÁĂǼÅĀÌŒ
ÁÉÎ�AĪËF�ĒĤĞĪĢĔHÏGĔÍÏ�ĒGĔ�ČĔĖĔÍÉÏĔ�ĪHĒ�ÁGÎĞĪÎÎGĤHĔH�ĔGHĔÎ�ĊĔĢGHÉÍÎ�
ĒĔÍ�ĂHÏĔÍĒGÎĴGIĠGHÊÍĔH�ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĖĬÍ�DĢĮĔĠÏĢĔĒGĴGH� GH�ÄĦÏÏGHĘĔHĿ�ÁGĔ�
ČĔĖĔÍĔHÏĔH�ĞÉĢĔH�ÉĪÎ�ĒĔH�ÃÉËFĒGÎĴGIĠGHĔH�ÇFĔĤĠĤĘGĔĽ�ĆFGĠĤÎĤIFGĔĽ�AGĤO
ËFĔĢGĔĽ�CĞĤHĤĢGĔ�ĪHĒ�ÆĔĒGĴGHĽ�ĮĤĚĔG�ĔÏFGÎËFĔ�ĪHĒ�ĮĔĠÏÉHÎËFÉĪĠGËFĔ�

ÃÍÉĘĔH�ĒĔĪÏĠGËF�GĢ�ÆGÏÏĔĠIĪHĞÏ�ÎÏÉHĒĔHĽ�ĔH�
ĀÉÍÏĢĪÏ�ÁĪHĞĔĠĚĔÍĘ�ÔĀÍÎĘÕŁ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�ĒĪÍËF�ÄĔHÏĔËFHGĞĹ�ĐĔÍĠÉĘ�ĀÉÉĘ�Ù�ĀĔÍO�

ËFĔHĽ�ÃGËFÉÍĒÎÏÍĿ�ŚŘĽ�ŞŘŚSS�ÃÍÉHĞĖĪÍÏĽ� ŖŤŤŤĽ� ŖŚT�ĊĿĽ�SŜĽTŘ�ÁÆĿ�ÈĪ�ĚĔÎÏĔĠĠĔH� GĢ��AĄO
ĐĔÍĠÉĘĿ

CRĮSÂČĆČÀǼĎǼÃĴWĀĆĄĆÃÅÇÁĂÂĴQÅÂČĂYĄĊĎǼÃŒ
ÁĪÍËF�ĒGĔ�ÂÍĘÊHĴĪHĘ�ĒĔÍ�
ÂĪÍĤIÊGÎËFĔÎ�ĐĔÍĤÍĒHĪHĘ�
ĬĚĔÍ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH�ĄÉHĒO

ĚÉĪ�GÎÏ�HĪH�ÉĪËF�ĒĔÍ�
AĔÍĔGËF�ĒĔÍ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ�ĪHĒ�

ÏGĔÍGÎËFĔH�ÂÍĴĔĪĘHGÎÎĔ�
ĘĔÎĔÏĴĠGËF�ĘĔÍĔĘĔĠÏĿ�ÁÉÎ�
DĢĮĔĠÏO�ĪHĒ�ĄÉHĒĮGÍÏO

ÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�ǼĤÍĒO�
ÍFĔGHOÐĔÎÏĖÉĠĔH�FÉÏ�ĒGĔ�

HĔĪĔH�ĘĔÎĔÏĴĠGËFĔH�AĔÎÏGĢO
ĢĪHĘĔH� GH�ĔGHĔĢ�ĞĤÎÏĔHĠĤO
ÎĔH�ĀĔĖÏ�ÉĚĘĔĒÍĪËĞÏ�ĪHĒ�
İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĒĪÍËF�ÉĪÎĖĬFÍĠGO

ËFĔ�ÇĔĲÏĔ�ĔÍĠÊĪÏĔÍÏĿ
ÄĔHÉHHÏ�ĮĔÍĒĔH�ĴĿAĿ�ÉĪËF�
ĴĪ�ĒĔH�ĮGËFÏGĘÎÏĔH�ÂGHĴĔĠO
İĤÍÎËFÍGĖÏĔH�AĔGÎIGĔĠĔ�ĖĬÍ�
ĀÉĠÏĪHĘÎĖĤÍĢĔHĽ�ĒGĔ�ĒĔÍ�
ĐĔÍĤÍĒHĪHĘ�ĔHÏÎIÍĔËFĔHĿ

ÆGHGÎÏĔÍGĪĢ�ĖĬÍ�DĢĮĔĠÏĽ�ČÉĪĢO
ĤÍĒHĪHĘ�ĪHĒ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�

ǼČÐ�ÔĀÍÎĘĿÕŁ�CĞĤĠĤĘGÎËFĔ�ÇGĔÍO
FÉĠÏĪHĘ�HÉËF�ĐĔÍĤÍĒHĪHĘ�ÔÂÄÕ�ǼÍĿ� ŖTŘŜŅŖŤŤŤĿ�ŠT�ĊĿ�ÈĪ�ĚĔĴGĔFĔH�ĚĔGĢ�ÆDČĄĽ�CĖO

ĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÍĔĖĔÍÉÏĽ�ĊËFĮÉHHÎÏÍÉĨĔ�ŚĽ�ŜŘŜȘŞ�ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖĽ�ÃÉĲŁ�ŘSŖŖ�OŜŠŞŞOŜŠŞ

�ÃÂǼÀYĴĘĖĖĖ ÍĴCǼĊÐÅÁĀĄĎǼÃÇĈĆĄÅĊÅÇÁĂÂĴ�ÂÐÂČĊĎǼÃŒ
ĂH�ĔGHĔÍ�ĊÏĪĒGĔ�ĒĔÍ�ǼGËFÏÍĔĘGĔÍĪHĘÎĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ÄĔÍĢÉHĮÉÏËF�ĔĿĐĿ�ÉHÉĠJO
ÎGĔÍÏ�ĒGĔ��ĪÏĤÍGH�ÆÉÍÏGHÉ�ĊËFÉĪĚ�ÔĀÉHĒĔĠÎÍĔĖĔÍĔHÏGH�ĚĔG�ÄĔÍĢÉHĮÉÏËFÕ�ĒGĔ�
GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔH�ČÉFĢĔHĚĔĒGHĘĪHĘĔH�ĖĬÍ�ĒĔH��ĘÍÉÍFÉHĒĔĠĽ�ĒGĔ�ČĤĠĠĔ�ĒĔÍ�
ÂDĽ�ÀFÉHËĔH�ĪHĒ�ČGÎGĞĔH�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘÎĠÊHĒĔÍĽ�ÉH�ĒGĔÎĔĢ�ĀÉHĒĔĠ�
ÏĔGĠĴĪFÉĚĔH�ĪHĒ� GFÍĔ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎÎGËFĔÍĪHĘ�ĴĪ�ĘĔĮÊFÍĠĔGÎÏĔHĿ�ÂGHĘĔĘÉHO
ĘĔH�ĮGÍĒ�ÉĪËF�ÉĪĖ�ĒGĔ�ÃÍÉĘĔĽ� GHĮGĔĮĔGÏ�ĒGĔ��ĘĔHĒÉ�SŘŘŘ�ĞĤĢIÉÏGĚĔĠ� GÎÏ

ĢGÏ�ĒĔH�ÐÇBOČĔĘĔĠHĿ
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;28 TÅÀÂČÇĊYǼÀĴÅǼĴCÁĀÂČǼÄËČÀÂ
ÂGH� ĀĦÍĚĪËF� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ĔÍÎÏĔH� ÅÉFÍĴĔFHÏĔ�ĒĔÎ� ŖŤĿ� ÅÉFÍFĪHĒĔÍÏÎ� GH� ĒĔÍ�

İĔÍĢĔGHÏĠGËFĔH� ǺĠĔGHÎÏÉĒÏGĒJĠĠĔ�ÉH� ĒĔÍ�BÎÏÎĔĔĚÉĒ

"
ČĆĆÃĎLŒ QČĈĈÃLŒ QÁĈÄŒÉĈÄŒ DÃĎĀÃĈLŒ ÄÁĐŒ
ĐĀĈÄŒĆÃĀĈÃŒTÃĎÀĀĈÄÉĈÅÃĈŒĔÉĎŒMĐÐĐÃÃĶŒ

BÃĈĈŒ ÄČĎÐǺĀĈŒ ĐĀĈÄŒÊĀĎŒ ĀĈŒ ÄÃĈŒ ÍĜÃĎŒ ÉĈÄŒ
ÌĜÃĎŒHÁǺĎÃĈŒÁǼĐŒIĀĈÄÃĎŒĆĀÐŒQĀÇÇÃŒÈČĈŒJĘØ
ÀÃÂÆLŒ ĐÇĖÐÃĎŒ ÈČĈŒ FÁĆÀÉĎÅŒ ÁÉĐŒ ĀĈĐŒ UČØ
ÂǺÃĈÃĈÄÃŒ ČÄÃĎŒ ĀĈŒ ÄÃĈŒ SĎǼÁÉÀŒ ÅÃĂÁǺĎÃĈĶŒ
EǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŒĆĀÐŒĆÃĀĈÃĎŒ IĀĈÄÃĎĔÃĀÐŒ ǺČǼÐŒ
ĆĀÂǺŒ ĄÃÐĔÐŒÄĀÃŒĆÃĀĈÃĐŒTÁÐÃĎĐŒÀĔÊĶŒĆÃĀĈÃĎŒ
ÄÃÉÐĐÂǺÃĈŒ EĎČǴÃǼÐÃĎĈŒ ÊĀÃÄÃĎŒ ÃĀĈŒ ÉĈÄŒ
ĔÃĀÅÐŒÃĀĈŒ ÅÁĈĔŒ ÁĈÄÃĎÃĐŒ�ĀǼÄŒÈČĈŒ ÄÃĎŒFÃĀØ
ĆÁÐŒĆÃĀĈÃĎŒIĀĈÄǺÃĀÐĶ
CĀĈŒĈĖÂǺÐǼĀÂǺÃĎŒ�ĈĎÉĂŒÃĀĈÃĐŒDĎÃÉĈÄÃĐŒÁÉĐŒ
ÄÃĆŒ LČĎÄÃĈLŒ ÀÃĀŒ ÄÃĆŒ ĀÂǺŒ ĐÃǺĎŒ ĐÂǺĈÃǼǼŒ
ÊĀÃÄÃĎŒǺÃǼǼŒÊÁÂǺŒÊÉĎÄÃLŒÈÃĎØ
ĐÇĎÁÂǺŒ ÃĎŒ ÄČÂǺŒ ÊĀÃÄÃĎŒ ĆÁǼŒ
QÂǺĖÐĔÃŒĂĘĎŇĐŒMǺĎĹŒCĀĈÃŒFĒĎØ
ÀÉÂǺÀÃĐÇĎÃÂǺÉĈÅŒ Ø Œ ČÀŒ ĀÂǺŒ
ÄĀÃŒĆÁÂǺÃĈŒÊĘĎÄÃĶŒ�ǼǼÃĀĈŒÄĀÃŒ
QÇĎÁÂǺÃLŒ ĆÃĀĈÐÃŒ ÃĎLŒ ĆĘĐĐÐÃŒ
ĆĀÂǺŒ ÄČÂǺŒ ĀĈÐÃĎÃĐĐĀÃĎÃĈĹŒ
NǼÁÐÐÄÃÉÐĐÂǺĶŒ CĐŒ ÅĀĈÅŒ ÉĆŒ
CÂÆÃĎĈĂĒĎÄÃŒ ÉĈÄŒ ĐÃĀĈÃŒ UĀØ
ÄÃĎĐÐĖĈÄǼÃĎĶŒ JÃÀÃĈÄĀÅÃŒ EÃØ
ĐÂǺĀÂǺÐÃĈŒ ÁÉĐŒ ÄÃĎŒ WÃĀÐŒ ÄÃĐŒ
IÁÇÇØNÉÐĐÂǺÃĐŒ ĞÏĢĜŒ ĿĐÂǺČĈŒ
ĆÁǼŒÊÁĐŒÄÁÈČĈŒÅÃǺĒĎÐĽŁŒÉĈÄŒ
ÈČĎŒ ÁǼǼÃĆŒ ÁÉĐŒ ÄÃĈŒ ĠĜÃĎŒ ÉĈÄŒ
ĤĜÃĎŒHÁǺĎÃĈĶŒ Ø Œ GÂǺŒĐÁÅÐÃŒĔÉĶĶĶ
DĘĎŒ ÄĀÃŒ�ÉÐČĎĀĈŒ ÄÃĐŒ FĒĎÀÉØ
ÂǺÃĐŒ ÊÁĎŒ ĴQÐÃĀĈŒ ÄÃĐŒ �ĈĐÐČØ
ǴÃĐŅŒÃĀĈŒEÃÄÃĈÆĐÐÃĀĈŒĀĈŒ�ČĎØŒ
ÀĚŒĂĘĎŒÄĀÃŒEÃĆČĎÄÃÐÃĈŒĄÃĈÃĎŒ
WÃĀÐÃĈĶŒ �ĐÐĎĀÄŒ KÁÐÐǺĀÁÃŒ ǺÁÐŒ
ĐĀÂǺŒÁÉĂŒÄĀÃŒQÉÂǺÃŒÅÃĆÁÂǺÐŒĈÁÂǺŒWÃĀÐĔÃÉØ
ÅÃĈLŒÄĀÃŒÁÉĐŒĄÃĈÃĈŒRÁÅÃĈŒÀÃĎĀÂǺÐÃĈŒÆČĈĈØ
ÐÃĈŒÉĈÄŒ Ø ŒĈČÂǺŒÊČǼǼÐÃĈĶŒ QĀÃŒ ĂÁĈÄŒĐĀÃŒÉĈÄŒ
ÈÃĎǼČĎŒĐĀÃŒĔÉĆŒRÃĀǼŒÁÉÂǺŒÊĀÃÄÃĎĶŒ QČŒ ÃÐÊÁŒ
ÄÃĈŒBĖĈÃĈLŒÄÃĎŒĐĀÃŒÁÉĂŒÄ ĄĈ ŒQÐÃĀĈŒÁÉĂĆÃĎÆØ
ĐÁĆŒĆÁÂǺÐÃŒÉĈÄŒĆÃĀĈÐÃLŒÄÁĐĐŒÊĀĎŒĆĀÐŒÄÃĈŒ
LÁĔĀĐŒÈĀÃǼŒĔÉŒĐÁĈĂÐŒÉĆÅÃÅÁĈÅÃĈŒÊĖĎÃĈĶ

�GGÍÐĒIĒĚIÉĔĖÉĔÍĚĞ
BÁĐŒCĎÅÃÀĈĀĐŒĐĀĈÄŒÁÉĂÅÃĔÃĀÂǺĈÃÐÃŒ�ÃĎĀÂǺØ
ÐÃŒÈČĈŒJÃÉÐÃĈLŒÄĀÃŒÄÁĆÁǼĐŒIĀĈÄÃĎŒÊÁĎÃĈĹŒ
�ǼǼÐÁÅĐÅÃĐÂǺĀÂǺÐÃĈĶŒBĀÃŒRČÂǺÐÃĎŒÃĀĈÃĎŒÄÁØ
ĆÁǼĀÅÃĈŒ JÁĈÄÁĎÀÃĀÐÃĎĂÁĆĀǼĀÃŒ ÁÉĂŒ ÃĀĈÃĆŒ
ÅĎČǴÃĈŒEÉÐŒĈĒĎÄǼĀÂǺŒÈČĈŒCÂÆÃĆĂĒĎÄÃŒÀÃØ
ĎĀÂǺÐÃÐŒÁÉĐŒ ĀǺĎÃĎŒWÃĀÐŒÁÉĂŒÄÃĆŒFČĂĶŒ ZÀÃĎŒ
ÄĀÃŒ JÁĈÄÁĎÀÃĀÐÃĎÅÃÊÃĎÆĐÂǺÁĂÐLŒ ÄÁĐŒ
IĖĆÇĂÃĈŒ ÉĆŒ ĆÃǺĎŒ JČǺĈŒ ĐÐÁÐÐŒ BÃÇÉÐÁÐŒ
ĿQÁÂǺǼÃĀĐÐÉĈÅÃĈŁŒ ÉĈÄŒ �ÃĔÁǺǼÉĈÅŒ ÈČĈŒ
ZÀÃĎĐÐÉĈÄÃĈLŒ ĘÀÃĎŒ ÄĀÃŒ�ĎĆÉÐŒ ÄÃĎŒ JÃÉÐÃŒ
ÉĈÄŒÄÃĎÃĈŒÆǼÃĀĈÃŒDĎÃÉÄÃĈĶŒZÀÃĎŒĀǺĎÃĈŒTÁØ
ÐÃĎLŒÄÃĎŒÈČĈŒÄÃĈŒLÁĔĀĐŒÁÀÅÃĐÐČÂǺÃĈŒÊÉĎØ
ÄÃĶ
KĖĈĈÃĎŒ ÃĎĔĖǺǼÐÃĈŒ ÈČĈŒ ÅÉÐŒ ČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐÃĎŒ
EÃÊÃĎÆĐÂǺÁĂÐĐÁĎÀÃĀÐŒÉĈÄŒĀǺĎÃĎŒĂÁĆĀǼĀĖĎÃĈŒ
EÃÀÉĈÄÃĈǺÃĀÐŒÁĈŒÄĀÃŒEÃÊÃĎÆĐÂǺÁĂÐĶŒTČĈŒ
ĀǺĎÃĈŒ�ÉĐÃĀĈÁĈÄÃĎĐÃÐĔÉĈÅÃĈŒĆĀÐŒÄÃĈŒLÁØ
ĔĀĐLŒ ÄÃĈŒ NĎČÈČÆÁÐĀČĈÃĈLŒ ÄÃĈŒ EÃÊÁǼÐÁĈØ
ÄĎČǺÉĈÅÃĈLŒ QÂǺĀÆÁĈÃĈŒ ÉĈÄŒ ĈÁÂǺŒ ÄÃĎŒ
KÁÂǺÐÃĎÅĎÃĀĂÉĈÅŒ ÅÃĔĀÃǼÐÃĆŒ Ĵ�ÀǺČǼÃĈŅŒ
ÈČĈŒ DÉĈÆÐĀČĈĖĎÃĈŒ Ø Œ IÁĐÃĎĈĀÃĎÉĈÅLŒ
WÉÂǺÐǺÁÉĐLŒIWĶ

ĄÎÍĖĒĚ�ÎĞÊ�ÆĚĖÊĚĦ
�ÃĎĀÂǺÐÃŒÈČĈŒ IĀĈÄÃĎĈĹŒ ÃĀĈÃŒRČÂǺÐÃĎŒ LŒ ÄĀÃŒ
ĘÀÃĎŒHÁǺĎÃŒĆĀÐÃĎǼÃÀÐÃLŒÊĀÃŒĀǺĎŒTÁÐÃĎŒÄÉĎÂǺŒ
ĆÃÄĀĔĀĈĀĐÂǺÃŒ TÃĎĐÉÂǺÃŒ ǼÃÐĔÐǼĀÂǺŒ ÉĆÅÃØ
ÀĎÁÂǺÐŒÊĀĎÄĶŒ TČĈŒ ÃĀĈÃĎŒ DĀĐÂǺÃĎĐĂĎÁÉLŒ ÄÃØ
ĎÃĈŒ KÁĈĈŒ DǼĘÂǺÐǼĀĈÅÃŒ ĀĈĐŒ ÄĖĈĀĐÂǺÃŒ CËĀǼŒ
ÅÃĐÂǺĀÇÇÃĎÐŒ ǺÁÐŒ ÉĈÄŒ DǼÉÅÀǼĖÐÐÃĎŒ ÊĀÃÄÃĎŒ
ĔÉĎĘÂÆĶŒ UĀÃŒ ÄÁĐŒ ÁǼǼÃĐŒ ĂÉĈÆÐĀČĈĀÃĎÐŒ ǺÁÐPŒ
TČĈŒÄÃĆŒNČǼĀĔĀĐÐÃĈLŒÄÃĎŒĀǺĈÃĈŒĀĆŒTČĎÀÃĀØ
ĂÁǺĎÃĈŒÃĀĈÃĈŒRĀÇŒĂĘĎŒÀÃÈČĎĐÐÃǺÃĈÄÃŒFÁÉĐØ
ÄÉĎÂǺĐÉÂǺÉĈÅÃĈŒ ÅÁÀĶŒ SĈÄŒ ÈČĈŒ ÄÃĈŒ ĴǼĀÃØ
ÀÃĈŒ LÁÂǺÀÁĎĈŅLŒ ÄĀÃŒ ÊÁĐŒ ĐÁǺÃĈLŒ ÄÃĈÉĈØ

ĔĀÃĎÐÃĈLŒÄĀÃŒĈÃĀÄĀĐÂǺŒÊÁĎÃĈLŒÄĀÃŒÇÃÐĔÐÃĈĶŒ
SĈÄŒÄÁĆĀÐŒÀĀĈŒĀÂǺŒÊĀÃÄÃĎŒĀĆŒFÃÉÐÃLŒÊÃĀǼŒ
ÄÁĐŒǺÃÉÐÃŒĈČÂǺŒ�ǼǼÐÁÅŒ ĀĐÐĹŒ ÄĀÃŒKĀĐĐÅÉĈĐÐLŒ
ÄÃĎŒLÃĀÄLŒÄÁĐŒĐÂǺǼÃÂǺÐŒPÃÄÃĈŒĘÀÃĎŒÁĈÄÃĎÃĶŒ
SĈÄŒÊĀĎŒĆĘĐĐÃĈŒ ÁǼǼÃŒRÁÅÃŒÁÉĂĐŒLÃÉÃŒ ÃÐØ
ÊÁĐŒÄÁÅÃÅÃĈĐÃÐĔÃĈŒÉĈÄŒÃĀĈÃŒĂĎÃÉĈÄǼĀÂǺÃØ
ĎÃŒWÉÆÉĈĂÐŒĀĈĐŒ�ÉÅÃŒĂÁĐĐÃĈĶ
BĀÃĐÃĐŒFĒĎÀÉÂǺŒ ĀĐÐŒÃĀĈÃŒ�ĎÐLŒÄĀÃĐŒĔÉŒ ÐÉĈLŒ
ÄÃĈĈŒÁÉÂǺŒÄÁĐŒCĎĀĈĈÃĎĈŒÄÃĐŒ�ǼÐÃĈLŒEÃÊÃØ
ĐÃĈÃĈŒ ÅÃǺĒĎÐŒ ĔÉĆŒ �ÉĂÀÁÉŒ ÄÃĐŒ LÃÉÃĈĶŒ
SĈÄŒÊÃĀǼŒ ÃĐŒĐČŒ ÁĆŒ ÃĀĈĂÁÂǺĐÐÃĈŒ ĀĐÐLŒ ĎÃÄÃĈŒ
ÄĀÃŒ JÃÉÐÃŒ ÊĀÃŒ ĀǺĈÃĈŒ ÄÃĎŒ QÂǺĈÁÀÃǼŒ ÅÃØ
ÊÁÂǺĐÃĈŒĀĐÐĹŒĈĖĆǼĀÂǺŒÁÉĂŒNǼÁÐÐĶŒBÁĐŒĀĐÐŒĀǺĎÃŒ
QÇĎÁÂǺÃĶŒ GĈŒ ĀǺĎŒ ǼÁĐĐÃĈŒ ĐĀÂǺŒĐČŒĐÂǺÊĀÃĎĀÅÃŒ
QÁÂǺÈÃĎǺÁǼÐÃŒÉĈÄŒEÃĂĘǺǼÃŒČǺĈÃŒQÂǺÊÉǼĐÐŒ
ÉĈÄŒUČĎÐÀÁǼǼÁĐÐŒ ÁÉĂŒÄÃĈŒ NÉĈÆÐŒ ÀĎĀĈÅÃĈĶŒ
BÁĐŒ ÈÃĎĐÇĎĀÂǺÐŒ IĈČÐÃĈŒ ĀĆŒ MǺĎŒ Ø Œ ÃÀÃĈŒ
QÂǺĖÐĔÃŒĂĘĎŇĐŒMǺĎŒĿÆÃĀĈÃŒ�ĈÅĐÐLŒĀÂǺŒǺÁÀŒÃĐŒ
RǺĘĎĀĈÅÃĎĈLŒQÂǺÁÀÃĈŒÉĈÄŒDĎÁĈÆÃĈŒÈČĎÅÃØ
ĐÇĀÃǼÐLŒÉĈÄŒÄĀÃŒǺÁÀÃĈŒÃĐŒÀÃĀĆŒĔÊÃĀÐÃĈŒKÁǼŒ
ÁÉÂǺŒÅÁĈĔŒÅÉÐŒÈÃĎĐÐÁĈÄÃĈŁĶ
SĈÄŒÃĐŒÈÃĎĐÇĎĀÂǺÐŒLÁÂǺÄÃĈÆÃĈŒĘÀÃĎŒÃĀĈÃŒ
WÃĀÐLŒÄĀÃŒĐÂǺČĈŒĐÃǺĎŒÊÃĀÐŒÊÃÅŒĐÂǺÃĀĈÐŒÉĈÄŒ
ÄÃĎŒÊĀĎŒÄČÂǺŒ ĀĆĆÃĎŒÊĀÃÄÃĎŒÀÃÅÃÅĈÃĈĶ

HUǼÅÂǺĬ�YÆÁYÆ

ĴGĈŒÄĘÐÐŒÆČĆČÄĀÅÃŒDÁĆĀǼĄÃĈÀÁÄ ĶĶĶǼÏĢĜŒ Ø Œ ĞÏĤĦÒLŒ
AB LŒ ÍĜ ŒKĀĈĶLŒ GQ�LŒĠØĜĜØĜĜĦĢĞÎØÍ LŒĔÉŒÀÃĔĀÃǺÃĈŒ
ĆĀÐŒTÃĎĎÃÂǺĈÉĈÅĐÂǺÃÂÆŒĘÀÃĎŒĠĜLØŒBKŒÇĎČŒABŒ
ĀĈÂǼĶŒTÃĎĐÁĈÄŒÀÃĀĹŒ�ĐÐĎĀÄŒKÁÐÐǺĀÁÃLŒ�ÃĆĐÐČĎĂĂĐÐĎĶŒ
ĞÍĜŒ ÆLŒĢĢÌÍÌŒFÁĆÀÉĎÅLŒŎ Œ ÉĶŒ DÁËĹŒĜĤĜØĤĠÏĤÌÍÍ

ÀĤİĔÍ�ĒĔÍ�ĀĦÍĚĪËFOÀÁ



JCQCL
�ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ ĢĞ

�ČZÂÅĊĴĎǼÀĴ�ČZÂÅĊÇĈĄÊĊÈÂŒ
ÅǼĴÀÂČĴIYǼÀÐÅČĊÇÁĂYÄĊ

5.:.!+<,1 ;28

6ĀĈÃŒ ĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ĀĐÐŒ
ĈĀÂǺÐŒÄÃĈÆÀÁĎŒČǺĈÃŒÄĀÃŒTÃĎĎĀĈÅÃĎÉĈÅŒ

ÄÃĎŒ�ĎÀÃĀÐĐÀÃǼÁĐÐÉĈÅŒ ÉĈÄŒ ÃĀĈÃŒ TÃĎĆÃǺØ
ĎÉĈÅŒ ÄÃĎŒ�ĎÀÃĀÐĐÇǼĖÐĔÃŒ ĀĈŒ ÄÃĎŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐĶŒ QČĈĐÐŒ ǼÁÉĂÃĈŒ ÄĀÃŒ KÃĈĐÂǺÃĈŒ ÄÃĎŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ÄÁÈČĈĶŅŒ KĀÐŒ ÄĀÃĐÃĆŒ QÁÐĔŒ
ÀÃÅĀĈĈÐŒ ÄÃĎŒ ÃĎĐÐÃŒ�ÃĀÐĎÁÅŒ ĀĆŒĈÃÉÃĈŒ FÃĂÐŒ
ÄÃĎŒ ĴÁĎÀÃĀÐĐÃĎÅÃÀĈĀĐĐÃŅŒ ÁÉĐŒ IÁĐĐÃǼĶŒ EĒÐĔŒ
QÂǺĆĀÄÐŒ ÅÃǺÐŒ ÄÁĎĀĈŒ ÁÉĂŒ ÄĀÃŒ BÃÀÁÐÐÃŒ ÉĆŒ
ÄÁĐŒÁĈÅÃÀǼĀÂǺÃŒĴCĈÄÃŒÄÃĎŒ�ĎÀÃĀÐŅŒÃĀĈŒÉĈÄŒ
ĐÐÃǼǼÐŒ ĂÃĐÐLŒ ÄÁĐĐŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒĀĈŒÄĀÃĐÃĎŒĐÐÁĎÆŒĀÄÃČØ
ǼČÅĀĐÂǺŒÅÃĂĘǺĎÐÃĈŒBÃÀÁÐÐÃŒ
ÆÁÉĆŒ ÁÉĂÐÁÉÂǺÐĶŒ UÃĈĈŒ
ÄČÂǺLŒÄÁĈĈŒÁǼĐŒÈČĈŒÈČĎÅÃØ
ĐÐÃĎĈLŒÁǼĐŒPÃǼĀÆÐŒÄÃĐŒǼĖĈÅĐÐŒ
ĘÀÃĎÊÉĈÄÃĈŒ ÅÃÅǼÁÉÀÐÃĈŒ
ÈČĎĀĈÄÉĄÐĎĀÃǼǼÃĈŒQÐÁÄĀÉĆĐŒ
ÄÃĎŒ�ÅĎÁĎÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŒ ÈČØ
ĎĀÅÃĎŒHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐÃĶ
QÂǺĆĀÄÐŒÊĀĎĂÐŒ ÄÃĈŒ NĎČÐÁØ
ÅČĈĀĐÐÃĈŒ ÄĀÃĐÃĎŒ QĀÂǺÐÊÃĀØ
ĐÃŒ ÈČĎLŒ ĈĀÂǺÐŒ ÅÃĈÁÉŒ ǺĀĈØ
ĔÉÅÉÂÆÃĈĶŒ BĀÃŒ JÁĈÄÊĀĎÐØ
ĐÂǺÁĂÐŒ ÉĈÐÃĎĐÂǺÃĀÄÃŒ ĐĀÂǺŒ ÃǼÃĆÃĈÐÁĎŒ ÈČĈŒ
ÄÃĎŒGĈÄÉĐÐĎĀÃLŒÉĈÄŒĔÊÁĎŒÄÁÄÉĎÂǺLŒÄÁĐĐŒĐĀÃŒ
ĈĀÂǺÐŒĈÉĎŒÇĎČÄÉĔĀÃĎÃLŒĐČĈÄÃĎĈŒÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŒ
ÁÉÂǺŒ ĎÃÇĎČÄÉÆÐĀÈLŒ ÄĶǺĶŒ ÇĂǼÃÅǼĀÂǺŒ ÃĎǺÁǼØ
ÐÃĈÄLŒ ÆČĈÐĀĈÉĀÃĎǼĀÂǺŒ ÃĎĈÃÉÃĎĈÄŒ ÐĖÐĀÅŒ ĐÃĀĶŒ
CĎĐÐŒ ÄÉĎÂǺŒ ÄĀÃĐÃŒ ĎÃÇĎČÄÉÆÐĀÈÃĈŒ�ĎÀÃĀÐÃĈŒ
ÊÃĎÄÃŒÄĀÃŒLÁÐÉĎŒĂĘĎŒÄÃĈŒKÃĈĐÂǺÃĈŒĈÁÂǺØ
ǺÁǼÐĀÅŒ ĈÉÐĔÀÁĎŒ ÅÃĆÁÂǺÐĶŒ CĀĈÃŒ ĐČǼÂǺÃŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ĐÃĀŒ RÃĀǼŒ ÄÃĎŒ KČÄÃĎĈÃĶŒ
QÂǺĆĀÄÐĹŒ ĴBĀÃŒLČÐÊÃĈÄĀÅÆÃĀÐŒÄÃĎŒĎÃÇĎČØ
ÄÉÆÐĀÈÃĈŒ�ĎÀÃĀÐŒ ĀĐÐŒÄĀÃŒ QÂǺĎÁĈÆÃŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ
GĈÄÉĐÐĎĀÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŒ ÄÃĎŒ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀØ
ÂǺÃĈŒ�ĎÀÃĀÐĶŅ

 ÐĦÈĚĖÍĚ
ĚĦĒĚÈĞĖIIĚ

BĀÃŒDĎÁÅÃŒ ĀĐÐŒÁǼĐČLŒÊĀÃŒÄĀÃŒĎÃÇĎČÄÉÆÐĀÈÃĈŒ
�ĎÀÃĀÐÃĈŒ ÄÃĎŒ �ÁÉÃĎĈŒ ÉĈÄŒ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŒ
ÊĀÃÄÃĎŒÀÃĔÁǺǼÐŒÊÃĎÄÃĈŒÆĒĈĈÐÃĈLŒÉĆŒǼÃÐĔÐØ
ǼĀÂǺŒ ÄÁĐŒ WÉÈĀÃǼŒ ÁĈŒ�ĎÀÃĀÐŒ ÁÉĂŒÄÃĈŒ FĒĂÃĈŒ
ÁÉĂŒĆÃǺĎŒ IĒÇĂÃŒ ĔÉŒ ÈÃĎÐÃĀǼÃĈĶŒ CĎĀÂǺŒ ÈČĈŒ
FČĂÃŒ ǼÃĈÆÐŒ ĀĈŒ ĐÃĀĈÃĆŒ �ÃĀÐĎÁÅŒ ÄÃĈŒ �ǼĀÂÆŒ
ĔÉĈĖÂǺĐÐŒÁÉĂŒÄĀÃŒÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŒ�ĘǺĈÃLŒÁÉĂŒÄÁĐŒ
�ĘĈÄĈĀĐŒ ĂĘĎŒ�ĎÀÃĀÐŒ ÄÃĎŒ�ÉĈÄÃĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅŒ
ÉĈÄŒÄÁĐŒÆǼÃĀĈÃŒNÃĈÄÁĈÐŒÀÃĀŒKĀĈĀĐÐÃĎŒDÉĈØ
ÆÃĶŒTČĈŒFČĂÃĐŒCĀĈĐÂǺĖÐĔÉĈÅŒĀĐÐLŒÄÁĐĐŒÈČĈŒ

ÄĀÃĐÃĈŒ EĎÃĆĀÃĈŒ ĂĘĎŒ ÄĀÃŒ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŒ ĈĀÂǺÐĐŒ ĔÉŒ
ÃĎÊÁĎÐÃĈŒ ĀĐÐŒ ÁÉǴÃĎŒÊÃĀÐÃØ
ĎÃĎŒ QÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈÄÃǼĶŒ UÃĀÐŒ
ĆÃǺĎŒ NČÐÃĈĔĀÁǼŒ ĐĀÃǺÐŒ ÃĎŒ
ÀÃĀŒ ÄÃĈŒ �ĎÀÃĀÐĐĖĆÐÃĎĈĶŒ
ZÀÃĎŒ ÄÃĎÃĈŒ DĒĎÄÃĎĆĒÅØ
ǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŒ ÀÃĎĀÂǺÐÃÐŒ BĎĶŒ
IÁĎĀĈŒ KĘǼǼÃĎŒ ÈČĈŒ ÄÃĎŒ
�ÉĈÄÃĐÁĈĐÐÁǼÐŒ ĂĘĎŒ�ĎÀÃĀÐĶŒ
GĈÐÃĎÃĐĐÁĈÐŒ ĐÂǺÃĀĈÐŒ ÄÁÀÃĀŒ
ÈČĎŒ ÁǼǼÃĆŒ ÄĀÃŒ ĴDĎÃĀÃŒ DĒĎØ
ÄÃĎÉĈÅŅLŒĘÀÃĎŒÄĀÃŒÄĀÃŒĒĎÐØ
ǼĀÂǺÃĈŒ�ĎÀÃĀÐĐĖĆÐÃĎŒ ĎÃǼÁØ

ÐĀÈŒĂĎÃĀŒÈÃĎĂĘÅÃĈŒÆĒĈĈÃĈĶ
IČĈÆĎÃÐÃŒ GĈĀÐĀÁÐĀÈÃĈŒ ǺÁÀÃĈŒ ĀĈŒ ÄÃĆŒ FÃĂÐŒ
ÃÀÃĈĂÁǼǼĐŒ ĀǺĎÃĈŒ NǼÁÐĔĶŒ BÁÀÃĀŒÊÃĎÄÃĈŒ ÁǼǼÃŒ
ÄĀÃĐÃŒGĈĀÐĀÁÐĀÈÃĈŒĀĈŒĀĎÅÃĈÄÃĀĈÃĎŒUÃĀĐÃŒÈČĈŒ
ĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃĎŒQÃĀÐÃŒÅÃĂĒĎÄÃĎÐĶŒBČÂǺŒÄÁĐŒEÃǼÄŒ
ÁǼǼÃĀĈÃŒ ÀÃÊÃÅÐŒ ĈČÂǺŒ ĈĀÂǺÐĐĶŒ CĐŒ ÀĎÁÉÂǺÐŒ
ÁÉÂǺŒ ĀĆĆÃĎŒKÃĈĐÂǺÃĈLŒÄĀÃŒÃÐÊÁĐŒÁÉĂŒÄĀÃŒ
�ÃĀĈÃŒ ĐÐÃǼǼÃĈŒ ÊČǼǼÃĈLŒ ÉĈÄŒ ĴÃĀĈŒ ÅÃĐÃǼǼØ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĐŒSĆĂÃǼÄLŒÄÁĐŒĐĀÃŒÃĎĆÉÐĀÅÐLŒÉĈØ
ÐÃĎĐÐĘÐĔÐŅŒ ĿQÂǺĆĀÄÐŁĶŒ ĈÄ

�EŒJĖĈÄǼĀÂǺÃŒ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĹŒ�ĘĈÄĈĀĐŒĂĘĎŒ�ĎÀÃĀÐŒ
ÁÉĂŒÄÃĆŒJÁĈÄÃLŒ ÁĎÀÃĀÐĐÃĎÅÃÀĈĀĐĐÃŒLĎĶŒĤÍLŒĤĜ Œ QĶLŒ
ĞĢLĜĜŒ BK LŒĔÉŒÀÃĔĀÃǺÃĈŒĆĀÐŒÄÃĆŒAČÉÇČĈĶ

ÔĜÖBVGŃŒÖÃÕŒ�ĂÂAÐÐRŒ�SĂŒMÐǼÕŒ G�IMC

 ĚIÍĚGGÉĠÎHĠĞ�ĞÐÉĔ�ĒĚÍÐĞĚĦ��ĦÈĚĖÍ
ĂËF� ĚĔÎÏĔĠĠĔŁ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ÁĔÍ�ĞÍGÏGÎËFĔ��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ�SŘŘŘ�ĖĬÍ�ŚT�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĒĔÍ�ĖĤĠĘĔHĒĔH��ĪÎĘÉĚĔH� ĒĔÎ� ĞÍGÏGÎËFĔH��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ� ŐŤŚ� ĚGÎ� ŐŤŤ

ĴĪĢ�ĊĤHĒĔÍIÍĔGÎ�GĢ�ĆÉĞĔÏŁÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒ
ÔS� �ĪÎĘÉĚĔH�ŞŘ�ÁÆĻ� Ś��ĪÎĘÉĚĔH�TŘ�ÁÆĻ� Ŝ��ĪÎĘÉĚĔH� ŖŘŘ�ÁÆĻ�Š��ĪÎĘÉĚĔH� ŖŖŘ�ÁÆĿ�
Ş��ĪÎĘÉĚĔH� ŖSŘ�ÁÆĽ� Ș��ĪÎĘÉĚĔH� ŖŚŘÁÆĽ�T��ĪÎĘÉĚĔH� ŖŜŘ�ÁÆÕ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĀĤĖ�ÇFĤĢÎÏĔĔĘĽ�ST�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ�ÁGĔ�ÉHĒĔÍĔ�ÂÍĤĚĔÍĪHĘĽ�SŞ�ÁÆ
ÉĪĨĔÍĒĔĢŁ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ÈÉFĠĪHĘ�Ú � HÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ� Ú � ĢGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ�
ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ

ĆĤÍÏĤ
ĊĪĢĢĔ

Š ĽO� ÁÆ�
ÁÆ

ǺĤHÏĤOǼÍĿ AĄÈ AÉHĞ

ǼÉĢĔ �ĒÍĔÎÎĔ

ÁÉÏĪĢ� DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ

AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ��ĚĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘOÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍÎÏÍĿ� ŖŜĽŚŚŚȘT�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

#,4 04/6/5*., "-4(4),4/*.6 !   
ÀÐÍĚĞK� ĚĦĖÉĔÍĚK�ÄĖĞÍĚĦĒĦĨĞÊĚK�CĠIĖÍĖĠĞĚĞ�ĮÎĦ��ĒĦÐĦÊĚÈÐÍÍĚ

QÂǺÊÃĎÇÉĈÆÐŒĢĜĜĜĹ

'&% ',16(-4(4.(2+,1
ÁÉÎ� ĚĔÎĤHĒĔÍĔ� ÅÉFÍĚĪËF� ÉH� ĒĔÍ� ĊËFHGÏÏÎÏĔĠĠĔ� İĤH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�
�ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞĽ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĽ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴĽ�ÂÍHÊFÍĪHĘĽ� ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔÍ�ĊĤĠGO
ĒÉÍGÏÊÏĽ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�ĿĿĿ�ĚĔÍGËFÏĔÏ�ÎĔGÏ�ĒĔÍ�ĔÍÎÏĔH��ĪÎĘÉĚĔ�GĢ�ÅÉFÍ�ŖŤŤŚ�
ĬĚĔÍ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ� �ĘÍÉÍFÉHĒĔĠÎIĤĠGÏGĞĿ� �ĪÎ� �HĠÉÎÎ� ĒĔÍ� HĔĪĔH� ĐĔÍO
FÉHĒĠĪHĘÎÍĪHĒĔ� ĒĔÍ�ÐĔĠÏFÉHĒĔĠÎĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ÐÇB� ĪHĒ� ĮĔĘĔH� ĒĔÍ�
ĮĔGÏÍĔGËFĔHĒĔH�AĔĒĔĪÏĪHĘ�ĒGĔÎĔÍ�ÐÇBOČĪHĒĔ�ĘGĚÏ�ĔÎ�ĒGĔÎĢÉĠ�ĔGHĔH�
ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔH�ĊËFĮĔÍIĪHĞÏĿ�ÁGĔ�ĔGHĴĔĠHĔH�AĔGÏÍÊĘĔ�ÎGHĒŁ
Ó�ÐÇB�O �ÁGĔ�ÄĠĤĚÉĠGÎGĔÍĪHĘÎĢÉÎËFGHĔ�O �ĔGHĔ�ÂGHĖĬFÍĪHĘĽ� ĤFĘ� ǼEĠEĜ�
ÅĢĐÊEĘĎĢĐÊ�ĬĄĚĠÇĜĎEĚĠEĜ�ĎEĚ�ÃĜEEĘGEÇĐEİ

Ī�ÐÇBŁ� ĊÏÍÉÏĔĘGĔ� ĘĔĖÍÉĘÏĽ� ĤFĘ� ĊFĔÈÉÇĘÉ� BEĚĖEĜ� ĬCĠEĔĔĤEĜĠĜEĠEĘÐEĜ�
�ĎǺÏČFĜĞĚĠIEĘÐEĜİ

Ī� ÇFĔÎĔH�ĴĪ�ĒĔH�ÐÇBOĐĔÍFÉHĒĠĪHĘĔH�ÉĪÎ� ĊGËFÏ�ĒĔÍ��ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHO
ÎËFÉĖÏ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�Ô�ĚĄÕ

Ó� ĊĔÉÏÏĠĔ�ĪHĒ�ĒGĔ�ǼGËFÏÍĔĘGĔÍĪHĘÎĤÍĘÉHGÎÉÏGĤHĔHĿ�ĤFĘ�ÀĜĨ�BĢÐFĔÈ� ĢĘĠÏ�
IEĔÏAÇĘF�ĬÁĤÇĘÉEĔĚĞĐÊEĞ� ÇĢEĜĘĦEĜĒ�ĊHĜĠĠEĖĎEĜÉ�EĨČĨİ

Ó�ÐÇB�ĪHĒ�Ä�ÇÇ�GĢ�ǺÍGÏGÎËFĔH��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏĿ�ĎĚĔÍÎGËFÏ�ĒĔÍ�ĚGÎFĔÍ�ĔÍO
ÎËFGĔHĔH�AĔGÏÍÊĘĔ�İĤH�ŖŤŤŚ�O �ŖŤŤŤ

Ó� ÁÉÎ�ÄĠĤÎÎÉÍ�ĴĪĢ�ÐĔĠÏÉĘÍÉÍFÉHĒĔĠĿ

5IVMJMV OQJ[ MZ I\KP QV LQMZMU ;IPY ^QMLMY
LQM DPMUMV#B\JYQSMV0
6ZZI`Z  3I\MYV \VL 3c\MYQVVMV JTQKSMV QV LQM
FMYOIVOMVPMQ[ \VL H\S\VN[ LMY =IVL^QY[#
ZKPIN[!" 2OYIYXWTQ[QS" :V[MYVI[QWVITM 3MaQMP\V#
OMV" AYWL\S[QWV \VL >IYS[" BMOQWVITMV[^QKS#
T\VO" 2OYIYS\T[\Y" DQMYZKP\[a%DQMYPIT[\VO" CW#
aQITM =IOM" =IVL^QY[ZKPIN[ \VL bSWTWOQM"
8MV[MKPVQS" bSWTWOQZKPMY =IVLJI\" FMYJYI\#
KPMY" GITL$
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!! �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŒĢŐĢĜĜĜ �KUCGECK

ÇĚĦÐĞIÍÐGÍÎĞĒIFÐGĚĞÊĚĦDĖĚ�ĒĚÈĚ� ĖÉĔ�ĚĖĞĚ�ÅGĚĖĞÐĞĮĚĖĒĚ�ÐÎËĴ
ĆÍGİÉÏĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ� ŖŠĽOĻ�ÄĔĮĔÍĚĠGËFĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ�SŠĽOĻ�
ÀFGĖĖÍĔĘĔĚĬFÍ�ÁÆ�ŠĽO��ĠĠĔ�ĆÍĔGÎĔ� GHĞĠĿ�ÆÐĊÏĿ��HĴĔGĘĔHÉHHÉFĢĔ�ĚGÎ�ĴĪĢ�
ŖŘŁ�ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎĿ��HĴĔGĘĔH� ĚGÎ�ÁÆ�SŠĽO�HĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍÉĪÎĴÉFĠĪHĘ�IĔÍ�
ĊËFĔËĞ�ĤĒĔÍ�ĚÉÍĽ�ÉHÎĤHÎÏĔH�ĮGÍĒ�ĔGH�ÈĪÎËF ĠÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŠĽO�ĖĬÍ�ĒGĔ�ČĔËFO
HĪHĘÎÎÏĔĠĠĪHĘ�ĔÍFĤĚĔHĿ� ÃĬÍ�ĘĔÎÏÉĠÏĔÏĔ��HĴĔGĘĔH�ĘGĠÏ�ĪHÎĔÍĔ��HĴĔGĘĔHO
IÍĔGÎĠGÎÏĔĿ��HĴĔGĘĔHĚĔÎÏĔĠĠĪHĘĔH� ĚGÏÏĔ�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ÉHŁ� ŃDHÉĚFÊHĘGĘĔ�
AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔMĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŖŜĽ�ŚŚŚȘT� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĿ

NÅGĚĖĞŃ��Æ Đ Á ĀÃ ÁÆ
ĀĤĖ�ĪHĒ��ÍĚĔGÏ

Ó � �ĞÏGİĔÍ� ĊĔHGĤÍ� ÎĪËFÏ� ÉĚ� ŖĿŜĿSŘŘŘ�
ĒÐĞĮĘEĔĦĖĒ� ÇÊÏGĘĞĔGÏ� ÉĪĖ� ĘÍĦĨĔÍĔĢ�
ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎFĤĖĿ�ĐGĔĠÎĔGÏGĘĔ�FÉHĒĮĔÍĞĠGO
ËFĔ� ÃÊFGĘĞĔGÏĔH� ĪHĒ� ǺĔHHÏHGÎÎĔ� ĪHĒ�
ÂGHÎÉÏĴĚĔÍĔGÏÎËFÉĖÏ� İĤÍFÉHĒĔHĿ� ČÉĪĢ�
ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘOĐĤÍIĤĢĢĔÍHĽ�ǼĤÍĒO�ĐĤÍO
IĤĢĢĔÍHĽ� ĚĔİĤÍĴĪĘÏĿ� �HĘĔĚĤÏĔ�ĪHÏĔÍ�
Ņ �ÒŌØÔÓĿÖÕÔǾÕ
M � �ĒĦÐĦĖĞĒĚĞĖĚÎĦĖĞ� ÔSTÕ� ĢGÏ� AĔÍĪĖÎO�
ĔÍĖĿ� GH��ËĞĔÍO�ĪĿ�ÄĔĢĬÎĔĚÉĪĽ�ÇGĔÍFĿĽ�ÁGO�
ÍĔĞÏİĔÍĢĿĽ� ĂĮĿ�AĬÍĤÉÍĚĔGÏ� ÔÐĤÍĒĽ� ÂĲËĔĠĽ�
ÄĂĊĽ� ĂĮĿ� ĆĠÉHĪHĘÎO� ĪĿ� ĐĔÍĮÉĠÏĪHĘÎIÍĤO
ĘÍÉĢĢĔÕĽ� ÃĊ� ǺĠĿ� ÇĽ� �ĪÎĚGĠĒĔÍĔGĘHĪHĘĽ�
IÎÉĔÍ�ĚĔİĤÍĴĪĘÏ�ĦĞĤĠĿ�AĔÏÍGĔĚĽ�ĪĢ�ĐĔÍO
ÉHÏĮĤÍÏĪHĘ�ĖĬÍ�ĔGHĔH�AĔÏÍGĔĚÎĴĮĔGĘ�ĴĪ�
ĬĚĔÍHĔFĢĔHĽ�ÎIÊÏĔÍĔ�ÇÊÏGĘĞĔGÏ�ÉĠÎ�ĐĔÍO
ĮÉĠÏĔÍGHĽ� ĔİÏĠĿ� ĆÉËFÏĽ� ĒĔHĞĚÉÍĿ� ĂH�
ĊĬĒHĒÎĽ� ǼĤÍĒFĔÎÎĿĽ� BÎÏĮĔÎÏĖĿĽ�
ǼÐÇFĬÍĿ�AĔĖËËĦĚ�SŅ�ÒÒĿÓ
Ó � ÂHĘÉĘGĔÍÏĔÎ� ÂFĔIÉÉÍ� ÔŚŘŅŚŞÕ� ĢGÏ�
IÍÉĞÏGÎËFĔÍ�ÂÍĖÉFÍĪHĘ� ĪHĒ��ĪÎĚGĠĒĪHĘ�
GĢ� ĦĞĤĠĤĘGÎFĔH� ĄÉHĒO� ĪHĒ� ÄÉÍÏĔHĚÉĪ�
ÎĪËFÏ� ĀĤĖŅ�ÍĚĔGÏŁ� CÐÉĔÍK� ĆĚĞÍĚĞÈÐIĖIK

ČĚĖGFÐÎËK� ÇĚĦĪÐGÍĚĦÍEÍĖĒFĚĖÍĹ� AĔĖËËĦĚ�
SĪŘŘOS
Ó �ÆGÏÊĠIĠĔÍĠHHĔH�ĘĔÎĪËFÏ�ÉĪĖ�ÎËFĦHĔ�
AĬHĒHĔÍ�ǺĪFÉĠI�ĢGÏ�ȘŘ� ǺĬFĔH�ĪHĒ�ǺÊO
ÎĔH� ÔÅĪHĿOĊĔIÏĿÕĿ� ÐGÍ� ÔŚŖĽ� SŤĽ� Ŝ� ÅĿĽ� Ș�
ÆĤHĿÕ�ÎĪËFĔH�HÉËF� Ŗ O S � ĆĔÍÎĤHĔH�ĢGÏ�
İGĔĠ� ǺĪFĔÍĖÉFÍĪHĘ� ĪHĒ� ĄĪÎÏ� ÉĪĖ� ǺÊÎĔĽ�
ĀÉĪÎFÉĠÏĽ� ǺGHĒĔÍĿ�P �ÒŐŌŎŌĿǾÖÕÓØÔ

ǺĤHÏÉĞÏĔ

Ó � ĊĪËFĔH� GĖĚÈĚ��ÈǺŇĚĦĖĞK� ĒGĔ� ĘĔÍHĔ� GH�
ĒGĔ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĔGHÎÏĔGO
ĘĔH�ĪHĒ�ÉĪĖ�ĔGHĔH�ÎËFĦHĔH�ĀĤĖ�Ô�ËĞĔÍO
ĚÉĪ�ĪHĒ�ÆGĠËFİGĔFÕ� GH� ĊĬĒĒĔĪÏÎËFĠÉHĒ�
ĴGĔFĔH�ĢĦËFÏĔĻ�ĘĔÍHĔ�ÉĪËF�ÆĪÏÏĔÍ�ĪHĒ�
ÇĤËFÏĔÍ� ÔËÉĿ� ŞŘŅŚŘÕ� O � ĒÉÎ� ĮÊÍĔ� ĪHÎĔÍ�
ÐĪHÎËFÏÍÉĪĢL� AĔĖËËĦĚ�ÔŁÒÒĿÕ

0 NQ M M C

BKEJGQO �BKG �RKEJ �

VFSK EJ�CKOFLQDHSDOMDIGO �

AJQ�UTGKSGR� 
KOLPNNGO

DHÎĔÍĔ�ÇÊÏGĘĞĔGÏÎĖĔĠĒĔÍŁ
DĖĞÊĚĞĚĦĒĖĚ�ÎĞÊ� ĖĠĜÐIIĚ�
CGÐĞÎĞĒK�CĦĠĘĚFÍĖĚĦÎĞĒK�ÂĖĞÐĞĮĖĚĦÎĞ

�ĪÎĮÉFĠ� ÍĔÉĠGÎGĔÍÏĔÍ�ĆÍĤĜĔĞÏĔŁ

DĖĞÊHÐĦF�ǺÐÎÈÐÉĔK�Ō�DÅ�Ķ�
DĖĞÊHÐĦF�ÇĢGHFĚK�ÓÔ�DÅ�Ķ�
ĒĦĢÌÍĚĦ�DĖĞÊHÐĦF� ĦÐĞÊĚĞÈÎĦĒIK�
ÕÒ�DÅ�Ķ

ÐĔÍĒĔH� ĊGĔ�ĪHÎĔÍ�ĆÉÍÏHĔÍL

DĖĦ�ÈĖĚÍĚĞ� ĀĔĞĚĞ�ËĨĦ�ĒĚĚĖĒĞĚÍĚ�ÂGEÉĔĚĞ�ĮÎĦ�ÆÎÍĿ
ĮÎĞĒ�ÏĠĞ�DĖĞÊĚĞĚĦĤĖĚL

'

Ě
'
Ě

ǺÐĞĒËĦĖIÍĖĒĚ�CÐÉĔÍÏĚĦĔEGÍĞĖIIĚ�
NÉÐĹ�ÔŌ�ĂÐĔĦĚŃK�ĪĠÈĚĖ�ÊÐI� ǺÐĞÊ�ĪĚĖÍĚĦ�
ÈĚĪĖĦÍIÉĔÐËÍĚÍ�ĪĚĦÊĚĞ�FÐĞĞK�FÐEĜ�
ÅÐÎË�ÊĚĦ�ÂGEÉĔĚ�ĢĘÐ�
CÐÉĔÍĜĢĒGĖÉĔFĚĖÍ�ËĨĦ�ĈĖĚĹ�
ÂĖĞÐĞĮĖĚGGĚĦ�ÆÎÍĮĚĞ�ËĨĦ�ÅĠĜĜÎĞĚĞ

DĖĦ�ĖĞËĠĦĜĖĚĦĚĞ�ĈĖĚ�ĒĚĦĞĚ Ā

HĦĠÇÁÆČǼ�ÃĆĊCCÁ
ŌŎŐŌǾ�Å�ĀĈÁĆĈÁĈAÄK�ÅǼ ǺÁÆĐÁĆ�Ĉ�Ĺ�ÓÕ�
ČÁǺĹ� L�ÒÔŎŌÕ�Ł�ŌǾÒ�ØŌÒ�
Â�Ď� L�ÒÔŎŌÕ�Ł�ŌǾÒ�ØŌØ

�ÈǺ�ÁĖËĚG
ŤĿ�ÂEĎĜĨ� JĮĮĮĚ� ÄFĠEĔ�ǼĔEĚĘÍ�  ĚĠĎĢĜÉ�
CĖĖĔHÏĠGËFĔ�ÅÉFÍĔÎFÉĪIÏİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ�ĒĔÎ�
�ĚĄOČĔĘGĤHÉĠİĔÍĚÉHĒĔÎ�ÂGĖĔĠĿ
ǺĤHÏÉĞÏŁ�ĀĔÍGĚĔÍÏ�ĀĤĖĖĢÉHHĽ�ĄGHĒĔHÎÏÍĿ�ŠÉĽ�
ŠŜŠŤȘ��ĪĮOÂĠĠĮĔÍÉÏFĽ�P �ŘŞŠŠŖOSŞŚŞĽ
ÃÉĲŁ� OŤTŠȘTŚ

�ÈǺ�ĈÉĔGĚIĪĖĒĿÄĠGIÍĚĖĞ
JĶ� ÂEĎĜĨ� JĮĮĮÍ� ĈĖĦEĔĠÇĒÇÐEĖĚE�ÆEĢĖHĘĞĠEĜ�
ÇÉĘĪHĘŁ� Ń�ĪÎĮGÍĞĪHĘĔH� ĒĔÍ� �ĘĔHĒÉ�
SŘŘŘ� O � ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĪHĒ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�
ĘĔĢĔGHÎÉĢĔ� ÄĔĮGHHĔÍĹØ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�
ĪHĒ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĢĬÎÎĔH� ÎGËF� HGËFÏ�
ÉĪÎÎËĐGĠGĔĨĔH� ÂÎ� ĘGĚÏ� İGĔĠĔ�ÄĔĢĔGHÎÉĢO
ĞĔGÏĔHĽ�ĒGĔ�ÉĠĠĔÍĒGHĘÎ�FÊĪĖGĘ�HGËFÏ�ĔÍĞÉHHÏ�
ĮĔÍĒĔHĿ� ǼĤËF� ÎĔĠÏĔHĔÍ� ĖĬFÍĔH� ÎGĔ�ĴĪ� ĘĔO
ĢĔGHÎÉĢĔH� DĢÎĔÏĴĪHĘĔHĿ� ÁÉÎÎ� ĒGĔÎ�
HGËFÏ� ÎĤ� ÎĔGH� ĢĪÎÎĽ� ĮGĠĠ� ĒGĔ�ÇÉĘĪHĘ� ÉHO
FÉHĒ� İĔÍÎËFGĔĒĔHĔÍ�AĔGÎIGĔĠĔ�ĴĔGĘĔHĿ� ČĔO
ĖĔÍĔHÏĔHŁ� ÅĪĠGÉ� ÅÉËĤĚÎĔH� ÔĄÉHĒĔÎÉĢÏ� ĖĿ�
ǼÉÏĪÍ� ĪHĒ� DĢĮĔĠÏ� ĊOĀÕĽ� ĆÍĤĖĿ� ǼGĔĞGÎËF�
ÔDHGİĿ� ÄÍĔGĖÎĮÉĠĒÕĽ� ÁÍĿ� �HĞĔ� ĊËFĔĞÉFH�
ÔDHGİĿ�ÄF� ǺÉÎÎĔĠÕĿ
ĂHĖĤŁ�ÂĠĠĔH�ĀĤĠÎÏĔĽ� ČĔGÏ�ŠĽ�SŜTŜT��ĠÏ�AĔHHĔO�
ĚĔĞĽ�P �ŘŜŞSŜOTŘŘŚŖSĽ�ÃÉĲŁ�ŘŜŞSŜO�
TŘŘŚŖS

ǺĚIÎĞĒ�ČĔĠĜIÍĚF
ĲĲĨ� ÂEĎĜĨ� JĮĮĮÍ� ÃÇĞĠÊÇĢĞ�ĄHĔĔEĜ�ĚĘ� FĜÉ�
ĄĔÎĪHĘ�ĢGÏ�ĒĔĢ��ĪÏĤÍ�ÄĔÍFÉÍĒ�ĊËFĔIIĔÍĿ�
ĂHĖĤŁ� ÐĤĠĖĘÉHĘ� ÂGÎĔHĚĔÍĘĽ� AĦÎĔH� SŘĽ�
SŤŜŠŤ�ÀĠĔHĴĔĿ�P �ŘŠTŜŜOŞTŜ

ǺĠFÐGĚ��ĒĚĞÊÐ�ÔÓ� ĖĜ�
GEĞÊGĖÉĔĚĞ�ĆÐÎĜ
ĂĊĿ� ÂEĎĜĨ� JĮĮĮÍ� ĻĨKĶ�Ï � ĲLĨĴĮ�ĈÊĜÍ�  FĘĘ�
ÐÊFÍĔHĒ� GH� İGĔĠĔH� ĊÏÊĒÏĔH� ĒGĔ� ĠĤĞÉĠĔ�
�ĘĔHĒÉ� SŖ� ĒĪÍËF� DĢĮĔĠÏO� ĪHĒ� ÂGHĔO�
ÐĔĠÏOĂHGÏGÉÏGİĔH�ÉHĘĔÎÏĤĨĔH�ĮĪÍĒĔĽ�ÎÏĔĠĠÏ�
ÎGËF�GH�ĞĠĔGHĔH�BÍÏĔH�FÊĪĖGĘ�ĒGĔ�ÃÍÉĘĔŁ�ÐGĔ�
ĪHĒ�ĢGÏ�ĮĔĢĹ
ĂHĖĤŁ�À�ÃŅ�ĘĔHĒÉOÇÍÉHÎĖĔÍĽ�AĪĒÉIĔÎÏĔÍ�ĊÏÍĿ�
ŖŖĽŠŚŖŖŖ� AĤHH

ČĖĚĦĚ�ĞÐÉĔ�ĄÐÌĴ
ĲĽĨ�ÏJĮ Ĩ�ÂEĎĜĨ�JĮĮĮÍ�ÄÇĢĞ�BEĚĘEĎEĜÉÍ�ÄHĔĔÊFĜĞĠÏ�
�ÊĔĞEĘ
ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔH� ĪHĒ� ÄÍĔHĴĔH� ĒĔÍ� AGĤO� ĪHĒ�
ÄĔHÏĔËFHĤĠĤĘGĔ�ĚĔG�ÇGĔÍĔHĿ
ČĔĖĔÍÉÏ�ĠÊHĒĠGËFĔÍ�ČÉĪĢĽ�ĈĪĔĠĠĔHFĤĖĮĔĘ�
ŖSŤĽ�ŚŚŞŖȘ�AGĔĠĔĖĔĠĒĽ�P �ŘŠSŖ�OŖŜŘŚŜS

ÇGĔÍĢÉÍĞÏ

Ó � ĐĔÍĞÉĪĖĔ�ĠÉĪĖĔHĒ�ĚĔÎÏĔ��ĦÈĚĖÍIHËĚĦĿ
ÊĚ� GH�ĜĔĒĔÍ�ĆÍĔGÎĞĠÉÎÎĔĿ�AĪÍĞFÉÍĒ�ĊËFGÍO�
ĢĔGÎÏĔÍĽ� ĊGIIĠGHĘĔHĽ�P �ÒŐŌŌÓŁŎÕŎÒǾ QGCOECOCAFQCOĴPQ�II��R

�ÂČYĊĎǼÃĦĴMĄYǼĎǼÃĴ ĎǼÀĴ�ÂĊČÂĎĎǼÃĴÀĎČÁĂ

RǼYZĂÊǼÃÅÃÂÇĴ �ÂČYĊĎǼÃÇZĚČĆ
BÅĈĄĤĴ GǼÃĤĴYÃČĤĴ�ĆÀĆĴ�ÂČĊÇÁĂŒ

QÂĄÂÄĆǼĴ&++' # ((-)'

ÅǼ
CQĊĢĄ
K Ė Č

*@5 5?KBCORCN@?KB 69> \VL .R?KECIGOAFC 3QECKB ?QD BCJ
5?KBC TILMV MQV a\Y :VNWYUI[QWVZ]MYIVZ[IT[\VO a\U DPMUI0

NĊĞŃĆĚÉĔÍĜEÌĖĒFĚĖÍ�ÊĚĦ�
ÆÐÉĔÈÐÎĒĚÈĨĔĦĚĞ� Ĺ

7YMQ[IO" '.$ 7MJY\IY (&&&"')$)&# ',$&& EPY
9QLLMVPI\ZMV JMQ 9MYNWYL" 8IZ[Z[c[[M jCKP^MQKPMQVMY <Y\Oi
'*$&& EPY0 C[MTT\VOVIPUMV0

8MWYO ;IVfMV" :V[MYMZZMVOMUMQVZKPIN[ OMOMV LQM
?IKPJI\OMJePYMV \VL ?IKPJI\OMZM[aM
5Y$ >I[[PQIZ >QMYZKP" 9IVVW]MY"
BMKP[ZIV^IT[ LMY :8
9MYY <MUXMY" GMZ[N$#=QXXQZKPMY
=IVL^QY[ZKPIN[Z]MYJIVL" <YMQZ]MYJIVL =QXXM

'+$&& EPY0 AWLQ\UZLQZS\ZZQWV
:VNW0 2J= ?BG" 7YI\ 6OOMYZOTef" g &+(*(#*.*-,

 ÃÁǺÁ�ÀAÆÁĂ�ÄÁÃĂÁ��ĄÅĀǼAÂÂÁĂB
BFHĔ�ÉĞÏGİĔH�ÇGĔÍO� ĪHĒ�DĢĮĔĠÏÎËFĪÏĴ�FÉĚĔH�ĮGÍ� ĞĔGHĔ�ÈĪO
ĞĪHĖÏĿ�ÁÉÍĪĢ�FÉĚĔH�ĮGÍ�ÍĔËFÏĴĔGÏGĘ� ĘĔFÉHĒĔĠÏŁ
ÐGÍ�ĚGĔÏĔH� ĂFHĔH�ÉÏÏÍÉĞÏGİĔ� ĂHİĔÎÏĢĔHÏĖĤHĒÎ�HÉËF� ĞĠÉÍĔH�
ĔÏFGÎËFĔH� ĪHĒ� ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ČĔĘĔĠH�O �ÉĠÎ�IÍGİÉÏĔ�ČĔHÏĔHİĔÍO
ÎGËFĔÍĪHĘĽ� ĊIÉÍIĠÉH� ĤĒĔÍ� ÂGHĢÉĠÉHĠÉĘĔĿ�ÁÉÎ� GÎÏ�ÉĪËF� ĪHÏĔÍ�
ÎÏĔĪĔÍĠGËFĔH�ÄĔÎGËFÏÎIĪHĞÏĔH� ÎĔFÍ� GHÏĔÍĔÎÎÉHÏ�ĖĬÍ�ĊGĔĿ

ÃĬÍ� ĂFÍĔ�İGĔÍĚĔGHGĘĔH� ÃÍĔĪHĒĔ�İĔÍĢGÏÏĔĠH�ĮGÍ� ĂFHĔH�ÇGĔÍİĔÍÎGO
ËFĔÍĪHĘĔH�ÉĠĠĔÍ��ÍÏĽ� ĪĿÉĿ� ĒÉÎ� ĞĤĢIĠĔÏÏĔ�ĆÍĤĘÍÉĢĢ�ĒĔÍ�DĔĠO�
ĴĔHĔÍĿ

ÃĤÍĒĔÍH� ĊGĔ�ĔGHĖÉËF� ĪHİĔÍĚGHĒĠGËF��HĘĔĚĤÏĔ�ÉHL

ǼĪÏĴĔH� ĊGĔ�ĒĔH� ĒGÍĔĞÏĔH�ÁÍÉFÏŁ�P �ŘŖȘSOŠŖŠSŚŚTĽ�
ĤĒĔÍ�ÎËFÍĔGĚĔH� ĊGĔ�ĪHÎŁ�Æ�AB�Ǿ�ÀİÀ�ĐĔÍÎGËFĔÍĪHĘÎĢÉĞĠĔÍ�
ÄĢĚĀĽ� AÁ� ĀÉHHĤİĔÍĽ

ÅGÐÎIĿCĚÍĚĦ�ÂÎĔĦĜÐĞĞK��ÉFĚĦIÍĦĹ�ÔK�ÕÒØŌÓ� ǺÐĞĒĚĞĔÐĿ
ĒĚĞK�Ņ ÒŌÓÓĿŐÖÔØÕØKÂÐĬL�ÒŌÓÓĿŐÖÔØŎǾ

ÆĚÎĚ�ÁĊĿ
ĆĚĒĖĠĞĚĞËĢĦÊĚĦÎĞĒ
JJĨ�ÂEĎĜĨ�JĮĮĮÍ�JĮĨĮĮ�ĈÊĜÍ�ÄÇĢĞ�ÆFĜÐÊEĔĔEÍ� ĄEĚÏ�
ĘEĜIÊÇÉEĘĬČÇĔĎEĜĠİ
ÆGÏ� ĒĔÍ� �ĘĔHĒÉ� SŘŘŘ�ĮĪÍĒĔH� ÉĪËF� ĒGĔ�
ÃĦÍĒĔÍIÍĤĘÍÉĢĢĔ�ĒĔÍ� ÂD� ĖĬÍ� ĒGĔ� ĠÊHĒĠGO
ËFĔH� ČĔĘGĤHĔH�HĔĪ�ĘĔÎÏÉĠÏĔÏĿ
ČĔĖĔÍÉÏ�ĠÊHĒĠGËFĔÍ�ČÉĪĢĽ�ĈĪĔĠĠĔHFĤĖĮĔĘ�
ŖSŤĽ�ŚŚŞŖȘ�AGĔĠĔĖĔĠĒĽ�P �ŘŠSŖOŖŜŘŚŜS

ĆĚĒĖĠĞÐGĚ�ĄEĦFÍĚ
JĴĨ� Ï �JĶĨ� ÂEĎĜĨ� JĮĮĮÍ� ĀĞEĜĔFÊĘ
ČĔĘGĤHÉĠĔ�ÆÊÍĞÏĔ�ĖĦÍĒĔÍH�ĪHĒ�ĔHÏĮGËĞĔĠH
O �ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔH� GH�ǼČÐĿ
ÂİÉHĘĿ��ĞÉĒĔĢGĔ�ĂÎĔÍĠĤFHĽ�P �ŘSŚȘŖ�OŚŠSO�
ŖŜŜĽ�ÃÉĲŁ�OŖŚŘ

ÅEIĚFÎĦIĚ
CEĖĚĘÇĜÇĘÉEĎFĠ�ĚĖ�ÂĜHÊËÇÊĜ�JĮĮĮ�
AĔÏÍGĔĚÎĮGÍÏÎËFÉĖÏ� Ǿ� ČĔËFÏÎĞĪHĒĔŁ� ŖŚĿ� O �
ŖȘĿ� ÆÊÍĴĽ� ÇÉĘĪHĘÎFÉĪÎ� ǼGĔĒĔÍĞÉĪĖĪHO�
ĘĔHĽ�ŚŜSŞŘ�ǺÉĪĖĪHĘĔHĿ�ÂGHĖĬFÍĪHĘ�GH�ĒGĔ�
FĤĖĔGĘĔHĔ�ÆGĠËFİĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘŁ� SŖĿ� O � SŜĿ�
ÆÊÍĴĽ� ĀĤĖĞÊÎĔÍĔG� �ĠÏĔHÎËFĠGÍĖĽ� ŚŞŚŠT�
ĀĔÍĚÎÏĔGHĿ� ĀÉHĒĮĔÍĞĠGËFĔ� ĊËFHGÏÏĞÊÎĔO
FĔÍÎÏĔĠĠĪHĘŁ� STĿ� O � ŚŖĿ� ÆÊÍĴĽ� ĀĤĖĞÊÎĔÍĔG�
ÁĤÏÏĔHĖĔĠĒĔÍFĤĖĽ� ŞŖŖŖT� AÉĒ� ĐGĠĚĔĠĿ�
ĀÉHĒĮĔÍĞĠGËFĔ� ĀÉÍÏĞÊÎĔFĔÍÎÏĔĠĠĪHĘŁ� ŖŖĿ
O � ŖŜĿ� �IÍGĠĽ� ĀĤĖĞÊÎĔÍĔG� AĤÎËFĔHFĤĖĽ�
TTSŤŤ�ÃÍGĔÎĔHFĤĖĔHŅ�ĠĠĘÊĪĿ
ĐĔÍĚÉHĒ� ĖĬÍ�FÉHĒĮĔÍĞĠGËFĔ�ÆGĠËFİĔÍÉÍĚĔGO
ÏĪHĘ� GĢ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪ�ĔĿĐĿĽ
P �ŘTŖŞŞOŞTŜSŖTĽ�ÃÉĲŁ� OŞSȘŜ

ÄÐĞÊĪĚĦF� ��ĒĚĞÊÐ�ÔÓ
ĲLĨ� ĄDĜI�JĮĮĮÍ� ĀĞEĜĔFÊĘ
ĂÎĔÍĠĤFHĔÍ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎÍĪHĒĔ�ĴĪĢ�ÇFĔĢÉŁ
AĔÏÍÉĘ� ĒĔÎ� ĀÉHĒĮĔÍĞÎ� ĴĪÍ� HÉËFFÉĠÏGĘĔH
ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĪHĒ��ĘĔHĒÉ�SŖ
ÂİÉHĘĿ��ĞÉĒĔĢGĔ�ĂÎĔÍĠĤFHĽ�P �ŘSŚȘŖ�OŚŠSO
ŖŜŜĽ�ÃÉĲŁ� OŖŚŘ

�FĮĚHÍÐĞĮ�ËĨĦ�ÂÂÄ
ĲĽĨ� ĄDĜI�JĮĮĮÍ� ÀHĞĞEĔÐFĜÈ�
ÁGĔ� �HĢĔĠĒĪHĘ� İĤH� ÃÃĀOÄĔĚGĔÏĔH� FÉÏ�
ÔHGËFÏ� HĪÍÕ� GH� ǼĤÍĒÍFĔGHOÐĔÎÏĖÉĠĔH� ĠÉHO
ĒĔÎĮĔGÏ� ĒĔH� ÐGĒĔÍÎÏÉHĒ� GHÎĚĔÎĤHĒĔÍĔ�
İĤH� ĄÉHĒO�ĪHĒ� ÃĤÍÎÏĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĪHĒ� ǺĤĢO
ĢĪHĔH�ĘĔĮĔËĞÏĿ�ÁĔÍ�ÂGHĮĔÍĚĪHĘ�İĤH��ĞO
ĴĔIÏÉHĴ� ĚĔG� ĒĔH� AĔÏÍĤĖĖĔHĔH� ĞĤĢĢÏ�ĒÉO
FĔÍ� ĖĬÍ� ĒĔH� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ� ĔGÍĠĔ� ĮGËFÏGĘĔ�
ČĤĠĠĔ�ĴĪĿ�ĂĢ�ĊĔĢGHÉÍ�ÎĤĠĠ�İĔÍÎĪËFÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�
�ĞĴĔIÏÉHĴÎÏÍÉÏĔĘGĔH�ĔÍ�ĔÍÉÍĚĔGÏĔH�
Ǽ�AD�ǼČÐĽ��Ģ�ĄGIIĔĘĠÉËGÎ� ŖŘĽ�ŜŞŜTŚ�ÐĔO
ÎĔĠĽ�P �ŘSTŖOŚŚTŚŠŘ

 ĀǼ�Â�AÄ
ĲĹĨ� O �JĮĨ� ÂEĎĜĨ� JĮĮĮÍ� ĄEĞĞE�ÆHĜĘĎEĜÉ�
ĄĔGÏĢĔÎÎĔ� ĖĬÍ� ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔ� ǺĤHÎĪĢĘĬÏĔÍ�
ĢGÏ� ĬĚĔÍ� ŖĿŚŘŘ��ĪÎÎÏĔĠĠĔÍH� ÉĪÎ� ĬĚĔÍ� ŠŘ�
ĄÊHĒĔÍHĿ
ĂHĖĤŁ�CĞĤĮĔĠÏ�ÄĢĚĀĽ�P �ŘŤŖȘŖOŤŞŖŘOŘĽ�
ÃÉĲŁ�OŜŘŖŞĽ�ĮĮĮĿĚGĤĖÉËFĿĒĔ

ĈÍĦĠĜ�ÐÎI� ĖĠĒÐI
ĲĲĨ� ÂEĎĜĨ� JĮĮĮÍ� ĲLĨĮĮ�ĈÊĜÍ� ǺÇĘÐĠÇÉ�ÄÇĘĘFĤEĜ�
CĖĖĔHÏĠGËFĔ�ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘ� ĒĔÍ� ĄÉHĒĔÎÉÍO�
ĚĔGÏÎĘĔĢĿ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� İĤH� AĬHĒHGÎ�
ŤŘŅÁGĔ�ÄÍĬHĔH� ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔHĿ� ÃÍÉĘĔÎÏĔĠO
ĠĪHĘŁ� ĂÎÏ� ĔÎ� ĢĦĘĠGËFĽ� ĒĪÍËF� ĒÉÎ� HĔĪĔ�
ĊÏÍĤĢĔGHÎIĔGÎĔĘĔÎĔÏĴĽ� ĒĪÍËF� ĒÉÎ� SŘŘO�
ÆGĤĿOÃĦÍĒĔÍIÍĤĘÍÉĢĢ� ĒĔÍ� AĪHĒĔÎÍĔĘGĔO
ÍĪHĘ�ĪHĒ�ĒĪÍËF�HĔĪĔ�ÏĔËFHGÎËFĔ�ĐĔÍĖÉFO
ÍĔH�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĔGH�ĴĪÎÊÏĴĠGËFĔÎ�
ĴĪĞĪHĖÏÎÎGËFĔÍĔÎ�ÂGHĞĤĢĢĔH�ĴĪ�ĔÍĴGĔĠĔHĹ�
ČĔĖĔÍĔHÏĔHŁ� ĀÍĿ� AÍĬĘĘĔĢÉHH� ÔĄÐǺ� ĀÉHO
HĤİĔÍÕĽ� ĀÍĿ� ǼÉËĞĔ� Ô�ÍËFĔÉ� ÄĢĚĀĽ� �HĠÉO
ĘĔHFĔÍÎÏĔĠĠĔÍÕĿ
ĂHĖĤŁ�ĀÉHÎOÅĬÍĘĔH�ǺĠĔGHĽ�ÆĒĄĽ�P �ŘŠŖŖ�O�
ŚŘŚŘŚŚŘȘ
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476;*4; .ĄĖGÉĔÍÐĒÎĞĒ�ÔÒÒÒ
ÓÕĹ�ĄEĦĮ�ÔÒÒÒK� ǾĹÕÒ�Ŀ �ÓŎĹÕÒ� ĊĔĦ�
ÅÐÍĔĹ� ǺÇÄĈ�ÄÐĦÊĚĔÐÎIĚĞK�DÐĦÈÎĦĒĿÄÐĦÊĚĔÐÎIĚĞ

ÁGĔ��ĚĄĽ�ĒGĔ�ǺĄÅA� ĪHĒ�ĒGĔ��Ä� ĄÊHĒĠGËFĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĒĔÍ�DHGO
İĔÍÎGÏÊÏ�ÄĔÎÉĢÏFĤËFÎËFĪĠĔ�ǺÉÎÎĔĠ� ĠÉĒĔH� ĔGHĿ�ÁĔÍ�ÇĔGĠHĔFĢĔÍO
ĚĔGÏÍÉĘ� ÔĔGHÎËFĠĿ�ÆGÏÏÉĘĔÎÎĔH� ĪHĒ� ǺÉĖĖĔĔÕ�ĮGÍĒ�İĤÍÉĪÎÎGËFÏĠGËF�
ÁÆ� ŜŘĽŘŘ� ĚĔÏÍÉĘĔHĿ

ÃĤĠĘĔHĒĔ�ÃÉËFĚĔGÏÍÊĘĔ�ÎGHĒ�İĤÍĘĔÎĔFĔHŁ

Ó� ĂEÈÈ �BFÊEĘ� ĬÇĘÉEÈĜÇÉĠİÎ� ÂGHĖÉËFÎÏĔ�AĔÏÍGĔĚÎĤÍĘÉHGÎÉÏGO
ĤHĽ�FĤFĔ�ĄĔĚĔHÎĠĔGÎÏĪHĘĽ� ĘĪÏĔ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĞĔGÏĿ� ÂGH

O� AĔGÎIGĔĠ�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ĆÍÉĲGÎĿ
Ó� ÀFĜFĠÊEE� ĚEĜĖÇĘĘ� Ô�ĚĄÕŁ� ĊÏÉĖĖĔĠIÍĔGÎ�ĚĔG�ÇĪĖĖG�O �ÂHĒĔ�
ĒĔÍ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔH� ĊĤĠGĒÉÍGÏÊÏ

Ó�  EĜĘÐ�DĤÎÎ�Ô�ĚĄÕŁ�ÐÉÎ�ĮGÍĒ�ĒGĔ�ĈĪĤÏĔHĚĦÍÎĔ�ĚÍGHO
ĘĔHĹ

Ó� ÄEĚĘIÏÄÇĜÇĔÐ�ÁĔÈEĘĒDĖGEĜĨ�ÁĔÍ�ĀÉĢĖĔĠĒĔÍ�ĀĤĖ�ĪHĒ�ĒGĔ�
AGĤOÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ŃÐGÍ�ǼĤÍĒĠGËFÏĔÍØĿ� ÂGH
HĔĪĔÎ�AĔGÎIGĔĠ�ĖĬÍ�ĔGHĔ�ĔGĘĔHÎÏÊHĒGĘĔ�ÆGĠËFİĔÍĢÉÍĞO�
ÏĪHĘĿ

Ó� ÀĜĨ� ĆÊFĖÇĞ�ÃĜĢGGÎ� ŃÁGĔ�ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘĔÍ�ĮĤĠĠĔH�ÉHĒĔÍĔ�
ǺĬFĔĿ� ĀĤFĔ�ÆGĠËFĠĔGÎÏĪHĘ� GÎÏ�HGËFÏ�ÉĠĠĔÎØĿ

ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔHŁ� �Ä� ĄÊHĒĠGËFĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘĽ� ĆÍĤĖĿ� ĆĤIIGHĘÉĽ�
ÄĤÏÏÎËFÉĠĞÎÏÍĿ� STĽ� ŚŜŖŘŤ� ǺÉÎÎĔĠĽ�P �ŘŠŞŖOTŘŜOŚŖTŖĽ� ÃÉĲŁ�
ŘŠŞŖOTŘŜOŚŖTŘ

GÁĂĴÐÂČÀÂĴJÅĊÃĄÅÂÀĴÅǼĴÀÂČ
ĐÎÍĦĚ ËË�ĚĞÊĚI�È ĖÍÍĚ�ÐĞFĦĚÎĮĚĞL

Ú � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ�GH�ĒĔÍ��ĚĄ�ĮĔÍĒĔH

Å � ĂËF�ĴÉFĠĔĒĔH�ÍĔĘĪĠÊÍĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�
ÁÆ�ŖŠŘĽO

Ö � ÐGÍ�ĚĔĴÉFĠĔH�ĒĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�ĖĬÍ�ÂFĔIÉÉÍĔ�ĪHĒ�
ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔHİĤH�ÁÆ�SŘŘĽO

ĄĖÍĒ GĖĚÊIÐÊĦĚIIĚL

Ú � ĂËF�ĚGH�ĚĔÍĔGÏĽ�ÉĠÎ�ÃĦÍĒĔÍĢGÏĘĠGĔĒ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�AĔGÏÍÉĘ�İĤH�
Ú � ÁÆSŘŘĽOÚ � ÁÆSŠŘĽOĤĒĔÍ�ÁÆ� ĴĪ�
ĴÉFĠĔHĿ

Ú � ĂËF�ĚGH�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍĽ�ĊÏĪĒĔHÏĽ�ČĔHÏHĔÍĽ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎ�ĪHĒ�
ĚĔĴÉFĠĔ�ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŠŘĽO�
ÔǼÉËFĮĔGÎ�ĖĬĘĔ�GËF�ĚĔGÕ

Ú � ĂËF�ĚĔÉHÏÍÉĘĔÉĠÎ�HGËFÏ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĔÍŅGH�
ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŖŘŘĽO

ĊÏÍÉĨĔ ĆĄÈĽ� BÍÏ

ĐÐĔ GÎĞĒIĪĚĖIĚ�ÊĚIĄĖÍĒ GĖĚÊIÈĚĖÍĦÐĒIL

Ú � ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ
Ú � ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�

ÔÁÉĖĬÍ�ĔÍFÉĠÏĔ�GËF�ĔGHĔ�ÂÍĢÊĨGĘĪHĘ�İĤH�ÁÆ�ŚĽOÕ

ĂËF�ĚGH��ĚĤHHĔHÏĒĔÍDHÉĚFÊHĘGĘĔH�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŁ

Ú � ĜÉ� Ú � HĔGH
Ú � ĂËF�ĚĔÎÏĔĠĠĔ�ÉĪËF�ĒGĔ�DHÉĚFÊHĘGĘĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ

ÔAGÏÏĔ�ÀĤĪIĤH�ÉĪĖ�ĊĔGÏĔ�SŜ�ÉĪÎĖĬĠĠĔHÕ

ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔGËF�ĊGĔĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�ĢGÍĴĪ�ĔÍÍGËFÏĔHĒĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤOǼÍĿ AĄÈ AÉHĞ
ÁGĔÆGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏİĔÍĠÊHĘĔÍÏÎGËFÉĪÏĤĢÉÏGÎËFĪĢĔGHĮĔGÏĔÍĔÎÅÉFÍĽĮĔHHHGËFÏÎIÊÏĔÎÏĔHÎŖŜÇÉĘĔİĤÍ��ĚĠÉĪĖ�ĘĔĞĬHĒGĘÏĮGÍĒĿ
ĂËF�ĚGHĒÉĢGÏĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔĔGHĔÍ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪÍGĘ�ĒGĔ�HĔĪĔ�ĒÍĔÎÎĔÉHĒGĔ�ĚĄĚĴĮĿ

Ŀ��ĚĤOĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ� ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ
ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂFÍĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞÉHH�GHHĔÍFÉĠĚĔGHĔÍÐĤËFĔĤFHĔ��HĘÉĚĔİĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ĚĔGĒĔÍ��ĚĄĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ

 ĖÍÍĚ�IĚĞÊĚĞ�ĈĖĚ�Ê ĖĚ� ĚIÍĚ GGÎĞĒ�ĖĞĚĖĞĚĜ �ÅÎÏĚĦÍ�ÐĞL

�ĚĄ� ĔĿĐĿ� AÉĪĔĢÎÏGĢĢĔ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍĿ� ŖŜĽ� ŚŚŚȘT� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

GJMOCPPRJ
ĊĞÐÈĔEĞĒĖĒĚ�  ÐÎĚĦĞIÍĖĜĜĚ� M� ÄĚĦÐÎIĒĚÈĚĦL� �ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� O � AÉĪĔÍHO
ĚĠÉÏÏ�ĔĿĐĿĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍÉĨĔ�ŖŜĽ�ŚŚŚȘT� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�ÇĔĠĿ� ŘŠSŜSŅŜTŜȘŞĽ� ÃÉĲŁ�ŘŠSŜSŅŜȘTŚTĽ� ĀĤĢĔO
IÉĘĔŁ� FÏÏIŁŅŅĮĮĮĿĚÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔĿĒĔ� M�  ÐĞFÏĚĦÈĖĞÊÎĞĒL� ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� AĄÈ � ŜȘTŠŚŠSŘ� ǺÏĤ�
SŘŖȘTŚT�M�ĆĚÊÐFÍĖĠĞL�DĠÍGËF�ÅÉÎIĔÍĽ�ÀĠÉĪĒGÉ�ĊËFGĔİĔĠĚĔGHŁ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŖŜĽ�ŚŚŚȘT�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�
ÇĔĠĿ� ŘŠSŜSŅŜTŖTŠĽ� ÃÉĲŁ� ŘŠSŜSŅŜȘTŚT� ÔČĔĒÉĞÏGĤHÎO� ĪHĒ� �HĴĔGĘĔHÎËFĠĪĨŁ� ĜĔĮĔGĠÎ� ÉĢ� ŖŠĿ� ĒĔÎ� ĐĤÍĢĤHÉÏÎÕ� Ó�
�ÈĠĞĞĚĜĚĞÍHĦĚĖIL�ÁÆ� ŞŘĽO�ĜÊFÍĠGËF�M� ÁĦIÉĔĚĖĞÎĞĒIĪĚĖIĚL�ĢĤHÉÏĠGËF� ÔŖŖ� Ĳ�ĜÊFÍĠGËFÕ�M�AĔÎÏĔĠĠĪHĘĔHĽ��ĒÍĔĨO�
ÊHĒĔÍĪHĘĔHĽ�ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎFGHĮĔGÎĔ�ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÉĪĖÏÍÊĘĔ�ĚGÏÏĔ�ĒGÍĔĞÏ�ÉH�ĒĔH�ĐĔÍĠÉĘ�Ó�ÇĚĦGÐĒL��AĄ�AÉĪĔÍHO
ĚĠÉÏÏ� ĐĔÍĠÉĘÎOÄĢĚĀĽ� ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ŖŜĽ� ŚŚŚȘT� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔGĠĿ� ŘŠSŌSŅŜTŖTŠ� ÃÉĲŁ� ŘŠSŜSŅ�
ŜȘTŚT� Ó� ÐĞFÏĚĦÈĖĞÊÎĞĒL� ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� AĄÈ �ŜȘTŠŚŠSŘ� ǺÏĤ�SŘŚŖŠŖŞ�ĊÉÏĴŁ� ĊÏÉĒÏAĠÉÏÏ�ĐĔÍO
ĠÉĘÎ�ÄĢĚĀĽ�AGĔĠĔĖĔĠĒ�M�ÀĦÎÉFL�ĠĔHÎGHĘ�ĒÍĪËĞĽ�ÆĬHÎÏĔÍ�O �ĂĊĊǼOǼÍ�ŘŤŚŜOŜŞŚS�ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ�Ŗ� Ǻ�ŖSTŠT�ÂĿ
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PÁĂĄÂÇÐÅÃĮFĆĄÇĊÂÅǼ
ǺÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊL�ÂĠĠĔH�ĀĤĠÎÏĔĽ� ČĔGÏ�ŠĽ�SŜTŜT��ĠÏ�AĔHHĔĚĔĞĽ�P �ŘŜŞSŜŅTŘŘŚŖS�
 ĚĦĞÊ�ÇĠIIK�ÁGĔĞĒĤÍĖ�ǼÍĿ� ŖSŜĽ�SŠŠŠŜ�ÐGĠÎÏĔÍĽ�P �ŘŜTSŚŅTŠŘŠĽ� ÃÉĲŁ�ŅȘŠŚŚŘ�
ÄĖĞĦĖÉĔ� ǺĠĦĚĞĮĚĞK�ÐGHĒĔÍÉÏÏ�ŖŜĽ�SŜŤŞŞ�ĊĦÍĪIĽ�P �ŘŜŞŚŠŅSŖŜŖĽ�ÃÉĲŁ�ŅSŖŖŜ�
CGĢĞL�ÆÉÏÏFGÉÎ�ĊÏĬFÍĮĤĠĒÏĽ�P �ŘŜŚSŞŅŞȘŤ�
ÂGĚĞIÈÎĦĒL�ĀĔGHĔÍ� ĂİĔÍÎĔHĽ�P �ŘŜŞŚŖŅȘŜSŜĽ� ÃÉĲ�ŘŜŞŚŖŅŚTŠS

KÅÂÀÂČÇYÁĂÇÂǼ
ǺÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊL�SŤŠTȘ�ĄĪÏÏĢGÎÎĔH�ǼÍĿ�SĽ�P �Ù �ÃÉĲ�ŘŠTSSŅSŚŞT�
ÄĚĖÊĚĿDĚIĚĞ�ǺÉÍĠFĔGHĴ�ČĔHĘÎĒĤÍĖĽ�P �ŘŜSŚŚŅŞŞŤĻ�DĠÍGĞĔ�ĀĔĠĚĔÍĘOÆÉHĞĔĽ�P �
ŘŜSŚŖŅŞŚŘŜT
ÁGÈĚĿDĚIĚĦL�ĀGHÍGËF�AĪÍĖĔGHĒĽ�P �ŘŜȘŞSŅŖŠŤŚĻ��ĒÉ�ÃGÎËFĔÍ�P �ŘŜȘSŚŅŚSŘŖĽ
ÃÉĲŁ�ŘŜȘSŚŅSŖŖT
DĚĞÊGÐĞÊĿǼIÍĔĚĖÊĚL�ĀĤÍÎÏ�ĊĔGĒĔĽ�P ŘŠTŞŠŅŖSŜȘ�
ÆĖĚÊĚĦIÐÉĔIĚĞĿĄĦÍÍĚL�ĀÉÍÏĢĪÏ�ĀĤĠĠĔĢÉHHĽ�P �ŘŠŖSŖŅŠŖŘŞŤŜ�
ĈĨÊĞĖĚÊĚĦIÐÉĔIĚĞL��HĒÍĔÉÎ�AÉËĞĖGÎËFĽ�Ǿ �Ù�ÃÉĲ�ŘŠŠŖŅȘȘŘŚȘŜŚ

KĆČÀČĂÂÅǼĮTÂÇĊÄYĄÂǼ
ǺÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊ�ÆĆDL�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŖŜĽ�ŚŚŚȘT�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�P �
ŘŠSŜSŅŜTŜȘŞĽ�ÃÉĲ�ŘŠSŜSŅŜȘTŚT�
ÄĚĦËĠĦÊL�ÃÍGĔĒĔG�ÄGĔÎĔĠĔÍĽ�P �ŘŠSSŖŅŞSŠȘŠ�
ĄĖĞÊĚĞĿǺĨÈÈĚÉFĚL��ĪĘĪÎÏ�ĊĔĔĠĔĽ�P �ŘŠȘŘSŅŤŖŠS
ÄĚGGĪĚĒL�DĠÍGĞĔ�BÎÏĔHĒĤÍĖĖĽ�P �ŘSŚŘȘŅŞSSTŖĽ�ÐGĠFĔĠĢ�ÂËĞĔGĽ�P �ŘSŚȘTŅSŤŤŖ�
ĈÐÎĚĦGÐĞÊL�ÁĤÍĤÏFĔĔ�AGĔÍĢÉHHĽ�P �ŘSŤȘŚŅSŠŠȘ�
ÄĢĬÍĚĦĿDÐĦÈÎĦĒĚĦ�ǺÐĞÊL�ĀĪĚĔÍÏĪÎ�ĀÉÍÏĢÉHHĽ�P �ŘŠSȘŚŅŚŠŜŜȘ�
ČĚÉFGĚĞÈÎĦĒĚĦ�ǺÐĞÊL�ÆÉÍÏGH�ĊÏĔGHĢÉHHĽ�P �ŘŠŜŘŜŅŠSŞŜ�
ÃĨÍĚĦIGĠĔL�ÂÍGĞÉ�ǺÉÏÏĔHÎÏÍĤÏFĽ�P �ŘŠSŜŖŅŠȘŘŞŤ�
ÀĨĦĚĞL�ÆĤHGĞÉ�ĄĦİĔHGËFĽ�P �ŘSŜSŠŅŤŘŖŜŠT

FÂÇÇÂǼ
ĄĖÍÍĚGĔĚIIĚĞL�ÂÍHÎÏOÄĬHÏĔÍ�ĄÉHĘĽ�P �ŘŞŜŜŖŅȘŠŠŘSĽ�ÃÉĲŁ� ŘŞŜŜŖŅŤȘŠŤŤŠĻ
DÏĔ�ČĦHHĔĚĔËĞĽ� ĄGËFÏĔHÉĪĔÍ�ÐĔĘ�ŚŜĽ�ŚŠŚŤŞ�ÄGĔĨĔHĽ�P �ŘŞŜŖŅŠŠŤŘŘŘŚ�
ÆĠĦÊĔĚIIĚĞL�AĔÍHFÉÍĒ�ÐGËĞĔĽ�P �ŘŠŞŞŠŅŖŜŘŚĻ�BHHĤ�ĆĤIIGHĘÉĽ�P �ŘŠŞȘŚŅŚŠŜŘ

OĂÂÅǼĄYǼÀĮMÄYĄÈ
ǺÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊL��ĪĖ�Ģ�ǺÍĔĪĴËFĔH�SĽ�ŠŞSŤŘ�ÐĤFHÍĤÏF�P �ŘŞȘŞSŅŤŠŖŖȘŘĽ
ÃÉĲŁ�ŘŞȘŞSŅŤŠŖŖŤŖ
ĆĚĒĖĠĞÐGÏĚĦÈÐĞÊ�ÁĖËĚGL�ĀĔÍGĚĔÍÏ�ĀĤĖĖĢÉHHĽ� ĄGHĒĔHÎÏÍĿ�ŠÉĽ�ŠŜŠŤȘ�ÂĠĠĮĔÍÉÏFĽ
P �ŘŞŠŠŖŅSŞŚŞĽ�ÃÉĲŁ� O�ŤTŠȘTŚ
ĆĚĒĖĠĞÐGÏĚĦÈÐĞÊ�ÄÎĞIĦĨÉFĿÆÐĔĚL�ǺÉÍGH��ĪĠĔÍOÐĔĚĔÍĽ��ĪĖ�ĒĔĢ�ČĔËF�ŜĽ
ŠŠŜTŖ� BĚĔÍĞĤÎÏĔHĴĽ�P �ŘŞȘŞŚŅŞŘŖĽ�ÃÉĲŁ� ŘŞȘŞŚŅŠŠT�
ÅĠÈGĚĞĮĿĄÐİĚĞL�ÂHĘĔĠĚĔÍÏ�ÅĪHĘĽ�P �ŘSŞŘȘŅŠŠS

�YÀÂǼĮTĚČĊĊÂÆZÂČÃ
ǺÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊL�ĄÉĪĚÉËFÏÉĠ� ŖĽ�TTŜTŜ�ÄĪÏĔHĴĔĠĠĽ�P �ŘȘŚŠSŅTŤSTĽ� ÃÉĲŁ�ŘȘŚŠSŅ�
ŤŜŖŜSS
ÆĠĦÊIÉĔĪÐĦĮĪÐGÊL�ÄĔĤÍĘ�AĤFHĔÏĽ�P �ŘȘŜŜŚŅŚŤŤŘĽ�ÆÉÍÏGH�ČĔGÏĔÍĽ�P �ŘȘŠSŜŅ�
SSȘSĻ� ĀĔĒĮGĘ�ǼĤĠĠĽ�P �ŘȘŜŞŚŅȘSŤ
ÆĠĦÊĿDĨĦÍÍĚĜÈĚĦĒL�AÍGĘGÏÏĔ�ĊÏĔGHĢÉHHĽ�P �ŘȘŘŞSŅŞŖŞSŘĻ�DĠÍGĞĔ�Ù�ÐĤĠĖĘÉHĘ
ČĔGĢĔÍĽ�P �ŘȘŤȘŖŅTŠTŜ
ÃĢHHĖĞĒĚĞL�ÄĔÍFÉÍĒ�ĎĚĔĠĔĽ�P �ŘȘŖŞŞŅŜSS
ǼÈĚĦIÉĔĪÐÈĚĞL��ĠĚÍĔËFÏ�ĊÏGĔĖĔĠĽ�P �ŘȘŠŖŅŤŖŖȘŖĻ� ÅĤÎĔĖ�AĤIIĽ�P �ŘȘŚŠSŅTŤST�
ĈÉĔĪÐĦĮĪÐGÊĿ ÐÐĦL�ǺĠÉĪÎ�ÂĠĚĠĔĽ�P �ŘȘTŘTŅŖŚŖŖĽ�ÃÉĲŁ�ŘȘTŘTŅŤŖŘŜŠŚ�
ǼĦÍĚĞÐÎFĦĚĖIL�ÇGĠĤ�AÍÉĪHĽ�P �ŘȘTŘŠŅŠŜŞŠ
 ĠÊĚĞIĚĚL��HHĔĠGĔÎĔ�ĊËFĢĔFĽ�P �ŘȘŠŠŚŅȘŠSŤĽ�ÃÉĲŁ�ŘȘŠŠŚŅTSTSȘT�
�GGĒEÎL�AÊÍĚĔĠ�ÂHĒÍÉĨĽ�P �ŘȘŠSTŅȘTŜŘĽ�ÃÉĲŁ�ŘȘŠSTŅŤSȘŠŤŘ

�YÉÂČǼ
ĆĚĒĖĠĞÐGÏĚĦÈÐĞÊ�ĈÉĔĪÐÈĚĞL�ÅĤÎĔĖ�AĦËĞĽ�ĄĔGIFĔGĢĔÍ�ĊÏÍĿ�TĽ�TŤŚŜȘ�AĪĚĔÎFĔGĢĽ�
P � ŘTSSŖŅŞŚSŞĻ� ĀĔÍĢÉHH�ĀĤĠĠĽ�P �ŘȘŚŘSŅŞŠŖS�
 ÐİĚĦĖIÉĔĚI�ǼÈĚĦGÐĞÊL�ĀÉHÎ�ĆGÎËFĔĠÏÎÍGĔĒĔÍP�ŘTŖȘTŅŠŜȘTĻ
ÃÍÉHĴOÅĤÎĔĖ�ÄÍĔHĴĔĚÉËFĽ�P �ŘTTŘŤŅŞŘŚ�
ǺÐĞÊIĔÎÍĿÇĖGIÍÐGL�ÅĤÎĔĖ�ĊËFĢ GĒÏĽ�P �ŘTȘŜSŅTŘŚŤ
 ĠĒĚĞ� N ÐİĚĦĖIÉĔĚĦ�DÐGÊŃL�ĀĔÍĢÉHH�ÂÏÏĠĽ�P �ŘŤŤŞŚŅŖŠŤŘĻ�ÆÉÍÏGH�ÐGĔÏFÉĠĔÍĽ
P �ŘŤŤŞȘŅŤŞŤȘ
ÂĦÐĞFĚĞL�ÄÉĚÍGĔĠ�ÁĔGHFÉÍĒÏĽ�P �ŘŤŖŤŜŅTŜTŘĻ� ÅÉÎĢ GH�AĔÍĘĔÍ�P �ŘŤŠŞŠŅŞTŚT

ÃĚIÉĔEËÍIËĨĔĦĚĦL�ÄĔĤÍĘ�ÅÉHĨĔHĽ� ĊËFGĠĠĔÍÎÏÍĿ� ŖŖĽ�SŖŚŚŠ�ĄĬHĔĚĪÍĘĽ�P �ŘŜŖŚŖŅ�
ŜŘȘȘŠȘĽ� ÃÉĲ�ŘŜŖŚŖŅŜŘȘȘŠT
�ĦÈĚĖÍIFĦĚĖI�ÂĦÐÎĚĞL�DĠÍGĞĔ�ĀÉÎĔĢĔGĔÍOČĔGĢĔÍĽ�ÃĠĪÍÎÏÍĿ�ŞĽ� ȘŜŜŘŠ�ÄÉGĠĒĤÍĖOČĔGIO
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