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Ē �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ KCGLSLE

BĢÓÃĎØĠĜLØ MÆÐČÀÃĎØĢĜĜĜØÊÁĎØÄÃĎØÃĎĐÐÃØZÀÃĎÐĎÁÅÉĈÅĐÐÃĎĆĀĈØ ÄÃĎØ
ĈÃÉÃĈØKĀǼÂǺĊÉČÐÃĈÀĒĎĐÃLØ KĀÐØQÇÁĈĈÉĈÅØǺÁÀÃĈØÊĀĎØ�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈØ
ÉĈÄØ �ÁÉÃĎĈØ ÄÁĎÁÉĂØÅÃÊÁĎÐÃÐLØ�ÀÃĎØÄĀÃØÅĎČǴÃØZÀÃĎĎÁĐÂǺÉĈÅØĀĐÐØ

ÃĐØÄÁĈĈØ ÄČÂǺØĈĀÂǺÐØÅÃÊČĎÄÃĈLØ GĆØ EÃÅÃĈÐÃĀǼĹØÉĈĐÃĎÃØ�ÃĂĘĎÂǺÐÉĈŌ
ÅÃĈØǺÁÀÃĈØ ĐĀÂǺØÀÃĐÐĖÐĀÅÐLØ

BÁĐØǺČǺÃØ NĎÃĀĐĈĀÈÃÁÉØ ŁĀĈØ ÄÃĈØ ÁǼÐÃĈØ �ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈØ ĀĆØ BÉĎÂǺŌ
ĐÂǺĈĀÐÐØ ĞĹĤĢØ BKØ ÇĎČØ IĀǼČÅĎÁĆĆØOÉČÐÃĹØĔÉĔĘÅǼĀÂǺØKÃǺĎÊÃĎÐŌ
ĐÐÃÉÃĎŃØÊÁĎØĔÉØ ÃĎÊÁĎÐÃĈLØ CĀĈÃĎØ�ĈÅÃÀČÐĐĆÃĈÅÂØÈČĈØĢĞĹÏØKĀČLØ
ÆÅØĐÐÁĈÄØ ÃĀĈÃØ ĞĞŌĆÁǼØǺĒǺÃĎÃØLÁÂǺĂĎÁÅÃØÈČĈØĢĤĠĹĦØKĀČLØ ÆÅØÅÃŌ
ÅÃĈĘÀÃĎLØ�ÉĂÅĎÉĈÄØÄÃĐØ ÀÃĐČĈÄÃĎÃĈØ QĚĐÐÃĆĐØ ŁEǼÃĀÂǺÅÃÊĀÂǺÐĐŌ

ÇĎÃĀĐŃØǺÁÀÃĈØĈÉĎØ ĞÎĹÍØKĀČŇĹØ ÆÅØÄÃĈØ�ÃŌ
ĐĀÐĔÃĎØÅÃÊÃÂǺĐÃǼÐLØ AǺÁĈÂÃĈØ ÅÁÀĐØÄÁØ

ĈÉĎØ ĂĘĎØĶÅÉÐÃŅØEÃÀČÐÃĿØ
CĎĐÐÁÉĈǼĀÂǺØÊÁĎÃĈØ ÁǼǼÃĈĂÁǼǼĐØÄĀÃØÅĎČŌ
ǴÃĈØ NĎÃĀĐÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄÃĹØĔL�LØ ĀĈØ�ÁĚÃĎĈ

'
ØÇ Ď Ø ĎĐÁÁØ ÈČĈØ ĞĹĜĦØ BKØ ÀĀĐØ ĞĹÌÍØ BKŐÆÅLØ SĈÄ

ĀĆĆÃĎØĆĘĐĐÃĈØ ÄĀÃØKÃǺĎÊÃĎÐĐÐÃÉÃĎØ
�Ø ÉĈÄØÄĀÃØEÃÀĘǺĎÃĈØ ĂĘĎØÁǼǼÃØ�ĒĎĐÃĈÐÃĀǼŌØ

ĈÃǺĆÃĎØÄÁĔÉÅÂĎÃÂǺĈÃÐØÊÃĎÄÃĈLØ
BÃĎØÃĎĐÐÃØDÃǺǼĐÂǺǼÁÅØǺÁÐØÁÀÃĎØĐÂǺČĈØ

ÈČĎǺÃĎØĐÐÁÐÐÅÃĂÉĈÄÃĈLØ�ǼǼÃĀĈØ ÄÉĎÂǺØ ÄÃĈØ
QĚĐÐÃĆÊÃÂǺĐÃǼØÈČĆØ ÁǼÐÃĈØ OÉČÐÃĈĐĚĐŌ
ÐÃĆØĔÉĎØ�ĒĎĐÃØǺÁÐØÀÃĐČĈÄÃĎĐØ ĀĈØ ÄÃĈØ
KČĈÁÐÃĈØ HÁĈÉÁĎØÀĀĐØ�ÇĎĀǼØĢĜĜĜØ ÃĀĈØ

ÊÁǺĎÃĎØQÐĎÉÆÐÉĎÀĎÉÂǺØ ĐÐÁÐÐÅÃĂÉĈÄÃĈLØ
�ÉĈÄÃĐÊÃĀÐØǺÁÀÃĈØ ÏØĨØ ÁǼǼÃĎØĆĀǼÂǺÈĀÃǺǺÁǼÐÃĈÄÃĈØ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈØ

ÉĈÄØ �ÁÉÃĎĈØ ÄĀÃØKĀǼÂǺÇĎČÄÉÆÐĀČĈØ ÁÉĂÅÃÅÃÀÃĈĹØ ĀĈØ ÃĀĈĔÃǼĈÃĈØ PÃŌ
ÅĀČĈÃĈØ ĐČÅÁĎØÀĀĐØĘÀÃĎØĢĜØĨLØ

GĈØ ÄÃĈØĈÃÉÃĈØ�ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈØÊÉĎÄÃØÄÉĎÂǺØ ÄĀÃØSĆÊÁĈÄǼÉĈÅØÄÃĐØ
JĀÃĂÃĎĎÃÂǺÐĐØ ĀĈØ ÃĀĈÃØǺÁĈÄÃǼÀÁĎÃØOÉČÐÃØÄÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀÃĈØ ÃĀĈØ KĀǼǼĀČŌ

ĈÃĈÅÃĐÂǺÃĈÆØÅÃĆÁÂǺÐL

!
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 ĜĢHÈ� ĔÈËFÈ�
ÅĜHĦFÊ

BĀÃĐÃØEÃǼÃÅÃĈǺÃĀÐØĔÉĎØIÁŌ
ÇĀÐÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅØÄÃĎØOÉČÐÃØ

ÊÉĎÄÃØÁÉÂǺØ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄØ
ÅÃĈÉÐĔÐLØTČĈØ ÄÃĈØ ĀĈĐÅÃŌ

ĐÁĆÐØ ĞÎĹÍØKĀČLØ ÆÅØÅÃǺÁĈŌ
ÄÃǼÐÃĎØOÉČÐÃØĐĀĈÄØ ÁǼǼÃĀĈØ
ǺĀÃĎØ ĞĞĹĤØKĀČLØ ÆÅØĘÀÃĎØ
ÄÃĈØRĀĐÂǺØ ÅÃÅÁĈÅÃĈĿ

UÃĀÐÃĎÃØKĖĈÅÃǼØĔÃĀÅÃĈØ ĐĀÂǺØ ÄÉĎÂǺØ ÄĀÃØÈĒǼǼĀÅÃØ�ÀÆČÇÇǼÉĈÅØÄÃĎØ
NĎČÄÉÆÐĀČĈØ ÈČĈØ ÄÃĎØ DǼĖÂǺÃLØ CĐØÊĀĎÄØ ĐÂǺÊĀÃĎĀÅÃĎĹØEĎĘĈǼÁĈÄØČǺĈÃØ

KĀǼÂǺĊÉČÐÃØĔÉØÈÃĎÇÁÂǺÐÃĈĹØÀÃĐČĈÄÃĎĐØÄČĎÐĹØÊČØ ÃĐØÊÃĈĀÅÃĎØÃĎŌ
ÐĎÁÅĎÃĀÂǺØ ĀĐÐLØ CĀĈÃØ ĂǼĖÂǺÃĈÄÃÂÆÃĈÄÃØ�ÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÉĈÅØ ĀĐÐØÄÁĆĀÐ

ĀĆĆÃĎØÊÃĈĀÅÃĎØÅÃÊĖǺĎǼÃĀĐÐÃÐLØ
CĀĈÃØĖÉǴÃĎĐÐØÉĈÅĘĈĐÐĀÅÃØTČĎÅÁÀÃØÁÉĐØ QĀÂǺÐØÄÃĎØOÉČÐÃĈÇĖÂǺÐÃĎØ
ĀĐÐØÄĀÃØ�ĒĎĐÃØÁÉÂǺØ ĂĘĎØĄÃÐĔÐØÁÉĐǼÁÉĂÃĈÄÃØNÁÂǺÐÈÃĎÐĎĖÅÃĹØ ĀĐÐØÄČÂǺØ
ÄÃĎØǺČǺÃØ�ĒĎĐÃĈÇĎÃĀĐØÁÉÂǺØǺĀÃĎØKÁǴĐÐÁÀØ ĂĘĎØÃĀĈÃØZÀÃĎĈÁǺĆÃØ

ÄÃĎØOÉČÐÃØČÄÃĎØĂĘĎØÄĀÃØTÃĎÐĎÁÅĐÈÃĎǼĖĈÅÃĎÉĈÅLØ
TČĈØ ÃĀĈÃĎØQÐĖĎÆÉĈÅØÄÃĎØÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈÄÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀÃØÆÁĈĈØÀÃĀØÄĀÃŌ
ĐÃĆØ ÃĎĐÐÃĈØ �ĒĎĐÃĈÐÃĎĆĀĈØ ĈĀÂǺÐØÄĀÃØPÃÄÃØĐÃĀĈLØ BĀÃØCĎÅÃÀĈĀĐĐÃØ

ĆÁÂǺÃĈØ ÈĀÃǼĆÃǺĎØÄĀÃØÄĎĀĈÅÃĈÄØĈČÐÊÃĈÄĀÅÃĈØ LÁÂǺÀÃĐĐÃĎÉĈÅÃĈØ
ÄÃÉÐǼĀÂǺĻØ�ÀĔĘÅÃØÀÃĀØĘÀÃĎÐÃÉÃĎÐÃĆØ IÁÉĂÅÃÀČÐØŌ Ø ÁĈÁǼČÅØĔÉØÄÃĈØ
�ÀĔĘÅÃĈØ ÀÃĀØ ÄÃĈØ�ĈÀĀÃÐÃĎĈØ ŌĹØ ÉĆØ ÄĀÃØ NĎÃĀĐÅÃÀČÐÃØĔÉØÄĖĆÇĂÃĈLØ
BĀÃØ NĂǼĀÂǺÐĹØĄÃØ ĞĜLĜĜĜØ ÆÅØKĀǼÂǺØ ÃĀĈÃØFÁÉÇÐĂÉÐÐÃĎĂǼĖÂǺÃØÈČĈØĔL�LØ
ÃĀĈÃĆØ FÃÆÐÁĎØĈÁÂǺĔÉÊÃĀĐÃĈĹØ ÉĆØ ÄĀÃØ NĎČÄÉÆÐĀČĈØ ÁĈØ ÄĀÃØ DǼĖÂǺÃØ
ĔÉØ ÀĀĈÄÃĈLØUĀÂǺÐĀÅØĐĀĈÄØ ÁÉÂǺØ ÄĀÃØIĎĀÐÃĎĀÃĈØ ÀÃĀØ ÄÃĎØTÃĎÐÃĀǼÉĈÅØ
ÄÃĎØOÉČÐÃØ ÁÉĐØÄÃĈØ JĖĈÄÃĎÇČČǼĐLØFĀÃĎØĆÉĐĐØÄĀÃØ QÐÁÀĀǼĀĐĀÃĎÉĈÅØ

ÄÃĐØEĎĘĈǼÁĈÄÃĐØÃĎĂČǼÅÃĈØ ÉĈÄØ ÄÃĎØUÃÐÐÀÃÊÃĎÀĐĈÁÂǺÐÃĀǼØ ÆǼÃĀĈÃĎÃĎØ
�ÃÐĎĀÃÀÃĹØÀÃĐČĈÄÃĎĐØ ĀĈØ PÃÅĀČĈÃĈØĆĀÐØÃĎĐÂǺÊÃĎÐÃĈØ NĎČÄÉÆÐĀČĈĐŌ

ÀÃÄĀĈÅÉĈÅÃĈĹØ ÀÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀÅÐØÊÃĎÄÃĈLØ
BÃĎØĶQÐÃĀĈØ ÄÃĐØUÃĀĐÃĈŅØÊÁĎØÄĀÃØCĀĈĂĘǺĎÉĈÅØÄÃĎØOÉČÐÃĈÀĒĎĐÃØ
ĆĀÐØQĀÂǺÃĎǺÃĀÐØĈĀÂǺÐLØ BĀÃØÅĎÉĈÄǼÃÅÃĈÄÃĈØ NĎČÀǼÃĆÃØÄÃĎØKĀǼÂǺŌ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØÆĒĈĈÃĈØ ÄÁĆĀÐØĈĀÂǺÐØÅÃǼĒĐÐØÊÃĎÄÃĈLØ SĈÄØ ÁĈÅÃĐĀÂǺÐĐØ
ÄÃĎØÁĈǺÁǼÐÃĈÄÃĈØ BĀĐÆÉĐĐĀČĈØ ĀĈØ ÄÃĎØNČǼĀÐĀÆØÄÁĎĘÀÃĎĹØČÀØÀĔÊLØ

ÊÁĈĈØ ÄĀÃØOÉČÐÂĈĎÂÅÃǼÉĈÅØ ĀĈLØÄÃĎØCSØ ÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐØÁÀÅÃĐÂǺÁĂĂÐØÊĀĎÄĹØ
ĀĐÐØÃĀĈÃØ NǼÁĈÉĈÅĐĐĀÂǺÃĎǺÃĀÐØ ĂĘĎØÉĈĐÃĎÃØKĀǼÂǺÈĀÃǺÀÃÐĎĀÃÀÃØÈČĎØÇČŌ

ǼĀÐĀĐÂǺÃĈØ CĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅÃĈØ ĀĆĆÃĎØĈČÂǺØĈĀÂǺÐØ ĀĈØ QĀÂǺÐL
JQÃXQÈ EUǺRǺSWĊÈ �ĆǺUÃXÀÈ XÁØ

�ZZVĆǺÈ ǺÀTÈ�RIÉ�ǺÀTUĂĀÂÃĂXÅǼUÀTU

ĘĜĶNÂĮĖĶXÆĶB�TĶÄÀČZÃÀĂÇÀĈÇ
AĬĤĔĖĨĪÊF� ËĖĨĒGĢĜĖÏĪ��FÎÊÎĔĜĖĨĖĢÓĊĪĖĬĖÎĨÊĪK� ĮĦĤ� TȚ� ĆĘOĂM� ĠĖĜĤĖ� ĊĪÊĘĘĖĢĬĤF

%
ÁÂǺØ ǼÁĈÅÃĆØ FĀĈØ ÉĈÄØ FÃĎØǺÁÀÃĈØ ĐĀÂǺØ
ÁĆØ ĞÍLØLČÈÃĆÀÃĎØÄĀÃØIČÁǼĀÐĀČĈĐĂĎÁÆŌØ

ÐĀČĈÃĈØÈČĈØ QNBØÉĈÄØEĎĘĈÃĈØ ĀĆØ�ÉĈÄÃĐŌ
ÐÁÅØÄÁĎÁÉĂØÅÃÃĀĈĀÅÐĹØÁÀØÄÃĆØĈĖÂǺĐÐÃĈØHÁǺĎØ
ÁÉĂØ ÄÃĈØ ĐČØ ÅÃĈÁĈĈÐÃĈØ �ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼØ ÃĀĈÃØ
QÐÃÉÃĎØÈČĈØ ĦÌØ NĂÃĈĈĀÅØÇĎČØ JĀÐÃĎØĔÉØ ÃĎǺÃŌ
ÀÃĈLØ EÃÅÃĈĘÀÃĎØ ÄÃĆØ QÐÃÉÃĎĐÁÐĔØ ÈČĈØ ĢĞØ
NĂŐĞØ ĀĆØ HÁǺĎØ ĞÏÏÎØ ÀÃÄÃÉÐÃÐØ ÄÁĐØ ĂÁĐÐØ ÃĀĈÃØ
TÃĎÄĎÃĀĂÁÂǺÉĈÅØÄÃĎØ BĀÃĐÃǼŌQÐÃÉÃĎØ ĂĘĎØÄĀÃØ
JÁĈÄÊĀĎÐÃLØBÁĆĀÐØÊĀĎÄØÄĀÃØQÐÃÉÃĎÀÃÅĘĈĐŌ
ÐĀÅÉĈÅØ ĂĘĎØ ĀĈØ ÄÃĎØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ÃĀĈÅÃŌ
ĐÃÐĔÐÃĆØBĀÃĐÃǼØÅÃÅÃĈĘÀÃĎØÄÃĆØĈČĎĆÁǼØÀÃŌ
ĐÐÃÉÃĎÐÃĈØ BĀÃĐÃǼØÊÃĀÐÃĎØÁÀÅÃÀÁÉÐØÉĈÄØÀÃŌ
ÐĎĖÅÐØ ĀĆØ ĈĖÂǺĐÐÃĈØ HÁǺĎØĈÉĎØĈČÂǺØ ĢĠØ NĂŐĞLØ
BÁØÄĀÃØÅÃÇǼÁĈÐÃĈØYÆČĐÐÃÉÃĎŌCĎǺĒǺÉĈÅÃĈØ
ÄÃĎØ ĈĖÂǺĐÐÃĈØ HÁǺĎÃØ ÁÉĂØ ÄÃĈØ �ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼØ
ĈĀÂǺÐØ ÃĎǺČÀÃĈØ ÊÃĎÄÃĈĹØ ĐÐÃĀÅÐØ ÄĀÃØ ĎÃǼÁÐĀÈÃØ
CĈÐǼÁĐÐÉĈÅØ ÄÃĎØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ÀĀĐØ ĔÉĆØ
HÁǺĎØĢĜĜĠØÊĀÃÄÃĎØÁÉĂØĠĦØNĂÃĈĈĀÅØÇĎČØJĀÐÃĎLØ
EÃÅÃĈØ ÄĀÃØ TÃĎÄĎÃĀĂÁÂǺÉĈÅØ ÄÃĎØ BĀÃĐÃǼŌØ
QÐÃÉÃĎØ ĂĘĎØÄĀÃØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØǺÁÐÐÃØ ÃĐØ ĀĈØ
ÄÃĈØ ǼÃÐĔÐÃĈØ UČÂǺÃĈØ ÉĈÄØ KČĈÁÐÃĈØ ĐÐÁĎŌ
ÆÃĈØUĀÄÃĎĐÐÁĈÄØÈČĈØǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈØ
TÃĎÀĖĈÄÃĈØ ÅÃÅÃÀÃĈLØ �ÉĈÄÂĐǼÁĈÄÊĀĎÐŌØ
ĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎØ IÁĎǼŌFÃĀĈĔØ DÉĈÆÃØ ÉĈÄØ
ÄĀÃØ �ÅĎÁĎĐÇĎÃÂǺÂĎØ ÄÃĎØ IČÁǼĀÐĀČĈØ ĐÃÐĔÐÃĈØ
ĐĀÂǺØ ÄÁĎÁÉĂǺĀĈØ Ō Ø ĆĀÐØ SĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅØ ÄÃĐØ
ĐÐÃǼǼÈÃĎÐĎÃÐÃĈÄÃĈØ DĀĈÁĈĔĐÇĎÃÂǺÃĎĐØ ÄÃĎØ
QNBŌDĎÁÆÐĀČĈĹØ PÃĀĈǺÁĎÄØ QÂǺÉǼÐĔØ ĂĘĎØ ÃĀŌ
ĈÃĈØÄÃÉÐǼĀÂǺØÉĈÐÃĎØĦÌØNĂŐĞØǼĀÃÅÃĈÄÃĈØQÐÃÉŌ
ÃĎĐÁÐĔØ ÃĀĈLØ �ĈĂÁĈÅØ LČÈÃĆÀÃĎØ ĎÃÂǺĈÃÐÃØ
QÂǺÉǼÐĔØÈČĎĹØÄÁĐĐØÃĀĈØQÁÐĔØÈČĈØĦĜØNĂŐĞØĎÃÁŌ
ǼĀĐÐĀĐÂǺØ ĐÃĀØ ÉĈÄØ KĀĈÄÃĎÃĀĈĈÁǺĆÃĈØ ÄÃĎØ
�ÉĈÄÃĐÆÁĐĐÃØÈČĈØ ĞĤĜØKĀČLØBKØÀÃÄÃÉÐÃĈØ
ÊĘĎÄÃLØ BĀÃĐÃØ KÃǺĎÀÃǼÁĐÐÉĈÅØ ÄÃĐØ FÁÉĐŌ
ǺÁǼÐĐØǼÃǺĈÐÃĈØĔÉĈĖÂǺĐÐØÄĀÃØFÁÉĐǺÁǼÐĐÇČǼĀŌØ
ÐĀÆÃĎØÄÃĎØEĎĘĈÃĈØ ÁÀĹØÀĀĐØĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺØ ÁÉÂǺØ
�ÉĈÄÃĐĂĀĈÁĈĔĆĀĈĀĐÐÃĎØ FÁĈĐØ CĀÂǺÃǼØ ĄÃÄÃØ
ZÀÃĎĐÂǺĎÃĀÐÉĈÅØ ÄÃĎØ ÅÃÇǼÁĈÐÃĈØ KĀÐÐÃǼÁĈŌ
ĐĖÐĔÃØĂĘĎØÄĀÃØJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØÁÀǼÃǺĈÐÃĹØÉĆØ
ÆÃĀĈÃØ �ÃÅÃǺĎǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈØ ÀÃĀØ ÁĈÄÃĎÃĈØ
EĎÉÇÇÃĈØ ĔÉØ ÊÃÂÆÃĈLØ�ĈĐÂǺÃĀĈÃĈÄØ ǺÁÐÐÃØ
ÃĐØKĀĈĀĐÐÃĎØDÉĈÆÃØÈÃĎĐĖÉĆÐĹØĂĎĘǺĔÃĀÐĀÅØCĀŌØ
ÂǺÃǼĐØ WÉĐÐĀĆĆÉĈÅØ ĔÉØ ÃĀĈÃĆØ ĈĀÃÄĎĀÅÃĎÃĈØ
QÐÃÉÃĎĐÁÐĔØ ÃĀĈĔÉǺČǼÃĈL
SĈÐÃĎØÄÃĆØ TČĎĔÃĀÂǺÃĈØ ÀÃÅĎÃĈĔÐÃĎØFÁÉĐŌ
ǺÁǼÐĐĆĀÐÐÃǼØ ĆÁÂǺÐÃØ ÄÃĎØ EĎĘĈÃĈŌFÁÉĐŌ

ǺÁǼÐĐÇČǼĀÐĀÆÃĎØ KÁÐÐǺĀÁĐØ �ÃĎĈĀĈÅÃĎØ ÄÃĈØ
TČĎĐÂǺǼÁÅĹØ ĐÃǺĎØ ÊČǺǼØ ÃĀĈÃĈØ QÐÃÉÃĎĐÁÐĔØ
ÈČĈØĤÌØNĂŐĞØÃĀĈĔÉĂĘǺĎÃĈĹØÁÀÃĎØĈÉĎØĂĘĎØÆǼÃĀŌ
ĈÃĎÃØ ÉĈÄØĆĀÐÐǼÃĎÃØ �ÃÐĎĀÃÀÃĹØ ĀĈÄÃĆØ ÄĀÃĐÃĎØ
QÐÃÉÃĎĐÁÐĔØ ĈÉĎØ ÀĀĐØ ĔÉØ ÃĀĈÃĎØ KÃĈÅÃØ ÈČĈ
ĢĦLĜĜĜØ ĞØ ĀĆØ HÁǺĎØ ÅÃÊĖǺĎÐØ ÊÃĎÄÃĈØ ĐČǼǼÐÃLØ
UÃĎØ ĆÃǺĎØ ÈÃĎÀĎÁÉÂǺÐĹØ ĐČǼǼÐÃØ ĂĘĎØ ÄÃĈØ
KÃǺĎÈÃĎÀĎÁÉÂǺØÄÃĈØĈČĎĆÁǼÃĈØ QÐÃÉÃĎĐÁÐĔØ
ĔÁǺǼÃĈLØ JÁÉÐØ �ÃĎĈĀĈÅÃĎØ ǺĖÐÐÃØ ÄĀÃØ KĀĐÂǺŌ
ÆÁǼÆÉǼÁÐĀČĈØ ÁÉĐØĤÌØ NĂŐĞØ ÉĈÄØ ÄÃĆØ ĈČĎĆÁŌ
ǼÃĈØ QÐÃÉÃĎĐÁÐĔØÀÉĈÄÃĐÊÃĀÐØÀÃĀØĈÉĎØĤLÍĜĜĜØ
�ÃÐĎĀÃÀÃĈØ ŁĿŃØÃĀĈÃĈØQÐÃÉÃĎĐÁÐĔØĘÀÃĎØĦÌØNĂŐĞØ
ÀÃÄÃÉÐÃÐL

�ĬĨĲĖF � ĊĪÊĘĘĖĢĬĤF
BĀÃĐÃØ BÂÂÆÃǼÉĈÅØ ÊĖĎÃØ ÁǼĐČØ ĂĘĎØ ĎÉĈÄ
ĤÍĜLĜĜĜØ �ÃÐĎĀÃÀÃØ ÀÃĐĐÃĎØ ÅÃÊÃĐÃĈØ ÁǼĐØ ÄĀÃØ
ĈÉĈØ ÀÃĐÂǺǼČĐĐÃĈÃØ PÃÅÃǼÉĈÅLØ BČÂǺØ ÄÃĎØ
BÃÉÐĐÂǺÃØ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄØ ĆÁÂǺÐÃØ ǺĀĈÐÃĎØ
ÄÃĈØ IÉǼĀĐĐÃĈØ ĐČĂČĎÐØ ÄÁÅÃÅÃĈØ DĎČĈÐØ ÉĈÄØ
ǺÁÐØĐĀÂǺØ ÁÉĂØÄĀÃØ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈØ ÄÃĎØĤLÍĜĜĜØ�ÃŌ
ÐĎĀÃÀÃØ ÆČĈĔÃĈÐĎĀÃĎÐĹØ ÄĀÃØ ÈČĎĈÃǺĆǼĀÂǺØ ĀĈØ
ÄÃĈØ LÃÉÃĈØ �ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈØ ĔÉØ ĂĀĈÄÃĈØ
QĀĈÄLØ BÁØÇÁĐĐÐØÃĐØÅÉÐĹØÄÁĐĐØNĎČĂLØ HÁĈĀĈǺČĂĂØ
ĀĈØ ÄĀÈÃĎĐÃĈØ UČÂǺÃĈÀǼĖÐÐÃĎĈØ ĄĘĈÅĐÐØ ÃĀĈÃØ
QÐÉÄĀÃØ ÈČĎÅÃĐÐÂǼǼÐØ ǺÁÐĹØ ÊČĈÁÂǺØ ÃĀĈØ ĦØ ǺÁØ
ÅĎČǴÃĐØ DÃǼÄØ ÉĆØ ĠĜĜØ BKØ ÀĀǼǼĀÅÃĎØ ĔÉØ ÀÃŌ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈØ ĀĐÐØÁǼĐØÃĀĈØ ĢØǺÁŌDÃǼÄL

�ĬĨĲĖF � ĊÌÊÎĖĤ
GĈØ ÃĀĈÃĆØ �ĈÐÊČĎÐÀĎĀÃĂØ ÁĈØ ÄĀÃØ �ÀJØ ÀÃŌ
ĐÂǺĎÃĀÀÐØ�ÃĎĈĀĈÅÃĎØĈÉĈØ ÃĀĈÃĈØ ĈÃÉÃĈØ�ĈŌ
ǼÁÉĂĹØ ÉĆØ ĂĘĎØÄĀÃØ JÁĈÄÊĀĎÐÃØÄČÂǺØĈČÂǺØ ĔÉØ
ÃĀĈÃĆØ ĈĀÃÄĎĀÅÃĎÃĈØ QÐÃÉÃĎĐÁÐĔØ ĔÉØ ÆČĆŌ
ĆÃĈĻØ ĶQČǼǼÐÃØ ÄÃĎØ HÁǺĎÃĐÈÃĎÀĎÁÉÂǺØ ÄÃĎØ
JÁĈÄŌØ ÉĈÄØ DČĎĐÐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØÉĈÐÃĎØÄÃĈØ ÀĀĐŌ
ǺÃĎØ ÆÁǼÆÉǼĀÃĎÐÃĈØ ĢØ KĎÄLØ JĀÐÃĎĈØ ǼĀÃÅÃĈĹØ
ÊÃĎÄÃĈØ ÄĀÃØ ĂĎÃĀÊÃĎÄÃĈÄÃĈØ KĀÐÐÃǼØ ĀĆØ CĎŌ
ĐÐÁÐÐÉĈÅĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈØ ÈÃĎÊÃĈÄÃÐĹØ ÉĆØ ÄÃĈØ
QÐÃÉÃĎĐÁÐĔØÀĀĐØĔÉØ ÃĀĈÃĎØFĒǺÃØ ÈČĈØĤÌØ NĂŐGØ
ŁÀÃĀØ ĞĹĦĦØ KĎÄLØ JĀÐÃĎĈŃØ ÁÀĔÉĐÃĈÆÃĈLŅØ BÁŌ
ĆĀÐØĐČǼǼÃØÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅØÁÉÂǺØÄÃĎØCĎĐÁÐĔØÈČĈØ
ĆĀĈÃĎÁǼĀĐÂǺÃĆØ RĎÃĀÀĐÐČĂĂØ ÄÉĎÂǺØ ÇĂǼÁĈĔǼĀŌ
ÂǺÃĈØ ŁPÁÇĐĒǼĹØ �ĀČÄĀÃĐÃǼŃØ ÅÃĂĒĎÄÃĎÐØ ÊÃĎŌ
ÄÃĈLØ TČĆØ �ÉĈÄÃĐÐÁÅØ ĀĐÐØ ÄĀÃĐÃĎØ �ĈĐÁÐĔØ
ĈČÂǺØĈĀÂǺÐØĆĀÐØÁÉĂÅÃĈČĆĆÃĈØÊČĎÄÃĈØŌ ØÃĐØ
ÊĀĎÄØĈČÂǺØÄĎÁĈØÅÃÁĎÀÃĀÐÃÐLØ ǺY

ÁÊĨ�ÐĖĜGĤÊĒGĪĨFĖĨĒGĚĘĪ� ĢĦĒĠĪ�ĨĦ�HÊĤĒGĖĤ� ĜĤ� ĔĜĖ� ĊĪÊĔĪ�Ó �ĲĜĖ�GĜĖÎ� ĜH� ĲĖĨĪĘĚĢĜĨĒGĖĤ�BĖĢĔĖM� ÃĦĪĦĿ� ÅÊĨÌĖÎ



FGLRCPEPSLB �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ Ġ

�QCĴIĈĂČÀĶÃXÇĶFËÃÀĆĊÆǺÇĶÆǼZÃĶÆĂZÃÇĶÀĈĈÀĂZÃÇ
�ĬĒG� ĜĤ� ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ� ĜĨĪ�HĜĪ� ĖĪĢĜĒGĖĤ� AĊÂÓĜĤĘĜKĜĖÎĪĖĤ� ČĜĤĔĖÎĤ� KĬ� ÎĖĒGĤĖĤM� AĜĨGĖÎ� ĖÎFÎĜĘĘĖĤĖ�ÆÊÏĤÊGHĖĤ� ÎĖĜĒGĖĤ� ĤĜĒGĪ�ÊĬĨM

%
ÉĈØ ÊÃÐÐÃĀĂÃĎĈØ ÄÃĎØ ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃØ
NĎÃĆĀÃĎĆĀĈĀĐÐÃĎØ ÉĈÄØ ĐÃĀĈØ NĎĖĐĀŌ

ÄÃĈÐØÄÁĎÉĆĹØÊÃĎØÄĀÃØ ĐÂǺĖĎĂÃĎÃĈØ KÁǴŌ
ĈÁǺĆÃĈØ ĔÉĆØ QÂǺÉÐĔØ ÄÃĎØTÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎØ
ÈČĎĐÂǺǼĖÅÐLØ LÁÂǺÄÃĆØ ĀĈØ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺØ
ĔÊÃĀØ KÃĈĐÂǺÃĈØ ÁĈØ AĎÃÉÐĔĂÃǼÄŌHÁÆČÀŌØ
IĎÁĈÆǺÃĀÐØ ŁAHIŃØ ÅÃĐÐČĎÀÃĈØ ÉĈÄØ ĆÉÐŌ
ĆÁǴǼĀÂǺØĔÊÃĀØÊÃĀÐÃĎÃØĀĈĂĀĔĀÃĎÐØĐĀĈÄØÉĈÄØ
ĞĜĜØ �QCŌDĖǼǼÃØ ÀÃĀØ PĀĈÄÃĎĈØ ÃĈÐÄÃÂÆÐØ
ÊÉĎÄÃĈĹØ ĀĐÐØ ÄÃĎØ PĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺĆÁĎÆÐØ
ÇĎÁÆÐĀĐÂǺØ ĔÉĐÁĆĆÃĈÅÃÀĎČÂǺÃĈLØ SĆØ
ÄĀÃØ TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎØ ĔÉØ ÀÃĎÉǺĀÅÃĈĹØ ÀÃĂĘĎŌ
ÊČĎÐÃĈØ ĐÃǼÀĐÐØĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃØPĀĈÄÃĎǺÁǼŌ
ÐÃĎØÄÁĐØ ÐČÐÁǼÃØTÃĎÀČÐØÄÃĎØRĀÃĎĆÃǺǼĂĘÐŌØ
ÐÃĎÉĈÅL
HÃÐĔÐĽØĞĦØHÁǺĎÃØĈÁÂǺØ�ÃÅĀĈĈØÄÃĎØPĀĈÄÃĎŌ
ÆĎÁĈÆǺÃĀÐĹØ ĐĀĈÄØ ÄĀÃØ CSŌKĀÐÅǼĀÃÄĐÐÁÁŌØ
ÐÃĈØ ÃĈÄǼĀÂǺØ ÀÃĎÃĀÐĹØ ÉĆĂÁĐĐÃĈÄÃØ �QCŌØ
RÃĐÐĐØÀÃĀØ PĀĈÄÃĎĈØÃĀĈĔÉĂĘǺĎÃĈLØBÁĐØÁǼĐØ
ÀÃǺÃĎĔÐÃĐØ BÉĎÂǺÅĎÃĀĂÃĈØ ĔÉØ ÈÃĎÆÁÉĂÃĈĹØ
ÃĎÆǼĖĎÐØ DĎĀÃÄĎĀÂǺØ UĀǼǺÃǼĆØ EĎÁÃĂÃØ ĔÉØ
�ÁĎĀĈÅÄČĎĂĹØ TČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĎØ ÄÃĐØ �ÉĐŌ
ĐÂǺÉĐĐÃĐØĂĘĎØJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØĀĈØÄÃĎØCSĹØ
ĂĘĎØ ÉĈÅǼÁÉÀǼĀÂǺLØ ĶDǼĖÂǺÂĈÄÃÂÆÃĈÄÃØ
RÃĐÐĐØ ĐĀĈÄØ ÊĀÂǺÐĀÅĹØ ÉĆØ ĀĈØ ÁǼǼÃĈØ KĀÐŌ
ÅǼĀÃÄĐÐÁÁÐÃĈØ FĀĈÊÃĀĐÃØĘÀÃĎØÄÃĈØ EĎÁÄØ
ÄÃĎØ GĈĂÃÆÐĂČĈØ ÄÃĎØ FÃĎÄÃĈØ ĔÉØ ÀÃÆČĆŌ
ĆÃĈĹŅØ ĂČĎÄÃĎÐØÃĎL
BĀÃØ KÃǺĎǺÃĀÐØ ÄÃĎØ �ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎØ ǺÁÐØ
ĐĀÂǺØĔÉĎØCĀĈĂĘǺĎÉĈÅØÈČĈØ�QCŌRÃĐÐĐØÀÃŌ

ĎÃĀÐÃĎÆǼĖĎÐĹØÐÃĀǼĐØÁÉÂǺØÍĜØRÁÅÃØÀÃÈČĎØÄĀÃØ
RÃĐÐĐØÈČĈØÄÃĎØCSØÈČĎÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈØĐĀĈÄLØ
BÁĈĈØ ÊÃĎÄÃĈØ ÍÍLĜĜĜØ RĀÃĎÃØ ÅÃÐÃĐÐÃÐĻØ
ÁǼǼÃØ ÈÃĎÃĈÄÃÐÃĈØ PĀĈÄÃĎØ ÉĈÄØ ĐÐĀÂǺÇĎČŌ
ÀÃĈÊÃĀĐÃØÅÃĐÉĈÄÃLØBĀÃØCSŌIČĆĆĀĐĐĀŌØ
ČĈØĂČĎÄÃĎÐØRÃĐÐĐØĂĘĎØĐĖĆÐǼĀÂǺÃØĔÉĆØTÃĎŌ
ĔÃǺĎØÀÃĐÐĀĆĆÐÃĈØ PĀĈÄÃĎLØ�ĀĐǼÁĈÅØÆĒĈŌ
ĈÃĈØ ÄĀÃØ RÃĐÐĐØ ÄĀÃØ CĎĎÃÅÃĎØ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐØ
ÃĎĐÐØ ÍØ KČĈÁÐÃØ ÈČĎØ �ÉĐÀĎÉÂǺØ ÄÃĎØ
IĎÁĈÆǺÃĀÐØ ĈÁÂǺÊÃĀĐÃĈLØ CĀĈÃØ ÊÃĀÐÃĎÃØ
SĈĐĀÂǺÃĎǺÃĀÐØ ĐÐÃǼǼÐØ ÄÁĐØ �ǼÐÃĎØ ÄÃĎØ
QÂǺǼÁÂǺÐÐĀÃĎÃØ ÄÁĎĻØ ÍĜĨØ ÄÃĎØ ǺĀÃĎØ ÅÃŌŌØ
ĐÂǺǼÁÂǺÐÃÐÃĈØ PĀĈÄÃĎØ ĐĀĈÄØ ĄĘĈÅÃĎØ ÁǼĐØ
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ĲĜĖ� ĔĜĖ� ĀÊËĖÎĖÎ� ĔĖĤ� ÁAĐÓĆÎĚĨĜĔĖĤĪĒĤ�
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ÌĬĤĠĪĖ� ĢÊĬĪĖĤĿ�Æ ĜĢĒGÍĬĦĪĖĤËIÎĨĖ� Ó � AÊĬÓ
ĖÎĤ�ĲĖÎĔĖĤ�FĖHĦĢĠĖĤM�ǼÊĒGËÊĬFĖËİGÎĖĤ�
ËĖĜ� ĖĜFĖĤĖH� ĊÊÊĪFĬĪM� CĠĦĨĪĖĬĖÎ� ĘİÎ�
�FÎÊÎĔĜĖĨĖĢM� �ĢĪĖÎĨĠÊĨĨĖ� Ó � ĆĦĨĪĖĤĨĒGÊÓ�
ĒGĖÎM� ÃÃĀ � Ó � ĐĖÎGĜĤĔĖÎĬĤF� ĮĦĤ� �ĬĨÓ
FĢĖĜĒGĨKÊGĢĬĤFĖĤM� AĖKÊGĢĬĤF�ĔĬÎĒG� ÀGĖÓ�
HĜĖÓ�ĬĤĔ�ÄĖĤĪĖĒGĤĜĠĘĜÎHĒĤM�DĤĪĚĪĜFĖ�AĖÓ
KĜÎĠĨĘİÎĨĪĖĤM� �FĖĤĔÊ� ŠŚŚŚ� ĦGĤĖ� BËĖÎÓ
FÎĖĤKĖĤM� ÉĖÎĨĪIÎĬĤF� ĔĖÎ� ǺĬĢĪĬÎĢÊĤĔÓ
ĨĒGÊĘĪM� ĀĚĬÌĪĢĜĤF �FĖĨÌÊĢĪĖĤĖ� ÉĬĤFĖM�
ŅAÊĬĖÎĤ� ĨĪĖĪĨ� ÊĬĘĻ� KĦÊFĪĨ� ĖĤFÊ� ĊĒGĤĖĜĔĻ�
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ÁĦĢĢÊÎ � GÊĪ� ĔĜĖ� ÂĤĪĔĖĒĠĬĤF � ĖĜĤĖÎ� ÄĖĤÓ�
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KĬFĖĢÊĨĨĖĤĖ�ĊĦÎĪĖ� ĊĪÊÎĄĜĤĠ �ĨĪĖGĪ� ĜH�ĐĖÎÓ
ĔÊĒGĪ� �ĢĢĖÎFĜĖĤ� ÊĬĨKĬĢIĨĖĤM� ĎËĖÎ� ŠĻT�
Æ ĜĦM� ÆÊĜĨÌÎĦĔĬĠĪĖ� HĬĨĨĪĖ� ĔĜĖ� ÃĜÎHÊ�
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ĲĖĢĪFÎĬÌÌĖ� ĔĖÎ�ÄĖĤÓÆÊ ĜĨ� ĜĤ� ĄĖËĖĤĨH ĜĪÓ
ĪĖĢĤ� ĖĤĪĔĖĒĠĪ� ĲĬÎĔĖĻ� ĲÊÎĖĤ� ĮĦĤ� ĔĖĤ
ŜŠŚMŚŚŚ� GÊ� �ĤËÊĬĘĢĚĒGĖ� ĨĒGĦĤ� ŜŠÛ� FĖÓ
ĖÎĤĪĖĪM�ĐĦH ��FÎÊÎH ĜĤĜĨĪĖÎĜĬH �ĲĬÎĔĖ�ĔĖÎ�
ĔĖĬĪĨĒGÓĘÎÊĤKIĨĜĨĒGĖ� ǺĦĤKĖÎĤ� �ĮĖĤĪĜĨĻ�
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ÊĬĘKĬĠÊĬĘĖĤM� ÂĤĪFĖFĖĤ� DĤĪĖÎĤĖGHĖĤĨÓ�
ÊĤFÊËĖĤ� ËĖÎĜĒGĪĖĤ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĖĻ� ĔĜĖ� ĔĖĤ�
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HÊÎĠĪĖĨ�ĲĖFKĬËÎĖĒGĖĤM� ǼÊĒG � ĔĖÎ� ĞÊGÎĖÓ
ĢÊĤFĖĤ� ÐĖĜFĖÎĬĤF� ĔĖÎ� DĊ� Ļ� ĖĜĤĖ� FĖÓ
ĪÎĖĤĤĪĖ� ÂÎĘÊĨĨĬĤF � ĔĖÎ� FĖĤĪĖĒGĤĜĨĒGĖĤ�
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ĆĘĢÊĤKĖĤKİĒGĪĖÎ�ĔÎĦGĖĤ� ŅAĖĨĖĪKĖÎĤQ�HĜĪ� ĊĪÎÊĘÊĤKĖĜFĖĤĻ� ÁAĐ�ĔÎĦGĪ� ĖĜĤĖH� AÊĬĖÎĤ�HĜĪ�DĤĪĖÎĢÊĨĨĬĤFĨĠĢÊFĖ

Ċ ĪİÎH ĜĨĒGĻ� ĲĜĖ� ĖĨ� ĨĜĒG� ĘİÎ� ĔĜĖ� ÅÊGÎĖĨÓ
KĖĜĪ�FĖGIÎĪĻ�ËĢĖĜËĪ�ÊĬĒG� ĲĖĜĪĖÎGĜĤ� ĔĜĖ�

ÄÎĦÏĲĖĪĪĖÎĢÊFĖ� ÎĬĤĔ� ĬH� ĔĜĖ� ǼÊĒGËÊĬÓ�
FĖËİGÎĖĤM� �ĢĢĖÎĔĜĤFĨ�ĲĜÎËĖĢĤ� ĔĜĖ� ĨĪĚÎĠĨÓ
ĪĖĤ� AIĖĤ� ĔĖÎKĖĜĪ� ĲĖĤĜFĖÎ� ĮĦÎ� ĔĖĤ� ÄĖ Ó
ÎĜĒGĪĖĤ�ÊĢĨ�ÊĬĹ�ÊĤĔĖÎĖĤ�ÂËĖĤĖĤ�KĲĜĨĒGĖĤ�
ĔĖĤ�AĖĪĖĜĢĜFĪĖĤM�ÁÊ �ĨĜĤĔ�KĬĤĚĒGĨĪ�ĔĜĖ�ČĖÓ
ÊĠĪĜĦĤĖĤ� ĔĖÎ� ĊÊÊĪFĬĪÓÇÎĖĬGÊĤĔÓĐĖÎĲÊĢÓ�
ĪĬĤFĨ� ÄHËĀ� ÖĊÇĐ Ō� ÊĬĘ� ĔĖĤ� ŅAĖĨĬĒGŇ�
ĮĦĤ� ŤŚ� AĚĬĖÎĜĤĤĖĤ� ĬĤĔ� AÊĬĖÎĤ� ĜĤ� ĔĖĤ�
AİÎĦÎĚĬHĖĤ� ĔĖÎ� ĊÇĐ � ĜĤ� AĦĤĤ� ÖĨĜĖGĖ�
AÊĬĖHĨĪĜHHĖ� ŜŜOŚŚŌM� ĂĤ� ĖĜĤĖÎ� ĆÎĖĨĨĖÓ
H ĜĪĪĖĜĢĬĤF� ĢĜĖÏ� ĔĜĖ� ĊÇĐ � ĮĖÎĢÊĬĪĖĤĻ� ĔÊĨĨ�
ĤÊĒGĔĖH � ĨĜĒG� ŅĔĜĖ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĖ�FĖĲÊĢĪĨÊH �
ÉĬĪÎĜĪĪ� ĜĤ� ĔÊĨ� ÄĖËĚĬĔĖ� ĮĖÎĨĒGÊĘĘĪŇ� GĚĪÓ
ĪĖĤĻ� ŅÆ ĜĪÊÎËĖĜĪĖÎĜĤĤĖĤ� ĬĤĔ� Æ ĜĪÊÎËĖĜĪĖÎ�
ÌGĴĨĜĨĒG� ĬĤĔ� ÌĨĴĒGĜĨĒG� ËĖĔÎĦGĪ� ĲĦÎÓ
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ĔĜĖ� ÄĖÎĔ� ĊĦĤĤĢĖĜĪĤĖÎ� ĬĤĔ� ÁÎM� ĀĖĢHĬĪ�
AĦÎĤ� ĮĖÎĪÎĜĪĪM� ĀĬËĖÎ� ĨĦĢĢ� ÊĬĘ� ĖĜĤĖÎ� ĂĤĘĦÎÓ
HÊĪĜĦĤĨĮĖÎÊĤĨĪÊĢĪĬĤF� ĔĖÎ� ĂĤĪĖÎĖĨĨĖĤFĖÓ
HĖĜĤĨĒGÊĘĪ�Ó � ĢÊĬĪ�ĖĜĤĖH� É ĜĪÊĪ�ĖĜĤĖÎ��ĬFĨÓ
ËĬÎFĖÎ�ÇÊFĖĨKĖĜĪĬĤF� Ó � ĔĖĤ� ËĖĜĔĖĤ� ÁAĐ Ó�
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ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ� AĖÎĬĘĨĠĦĢĢĖFĖĤ� ĖĜÓ
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ĊĦÎĪĖĤĨĒGĬĪK� ĤĜĒGĪ� ÊĬĨÎĖĜÓ
ĒGĖĤĔ� ËĖĢĖFĪ� ĲĖÎĔĖĤ� ĠĦĤĤ Ó
ĪĖĻ� ĬĤĔ� ĤÊGH� ĔĜĖĨĖ� ĨĦHĜĪ�
ĮĦĤ� ĔĖÎ� �ĬĨĠĬĤĘĪĨÌĘĢĜĒGĪ�
ÊĬĨM�ÐĖĜĪĖÎGĜĤ�ĪĖĜĢĪĖ�ĔÊĨ�ÄĖ Ó
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ÅÃĐÃÐĔÃØÁǼĐØÁÉĐĎÃĀÂǺÃĈÄĹØĔÉÄÃĆØ ĐÂǺÃÉÐØÃĐØ
ÄÃĈØ TÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐÁÉĂÊÁĈÄĹØ ÄÃĎØ ÄÉĎÂǺØ ÄĀÃØ
ZÀÃĎÊÁÂǺÉĈÅØ ÀÃĀØ ÂĎČĐĐŌÂČĆÇǼĀÁĈÂÃØ ĔÉŌ
ĐĖÐĔǼĀÂǺØÁĈĂĖǼǼÐLØ�ĈÄÃĎÃØÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃØQÐÁÁŌ
ÐÃĈØ ÈÃĎĐÉÂǺÃĈØĘÀÃĎØÂĎČĐĐŌÂČĆÇǼĀÁĈÂÃØÀÃŌ
ĐČĈÄÃĎÃØ SĆÊÂǼÐÇĎČÀǼÃĆÃØ ĀǺĎÃĎØ JÁĈÄŌ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ĀĈØ ÄÃĈØ EĎĀĂĂØ ĔÉØ ÀÃŌ
ÆČĆĆÃĈĹØ EĎČǴÀĎĀÐÁĈĈĀÃĈØ ÉĈÄØ
GĎǼÁĈÄØ ĔL�LØ ÄĀÃØZÀÃĎÊÃĀÄÉĈÅL

ÄĬĪĖ� ĘÊĒG ĢĜĒGĖ� ĆÎÊJĜĨ
BĀÃØÅÉÐÃØĂÁÂǺǼĀÂǺÃØNĎÁËĀĐØÊČǼǼÃĈØ
EĎĀÃÂǺÃĈǼÁĈÄĹØQÇÁĈĀÃĈØ ÉĈÄØGÐÁŌ
ǼĀÃĈØ ĆĀÐØ ÂĎČĐĐŌÂČĆÇǼĀÁĈÂÃØ ĀĈØ
ÄÃĈØ �ÃĎÃĀÂǺÃĈØ�ÂÆÃĎÀÁÉĹØTĀÃǺŌ
ǺÁǼÐÉĈÅØ ÉĈÄØ BÁÉÃĎÆÉǼÐÉĎÃĈØ
ÄÉĎÂǺĐÃÐĔÃĈLØ �ÃÐĎČĂĂÃĈØ ĐĀĈÄØ
QÐČÇÇÃǼÁÀÀĎÃĈĈÃĈĹØ ǺÁĈÅÇÁĎÁǼŌ
ǼÃǼÃĐØ NĂǼĘÅÃĈĹØ KĀĈÄÃĐÐǼÁÅÃĎÉĈÅØ
ÈČĈØ EĘǼǼÃØ ÉĐÊLLØ BĘĈÅÃÆČĈÐĎČǼŌ
ǼÃĈØ ĐČǼǼÃĈØ ÁÉÂǺØ ĀĈØ BĖĈÃĆÁĎÆØ
ÄÉĎÂǺÅÃĂĘǺĎÐØÊÃĎÄÃĈLØ BÁĎĘÀÃĎŌØ
ǺĀĈÁÉĐØ ĐĀĈÄØ QÂǺČĈĐÐĎÃĀĂÃĈØ ÁĈØ
DǼĀÃǴÅÃÊĖĐĐÃĎĈØ ÁĈĔÉǼÃÅÃĈLØ DĘĎØ
�ÁÉÃĎĈĹØÄĀÃØÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃØEÃĐÃÐĔÃØ
ÃĀĈǺÁǼÐÃĈĹØÃĎÅÃÀÃĈØĐĀÂǺØÄÁÄÉĎÂǺØ
ÆÃĀĈÃØXĈÄÃĎÉĈÅÃĈLØ GĈØ DĀĈĈǼÁĈÄØ
ÄÁÅÃÅÃĈØ ĐČǼǼÃĈØ ĆĀÐØ ÂĎČĐĐŌÂČĆŌ
ÇǼĀÁĈÂÃØ ĈĀÂǺÐØ ĈÉĎØ ÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃØ
SĆÊÃǼÐĎÃÅÃǼÉĈÅÃĈØ ÅÃĐÐĖĎÆÐĹØ
ĐČĈÄÃĎĈØĈÃÉÃØQÐÁĈÄÁĎÄĐØÅÃĐÃÐĔÐØ
ÊÃĎÄÃĈØÊĀÃØĔL�LØ�ÂÆÃĎĎÁĈÄĐÐĎÃĀŌ
ĂÃĈØ ČÄÃĎØ ÃĀĈÃØ KĀĈÄÃĐÐÀÃÊÃĀŌØ
ÄÉĈÅL

ĊÌĖKĜĖĢĢĖ� ĆÎĦËĢĖHĖ
QÇÃĔĀÃǼǼÃØSĆÊÃǼÐÇĎČÀǼÃĆÃØÅÃǺÃĈØ DĎÁĈÆŌ
ĎÃĀÂǺØÉĈÄØÄĀÃØLĀÃÄÃĎǼÁĈÄÃØĆĀÐØÄÃĎØCĀĈĂĘǺŌ
ĎÉĈÅØ ÈČĈØ ÂĎČĐĐŌÂČĆÇǼĀÁĈÂÃØ ÁĈLØ BÁØ ÄĀÃØ
EÃĐÃÐĔÃĹØÄĀÃØÄÃĈØUÁĐĐÃĎÈÃĎÀĎÁÉÂǺØĎÃÅÃǼĈĹØ
ĀĈØ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺØ ǺĖÉĂĀÅØĆĀǴÁÂǺÐÃÐØ ÊÃĎÄÃĈĹØ
ĀĐÐØĀĆØÇĎĖĆĀÃĈÁÀǺĖĈÅĀÅÃĈØ�ÃÊĖĐĐÃĎÉĈÅĐŌ
ĆÁĀĐÀÁÉØ ĈÉĈØ ÂĎČĐĐŌÂČĆÇǼĀÁĈÂÃØ ÃĀĈÅÃŌ
ĂĘǺĎÐØ ÊČĎÄÃĈLØ SĈÄØ ÄÁĐØ ĀĐÐØ ĈÉĎØ ÄÃĎØ ÃĎĐÐÃØ
QÂǺĎĀÐÐĹØÊĀÃØDĎÁĈÆĎÃĀÂǺØ ÂĎČĐĐŌÂČĆÇǼĀÁĈÂÃØ
ĈÉÐĔÃĈØ ÊĀǼǼLØ BĀÃØLĀÃÄÃĎǼĖĈÄÃĎØǺÁÀÃĈØ ÄÁŌ
ĆĀÐØÄÃĈØNÃĐÐĀĔĀÄÃĀĈĐÁÐĔØ ĀĆØKÁĀĐÁĈÀÁÉØ ĎÃŌ
ÄÉĔĀÃĎÐØ ÉĈÄØ ĀĈÐÃÅĎĀÃĎÐÃØ SĈÆĎÁÉÐÀÃÆĖĆÇŌ
ĂÉĈÅØ ĆĀÐØ ĆÃÂǺÁĈĀĐÂǺÃĈØ KÃÐǺČÄÃĈØ ÈÃĎŌ
ČĎÄĈÃÐLØ UÃĀÐÃĎÃØ KÁǴĈÁǺĆÃĈØ ÅÃǼÐÃĈØ ĂĘĎØ
ÄÃĈØ QÐĖĎÆÂÆÁĎÐČĂĂÃǼÀÁÉĹØ ÉĈÄØ ĂĘĎØUÃĀĔÃĈĹØ
EÃĎĐÐÃØ ĐČÊĀÃØ IĖǼÀÂĎǺÁǼÐÉĈÅØ ĐĀĈÄØ ĐĀÂØ ÅÃŌ
ÇǼÁĈÐL
�ÃĀØTÃĎĐÐĒǴÃĈØ ĐČǼǼÃĈØ BĀĎÃÆÐĔÁǺǼÉĈÅÃĈØ ĀĈØ
GÐÁǼĀÃĈØÉĆØĦØĨĹØ ĀĈØ DĀĈĈǼÁĈÄØÉĆØ ĞĜØĨØÉĈÄØ
ĀĈØ BĖĈÃĆÁĎÆØ ÉĆØ ÍØĨØ ÀĔÊLØ ÀĀĐØĆÁËĀĆÁǼØ
ÎLĜĜĜĹŌØ BKØÅÃÆĘĎĔÐØÊÃĎÄÃĈLØ
WÉÈÃĎĐĀÂǺÐǼĀÂǺØ ĔÃĀÅÐØ ĐĀÂǺØ ÄÃĎØUUDĹØ ÄÁĐĐØ
ÁÉÂǺØ ÁÀǼÃǺĈÃĈÄØ ÃĀĈÅÃĐÐÃǼǼÐÃØ JĖĈÄÃĎØ ĀĈØ
WÉÆÉĈĂÐØ ĘÀÃĎØ ÂĎČĐĐŌÂČĆÇǼĀÁĈÂÃØ ÁǼĐØ
BĎÉÂÆĆĀÐÐÃǼØĔÉĎØSĆĐÃÐĔÉĈÅØÈČĈØSĆÊÃǼÐŌØ
ĐÐÁĈÄÁĎÄĐØĈÁÂǺÄÃĈÆÃĈØĆĘĐĐÃĈLØQČØĀĐÐØĔL�LØ
ÅÁĈĔØ YĐÐÃĎĎÃĀÂǺØ ÄÉĎÂǺØ ÄĀÃØ CSŌLĀÐĎÁÐŌØ
PĀÂǺÐǼĀĈĀÃØ ĔÉĎØ ĐÃĈĐĀÀǼÃĈØ PÃÅĀČĈØ ÃĎÆǼĖĎÐØ
ÊČĎÄÃĈLØ GĈØ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄØÊČǼǼÃĈØ ÄĀÃØEĎĘŌ
ĈÃĈØĔÉĎØFÁǼÀĔÃĀÐØÄÃĎØ�ÅÃĈÄÁØĀĆØĄÁǺĎØĢĜĜĠØ
ÄĀÃØ BĀĐÆÉĐĐĀČĈØ ÉĆØ ÂĎČĐĐŌÂČĆÇǼĀÁĈÂÃØ ÃĎŌ
ĈÃÉÐØÁĈĎÃÅÃĈLØ ÏÊ�
ŇDHĲĖĢĪĨĪĜĢĪĬĤF�ÐĦÎĢĔ�Ð ĜĔĖ� ÃĬĤĔ� ĘĦÎ�ǼÊĪĬÎĖ

ÂĜĤ� ĊĒGĖĢHĻ� ĲĖÎ�ĔĖĤĠĪĻ� ĔÊĨĨ�ĔĜĖ�ŅËĚĬĖÎĢĜĒGĖĤQ� ĐĖÎĪÎĖĪĖÎ�Ó �
ĲĜĖ�GĜĖÎ� ÃÎĖĜGĖÎÎ�ĀĖÎĖHÊĤ� ĜĤ� ĘÎİGĖÎĖĤ�ÅÊGÎĖĤ� Ó � ĜĤ� ĔĖĤ�ÄÎĖÓ
HĜĖĤ� ĔĖÎ�ĒGĖHĜĨĒGĖĤ� ĂĤĔĬĨĪÎĜĖ�ĖĜĤ�ËĖĨĦĤĔĖÎĖĨ� ĂĤĪĖÎĖĨĨĖ�ĔÊÓ
ÎÊĤ� GĚĪĪĖĤĻ� ĔÊĨĨ� ĜĤ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ�ĔĜĖ��ĬĨFĢĖĜĒGĨKÊGĢĬĤFĖĤ�
ĤĜĒGĪ�ÊĤ�DHĲĖĢĪÊĬĘĢÊFĖĤ� FĖËĬĤĔĖĤ�ĲĖÎĔĖĤM� ÃĦĪĦĿ� ĄĜĤĠĖ



�EP�PNMJGRGI �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ

HÀÇÈÇĶXĊZÃĶĠLXZÃYXĊÄÀYĚÃĈÀÆÏĶÂĚĈĶRĂÀĈÀĶÄÀĆĀXÆÇ
ĂĤ� ĔĖÎ�DHĨĖĪKĬĤF� ĔĖÎ� ÂDÓĆÊĪĖĤĪÎĜĒGĪĢĜĤĜĖ�ĲĖÎĔĖĤ� ËĚĬĖÎĢĜĒGĖ� ĂĤĪĖÎĖĨĨĖĤ� ÊĬĨFĖĨĒGĢĦĨĨĖĤM� ǼÊĒG� ĆĢĚĤĖĤ� ĔĖĨ� ǺÊËĜĤĖĪĪĨ�
ĖÎĨĪÎĖĒĠĖĤ� ĨĜĒG� ĆÊĪĖĤĪĖ�ÊĬĘ�ÊĢĢĖ�ĮĖÎĠÊĬĘĪĖĤĻ� ĮĖÎHĖGÎĬĤFĨĘĚGĜFĖĤ�ÇĜĖÎĖ� ĬĤĔ� ĔĜĖ�ÊĬĨ� ĜGĤĖĤ� GĖÎFĖĨĪĖĢĢĪĖĤ� ĆÎĦĔĬĠĪĖ

!
ÃĎØ CĈÐÊÉĎĂØ ĂĘĎØ ÄÁĐØ �ĀČÇÁÐÃĈÐÅÂĐÂÐĔØ
ĀĐÐØ ĀĈØ ÄĀÃØ ĈĖÂǺĐÐÃØ PÉĈÄÃØ ÅÃÅÁĈÅÃĈĹØ

ČǺĈÃØ ÄÁĐĐØ CĀĈĐÂǺĎĖĈÆÉĈÅÃĈØ ĂĘĎØ ÄĀÃØ NÁŌ
ÐÃĈÐĀÃĎÉĈÅØ ÈČĈØ NĂǼÁĈĔÃĈĐČĎÐÃĈØ ÉĈÄØRĀÃĎŌ
ÁĎÐÃĈØÁÉĂÅÃĈČĆĆÃĈØÊÉĎÄÃĈLØBÁĈÁÂǺØÉĈŌ
ÐÃĎǼĀÃÅÐØÀÁǼÄØ ĄÃÄÃĐØ IÁǼÀØ ÉĈÄØ ĄÃÄÃĐØ DÃĎÆÃǼØ
ÃĀĈÃĐØÇÁÐÃĈÐĀÃĎÐÃĈØKÉÐÐÃĎÐĀÃĎĐØĐÃǼÀĐÐØÀÃĀĆØ
TÃĎÆÁÉĂØÁĈØ ÄÃĈØ QÂǺǼÁÂǺÐǺČĂØÄÃĆØ NÁÐÃĈÐŌ
ĐÂǺÉÐĔLØMǺĈÃØEÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅØÄÃĐØNÁÐÃĈÐĀĈŌ
ǺÁÀÃĎĐØÄÁĎĂØÂĐØĈĀÂǺÐØÈÃĎÆÁÉĂÐĹØÅÃĐÂǺǼÁÂǺÐÃÐØ
ÉĈÄØÊÃĀÐÃĎÈÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐØÊÃĎÄÃĈLØMÀØÉĈÄØ ĀĈØ
ÊÃǼÂǺÃĎØFĒǺÃØEÃÀĘǺĎÃĈØÄÁĂĘĎØĔÉØĔÁǺǼÃĈØ
ĐĀĈÄĹØ ĀĐÐØĈČÂǺØ ÉĈÆǼÁĎL
SĈÄØÁÉÂǺØÊÃĈĈØĄÃÐĔÐØĐÂǺČĈØĀĈØÄÃĎØQÂǺÊÃĀŌØ
ĈÃŌØ ÉĈÄØ EÃĂǼĘÅÃǼĔĘÂǺÐÉĈÅØ JĀĔÃĈĔÃĈØ ĘÀŌ
ǼĀÂǺØ ĐĀĈÄĹØÊĀĎÄØÄÉĎÂǺØÄĀÃØKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐØÄÃĎØ
NÁÐÃĈÐĀÃĎÉĈÅØÈČĈØRĀÃĎÃĈØÄĀÃØIČĈĔÃĈÐĎÁÐĀŌ
ČĈØ ĀĈØÄÃĎØRĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅØÉĈÄØŌWĘÂǺÐÉĈÅØĈČÂǺØ
ĐÂǺĈÃǼǼÃĎØ ĔÉĈÃǺĆÃĈLØ QČØ ÀÃĂĘĎÂǺÐÃÐØ FÃĎĎØ
FÁĎÐĆÁĈĈĹØ EÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎØ ÄÃĎØ PĀĈÄÃĎØ
SĈĀČĈØUÃĐÐĹØÄÁĐĐØÄÉĎÂǺØ ÄĀÃØ NÁÐÃĈÐĀÃĎÉĈÅØ
ÄĀÃØWĘÂǺÐÉĈÅØÊÃĀÐÃĎØÁÉĐØÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĎØĀĈØĀĈŌ
ÄÉĐÐĎĀÃǼǼÃØFÁĈÄØ ÁÀÄĎĀĂÐÃĈØÊÃĎÄÃL

ĆÊĪĖĤĪĘÎĖĜĖ� ĊĒG ĢÊĒGĪĜĖÎĖ
SĆØ ĐČØ ÀĀÐÐÃĎÃĎĹØ ÄÁĐĐØ ĐĀÂǺØ ÄÁĐØ JÁĈÄÊĀĎÐŌØ
ĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆØ Ł�KJŃØ ĐÃǼÀĐÐØ ĂĘĎØ ÄĀÃØ
�ÉĐÊÃĀÐÉĈÅØÄÃĎØ NÁÐÃĈÐĀÃĎÉĈÅØÈČĈØ RĀÃĎÃĈØ
ÃĀĈĐÃÐĔÐLØ GĆØ ÃĎĐÐÃĈØ CĈÐÊÉĎĂØÄÃĐØEÃĐÃÐĔÃĐØ
ÀÃĔČÅØ ĐĀÂǺØ ÄÃĎØ NÁÐÃĈÐĐÂǺÉÐĔØ ĈÉĎØ ÁÉĂØ ÄĀÃØ
TÃĎĆÃǺĎÉĈÅØÈČĈØRĀÃĎÃĈØ ĔÉØ ÅÃÊÃĎÀǼĀÂǺÃĈØ
WÊÃÂÆÃĈLØ BÁĐØ ÊÁĎØ ÊČǺǼØ ÃĀĈØ TÃĎĐÃǺÃĈLØ
LÉĈØ ÉĈÐÃĎǼĀÃÅÐØ ĈÁÂǺØ ÄÃĎØ PÂÂǺÐĐÁÉĂĂÁĐŌØ
ĐÉĈÅØ ÈČĈØ FÃĎĎĈØ FĀĆĆĀÅǺČĂÃĈØ Ł�KJŃØ
ÁÉÂǺØ ÄÃĎØTÃĎÆÁÉĂØÃĀĈÃĐØ IÉǺÆÁǼÀÃĐØ ÁĈØ ÃĀŌ
ĈÃĈØKÉÐÐÃĎÆÉǺÀÃÐĎĀÃÀØÄÃĆØ NÁÐÃĈÐĐÂǺÉÐĔLØ
BÃĈĈØ ÄÃĎØ TÃĎÆÁÉĂØ ÈČĈØ RĀÃĎÃĈĹØ ÄĀÃØ ÀÃĀĆØ
IĖÉĂÃĎØĈĀÂǺÐØÅÃĐÂǺǼÁÂǺÐÃÐØĐČĈÄÃĎĈØ LÁÂǺŌ
ÊÉÂǺĐØ ÃĎĔÃÉÅÃĈØ ĐČǼǼÃĈĹØ ÉĈÐÃĎǼĀÃÅÃØ ÄÃĆ

NÁÐÃĈÐĎÃÂǺÐLØ FĀĆĆĀÅǺČĂÃĈØ ÊĀÄÃĎĐÇĎĀÂǺÐØ
ĄÃÄČÂǺØ�ÃĂĘĎÂǺÐÉĈÅÃĈĹØÄÁĐĐØÁÉÂǺØ NÁÐÃĈÐŌ
ÅÃÀĘǺĎÃĈØĂĘĎØQÂǺǼÁÂǺÐÐĀÃĎÃØĔÉØ ĔÁǺǼÃĈØĐÃĀŌ
ÃĈL

ÐĖH� FĖGIÎĪ� ĔÊĨ�ĀĬGĤĽ

ÅĖĔĖĨ� ǺÊ ĢË � ËÎÊĬĒGĪ�ÄĖĤĖGH ĜFĬĤF
GĈØ ÄÃĆØ IÁÀĀĈÃÐÐĐÀÃĐÂǺǼÉĐĐØ ĐÐÃǺÐØ ĄÃÄČÂǺØ
ÄÁĐLØ CĀĈØ IÁǼÀØ ÁÉĐØ ÃĀĈÃĎØÇÁÐÃĈÐĀÃĎÐÃĈØ IÉǺØ
ÄÁĎĂØĈÉĎØĆĀÐØ EÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅØÄÃĐØ NÁÐÃĈÐĀĈŌ
ǺÁÀÃĎĐØ ÈÃĎÆÁÉĂÐØÊÃĎÄÃĈLØ TČĎÁÉĐĔÉĐÃÐĔÃĈØ
ÄÁĐĐØÄÁĂĘĎØÆÃĀĈÃØJĀĔÃĈĔÃĈØÅÃĔÁǺǼÐØÊÃĎÄÃĈØ
ĆĘĐĐÃĈĹØĀĐÐØĈÁĀÈLØLÁÂǺØĘÀǼÃĈØCĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈØ
ĆĀÐØ ÄÃĈØ LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈØ ÆĒĈĈÃĈØ ÅǼÃĀŌ
ÂǺÃØ DČĎĆÉǼĀÃĎÉĈÅÃĈØ ÀÃĀØ NĂǼÁĈĔÃĈĐČĎÐÃĈØ
ÉĈÄØ RĀÃĎĎÁĐĐÃĈØ ĀĆØ NÁÐÃĈÐÅÃĐÃÐĔØ ĈÉĎØ ÃĀĈĐØ
ÀÃÄÃÉÐÃĈĻØ ĐÐÁÐÐØ ÄÃĆØ ÁĈÅÃÀǼĀÂǺÃĈØ CĎǺÁǼÐØ
ÄÃĐØĶJÁĈÄÊĀĎÐÃÇĎĀÈĀǼÃÅĐŅØĔĀÃǼÐØÄÁĐØEÃĐÃÐĔØ
ÄÁĎÁÉĂØ ÁÀĹØ ĈÉĎØ ÄĀÃØ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈØ ÄÃĎØ WĘÂǺŌØ
ÐÉĈÅĐĀĈÄÉĐÐĎĀÂØÄÉĎÂǺĔÉĐÃÐĔÃĈL

UÃĈĈØ ÃĀĈØ ÀÃĐÐĀĆĆÐÃĎØ�ÀĐÂǺĈĀÐÐØ ĀĆØ CĎÀŌ
ÅÉÐØ ÈČĈØ UĀÃÄÃĎÆĖÉÃĎĈØ ÄÁĈĈØ ÃĎĐÐØ ÃĀĈĆÁǼØ
ÇÁÐÃĈÐĀÃĎÐØĀĐÐĹØÃĎĐÐĎÃÂÆÐØĐĀÂǺØÄÁĐØNÁÐÃĈÐØÁÉĂØ
ÁǼǼÃØ PĀĈÄÃĎĹØ WĀÃÅÃØ ÉĈÄØ QÂǺÁĂÃĹØ ÄĀÃØ ÄÃĈØ
ÅǼÃĀÂǺÃĈØ�ÀĐÂǺĈĀÐÐØÁÉĂÊÃĀĐÃĈL

ǺÊË ĜĤĖĪĪ� ĢĖĬFĤĖĪ�Ð ĜĔĖÎĨÌÎİĒGĖ
CĀĈÃØ NÁÐÃĈÐĀÃĎÉĈÅØ ÈČĈØ RĀÃĎÃĈĹØ RĀÃĎÁĎÐÃĈĹØ
IĒĎÇÃĎÐÃĀǼÃĈØÈČĈØRĀÃĎÃĹØÐĀÃĎĀĐÂǺÃĆØEÃÊÃŌ
ÀÃØ ÉĈÄØ TÃĎĂÁǺĎÃĈØ ĔÉØ ÅÃĈÃÐĀĐÂǺÃĈØ TÃĎĖĈŌ
ÄÃĎÉĈÅØ ÈČĈØ RĀÃĎÃĈØ ĀĐÐØ ĈÁÂǺØ ÄÃĆØ ÈČĎǼĀÃŌ
ÅÃĈÄÃĈØEÃĐÃÐĔÃĈÐÊÉĎĂØĆĒÅǼĀÂǺL
BĀÃØ CĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅØÄÃĐØ IÁÀĀĈÃÐÐĐØ ÄĀÃØ CSŌØ
NÁÐÃĈÐĎĀÂǺÐǼĀĈĀÃØ ÉĆĔÉĐÃÐĔÃĈØ ÉĈÄØ ÅǼÃĀÂǺŌ
ĔÃĀÐĀÅØĀĈØ�ĎĘĐĐÃǼØÁÉĂØÃĀĈÃØLÃÉØÈÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅØ
ĔÉØ ÄĎĖĈÅÃĈĹØ ĈÃĈĈÐØ RǺČĆÁĐØ QÂǺÊÃĀÅÃĎØ
ÈČĈØ EĎÃÃĈÇÃÁÂÃØ ĶÃÐÊÁĐØ ĐÂǺĀĔČÇǺĎÃĈŅLØ
HÃÐĔÐØ ĀĐÐØÄÃĎØ�ÉĈÄÃĐÐÁÅØÅÃĂČĎÄÃĎÐĹØÄÃĈØ IÁŌØ
ÀĀĈÃÐÐĐÀÃĐÂǺǼÉĐĐØ ĈĀÂǺÐØ ÉĆĔÉĐÃÐĔÃĈØ ÉĈÄØ
ÁÉĂØÃĀĈÃØĈÃÉÃØTČĎǼÁÅÃØÁÉĐØ�ĎĘĐĐÃǼØĔÉØÊÁĎŌ
ÐÃĈLØ UĖǺĎÃĈÄØ ÄÁĐØ EÃĐÃÐĔØ ĀĆØ �ÉĈÄÃĐÐÁÅØ
ÈÃĎǺÁĈÄÃǼÐØÊĀĎÄĹØÊÃĎÄÃĈØĐĀÂǺØEĎÃÃĈÇÃÁÂÃØ
ÉĈÄØ ÄĀÃØ�ÀJØ ĂĘĎØ ÃĀĈÃØ ZÀÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅØ ÄÃĎØ
CSŌPĀÂǺÐǼĀĈĀÂØ ÃĀĈĐÃÐĔÃĈL

Â ĜĤFÎ ĜĘĘ� ĜĤ� ÉİĒGĪĖÎÎĖĒGĪĖ
BĀÃØJČÀÀĚŌMĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈØÄÃĎØÄÃÉÐĐÂǺÃĈØ
RĀÃĎĔÉÂǺÐØ ǺÁǼÐÃĈØ ĐĀÂǺØĆĀÐØ IĎĀÐĀÆØ ÁĈØ ÄÃĆØ
CĈÐÊÉĎĂØ ĔÉĎĘÂÆLØ FÃĎĎØ FÁĎÐĆÁĈĈĹØ EÃŌ
ĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎØ ÄÃĎØ PĀĈÄÃĎØ SĈĀČĈØ UÃĐÐĹØ
ĐÇĎĀÂǺÐØ ĐĀÂǺØ ÅÃÅÃĈØ ÄĀÃØ NÁÐÃĈÐĀÃĎÉĈÅØ ÈČĈØ
RĀÃĎÃĈØ ÁÉĐLØ QÃĀĈÃØ �ÃÄÃĈÆÃĈØ ĎĀÂǺÐÃĈØ ĐĀÂǺØ
ÅÃÅÃĈØ ĐÐÁĎÆÃĈØ CĀĈÅĎĀĂĂØ ĀĈØ ÄĀÃØ PÃÂǺÐÃØ ÄÃĎØ
WĘÂǺÐÃĎØ ÉĈÄØ �ÃÐĎĀÃÀÃLØ JÁÉÐØ FÃĎĎĈØ KÃĀĈØ
ÈČĈØ ÄÃĎØ �ĎÀÃĀÐĐÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐØ BÃÉÐĐÂǺÃĎØ
PĀĈÄÃĎĔĘÂǺÐÃĎØ ǺĀĈÅÃÅÃĈØ ĀĐÐØ ÃĐØ WĀÃǼØ ÄÃĐØ
EÃĐÃÐĔÃĐĹØÇĎĀÈÁÐÃØ GĈÈÃĐÐČĎÃĈØÁĈĔÉǼČÂÆÃĈLØ
LÁĹØÀĀÐÐÃLØ ÁĂ

MĈÄXÆĂČXÇĂǼÆČĈÀÂǼĈĄĶÆĊÇÈÀÆ
�ËĄ� ĘĦÎĔĖÎĪ�ËĖĜ� ĔĖÎ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ� ĊĦKĜÊĢĮĖÎĨĜĒGĖÎĬĤF�HĖGÎ�ÊĢĨ� ĤĬÎ�KĬ� ĨÌÊÎĖĤ

 
ÃĀØ ÄÃĎØ ĘÀÃĎĂĖǼǼĀÅÃĈØ MĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈĐĎÃŌ
ĂČĎĆØ ÄÃĎØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈØ QČŌ

ĔĀÁǼÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅØÄĘĎĂÐÃĈØ ĐĀÂǺØ ÄĀÃØTÃĎÁĈÐŌ
ÊČĎÐǼĀÂǺÃĈØĈĀÂǺÐØĈÉĎØÈČĈØ ĂĀĈÁĈĔĀÃǼǼÃĈØEÃŌ
ĐĀÂǺÐĐÇÉĈÆÐÃĈØ ǼÃĀÐÃĈØ ǼÁĐĐÃĈLØ TĀÃǼĆÃǺĎØĐÃĀØ
ÃĐØÅÃĈÁÉĐČØ ÃĎĂČĎÄÃĎǼĀÂǺĹØ ÄĀÃØĐÐĎÉÆÐÉĎÃǼǼÃĈØ
TÃĎĖĈÄÃĎÉĈÅÃĈØ ĀĈĈÃĎǺÁǼÀØ ÄÃĎØ ǼÁĈÄÊĀĎÐŌ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈØ �ÃĎÉĂĐÅĎÉÇÇÃĈØ ĔÉØ ÀÃĎĘÂÆŌ
ĐĀÂǺÐĀÅÃĈLØ BÁĎÁÉĂØ ǺÁÐØ SǼĎĀÆÃØ MÐÐÃĈČÐÐÃŌØ
ÀĎČÂÆŌTĒǼÆÃĎØÀÃĀØ ÃĀĈÃĎØ�ĈǺĒĎÉĈÅØÄÃĎØĔÉŌ
ĐÐĖĈÄĀÅÃĈØ �ĎÀÃĀÐĐŌØ ÉĈÄØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐŌ
ĆĀĈĀĐÐÃĎĀÃĈØ ĀĈØ �ČĈĈØ ĂĘĎØ ÄĀÃØ �ÀJØ ǺĀĈÅÃŌ
ÊĀÃĐÃĈL
GĈØ ĔÊÃĀØ NÉĈÆÐÃĈØ ÅĎÃĀĂÃØ ÄÃĎØ ÈČĎǼĀÃÅÃĈÄÃØ
EÃĐÃÐĔÃĈÐÊÉĎĂØ ĔÉØ ÆÉĎĔĻØ ÃĎĐÐÃĈĐØ ÀÃĀØ ÄÃĎØ
PÃÅÃǼÉĈÅĹØÄĀÃØĘÀÃĎØÄĀÃØWÉĐÁĆĆÃĈĐÃÐĔÉĈÅØ
ÄÃĎØ QÃǼÀĐÐÈÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐČĎÅÁĈÃØ ÀÃĐÐĀĆĆÐĽØ
ĔÊÃĀÐÃĈĐØÀÃĀØÄÃĈØ�ÃĐÐĀĆĆÉĈÅÃĈØĘÀÃĎØÄĀÃØ
EÃÊĖǺĎÉĈÅØÃĀĈÃĐØWÉĐÂǺÉĐĐÃĐØĔÉØÄÃĈØ�ǼŌ

ÐÃĎĐÆÁĐĐÃĈÀÃĀÐĎĖÅÃĈL
BÃĎĔÃĀÐØ ĐÃĀÃĈØ ĀĈØ ÄÃĈØ QÃǼÀĐÐÈÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐŌØ
ÅĎÃĆĀÃĈØ ÄÃĎØ TÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅĐÐĎĖÅÃĎØ ÄĎÃĀØ
EĎÉÇÇÃĈØ ÈÃĎÐĎÃÐÃĈĻØ QÃǼÀĐÐĖĈÄĀÅÃØ �ÃŌ
ÐĎĀÃÀĐǼÃĀÐÃĎØ ČǺĈÃØ ĂĎÃĆÄÃØ �ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃĽØ
�ÃÐĎĀÃÀĐǼÃĀÐÃĎØĆĀÐØĂĎÃĆÄÃĈØ�ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃĈØ
ÉĈÄØÄĎĀÐÐÃĈĐØÄĀÃØ�ĎÀÃĀÐĈÃǺĆÃĎLØ BÁĐØǺÁÀÃØ
ĀĈØ ÄÃĎØ TÃĎÅÁĈÅÃĈǺÃĀÐØ ĔÉØ ÃĀĈÃĎØ ĘÀÃĎÇĎČŌ
ÇČĎÐĀČĈÁǼÃĈØ TÃĎÐĎÃÐÉĈÅØÄÃĎŌÅĎĒǴÃĎÃĈØ �ÃŌ
ÐĎĀÃÀÃØÅÃĂĘǺĎÐLØ QÂǺÊÃĎÊĀÃÅÃĈÄÃĎØĐÃĀØ ÁÀÃĎĹØ
ÄÁĐĐØ ÄÁĆĀÐØ ĀĆØ �ÃĎÃĀÂǺØ ÄÃĎØ�ǼÐÃĎĐŌĹØ IĎÁĈŌ
ÆÃĈŌØÉĈÄØNĂǼÃÅÃÆÁĐĐÃØÅÁĈĔÃØTÃĎĐĀÂǺÃĎÐÃĈŌØ
ÅĎÉÇÇÃĈØ ŁPÃĈÐÃĈĹØ ĂĎÃĀÊĀǼǼĀÅØ TÃĎĐĀÂǺÃĎÐÃŃØ
ÈČĈØ ÄÃĎØ KĀÐÊĀĎÆÉĈÅØ ÁÉĐÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈØ ĐÃĀŌ
ÃĈLØBĀÃØPÃÅÃǼÉĈÅØÊÃĎÄÃØÄÃĈØ ĀĆĆÃĎØÄĀĂĂÃŌ
ĎÃĈĔĀÃĎÐÃĎÃĈØ TÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅĐĐÐĎÉÆÐÉĎÃĈØ ĀĈŌ
ĈÃĎǺÁǼÀØ ÄÃĎØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ĈĀÂǺÐØ ĆÃǺĎØ
ÅÃĎÃÂǺÐØÉĈÄØĆĘĐĐÃØÄÃĐǺÁǼÀØÅÃĖĈÄÃĎÐØÊÃĎŌ
ÄÃĈL

UÃĀÐÃĎÃĈØ FÁĈÄǼÉĈÅĐÀÃÄÁĎĂĹØ ÄÃĎØÈČĈØ ÄÃĆØ
EÃĐÃÐĔÃĈÐÊÉĎĂØÃÀÃĈĂÁǼǼĐØ ĈĀÂǺÐØ ÁÀÅÃÄÃÂÆÐØ
ĀĐÐĹØĐĀÃǺÐØÄĀÃØ�ÀJØ ĀĆØ WÉĐÁĆĆÃĈǺÁĈÅØĆĀÐØ
ÄÃĎØCĎĆĀÐÐǼÉĈÅØÄÃĎØWÉĐÂǺÉĐĐÀÃĎÃÂǺÐĀÅÉĈÅØ
ÄÃĎØ�ÃÐĎĀÃÀÃØÀÃĀØÄÃĎØ�ǼÐÃĎĐÆÁĐĐÃLØBĀÃØĄÃÐĔĀŌ
ÅÃØPÃÅÃǼÉĈÅØĂČĎÄÃĎÃØÅÃĎÁÄÃĔÉØǺÃĎÁÉĐĹØ ÃĀŌ
ĈÃĎĐÃĀÐĐØ ĈÁÂǺØ ÃĀĈÃĆØ ĐÂǺǼÃÂǺÐÃĈØ UĀĎÐŌ
ĐÂǺÁĂÐĐĄÁǺĎØ ÄĀÃØ QÐÃÉÃĎÃĎÆǼĖĎÉĈÅØ ĐÂǺĈÃǼǼŌ
ĐÐÃĈĐØÁÀĔÉÅÃÀÃĈĹØÄÁØÄÁĐØĐÂǺǼÃÂǺÐÃØCĎÅÃÀŌ
ĈĀĐØÃĀĈÃĈØǺČǺÃĈØWÉĐÂǺÉĐĐØÀÃÅĎĘĈÄÃĽØÁÀÃĎØ
ÁĈÄÃĎÃĎĐÃĀÐĐØ ĈÁÂǺØ ÃĀĈÃĆØ ÅÉÐÃĈØ UĀĎÐŌ
ĐÂǺÁĂÐĐĄÁǺĎØ ÄĀÃØ �ÀÅÁÀÃØ ÄÃĎØ QÐÃÉÃĎÃĎÆǼĖŌ
ĎÉĈÅØ ĐČÊÃĀÐØ ÊĀĎØĆĒÅǼĀÂǺØ ǺÃĎÁÉĐĔÉĐÂǺĀÃŌØ
ÀÂĈLØFĀÃĎØÃĎĂČĎÄÃĎÃØÃĀĈÃØWÉĐÂǺÉĐĐÅÃĎÃÂǺŌ
ÐĀÅÆÃĀÐØÉĈÐÃĎØÄÃĈØ�ÃÐĎĀÃÀÃĈĹØÄÁĐĐØÄÃĎØWÃĀÐŌ
ĎÁÉĆĹØĂĘĎØÄÃĈØÃĀĈØWÉĐÂǺÉĐĐØÅÃÊĖǺĎÐØÊĀĎÄĹØ
ÁÉĂØÃĀĈÃĈØ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄÃĈØ CĀĈÆČĆĆÃĈĐŌ
ĔÃĀÐĎÁÉĆØ ÁĈÅÃÇÁĐĐÐØÊĀĎÄLØ ÄÁ

ÂÂÄK�ĦHÊĖÈËÐĚ
ÁĖÎ�AĬĤĔ�ǼÊĪĬÎĨĒGĬĪK�AÊĴÓ
ĖÎĤ� ÖAǼŌ�GÊĪ�ĔĖH�AÊĴĖÎĜÓ
ĨĒGĖĤ� AÊĬĖÎĤĮĖÎËÊĤĔ�ĮĦÎÓ
FĖĲĦÎĘĖĤĻ� ĨĜĒG�GĜĤĪĖÎ�ĔĖĤ�
ǺĬĢĜĨĨĖĤ�FĖFĖĤ�ĔĜĖ�ÂĜĤĘİGÓ
ÎĬĤF� ĖĜĤĖÎ�ÃÃĀÓ�ĬĨFĢĖĜĒGĨÓ�
KÊGĢĬĤF� ĘİÎ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĖ�HĜĪ�
ÃĢĚĒGĖĤ� ĜĤ� ÃÃĀÓÄĖËĜĖĪĖĤ�
ĖĜĤFĖĨĖĪKĪKĬ�GÊËĖĤM� ÁÊÓ
ÎÊĬĘGĜĤ� GÊËĖ�ĔĜĖ�AÊĴĖÎĜÓ
ĨĒGĖ�ĊĪÊÊĪĨÎĖFĜĖÎĬĤF� ĔĖĤ�
ÆĜĪĪĖĢÊĤĨÊĪK� ĘİÎ�ĔĜĖĨĖĤ�
ÃÃÃĂÓ�ĬĨFĢĖĜĒG�FĖFĖĤİËĖÎ�
ĔĖH�ĖÎĨĪĖĤ�ÂĤĪĲĬÎĘ�ĔĖĨ�
ĤĖĬĖĤ� ǺĬĢĪĬÎĢÊĤĔĨĒGÊĘĪĨÓ
ÌÎĦFÎÊHHĨ�ÖǺDĄ�ĆŌ�ĮĦH�
ǼĦĮĖHËĖÎ� ŜUUU�ĮĖÎÎĜĤFĖÎĪĻ�
ÊËĖÎ�FĢĖĜĒGĲĦGĢ� ĤĜĒGĪ�FÊĤK�
FĖĨĪÎĜĒGĖĤM�ÁĦĒG� ĔĖÎ�ÁÎĬĒĠ�
ĔĖĨ�AÊĬĖÎĤĮĖÎËÊĤĔĖĨ�FĖÓ
FĖĤ�ĔĖĤ� ÃÃĀÓ�ĬĨFĢĖĜĒG� ĜĤ�
ĀIGĖ�ĮĦĤ� Ŝ�TŚ�ÁÆOGÊ�ËĖÓ
ĨĪĖGĖ�ĤÊĒG�ĲĜĖ�ĮĦÎ�ĬĤĔ�
ĘİGÎĖ�ĤĬĤ�ĔÊKĬĻ� ĔÊĨĨ�ĔĜĖ�
KĬÎ�ĐĖÎĘİFĬĤF�ĨĪĖGĖĤĔĖĤ�
ÄĖĢĔĖÎ�ĤĜĒGĪ�ÊĬĨFĖKÊGĢĪ�
ĲĖÎĔĖĤ� ĨĦĢĢĖĤM� ŅĀĜĤĪĖÎ�ĔĖĤ�
ǺĬĢĜĨĨĖĤ� ĪĦËĪ�ĖĜĤ�GĖĘĪĜFĖÎ�
ĐĖÎĪĖĜĢĬĤFĨĠÊHÌĘ�ĬH� ĔĜĖ�
ÄĖĢĔĖÎ� ĜĤ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪÓ
ĨĒGÊĘĪQĻ� ĨĦ�ÐĖĜFĖÎM�ÁĖÎ�
AÊĬĖÎĤĮĖÎËÊĤĔ�ĲĦĢĢĖ�ĔĜĖ�
ÄĖĢĔĖÎ�ĘİÎ�ĲÊĒGĨĪĬHĨĲĜĢĢĜÓ
FĖ�AĖĪÎĜĖËĖ�ÎĖĨĖÎĮĜĖÎĖĤM�
ÄĖFĖĤİËĖÎ�ĔĖÎ�AÊĬĖÎĤÓ
ĨĪĜHHĖ�ËĖĨĪĚĪĜFĪĖ�ĖĜĤ�ÆĜĪÓ
ÊÎËĖĜĪĖÎ�ĔĖĨ�AÊĴĖÎĜĨĒGĖĤ�
DHĲĖĢĪHĜĤĜĨĪĖÎĜĬHĨ�ĔĖĤ�
ÁÎĬĒĠ�FĖFĖĤ�ĔĖĤ� ÃÃĀÓ�ĬĨÓ
FĢĖĜĒGM�ÁĖÎ�AÊĴĖÎĜĨĒGĖ�AÊĬÓ
ĖÎĤĮĖÎËÊĤĔ�ĲĖĜĨĪ�ĔĜĖ�ĐĦÎÓ
ĲİÎĘĖ�ĨÊHĪ�ĬĤĔ� ĨĦĤĔĖÎĨ�
KĬÎİĒĠM� ĆÎĦĘM�ÐĖĜFĖÎ�ĨĒGĖĜÓ
ĤĖ�ĮĦĤ�ÊĢĢĖĤ�FĬĪĖĤ�ÄĖĜĨÓ
ĪĖÎĤ�ĮĖÎĢÊĨĨĖĤ� KĬ� ĨĖĜĤĻ� ĬĞ
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ĄĦĢ�ÈËF�ÀĎFÈ�ÍËĖĖ� ĦĘHĤÈĖĖÈF
DĤĪĖÎ�ĔĖĤ�ŠTT� ĔĚĤĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĖĤĻ� ĔĜĖ� ĢÊĬĪ�ĖĜĤĖÎ�ÂÎGĖËĬĤF� ĔĖĨ�

�FÎÊÎËĖÎÊĪĬĤFĨKĖĤĪÎĬHĨ�ÖĄČÀŌ� ĜĤ��ÊÎGĬĨ� ĜH� ĤĚĒGĨĪĖĤ�ÅÊGÎ� ĜGÎĖĤ�AĖĪÎĜĖË�
ÊĬĘ�IĠĦĢĦFĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔËÊĬ� ĬHĨĪĖĢĢĖĤ�ĲĦĢĢĖĤĻ� ĜĨĪ�ĤĬÎ�ĖĜĤ�ÆĜĢĒGĮĜĖGËĖÓ
ĪÎĜĖËM� ĊĦĲĦGĢ�ĔĜĖ�ÄĖĨÊHĪKÊGĢ�ÊĢĨ�ÊĬĒG� ĔÊĨ�FĖÎĜĤFĖ�ĂĤĪĖÎĖĨĨĖ�ËĖĜ� ĔĖĤ�
ÆĜĢĒGËÊĬĖÎĤ� ĠĖĤĤKĖĜĒGĤĖĤ�ĖĜĤĖĤ�ÇĜĖĘÌĬĤĠĪ� ĜĤ�ĔĖÎ�DHĨĪĖĢĢĬĤFĨËĖÎĖĜĪÓ
ĨĒGÊĘĪ� ĜĤ�ÁĚĤĖHÊÎĠĻ� ĔÊĨ�ÊĢĨ�ĖĜĤĖĨ�ĔĖÎ� ĘİGÎĖĤĔĖĤ� ĄĚĤĔĖÎ� ĜH�AĜĦËĖÎĖĜĒG�
FĜĢĪM� ĄÊĬĪ� ĄČÀ�ĨĖĜ� ĔĖÎ�ĊĪĜHHĬĤFĨĲÊĤĔĖĢ� ĤĜĒGĪ�ĮĖÎĲĬĤĔĖÎĢĜĒGĻ� ĔÊĨ�ĔĜĖ�

AĜĦHĜĢĒGĖÎKĖĬFĬĤF� ĜĤ�ÁĚĤĖHÊÎĠ�ĨĒGĦĤ� ĨĖĜĪ�FĖÎÊĬHĖÎ�ÉĖĜĪ�ĔĜĖ�ǼÊĒGĘÎÊFĖ�
ĖÎGĖËĢĜĒG� İËĖÎĨĪĖĜFĖĻ�HĖĢĔĖĪ�ĔĖÎ�ÂÎĤĚGÎĬĤFĔĜĖĤĨĪM� ÅİĤFĨĪĖĤ�ÁÊĪĖĤ� KĬĘĦĢÓ

FĖ�ĠIĤĤĪĖĤ�ËĖÎĖĜĪĨ�ŤT�Û�ĔĖÎ� ĖÎKĖĬFĪĖĤ�AĜĦHĜĢĒG� ĤĜĒGĪ�HĖGÎ�FĖFĖĤ�ĖĜÓ
ĤĖĤ�ÆĖGÎÌÎĖĜĨ�ÊËFĖĨĖĪKĪ�ĲĖÎĔĖĤM� ÁĖÎ�AĜĦHĜĢĒGÌÎĖĜĨ�GÊËĖ�ĮĦĤ� ŜUUŦ�ËĜĨ�

ŜUUU� ĬH� ŜŜ� ĆĘĖĤĤĜF�ÊĬĘ�ŚĻȚT� ĆĘOĠF� ÊËFĖĤĦHHĖĤ� ÖËĖĜ�ȘĻŠ�Û�ÃĖĪĪĻ� ŞĻȘ�Û�
ÂĜĲĖĜÏŌM� ÁÊĨ�ÁĬÎĒGĨĒGĤĜĪĪĨĖĜĤĠĦHHĖĤ�ĖĜĤĖĨ�AĜĦHĜĢĒGĖÎKĖĬFĖÎĨ�ĨĖĜ�ĮĦĤ
ŜŜŤMŚŚŚ�ÁÆ� ĜH� ÅÊGÎ� ŜUUŦ�ÊĬĘ�TŤMŚŚŚ� ĜH� ÅÊGÎ� ŜUUU�FĖĨĬĤĠĖĤM�ÁĜĖ�ĆĖÎÓ
ĨÌĖĠĪĜĮĖĤ� ĨĜĖGĪ�ĔÊĨ�ĄČÀ�ĞĖĔĦĒG� ĤĜĒGĪ�ĨĦ�ĔĬĨĪĖÎ�ĲĜĖ�ĔĜĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĖ�ĨĖĢËĨĪĻ�
ĔĖĤĤ� ĔĖÎ�CĠĦHÊÎĠĪ� ĜĤ�ÄÎĦÏËÎĜĪÊĤĤĜĖĤ�ĲĖÎĔĖ�ĨĜĒG� ĜĤ� ĔĖĤ� ĤĚĒGĨĪĖĤ�ÅÊGÓ
ÎĖĤ� ĠĦĢĦĨĨÊĢ�ĮĖÎFÎIÏĖÎĤM�ÁĜĖ�AĖÎÊĪĖÎ� ÎĖĒGĤĖĤ�ĔÊHĜĪĻ� ĔÊĨĨ� ĜH� ĤĚĒGĨĪĖĤ�
ÅÊGÎ�ĔĖÎ��ĤĪĖĜĢ� ĔĖĨ�CĠĦĢÊĤĔËÊĬĨ�ÊĤ�ĔĖÎ��FÎÊÎĘĢĚĒGĖ�ĔĖĨ� ĄÊĤĔĖĨ�ŤĻT�Û�
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CĤĢÈËĤ�ĦĘ� ËGKǺËĖÐĚĘÈFÊÈF
ĢĤ�ĔĖĤ� ǼĜĖĔĖÎĢÊĤĔĖĤ�FĜËĪ�ĖĨ�ĔĖÎKĖĜĪ�ĖĜĤĖĤ� GĖĘĪĜFĖĤ� ĊĪÎĖĜĪ�ĔÊÎİËĖÎĻ�ĲĜĖ�

ĮĜĖĢ� ĤĜĖĔĖÎĢĚĤĔĜĨĒGĖ�CĠĦHĜĢĒG� ĔĖĤ� AĜĦHĦĢĠĖÎĖĜĖĤ�ĲĜÎĠĢĜĒG�KĬÎ�ĐĖÎĘİFĬĤF�
ĨĪĖGĪĻ� ËĖÎĜĒGĪĖĪ�ĔĖÎ�ÂÎĤĚGÎĬĤFĨĔĜĖĤĨĪM�ÐĚGÎĖĤĔ�ĮĦĤ�ÆĦĢĠĖÎĖĜĨĖĜĪĖ�ĮĦĤ�
ĖĜĤĖH� ĎËĖÎÊĤFĖËĦĪ�FĖĨÌÎĦĒGĖĤ�ĲĜÎĔĻ� ĮĖÎHĬĪĖĪ�ĔĜĖ�ÆÊÎĠĖĪĜĤFÓÄĖĨĖĢĢÓ
ĨĒGÊĘĪ�ĘİÎ�CĠĦÓĆÎĦĔĬĠĪĖ�GĜĤĪĖÎ�ĔĖÎÊÎĪĜFĖĤ�ÆĖĢĔĬĤFĖĤ� ĢĖĔĜFĢĜĒG� ĔĜĖ��ËÓ

ĨĜĒGĪĻ� ĔĖĤ�ÂÎKĖĬFĖÎÌÎĖĜĨKĬ�ĔÎİĒĠĖĤĻ� ÌH

ĀF� ÂĢDFĔĢÈËÐĚ�ĘÈĚĢ�ǺĦĤĤÈĢK�DĖH�ǺËĖÐĚĔIĚÈ
ĢĤ� ÃÎÊĤĠÎĖĜĒG� GÊĪ� ĜĤ� ĔĜĖĨĖH� ÅÊGÎ�ĔĜĖ�ÉÊGĢ� ĔĖÎ�ÆĬĪĪĖÎĠİGĖ�ÖȘMŠŞŦMŚŚŚŌ� ĔĜĖ�
ÉÊGĢ�ĔĖÎ�ÆĜĢĒGĠİGĖ�ÖȘMŚŤŚMŚŚŚŌ�ĖÎĨĪHÊĢĨ�İËĖÎĪÎĦĘĘĖĤĻ�HĖĢĔĖĪ�ĔÊĨ�AÊĴĖÎĜÓ

ĨĒGĖ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�ÐĦĒGĖĤËĢÊĪĪM�ÁĜĖ�ÆĬĪĪĖÎĠĬGGÊĢĪĬĤF� ĨÊHĪ�
ÃĢĖĜĨĒGÎĜĤĔĖÎKĬĒGĪ�GÊĪ� ĜĤ� ÃÎÊĤĠÎĖĜĒG� ĖĜĤĖ� ĢÊĤFĖ�ÇÎÊĔĜĪĜĦĤM�ĐĖÎËÎĖĜĪĖĪ� ĜĨĪ�ĨĜĖ�

ËĖĨĦĤĔĖÎĨ� ĜĤ�ĔĖĤ�ÆĜĪĪĖĢFĖËĜÎFĨÎĖFĜĦĤĖĤ�HĜĪ�ĨĖĜĤĖH� ĖÎĪÎÊFĨÊÎHĖĤ
ÁÊĬĖÎFÎİĤĢÊĤĔM

OĊǼÇÀÆĆĈÀĂČÀĶYĂČĶ ĖĦĜǴĶBKĮǺÄ
ÐĖĤĜF�ÆĖĤFĖĤĻ� GĦGĖ� ĆÎĖĜĨĖ�ËĖĜH� ĖÎĨĪĖĤ�ÆĜĢĒGÍĬĦĪĖĤÓAIÎĨĖĤĪĖÎHĜĤ

QĴĐÐĻØÔİ

ǺGĖĔÈĢÈËKÂĦHËGF� ËF�EÈĢ�ÁËÉÈĖ
ÉĲĖĜ�ĔĖÎ� ĔÎĖĜ�ĲĜĒGĪĜFĖĤ�ÆĦĢĠĖÎĖĜĖĤ� ĜĤ� ĔĖÎ�ÂĜĘĖĢĻ� ĔĜĖ�ĀĦĒGĲÊĢĔ�ǼÊGÎĬĤFĨÓ�

HĜĪĪĖĢÓÐĖÎĠĖ�ĬĤĔ�ĔĜĖ�ÂĜĘĖĢÌĖÎĢĖ�ÆĜĢĒGĻ�ĲĦĢĢĖĤ�KĬH� ŜM� ÅÊĤĬÊÎ�ŠŚŚŜ� KĬÎ�
ĀĦĒGĲÊĢĔ� ÂĜĘĖĢÌĖÎĢĖ�ĖÄ� ĘĬĨĜĦĤĜĖÎĖĤM�ÁÊĨ�ĤĖĬĖ�DĤĪĖÎĤĖGHĖĤ� ĠĚHĖ�ÊĬĘ�

ĖĜĤĖĤ� ÅÊGÎĖĨĬHĨÊĪK�ĮĦĤ� ĘÊĨĪ� ŜĻŜ� ÆÎĔM�ÁÆ� ĬĤĔ�ĲİÎĔĖ�ĔÊHĜĪ�KĬ�ĔĖĤ�
FÎIÏĪĖĤ� ĬĤĔ�ĖÎĪÎÊFĨĨĪĚÎĠĨĪĖĤ�ÆĦĢĠĖÎĖĜĖĤ� ĜĤ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ� KĚGĢĖĤM�ÁĖH�
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HİĨĨĖĤ� ĤĬĤ� ĤĦĒG� ĔĜĖ�ĐĖÎĪÎĖĪĖÎĮĖÎĨÊHHĢĬĤFĖĤ�KĬĨĪĜHHĖĤĻ� ÌH

ĂDĘĻF� ĎĢ�ĦFE� AGJ
ÉĲÊÎ�ĤĜĒGĪ�ĨĦ�ËĖÎİGHĪĻ�ÊËĖÎ�ĖËĖĤĨĦ�ĨĒGHÊĒĠGÊĘĪ�ĲĜĖ�ĜGÎ�ĘÎÊĤKIĨĜĨĒGĖÎ�

ǼÊHĖĤĨĮĖĪĪĖÎ� ĨĜĤĔ�ĞĖĤĖ�ĊÌĖKĜÊĢĜĪĚĪĖĤ�ÊĬĨ�ǺĬGÓ�ĦĔĖÎ�ÉĜĖFĖĤHĜĢĒGĻ� ĔĜĖ�ÊĬĘ�
ĔĖH� ĖÎĨĪĖĤ� ĠĬĢĜĤÊÎĜĨĒGĖĤ� ǺĚĨĖHÊÎĠĪ� ĜĤ� ĊĒGĢĖĨĲĜFÓĀĦĢĨĪĖĜĤ� KĬ�ĮĖÎĠIĨĪĜÓ
FĖĤ�ĲÊÎĖĤM� ÁÊĨ�ĤIÎĔĢĜĒGĨĪĖ�AĬĤĔĖĨĢÊĤĔ� ĢĚĨĨĪ�ĨĜĒG� ĜĤKĲĜĨĒGĖĤ� İËĖÎ�ĖĜĤĖ�

ŅǺĚĨĖĊĪÎÊÏĖQ� ĖÎĨĒGĢĜĖÏĖĤĻ� KĬ�ĔĖÎ� ĨĜĒG� ŜŦ�ĮĦĤ� ĜĤĨFĖĨÊHĪ�ŞȘ�ĀĦĘĠĚĨĖÎĖĜĖĤ�
ĬĤĔ�ÆĖĜĖÎĖĜĖĤ�KĬĨÊHHĖĤFĖĨĒGĢĦĨĨĖĤ� GÊËĖĤM� ĂĤĘĦĨ�ËĖĜ� ĔĖÎ� ĄÊĤĔĲĜÎĪÓ

ĨĒGÊĘĪĨĠÊHHĖÎ�ÖR�ŚȘŞŜÓUȚUȚŞTŤŌ�ĦĔĖÎ�ĬĤĪĖÎ�ĲĲĲMĠÊĖĨĖĨĪÎÊĨĨĖÓĨGMĔĖ
ĲĖ

 
ÃĀĆØÃĎĐÐÃĈØ�ĒĎĐÃĈÅÁĈÅØĈÁÂǺØÄÃĎØĈÃÉŌ
ÃĈØ KĀǼÂǺĊÉČÐÃĈĎÃÅÃǼÉĈÅØ ĀĈØ BÃÉÐĐÂǺŌ

ǼÁĈÄØ ĐĀĈÄØ ĀĈĐÅÃĐÁĆÐØ ĞÎĹÍØ KĀČLØ ÆÅØKĀǼÂǺŌ
ĊÉČÐÃĈØ ÅÃǺÁĈÄÃǼÐØÊČĎÄÃĈLØ BÃĎØEǼÃĀÂǺÅÃŌ
ÊĀÂǺÐĐÇĎÃĀĐØ ǼÁĈÄÃÐÃØ ĀĈØ ÄÃĈØ ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀŌ
ÂǺÃĈØZÀÃĎÐĎÁÅÉĈÅĐÅÃÀĀÃÐÃĈØĆĀÐØĄÃÊÃĀǼĐØÃĀŌ
ÅÃĈÃĎØ �ĒĎĐÃØ ĔÊĀĐÂǺÃĈØ ĜĹÎĜØ BKŐÆÅØ ĀĈØ
QÁÂǺĐÃĈØ ÉĈÄØ ĞĹÌÍØBKŐÆÅØ ĀĆØÀÁĚÃĎĀĐÂǺÃĈØ
PÃÅĀÃĎÉĈÅĐÀÃĔĀĎÆØKĀÐÐÃǼĂĎÁĈÆÃĈL
�ÃĀØ ĞĹĦĜØ BKŐÆÅØÉĈÄØÄĎĘÀÃĎØǼÁĈÄÃÐÃĈØÄĀÃØ
NĎÃĀĐÃØÁĈØÄÃĈØ�ĒĎĐÃĈØ ĀĈØPǺÃĀĈǼÁĈÄŌNĂÁǼĔŐØ
QÁÁĎǼÁĈÄØ ŁĞĹĦĜØ BKŐÆÅŃĹØ LĀÃÄÃĎĐÁÂǺÃĈŐØ
�ĎÃĆÃĈØ ŁĞĹĦĞŃĹØ MÀÃĎÀÁĚÃĎĈØ ŁĞĹĦĞŃĹØ
QÂǺǼÃĐÊĀÅŌFČǼĐÐÃĀĈŐFÁĆÀÉĎÅØ ŁĞĹÍĞŃĹØ
LČĎÄĎǺÃĀĈŌUÃĐÐĂÁǼÃĈØ ŁĞĹÍĞŃĹØ MÀÃĎĂĎÁĈŌ
ÆÃĈØ ŁĞĹÍÍŃĹØ MÀÃĎÇĂÁǼĔØ ŁĞĹÌĦŃØ ÉĈÄØ KĀÐÐÃǼŌ
ĂĎÁĈÆÃĈØ ŁĞĹÌÍŃLØBÁĆĀÐØǺÁÐØĀĈØÄĀÃĐÃĈØPÃÅĀČŌ
ĈÃĈØ ÄĀÃØ�ĒĎĐÃØÄÁĐØWĀÃǼØÈÃĎĂÃǺǼÐĹØÄĀÃØOÉČŌ
ÐÃĈÇĎÃĀĐÃØ ÄÃÉÐǼĀÂǺØ ĔÉØ ĐÃĈÆÃĈLØ WÉĐĖÐĔǼĀÂǺØ
ĔÉØÄÃĈØÅÃĈÁĈĈÐÃĈØOÉČÐÃĈÇĎÃĀĐÃĈØĆĘĐĐÃĈØ
ÄĀÃØ IĖÉĂÃĎØ ĞÍØ ĨØ KÃǺĎÊÃĎÐĐÐÃÉÃĎØ ĐČÊĀÃØ
�ĒĎĐÃĈŌÉĈÄØ�ĘĎÅĐÂǺÁĂÐĐÅÃÀĘǺĎÃĈØĔÁǺǼÃĈ
Ō ØĈÉĎØ�ÁĚÃĎĈØǺÁÐØÄÃĈØOÉČÐÃĈǺÁĈÄÃǼØ ÈČĈØ
ÄÃĎØKÃǺĎÊÃĎÐĐÐÃÉÃĎØÀÃĂĎÃĀÐL

ÐĖĤĜF�ÆĖĤFĖ
LĀÂǺÐØĈÉĎØÄĀÃØǺČǺÃĈØ NĎÃĀĐÃØ ÃĈÐÐĖÉĐÂǺÐÃĈØ
ÄĀÃØ KĀǼÂǺÂĎĔÃÉÅÃĎĹØ ĐČĈÄÃĎĈØ ÁÉÂǺØ ÄĀÃØ ÅÃŌ
ǺÁĈÄÃǼÐÃĈØ KÃĈÅÃĈLØ GĈĐÅÃĐÁĆÐØ ǼÁÅÃĈØ ÄÃĈØ
�ĒĎĐÃĈØ TÃĎÆÁÉĂĐŌ�ĈÅÃÀČÐÃØ ĘÀÃĎØĠĜØ KĀČLØ
ÆÅØ OÉČÐÃØ ÈČĎĹØ ÄÃĈÃĈØ IÁÉĂŌEÃÀČÐÃØ ĘÀÃĎØ
ĢĤĤØKĀČLØ ÆÅØÅÃÅÃĈĘÀÃĎĐÐÁĈÄÃĈLØBÁĐĐØÈČĈØ
ÄÃĈØ ĠĜØ KĀČLØ ÆÅØĈÉĎØ ĞÎĹĦØ KĀČLØ ÆÅØÅÃǺÁĈŌ
ÄÃǼÐØÊÉĎÄÃĈĹØǼĀÃÅÐØĀĈØÄÃĆØÀÃĐČĈÄÃĎÃĈØQĚĐŌ
ÐÃĆØ ÄÃĎØ NĎÃĀĐĂÃĐÐǼÃÅÉĈÅØÀÃÅĎĘĈÄÃÐLØ BÃĈĈØ
ĂĘĎØĄÃÄÃØ�ĒĎĐÃØÊĀĎÄØ ÁÉĐØÁĈÅÃÀČÐÃĈÃĈØ ÉĈÄØ
ĈÁÂǺÅÃĂĎÁÅÐÃĈØ KÃĈÅÃĈØ ÃĀĈØ EǼÃĀÂǺÅÃŌØ
ÊĀÂǺÐĐÇĎÃĀĐØÅÃÀĀǼÄÃÐĹØÄÃĎØÄÁØ ǼĀÃÅÐĹØÊČØĐĀÂǺØ
ÄĀÃØQÉĆĆÃØÄÃĎØǺĒÂǺĐÐÃĈØIÁÉĂÅÃÀČÐÃØÉĈÄØ
ÄĀÃØQÉĆĆÃØÄÃĎØĈĀÃÄĎĀÅĐÐÃĈØTÃĎÆÁÉĂĐÁĈÅÃŌ
ÀČÐÃØÇĎÃĀĐǼĀÂǺØ ÁĆØ ĈĖÂǺĐÐÃĈØ ǼĀÃÅÃĈLØ LÁÂǺŌ
ĂĎÁÅÃĎĹØÄĀÃØ ÇĎÃĀĐǼĀÂǺØ ÄÁĎÉĈÐÃĎØÅÃÀČÐÃĈØǺÁŌ
ÀÃĈĹØÅÃǺÃĈØ ǼÃÃĎØÁÉĐØŌ Ø ÃÀÃĈĐČØÊĀÃØÄĀÃØ�ĈŌ

ÀĀÃÐÃĎĹØÄĀÃØĆÃǺĎØÅÃĂČĎÄÃĎÐØǺÁÀÃĈLØ
�ÃĐČĈÄÃĎĐØÆĎÁĐĐØĀĐÐØÄÁĐØTÃĎǺĖǼÐĈĀĐØÄÃĎØÐÁÐŌ
ĐĖÂǺǼĀÂǺØ ÅÃǺÁĈÄÃǼÐÃĈØ KÃĈÅÃØ ĔÉĎØ ĀĈĐÅÃŌ
ĐÁĆÐØĈÁÂǺÅÂĂĎÁÅÐÃĈØKÃĈÅÃØĀĈØLČĎÄĎǺÃĀĈŌØ
UÃĐÐĂÁǼÃĈĹØÊČØĠĜĦLĜĜĜØÆÅØÅÃǺÁĈÄÃǼÐØÊÉĎŌ
ÄÃĈØÀÃĀØÃĀĈÃĎØLÁÂǺĂĎÁÅÃØÈČĈØĢĠĹÌØKĀČLØÆÅLØ
LÉĎØĞÎØ�ÃÐĎĀÃÀÃØÈČĈØÌĤÎØLÁÂǺĂĎÁÅÃĎĈØǺÁŌ
ÀÃĈØOÉČÐÃØÃĎÊÃĎÀÃĈØ ÆĒĈĈÃĈØŌ ØĀĆØQÂǺĈĀÐÐØ
ĐĀĈÄØ ÄÁĐØ ÆĈÁÇÇØ ĞÌLĜĜĜØ ÆÅĹØ ÊÁĐØ ÃÐÊÁØ ÄÃĎØ
KĀǼÂǺǼÃĀĐÐÉĈÅØÈČĈØĔÊÃĀØIĘǺÃĈØÃĈÐĐÇĎĀÂǺÐLØ
�ĈÄÃĎĐØÄĀÃØQĀÐÉÁÐĀČĈØ ĀĈØ �ĎÁĈÄÃĈÀÉĎÅĹØÊČØ
ÈČĈØ ĠĠØ LÁÂǺĂĎÁÅÃĎĈØ ÄĎÃĀØ ĔÉĆØ WÉÅÃØ ÆÁŌ
ĆÃĈØÉĈÄØ ĀĆØ QÂǺĈĀÐÐØĦĠĠLĜĜĜØÆÅØÃĎÊÃĎÀÃĈØ
ÆČĈĈÐÃĈLØ GĈĐÅÃĐÁĆÐØǺÁÀÃĈØ ÈČĈØ ÄÃĈØ ÀÉĈŌ
ÄÃĐÊÃĀÐØ ĞÎĹÍØ KĀČLØ ÆÅØ ÅÃǺÁĈÄÃǼÐÃĎØ OÉČÐÃØ
ĂĎĀĀÐØ ĞĞĹĤØ KĀČLØ ÆÅØ ĂÁĐÐØĔÊÃĀØ BĎĀÐÐÃǼØ ĀĈØ ÄÃĈØ
ĈÃÉÃĈØ �ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈØ ÄÃĈØ �ÃĐĀÐĔÃĎØ ÅÃŌ
ÊÃÂǺĐÃǼÐL

AĖĲĖÎĪĬĤF
BÃĎØ �ÉĈÄÃĐÈÃĎÀÁĈÄØ BÃÉÐĐÂǺÃĎØ KĀǼÂǺŌØ
ÈĀÃǺǺÁǼÐÂĎØÃLTLØ ĐĀÂǺÐØĐÃĀĈÃØTČĎÀÃǺÁǼÐÃØÅÃŌ
ÅÃĈØ ÄÁĐØ �ĒĎĐÃĈĆČÄÃǼǼØ ÀÃĐÐĖÐĀÅÐØ ÉĈÄØ ǺÁÐØ
ÄĀÃØ OÉČÐÃĈÀĒĎĐÃØ ÁǼĐØ ĶÃĀĈÃĈØ QÂǺǼÁÅØ ĀĈĐØ
UÁĐĐÃĎŅØ ÀÃĔÃĀÂǺĈÃÐLØ BĀÃØ �ĒĎĐÃØ ǺÁÀÃØ ÂĐØ
ĈĀÂǺÐØ ÅÃĐÂǺÁĂĂÐĹØ ÄĀÃØ ǺČǺÃĈØ OÉČÐÂĈÇĎÂĀĐÂØ
ÁÉÂǺØ ĈÉĎØ ÁĈĐÁÐĔÊÃĀĐÃØ ĔÉØ ĐÃĈÆÃĈLØ XĎÅÃĎŌ
ǼĀÂǺØ ĐÃĀØ ÃÀÃĈĂÁǼǼĐĹØ ÄÁĐĐØ ÀĀĐØ ĔÉØ ÏĦØ ĨØ ÄÃĎØ
LÁÂǺĂĎÁÅÃĎØ ǼÃÃĎØ ÁÉĐÅÃÅÁĈÅÃĈØ ĐĀĈÄLØ BĀÃØ
ÈČĈØÄÃĎØNČǼĀÐĀÆØÉĈÄØÄÃĆØ BÃÉÐĐÂǺÃĈØ �ÁÉŌ
ÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄØ ŁB�TŃØ ČĂÐØ ÀÃÐČĈÐÃØ ĶÀÃĐĐÃĎÃØ
RĎÁĈĐÇÁĎÃĈĔŅØ ÄÃĎØ �ĒĎĐÃØ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎØ ÄÃĆØ
ÁǼÐÃĈØ OÉČÐÃĈĐĚĐÐÃĆØ ÄÃĐØ ĂĎÃĀÃĈØ FÁĈÄÃǼĐØ
ÆČĆĆÃØ ĀĈØ ÄĀÃĐÃĎØQĀÐÉÁÐĀČĈØ ÈČǼǼØ ÄÃĈØOÉČŌØ
ÐÃĈÁÀÅÃÀÃĎĈØ ĔÉØ EÉÐÃĹØ ÄÁØ ÄĀÃĐÃØ ĈÉĈØ ÄĀÃØ
ÅĎČǴÃØ LÁÂǺĂĎÁÅÃØ ĈÁÂǺØ OÉČÐÃØ ÄČÆÉĆÃĈŌ
ÐĀÃĎÐØÀÃÆČĆĆÃĈØ ǺĖÐÐÃĈØ ÉĈÄØ ÅÃĈÁÉØ ÊĘĐĐŌ
ÐÃĈĹØ ÄÁĐĐØ ÄĀÃØ ÈĀÃǼÃĈØ LÁÂǺĂĎÁÅÃĎĹØ ÄĀÃØ ĄÃÐĔÐØ
ĈĀÂǺÐØ ĔÉĆØ WÉÅÃØ ÅÃÆČĆĆÃĈØ ĐĀĈÄĹØ ÀÃĀĆØ
ĈĖÂǺĐÐÃĈØ RÃĎĆĀĈØ ÊĀÃÄÃĎØ ÃĎĐÂǺÃĀĈÃĈLØ BÁŌ
ÅÃÅÃĈØ ÀÃÊÃĎÐÃÐÃĈØ ÄÃĎØB�TØÉĈÄØKĀĈĀĐÐÃĎØ
IÁĎǼŌFÃĀĈĔØ DÉĈÆÃØ ÄÃĈØ ÃĎĐÐÃĈØ �ĒĎĐÃĈÐÃĎŌ
ĆĀĈØ ĀĈĐÅÃĐÁĆÐØÁǼĐØÇČĐĀÐĀÈLØ ǺY

ÂÎFĖËĤĜĨĨĖ� ĔĖĨ� ĖÎĨĪĖĤ� AIÎĨĖĤĪĖÎH ĜĤĨ
ĎËĖÎĪÎÊFĬĤFĨÓ
ÄĖË ĜĖĪ ĆÎĖĜĨ

FĖGÊĤĔĖĢÓ
ĪĖ�ÆĖĤFĖ�
ÜĠÍŌ

ÆĖĤFĖ
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ÖĠÍŌ

ÆĖĤFĖ
ǼÊĒGĘÎÊFĖ
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AÈO� ĊĒGĲÊËĖĤ ŜĻŞŤ ŜMŚŞŠMUŜŚ ŜMŞTŚMŚŚŚ ŜŠMŤŜŚMŚŚŚ ȚU ŤŤ ŤŠU TŤ
AÎÊĤĔĖĤËMOAĖÎĢĜ ŚĻŦT ŜMŤȘŠMŚŤŦ ŜMUŜUMȘŜU UMŚŜŚMȘŞŜ Ŧ Ț ŞT Ş
ĀĖĨĨĖĤ ŜĻŠŚ ŤTȘMŤŚŚ ȚUŠMŦŜŠ ŤMUȘȘMŚUŜ ŠŚ ŜŦ ŠȘŞ ŠŤ
ÆĖĒĠĢMÓĐĦÎÌĦHM ŜMŞŜ ŜMŚTŤMŚŚŜ ŜMŚTŤMŚŚ ŜŚMTŤŠMŜTŜ T T TŜ ĠM�M
ǼĜĖĔĖÎĨMOAÎĖHĖĤ ŜMTŜ ŜMŜŠŞMŦŤŞ ŜMŞȚŞMŦTȘ ŠŤMUTŤMŠŞŜ ŤȘ TŠ ȚŦŜ ȘŤ
ĊĒGĢĖĨĲĜFÓĀOĀĀ ŜĻŤŜ ŜUŞMȚȚŚ ŤŦTMŠTŦ ŜŦMUŚŠMUTT Ŧ Ș ŞŜŜ Ŧ
ǼĦÎĔÎGĖĜĤÓÐĖĨĪĘM ŜĻŤŜ ŞŚȘMŦȚŠ TUŚMTŤŤ ŠŞMŤUŦMŜȘU ŠU ŠȚ ȚȘŦ ŜŦ
ČGĖĜĤĢMÓĆĘMOĊÊÊÎĢM ŜĻTŚ ȘȘŜMUTŚ TTŦMUTŜ ȚMŜŦTMȚŚT ŠŚ ŜŦ ŠŠȚ ŜT
ĊÊĒGĨĖĤ ŜĻŚŜ ŠMŞŜŚMŚŚŚ ŠMȘUUMŤŠŠ ŜŦMȘŜȚMŞUU TŜ TŜ ŜŚŤ Ș
ĊÊĒGĨĖĤÓ�ĤGÊ ĢĪ ŚĻŦŚ ŞMTŜŤMȚŠŚ ŞMTŞŤMŦŜŠ ŜŞMŜȚŚMŦȚŦ ŜT ŜȘ TŦ ŜŜ
ÇGİÎĜĤFĖĤ ŚĻŦT ŠMŦŤȘMȘŞȘ ŞMŚTŚMUŜŚ ŜTMȘŚŚMŤŞU ŞŠ ŠŦ ȚU Ŝ
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ÊÃĐÐĈČĎÊÃÅĀĐÂǺÃĎØ FÃĎÀĐÐÐÁÅLØ CĐØ
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ĒGĖĤ� ǼÊĒGKĬĒGĪM
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ÃĀÐØĀÂǺØÈÃĎǺÃĀĎÁÐÃÐØÀĀĈŌØÉĈÄØÄÁĐØĐĀĈÄØ
ĀĆĆÃĎǺĀĈØ ĐÂǺČĈØ ĞĤØ HÁǺĎÃŌØ ÈÃĎĂČǼÅÐØ

ĆĀÂǺØ ÄĀÃØ DĎÁÅÃĻØĶUĀÃØĐČǼǼØ ĀÂǺØ ÄÁĐØ ÀǼČǴØ
ÁǼǼÃĐØĐÂǺÁĂĂÃĈPŅ
IĐØÅĀĈÅØÄÁĆĀÐØ ǼČĐĹØÄÁĐĐØ ĀÂǺØĆÃĀĈÃĈØ�ÃŌ
ĎÉĂØ XĀČĶ �ĎĔÐǺÃǼĂÃĎĀĈØ ÁÉĂÅÁÀØ ÉĈÄØ ÁÉĂØ
ÄÃĆØFČĂØĆĀÐÁĎÀÃĀÐÃÐÃĹØÄÃĈØÊĀĎØÈČĈØÄÃĈØ
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ĐÂǺÁĂÐØČĆĊZǺ ÇÀ Ķ ĀÂǺØ ĂĎĘǺÃĎØĀĆĆÃĎØÅĎČǴÃØ
RĒĈÃĹØÄÁĐĐØĀÂǺØĈĀÃØÃĀĈÃĈØ�ÁÉÃĎĈØǺÃĀĎÁŌ
ÐÃĈØ ÊÃĎÄÃĹØ ÄÃĈĈØ ÄĀÃØ�ĎÀÃĀÐĐÀÃǼÁĐÐÉĈÅØ
ÊÁĎØĆĀĎØĄÁØYÀǺXÆÆÇ Ĥ
�ǼĐØÄÁĈĈØ ĞÏÎÏØÉĈĐÃĎÃĎØ�ĈĈÁØĔÉĎØUÃǼÐØ
ÆÁĆØÉĈÄØĐĀÂØĆĀÂǺØÁǼĐØĶQÂǺĎÃĀÆĀĈÄŅØÀÃĀŌ
ĈÁǺÃØ ÁĈØ ÄÃĈØ PÁĈÄØ ÄÃĎØ TÃĎĔÊÃĀĂǼÉĈÅØ
ÀĎÁÂǺÐÃĹØĐÂǺÁĂĂÐÃØ ĀÂǺØÃĐØÐĎČÐĔÄÃĆĹØIĀĈÄĹØ
IĘǺÃØ ÉĈÄØIĘÂǺÃØ Ō ØÄĀÃØÄĎÃĀØĆÁÅĀĐÂǺÃĈØ
IŇĐØŌ ØÉĈÐÃĎØÃĀĈÃĈØFÉÐØĔÉØÀĎĀĈÅÃĈLØLÁÂǺØ
ÆĈÁÇÇØĔÊÃĀØHÁǺĎÃĈØÊÉĎÄÃØÉĈĐÃĎÃØKÁÅŌ
ÄÁǼÃĈÁØÅÃÀČĎÃĈLØTČĈØ ÄÁØ ÁĈØ ÀĎÁÉÂǺÐÃĈØ
ÊĀĎØ ĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺÃØ FĀǼĂÃØ ÉĈÄØ ǺÁÐÐÃĈØ ÂĐÐĀŌØ
ĐÂǺÂØ ÉĈÄØ ǼÃÐÐĀĐÂǺÃØ NĎÁÆÐĀÆÁĈÐÃĈĹØ ÄĀÃØ
ÉĈĐØÉĈÐÃĎĐÐĘÐĔÐÃĈLØ GÂǺØÄÃĈÆÃĹØĄÃÄÃĎØÈČĈØ
ÉĈĐØ ÆÁĈĈØ ĈÁÂǺÈČǼǼĔĀÃǺÃĈØ ÊÃǼÂǺÃØ�ÉĂŌ
ĎÃÅÉĈÅØ ÈČĎÁÉĐÅÃǺÐĹØ ÀĀĐØ ÃĀĈØ CĈÐĐÂǺǼÉĐĐØ
ÄÉĎÂǺÅÃĂĘǺĎÐØÊĀĎÄĹØÃĀĈÃĈØĶDĎÃĆÄÃĈŅØĀĈØ
ÄÁĐØ DÁĆĀǼĀÃĈǼÃÀÃĈØ ÁÉĂĔÉĈÃǺĆÃĈLØ UĀĎØ
ǺÁÐÐÃĈØ EǼĘÂÆØ ÉĈÄØ ÄÃĈÆÃĈØ ÁÉÂǺØ ǺÃÉÐÃØ
ĈČÂǺØÅÃĎĈÃØÁĈØÄĀÃØWÃĀÐØĔÉĎĘÂÆLØSĈÄØČÀŌ
ÊČǺǼØ ÉĈĐÃĎØ FČĂØ ÃĎĐÐØ ĞÏÎĜØ ĈÃÉØ ÃĎÀÁÉÐØ
ÊÉĎÄÃĹØ ĂÁĈÄØĆÃĀĈØ KÁĈĈØ ĄÃÄÃĐØ HÁǺĎØ ÃÐŌ
ÊÁĐØ ÁĈÄÃĎÃĐĹØÊÁĐØĈČÂǺØ ÅÃÀÁÉÐØÊÃĎÄÃĈØ
ĆÉĐĐÐÃĻØ�ǼĀÂÆØĈÁÂǺØÈČĎĈÃØÉĈÄØĈĀÂǺÐØĐÐÃŌ
ǺÃĈØÀǼÃĀÀÃĈĿØĞÏÏĦØÆÁĆØĈČÂǺØÉĈĐÃĎØJÉŌ
ÆÁĐØÄÁĔÉĹØÉĆØ ĀǺĈØÄÃĎØJÂĐÃĎĐÂǺÁĂÐØĈĀÂǺÐØ
ĔÉØÉĈÐÃĎĐÂǺǼÁÅÃĈL

ÄÃĈLØ RĎČÐĔÄÃĆØ ÊĀĎÄØ ĆÁĈØ ÄÁĐØ EÃĂĘǺǼØ
ĈĀÂǺÐØ ǼČĐĹØ ÄÁĐĐØ ÄĀÃØ RÁÅÃØ ĈĀÂǺÐØ ÁÉĐĎÃĀŌ
ÂǺÃĈLØ�ÉÂǺØ ÄĀÃØLÁÐÉĎØÁĎÀÃĀÐÃÐØ ĀĆØ�ÆŌ
ÆČĎÄLØ QĀÃØ ÊĀǼǼØ ÁǼǼÃĐØ TÃĎĐĖÉĆÐÃØ ĀĈØ ÄÃĈØ
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FÁÉĐØ ÀÃÆČĆĆÃĈØ ÉĈÄØ ÄÁĐØ LČÐÊÃĈŌ
ÄĀÅĐÐÃØ ÅÃĐÂǺÁĂĂÐĹØ ÁÀÃĎØ ÃĀĈĀÅÃĐØ ĀĐÐØ ÁÉÂǺØ
ǼĀÃÅÃĈØ ÅÃÀǼĀÃÀÃĈLØ BÃĎØ ÈĀÃǼÃØ PÃÅÃĈØ ĀĆØ
QČĆĆÃĎØǺÁÐØÉĈĐØÀÃĀØÄÃĎØEĎÁĐÃĎĈÐÃØÈĀÃǼØ
CËÐĎÁÁĎÀÃĀÐØÀÃĐÂǺÃĎÐLØTĀÃǼÃØKÁǼÃØĆÉĐĐŌ
ÐÃØÄĀÃØKÁǺÄØÁÀÅÃÀĎČÂǺÃĈØÊÃĎÄÃĈĹØÊČŌ
ĎÉĈÐÃĎØÄĀÃØ DÉÐÐÃĎĊÉÁǼĀÐĖÐØÅÃǼĀÐÐÃĈØǺÁÐLØ
�ÀÃĎØÄÃĎØĐČĈĈĀÅÃØÉĈÄØÐĎČÂÆÃĈÃØFÃĎÀĐÐØ
ǺÁÐØÉĈĐØÃĀĈÃØÊÉĈÄÃĎÀÁĎÃØ�ÃÃĎÃĈŌØÉĈÄØ
MÀĐÐÃĎĈÐÃØ ÅÃÀĎÁÂǺÐLØ LÉĈØ ĀĐÐØ ÁǼǼÃĐØEÃŌ
ĆĘĐÃØ ÃĀĈÅÃÆÃǼǼÃĎÐĹØ ÄĀÃØ�ÇĂÃǼØ ĐĀĈÄØ ÅÃŌ
ÇĎÃĐĐÐØÉĈÄØÄÁĐØTĀÃǺØ ĀĐÐØ ĀĆØ QÐÁǼǼL
GĆØUĀĈÐÃĎØÇĎČÄÉĔĀÃĎÃĈØÊĀĎØÄĀÃØĆÃĀĐÐÃØ
KĀǼÂǺLØBÃĆÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄØǼÁĈÅÃØÄÁÉÃĎÐØ
ÄĀÃØQÐÁǼǼÁĎÀÃĀÐĻØ DĘĈĂØÀĀĐØĐÃÂǺĐØQÐÉĈÄÃĈØ
ÁĆØRÁÅLØ�ÀÃĎØÃĐØÀǼÃĀÀÐØÁÉÂǺØWÃĀÐØĂĘĎØǼĀÃŌØ
ÅÃĈÅÃÀǼĀÃÀÂĈÃĈØ�ĎÀÃĀÐÃĈLØ BĀÃĐÃĐØ HÁǺĎØ
ÀĎÁÉÂǺÃĈØ ÊĀĎØ ÃĀĈØ ĈÃÉÃĐØ QÂǺÃÉĈÃĈŌ
ÄÁÂǺĹØ ÊÃĀǼØ ÄÁĐØ ÁǼÐÃØ ĀĆØ ǼÃÐĔÐÃĈØ UĀĈÐÃĎØ
ÉĈÐÃĎØ ÄÃĈØ ÃĈČĎĆÃĈØ QÂǺĈÃÃĆÃĈÅÃĈØ
ĂÁĐÐØÃĀĈÅÃÀĎČÂǺÃĈØÊÁĎL
GĈØÄÃĈØÄÉĈÆǼÃĈØ�ÀÃĈÄĐÐÉĈÄÃĈØ ĀĐÐØWÃĀÐØ
ĔÉĆØ PÁĀĐČĈĈĀÂĎÃĈŌØČÄÃĎØÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐØPÃŌ
ĐĀÅĈĀÃĎÃĈPØGĆĆÃĎØÊĀÃÄÃĎØĐÐÃǼǼÐØĐĀÂǺØÄĀÃØ
DĎÁÅÃĹØČÀØÄĀÃØÈĀÃǼÃØ�ĎÀÃĀÐØĀĆØTÃĎǺĖǼÐĈĀĐØ
ĔÉØ ÃĀĈÃĆØ ĀĆĆÃĎØ ÅÃĎĀĈÅÃĎØ ÊÃĎÄÃĈÄÃĈØ
CĀĈÆČĆĆÃĈØĐÐÃǺÐLØMÀÊČǺǼØLČĎÊÃÅÃĈØ
ĈĀÂǺÐØ ĀĈØ ÄÃĎØ CSØ ĀĐÐĹØ ĐÂǺÁĂĂÐØ ÃĐØ ÉĈĐÃĎÃĎØ
PÃÅĀÃĎÉĈÅØ ÁÉÂǺØ ÁǼǼÃĀĈÃØ ÉĈĐØ ÆǼÃĀĈÃØ
�ÁÉÃĎĈĹØÄĀÃØĐĀÂǺØĔÊĀĐÂǺÃĈØ�ÃĎÅÃĈØÉĈÄØ
DĄČĎÄÃĈØ ĂÃĐÐÆǼÁĆĆÃĎĈĹØÁÉĐĔÉĎČÐÐÃĈLØ
�ÀÃĎØ ÊÃĈĈØ ÄÁĈĈØ ÄÃĎØ ǼÁĈÅØ ÃĎĐÃǺĈÐÃØ
DĎĘǺǼĀĈÅØĆĀÐØĐÃĀĈÃĎØÅÁĈĔÃĈØNĎÁÂǺÐØÊĀÃŌ
ÄÃĎØÈČĎØÄÃĎØRĘĎØĐÐÃǺÐĹØĐĀĈÄØÁǼǼÃØÄÉĈÆǼÃĈØ
EÃÄÁĈÆÃĈØÈÃĎÅÃĐĐÃĈLØ MQRXÀUÈBÆÀUÃ
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ÁĖÎ�AĖĪÎĜĖË� ĢĜĖFĪ� ĜH��ĢĢFĚĬ�ËĖĜ�ÆĖHÓ
HĜĤFĖĤ� ĜH� ĂĢĢĖÎĪÊĢŁ� ŤŜŤ�H� ǼǼŁ� ŜMŜŚŚ�
HH� ÅÊGÎĖĨĤĜĖĔĖÎĨĒGĢÊFM
ĂH� ǺĬGĨĪÊĢĢ�ĲĖÎĔĖĤ�FĖGÊĢĪĖĤĿ� ĒÊM� ȘT�
ĊĒGĲÊÎKËĬĤĪĠİGĖĻ� ĒÊM� TT�ÅĬĤFĮĜĖGM
ŞU�GÊ� ĄǼĻ� ĔÊĮĦĤ� ŜT�GÊ� ĆÊĒGĪŁ� Ș�GÊ� ĊĜÓ
ĢĦHÊĜĨĻ� Ș�GÊ� ǺĢĖĖFÎÊĨĻ� ȘĻT�GÊ�ÅĬĤFĮĜĖG�
ĲĖĜĔĖĤĻ�ŠŤĻT�GÊ�ÁÊĬĖÎFÎİĤĢÊĤĔĻ� ŞĻȚ�
GÊ�ÐÊĢĔĘĢĚĒGĖ

LÃÉÃØ ĂĎČǺÅÃĆÉÐØÉĈÄØ ÁĎÀÃĀÐĐÊĘÐĀÅØÁĈŌ
ĔÉÅÃǺÃĈP
BÃĎØ FÃĎÀĐÐØĆÁÂǺÐØ ÃĀĈÃĈØ ÅÃǼÃÅÃĈÐǼĀÂǺØ
ĈÁÂǺÄÃĈÆǼĀÂǺĹØ ÉĈÄØ ÄÁĐØ ĀĐÐØ ÅÉÐØ ĐČĿØ ÄÁĐØ
ĈĖÂǺĐÐÃØ DĎĘǺĄÁǺĎØ ÆČĆĆÐØ ÀÃĐÐĀĆĆÐØ
ÉĈÄØÄÁØ ǼÃÅÃĈØÊĀĎØÊĀÃÄÃĎØÆĎĖĂÐĀÅØǼČĐLØ
CĀĈÃØ �ÃÆÁĈĈÐÃĹØ LĀÂǺÐÀĖÉÃĎĀĈĹØ ĂĎÁÅÐØ
ĆĀÂǺØ ĎÃÅÃǼĆĖǴĀÅĻØQÃĀÄØ ĀǺĎØÅÃĐÉĈÄØÉĈÄØ
ǺÁÀÐØ ĀǺĎØ ÃÉÂǺØ ĈČÂǺØ ǼĀÃÀPØ �ǼĐČĹØ ÊÁĐØ
ÊČǼǼÐØ ĀǺĎØĆÃǺĎLØ HÂÃTǺZQÈMXÃSW

ĘÀÃĎØÉĈĐÃĎÃĆØQÃÃØÉĈÄØÄÃĎØÅÁĈĔÃĈØMĎÐŌ
ĐÂǺÁĂÐLØ BĀÃØ �ÃĎÅÃØ ĎĀĈÅĐÉĆØ ǺÁǼÐÃĈØ ÄÃĈØ
LÃÀÃǼØ ĀĈØ QÂǺÁÂǺLØ�ÀÃĎØĈÉĎØ ĞĜĜØKÃÐÃĎØ
ÊÃĀÐÃĎØ ČÀÃĈØ ĀĐÐØ ÃĐØ ÊÉĈÄÃĎĐÂǺĒĈĹØ ÆÁǼÐØ
ÉĈÄØÊČǼÆÃĈǼČĐL
HÃÐĔÐØ ĀĐÐØÃĐØĐÂǺČĈØLČÈÃĆÀÃĎŌØČÄÃĎØĐČǼǼØ
ĀÂǺØ ĐÁÅÃĈØ ĶÃĈÄǼĀÂǺŅPØ LČÈÃĆÀÃĎØ ÀÃŌ
ÄÃÉÐÃÐØ ĂĘĎØ ÉĈĐØ ÄÉĎÂǺÁÐĆÃĈLØ BĀÃØ �ĎŌ
ÀÃĀÐĐĐÁĀĐČĈØ ĀĐÐØ ǺĀÃĎØ ĀĈØ LČĎÊÃÅÃĈØ ÃËŌ

ÐĎÃĆØ ÆÉĎĔØ ÉĈÄØ ĀĈÐÃĈĐĀÈLØ�ÉĐØ ÉĈĐÃĎÃĆØ
ǼÁĈÅÃĈØ ÉĈÄØÄÉĈÆǼÃĈØUĀĈÐÃĎØÃĎÊÁÂǺÃĈØ
ÊĀĎØ ÃĎĐÐØ ĀĆØ �ÇĎĀǼØ ÊĀÃÄÃĎLØ BÃĈĈØ ÈČĎØ
CĈÄÃØ�ÇĎĀǼØ ÆČĆĆÐØĆÁĈØĐÃǼÐÃĈØ ÁÉĂØÄĀÃØ
UĀÃĐÃĈØ ÉĈÄØXÂÆÃĎLØ�ÀÃĎØÄÁĈĈØ ĐČǼǼØ ÁǼŌ
ǼÃĐØ ÁÉĂØ ÃĀĈĆÁǼØ ÇÁĐĐĀÃĎÃĈLØ BĀÃØ ǼÁĈÅÃĈØ
QČĆĆÃĎÐÁÅÃØ ĐÃÐĔÃĈØ ÆÃĀĈÃĎǼÃĀØ �ÃÅĎÃĈŌ
ĔÉĈÅØÊĀÃØ ǼÁĈÅÃØĆÁĈØ ÄĎÁÉǴÃĈØ ÁĎÀÃĀÐÃĈØ
ÆÁĈĈØÉĈÄØČĂÐØÆÁĈĈØÃĐØKĀÐÐÃĎĈÁÂǺÐØÊÃĎŌ

VĐĂČZÃÀÆĶ�ÀĈÄÀÆØ
ĊÆÁĶDÅǼĈÁÀÆ

DXČÇĶĘĔĦĶÂĀÀÐĂYÀĀĶĊÆÁØ
XĊČYXĊÂÊÃĂÄÌ

BÁĈĈØÆÁĆØÄĀÃØWÃĀÐØÄÃĎØǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ
ǼĀÂǺÃĈØ JÃǺĎǼĀĈÅÃLØ JĖĐĐÐØĐĀÂǺØ ÄÁĐØĂĀĈÁĈŌ
ĔĀÃǼǼØÈÃĎÁĈÐÊČĎÐÃĈP
JÃÐĔÐÃĐØ HÁǺĎØ ÀČĆÀÁĎÄĀÃĎÐÃØĆĀÂǺØ ĆÃĀĈØ
KÁĈĈĹØČÀØĀÂǺØĈĀÂǺÐØÃĀĈØÇÁÁĎØPÉÀÃǼØĔÉĆØ
JÉËÉĐØ ÄÃĎØ JÃǺĎǼĀĈÅÃØ ÀÃĀÐĎÁÅÃĈØ ÊĀǼǼLØ
SĈÄØÃĐØÃĎÅÁÀØĐĀÂǺØ ÐÁÐĐĖÂǺǼĀÂǺØÄĀÃØEÃǼÃŌ
ÅÃĈǺÃĀÐØ ĂĘĎØ ÃĀĈÃĈØ RÁÅØ ÇĎČØ UČÂǺÃØ ĀĈØ
ĆÃĀĈÃĎØ ÁǼÐÃĈØ NĎÁËĀĐØ ĔÉØ ÁĎÀÃĀÐÃĈLØRĎČÐĔØ
ÁǼǼÃĎØTČĎÊĘĎĂÃØ ÉĈÄØSĈÆÃĈĎÉĂÃØ ŁBĀĎØ ĀĐÐØ
ÃĐØ ÊČǺǼØ ĔÉØ ǼÁĈÅÊÃĀǼĀÅĹØ ÄÁĐØ ÆÁĈĈĐÐØ ÄÉ
ÄČÂǺØ ĈĀÂǺÐØĆÁÂǺÃĈĹLLLLŃØ ÅÃĂĖǼǼÐØ ÃĐØĆĀĎ
ǺÃÉÐÃØ ĐÃǺĎØ ÅÉÐĹØ ÊÃĈĈØ ĀÂǺØ ĂĘĎØ ÃĀĈØ ÇÁÁĎØ
QÐÉĈÄÃĈØ�ǼǼÃĆØ ÉĈÄØ�ǼǼÃĈØ ÄÃĈØ PĘÂÆÃĈØ
ÆÃǺĎÃĈØÆÁĈĈLØBÁĂĘĎØĈÃǺĆÃØĀÂǺØ ĀĈØIÁÉĂĹØ
ĂĎĘǺÃĎØ ÁÉĂĔÉĐÐÃǺÃĈĹØ ÉĆØ ÃĀĈÃĈØ ĆĒÅŌ
ǼĀÂǺĐÐØ ĈČĎĆÁǼÃĈØ RÁÅÃĐÁÀǼÁÉĂØ ĂĘĎØ ÄĀÃØ
ĶFĀĈÐÃĎÀǼĀÃÀÃĈÃĈŅØĔÉØČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÃĈL

BÃĎØFÁĆĆÃĎØÆÁĆØÄÁĂĘĎØǺÃÉÃĎØĀĆØ�ÉŌ
ÅÉĐÐLØCĀĈØĈÃÉÃĎØJÃǺĎǼĀĈÅØÆÁĆØÉĈÄØÆĘĈŌ
ÄĀÅÐÃØ ĈÁÂǺØ ĤØ RÁÅÃĈĹØ ÊÃĀǼØ ÃĎØ ĐČØ FÃĀĆŌ
ÊÃǺØ ǺÁÀÃØ ÉĈÄØ ÊÃĀǼØ ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺØ ĐÃĀĈÃØ
DĎÃÉĈÄĀĈØĆĀÐØ ĞÍØ HÁǺĎÃĈØ ÁÉĂØÄÁĐØ ÐĖÅǼĀŌ
ÂǺÃØ RĎÃĂĂÃĈØ ĆĀÐØ ĀǺĆØ ĈĀÂǺÐØ ÈÃĎĔĀÂǺÐÃĈØ
ÆÁĈĈLØ BĀÃĐØ ÊÉĎÄÃØ ÈČĈØ ĐÃĀĈÃĈØ CǼÐÃĎĈØ
ÈČĆØ DǼÃÂÆØ ÊÃÅØ ÁÆĔÃÇÐĀÃĎÐĹØ ÊÁĐØĆĀÂǺØ
ÀĀĐØǺÃÉÐÃØĈČÂǺØ ÁĆØĆÃĀĐÐÃĈØ ĖĎÅÃĎÐLØ QČĹØ
ĈÉĈØĐÐÃǺÃĈØÊĀĎØÄÁØÉĈÄØĐÂǺÁÉÃĈØÄÉĆĆØ
ĀĈØ ÄĀÃØ PĒǺĎÃØ ÀĔÊLØ ĀĈØ ÄÃĈØ QÐÁǼǼØ ÉĈÄØ ĀĈØ
ÄÁĐØBĎÉĆǺÃĎÉĆĹØÃĀĈØ ÆǼÃĀĈÃĐØUČĎÐØĆĀÐØ
ÅĎČǴÃĎØUĀĎÆÉĈÅL
KÁĈÂǺĆÁǼØĂĎÁÅÃØĀÂǺØĆĀÂǺĹØÊÁĐØÆČĆĆÐØ
ÁǼĐØĈĖÂǺĐÐÃĐP
UÁĐØÆÁĈĈØ ĀÂǺØ Ō ØÊÁĐØÊĀǼǼØ ĀÂǺØĈČÂǺØ ǼÃĀĐŌ
ÐÃĈPØ�ĀĈØ ĀÂǺØÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐØĔÉØÊÃĈĀÅØRÉĎÀČŌØ
ÀĖÉÃĎĀĈĹØÉĆØÄÁĐØAǺÁČĐØ ĄÃÄÃĈØRÁÅØÁÉĂĐ



Ė Ĕ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ KWPIRC

ÄÈËÏÈF� ĘËĤ�ÃÈĤĢÈËEÈ� ĐĖÈËĐĤ�ĆĚÈĘD
�ĤFĖĨĜĒGĪĨ�ĔĖÎ�GĦGĖĤ�ĀĖĜKIĢÌÎĖĜĨĖ�ĬĤĔ� ĔĖÎ�ÊĤGÊĢĪĖĤĔ� ĤĜĖĔÎĜFĖĤ�ÄĖĪÎĖĜÓ
ĔĖÌÎĖĜĨĖ�ĘĜĤĔĖĪ�ĔĜĖ�ĖĤĖÎFĖĪĜĨĒGĖ�ǼĬĪKĬĤF� ĮĦĤ�ÄĖĪÎĖĜĔĖ�KĬ�ĀĖĜKKĲĖĒĠĖĤ�
ĜHHĖÎ�HĖGÎ� ĂĤĪĖÎĖĨĨĖ� ĜĤ� ĔĖÎ�IĘĘĖĤĪĢĜĒGĖĤ�ÁĜĨĠĬĨĨĜĦĤM� ÁÊĘİÎ�ĨĦÎFĖĤ�ĖĜĤ�

AĖÎĜĒGĪ�ĮĦĤ�ÁÎM� ǺÊÎĨĪĖĤ� AĢĦĒĠ�ĮĦĤ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨĠÊHHĖÎ�ÐĖĨĪĘÊĢĖĤÓ�
Ļ� ĄĜÌÌĖ� ĜĤ�ĔĖÎ�AÊĬĖHĨĪĜHHĖ� ÖĊĖÌĪM�ŠŚŚŚŌ�ĨĦĲĜĖ�ĔĜĖ� ĂĤĪĖÎĤĖĪÓĊĖĜĪĖ�ĔĖĨ�

ĦËĖÎËÊĴĖÎĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨ�ÃÎÊĤK� ĆĖĤĪĖĤÎĜĖĔĖÎ�ÖĲĲĲMFĖĪÎĖĜĔĖGĖĜÓ�
KĬĤFMĔĖŌM� AĖĜĔĖ�HÊĒGĖĤ�ĔÊÎÊĬĘ�ÊĬĘHĖÎĠĨÊHĻ� ĔÊĨĨ�ĖĨ�ĨĜĒG� ÎĖĒGĤĖĪĻ�ÄĖÓ
ĪÎĖĜĔĖ�ĤĜĒGĪ�ÊĢĨ�ÃĬĪĪĖÎÓ�ĦĔĖÎ�AÎĦĪFĖĪÎĖĜĔĖ�KĬ�ĮĖÎĠÊĬĘĖĤĻ� ĨĦĤĔĖÎĤ� ĔÊÎÊĬĨ�
ĀĖĜKĲĚÎHĖ�KĬ�ĖÎKĖĬFĖĤM�ÐĚGÎĖĤĔ� ĆĖĤĪĖĤÎĜĖĔĖÎ�ĔÊHĜĪ�ÊĬĘ�ĔĜĖ�FĖÎĜĤFĖ�

ÐĖÎĪĨĒGĚĪKĬĤF� GĜĤĲĖĜĨĖĤ�ĲĜĢĢĻ� ĔĜĖ�ÄĖĪÎĖĜĔĖ� ĜĤ�ĬĤĨĖÎĖÎ�ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪ�GĖĬĪĖ�
ĤĦĒG�GÊĪĻ�GÊĪ�ĖĜĤ�AĖÎĬĘĨĠĦĢĢĖFĖ�ËĖĜ�ÐĖĨĖĢ�ÊH� ǼĜĖĔĖÎÎGĖĜĤ�ËĖÎĖĜĪĨ�ĔĜĖ�ĖÎĨÓ
ĪĖ��ĤĢÊFĖ�KĬÎ�ÄĖĪÎĖĜĔĖĮĖÎËÎĖĤĤĬĤF� ĜĤ� AĖĪÎĜĖË�FĖĤĦHHĖĤĻ� ĬĤĔ� ĜH�ĦĨĪÓ

ĲĖĨĪĘĚĢĜĨĒGĖĤ� ǺÎĖĜĨ�ĀIJĪĖÎ�ÌĢÊĤĪ�ĖĜĤ�ÊĤĔĖÎĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĻ� İËĖÎ�ĔĜĖ�ÄĖĪÎĖĜĔĖÓ
ĮĖÎËÎĖĤĤĬĤF� ŤŚ�ÐĦGĤĖĜĤGĖĜĪĖĤ� ĜĤ�ĔĖÎ�ǼÊĒGËÊÎĨĒGÊĘĪ�HĜĪ�ÐĚÎHĖ�KĬ

ĮĖÎĨĦÎFĖĤĻ� ĬĞ

ÁĢĐHÈF� HĤDĤĤ�ÃÈFĤÈÐKCGĒD
ÐĖFĖĤ�ĔĖÎ�ĨĪĖĜFĖĤĔĖĤ�ǼÊĒGĘÎÊFĖ�ĤÊĒG� ĤĜĒGĪ�FĖĤĪĖĒGĤĜĨĒG� ĮĖÎĚĤĔĖÎĪĖĤ�
ÂĜĲĖĜÏĪÎĚFĖÎĤ� ĜĤ� ĄĖËĖĤĨÓ� ĬĤĔ� ÃĬĪĪĖÎHĜĪĪĖĢĤ� ÎĖĒGĤĖĪ�ĔĜĖ�ÉĖĜĪĬĤF� ÃÊÎHĖÎĨ�
ÐĖĖĠĢĴ�HĜĪ�ĖĜĤĖH��ĤĨĪĜĖF� ĔĖÎ�ÂÎËĨĖĤÓ�ĤËÊĬĘĢĚĒGĖ� ĜĤ�ÄÎĦÏËÎĜĪÊĤĤĜĖĤ

ĮĦĤ� ŜŚŚMŚŚŚ�ÊĬĘ�ŠTŚMŚŚŚ�ĀĖĠĪÊÎĻ� ĖĤ

ĈCKǺËHÐĚÉĦĤĤÈĢKBËÈHÈ
ÉĬH�FÎIÏĪĖĤ�ÊHĖÎĜĠÊĤĜĨĒGĖĤ�ÆĜĨĒGĘĬĪĪĖÎGĖÎĨĪĖĢĢĖÎ�ĘĬĨĜĦĤĜĖÎĖĤ� ĔĜĖ�ÄĖÓ
ĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĖĤ� ĄÊĤĔ�Ħ� ĄÊĠĖĨ�ĬĤĔ� ÃÊÎHĢÊĤĔ� ĂĤĔĬĨĪÎĜĖĨM�ÁÊĨ�ĤĖĬĖ�DĤĪĖÎÓ
ĤĖGHĖĤ� ĄÊĤĔ�Ħ� ĄÊĠĖ�ÃÊÎHĢÊĤĔ� ÃĖĖĔ�HĜĪ�ĊĜĪK� ĜĤ��ÎĔĖĤ�ĀĜĢĢĨOÆĜĤĤĖĨĦĪÊ�
ĲĜÎĔ� ĢÊĬĪ�ÂÎĤĚGÎĬĤFĨĔĜĖĤĨĪ�U�ÆĜĦ�ÇĦĤĤĖĤ� ÃĬĪĪĖÎ� ĜH�ÐĖÎĪ�ĮĦĤ� ŜĻŤ�ÆÎĔ

ÁĦĢĢÊÎ�ĬHĨĖĪKĖĤM� ĖĤ

ǺDĔDĐĢÈ� �CÂKĊÈĢĐĦFÊ
ÆĜĪ�ĖĜĤĖH�HÊĠÊËÓ
ÎĖĤ� ČİĒĠFÎĜĘĘ�ÊĬĘ�

ĖĜĤĖĤ� ĆÎĦÌÊFÊĤĔÊÓ�
AĖFÎĜĘĘ�ĔĖĨ�ĤĜĖĔĖÎÓ
FĖGĖĤĔĖĤ� ŅÁÎĜĪĪĖĤ�

ČĖŃĒGĖĨQ�ĲĜĢĢ� ĔĜĖ�
A�ĊÃÓÇĦĒGĪĖÎĘĜÎHÊ�
ÀĴÊĤÊHĜĔ��FÎÊÎ�

ĜGÎ�ĀĖÎËĜKĜĔ� ŅÆÊĢĜÓ�
ËĬQ�ÊĤ�ĔĜĖ�AÊĬĖÎĤ�
ËÎĜĤFĖĤM� �ĢĨ� ŅĤĖĬĖ�
ÐĬĤĔĖÎĲÊĘĘĖQ� ĨĖĜ�
ÆÊĢĜËĬ� ŅĜH��ĤĘĢĬF

FĖFĖĤ�ÐĜĤĔGÊĢH� ĬĤĔ��ĒĠĖÎĘĬĒGĨĨĒGĲÊĤKQM�ÁĜĖ�ÐĖÎËĬĤF�KĖĜFĪ�ĔÊĨ�
ÀĦĒĠÌĜĪ�ĖĜĤĖĨ�AĦHËĖÎĨ� ĜH�ÉĜĖĢÊĤĘĢĬF� FĖFĖĤ� ĖĜĤ�ÄĖĪÎĖĜĔĖĘĖĢĔM� ĂĤĪĖÎĖĨĨĜĖÎÓ
ĪĖ�AÊĬĖÎĤ� ĠIĤĤĖĤ� ĨĦFÊÎ�ĖĜĤĖĤ� ŅÌĖÎĨIĤĢĜĒGĖĤ�ÆÊĢĜËĬÓÃĢĬFÌĢÊĤQ�ËĖĨĪĖĢĢĖĤ�

ĬĤĔ� ĖĜĤĖ�ŅÆÊĢĜËĬÓÀÁQ�HĜĪ�ĔĖH�ÇĜĪĖĢ� ŅAĴĖĻ� ËĴĖ�ÐĜĤĔGÊĢHQĻ� ĖĤ

ĀFÉGH�ÏĦ� ËGKCDDĤÊĦĤ� ËĘ�ĄÈĤÏ
ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĖĤ� ÎĬĤĔ� ĬH� ĔĖĤ�IĠĦĢĦFĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔËÊĬ� ĬĤĔ� ĨÌĖKĜĖĢĢ� İËĖÎ�

ĊÊÊĪFĬĪ�ĘİÎ�ĔĖĤ�IĠĦĢĦFĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔËÊĬ�GÊĪ�ĖĜĤ�ÇĖÊH� ĜĤĨ� ĂĤĪĖÎĤĖĪ�FĖĨĪĖĢĢĪM�
ǼĖËĖĤ� ĔĖĤ�ÇGĖHĖĤ��ÎĪĖĤĨĒGĬĪKĻ� AĜĦÓĄÊĤĔËÊĬ� ĘĜĤĔĖĤ� ĨĜĒG�ÊĬĒG� ĂĤĘĦÎHÊÓ
ĪĜĦĤĖĤ� ĮĦH� ÃĖÎHĖ�ĔĖ�ĊÊĜĤĪĖ�ÆÊÎĪGĖĻ� ĖĜĤĖH� ĨĪÊÊĪĢĜĒG�FĖĘIÎĔĖÎĪĖĤ�ÆĬĨÓ
ĪĖÎËĖĪÎĜĖË� ĜĤ�ÃÎÊĤĠÎĖĜĒGĻ�ÊĬĘ�ĔĖH�IĠĦĢĦFĜĨĒGĖ�ÐĜÎĪĨĒGÊĘĪĨHĖĪGĦĔĖĤ�ĖÎÓ

ÌÎĦËĪ�ĬĤĔ� ĮĖÎHĜĪĪĖĢĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ� ĨĦĲĜĖ� ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĖĤ� KĬ�ĮĖÎĨĒGĜĖĔĖĤĖĤ�ÄĖÓ
HİĨĖĨĦÎĪĖĤĻ� ČĖKĖÌĪĖĻ� ČĖĜĨĖĪĜÌÌĨĻ� AĬĒGĮĦÎĨĪĖĢĢĬĤFĖĤ� ĬĤĔ�ĮĜĖĢĖĨ�HĖGÎM� ÂÎÓ

ÎĖĜĒGËÊÎ�ĨĜĤĔ� ĔĜĖ� ĂĤĘĦĨ� ĢÊĬĪ�Á�ĂǼĖĪÓǼĖĲĨĢĖĪĪĖÎ�ĬĤĪĖÎĿ�
GĪĪÌĿOOĲĲĲMËĜĦÓĨÊÊĪFĬĪMĔĖ�ĬĤĔ� GĪĪÌĿOOĲĲĲMĦĖĠĦÓĨÊÊĪFĬĪMĔĖM� ÌH

ÄDFEÈĖ� HËÈĚĤ� ĔÈËF� ÁFEÈ� ËĘ� ǼĢÈËHĔDĘĞÉ
ĄÊĬĪ�ĖĜĤĖÎ�DHĘÎÊFĖ�ĔĖÎ� ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢKĖĜĪĬĤF� ĨĖGĖĤ� ĘİGÎĖĤĔĖ�DĤĪĖÎĤĖGÓ
HĖĤ� ĬĤĔ�ĐĖÎËĚĤĔĖĤ�ĔĖĨ� ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢĖĜĤKĖĢGÊĤĔĖĢĨ� ĜĤ�ĔĖĤ� ĤĖĬĖĤ��ĬĨĢĖÓ
FĬĤFĨFÎĬĤĔĨĚĪKĖ�ĔĖĨ�AĬĤĔĖĨĠÊÎĪĖĢĢÊHĪĖĨĻ� ĔĜĖ�ĔÊĨ�ĐĦÎFĖGĖĤ� FĖFĖĤ�ĔĖĤ�
ĐĖÎĠÊĬĘ�ĬĤĪĖÎ�ÂĜĤĨĪÊĤĔĨÌÎĖĜĨ�ÊĬĘ�ĨĜĒGĖÎĖ�ÃİÏĖ�ĨĪĖĢĢĖĤ� ĨĦĢĢĖĤĻ� ĠĖĜĤĖ�ĲĜÎĠÓ
ĨÊHĖ�AÎĖHĨĖ�ĘİÎ�ĔĖĤ� ĆÎĖĜĨĠÊHÌĘM�ÄĢĖĜĒGĲĦGĢ� ĨĖĜ�ĔĖÎ�ĐĦÎĨĪĦÏ�ĔĖÎ�ÐĖĪĪÓ
ËĖĲĖÎËĨGİĪĖÎ�ĖĜĤ� ŅĊĒGÎĜĪĪ� ĜĤ�ĔĜĖ�ÎĜĒGĪĜFĖ�ČĜĒGĪĬĤFQM�ÐĖĤĜFĨĪĖĤĨ�FĖËĖ�ĖĨ�
ĤĬĤ�ĘİÎ�ĔĖĤ� ĀÊĤĔĖĢ�HĖGÎ� ČĖĒGĪĨĨĜĒGĖÎGĖĜĪ�ĔÊÎİËĖÎĻ� ÊË�ĲÊĤĤ�ĔÊĨ�ǺÊÎĪĖĢĢÓ

ÊHĪ�ĮĦĤ�ĖĜĤĖH�DĤĪĖÎÓÂĜĤĨĪÊĤĔĨÌÎĖĜĨ�ÊĬĨFĖGĪĻ� ÌH

QZÃĐÀĂÆÀĶĂĄĶFǼZÃÃXĊČÌ
ǼĜĖĔĖÎĢĚĤĔĖÎ�ÌĢÊĤĖĤ� ĖĜĤĖ��FÎÊÎĘÊËÎĜĠ�ÊH� ĀÊĘĖĤĻ� ĲĦ� ĖĜĤ� ĊĪĦĒĠĲĖÎĠ�

ĔÊĨ�ÊĤĔĖÎĖ�ĖĤĪĨĦÎFĪ

Ă H� ĀÊĘĖĤ� ĮĦĤ� ČĦĪĪĖÎĔÊH� ĨĦĢĢ� ĖĜĤĖ�H ĜĤÓ
ĔĖĨĪĖĤĨ� ĨĖĒGĨFĖĨĒGĦĨĨĜFĖ� �FÎÊÎĘÊËÎĜĠ�

FĖËÊĬĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ�ȘŚŚ�ÆĖĪĖÎ�ËÎĖĜĪ�ĬĤĔ�ĖĜĤĖĤ�
ǺĜĢĦHĖĪĖÎ� ĢÊĤFM� Á ĜĖ� ÆÊĨĨĖĤĪĜĖÎGÊĢĪĬĤFĻ�
ĨĦ� ĨĒGÊĬĔĖÎĪ� ĖĨ� ĔĖĤ� Ċ Ć ĂÂ Ä Â Ą � ĜĤ� ĖĜĤĖÎ�
ČĖÌĦÎĪÊFĖĻ� ĖÎÎĖĜĒGĪ� ĜĤ� ĔĜĖĨĖH� Ņ�FÎĦÌÎĦÓ�
ĔĬĠĪĜĦĤĨÌÊÎĠŇ� GĦÎÎĦÎĪÊĬFĢĜĒGĖ� Á ĜHĖĤÓ
ĨĜĦĤĖĤĿ� ŅŞŚŚMŚŚŚ� ĊĒGĲĖĜĤĖ� ĨĦĢĢĖĤ� GĜĖÎ

ÁĖÎ� ĤĜĖĔĖÎĢĚĤĔĜĨĒGĖ�ĆÊĮĜĢĢĜĦĤ�ÊĬĘ�ĔĖÎ�ÂEĆB�ŠŚŚŚ�
ĨĒGĖĜĤĪ� ĔĖÎ�ĐĦÎĢĚĬĘĖÎ� ĘİÎ�ĖĜĤ� ĤĖĬĖĨ��FÎÊÎĜĤĔĬĨĪÎĜĖÓ�
ÆĦĔĖĢĢ� KĬ� ĨĖĜĤM� ÃĦĪĦĿ� ĆĦĢĢHÊĤĤ

GĜĤĖĜĤĻ� ĮĖÎĪĖĜĢĪ� ÊĬĘ�ĮĜĖĢĖ� ĊĪĦĒĠĲĖÎĠĖ� ĲĜĖ�
ĜH� ĀĦĒGGÊĬĨĻ� ĔÊKĬ�ŠTŚMŚŚŚ� ĄĖFĖGĖĤĤĖĤ�
ĬĤĔ� Ŝ� Æ ĜĢĢĜĦĤ� ÆÊĨĪGĚGĤĒGĖĤMŇ� ĂH� ǺĖĢĢĖÎ�
ĨĒGĲĜHHĖĤ� ĄÊĒGĨĖ� ĜĤ� AÊĨĨĜĤĨĻ� ĔĜĖ� HĜĪ�
ĔĖĤ� �ËĘĚĢĢĖĤ� ĔĖÎ� ĔÊÎĜĜËĒÎĢĜĖFĖĤĔĖĤ�
ĊĒGĢÊĒGĪĖÎĖĜĖĤ�FĖHĚĨĪĖĪ�ĲĖÎĔĖĤM�ĊĒGĲĖĜÓ
ĤĖFİĢĢĖ� ĬĤĔ� ĀĚGĤĒGĖĤH ĜĨĪ� ĲĖÎĔĖĤ� KĬ�
ĆĘĢÊĤKĖĤĔİĤFĖÎĻ�ÆĖĪGÊĤ� ĦĔĖÎ�ĊĬËĨĪÎÊĪĖĤ�
ĮĖÎÊÎËĖĜĪĖĪĻ� ĔĜĖ� ĜĤ� ĔĜĖ�ÄĖĲĚĒGĨGĚĬĨĖÎ� ĜĤ�
ĔĖĤ�ĦËĖÎĖĤ� ÂĪÊFĖĤ� ĦĔĖÎ�ĜĤ�ĔĜĖ�ÉĲĜĨĒGĖĤÓ

ĖĪÊFĖĤ� ĘİÎ� ÀGÊHÌ ĜFĤĦĤKĬĒGĪ� FĖËÎÊĒGĪ�
ĲĖÎĔĖĤM� ÁĜĖ� ČĖĨĪĖ�ĔĖÎ�ÄĖĲĚĒGĨGÊĬĨÌÎĦÓ
ĔĬĠĪĜĦĤ� ĨĦĢĢĖĤ� ĬHFĖĠĖGÎĪ� ÊĢĨ� ĐĜĖGĘĬĪĪĖÎ�
ĔĜĖĤĖĤM� ĂĤ�ÉĲĜĨĒGĖĤFĖĨĒGĦĨĨĖĤ�ĨĦĢĢĖĤ� ĂĤ Ó
ĨĖĠĪĖĤ� ĬĤĔ� ĔĖÎĖĤ� ÆÊĔĖĤ� GĦĒGĲĖÎĪĜFĖ�
ĆÎĦĪĖĜĤĖ� ĢĜĖĘĖÎĤ� ĬĤĔ� ĔĖÎĖĜĤĨĪ� ÊĢĨ� ÃĢĖĜĨĒGÓ�
ĖÎĨÊĪK� GĖÎGÊĢĪĖĤĻ� KĬH ĜĤĔĖĨĪ� ÊĢĨ� ĐĜĖGĘĬĪÓ
ĪĖÎM�ÃÎÊĒGĪĨĒGĜĘĘĖ�ĢĜĖĘĖÎĤ�KĬĔĖH�ÃĬĪĪĖÎH ĜĪÓ

ĪĖĢ� ÊĬĨ� ĎËĖÎĨĖĖ� ĔĜÎĖĠĪ� ÊĤ� ĬĤĔ� ĲĖÎÓ
ĔĖĤ� ĘİÎ� ĔĜĖ� ČİĒĠĘÊGÎĪ�HĜĪ� ÁİĤFĖÎO�
ÄİĢĢĖ�ÊĬĨ�ĔĖÎ��FÎÊÎĘÊËÎĜĠ� ËĖĢÊĔĖĤM�
ÇÎĦĪK� HÊĨĨĜĮĖÎ� ĆÎĦĪĖĨĪĖ� ĮĦĤ� ĐĖÎÓ
ËÎÊĬĒGĖÎĤ� ĬĤĔ� AÊĬĖÎĤ� ĨĒGĖĜĤĪ�
ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨH ĜĤĜĨĪĖÎ�AÎĜĤĠGĦÎĨĪ�
ĖĤĪĨĒGĢĦĨĨĖĤĻ� ĔĜĖĨĖĤ� ŅÁĖĢĪÊÌÊÎĠŇ�
ĬĤĔ� ĮĜĖĢĖ� ĲĖĜĪĖÎĖ� ĔÊĮĦĤ� KĬ� ÌĢÊĤĖĤM�
ĐĦÎ�ĔĖĤ� ǺİĨĪĖĤ� ĔĖÎ�AÊĢĢĬĤFĨFĖËĜĖĪĖ�
ĨĦĢĢĖĤ�ĲĖĢĪĲĖĜĪ�ĨĦĢĒGĖ�ÊĬĪĦHÊĪĜĨĜĖÎÓ
ĪĖĤ� ŅĊĚĪĪĜFĬĤFĨHÊĨĒGĜĤĖĤŇ� ĔĜĖ�

ĜŊM� ÆĖĤĨĒGĖĤ� ĖÎĤĚGÎĖĤM� �Ĥ� ĄÊĤĔ� Ó � ĨĦ�
ĔĖÎ�Æ ĜĤĜĨĪĖÎ� Ó � ĨĖĜ� ĘİÎ� ĔĜĖ� ĄÊĤĔĲĜÎĪÓ
ĨĒGÊĘĪ� ĜĤ� AÊĢĢĬĤFĨKĖĤĪÎĖĤ� ĠĖĜĤ� ĆĢÊĪK�
HĖGÎM� ÂÎĔÊĒGĪ� GÊËĖĤ� ÊĢĢ� ĔÊĨ� KĲĖĜ�
ÆĜĪÊÎËĖĜĪĖÎ� ĔĖĨ� ĤĜĖĔĖÎĢĚĤĔĜĨĒGĖĤ�
ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨH ĜĤĜĨĪĖÎĜĬHĨM� ĂG Ó
ĤĖĤ� ĨĖĜ�ËĖĲĬĨĨĪĻ� ĨĦ�ĔĜĖ��FÎÊÎĜĤFĖĤĜÓ
ĖĬÎĖ� ĔĖ�Ð ĜĢĪ� ĬĤĔ� ĮĦĤ� BĦĨĪĖĤĻ� ĔÊĨĨ�
ĔĜĖĨĖĨ� ĆÎĦĞĖĠĪ� ÊĬĘ� ĔĜĖ� ÆĖĤĨĒGĖĤ�
ĤĦĒG� ÊËĨĪĦÏĖĤĔ� ĲĜÎĠĖ� Ó � ÊËĖÎ� ĔĜĖ�
ÉĖĜĪ� ÊÎËĖĜĪĖ� ĔÊĘİÎĿ� ÁĜĖ� GĖÎĠIHH ĢĜÓ
ĒGĖĤ� AÊĬĖÎĤ�FĖÎĜĖĪĖĤ� ĜHHĖÎ�ĨĪĚÎĠĖÎ�
ĬĤĪĖÎ�ĔĖĤ� ÁÎĬĒĠ�ĔĖÎ�DHĲĖĢĪFĖĨĖĪKĖ�
ĬĤĔ� GĚĪĪĖĤ� ÊĬÏĖÎĔĖH� ĢĚĤFĨĪ� ĔÊĨ�
ĐĖÎĪÎÊĬĖĤ�ĔĖÎ�ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪ�ĮĖÎĨÌĜĖĢĪM�
ĊĠÊĤĔÊĢĖ�ĬH� ĀĦÎHĦĤĖĻ��ĤĪĜË ĜĦĪĜĠÊ�
ĬĤĔ� Á ĜĦJĜĤĖ� ĜH� ÃĢĖĜĨĒGĻ� ĊĒGĲĖĜĤĖÓ
ÌĖĨĪ� ĬĤĔ� A ĊÂ � GĚĪĪĖĤ� ĢĚĤFĨĪ� ĖĜĤĖĤ�

ĪĜĖĘĖĤ� ǺĖĜĢ� KĲĜĨĒGĖĤ� ĆÎĦĔĬKĖĤĪĖĤ� ĬĤĔ�
ĐĖÎËÎÊĬĒGĖÎ� FĖĪÎĜĖËĖĤM� DĤĔ� ĞĖ� HĖGÎ� ĔĜĖ�
ĐĖÎËÎÊĬĒGĖÎ� HĖÎĠĪĖĤĻ� ĔÊĨĨ� FÎĦÏĖ� ÇĖĜĢĖ�
ĔĖÎ� ĜĤĔĬĨĪÎĜÊĢĜĨĜĖÎĪĖĤ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ËĖÓ
ÎĖĜĪĨ� ĞĖĪKĪ� ĮĦĤ� ĔĖĤ� ÎĦHÊĤĪĜĨĒGĖĤ� AĜĢĔĖÎĤ�
ĔĖÎ��FÎÊÎĲĖÎËĬĤF�ÊËĲĒĜĒGĖĤĻ�ĔĖĨĪĦ�ĖGĖÎ�
ĲİÎĔĖĤ� ĨĜĖ� ÊĬĒG� ĔĜĖĨĖ� �FÎÊÎĢĚËÎĜĠĒĤ� ÊĠ Ó
KĖÌĪĜĖÎĖĤĻ� ĔĜĖ� ĤÊĒG� ĔĖĤ� ČĖFĖĢĤ� ĔĜĖĨĖÎ�
ĤĖĬĖĤ� ŅĜĤĔĬĨĪÎĜĖĢĢĖĤ� CĠĦĢĦF ĜĖŇ� ĘĬĤĠĪĜĦÓ
ĤĜĖÎĪĖĤMMM� T Á

KÀÃĈĶKĂÆÀĈXĀÁĚÆÄÀĈĶXYÄÀČÀÇÈÇ
Ð ĜĖ� ĔÊĨ� ĊĪÊĪĜĨĪĜĨĒGĖ� AĬĤĔĖĨÊHĪ� H ĜĪÓ

ĪĖĜĢĪĻ� ĲĬÎĔĖĤ� ĜĤ� ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ� ĜH�
Ð ĜÎĪĨĒGÊĘĪĨĞÊGÎ� ŜUUUOŠŚŚŚ� ÊĤ� Æ ĜĤĖÎÊĢÓ
ĔİĤFĖÎĤ�ŠĻŚŜ� ÆĜĦM�ÇĦĤĤĖĤ�ĊĪĜĒĠĨĪĦĘĘĔİĤÓ
FĖÎ� ÖǼŌĻ�ŚĻȘŠ�ÆĜĦM�ÇĦĤĤĖĤ� ĆGĦĨÌGÊĪĔİĤÓ�
FĖÎ�ÖĆŠŚT ŌĻ�ŚĻŤŚ�ÆĜĦM�ÇĦĤĤĖĤ� ǺÊĢĜĔİĤFĖÎ�
ÖǺŠÀŌŌ� ĬĤĔ�ŠĻŠȚ�ÆĜĦM�ÇĦĤĤĖĤ� ǺÊĢĠĔİĤFĖÎ�
ÖÀÊB Ō� ÊËFĖĨĖĪKĪM� ÄĖFĖĤİËĖÎ� ĔĖH� Ð ĜÎĪÓ
ĨĒGÊĘĪĨĞÊGÎ� ŜUUŦOUU�ĲÊÎ�ĔĜĖĨ�ĖĜĤĖ�ĊĪĖĜFĖÓ
ÎĬĤF�ĬH� TĻŦ�Û �ËĖĜ� ĔĖĤ� ĊĪĜĒĠĨĪĦĘĘĔİĤFĖÎĤ�
ĬĤĔ� ĬH� ŞĻȘ�Û �ËĖĜ� ĔĖĤ� ĆGĦĨÌGÊĪĔİĤFĖÎĤM

ÁĖÎ��ËĨÊĪK�ÊĤ� ǺÊĢĠĔİĤFĖÎĤ� ËĢĜĖË� ĬĤĮĖÎÓ
ĚĤĔĖÎĪ� ĬĤĔ� ĔĖÎ� ĮĦĤ� ǺÊĢĜĔİĤFĖÎĤ� ĮĖÎÎĜĤÓ
FĖÎĪĖ� ĨĜĒG� ĬH� ȘĻŞ� ŘOĦM� ÁĜĖ� GIĒGĨĪĖĤ� �ĬĘÓ
ĲÊĤĔĨHĖĤFĖĤ� ĞĖ� ĀĖĠĪÊÎ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪÓ
ĢĜĒG� FĖĤĬĪKĪĖÎ� ÃĢĚĒGĖ� ËĖĦËÊĒGĪĖĪĖ� ĔÊĨ�
AĬĤĔĖĨÊHĪ� ĘİÎ�ĔÊĨ�ÅÊGÎ� ŜUŦȚOŦŦ�HĜĪ� ŜŞȘ�
ĠF� Ǽ � ËĖĜ� ĊĪĜĒĠĨĪĦĘĘĔİĤFĖÎĤĻ� ŜUȚUOŦŚ�HĜĪ�
ŦŚ� ĠF � ĆŠŚT �ËĖĜ� ĆGĦĨÌGÊĪĔİĤFĖÎĤĻ� ŜUȚȘO�
ȚT� HĜĪ� UŤ� ĠF� Ǻ Š Ś � ËĖĜ� ǺÊĢĜĔİĤFĖÎĤ� ĬĤĔ�
ŜUŦŦOŦU� HĜĪ� ŜŦȚ� ĠF� ÀÊB � ËĖĜ� ǺÊ ĢĠĔİĤ Ó
FĖÎĤM� Ã À
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TŚ� ĄĚĤĔĖÎĤ

Õ� A ĜĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ � ĄĖËĖĤĨH ĜĪĪĖ Ģ� ĬĤĔ� ÄĖĪÎĚĤĠĖĻ�
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Ǽ Ê ĪĬ ÎĪĖJĪĜĢĜĖĤ Ļ� ǼÊ ĪĬ ÎĲ ÊÎĖĤĨĦ ÎĪĜH ĖĤĪĖ Ļ�
ĊĖ ÎĮ ĜĒĖĬĤĪĖ ÎĤĖGH ĖĤ

Õ� ǼĖĬĖĨ� ĊĖFH ĖĤĪĿ� ĄÊĤĔĲ ĜÎĪĨĒGÊ ĘĪĢĜĒGĖ �
AĖĪÎ ĜĖËĨH ĜĪĪĖ Ģ� ĬĤĔ� Ā Ħ ĘĢÊĔĖĤËĖĔÊ ÎĘ

Õ� Đ ĜĖ ÎĪĚF ĜFĖ Î � ÃÊĒGĠĦĤFÎĖĨĨ

ĐĖÎÊĤĨĪÊĢĪĖÎ� Ó
ǼİÎĤËĖÎF�ÆĖĨĨĖ� ÄHËĀ�
ÆĖĨĨĖKĖĤĪÎĬH�
ÁÓUŚȘȚŜ� ǼİÎĤËĖÎF�
Ŕ ŨȘUÖŚŌU�ŜŜOŦŤ�ŚŤÓŚ�
Ċ �ŨȘUÖŚŌUŜŜOŦŤ�ŚŤÓŠŠŦ�
!" ĜĤĘĦRËĜĦĘÊĒGMĔĖ

�GMØD�AFØ ĢĜĜĞØ ĀĆØ GĈÐÃĎĈÃÐĻ
ĲĲĲMËĜĦĘÊĒGMĔĖ

G�N�
G���N� ÈKPLK�BLD
ĆÆCĆĴǺÁCCÁ

ÒØÒ

UÀÇÇYÀĐÀĈYĶ ĂĄĶMǺǼĴKXĈǺÇĶĐÊZÃČÇ
ÉÆĆĿ� ÂĬÎĦÌĚĜĨĒGĖÎ�CĠĦÓAĦĦH � ĢĚĨĨĪ�ÆĚÎĠĪĖ� ĖĤFĖÎ�ĲĖÎĔĖĤ

"
ĘĎØÄĀÃØ�ĀČÀÁÉÃĎĈØ ĀĈØCÉĎČÇÁØÆĒĈĈÐÃØÃĐØ
ĀĈØ ÄÃĈØ ĈĖÂǺĐÐÃĈØ HÁǺĎÃĈØ ÃĈÅØÊÃĎÄÃĈLØ

BÁĐØ ĆÃĀĈÐØ ĔÉĆĀĈÄÃĐÐØ ÄĀÃØ WÃĈÐĎÁǼÃØ
KÁĎÆÐŌØ ÉĈÄØ NĎÃĀĐÀÃĎĀÂǺÐĐÐÃǼǼÃØ ŁWKNŃĹØ
�ČĈĈĹØ ĈÁÂǺØ ÃĀĈÃĎØ�ĈÁǼĚĐÃØ ÄÃĎØ ÃÉĎČÇĖĀŌ
ĐÂǺÃĈØ ÉĈÄØ ÊÃǼÐÊÃĀÐÃĈØ BÁÐÃĈØ ĔÉĎØ YÆČŌ
ÇĎČÄÉÆÐĀČĈLØBÁĈÁÂǺØ ĀĐÐØÃĀĈØÃÉĎČÇÁÊÃĀÐÃĐØ
ĶÃËÇǼČĐĀČĈĐÁĎÐĀÅÃĐØ�ĈÊÁÂǺĐÃĈØ ÄÃĎØ ĒÆČŌ
ǼČÅĀĐÂǺÃĈØ CĎĔÃÉÅÉĈÅŅØ ĔÉØ ÃĎÊÁĎÐÃĈLØ �ĀĐŌ
ǼÁĈÅØ ÇĎČĂĀÐĀÃĎÐÃĈØ ÄĀÃØ ÄÃÉÐĐÂǺÃĈØ �ĀČÀÁÉŌØ
ÃĎĈØ ÁÉÂǺØ ÈČĈØ �ÀĐÁÐĔĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈØ ĀĈØ
ÄÃĈØ QÐÁÁÐÃĈĹØ ĀĈØ ÄÃĈÃĈØ ÄĀÃØLÁÂǺĂĎÁÅÃØÄÃĎØ
�ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅØĈÁÂǺØYÆČǼÂÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĈØÄÁĐØ
GĈǼÁĈÄĐÁĈÅÃÀČÐØ ĔÉĆØ RÃĀǼØ ÉĆØ ÃĀĈØ TĀÃǼĂÁŌ
ÂǺÃĐØĘÀÃĎÐĎČĂĂÃĈØ ǺÁÐL

ÂJÌ ĢĦĨĜĦĤĨÊÎĪĜFĖĨ�ÐÊĒGĨĪĬH
BČÂǺØ ĆĀÐÐǼÃĎÊÃĀǼÃØ ǺÁÀÃĈØ ÄĀÃĐÃØ JĖĈÄÃĎØ
ÊĀÃØ ÃÐÊÁØ EĎČǴÀĎĀÐÁĈĈĀÃĈØ ČÄÃĎØ DĎÁĈÆŌ
ĎÃĀÂǺØÁÉĂØÄĀÃĐÃĐØSĈÅǼÃĀÂǺÅÃÊĀÂǺÐØĎÃÁÅĀÃĎÐØ
ÉĈÄØ ÄĀÃØ ÃĀÅÃĈÃØ YÆČÇĎČÄÉÆÐĀČĈØ ÁÉĐÅÃŌ
ÄÃǺĈÐĹØ ÄLǺLØ �ÃÐĎĀÃÀÃØ ÉĆÅÃĐÐÂǼǼÐLØ CĀĈØ RÃĀǼØ
ÄÃĎØ ÊÁÂǺĐÃĈÄÃĈØ NĎČÄÉÆÐĀČĈØ ÊĀĎÄØ ĈÁÂǺØ
�ĈĐĀÂǺÐØÄÃĎØWKNØÈČĎÁÉĐĐĀÂǺÐǼĀÂǺØ ÃËÇČĎŌ
ÐĀÃĎÐĹØ ÊÁĐØ ÄÃĈØ UÃÐÐÀÃÊÃĎÀØ ĀĈØ BÃÉÐĐÂǺŌ
ǼÁĈÄØ ÃĎǺÃÀǼĀÂǺØ ÈÃĎĐÂǺĖĎĂÃĈØÊĘĎÄÃL

ĄĚĤĔĖÎ�GĦĢĖĤ� ÊĬĘ
GĈØEĎČǴÀĎĀÐÁĈĈĀÃĈĹØÊČØĀĆØHÁǺĎØĞÏÏÎØĈČÂǺØ
ĎÉĈÄØ ÎĜØĨØ ÄÃĎØ YÆČÇĎČÄÉÆÐÃØ ĀĆÇČĎÐĀÃĎÐØ
ÊÉĎÄÃĈĹØ ĀĐÐØÄĀÃØĒÆČǼČÅĀĐÂǺØ ÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃŌ
ÐÃØ DǼĖÂǺÃØ ĐÃĀÐØ ĞÏÏÍØ ĈÁÂǺØ ÈČĎǼĖÉĂĀÅÃĈØ
QÂǺĖÐĔÉĈÅÃĈØ ÉĆØ ÄÁĐØ LÃÉĈĂÁÂǺÃØ ÁÉĂØ ĀĈĐŌ
ÅÃĐÁĆÐØĢÏĜLĜĜĜØ FÃÆÐÁĎØÁÉĐÅÃÄÃǺĈÐØÊČĎŌ
ÄÃĈLØ GĈØ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺØÊÉĎÄÃØÄĀÃØĒÆČǼČÅĀĐÂǺØ
ÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃÐÃØ DǼĖÂǺÃØ ĔÊĀĐÂǺÃĈØ ĞÏÏÌØ
ÉĈÄØĞÏÏÏØÁÉĂØÆĈÁÇÇØĠĢĜLĜĜĜØFÃÆÐÁĎØÃÐÊÁØ
ÈÃĎÄČÇÇÃǼÐĹØÊÁĐØĞØĨØÄÃĎØǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀŌ
ÂǺÃĈØ DǼĖÂǺÃØ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺĐØÁÉĐĆÁÂǺÐLØ
BÁĈÃÀÃĈØ ǺÁÀÃĈØ ÄĀÃØ TČĎĎÂĀÐÃĎØ ÄÃĐØ YÆČŌ
ǼÁĈÄÀÁÉĐØĀĈØ CÉĎČÇÁØ ĀǺĎÃØ�ĀČŌCĎĔÃÉÅÉĈÅØ
ĀĈĔÊĀĐÂǺÃĈØ ĐČÊÃĀÐØ ÁÉĐÅÃÄÃǺĈÐĹØ ÄÁĐĐØ ĐĀÃØ
ÃĀĈÃĈØ ÅĎČǴÃĈØ RÃĀǼØ ĀǺĎÃĎØ YÆČÊÁĎÃĈØ ÃËŌ
ÇČĎÐĀÃĎÃĈLØ GĈØ BĖĈÃĆÁĎÆØ ÃÐÊÁØ ĀĐÐØ ÄĀÃØ
WÁǺǼØÄÃĎØ�ĀČĐÂǺÊÃĀĈÂØÈČĈØĤLĜĜĜØĀĆØ HÁǺĎØ
ĞÏÏĦØ ÁÉĂØ ÌĦLĜĜĜØ ĀĆØ ǼÃÐĔÐÃĈØ HÁǺĎØ ÅÃĐÐĀÃŌ
ÅÃĈĹØ ÉĈÄØ ĂĘĎØ ĢĜĜĦØ ǼÁÉÐÃÐØ ÄĀÃØ NĎČÅĈČĐÃØ
ÁÉĂØĢĦĜLĜĜĜRĀÃĎÃĹØĐČØÄĀÃØWKNLØ BĀÃØFĖǼĂŌ
ÐÃØ ÄÁÈČĈØ ÊĀĎÄØ ÈČĎÁÉĐĐĀÂǺÐǼĀÂǺØ ÃËÇČĎŌ
ÐĀÃĎÐLØ BĀÃØ KÃĈÅÃØ ÄÃĎØ ŌÄĖĈĀĐÂǺÃĈØ �ĀČŌ
ĆĀǼÂǺØǺÁÐØĐĀÂǺØĀĆØÅǼÃĀÂǺÃĈØWÃĀÐĎÁÉĆØÈÃĎŌ
ÄĎÃĀĂÁÂǺÐĹØ ĐÐÁÅĈĀÃĎÐØ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐØ ÅÃĎÁÄÃL

�ÃĀĆØ �ĀČÅÃÐĎÃĀÄÃØ ǺÁÐØ BĖĈÃĆÁĎÆØ ĞÏÏÎØ
ĈČÂǺØ ĦĜØĨØ ÄÃĐØ GĈǼÁĈÄĐÁÀĐÁÐĔÃĐØ ĀĆÇČĎŌ
ÐĀÃĎÐĽØ ĐÃĀÐǺÃĎØ ĀĐÐØÄĀÃØ�ĈÀÁÉĂǼĖÂǺÃØ ĄÃÄČÂǺØ
ÈÃĎÄČÇÇÃǼÐØÊČĎÄÃĈØ ÉĈÄØÊĀĎÄØÀÁǼÄØÁĈÃĎŌ
ÆÁĈĈÐÃØYÆČÊÁĎÃĈØ ǼĀÃĂÃĎĈL

ĊĪÊFĤÊĪĜĦĤ� ĜĤ�CĨĪĖÎÎĖĜĒG
GĈØ YĐÐÃĎĎÃĀÂǺØ ǼĀÃÅÐØ ÄĀÃØ YÆČÇĎČÄÉÆÐĀČĈØ
ĆĀÐØÃĀĈÃĆØ�ĈÐÃĀǼØÈČĈØÎĹĤØĨØÁĈØÄÃĎØÅÃĐÁĆŌ
ÐÃĈØ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈØ DǼĖÂǺÃØ CSŌÊÃĀÐØ
ÁĈØ ÃĎĐÐÃĎØ QÐÃǼǼÃĹØ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐØ ĐÐÁÅĈĀÃĎÐØ ĐĀÃØ
ÄČĎÐØ ĐÃĀÐØ ĞÏÏÎLØ KÁĈÅÃǼĈÄÃØ PÃĈÐÁÀĀǼĀÐĖÐØ
ĀĈĐÀÃĐČĈÄÃĎÃØÀÃĀØ DǼÃĀĐÂǺØÉĈÄØKĀǼÂǺØǺÁÐÐÃØ
ÄÁĐØUÁÂǺĐÐÉĆØ ÅÃÀĎÃĆĐÐL
ĶSĆØÆČĈÆÉĎĎÃĈĔĂĖǺĀÅØĔÉØÀǼÃĀÀÃĈĹØÊÃĎÄÃĈØ
ÄÃÉÐĐÂǺÃØ�ĀČÇĎČÄÉĔÃĈÐÃĈØ ÄĀÃØĐÂǺǼÁÅÆĎĖĂŌ
ÐĀÅÃØÉĈÄØÇĎČĂÃĐĐĀČĈÃǼǼÃØTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅØÊÃĀŌ
ÐÃĎØÁÉĐÀÁÉÃĈØĆĘĐĐÃĈŅĹØĆÃĀĈÃĈØÄĀÃØKÁĎÆÐŌ
ÀÃČÀÁÂǺÐÃĎLØFĀÃĎØÆĒĈĈÃØÄÁĐØYÆČŌNĎĘĂĔÃĀŌ
ÂǺÃĈØ ŁYNWŃØ ǺÃǼĂÃĈLØ BÁĈÃÀÃĈØ ĆĘĐĐÐÃĈØ
ÁÀÃĎØÁÉÂǺØÄĀÃØĀĈÐÃĎĈÃĈØPĀÂǺÐǼĀĈĀÃĈØÊÃĀÐÃĎŌØ
ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐØ ÊÃĎÄÃĈĹØ ÉĆØ ĆĀÐØ ÄÃĆØ ǺČǺÃĈØ
QÐÁĈÄÁĎÄØ ĀĆØ ĀĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼÃĈØUÃÐÐÀÃÊÃĎÀØ
ĆĀÐǺÁǼÐÃĈØĔÉØÆĒĈĈÃĈLØ ǺY

ÅDFEÈHÌÈĢÈËFËK
ÊĦFÊ� ĄGĢE
ÁĜĖ��ĤËÊĬĮĖÎËĚĤĔĖ�ĔĖĨ�
IĠĦĢĦFĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔËÊĬĨ� ĜĤ�
ĊĒGĢĖĨĲĜFÓĀĦĢĨĪĖĜĤ� ĬĤĔ�
ĀÊHËĬÎF�GÊËĖĤ��ĤĘÊĤF�
ǼĦĮĖHËĖÎ�ĖĜĤĖ�ŅĄÊĤĔĖĨÓ
ĮĖÎĖĜĤĜFĬĤF� ĘİÎ�CĠĦĢÊĤËÊĬ�
ĊĒGĢĖĨĲĜFÓĀĦĢĨĪĖĜĤ�ĬĤĔ�
ĀÊHËĬÎFQ� FĖFÎİĤĔĖĪM�ÆĜĪ�
ĔÊËĖĜ�ĨĜĤĔ� ĔĜĖ�ĐĖÎËĚĤĔĖĿ�
AĚĬĖÎĢĜĒGĖ�ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪ�
ǼĦÎĔÓÐĖĨĪĔĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ�
ÖĔĖHĖĪĖÎŌĻ� ǼÊĪĬÎĢÊĤĔ�
ǼĦÎĔÓBĨĪĻ� AĜĦÌÊÎĠ�ĬĤĔ� ĔĖÎ�
AĜĦĢÊĤĔ� ĄÊĤĔĖĨĮĖÎËÊĤĔ�
ĊĒGĢĖĨĲĜFÓĀĦĢĨĪĖĜĤĻ� ĀÊHÓ
ËĬÎF� ĬĤĔ�ÆĖĒĠĢĖĤËĬÎFÓ�
ĐĦÎÌĦHHĖÎĤM�ÉĜĖĢ�ĔĖÎ� ĄÊĤÓ�
ĔĖĨĮĖÎĖĜĤĜFĬĤF� ĜĨĪ�ĖĨĻ
ŅFĬĪĖ�ČÊGHĖĤËĖĔĜĤFĬĤÓ
FĖĤ�ĘİÎ� ĬĤĨĖÎĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĖĻ�
ÄĚÎĪĤĖÎ� ĬĤĔ�ĐĖÎÊÎËĖĜĪĖÎ�KĬ�
ĨĒGÊĘĘĖĤQĻ� ĨĦ�ÀÊÎĦĢÊ� ǺĖĪĖĢÓ�
GĦĔĪ� ÖAĜĦĢÊĤĔŌĻ� ĔĜĖ�KĬÎ�
ĊÌÎĖĒGĖÎĜĤ�ĔĖÎ�ĐĖÎĖĜĤĜFĬĤF�
FĖĲĚGĢĪ�ĲĬÎĔĖM

�ĈĔÃĀÅÃ

)05 -(*/ %##$
Ð ĖĢĪĘÊĒGH ĖĨĨĖ �

Ęİ Î � Ǽ Ê ĪĬ ÎĠĦĨĪ� ĬĤĔ� Ǽ Ê ĪĬ ÎĲ ÊÎĖĤ



Ė Ē �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ QAFUCPNSLI

EÀČĆXĀÇÀÆÀĈĶQZÃĐÀĂÆÀĄXĈǺÇÍĶBÀĈĶNĈÀĂČĶĎÀĈYĂÆÁÀÇ
ÂĜĤ� ÂJÌĖÎĪĖĤFĖĨÌÎĚĒG� KĖĜFĪĻ� ĲĦ�ĔĖÎ� ĠĦĤĮĖĤĪĜĦĤĖĢĢĖ� ĬĤĔ� ĔĖÎ�ÊĢĪĖÎĤÊĪĜĮĖ�ÆÊÎĠĪ�ÊĬĨĖĜĤÊĤĔĖÎ� ĢĜĖFĖĤ� ĬĤĔ�ĲĦ� ĨĜĖ�ÉĬĨÊHHĖĤGĚĤFĖĤ

!
ÃĎØ QÂǺÊÃĀĈÃĆÁĎÆÐØ ĀĈØ BÃÉÐĐÂǺŌ
ǼÁĈÄØ ĐÇÁǼÐÃÐØ ĐĀÂǺØ ÊÃĀÐÃĎØ ÁÉĂĹØ ĀĈØ

UÁÂǺĐÐÉĆĐÀÃÐĎĀÃÀÃØ ÉĈÄØ ÄĀÃØ ÅĎČǴÃØ
EĎÉÇÇÃØÄÃĎØÁĈÄÃĎÃĈLØ QČØÊĀÃØÄĀÃØ�ÃĎÁŌ
ÐÃĎØ ĀĈØ ÄÃĎØRĀÃĂÇĎÃĀĐÇǺÁĐÃØ ĞÏÏÎŐÏÏØÄÃĈØ
ĶÅÉÐØĐÐĎÉÆÐÉĎĀÃĎÐÃĈŅØ�ÃÐĎĀÃÀÃĈØÅÃĎÁÐÃĈØ
ǺÁÀÃĈĹØ ÄÉĎÂǺĔÉǺÁǼÐÃĈĹØ ÀǼÁĐÃĈØ ĐĀÃØ ĄÃÐĔÐØ
ĔÉĆØ ÊÃĀÐÃĎÃĈØ UÁÂǺĐÐÉĆLØ �ÃĐÐÁĈÄĐŌ
ÅĎĒǴÃĈØ ÊÃĎÄÃĈØ ÁǼĐØ
WĀÃǼØ ÈČĎÅÃÅÃÀÃĈĹØ
ÊČØĆÁĈØ ÄÁĈĈØ ĆĀÐØ
ÊÃĈĀÅÃĎØÁǼĐØĦØĨØÄÃĎØ
ǺÃÉÐÃØ ĈČÂǺ
QÂǺÊÃĀĈÃØ ǺÁǼÐÃĈŌ
ÄÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀÃØ ĀĈØ
BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄØ ÁÉĐŌØ
ÆČĆĆÃĈØ ÊĘĎÄÃØ
ŁĐĀÃǺÃØ RÃËÐ
EÉÐÁÂǺÐÃĈĹØ QLØ ĞĠŃL
BĀÃØ NĎČÄÉÆÐĀČĈØ
ÊĀĎÄØ ÁǼǼÃĀĈØ ĈÁÂǺØ
ÄÃĆØ EÃĐĀÂǺÐĐŌ
ÇÉĈÆÐØ NĎČÄÉÆŌ
ÐĀČĈĐÆČĐÐÃĈØ ÁÉĐÅÃŌØ
ĎĀÂǺÐÃÐĹØ ÄĀÃØĆĀÐØĔÉŌ
ĈÃǺĆÃĈÄÃĎØ �ÂŌØ
ĐÐÁĈÄĐÅĎĒǴÃØ ÇĎČØ
ÃĎĔÃÉÅÐÃĆØRĀÃĎØÁÀĈÃǺĆÃĈL
�ÉĂØÄÃĎØÁĈÄÃĎÃĈØQÃĀÐÃØÄÃĎØQÆÁǼÁØĐÐÃǺÃĈØ
ÄĀÃØ �ÃÐĎĀÃÀÃĹØ ÄĀÃØ ĐĀÂǺØ ÈČĈØ ÄĀÃĐÃĎØ
UÁÂǺĐÐÉĆĐǼČÅĀÆØ ĀĈØ PÂĀĈĂČĎĆØ ÁÀÊÃĈŌ
ÄÃĈØ ÉĈÄØ ÈÃĎĐÉÂǺÃĈĹØ ÄÉĎÂǺØ CĎĔÃÉÅÉĈÅØ
ÀÃĐČĈÄÃĎÃĎØ OÉÁǼĀÐĖÐÃĈØ ÃĀĈÃØ ǺĒǺÃĎÃØ
UČĎÐĐÂǺĒÇĂÉĈÅØĔÉØÃĎĎÃĀÂǺÃĈLØ�ÃĀĐÇĀÃǼŌ
ǺÁĂÐØ ĐÐÃǺÐØ ÄÁĂĘĎØ ÄĀÃØ QÂǺÊÃĀĈÃǺÁǼÐÉĈÅØ
ĀĆØ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈØ JÁĈÄÀÁÉØ ČÄÃĎØ ÃÐÊÁØ
ĀĆØLÃÉǼÁĈÄŌNĎČÅĎÁĆĆØĂĘĎØÁĎÐÅÃĎÃÂǺÐÃØ
ÉĈÄØ ÉĆÊÃǼÐĐÂǺČĈÃĈÄÃØ LÉÐĔÐĀÃĎǺÁǼŌ
ÐÉĈÅL
KĀÐØÄĀÃĐÃĈØÀÃĀÄÃĈØUÃÅÃĈØĐĀĈÄØÅĎČÀØÄĀÃØ
ĔÊÃĀØ JÃĀÐÀĀǼÄÃĎØÀÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈĹØÄĀÃØĀĈØÄÃĎØ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ÄÃĎĔÃĀÐØ ĘÀÃĎǺÁÉÇÐØ
ĈČÂǺØ ÃĀĈÃØ ÊÁǺĎĈÃǺĆÀÁĎÃØ PČǼǼÃØ ĐÇĀÃŌ
ǼÃĈLØ �ǼǼÃĎÄĀĈÅĐØ ǺÁÐØ ÄĀÃØ KÃǺĎĔÁǺǼØ ÄÃĎØ
�ÁÉÃĎĈØ ÄÃĈØ UÁÂǺĐÐÉĆĐÀÃÐĎĀÃÀØ ĐÐĀǼǼŌ
ĐÂǺÊÃĀÅÃĈÄØ ÁǼĐØ JÃĀÐÀĀǼÄØ ĘÀÃĎĈČĆĆÃĈØ
ÉĈÄØ ĂČǼÅÐØ ÄÁĆĀÐØ ÄÃĎØ ČĂĂĀĔĀÃǼǼÃĈØ �ÃĎÁŌ
ÐÉĈÅØ ÈČĈØ �ĆÐØ ÀĔÊLØ IÁĆĆÃĎĹØ ǼĈØ ÄÃĎØ
EÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐØ ĆÁÅØ ÄÃĎØ YÆČÀÃÐĎĀÃÀØ
ĆÃǺĎØ �ĈÃĎÆÃĈĈÉĈÅØ ĂĀĈÄÃĈĹØ ĀĈØ ÄÃĎØ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ǺÁÀÃĈØ ÄĀÃØ TÃĎÐĎÃÐÃĎØ
ÄÃĐØUÁÂǺĐÐÉĆĐÀÃÐĎĀÃÀĐØÄĀÃØKÃĀĈÉĈÅĐŌ
ĂĘǺĎÃĎĐÂǺÁĂÐĹØÁÉÂǺØÊÃĈĈØÃĎØĀĈØÄÃĎØIČĈŌ
ĐÃĊÉÃĈĔØ ĂĘĎØ ÄĀÃØĆÃĀĐÐÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀÃØ ÄÁĐØ
�ÉĐØ ÀÃÄÃÉÐÃÐL
GĈØ ÃĀĈÃĆØ CËÇÃĎÐÃĈÅÃĐÇĎĖÂǺØ ÅĀĈÅØ ÄĀÃØ
�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ÄÃĎØ DĎÁÅÃØ ĈÁÂǺĹØ ÊÁĐØ
ÄĀÃĐÃØÀÃĀÄÃĈØKĖĎÆÐÃĹØĂĘĎØÄĀÃØÄĀÃĐÃØÀÃĀŌ
ÄÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀĐÐĚÇÃĈØ ÃĎĔÃÉÅÃĈĹØ ŁĈČÂǺŃØ
ĆĀÐÃĀĈÁĈÄÃĎØĔÉØ ÐÉĈØǺÁÀÃĈL

ĆÎĖĜĨĖ
GĆØ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈØ KÁĎÆÐØ ǺÁÀÃĈØ ÄĀÃØ
ÅĎČǴÃĈØ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈ

ŁCWEŃØ ÀĔÊLØ ÄĀÃØ WÉĐÁĆĆÃĈĐÂǺǼĘĐĐÃØ
ÈČĈØCĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈØÃĀĈÃØÅĎČŌ
ǴÃØ�ÃÄÃÉÐÉĈÅØĂĘĎØÄĀÃØNĎÃĀĐÀĀǼÄÉĈÅØ BĀÃØ
NĎÃĀĐÃĹØÄĀÃØĐĀÃØĂĘĎØĀǺĎÃØ�ÁÉÃĎĈØĆĀÐØÄÃĈØ
QÂǺǼÁÂǺÐÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈØ ÁÉĐǺÁĈÄÃǼĈĹØ
ĐĀĈÄØ EĎÉĈÄǼÁÅÃØ ÄÃĎØ ŁĔÉĆØ RÃĀǼØ ÁĆÐǼĀŌ
ÂǺÃĈŃØ NĎÃĀĐĆÃǼÄÉĈÅÃĈĹØ ÄĀÃØ ĔÊÃĀØ ĆÁǼØ
ÇĎČØ UČÂǺÃØ ÀÃÆÁĈĈÐØ ÅÃÅÃÀÃĈØ ÊÃĎÄÃĈØ

ÉĈÄØ ÃĀĈÃØ�ĎÐØÅÃĆĀÐÐÃǼŌ
ÐÃĈØ NĎÃĀĐØ ÁÉĐØ ÄÃĈØ ÈÃĎŌ
ĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈØ NĎÃĀĐĆÃǼŌ
ÄÉĈÅÃĈØ ÄÁĎĐÐÃǼǼÃĈLØ�ĈØ
ÄĀÃĐÃĈØ NĎÃĀĐĆÃǼÄÉĈŌØ
ÅÃĈØ ÊĀÃÄÃĎÉĆØ ČĎĀÃĈŌ
ÐĀÃĎÃĈØ ĐĀÂǺØ ÄĀÃØ�ÁÉÃĎĈØ
ÀÃĀØ ĀǺĎÃĈØ ĂČǼÅÃĈÄÃĈØ
TÃĎÆÁÉĂĐÁÀĐÂǺǼĘĐĐÃĈØ
ĆĀÐØĀǺĎÃĈØ�ÀĈÃǺĆÃĎĈL

�ĈØ ÄÃĎØ �ĎÐØ ÄĀÃĐÃĎØ
NĎÃĀĐĆÃǼÄÉĈÅÃĈØ ÅĀÀÐØ
ÃĐØ ĄÃÄČÂǺØ ÄÉĎÂǺÁÉĐØ
IĎĀÐĀÆLØ HÉÇÇØ �ÁÐÆÃĹØ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĎØ
�ÃĎÉĂĐÂǺÉǼǼÃǺĎÃĎØ ÁÉĐØ
TÃÂǺÐÁĹØĐĀÂǺÐØÄÁĐØÅĎĒǴŌ
ÐÃØNĎČÀǼÃĆØÄÁĎĀĈĹØÄÁĐĐØ

ÃĀĈĀÅÃØ ÄÃĎØ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈØ
ŁCWEŃĹØÄĀÃØÁĈØÄÃĎØNĎÂĀĐĆÃǼÄÉĈÅØÀÃÐÃĀŌ
ǼĀÅÐØ ĐĀĈÄĹØ ĈĀÂǺÐØ ÉĈÁÀǺĖĈÅĀÅØ ÈČĈØ ÄÃĈØ
QÂǺǼÁÂǺÐÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈØ ĐĀĈÄĹØÄĀÃØĈÁÐĘĎŌ
ǼĀÂǺØ ÃĀĈØ GĈÐÃĎÃĐĐÃØ ÁĈØ ÃǺÃĎØ ĈĀÃÄĎĀÅÃĈØ
CĀĈÆÁÉĂĐÇĎÃĀĐÃĈØ ǺÁÀÃĈLØ CĀĈĀÅÃØ CWEØ
ĐĀĈÄØ ÄĀĎÃÆÐØ ÈČĆØ QÂǺǼÁÂǺÐǺČĂØ ÅÃÅĎĘĈŌ
ÄÃÐØ ÊČĎÄÃĈĹØ ÁĈÄÃŌ
ĎÃØ ǺÁÀÃĈØ TÃĎÐĎĖÅÃØ
ĆĀÐØ ÃĀĈÃĆ
QÂǺǼÁÂǺÐǺČĂĹØ ÊĀÃŌ
ÄÃĎØ ÁĈÄÃĎÃØ ÇĂǼÃÅÃĈØ
ĂÃĐÐÃØ JĀÃĂÃĎÀÃĔĀÃŌ
ǺÉĈÅÃĈØ ĔÉØ ÃĀĈÃĆØ
ČÄÃĎØ ĔÊÃĀØ �ÀĈÃǺŌ
ĆÃĎĈLØĶ�ÃĀØÄÃĈØ CĎŌ
ĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈŌ
ĐÂǺÁĂÐÃĈØÅĀÀÐØÃĐØÃĀĈØ
ÅĎČǴÃĐØ JÁÅÃĎĹØ ÄÁĐØ
ÃĀĈÃĈØ QÂǺĆÉĐÃŌ
ÆÉĎĐØ ĆĀÐØ ÄÃĈØ
QÂǺǼÁÂǺÐÉĈÐÃĎĈÃǺŌ
ĆÃĈØ ĂĖǺĎÐŅĹØ ĐÁÅÐØ
�ÁÐÆÃLØ QĀÃØ ĎÃÄÃÐÃĈØ
ÄÁÈČĈĹØ ÄÁĐĐØ ÁǼǼÃØ ĀĈØ ĀĬFĦÄIĔĔĖ�

ÃĀĈÃĆØ �ČČÐØĐĖǴÃĈĹ
ÉĈÄØÇĎÃÄĀÅÐÃĈĹØĆĀÐØÄÃĈØ NĎÃĀĐĂČĎÄÃĎÉĈŌ
ÅÃĈØ ÁĈØ ÄĀÃØ�ÀĈÃǺĆÃĎØÁÉÂǺØ ĀĈØ ĐČǼÂǺÃĈØ
WÃĀÐÃĈØ ĈĀÂǺÐØĔÉØǺČÂǺØĔÉØÅÃǺÃĈĹØ ĀĈØ ÄÃŌ
ĈÃĈØ QÂǺÊÃĀĈÃØ ÆĈÁÇÇØ ĐĀĈÄØ ÉĈÄØ ÄÃĎØ
KÁĎÆÐØ ǺĒǺÃĎÃØ NĎÃĀĐÃØ ĔÉǼÁĐĐÃĈØ ÊĘĎÄÃLØ
BÁĆĀÐØÊČǼǼÐÃĈØ ĐĀÃØ ÃĎĎÃĀÂǺÃĈĹØ ÄÁĐĐØ ÄĀÃØ
�ÀĈÃǺĆÃĎØÄĀÃØ�ÁÉÃĎĈØ ĀĈØÉĆÅÃÆÃǺĎÐÃĎØ
JÁÅÃØĈĀÂǺÐØĔÉØ ÐĀÃĂØǺĖĈÅÃĈØ ǼÁĐĐÃĈLØ
�ÁÐÆÃØÅǼÁÉÀÐØĈĀÂǺÐØÁĈØÄĀÃĐÃĐØKĀÐÃĀĈÁĈŌ
ÄÃĎĻØĶGÂǺØĆÃĀĈÃĹØÄĀÃØ�ÁÉÃĎĈØĆĘĐĐÃĈØ ĀĈØ
FČÂǺÇĎÃĀĐĔÃĀÐÃĈØ ĆĀÐĈÃǺĆÃĈĹØ ÊÁĐØ ĔÉ

ÆĎĀÃÅÃĈØ ĀĐÐĹØ ÄÃĈĈØ ÄĀÃØ RĀÃĂÇĎÃĀĐÃØ ÆČĆŌ
ĆÃĈØÈČĈØÁǼǼÃĀĈÃØÊĀÃÄÃĎLŅØSĈÄØÄÁĐØEÃǼÄØ
ÊÃĎÄÃØ ÁÉĂØ ÄÃĈØ FĒĂÃĈØ ÄĎĀĈÅÃĈÄØ ÅÃŌ
ÀĎÁÉÂǺÐĹØ ÉĆØ ĂĘĎØÄĀÃØWÉÆÉĈĂÐØĔÉØ ĀĈÈÃĐŌ
ÐĀÃĎÃĈĻØĶGĈØFČÂǺÇĎÃĀĐÇǺÁĐÃĈØĆÉĐĐØÄÃĎØ
�ÃÐČĈĆĀĐÂǺÃĎØ ĎČǼǼÃĈLŅØ �ÃĀØ ÄÃĎØ NĎÃĀĐŌØ
ĆÃǼÄÉĈÅØÇǼĖÄĀÃĎÐØ�ÁÐÆÃØÄÁĂĘĎĹØĈÉĎØÄĀÃØ
NĎÃĀĐÃØ ÄÃĎØ ÉĈÁÀǺĖĈÅĀÅÃĈØ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃŌ
ĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈØ ĔÉØÀÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀÅÃĈL

�ĢĪĖÎĤÊĪĜĮÓĆÎĖĜĨ
DĘĎØ �ĀČÀÁÉÃĎĈØ ÉĈÄØ
ÄÁĐØ LÃÉǼÁĈÄŌNĎČŌ
ÅĎÁĆĆØ ĐÇĀÃǼÐØ ÄÁĐØ
GĈĐÐĎÉĆÃĈÐØ ÄÃĎØ
NĎÃĀĐĆÃǼÄÉĈÅØ ĀĆØ
QÂǺÊÃĀĈÃÀÃĎÃĀÂǺØ
ÆÃĀĈÃØ PČǼǼÃLØ BĀÃØ
�ĀČÀÁÉÃĎĈØ ÈÃĎŌ
ĆÁĎÆÐÃĈØ ĈČÂǺØ ĀĆŌ
ĆÃĎØ ÃĀĈÃĈØ EĎČǴÐÃĀǼØ
ĀǺĎÃĎØ QÂǺÊÃĀĈÃØ ÄĀŌ
ĎÃÆÐØ ÁĈØ ÄÃĈØ TÃĎŌ
ÀĎÁÉÂǺÃĎØ ŌÉĈÄØ ÀÃŌ
ĐÐĀĆĆÃĈØ ÄČĎÐØĐÃǼÀĐÐØ
ÄÃĈØ NĎÃĀĐLØBĀÃØĘÀÃĎŌ
ĎÃÅĀČĈÁǼØ ÁÀÅÃĐÃÐĔŌØ ÄİĤĪGĖÎ�ĐIĢĠĖÎ�

ÐÃĈØ �ĀČŌQÂǺÊÃĀĈÃØ
ÊÃĎÄÃĈ
ĘÀÃĎÊĀÃÅÃĈÄØ ĘÀÃĎØ �ĀČŌCĎĔÂÉÅÃĎÅÃŌØ
ĆÂĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈØ ÁÀÅÃĐÃÐĔÐĹØ ÄĀÃØ ÄĀÃØ TÃĎŌ
ĆÁĎÆÐÉĈÅØÀĀĐØĔÉĆØ CĀĈĔÃǼǺÁĈÄÃǼØĘÀÃĎŌ
ĈÃǺĆÃĈL
UĀÃØ�ĀČǼÁĈÄŌ�ÁÉÃĎØFÃĀĈØ FÁĈÆÃĈØ ÁÉĐØ

ÄÃĆØ ĈĀÃÄÃĎĐĖÂǺĐĀŌ
ĐÂǺÃĈØ EČǼÄÃĈĐÐÃÄÐØ
ÄÁĎǼÂÅÐĹØ ĀĐÐØ ÈČĎØ ĔÊÃĀØ
HÁǺĎÃĈĹØ ÁǼĐØ ÄÃĎØ
QÂǺÊÃĀĈÃÇĎÃĀĐØ ĀĆØ
ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈØ �ÃŌ
ĎÃĀÂǺØ ÀĀĐØ ÁÉĂØ ĞĹĦĜØ
BKŐÆÅØ ÁÀĐÐĘĎĔÐÃĹØ
ÁÉÂǺØ ÄÃĎØ �ĀČÇĎÃĀĐØ
ĈÁÂǺØ ÉĈÐÃĈØ ÅÃĔČÅÃĈØ
ÊČĎÄÃĈLØ ĶQÃĀÐØ ÄÃĆØ
ǺÁÀÃĈØ ÊĀĎØ ÉĈĐÃĎÃĈØ
NĎÃĀĐØĈĀÂǺÐØÊĀÃÄÃĎØÁÉĂØ
ĤĹĦĜØ BKŐÆÅØ ǺČÂǺÅÂŌØ
ÆĎĀÃÅÐŅĹØ ĐČØ FÁĈÆÃĈLØ
CĎØ ǼĀÃÅÐØ ĄÃÐĔÐØ ĀĈØ LČĎÄŌØ
ÄÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄØ ÀÃĀØ ÃÐÊÁØ
ĤĹĞĜØ BKŐÆÅĹØ ÊĖǺŌ
ĎÃĈÄØ ĀĆØ QĘÄÃĈØ ÁÉÂǺØ

ĘÀÃĎØĤĹĠĜØBKŐÆÅØÅÃĔÁǺǼÐØÊĀĎÄLØ
UĀÂǺÐĀÅÃĎØ ÁǼĐØ ĈÉĎØ ÁÉĂØ ÃĀĈÃĈØ ǺČǺÃĈØ
NĎÃĀĐØ ĔÉØ ÁÂǺÐÃĈØ ǺĖǼÐØ FÉÅČØ EĒÄÄÃĹØ
LÂÉǼÁĈÄŌDǼÃĀĐÂǺÈÃĎĆÁĎÆÐÃĎØ ĀĈØ UÃĐÐŌ
ĂÁǼÃĈØ ÉĈÄØ ÁÉÂǺØ ÄÃĎØ �ĀČĂǼÃĀĐÂǺŌTÃĎŌØ
ĆÁĎÆÐÉĈÅØ ÐĖÐĀÅĹØ ÃĀĈÃØĆĒÅǼĀÂǺĐÐØ ÆČĈÐĀŌ
ĈÉĀÃĎǼĀÂǺÃØ TÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅØ ÄÃĐØ �ĀČĂǼÃĀŌØ
ĐÂǺÃĐØ ĘÀÃĎØ ÄÁĐØ ÅÁĈĔÃØ HÁǺĎØǺĀĈÊÃÅØ ĔÉØ
ÅÉÐÃĈØ NĎÃĀĐÃĈLØBÃĈĈØÊÃĈĈØ ÃĀĈØ�ÃÐĎĀÃÀØ
ÃĀĈÃĈØ RÃĀǼØ ĐÃĀĈÃĎØ ĶYÆČÐĀÃĎÃŅØ ĈĀÂǺÐØ ÁǼĐØ
�ĀČÊÁĎÃØ ÁÀĐÃÐĔÃĈØ ÆÁĈĈØ ÉĈÄØ ĔÉØ ÆČĈŌ

ÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈØ NĎÃĀĐÃĈØ ÁÀĐÃÐĔÃĈØ ĆÉĐĐĹØ
ĔĀÃǺÐØ ÄÁĐØ ÄĀÃØ EÃĐÁĆÐĎÃÂǺĈÉĈÅØ ÈĀÃǼØ
ĐÐĖĎÆÃĎØĈÁÂǺØ ÉĈÐÃĈØ ÁǼĐØ ÃĀĈØ ĈĀÂǺÐØ ÅÁĈĔØ
ĐČØǺČǺÃĎØ NĎÃĀĐØ ĂĘĎØÄÁĐØ CĀĈĔÃǼÐĀÃĎL

ÃĖĨĪÌÎĖĜĨ
CĀĈÃØ �ÃĐČĈÄÃĎǺÃĀÐØ ÅĀÀÐØ ÃĐØ ĆĀÐØ ÄÃĆØ
DÃĐÐÇĎÃĀĐŌQĚĐÐÃĆØ ÀÃĀØ LÃÉǼÁĈÄØUÃĐÐĂÁŌ
ǼÃĈLØ �ÁÉÃĎĈØ ÊĀÃØ �ÀĈÃǺĆÃĎØ ÃĎǺÁǼÐÃĈØ

ÀĔÊLØ ĔÁǺǼÃĈØ ÃĀĈÃĈØ
ĂÃĐÐÅÃǼÃÅÐÃĈØ NĎÃĀĐLØ
BÁĐØǺĒĎÐØ ĐĀÂǺØ ÁĈØ ÊĀÃØ
ÃĀĈÃØ ÁÀÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈÃØ
UÃǼÐĹØ ĀĐÐØÃĐØÁÀÃĎØĈĀÂǺÐØ
ÅÁĈĔLØBÃĈĈØÊÃĈĈØÄÃĎØ
NĎÃĀĐØ ĂĘĎØ ÆČĈÈÃĈÐĀČŌ
ĈÃǼǼÃĐØ QÂǺÊÃĀĈÃŌ
ĂǼÃĀĐÂǺØ ĈĀÃÄĎĀÅØ ĀĐÐĹØ
ÈÃĎÅĎĒǴÃĎÐØ ÄÁĐØ ÄÃĈØ
NĎÃĀĐÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄØÈČĈØ
LÃÉǼÁĈÄŌDǼÃĀĐÂǺØÉĈÄØ
ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĆØ
DǼÃĀĐÂǺØ ÉĈÄØ LÃÉǼÁĈÄØ
ǺÁÐØ ÄÁĈĈØ ÅĎČǴÃØ
QÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈĹØ
ĈÃÉÃØ �ÀĈÃǺĆÃĎØ
ŁKÃÐĔÅÃĎØČÄÃĎØEĎČǴŌ
ÆĘÂǺÃĈŃØ ĔÉØ ÅÃÊĀĈŌ
ĈÃĈLØ �ĈÄÃĎÃĎĐÃĀÐĐØ

ǺÁǼÐÃĈØĐĀÂǺØ�ÁÉÃĎĈØĆĀÐØÄÃĎØSĆĐÐÃǼǼÉĈÅØ
ÁÉĂØLÃÉǼÁĈÄØĔÉĎĘÂÆĹØÊÃĈĈØĐĀÂØÁĆØÆČĈŌ
ÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈØ KÁĎÆÐØǺČǺÃØ NĎÃĀĐÃØÃĎĔĀÃŌ
ǼÃĈØ ÆĒĈĈÃĈLØ XǺĈǼĀÂǺØ ÊĀĎÆÐØÄĀÃĐÃĎØKÃŌ
ÂǺÁĈĀĐĆÉĐØÁÉÂǺØ ĂĘĎØÄÃĈØ �ĀČĆÁĎÆÐL

�ĢĨ� AÊĬĖÎĤ� ĮĖÎHÊÎĠĪĖĤĽ
LÃÀÃĈØ ÄÃĈØ NĎÃĀĐÃĈØ ĀĐÐØÁÉÂǺØ ÄĀÃØ DĎÁÅÃØ
ÊĀÂǺÐĀÅĹØÊĀÃØÊÃĀÐØÄĀÃØ�ÁÉÃĎĈØÀĔÊLØ ĀǺĎÃØ
CĎĔÃÉÅÃĎÅÂĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÂĈØ ĀĈØ ÄĀÃØ TÃĎŌ
ĆÁĎÆÐÉĈÅØ ĀǺĎÃĎØ QÂǺÊÃĀĈÃØ ÃĀĈĐÐÃĀÅÃĈLØ
BÃĈĈØ ǺĀÃĎØ ÅĀÀÐØ ÃĐØ ĈĀÂǺÐØ ĈÉĎØ ÇČĐĀÐĀÈÃØ
CĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈLØ GĆØ�ĀČÀÃĎÂĀÂǺØÊÁĎÃĈØ ÂĐØ
ĀĈØÄÃĎØǼÃÐĔÐÃĈØWÃĀÐØÄĀÃØ�ĀČǺÁǼǼÃØ�ǼĐĂÃǼÄØ
EĆÀFĹØÄĀÃØIČĈÆÉĎĐØÁĈĆÃǼÄÃĈØĆÉĐĐŌ
ÐÃØ Ł�ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃØĞĜŐÏÏŃĹØÃÀÃĈĐČØÊĀÃØ
ÄĀÃØ �ĀČǼÁĈÄØ LČĎÄØEĆÀFØ ŁĐLØ �ÁÉÃĎĈŌ
ĐÐĀĆĆÃØ ÏŐĜĜŃØ ÉĈÄØ ÅÃĎÁÄÃØÃĎĐÐØÄĀÃØ CĎŌ
ĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐØ �ĀČǼČÅĀĐÂǺÃØ
DǼÃĀĐÂǺÈÃĎÊÃĎÐÉĈÅØ EĆÀFØ ĀĈØ MǼÄÃĈŌ
ÀÉĎÅLØ �ÉÂǺØ ĀĆØ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈØ �ÃŌ
ĎÃĀÂǺØ ÅĀÀÐØ ÃĐØ ÃĀĈØ ĄÉĈÅÃĐØ �ÃĀĐÇĀÃǼĻØ BĀÃØ
CEMØ ŁCĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐØ ĂĘĎØ
QÂǺǼÁÂǺÐÈĀÃǺØ ĀĆØ PÁÉĆØ MĐĈÁÀĎĘÂÆØ
ÃEĹØ KÁĎÆÃĈĂǼÃĀĐÂǺÇĎČÅĎÁĆĆØ ĶCĀŌ
ÂǺÃĈǺČĂŅŃØ ĐÐÃÂÆÐØ ĈÁÂǺØ ÃĀĈÃĆØ TÃĎǼÉĐÐ
ĤĹÌØ KĀČLØ BKØ ĀĆØ ǼÃÐĔÐÃĈØ HÁǺĎØ ĀĈØ ĐČǼŌ
ÂǺÃĈØ DĀĈÁĈĔĐÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈĹØÄÁĐĐØÄÃĎØ
TČĎĐÐÁĈÄØÄĀÃØKĀÐÅǼĀÃÄÃĎÈÃĎĐÁĆĆǼÉĈÅØ
ĐČØ ČĂÐØ ǺÁÐØ ÁÀĐÐĀĆĆÃĈØ ǼÁĐĐÃĈĹØ ÀĀĐØ ÄĀÃØ
�ÁÉÃĎĈØ ĔÉÅÃĐÐĀĆĆÐØ ǺÁÀÃĈĹØ ĀǺĎÃØ EÃŌ
ĐÂǺĖĂÐĐÁĈÐÃĀǼÃØ ÉĆØ ĂÁĐÐØĔÊÃĀØ BĎĀÐÐÃǼØĔÉØ
ÃĎǺĒǺÃĈØ ÉĈÄØ ĶÀĀĐØ ÁÉĂØ ÊÃĀÐÃĎÃĐŅØ ÁÉĂØ
ÃĀĈÃØ TÃĎĔĀĈĐÉĈÅØ ĀǺĎÃĎØ CĀĈǼÁÅÃĈØ ĔÉØ
ÈÃĎĔĀÂǺÐÃĈL

ÅĬÌÌ� AÊĪĠĖ



QAFUCGLCK�PIR �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ ĞĠ

WÉĆĀĈÄÃĐÐØ ÄĀÃØ ÅÃĈÁĈĈÐÃĈØ NǼÃĀÐÃĈØ ĀĆØ
�ĀČÀÃĎÃĀÂǺØ ĐĀĈÄØ ÈČĎØ ÁǼǼÃĆØ ÁÉĂØ ÃĀĈØ
ĐÂǺǼÃÂǺÐÃĐØ KÁĈÁÅÃĆÃĈÐØ ÄÃĎØ EÃŌ
ĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎØ ĔÉĎĘÂÆĔÉĂĘǺĎÂĈLØ �ÀÃĎØ
ÄĀÃĐÃØ �ÃÅĎĘĈÄÉĈÅØ ÅĎÃĀĂÐØ ĔÉØ ÆÉĎĔĹØ
ĆÃĀĈÐØ SǼĎĀÆÃØ MÐÐÃĈČÐÐÃÀĎČÂÆŌTĒǼÆÃĎĹØ
ÃǺÃĆÁǼĀÅÃØ EÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎĀĈØ ÄÃĐØ
��JŌTÃĎǼÁÅÃĐĹØ ÄÃĈĈØ ÄÁĐØ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃØ
CǺĎÃĈÁĆÐØ ÐĎĖÅÐØ ÅÃĈÁÉĐČØ KĀÐĐÂǺÉǼÄĹØ
ÄÃĈĈØ ÃĐØ ĐĀÐĔÐØ ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺØ ĀĈØ ÄÃĈØ�ÉĂŌ
ĐĀÂǺÐĐÅĎÃĆĀÃĈLØ ĶBĀÃØ �ÁÉÃĎĈØ ĀĆØ CǺŌ
ĎÃĈÁĆÐØÈÃĎÊÃÂǺĐÃǼĈØ ÃĀĈÃØÈÃĎÐĎÁÉÃĈĐŌ
ÈČǼǼÃØ WÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐØ ĆĀÐØ ÄÃĎØ EÃŌ
ĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÉĈÅØ ĆÃĀĐÐÃĈĐØ ĆĀÐØ ÃĀĈÃĆØ
ÀǼĀĈÄÃĈØ TÃĎÐĎÁÉÃĈØ ÉĈÄØ ĈÃǺĆÃĈØ ĀǺĎÃØ
IČĈÐĎČǼǼÇĂǼĀÂǺÐÃĈØ ĈÉĎØ ÉĈÅÃĈĘÅÃĈÄØ
ÊÁǺĎĹØ ĐÂǺĀĆÇĂÃĈØ ÁÀÃĎØÄÁĈĈĹØ ÊÃĈĈØ ÃĐØ
ĔÉØ ĐÇĖÐØ ĀĐÐLŅØ IČĈÐĎČǼǼÃØ ĐÃĀØ ÆÃĀĈØ WÃĀŌ
ÂǺÃĈØ ÈČĈØ KĀĐĐÐĎÁÉÃĈĹØ ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺØ
ÅÃǺÃØ ÃĐØ ÉĆØ ÄÁĐØ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃØ SĈÐÃĎŌ
ĈÃǺĆÃĈL
HÉÇÇØ�ÁÐÆÂØǺÃÅÐØÁĈÅÃĐĀÂǺÐĐØÄÃĎØĈÃÅÁÐĀŌ
ÈÃĈØCĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈØĆĀÐØCĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈŌ
ĐÂǺÁĂÐÃĈĹØÀÃĀØÄÃĎÃĈØ NǼÃĀÐÃĈØ ÄĀÃØ�ÁÉÃĎĈØ
ĀĆĆÃĎØÊĀÃÄÃĎØ ÈĀÃǼØ EÃǼÄØ ǼÁĐĐÃĈĹØ ÅĎČǴÃØ
WÊÃĀĂÃǼĹØ ČÀØ ÃĐØ ĂĘĎØ�ÁÉÃĎĈØ ĐĀĈĈÈČǼǼØ ĀĐÐĹØ
ĐĀÂǺØ ĀĈØ ÄÃĎØ TÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅØ ĔÉØ ÃĈÅÁÅĀÃŌ
ĎÃĈLØEĘĈÐǺÃĎØTĒǼÆÃĎĹØQÁÉÃĈǺÁǼÐÃĎØÉĈÄØ
TČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĎØÃĀĈÃĎØDÃĎÆÃǼŌCĎĔÃÉÅÃĎÅÃŌØ
ĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐØ ĀĈØ MĐÐÊÃĐÐĂÁǼÃĈĹØ ǺĖǼÐØ ÃĀĈØ
CĈÅÁÅÃĆÃĈÐØ ĀĈØÄÃĎØTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅØĔÊÁĎØ
ĂĘĎØĐÃǺĎØĐĀĈĈÈČǼǼĹØ ÁÀÃĎØĶÊĀĎØĐČǼǼÐÃĈØ ÄĀÃ

DĀĈÅÃĎØ ÈČĈØ ÄÃĎØ TÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅĐĐÐÉĂÃØ
ǼÁĐĐÃĈŅLØ BÃĈĈØĆĀÐØÄĀÃĐÃĎØQÐÉĂÃØĈÃǺĆÃØ
ÄĀÃØIČĆÇǼÃËĀÐĖÐØÄÃĎØ�ÉĂÅÁÀÃĈØĐČØĐÐÁĎÆØ
ĔÉĹØ ÄÁĐĐØ ÃĀĈÃØÊĀĎÆǼĀÂǺÃØ IČĈÐĎČǼǼÃØ ĈÉĎØ
ĐÂǺÊÃĎØ ĔÉØ ÀÃÊÃĎÆĐÐÃǼǼĀÅÃĈØ ĐÃĀLØ Ķ�ÀÃĎØ
ÊÃĈĈØĆÁĈØĐÂǺČĈØĐČØÊÃĀÐØÅÃǺÐĹØÄÁĈĈØĀĐÐØ
ÄČÂǺØ ÄĀÃØDĎÁÅÃĹØČÀØÃĐØQĀĈĈØĆÁÂǺÐĹØ ĀĆŌ
ĆÃĎØ ÊĀÃÄÃĎØ ĈÃÉÃĐØ EÃǼÄØ ĀĈØ ÃĀĈÃØ TÃĎŌ
ĆÁĎÆÐÉĈÅĐČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈØ ĈÁÂǺĔÉĐÂǺĀÃŌ
ǴÃĈŅĹØĐČØTĒǼÆÃĎL
GĈØ ÄÃĈØ ÁǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃĈØ KĖĎÆÐÃĈĹØ ĆÃĀĈÐØ
ÄÁÅÃÅÃĈØ FÉÅČØ EĒÄÄÃĹØ ÆČĆĆÃĈØ ÄĀÃØ
�ÁÉÃĎĈØ ČǺĈÃØ ÃĀÅÃĈÃØ TÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅĐŌØ
ĐÐĎÉÆÐÉĎÃĈØĈĀÂǺÐØǺĀĈĹØ ÄÃĈĈØ ĶĐČĈĐÐØÅĀÀÐØ
ÂĐØ ĀĈØ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄØ Ō Ø ÁĈÄÃĎĐØ ÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐØ
ÁǼĐØ ĀĈØYĐÐÃĎĎÃĀÂǺØĆĀÐØÁÆÐĀÈÃĈØFÁĈÄÃǼĐŌ
ÆÃÐÐÃĈØ Ō Ø ĈĀÃĆÁĈÄÃĈĹØ ÄÃĎØĐĀÂǺØ ĀĆØ�ÉĂŌ
ÀÁÉØ ÃĀĈÃĎØ �ĀČĂǼÃĀĐÂǺŌTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅØ
ÊĀĎÆǼĀÂǺØÃĈÅÁÅĀÃĎÐŅLØWÉĆĀĈÄÃĐÐØĂĘĎØÄĀÃØ
ÃĎĐÐÃØ WÃĀÐØÀǼÃĀÀÃØĈĀÂǺÐĐØ ÁĈÄÃĎÃĐØĘÀĎĀÅLØ
SĈÄØ ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺØ ÅÃÀÃØ ÂĐØ ÁÉÂǺØ ÇČĐĀÐĀÈÃØ
�ÃĀĐÇĀÃǼÃĹØ ÊČØ ÄĀÃØ �ÁÉÃĎĈØ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈØ
ĐĀĈÄL

ÃÊKĜĪ
DÃĐÐĔÉǺÁǼÐÃĈØ ÀǼÃĀÀÐĻ
Ō ØUÁĐØ ÄĀÃØ�ĎÐØ ÉĈÄØUÃĀĐÃØ ÄÃĎØ QÂǺÊÃĀŌ
ĈÃǺÁǼÐÉĈÅØ ÉĈÄØ ÄÃĎØ DǼÃĀĐÂǺÂĎĔÃÉÅÉĈÅØ
ÁĈÅÃǺÐĹØ ǺÁÀÃĈØ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃØ JÁĈÄŌ
ÊĀĎÐÃØĆĀÐØ ĀǺĎÃĈØ IČǼǼÃÅÃĈØ ÄÃĐØĒÆČǼČÅĀŌ
ĐÂǺÃĈØ JÁĈÄÀÁÉĐØ ČÄÃĎØ ÄÃĐØ LÃÉǼÁĈÄŌØ
NĎČÅĎÁĆĆĐØĈÉĎØÊÃĈĀÅØÅÃĆÃĀĈLØ L

Ō Ø EǼÃĀÂǺÊČǺǼØ ǺÁÐØ ÄÃĎØ NĎÃĀĐØ ĂĘĎØ ĶÆČĈŌ
ÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃŅØRĀÃĎÃØĐÃǺĎØÊČǺǼØÃĀĈÃØǺČǺÃØ
�ÃÄÃÉÐÉĈÅØĂĘĎØÄÃĈØÁǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃĈØKÁĎÆÐLØ
GĐÐØÄÃĎØÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃØDǼÃĀĐÂǺÇĎÃĀĐØĀĆØ IÃǼŌ
ǼÃĎĹØ ĀĐÐØÃĐØĂĘĎØTÃĎĆÁĎÆÐÃĎØÁǼÐÃĎĈÁÐĀÈØÃĎŌ
ĔÃÉÅÐÃĈØ DǼÃĀĐÂǺÃĐØĐÂǺÊĀÃĎĀÅĹØĈÃÉÃØ�ÀŌ
ĈÃǺĆÃĎØ ŁKÃÐĔÅÃĎĹØ IÃÐÐÃĈŃØ ĔÉØ ĂĀĈÄÃĈĹØ
ČǺĈÃØÃÀÃĈĂÁǼǼĐØĆĀÐØÄÃĆØNĎÃĀĐØĎÉĈÐÃĎØĔÉØ
ÅÃǺÃĈLØ�ÉĂØÄÃĎØÁĈÄÃĎÃĈØ QÃĀÐÃØĀĐÐØÃĐØÀÃĀØ
ĎÃǼÁÐĀÈØǺČǺÃĈØÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃĈØDǼÃĀĐÂǺÇĎÃĀŌ
ĐÃĈØÉĈÄØÃĀĈÃĎØÃĎÐĎĖÅǼĀÂǺÃĈØPÃĈÐÁÀĀǼĀÐĖÐØ
ÄÃĎØÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈØQÂǺÊÃĀĈÃǺÁǼÐÉĈÅØ
ĐÂǺÊÃĎĹØ JÁĈÄÊĀĎÐÃØ ĔÉĆØ SĆĐÐÃǼǼÃĈØ ĔÉØ
ÀÃÊÃÅÃĈL
Ō Ø BĀÃØ SĈÁÀǺĖĈÅĀÅÆÃĀÐØ ÄÃĎØ JÁĈÄÊĀĎÐÃØ
ÉĈÄØ ĀǺĎÃĎØ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐØ ÈČĈØ
ÄÃĈØ QÂǺǼÁÂǺÐŌØ ÉĈÄØ TÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅĐÀÃŌ
ÐĎĀÃÀÃĈØ ÁǼĐØ ÁÀĈÃǺĆÃĈÄÃØFÁĈÄØ ÃĎǺĒǺÐØ
ÄĀÃØKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐĹØÄĀÃØRĀÃĎÃØÀÃĐÐĆĒÅǼĀÂǺØ
ĔÉØ ÈÃĎĆÁĎÆÐÃĈL
Ō Ø GĆØ �ĀČŌ�ÃĎÃĀÂǺØ ĆĀÐØ ÄÃĈØ ÆǼÃĀĈÃĈØ
KÃĈÅÃĈØ ÉĈÄØ ÃĀĈÃĆØ ÃĎĐÐØ ĈČÂǺØ ÁÉĂĔÉŌ
ÀÁÉÃĈÄÃĈØKÁĎÆÐØÀǼÃĀÀÐØÄÃĈØCĎĔÃÉÅÃĎĈØ
ÃĎĐÐĆÁǼØ ĈĀÂǺÐĐØ ÁĈÄÃĎÃĐØ ĘÀĎĀÅĹØ ÁǼĐØ ÄĀÃØ
TÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅØ ĐÃǼÀĐÐØ ĀĈØ ÄĀÃØ FÁĈÄØ ĔÉØ
ĈÃǺĆÃĈØ ÉĈÄØ ÄÁĂĘĎØ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄÃØ
QÐĎÉÆÐÉĎÃĈØ ŁCĎĔÃÉÅÂĎĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŃØ
ĔÉØ ÀĀǼÄÃĈLØ UĀÂǺÐĀÅØ ĀĐÐØ ÄÁÀÃĀĹØ ÄĀÃØ EÃŌ
ĐÂǺĖĂÐÃØ ÆČĈÐĀĈÉĀÃĎǼĀÂǺØ ĔÉØ ÆČĈÐĎČǼǼĀÃŌ
ĎÃĈĹØ ÊÁĐØ ÃĀĈÃĎØ ÈÃĎÐĎÁÉÃĈĐÈČǼǼÃĈØ WÉŌ
ĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐØ ĈĀÂǺÐØ ÊĀÄÃĎĐÇĎÃÂǺÃĈØ
ĆÉĐĐLØ ǺY

EĊÇXZÃÇÀÆ

!
ĀÃØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÆÁĆĆÃĎØUÃĐÐŌØ
ĂÁǼÃĈŌJĀÇÇÃØ ǺÁÐØ ÃĀĈØ ĈÃÉÃĐØ EÉÐŌ

ÁÂǺÐÃĈØÃĎĐÐÃǼǼÐĹØĀĈØÄÃĆØĐĀÃØĀǺĎÃØTČĎĐÐÃǼŌ
ǼÉĈÅÃĈØĘÀÃĎØÄĀÃØNÃĎĐÇÃÆÐĀÈÃĈØÄÃĎØRĀÃĎŌ
ǺÁǼÐÉĈÅØ ÄÁĎǼÃÅÐLØ BĀÃØ �ÉÐČĎÃĈØ ǺÁǼÐÃĈØ
ÄĀÃØ ǺÃÉÐĀÅÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀĐĐÐĎÉÆÐÉĎÃĈØ ĀĈØ
UÃĐÐĂÁǼÃĈØ ĂĘĎØ ÉĈĔÉĎÃĀÂǺÃĈÄLØ�ǼĐØ WÉŌ
ÆÉĈĂÐĐÈĀĐĀČĈØ ÃĆÇĂÃǺǼÃĈØ ĐĀÃØ ĂĘĎØ
QÂǺÊÃĀĈÃǺÁǼÐÃĎØ ÃĀĈØ ĶÀÃÐĎĀÃÀǼĀÂǺÃĐØ
UÁÂǺĐÐÉĆØ ÁÉĂØĢĦĜØ QÁÉÃĈØ ÀĔÊLØ ĞLĦĜĜØ
KÁĐÐÇǼĖÐÃØÉĈÄØÄĀÃØQÐÃĀÅÃĎÉĈÅØÄÃĎØÇĎČŌ
ÄÉÆÐĀČĈĐÐÃÂǺĈĀĐÂǺÃĈØ JÃĀĐÐÉĈÅÃĈØ ÁÉĂØ
ÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺØ ĢĢØ DÃĎÆÃǼŐQÁÉØ ÉĈÄØ
HÁǺĎØÀĔÊLØRÁÅÃĐĔÉĈÁǺĆÃĈØ ĀĈØ ÄÃĎØKÁĐÐØ
ÈČĈØ ÌĦĜØÀĀĐØÎĜĜØEĎÁĆĆŅLØBÁĐØĐÃĀØĶĂĘĎØ
ÄĀÃØ QĀÂǺÃĎÉĈÅØ ÄÃĎØ QÂǺÊÃĀĈÃÇĎČÄÉÆÐĀŌ
ČĈØĆĀÐÐÃǼĂĎĀĐÐĀÅØÃĎĂČĎÄÃĎǼĀÂǺŅL
UÃĎÄÃĈØÄĀÃĐÃØEĎĒǴÃĈČĎÄĈÉĈÅÃĈØ ĎÃÁǼĀŌ
ĐĀÃĎÐĹØÄÁĈĈØÊÃĎÄÃĈØ ĀĈØUÃĐÐĂÁǼÃĈŌJĀÇÇÃØ
ÈČĈØÄÃĈØǺÃÉÐÃØÏLÏĜĜØ QÁÉÃĈǺÁǼÐÃĎĈØĈÉĎØ
ĈČÂǺØ ĠĢĜØ �ÃÐĎĀÃÀÃØ ÀÃĈĒÐĀÅÐĹØ ÀÃĀØ ÄÃĈØ
KĖĐÐÃĎĈØ ĐĀĈÄØ ÄÁĈĈØ ÈČĈØ ǺÃÉÐÃØ ĞÌLÍĜĜØ
�ÃÐĎĀÃÀÃĈØĈÉĎØĈČÂǺØĦĠĜØĈČÐÊÃĈÄĀÅĹØÉĆØ
ÄĀÃØ ÅǼÃĀÂǺÃØ WÁǺǼØ ÁĈØ RĀÃĎÃĈØ ǺÃĎÈČĎĔÉŌ
ÀĎĀĈÅÃĈLØ�ÉĐØ QĀÂǺÐØ ÄÃĎØ�ÀJØ ĐÇĎÃÂǺÃĈØ
ÄĀÃĐÃØQÐĎÉÆÐÉĎĔÁǺǼÃĈØ ĂĘĎØĐĀÂǺLLLØ ǺYØ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÆÁĆĆÃĎØUÃĐÐĂLŌJĀÇÇÃØ ŁĢĜĜĜŃĻØ
LÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃØQĀÂǺÃĎÉĈÅØÄÃĐØTÃĎÃÄǼÉĈÅĐĐÐÁĈÄŌØ
ČĎÐÃĐØUÃĐÐĂÁǼÃĈŌJĀÇÇÃLØĢĞÏØQLØĬ Ø ĞÏĤØ QLØ�ĈŌ
ǺÁĈÅĹØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÈÃĎĀÁÅØKĘĈĐÐÃĎL

LÀĊÀĶ�ĊÂČÇǼZǺĊÆÄČÂËĈÁÀĈĊÆÄ
ÂD� FĖĤĖGH ĜFĪ� ĖĜĤKĖĢËĖĪÎĜĖËĢĜĒGĖ� ÃIÎĔĖÎĬĤFĻ� ĲĖĤĤ� ĔĖÎ�ÄĖĨÊHĪËĖĨĪÊĤĔ�

ĜĤ� ĔĖĤ� ĄĚĤĔĖÎĤ� ĠĦĤĨĪÊĤĪ�ËĢĖĜËĪM

ÉĂĐÐČÂÆÉĈÅØÄÉĎĂÐÃØ ĀĆØ ǼÃÐĔÐÃĈØ HÁǺĎŌ
ĔÃǺĈÐØ ÀÃĀØ QÂǺÊÃĀĈÃĈØ ĈĀÂǺÐØÅÃĂĒĎŌ

ÄÃĎÐØÊÃĎÄÃĈĹØÊÃĀǼØÄĀÃØCSŌIČĆĆĀĐĐĀČĈØ
KÁĎÆÐĐÐĒĎÉĈÅÃĈØ ÀÃĂĘĎÂǺÐÃÐÃLØ HÃÐĔÐØǺÁŌ
ÀÃĈØ ÄĀÃØ JĖĈÄÃĎØ CĎÊÃĀÐÃĎÉĈÅĐĀĈÈÃĐÐĀŌ
ÐĀČĈÃĈØ ĀĆØ PÁǺĆÃĈØ ÄÃĐØ �ÅĎÁĎĀĈÈÂĐÐĀŌØ
ÐĀČĈĐĂĒĎÄÃĎÉĈÅĐÇĎČÅĎÁĆĆĐØ Ł�DNŃØ ĀĈØ
�ĎĘĐĐÃǼØ ÄÉĎÂǺÅÃĐÃÐĔÐL
CĀĈØ PÃĂÃĎÃĈĔÀÃĐÐÁĈÄØ ÄÁĎĂØ ÁÀÃĎØ ĈĀÂǺÐØ
ĘÀÃĎĐÂǺĎĀÐÐÃĈØÊÃĎÄÃĈĹØĐČØÄÁĐĐØÄĀÃØJĖĈŌ
ÄÃĎØ ĄÃÄÃĐØ HÁǺĎØ ĈÃÉØ ĈÁÂǺÊÃĀĐÃĈØ ĆĘĐŌ
ĐÃĈĹØ ÄÁĐĐØ ÄÃĎØ EÃĐÁĆÐÀÃĐÐÁĈÄØ ÁĈØ
QÂǺÊÃĀĈÃĈØ ĈĀÂǺÐØ ÃĎǺĒǺÐØ ÊČĎÄÃĈØ ĀĐÐLØ
�ÁĚÃĎĈØÊÁĎÐÃÐØĈČÂǺØ ÁÉĂØÄĀÃØEÃĈÃǺĆĀŌ
ÅÉĈÅØ ÁÉĐØ �ĎĘĐĐÃǼĹØ ÁÀÃĎØ ĀĆØ YÆČŌ�ÃŌØ
ĎÃĀÂǺØ ÆÁĈĈØ ÁÉÂǺØ ÄČĎÐØÀÃĎÃĀÐĐØÅÃĂĒĎÄÃĎÐØ
ÊÃĎÄÃĈLØ BÃĈĈØ YÆČŌQÂǺÊÃĀĈÃØ ĐĀĈÄØ
ĂÃĀĈØ ĎÁÉĐĹØ ÄÁØ ĐĀÃØ ĂĘĎØ ÃĀĈÃĈØ ÁĈÄÃĎÃĈØ
KÁĎÆÐØÇĎČÄÉĔĀÃĎÐØÊÃĎÄÃĈL

CĠĦÓĊĒGĲĖĜĤĖ�ËĖĮĦÎKĬFĪ
LČĎÄØĎǺÃĀĈŌUÃĐÐĂÁǼÃĈØ ÆČĈĔÃĈÐĎĀÃĎÐØ
ĐÃĀĈÃØ �ÉĂĐÐČÂÆÉĈÅĐĂĒĎÄÃĎÉĈÅØ ÁÉĂØ
ÄÃĈØ YÆČŌ�ÃĎÃĀÂǺØ ÉĈÄØ ÃĎĐÇÁĎÐØ ĐÃĀĈÃĎØ
TÃĎÊÁǼÐÉĈÅØÄÁĆĀÐØÄÃĈØ�ÉĂÊÁĈÄØ ĄĖǺĎŌ
ǼĀÂǺÃĎØ �ÃĐÐÁĈÄĐĈÁÂǺÊÃĀĐÃLØ GĈĐÅÃŌ
ĐÁĆÐØ ĢLĜĜĜØ QÂǺÊÃĀĈÃÇǼĖÐĔÃØ ÆĒĈĈÃĈØ
ÁÉĂØĈČĎÄĎǺÃĀĈŌÊÃĐÐĂĖǼĀĐÂǺÃĈØ YÆČÀÃŌ
ÐĎĀÃÀÃĈØ ÀĀĐØ ĢĜĜÍØ ĆĀÐØ DĒĎÄÃĎĆĀÐÐÃǼĈ

ĈÃÉØ ÅÃĐÂǺÁĂĂÃĈØ ÊÃĎÄÃĈØ Ō Ø ÃĀĈÃØ EĎĒŌ
ǴÃĈČĎÄĈÉĈÅĹØ ÄĀÃØ ÄÃĆØ ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈØ
KÁĎÆÐØ ÆÁÉĆØ ÊÃǺÐÉĈØ ÄĘĎĂÐÃLØ UĀǼǼØ
ÄČÂǺØ FÃĐĐÃĈØ ÁǼǼÃĀĈØ ĀĆØ HÁǺĎØ ĢĜĜĜØ
ĎÉĈÄØ ĠĦLÌĜĜØ NǼĖÐĔÃØ ĂĒĎÄÃĎĈLØ GĈØ LĀÃŌØ
ÄÂĎĐÁÂǺĐÃĈØ ÊĀǼǼØ ĆÁĈØ ÄÃĈØ QÂǺÊÉĈÄØ
ÆǼÃĀĈÃĎØ�ÃÐĎĀÃÀÃØÃÀÃĈĂÁǼǼĐØÄÉĎÂǺØ�ÉĂŌ
ĐÐČÂÆÉĈÅØ ÅĎČǴÃĎØ ÁÉĐÅǼÃĀÂǺÃĈLØ WÉŌ
ÅǼÃĀÂǺØ ĐČǼǼØ ÈÃĎǺĀĈÄÃĎÐØ ÊÃĎÄÃĈĹØ ÄÁĐĐØ
ÃĀĈÃØ ÊÃĀÐÃĎÃØ IČĈĔÃĈÐĎÁÐĀČĈØ ĀĈØ ÄÃĎØ
PÃÅĀČĈØAǼČÇÇÃĈÀÉĎÅŌTÃÂǺÐÁØĐÐÁÐÐĂĀĈŌ
ÄÃÐLØBČĎÐØ ĀĐÐØÄÁǺÃĎØDĒĎÄÃĎÀÃÄĀĈÅÉĈÅĹØ
ÄÁĐĐØÃĀĈØTĀÃǺÀÃĐÁÐĔØÈČĈØĢĹĦØEĎČǴÈĀÃŌ
ǺÃĀĈǺÃĀÐÃĈØĄÃØFÃÆÐÁĎØŁETCŐǺÁŃØĈĀÂǺÐØ
ĘÀÃĎĐÂǺĎĀÐÐÃĈØ ÊĀĎÄL

È
ĀĖĤĤĖĤ� ĤĬÎ� ĜĤ� AĦĔĖĤGÊ ĢĪĬĤF
�ÉÂǺØ ÀÃĀØ ÄÃĎØEÃĂǼĘÅÃǼǺÁǼÐÉĈÅØ ĀĐÐØ�ÉĂŌ
ĐÐČÂÆÉĈÅØĂĒĎÄÃĎÀÁĎØÅÃÊČĎÄÃĈLØ�ĈÄÃĎĐØ
ÁǼĐØ ÀÃĀØ ÄÃĈØ QÂǺÊÃĀĈÃĈØ ĀĐÐØ ÄĀÃØ DĒĎÄÃŌ
ĎÉĈÅØÁÀÃĎØ ÁÉĂØ�ÃÐĎĀÃÀÃØĆĀÐØ�ČÄÃĈǺÁǼŌ
ÐÉĈÅØ ÉĈÄØ YÆČŌ�ÃÐĎĀÃÀÃØ ÀÃĐÂǺĎĖĈÆÐLØ
�ÃĀØ ÄÃĈØ QÂǺÊÃĀĈÃĈØ ĆÉĐĐØ ÀÃĂĘĎÂǺÐÃÐØ
ÊÃĎÄÃĈĹØ ÄÁĐĐØ ÄĀÃØ DĒĎÄÃĎÉĈÅØ ÆČĈÈÃĈŌ
ÐĀČĈÃǼǼÃĎØ UÁÂǺĐÐÉĆĐÀÃÐĎĀÃÀÃØ ĀĈØ ÄÃĈØ
ĆÃĀĐÐÃĈØ �ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈØ ÃĀĈØ ĂÁǼĐÂǺÃĐØ
QĀÅĈÁǼØÅĀÀÐLØQÂǺÊÃĀĈØÅÃǺÁÀÐØǺÁÀÃĈØÄĀÃØ
QÂǺÊÃĀĈÃØ ÊČǺǼØ ĈÉĎØ ĀĈØ LČĎÄĎǺÃĀĈŌØ
UÃĐÐĂÁǼÃĈLØ ĄU ÂĨ�ĔÊÎĘ�ĲĜĖĔĖÎ�ĖĜĤ� ËĜÏĒGĖĤ�HĖGÎ� ĨĖĜĤM



ĞĤ �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ
PCEGML�JCQ

CĤĢÈËĤ�ĦĘ� ÅÁ�ÀÁBKǺGEÈĖĖĢÈÊËGFÈF�EÈH� ǺÅ
ÁÊĨ�AĬĤĔĖĨĢÊĤĔÐĜÎĪĨĒGÊĘĪĨHĜĤĜĨĪĖÎĜĬH� ÖAÆĄŌ�ĲĚGĢĪ�ĔĖÎKĖĜĪ� ĜĤ�ÉĬĨÊHÓ
HĖĤÊÎËĖĜĪ�HĜĪ�ĔĖH�ÁĖĬĪĨĒGĖĤ�ǼÊĪĬÎĨĒGĬĪKÎĜĤF� ÖÁǼČŌ�ÆĦĔĖĢĢÎĖFĜĦĤĖĤ�

ÊĬĨĻ� ĜĤ�ĔĖĤĖĤ� İËĖÎ�ĔÊĨ� ĄÂ�ÁÂČ� Ũ� ĆÎĦFÎÊHH� ĖĜĤĖ�ĤÊĒGGÊĢĪĜFĖ�ČĖFĜĦĤÊĢÓ
ĖĤĪĲĜĒĠĢĬĤF� ĔĖĨ� ĢĚĤĔĢĜĒGĖĤ� ČÊĬHĨ� ĜĤĜĪĜĜĖÎĪ�ĬĤĔ�FĖĘIÎĔĖÎĪ�ĲĖÎĔĖĤ� ĨĦĢĢM�
ÁÊĨ�AÆĄ�GÊĪ�ĔĖĤ� ǼÊĪĬÎĨĒGĬĪKĮĖÎËĚĤĔĖĤ�ĔĜĖĨĖ�ǺĦĦÌĖÎÊĪĜĦĤ�ÊĤFĖËĦĪĖĤ�

ĬĤĔ� ĨĜĖ�ĔÊÎĬH�FĖËĖĪĖĤĻ� ÌÊĨĨĖĤĔĖ�ČĖFĜĦĤĖĤ�ĮĦÎKĬĨĒGĢÊFĖĤM� ǼÊĒG��ĤFÊÓ
ËĖĤ�ĔĖĨ�ÁǼČÓÄĖĨĒGĚĘĪĨĘİGÎĖÎĨ�ĀĖĢHĬĪ�ČIĨĒGĖĜĨĖĤ� ĨĜĤĔ� ĨĖĒGĨ�ČĖFĜĦĤĖĤ�

ĜĤ�ĔĜĖ�ĖĤFĖÎĖ�ÐÊGĢ�FĖĠĦHHĖĤĿ� ĂĤĨĖĢ� ČİFĖĤ� ÖÆĖĒĠMÓĐĦÎÌŌĻ�ÇİÎĠĨGĦĘO�
DĒĠĖÎHĚÎĠĜĨĒGĖ�ĊĖĖĤ� ÖAÎÊĤĔĖĤËĬÎFŌĻ�ÁİËĖĤĖÎ�ĀĖĜĔĖ�ÖĊÊĒGĨĖĤOĊÊĒGĨĖĤÓ�

�ĤGÊĢĪŌĻ� ĂĨĖĤGÊFĖĤĖÎ� ĄÊĤĔ� ÖǼĜĖĔĖÎĨÊĒGĨĖĤŌĻ�ÇGİÎĜĤFĖÎ�ÐÊĢĔ� ĬĤĔ�
ĊĒGĲÊÎKĖĤËĖÎFĖÎ� ĄÊĤĔOĊİĔĢĜĒGĖÎ�ĊĪĖĜFĖÎĲÊĢĔ� ÖAÊĴĖÎĤŌM�ÁĖÎ�AĬĤĔ� ĨĦĢĢ� ĘİÎ�
ĔĜĖ�ÆĦĔĖĢĢÌÎĦĞĖĠĪĖ� ĜĤĨFĖĨÊHĪ� ŜT�ÆĜĦM�ÁÆ� ÎĖĨĖÎĮĜĖÎĪ�GÊËĖĤM�ÁÊĨ�ĐĦÎFĖÓ
GĖĤ�ĔĖĨ�AÆĄ�ĜĨĪ�ĞĖĔĦĒG�ËĖĜ� ĔĖĤ�KĬĨĪĚĤĔĜFĖĤ� ČĖĨĨĦÎĪĨ�ĔĖÎ�AĬĤĔĖĨĢĚĤĔĖÎ�
ÊĬĘ�GÊÎĨĒGĖ�ǺÎĜĪĜĠ�FĖĨĪĦÏĖĤM� ĊĜĖ�ĲĖÎĘĖĤ�ĔĖH�AÆĄ�ĮĦÎĻ� ĨĜĒG�HĜĪ�ĨĖĜĤĖÎ� ĂĤÓ
ĜĪĜÊĪĜĮĖ�İËĖÎ�ĔĜĖ�ÂĤĪĨĒGĖĜĔĬĤFĨĠĦHÌĖĪĖĤK�ĔĖÎ�ĄĚĤĔĖÎ�GĜĤĲĖFFĖĨĖĪKĪ�KĬ�
GÊËĖĤĻ� ĔĖĤĤ�ĔĜĖ�DHĨĖĪKĬĤF� ĔĖÎ�ĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖĤ�ÄĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪĨĜĤĜĪĜÊĪĜĮĖ�
ĄÂ�ÁÂČ� Ũ� ĜĨĪ��ĬĘFÊËĖ�ĔĖÎ�AĬĤĔĖĨĢĚĤĔĖÎM� ĊĒGĢĜĖÏĢĜĒG� ĨĪĖGĪ�ĔĖĤ� ĄĚĤĔĖÎĤ�
ĤĬĤ�ĔĬÎĒG� ĔĜĖ�ÆĜĪĪĖĢÓČĖĨĖÎĮĜĖÎĬĤF� ĘİÎ�ĔĜĖ�AÆĄÓÆĦĔĖĢĢÌÎĦĞĖĠĪĖ�ÊĬĒG�ĲĖÓ
ĤĜFĖÎ�ÄĖĢĔ�ÊĬĨ�ĔĖH�ËĖFÎĖĤKĪĖĤ� ĄÂ�ÁÂČ� Ũ� ĀÊĬĨGÊĢĪ�ĘİÎ�ŅĖĜFĖĤĖQ� ĆÎĦĞĖĠÓ
ĪĖ�KĬÎ�ĐĖÎĘİFĬĤFM� ĂĤĨFĖĨÊHĪ�ĨĪĖĢĢĪ�ĔĜĖ�ÂD� ĘİÎ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ� ĄÂ�ÁÂČÓÆĜĪĪĖĢ�
ĘİÎ�ĔĜĖ�ÃIÎĔĖÎÌĖÎĜĦĔĖ�ŠŚŚŚÓŠŚŚŤ� ĜĤ� ĀIGĖ�ĮĦĤ� ĠĤÊÌÌ�TŚŚ�ÆĜĦM�ÁÆ�ËĖÓ
ÎĖĜĪM��ĢĨ�ǺĦHÌÎĦHĜĨĨ�GÊËĖĤ� ĨĜĒG�AĬĤĔ� ĬĤĔ� ĄĚĤĔĖÎ�ĔÊÎÊĬĘ�FĖĖĜĤĜFĪĻ� ĔÊĨĨ�

ĔĜĖ�ĆÎĦĞĖĠĪĖ�ĔĖÎ�ÉĬĨĪĜHHĬĤF� ĔĖÎ� ĄĚĤĔĖÎ�ËĖĔİÎĘĖĤĻ� ĬĞ

ĄÈĦÈH��ÊĢDĢĐIFEFËH� ËF� ÁFÊĖDFE
ĢĤ�ÄÎĦÏËÎĜĪÊĤĤĜĖĤ�GÊËĖĤ� ĤĖĬĤ�DHĲĖĢĪÓĻ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨÓĻ� ÃÎÊĬĖĤÓ� ĬĤĔ�
ĄÊĤĔĞĬFĖĤĔĮĖÎËĚĤĔĖ�ÂĤĔĖ�BĠĪĦËĖÎ�ĖĜĤ� ĤĖĬĖĨ�AİĤĔĤĜĨ�ĘİÎ�ĔĖĤ� ĄĚĤĔĢĜÓ

ĒGĖĤ� ČÊĬH�HĜĪ�ĔĖH� ǼÊHĖĤ� ŅČĬÎÊĢ� ÃĬĪĬÎĖĨQ� ÖĢĚĤĔĢĜĒGĖ�ÉĬĠĬĤĘĪŌ�FĖFÎİĤÓ
ĔĖĪM� ÁÊHĜĪ�ĲĦĢĢĖĤ�ĔĜĖ�ĐĖÎËĚĤĔĖ�ĖĜĤĖ�ËÎĖĜĪĖ�FĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�ÁĖËÊĪĪĖ�

İËĖÎ�ĔĜĖ�ŅǺÎĜĨĖ� ĜH� ĢĚĤĔĢĜĒGĖĤ� ČÊĬHQ� ĬĤĔ� İËĖÎ�ĖĜĤĖ�ĤÊĒGGÊĢĪĜFĖ�ÉĬĠĬĤĘĪ�
ĘİÎ� ĔÊĨ� ĢĚĤĔĢĜĒGĖ�AÎĜĪÊĤĤĜĖĤ� ĢĦĨĪÎĖĪĖĤM�ÁĜĖ�ĐĖÎËĚĤĔĖ�ĮĖÎĪÎĖĪĖĤ� ĜĤĨFĖĨÊHĪ�

ÎĬĤĔ�Ș�ÆĜĢĢĜĦĤĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĖÎ�ÊĬĨ�ĊĪÊĔĪ�ĬĤĔ� ĄÊĤĔM
ĂĤĘĦĨ� ĜH� ĂĤĪĖÎĤĖĪ�ĬĤĪĖÎĿ�ĲĲĲMÎĬÎÊĢĘĬĪĬÎĖĨMĦÎF� ÌH

�ǺÇĂǼÆČÇXÄĶĐĂĈÁĶXĊČÄÀÁÀÃÆÇ
ÃİÎ� ŅÇÊF� ĔĖÎ� ČĖFĜĦĤĖĤQ�ĲĖÎĔĖĤ� ĂĤĪĖÎĖĨĨĜĖÎĪĖ�ÊĬĨ�ĲĖĜĪĖÎĖĤ� AĬĤĔĖĨĢĚĤĔĖÎĤ� FĖĨĬĒGĪ

,ĀĈÃØ ÃĎĂČǼÅĎÃĀÂǺÃØ �ĀǼÁĈĔØ ÄÃĐØ ÄĀÃĐĄĖǺĎĀŌ
ÅÃĈØ ĶRÁÅĐØ ÄÃĎØ PÃÅĀČĈÃĈŅØ ǺÁÀÃĈØ ĎĘĈÄØ

ĠĜØ TÃĎÐĎÃÐÃĎŐĀĈĈÃĈØ ÄÃĎØ ÀÃÐÃĀǼĀÅÐÃĈØ MĎÅÁŌ
ĈĀĐÁÐĀČĈÃĈØ ÁÉĐØ �ÁĚÃĎĈĹØ LČĎÄĎǺÃĀĈŌUÃĐÐŌØ
ĂÁǼÃĈØ ÉĈÄØ FÃĐĐÃĈØ ÁÉĂØÃĀĈÃĆØ ÀÉĈÄÃĐÊÃĀŌ
ÐÃĈØ IČČĎÄĀĈÁÐĀČĈĐŌRĎÃĂĂÃĈØ CĈÄÃØMÆÐČÀÃĎØ
ÅÃĔČÅÃĈLØ �ĆØ RÁÅØ ÄÃĎØ PÃÅĀČĈÃĈĹØ ÄÃĆØ ĞLØ
MÆÐČÀÃĎØĢĜĜĜĹØĆÁÂǺÐÃĈØ ÁĈØĘÀÃĎØĢĠĜØMĎŌ
ÐÃĈØĀĈØÄÃĈØÄĎÃĀØ�ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈØÊĀÃÄÃĎØÈĀÃŌ
ǼÃØ�ÆÐĀČĈÃĈĹØDÃĐÐÃĹØQÃĆĀĈÁĎÃĹØ�ÃÐĎĀÃÀĐÀÃŌ
ĐĀÂǺÐĀÅÉĈÅÃĈØ ÉĈÄØ �ÉĐĐÐÃǼǼÉĈÅÃĈØ ÁÉĂØ ÄĀÃØ
QÐĖĎÆÃĈØ ÄÃĎØ PÃÅĀČĈÃĈØ ÁÉĂĆÃĎÆĐÁĆØ ÉĈÄØ
ÅÁÀÃĈØ ÃĀĈÃĈØ CĀĈÀǼĀÂÆØ ĀĈØ ÄĀÃØĶĐÂǺĒĈÃØUÃǼÐØ
ÄÃĎØPÃÅĀČĈÃĈŅĹØĐČØÄÃĎØQÇĎÃÂǺÃĎØÄÃĐØÀÁĚÃŌ
ĎĀĐÂǺÃĈØ �ÆÐĀČĈĐÀĘĈÄĈĀĐĐÃĐĹØ FÃĀĈÃĎØ QĀĈŌØ
ÄÃǼØ ÁÉĐØ DÃÉÂǺÐÊÁĈÅÃĈL
DĘĎØÄÁĐØRĎÃĂĂÃĈØÄĀÃĈÐÃØÄĀÃØPǺĒĈÃĎØQÂǺÁÉŌ
ÆÃǼÐÃĎÃĀØÈČĈØEÁĐÐÊĀĎÐØHĘĎÅÃĈØIĎÃĈĔÃĎØÄÃĈØ
TÃĎÐĎÃÐÃĎŐĀĈĈÃĈØÉLÁLØ ÄÃĎØJÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐÇĂǼÃŌØ
ÅÃÈÃĎÀĖĈÄÃĹØ ÄÃĎØ �ÀJĹØ ÄÃĎØ ÆÁÐǺČǼĀĐÂǺÃĈØ
ÉĈÄØ ÃÈÁĈÅÃǼĀĐÂǺÃĈØ IĀĎÂǺÃĈĹØ ÄÃĐØ �SLBØ
ĂĘĎØSĆÊÃǼÐØÉĈÄØLÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔĹØ ÄÃĐØL��SØ
LÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔÀÉĈÄĐĹØ ÄÃĐØ UUDØ BÃÉÐĐÂǺŌ
ǼÁĈÄĹØ ÄÃĐØ BÃÉÐĐÂǺÃĈØ HÁÅÄĐÂǺÉLÐĔÈÃĎÀÁĈŌØ
ÄÂĐØÉĈÄØ ĈĀÂǺÐØ ĔÉǼÃÐĔÐØ ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺĐÐÃĎØ
PÃÅĀČĈÁǼĀĈĀÐĀÁÐĀÈÃĈØ ÁǼĐØ ÇÁĐĐÃĈÄÃĎØ PÁǺŌ
ĆÃĈL

�ĈÆĈĘÇĂÃĈÄØ ÁĈØ ÄÃĈØ ÀĀĐǺÃĎĀÅÃĈØ CĎĂČǼÅÃĈØ
ǼÃÅÐÃĈØ ĐĀÃØ ĂÃĐÐĹØ ÄÃĈØ�ÆÐĀČĈĐÐÁÅØ ĀĆØ ĈĖÂǺĐŌ
ÐÃĈØ HÁǺĎØÁĆØ CĎĈÐÃÄÁĈÆĐČĈĈÐÁÅØ ŁĠĜLØ QÃÇŌ
ÐÃĆÀÃĎØ ĢĜĜĞŃØ ĂČĎÐĔÉĂĘǺĎÃĈLØ BÁĔÉØ ĐČǼǼÃĈØ
ÄÁĈĈØ ÁÉÂǺØ ÄĀÃØ DĖÄÃĈØ ĀĈØ ÁĈÄÃĎÃØ �ÉĈÄÃĐŌ
ǼĖĈÄÃĎØ ÅÃÆĈĘÇĂÐØ ÀĔÊLØ ÈÃĎĐÐĖĎÆÐØ ÊÃĎÄÃĈĹØ
ÉĆØ ÄÃĈØ RÁÅØ ÄÃĎØ PÃÅĀČĈÃĈØ QÂǺĎĀÐÐØ ĂĘĎØ
QÂǺĎĀÐÐØ ÁÉĐĔÉÊÃĀÐÃĈLØ LÃÀÃĈØ GĈĀÐĀÁÐĀÈÃĈØ
ÁÉĐØFÃĐĐÃĈĹØPǺÃĀĈǼÁĈÄŌNĂÁǼĔØ ÉĈÄØ �ÁÄÃĈŌØ
UĘĎÐÐÃĆÀÃĎÅØǺÁÀÃĈØ ÀÃĎÃĀÐĐØÁÉÂǺØMĎÅÁĈĀŌ
ĐÁÐĀČĈÃĈØ ÁÉĐØ LĀÂÄÃĎĐÁÂǺĐÃĈØ ÉĈÄØ QÂǺǼÃĐŌ
ÊĀÅŌFČǼĐÐÃĀĈØ GĈÐÃĎÃĐĐÃØ ĐĀÅĈÁǼĀĐĀÃĎÐLØ �ÀÃĎØ
ÁÉÂǺØ ĀĈØÄÃĈØÁĈÄÃĎÃĈØ�ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈØÊÃĎŌ
ÄÃĈØ�ĈĐÇĎÃÂǺÇÁĎÐĈÃĎØÅÂĐÉÂǺÐLØ WĀÃǼØ ĀĐÐØÂĐĹØ
ĖǺĈǼĀÂǺØÊĀÃØĀĈØ�ÁĚÃĎĈØÉĈÄØLPUØĀĈØĄÃÄÃĆØ
�ÉĈÄÃĐǼÁĈÄØ�ÆÐĀČĈĐÀĘĈÄĈĀĐĐÃØ ÁÉĐØ ĀĈÐÃĎŌ
ÃĐĐĀÃĎÐÃĈØ MĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈØ ÁÉĂĔÉÀÁÉÂĈĹØ
ÊČÀÃĀØÄĀÃØÀÃĀÄÃĈØ ÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃĈØ IČČĎÄĀĈÁŌØ
ÐĀČĈĐĐÐÂǼǼÃĈØÄÁÀÃĀØǺÃǼĂÃĈÄØĔÉØQÃĀÐÃØĐÐÃǺÃĈØ
ÊČǼǼÃĈLØ BČĎÐØ ÅĀÀÐØ ÃĐØ ÊÃĀÐÃĎÃØ GĈĂČĎĆÁÐĀČŌ
ĈÃĈĹØ ÊĀÃØ ĔL�LØ ÄĀÃØ BČÆÉĆÃĈÐÁÐĀČĈØ ĔÉĆØ
�ÆÐĀČĈĐÐÁÅØĢĜĜĜØ ŁĂĘĎØ ĞĦĹĜĜØ BKŃLØ ǺY

IČĈÐÁÆÐĻØ�ÆÐĀČĈĐÀĘĈÄĈĀĐØ �ÁĚÃĎĈĻØ EĀĐÃǼÁØ IĈÄÐĹØ
QÇĀÐÁǼĐÐĎLØ ĦLØ ÏĞĦĦĦ Ø DÂÉÂǺÐÊÁĈÅÂĈĹØ ŌĜÏÎĦĢŌØ
ĞĠÎĞĽØ�ÆǼĀČĈĐÀĘĈÄĈĀĐØ LPU ĻØ �ĎĀÅĀÐÐÃØ FĀǼÂǺÃĎĹØ
WÉĎØ QÇÃÂÆÃØĤĹØĠĤĤĠĤ Ø �ČĎÅÃĈÐĎÃĀÂǺLØ ŌØ ĜĦÍĤĠŌØ
ÏĤÎĦĠÌL

Q C L L C Ø M �H ĠQÀÆÆÀĶMĈĂÄĂÆXĀÏĶÄÀČÇXĈÇÀÇ

ǺÊÎĪĦĘĘĖĢĤ� ÊĬĨ�ĔĖÎ� ČĖFĜĦĤ� ĘİÎ�
ĔĜĖ�ČĖFĜĦĤ� ËĜĖĪĖĤ� ĔĜĖ� ĄÊĤĔÓ
ĲĜÎĪĖ�ĔĖĨ�ĐĖÎĖĜĤĨ� ŅĊĖĤĤĖ�BÎĜÓ
FĜĤÊĢQ� ĬĤĪĖÎ�ĔĖH� FĖHĖĜĤĨÊÓ
HĖĤ�ÆÊÎĠĖĤKĖĜĒGĖĤ� ÖĦËĖĤŌ�
ÊĤM

ĊĪÊÎĪ�HĜĪ� ǺÊÎĪĦĘĘĖĢĤ� ÊĬĨ�ĔĖÎ� ČĖFĜĦĤ� ĊĖĤĤĖ� ĜĤ� BĨĪĲĖĨĪĘÊĢĖĤ

ǼÃĈØ ÄÃĎØ ĎÃÅĀČĈÁǼÃĈØ JÂÀÂĈĐĆĀǼÐÂǼÂĀĈĔÃǼŌØ
ǺÁĈÄÃǼŌIÃÐÐÃØ JĘĈĀĈÅØ ŁCǼǼĀŌKĖĎÆÐÂŃLØ TÃĎŌ
ǼĖÉĂÐØ ÄĀÃĐÃĎØ NĎČÀÃǼÁÉĂØ ÃĎĂČǼÅĎÃĀÂǺĹØ ĐČǼǼÃĈØ
ÁǼǼÃØÀÃÐÃĀǼĀÅÐÃĈØJÁĈÄÊĀĎÐÃØIÁĎÐČĂĂÃǼĈØĘÀÃĎØ
ÄĀÃĐÃĈØ TÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅĐÊÃÅØ ÁÀĐÃÐĔÃĈØ ÆĒĈŌ
ĈÃĈLØ DĘĎØÄÃĈØ DÁǼǼØÊĀĎÄØ Ō Ø ĂĘĎØMĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈØ
ÉĈÄØJČÅĀĐÐĀÆØŌ ØÄĀÃØEĎĘĈÄÉĈÅØÃĀĈÃĎØCĎĔÃÉŌØ
ÅÂĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐØÃĎÊČÅÃĈL
�ÃĀĆØ UĀǼÄØ ĀĐÐØ ÄÁĐØ �ÉĈÄÃĐĂČĎĐÐÁĆÐØ QÃĈĈÃØ
WÃĀÂǺÃĈĈÉÐĔÃĎĹØ ÄÁĐØ ÃÐÊÁØ ÎĜĜØ PÃǺÃØ ÉĈÄØ
UĀǼÄĐÂǺÊÃĀĈÃØĀĆØHÁǺĎØĀĈØÄÃĎØPÃÅĀČĈØÃĎǼÃÅÐLØ
BÁĐØUĀǼÄØÊĀĎÄØĘÀÃĎØÃĀĈÃĈØĒĎÐǼĀÂǺÃĈØUĀǼÄŌØ
ÈÃĎĆÁĎÆÐÂĎÁÀÅÃĐÃÐĔÐLØBĀÃØQÃĈĈÃĎØDČĎÃǼǼÃĈØ
ĐÐÃÉÃĎĈØ ĔÊÃĀØRÃĀÂǺÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈØ ÀÃĀL
SĆØÁÉÂǺØÄÃĈØ�ÀĐÁÐĔÊÃÅØEÁĐÐĎČĈČĆĀÃØĔÉØ
ÃĎĐÂǺǼĀÃǴÃĈĹØÁĎÀÃĀÐÃÐØ PÁǼĂØQÂǺĎĒÄÃĎØÁĈØ ÃĀŌ
ĈÃĎØĈÃÉÃĈØIČČÇÃĎÁÐĀČĈØĆĀÐØĦØJÁĈÄÊĀĎÐÃĈĹ
ĢØEÁĐÐĎČĈČĆÃĈØÉĈÄØÄÃĆØTÃĎÀÁĈÄØRÃÉÐČŌ
ÀÉĎÅÃĎØUÁǼÄØRČÉĎĀĐĆÉĐLØBČÂǺØÄĀÃØEÁĐÐĎČŌ
ĈČĆÃĈØǺÁÀÃĈØÀÃĐČĈÄÃĎÃØCĎÊÁĎÐÉĈÅÃĈØÁĈØ
IÁĎÐČĂĂÃǼĈĹØ PĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺØ ÉĈÄØ ÊÃĀÐÃĎÃØ NĎČŌ
ÄÉÆÐÃLØ BÁĂĘĎØĆĘĐĐÃØ ÀÃĀØ ÄÃĈØ JÁĈÄÊĀĎÐÃĈØ
ĔÉĈĖÂǺĐÐØÃĀĈØ�ÃÊÉĐĐÐĐÃĀĈØÅÃĐÂǺÁĂĂÃĈØÊÃĎŌ
ÄÃĈĹØÉĆØĔÉØÃĀĈÃĎØĶTÃĎĈÃÐĔÉĈÅØÄÃĎØ�ĈÀĀÃŌ
ÐÃĎØĎÃÅĀČĈÁǼÃĎØNĎČÄÉÆÐÃØÉĈÄØĎÃÅĀČĈÁǼÃØIĘŌ
ÂǺÃŅØĔÉØÆČĆĆÃĈLØBÃĈĈĹØĐČØIÁĆĆÃĎÇĎĖĐĀŌ
ÄÃĈÐØKÃĀĐÃĻØĶIĘĈĂÐĀÅÃØAǺÁĈÂÃĈØÄÃĎØĈČĎÄŌØ
ĎǺÂĀĈŌÊÃĐÐĂĖǼĀĐÂǺÃĈØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ǼĀÃŌ
ÅÃĈØ ĀĈØÄÃĎØÆČĈĐÃĊÉÃĈÐÃĈØ�ÉĐĎĀÂǺÐÉĈÅØÁÉĂØ
ÄĀÃØ�ÃÄĘĎĂĈĀĐĐÃØÄÃĎØTÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎLŅØ ǺY

ĆĘĈÆÐǼĀÂǺØĔÉĆØRÁÅØÄÃĎØPÃÅĀČĈÃĈØ ÁĆØ ĞLØ
MÆÐČÀÃĎØ ĐÐÁĎÐÃÐÃØ ĀĈØ ÄÃĎØ ČĐÐÊÃĐÐĂĖǼĀŌ

ĐÂǺÃĈØ PÃÅĀČĈØ QÃĈĈÃØÄĀÃØTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅØĎÃŌ
ÅĀČĈÁǼÃĎØNĎČÄÉÆÐÃØÉĈÐÃĎØÄÃĎØĈÃÉÃĈØPÂÅĀČŌØ
ĈÁǼĆÁĎÆÃØ ĶQÃĈĈÃØ ČĎĀÅĀĈÁǼŅLØ DĘĎØ IÁĎÐČĂŌ
ĂÃǼĈĹØUĀǼÄÀĎÃÐØÉĈÄØDČĎÃǼǼÃĈØǺÁÐØÄÃĎØTÃĎÃĀĈØ
ĶQÃĈĈÃØ MĎĀÅĀĈÁǼŅØ ÀĀĐǺÃĎØ ÄÁĐØ ÃĀÅÃĈÃØ WÃĀŌ
ÂǺÃĈØÈÃĎÅÃÀÃĈL
BĀÃØ QÃĈĈÃØ ĀĐÐØ ÃĀĈÃØ ĎÉĈÄØ ĦĠLĜĜĜØǺÁØÅĎČǴÃØ
ĐÁĈÄĀÅÃØRĀÃĂÃÀÃĈÃØĔÊĀĐÂǺÃĈØ�ĀÃǼÃĂÃǼÄØÉĈÄØ
NÁÄÃĎÀČĎĈØÉĈÄØÄÃĆØRÃÉÐČÀÉĎÅÃĎØUÁǼÄØĀĆØ
MĐÐÃĈLØRĎĖÅÃĎØÄÃĎØ GĈĀÐĀÁÐĀÈÃĹØ ĂĘĎØÄĀÃĐÃØPÃŌ

ĹÅĀČĈØÃĀĈØÃĀÅÃĈÃĐØFÃĎÆÉĈĂÐĐĔÃĀÂǺÃĈØĔÉØÃĈÐŌ
ÊĀÂÆÃǼĈĹØ ÊÁĎØ ĔÉĈĖÂǺĐÐØ ÄĀÃØ �ĀČǼČÅĀĐÂǺÃØ
QÐÁÐĀČĈØQÃĈĈÃĹØÀĀĐØÈČĎØÃĀĈÃĆØ HÁǺĎØÄÃĎØTÃĎŌ
ÃĀĈØ ĶQÃĈĈÃØ MĎĀÅĀĈÁǼŅØ ÅÃÅĎĘĈÄÃÐØ ÉĈÄØ ÁĈØ
ÄÃĎØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÆÁĆĆÃĎØ UÃĐÐĂÁǼÃĈŌØ
JĀÇÇÃØ ÁĈÅÃĐĀÃÄÃǼÐØÊÉĎÄÃLØ QČØ ǼĀÃǴØ ÃĐØ ĐĀÂǺØ
ÄÃĈĈØÁÉÂǺØÄÃĎØIÁĆĆÃĎÄĀĎÃÆÐČĎØIÁĎǼØKÃĀŌ
ĐÃØĈĀÂǺÐØĈÃǺĆÃĈĹØÄÁĐØWÃĀÂǺÃĈØÄÃĎØYĂĂÃĈÐŌ
ǼĀÂǺÆÃĀÐØĔÉØ ÇĎĖĐÃĈÐĀÃĎÃĈL
QÃÂǺĐØ JÁĈÄÊĀĎÐÃØ ǺÁÀÃĈØ ĀĈØ ÄĀÃĐÃĆØ HÁǺĎØ
IÁĎÐČĂĂÃǼĈØĈÁÂǺØÄÃĈØPĀÂǺÐǼĀĈĀÃĈØÄÃĐØTÃĎŌ
ÃĀĈĐØ ÁĈÅÃÀÁÉÐLØ BĀÃØ IĎĀÐÃĎĀÃĈØ ÊÉĎÄÃĈØ
ÈČĈØ JÁĈÄÊĀĎÐÃĈĹØ IÁĆĆÃĎÀÃĎÁÐÃĎĈØ ÉĈÄØ
ÄÃĆØ TÃĎÃĀĈØ ÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐLØ FÃĎÁÉĐÅÃÆČĆŌ
ĆÃĈØ ĀĐÐØÃĀĈÃØIČĆÀĀĈÁÐĀČĈØ ÁÉĐØ ĀĈÐÃÅĎĀÃĎŌ
ÐÃĆØ�ĈÀÁÉØ ŁLŌĆĀĈŌNĎČÀÃĈĹØÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐŌØ
ÃĀÅÃĈÃĎØBĘĈÅÃĎŃØÉĈÄØFÃĎÆÉĈĂÐĐÁÉĂǼÁÅÂĈØ
ŁĆĀĈÄÃĐÐÃĈĐØĦĜØĨØÄÃĐØNĎČÄÉÆÐÃĐØĆÉĐĐØĀĈØ
ÄÃĎØPÃÅĀČĈØ QÃĈĈÃØÃĎĔÃÉÅÐØĐÃĀĈĹØÄÃĎØPÃĐÐØ
ĀĈØ ÄÃĈØ ÁĈÅĎÃĈĔÃĈÄÃĈØ JÁĈÄÆĎÃĀĐÃĈŃLØ
ĶUĀĎØ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼĈØ ÄĀÃØ IĎĀÐÃĎĀÃĈØ ǼÁĈÅĐÁĆØ
ÉĈÄØĐÃǺĎØÈČĎĐĀÂǺÐĀÅØÊÃĀÐÃĎĹØÉĆØĆĒÅǼĀÂǺĐÐØ
ÆÃĀĈÃØ �ÃÐĎĀÃÀÃØ ÁÉĐĔÉĐÂǺǼĀÃǴÃĈŅĹØ ÃĎÆǼĖĎÐØ
ÄÃĎØ EÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎØ ÄÃĐØ TÃĎÃĀĈĐĹØ PÁǼĂØ
QÂǺĎĒÄÃĎL
TÃĎĆÁĎÆÐÃÐØÊÃĎÄÃĈØÄĀÃØIÁĎÐČĂĂÃǼĈØÀĀĐǼÁĈÅØ
ÈČĈØÄÃĈØ ÃĀĈĔÃǼĈÃĈØ JÁĈÄÊĀĎÐÃĈØĘÀÃĎØFČĂŌ
ǼĖÄÃĈĹØ �ÁÉÃĎĈĆĖĎÆÐÃØ ÉĈÄØ ĶTÃĎÆÁÉĂØ ÁÀØ
JIUŅLØBÁĈÃÀÃĈØÈÃĎĆÁĎÆÐÃÐØÃĀĈØJÁĈÄÊĀĎÐØ
ĀĈØÃĀĈÃĎØNĎČÀÃÇǺÁĐÃØÁÉÂǺØĘÀÃĎØĔÊÃĀØ DĀǼĀÁŌ



C S P M N � �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ ĞĦ

NPCN�PCÍĶNXĈÇÆÀĈČZÃXÂÇĶÂĚĈĶĀÊÆÁĀĂZÃÀØ
CÆÇĐĂZǺĀĊÆÄĶĂÆĶCĊĈǼĆX

ÂĜĤ� ĤĖĬĖÎ�ÉĬĨÊHHĖĤĨĒGĢĬĨĨ� ĦÎFÊĤĜĨĜĖÎĪ� ĖĜĤĖĤ� ĔĜÎĖĠĪĖĤ� ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĨÓ� ĬĤĔ� ÂÎĘÊGÎĬĤFĨÊĬĨĪÊĬĨĒG� KĲĜĨĒGĖĤ�
BĨĪ� ĬĤĔ�ÐĖĨĪ� ĬĤĔ� KĲĜĨĒGĖĤ� �ĠĪĖĬÎĖĤ� ĬĤĪĖÎĨĒGĜĖĔĢĜĒGĨĪĖÎ� ÂËĖĤĖĤ� ĬĤĔ� ĘIÎĔĖÎĪ� ĨĦHĜĪ� ĔĜĖ�ĐĜĖĢĘÊĢĪ� ĔĖÎ� ĂĤĜĪĜÊĪĜĮĖĤ

ĜH� ĢĚĤĔĢĜĒGĖĤ� ČÊĬH� Ó �ĖĬÎĦÌÊĲĖĜĪ

0ĈØ TĀÅÁǼÁĹØ CĐÐǼÁĈÄĹØ ĐÂǺǼĀÃĐĐÐØ ĀĆØ QČĆĆÃĎØ
ÃĀĈÃØ ÄÃĎØ ǼÃÐĔÐÃĈØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĐÂǺÉŌ

ǼÃĈLØ GĆØ GĈÐÃĎÈĀÃÊØ ĆĀÐØ ÃĀĈÃĆØ ÊÃĐÐǼĀÂǺÃĈØ
HČÉĎĈÁǼĀĐÐÃĈØĐÁÅÐØÃĀĈØ QÂǺĘǼÃĎĹØÄÃĎØÁÉĂØÃĀĈÃØ
IĂĔŌKÃÂǺÁĈĀÆÃĎǼÃǺĎÃØ ÉĆĐÁÐÐÃǼÐĻØ ĶTĀÅÁǼÁØ
ĐÐĀĎÀÐØ ÁÉĐLØ BĀÃØ KĖÄÂǺÃĈØ ÅÃǺÃĈØ ĔÉÃĎĐÐĹØ
ÊÃĀǼØ ĐĀÃØ ÆÃĀĈÃØ WÉÆÉĈĂÐØĆÃǺĎØ ĐÃǺÃĈLØ BĀÃØ
HÉĈÅĐØ ĂČǼÅÃĈØ ĀĎÅÃĈÄÊÁĈĈLØ SĆØ ÉĈĐÃĎÃØ
QÐÁÄÐØ ǺÃĎÉĆØ ÊĖÂǺĐÐØ ÃĐØ ĔÉLØ GĆĆÃĎØĆÃǺĎØ
JÁĈÄØ ĂĖǼǼÐØ ÀĎÁÂǺLØ QÃĀÐØ ÊĀĎØ ÁǼǼÃĐØ ÁÉĐØ ÄÃĆØ
�ÉĐǼÁĈÄØ ĀĆÇČĎÐĀÃĎÃĈĹØ ǺÁÐØ ÉĈĐÃĎÃØ JÁĈÄŌ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØÆÃĀĈÃØAǺÁĈÂÃLŅ

BÁĐØ GĈÐÃĎÈĀÃÊØ ÃĈÐĐÐÁĈÄØ ÊĖǺĎÃĈÄØ ÃĀĈÃĐØ
ÀÃĆÃĎÆÃĈĐÊÃĎÐÃĈØUČĎÆĐǺČÇĐĹØ ǼĈØCĐÐǼÁĈÄØ
ÉĈÄØ QÂǺÊÃÄÃĈØ ÐĎÁĂÃĈØĐĀÂǺØ ĀĆØ HÉĈĀØ ǼÃÐĔÐÃĈØ
HÁǺĎÃĐØ KÃĈĐÂǺÃĈĹØ ÄĀÃØ ĀĈØ ÄÃĎØ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈØ
CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅØCÉĎČÇÁĐØTÃĎÁĈÐÊČĎÐÉĈÅØÐĎÁŌ
ÅÃĈĹØÁÀÃĎØ ĀĈØ ÄÃĎØPÃÅÃǼØ ÃĀĈÁĈÄÃĎØÆÁÉĆØ ÀÃŌ
ÅÃÅĈÃĈĻØ �ÁÉÃĎĈØ ÉĈÄØ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈĹØTÃĎÐĎÃŌ
ÐÃĎØ ÈČĈØ ǼČÆÁǼÃĈØ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐÇĎČĄÃÆÐÃĈØ
ÉĈÄØ ÈČĈØ PÃÅĀČĈÁǼÀÃǺĒĎÄÃĈĹØ ÈČĈØ TÃĎÁĎŌØ
ÀÃĀÐÉĈÅĐÉĈÐÃĎĈÂǺĆÃĈĹØĈÁÐĀČĈÁǼÃĈØ KĀĈĀĐŌ
ÐÃĎĀÃĈĹØÄÃĎØCSŌIČĆĆĀĐĐĀČĈØ ÉĈÄØÈĀÃǼÃØÁĈŌ
ÄÃĎÃØĆÃǺĎLØ QĀÃØ ÀÃĐÉÂǺÐÃĈØ ĀĈØ ÀÃĀÄÃĈØ JĖĈŌ
ÄÃĎĈØ ĘÀÃĎØ ĞĜĜØ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃØ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐŌ
ÇĎČĄÃÆÐÃØ ÉĈÄØ ÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐÃĈØ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆØ
TČĎĐÂǺǼĖÅÃØ ĔÉĎØ SĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅØ ÄÃĎØ GĈÐÃŌ
ÅĎÁÐĀČĈØ ÄÃĎØ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈØ UĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ÉĈÄØ
IÉǼÐÉĎØ ĀĈØ MĐÐŌØÉĈÄØUÃĐÐÃÉĎČÇÁL

ŜŚŚ� ĆÎĦĞĖĠĪĖ� ËĖĨĬĒGĪ
FÂĎÁÉĐÅÃÆČĆĆÃĈØ ĀĐÐØ ÈĀÃǼØ ĆÃǺĎĹØ ÁǼĐØ ÄĀÃØ
GĈĀÐĀÁÐČĎÃĈØ ÄÃĐØ UČĎÆĐǺČÇĐØ ÉĎĐÇĎĘĈÅǼĀÂǺØ
ÃĎÊÁĎÐÃÐØ ǺÁÐÐÃĈĻØ NPCN�PCØ ĀĐÐØ ÄÃĎØ ÈĀÃǼŌ
ÈÃĎĐÇĎÃÂǺÃĈÄÃØ �ÃÅĀĈĈØ ÃĀĈÃĎØ ÆČĈĐÐĎÉÆÐĀŌ
ÈÃĈØ WÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐØ ĔÊĀĐÂǺÃĈØ ÄÃĈØ ÉĈŌ
ÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺĐÐÃĈØ �ÆÐÃÉĎÃĈØ ÄÃĎØ ǼĖĈÄǼĀŌ
ÂǺÃĈØCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅLØĶNPCŌÁÂÂÃĐĐĀČĈØN�ĎÐŌØ
ĈÃĎĐǺĀÇØ ĂČĎØ PÉĎÁǼØ CÉĎČÇÃŅØÊĀĎÄØ ÅÃÐĎÁÅÃĈØ
ÈČĈØ ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈØ LÃÐĔÊÃĎÆÃĈØ ĂĘĎØ ÄĀÃØ
ĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃØ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅØ ĀĆØ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈØ
PÁÉĆLØ �ǼĐØ ÄÃĆČÆĎÁÐĀĐÂǺÃØ GĈĀÐĀÁÐĀÈÃØ ÈČĈ

ÉĈÐÃĈØĐČǼǼØÄÁĐØNĎČÅĎÁĆĆØ ÄĀĎÃÆÐÃĈØ CĎĂÁǺŌ
ĎÉĈÅĐÁÉĐÐÁÉĐÂǺØĔÊĀĐÂǺÃĈØǼČÆÁǼÃĈØGĈĀÐĀÁÐĀŌ
ÈÃĈĹØÁÀÃĎØÁÉÂǺØĔÊĀĐÂǺÃĈØNĎÁÆÐĀÆÃĎĈĹØNČǼĀŌ
ÐĀÆÃĎĈØ ÉĈÄØ �ÃǺĒĎÄÃĈØ ĂĒĎÄÃĎĈĹØ ÅǼÃĀÂǺÃĎŌØ
ĆÁĐĐÃĈØ ĀĈĈÃĎǺÁǼÀØ ÄÃĎØ �ÃĀÐĎĀÐÐĐǼĖĈÄÃĎØ
ŁKMCJŃØÊĀÃØĆĀÐØÄÃĈØ JĖĈÄÃĎĈØ ÄÃĎØCSLØ
CËÇÃĎÐÃĈØ ÊÃĎÄÃĈØ ÀĀĐǺÃĎØ ĆÃĀĐÐØ ÃĀĈĐÃĀÐĀÅØ
ÈČĈØ UÃĐÐØ ĈÁÂǺØ MĐÐØ ÅÃĐÂǺĀÂÆÐĹØ ÉĈÄØ ÄĀÃĐØ
ĈÉĎØÁÉĂØÄÃĎØPÃÅĀÃĎÉĈÅĐÃÀÃĈÃLØ BĀÃĐØ ĂĀĈÄÃÐØ
ÈČĎØ ÁǼǼÃĆØ ĀĈØ ĐČØ ÅÃĈÁĈĈÐÃĈØ WÊĀǼǼĀĈÅĐÁÀŌ
ÆČĆĆÃĈØ ÄÃĎØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÃĈØ
ĐÐÁÐÐLØ BÁĆĀÐØ ÁÉÂǺØ ÄĀÃØ ÇĎÁÆÐĀĐÂǺÃØ CĎĂÁǺŌ

ĎÉĈÅØ ÁÉĐØ NĎČĄÃÆÐÃĈØ ÈČĎØ MĎÐØ ĔÉĆØ WÉÅÃØ
ÆČĆĆÐĹØÉĈÄØÇČǼĀÐĀĐÂǺÃØCĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅĐÐĎĖŌØ
ÅÃĎØĐĀÂǺØĆĀÐØÄÃĈØÇĎÁÆÐĀĐÂǺÃĈØSĆĐÂÐĔÉĈÅĐŌØ
ÇĎČÀǼÃĆÂĈØ ÄÃĐØ GĈÐÃÅĎÁÐĀČĈĐÇĎČĔÃĐĐÃĐØ
ÁÉĐÃĀĈÁĈÄÃĎĐÃÐĔÃĈØ ÆĒĈĈÃĈĹØ ĐČǼǼØ NPCN�Ō
PCØĔÊÃĀØ�ÃĀÐĎĖÅÃØ ǼÃĀĐÐÃĈĻØ ĞLØÀÃĀĆØ�ÉĂÀÁÉØ
ÈČĈØ NĎČĄÃÆÐÃĈĹØÁÀÃĎØÁÉÂǺØÈČĈØĔĀÈĀǼÃĈØMĎŌ
ÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈØ ǺÃǼĂÃĈĹØ ÄĀÃØ ÉĈĐØ ĀĆØ UÃĐÐÃĈØ
ĐÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺØ ĐĀĈÄĹØ ÁǼĐČØ ÈČĈØ ÀÃĎÉĂĐŌ
ĐÐĖĈÄĀĐÂǺÃĈØ MĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈØ ÀĀĐØ ĔÉØ SĆØ
ÊÃĀÐŌØ ÉĈÄØ TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎÅĎÉÇÇÃĈØ ÉĈÄØ ĢLØ
ÄÃĈØ ÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈØ BĀÁǼČÅØĆĀÐØ ÄÃĈØ �ÃÐÃĀǼĀÅŌ
ÐÃĈØÈČĎØMĎÐØÁĆØ�ÃĀĐÇĀÃǼØÆČĈÆĎÃÐÃĎØNĎČÀǼÃŌ
ĆÃØ ĂĘǺĎÃĈL

ĆĦĢĜĪĜĨĒGĖÎ�Á ĜÊ ĢĦF
BÃĎØUČĎÆĐǺČÇØ ĀĈØ CĐÐǼÁĈÄØÉĈÄØQÂǺÊÃÄÃĈØ
ÉĈÄØÄÁĐØĄÃÐĔÐØÀÃÅĀĈĈÃĈÄÃØNPCN�PCŌNĎČŌØ
ÅĎÁĆĆØÊÉĎÄÃĈØ ÈČĈØ ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈØ LÃÐĔŌ
ÊÃĎÆÃĈØ ĀĈĐØJÃÀÃĈØÅÃĎÉĂÃĈLØBÃĆØCÉĎČÇĖĀŌ
ĐÂǺÃĈØLÃÐĔÊÃĎÆØĂĘĎØCĎĂÁǺĎÉĈÅØĆĀÐØLÁÂǺŌ
ǺÁǼÐĀÅÃĎØCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅØŁǺÃÉÐÃØĶDČĎÉĆØQĚĈŌØ
ÃĎÅĀÃĐŅŃĽØ CAMT�QRØÄÃĆØ PÁÐØ ÄÃĎØ BĒĎĂÃĎØ
ÉĈÄØ IǼÃĀĈĐÐĖÄÐÃĽØ IMBSI�LRĹØ ÄÃĎØ �ÃŌ
ÊÃÅÉĈÅØ ĂĘĎØ ÄÃĈØ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈØ PÁÉĆØ CĐÐŌ
ǼÁĈÄĐĽØ ÉĈÄØ ÄÃĈØ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈØ NÁĎǼÁĆÃĈÐÃĈØ
SĈÅÁĎĈĐØ ÉĈÄØ QÂǺÊÃÄÃĈĐLØ SĈÐÃĎĐÐĘÐĔÐØ
ÊÉĎÄÃĈØÄĀÃØÃĎĐÐÃĈØ QÂǺĎĀÐÐÃØÈČĆØ CÉĎČÇĖĀŌ
ĐÂǺÃĈØ NÁĎǼÁĆÃĈÐØÉĈÄØ ÄÃĎØ CSŌIČĆĆĀĐĐĀŌØ
ČĈØ ĐČÊĀÃØ ÈČĈØ ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈØ ĈÁÐĀČĈÁǼÃĈ

PÃÅĀÃĎÉĈÅÃĈLØ BĀÃØ D�MØ ÊĀĎÄØ ĐĀÂǺØ ĀĈØ WÉŌ
ÆÉĈĂÐØ ÃÀÃĈĂÁǼǼĐØ ÀÃÐÃĀǼĀÅÃĈĹØ ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃØ
ÇĎĀÈÁÐÃØ DĀĎĆÃĈØ ǺÁÀÃĈØ SĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅØĔÉŌ
ÅÃĐÁÅÐLØUÃĀÐÃĎÃØUČĎĐǺČÇĐØĈÁÂǺØÄÃĆØTČĎŌ
ÀĀǼÄØCĐÐǼÁĈÄĐØÉĈÄØQÂǺÊÃÄÃĈĐØĐĀĈÄØĀĈØ�ÉǼŌ
ÅÁĎĀÃĈĹØJÃÐÐǼÁĈÄØÉĈÄØSĈÅÁĎĈØÅÃÇǼÁĈÐLØ CĀĈØ
ÃǼÃÆÐĎČĈĀĐÂǺÃĐØLÃÐĔÊÃĎÆØĆĀÐØÄÃĆØLÁĆÃĈØ
GLQNGPCØ ĐČǼǼØ ÀÃĀĆØ �ÉĐÐÁÉĐÂǺØ ÉĈÄØ WÉŌ
ÅÁĈÅØ ĔÉØ GĈĂČĎĆÁÐĀČĈÃĈØ ÀÃǺĀǼĂǼĀÂǺØ ĐÃĀĈLØ
NĎČĄÃÆÐÃĹØÈČĈØÄÃĈÃĈØÅÃǼÃĎĈÐØÊÃĎÄÃĈØÆÁĈĈĹØ
ĐČǼǼÃĈØÄĀÃØĶEÃǺÃĀĆĈĀĐĐÃŅØĀǺĎÃĐØCĎĂČǼÅĐØÀÃŌ
ĐÂǺĎÃĀÀÃĈĹØÁÀÃĎØÁÉÂǺØÄĀÃØJÃǺĎÃĈØÁÉĐØKĀĐĐŌ
ÃĎĂČǼÅÃĈØĐČǼǼÃĈØ ÁĈÄÃĎÃĈØÉĈÃĎĂĎÃÉǼĀÂǺÃØCĎŌ
ĂÁǺĎÉĈÅÃĈØ ÃĎĐÇÁĎÃĈL
LČÂǺØ ĐĀĈÄØ ÈĀÃǼÃØ ĂĀĈÁĈĔĀÃǼǼÃØ ÉĈÄØ ǼČÅĀĐÐĀŌ
ĐÂǺÃØ NĎČÀǼÃĆÃØ ĔÉØ ǼĒĐÃĈLØ UÁĐØ ÁÀÃĎØ ÁǼǼÃĈØ
�ÃÐÃĀǼĀÅÐÃĈØKÉÐØĆÁÂǺÐĹØ ĀĐÐØÄĀÃØ�ĎÀÃĀÐĐĆÃŌ
ÐǺČÄÃLØ UĖǺĎÃĈÄØ ÄÃĎØUČĎÆĐǺČÇĐØ ÊĀĎÄØ ĀĈØ
IǼÃĀĈÅĎÉÇÇÃĈØ ÅÃÁĎÀÃĀÐÃÐĹØ ĀĈØ ÄÃĈÃĈØĆĒÅŌ
ǼĀÂǺĐÐØÁǼǼÃØCÀÃĈÃĈØÀÃÐÃĀǼĀÅÐØĐĀĈÄĻØTÃĎÐĎÃÐÃĎØ
ÁÉĐØ NĎČĄÃÆÐÃĈĹØ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈØ SĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈĹØ
NǼÁĈÉĈÅĐÀÃǺĒĎÄÃĈĹØ KĀĈĀĐÐÃĎĀÃĈĹØ CSŌ�ÃŌØ
ÁĆÐÃLØ BĀÃØ ĶÃĈÅÃØ RÉÂǺĂĘǺǼÉĈÅŅØ ÉĈÄØ ÄĀÃØ
�ÉĂÅÁÀÃĹØ ÃĀĈØ ÆČĈÆĎÃÐÃĐØ NĎČÀǼÃĆØÅÃĆÃĀĈŌ
ĐÁĆØĔÉØÀÃÉĎÐÃĀǼÃĈØ ÉĈÄØĆĒÅǼĀÂǺĐÐØĀĆØ IČĈŌ
ĐÃĈĐØĔÉØǼĒĐÃĈĹØÃĎǺĒǺÐØÄĀÃØ�ÉĂĆÃĎÆĐÁĆÆÃĀÐØ
ĂĘĎØ ÄĀÃØ QĀÂǺÐØ ÄÃĎØ ĄÃÊÃĀǼĐØ ÁĈÄÃĎÃĈØ QÃĀÐÃLØ
BĀÃØ ÆČĈÆĎÃÐÃĈØ NĎČÀǼÃĆÃØ ÄÃĎØ GĈÐÃÅĎÁÐĀČĈØ
ÊÃĎÄÃĈØ ÁǼĐČØ ÉĈĆĀÐÐÃǼÀÁĎØ ÃĎĂÁǺĎÃĈĹØ ĈĀÂǺÐØ
ĈÉĎØ ĀĈØ ÆÉǼÐÉĎÃǼǼÃĎØ ÉĈÄØ ǺĀĐÐČĎĀĐÂǺÃĎØ FĀĈŌ
ĐĀÂǺÐØ ĔÊĀĐÂǺÃĈØ KÃĈĐÂǺÃĈØ ÁÉĐØ MĐÐØ ÉĈÄØ
UÃĐÐĹØ ĐČĈÄÃĎĈØ ÁÉÂǺØ ĔÊĀĐÂǺÃĈØ SĈÐÃĎĈÃǺŌ
ĆÃĈĹØĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺÃĈØCĀĈĎĀÂǺÐÉĈÅÃĈØÉĈÄØNǼÁŌ
ĈÉĈÅĐĀĈĐÐÁĈĔÃĈLØNPCN�PCØĐČǼǼØÁǼǼØÄÃĈÃĈØ
�ÉĂÐĎĀÃÀØ ÅÃÀÃĈØ ÉĈÄØ EÃǺĒĎØ ÈÃĎĐÂǺÁĂĂÃĈĹØ
ÄĀÃØ ĐĀÂǺØ ĂĘĎØ ÃĀĈÃØ ǼÃÀÃĈÄĀÅÃØ WĀÈĀǼÅÃĐÃǼǼŌ
ĐÂǺÁĂÐĹØ ÆČĈĐÐĎÉÆÐĀÈÃØ IČĈĂǼĀÆÐÀÃÊĖǼÐĀÅÉĈÅØ
ÉĈÄØÄĀĎÃÆÐÃØBÃĆČÆĎÁÐĀÃØÃĈÅÁÅĀÃĎÃĈL
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UÃĀÐÃĎÃØ GĈĂČĎĆÁÐĀČĈÃĈØĘÀÃĎĻØ DČĎÉĆØ QĚĈÃĎÅĀÃĐĹØ
NČĐÐØÀČËØĢĦĹØ �Ø ĞĜĤÌØ �ĎÉĐĐÃǼĐØĤÍĹØ CŌĆÁĀǼĻØ
ĀĈĂČÕĂČĎÉĆŌĐĚĈÃĎÅĀÃĐLČĎÅĹØǺÐÐÇĻŐŐÊÊÊLĂČĎÉĆŌØ
ĐĚĈÃĎÅĀÃĐLČĎÅ
GĈØ ÄÃĎØLČÈÃĆÀÃĎŌ�ÉĐÅÁÀÃØÄÃĎØ�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ŁQLØ
ĞÍØ Ō Ø ĞÌŃØ ÇǼĖÄĀÃĎÐÃØFÁĈĈÃĐØJČĎÂĈĔÃĈØ ÄÁĂĘĎĹØ ÀÃĀØ
ÄÃĎØ GĈÐÃÅĎÁÐĀČĈØ ÄÃĎØĆĀÐÐÃǼŌØ ÉĈÄØ ČĐÐÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈØ
QÐÁÁÐÃĈØ ĀĈØ ÄĀÃØ CSØ ÁÉĂØÄĀÃØ JĖĈÄǼĀÂǺÃØ CĈÐÊĀÂÆŌ
ǼÉĈÅØÈČĈØ ÉĈÐÃĈØ ĔÉØ ĐÃÐĔÃĈØ ĐÐÁÐÐØÁÉĂØÃĀĈÃØZÀÃĎÐĎÁŌ
ÅÉĈÅØÄÃĎØÁǼÐÃĈØ CSŌ�ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆØ ĀĈØ ÄĀÃĐÃØ QÐÁÁÐÃĈL

ŅDĤĨĖÎĖ�ĊĪÊĔĪ� ĨĪĜÎËĪ�ÊĬĨM� ÁĜĖ�ÆĚĔĒGĖĤ� FĖGĖĤ� KĬĖÎĨĪĻ� ĲĖĜĢ� ĨĜĖ� ĠĖĜĤĖ�ÉĬĠĬĤĘĪ�HĖGÎ� ĨĖGĖĤM� ÁĜĖ�ĢĬĤFĨ� ĘĦĢÓ
FĖĤ� ĜÎFĖĤĔĲÊĤĤ� MMMQ� ĊĦ�ËĖĨĒGÎĖĜËĪ� ĔĜĖĨĖÎ�ĞĬĤFĖ�ÆÊĤĤ� ĜĤ� ĐĜFÊĢÊĻ� ÂĨĪĢÊĤĔĻ� ĔĖH� ĲĖĨĪĢĜĒGĖĤ� ÅĦÎĤÊĢĜĨĪĖĤ�
ĔĜĖ� ĊĜĪĬÊĪĜĦĤM� ÃĦĪĦĿ� ĄĦÎĖĤKĖĤ

ĄÈĦÈĢ�ÂDĚĢĞĖDF
AĜĨ�ÂĤĔĖ�ŠŚŚŠ� ĨĦĢĢĖĤ� ĔĜĖ�
AĖĜĪÎĜĪĪĨÓĐĖÎGÊĤĔĢĬĤFĖĤ�
KĲĜĨĒGĖĤ�ĔĖÎ�ÂD� ĬĤĔ� ĔĖĤ�
ËĖĜĪÎĜĪĪĨĲĜĢĢĜFĖĤ�HĜĪĪĖĢÓ� ĬĤĔ�
ĦĨĪĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖĤ� ĄĚĤĔĖÎĤ�
ÖÆBÂĄŌ�ÊËFĖĨĒGĢĦĨĨĖĤ�
ĨĖĜĤM�ÁĜĖĨĖĨ�ÉĜĖĢ�GÊĪ�ĔĜĖ�ÂDÓ�
ǺĦHHĜĨĨĜĦĤ��ĤĘÊĤF� ǼĦÓ
ĮĖHËĖÎ� ĜĤ�ĖĜĤĖH� ÃÊGÎÌĢÊĤ�
ÊĬĨFĖFĖËĖĤM�ÁÊĨ��FÎÊÎĠÊÓ
ÌĜĪĖĢĻ� ĔÊĨ�ÊĢĨ�ĔÊĨ�ĨĒGĲĜĖÓ
ÎĜFĨĪĖ�FĜĢĪĻ� ĨĦĢĢ�ÊH� ÂĤĔĖ�
ĔĜĖĨĖÎ�ĐĖÎGÊĤĔĢĬĤFĖĤ�ÊËÓ
FĖĨĒGĢĦĨĨĖĤ� ĨĖĜĤM� AĖĨĪÊĤĔÓ
ĪĖĜĢ� ĔĜĖĨĖĨ��FÎÊÎĠÊÌĜĪĖĢĨ� ĜĨĪ�
ÊĬĒG� ĔĜĖ�ÃÎÊFĖĻ� ĦË�ĔĜĖ� ĜĤ�
ĔĖÎ� ŜTĖÎ�ÂD�FĖĲĚGÎĪĖĤ�ÁĜÓ
ÎĖĠĪKÊGĢĬĤFĖĤ�ÊĤ�ĔĜĖ�AÊĬÓ
ĖÎĤ�ÊĬĒG� ĜĤ�ĔĖĤ�ÆBÂĄ�FĖÓ
KÊGĢĪ�ĲĖÎĔĖĤ� ĨĦĢĢĖĤM� �ĬĒG�
ĔĜĖ�ÃĖĨĪĢĖFĬĤF�HIFĢĜĒGĖÎ�
ĎËĖÎFÊĤFĨĘÎĜĨĪĖĤ�ĨĪĖGĪ�ÊH�
ĊĒGĢĬĨĨ�ÊĤM� ǼÊĒG� ĔĖH�
ÃÊGÎÌĢÊĤ�ĔĖÎ�ÂDÓǺĦHHĜĨĨĜÓ�
ĦĤ� ĜĨĪ�HĜĪ�ĖĜĤĖH� AĖĜĪÎĜĪĪ�
ĔĖÎ�ĖÎĨĪĖĤ� ĊĪÊÊĪĖĤ� ĤĜĒGĪ�
ĮĦÎ�ĔĖH�ÅÊGÎ�ŠŚŚȘ�KĬ�
ÎĖĒGĤĖĤM�ĐĦÎ�ĖĜĤĖH� ĨĦĢÓ
ĒGĖĤ�AĖĜĪÎĜĪĪ�HİĨĨĖĤ� KĬÓ
ĤĚĒGĨĪ�ĔĜĖ�ĆÊÎĢÊHĖĤĪĖ�ĔĖÎ�
GĖĬĪĜFĖĤ� ÂDÓÆĜĪFĢĜĖĔĨĪÊÊÓ�
ĪĖĤ�KĬĨĪĜHHĖĤM� ǼÊĒG��ĤÓ
ĨĜĒGĪ�ĔĖĨ�ÂDÓǺĦHHĜĨĨÊÎĨ�
ĘİÎ�ÂÎĲĖĜĪĖÎĬĤFĨĘÎÊFĖĤĻ�
ÄİĤĪGĖÎ�ĐĖÎGĖĬFĖĤĻ� ĨĜĤĔ�
ĔĜĖ�ĐĦÎËĖÎĖĜĪĬĤFĖĤ� ĘİÎ�
ĖĜĤĖ�ÂDÓÆĜĪFĢĜĖĔĨĒGÊĘĪ� ĜĤ�
ĔĖĤ� ĄĚĤĔĖÎĤ�DĤFÊÎĤĻ� ÂĨĪÓ
ĢÊĤĔ� ĬĤĔ� ĆĦĢĖĤ�ÊH�ĲĖĜĪĖĨÓ
ĪĖĤ�FĖĔĜĖGĖĤM
ÁĖÎ�ÃÊGÎÌĢÊĤ� ĜĨĪ�ĮĦĤ�ĔĖĤ�
ČĖFĜĖÎĬĤFĖĤ� ĆĦĢĖĤĨĻ�DĤÓ
FÊÎĤĨĻ�ÇĨĒGĖĒGĜĖĤĨĻ� ĊĢĦĲĖÓ
ĤĜĖĤĨĻ� ÂĨĪĢÊĤĔĨ�ĬĤĔ�ÉĴÓ
ÌĖÎĤĨ�ÊĢĨ�KĬ� ĢÊĤFĲĜĖÎĜF� ĠÎĜÓ
ĪĜĨĜĖÎĪ�ĲĦÎĔĖĤM� ĊĜĖ�ĲĦĢĢĖĤ�
ĔĜĖ�ĐĖÎGÊĤĔĢĬĤFĖĤ�ËĖÎĖĜĪĨ�
ÂĤĔĖ�ŠŚŚŜ� ÊËĨĒGĢĜĖÏĖĤM
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JXÆÁĐĂĈÇČZÃXÂÇĶĂÆĶQĂYĂĈĂÀÆĶ Ĵ Ķ ÇĈǼÇÈĶQZÃĐXĈÈÀĈÁÀØ
ǺÀĂÆÀĶĀÀĂZÃÇÀĶ�ÆÄÀĀÀÄÀÆÃÀĂÇ

ÂĜĤĖ�FĖĨĒGĖĜĪĖÎĪĖ� AĦĔĖĤÎĖĘĦÎHĻ� ĪĖĬÎĖÎ�ÁĜĖĨĖĢ� ĬĤĔ� FĖĨĒGHĚGĪĖÎ�ÆĜĨĪM� ÁĦĒG� ÊĤĔĖÎĨ�ÊĢĨ�ĮĜĖĢĖ� ǺĦĢĢĖFĖĤ� GĖFĪ� ĄÊĤĔĲĜÎĪ�BĢĖF�ĲĖĜĪĖÎ� ĀĦĘĘĤĬĤFM
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 ÉĂØÄÃĈØÃĎĐÐÃĈØ�ǼĀÂÆØǼÁĐĐÃĈØĐĀÂǺØÁǼǼÃØ
ĈÃÅÁÐĀÈÃĈØ TÃĎĆÉÐÉĈÅÃĈĹØ ÄĀÃØ ÄÃĎØ

�ÃĐÉÂǺÃĎØ ĘÀÃĎØ ĎÉĐĐĀĐÂǺÃØ JÁĈÄÊĀĎÐŌ
ĐÂǺÁĂÐØĆĀÐÀĎĀĈÅÐĹØÀÃĐÐĖÐĀÅÃĈĻØDÃǼÄÃĎĹØÀÃĀØ
ÄÃĈÃĈØĈĀÂǺÐØĆÃǺĎØĔÉØ ÃĎÆÃĈĈÃĈØ ĀĐÐĹØČÀØ
ÄÁØ ÊÁĐØ ÁĈÅÃÀÁÉÐØ ÊČĎÄÃĈØ ĀĐÐØ ČÄÃĎØ
ĈĀÂǺÐLØ UÃĈĈØ ĄÁĹØ ÊÁĐØ ÁÉǴÃĎØ BĀĐÐÃǼĈPØ
DǼĖÂǺÃĈĹØ ÄĀÃØ ÁÉĐĐÃǺÃĈØ ÊĀÃØ ÃĀĈØ BCSŌØ
J�ŌZÀÉĈÅĐÁÂÆÃĎŎĹØ ÆÉĎĔØĈÁÂǺÄÃĆØ ÄÃĎØ
NĎÁÆÐĀÆÁĈÐÃĈÆÉĎĐØÄÁĐØNĂǼĘÅÃĈØÀÃÃĈÄÃÐØ
ǺÁÐLØ BČÂǺØ ÁÉĂØ ÄÃĈØ ĔÊÃĀÐÃĈØ �ǼĀÂÆØ ÉĈÄØ
ĈÁÂǺØ ÅÃĈÁÉÃĆØ FĀĈĐÃǺÃĈØ ĖĈÄÃĎÐØ ĐĀÂǺØ
ÄÃĎØCĀĈÄĎÉÂÆLØ CĐØÅĀÀÐØÁÉÂǺØĎĀÃĐĀÅÃØEÃŌØ
ÐĎÃĀÄÃĐÂǺǼĖÅÃĹØ ĐČØ ÅĎČǴĹØ ÄÁĐĐØ ĐĀÃØ ĈĀÂǺÐØ
ÁǼĐØEÁĈĔÃĐØĔÉØĘÀÃĎÀǼĀÂÆÃĈØ ĐĀĈÄĹØČǺĈÃØ
SĈÆĎÁÉÐÀÃĐÁÐĔØ ÉĈÄØ JÁÅÃĎĐÐÃǼǼÃĈL
WÉĆØ WÃĀÐÇÉĈÆÐØ ÉĈĐÃĎÃĎØ DÁǺĎÐØ ĀĐÐØǺĀÃĎØ
CĎĈÐÃĔÃĀÐLØ KČĎÅÃĈĐØ ĐÁĆĆÃǼĈØ ĐĀÂǺØ ĀĈØ
ÄÃĎØLĖǺÃØÈČĈØEĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃĈØKĖǺÄĎÃŌ
ĐÂǺÃĎØĔÉØ IČǼČĈĈÃĈĹØ ÉĆØ ÄĀÃĐÃØ DǼĖÂǺÃĈØ
ÁÀĔÉÃĎĈÐÃĈLØ BÁĐØ EÃÐĎÃĀÄÃØ ÊĀĎÄØ ČĂÐØ ĀĈØ
ĔÊÃĀØ QÂǺĎĀÐÐÃĈØ ÅÃÃĎĈÐÃÐĻØ ĔÉÃĎĐÐØ ÄÃĎØ
QÂǺĈĀÐÐĹØ ÄÁĈĈØ ĀĆØ ĔÊÃĀÐÃĈØ�ĎÀÃĀÐĐÅÁĈÅØ
ÄÁĐØBĎÃĐÂǺÃĈL

ǺĬÎKĖÎĻ�ĲÊÎHĖÎ� ĊĦHHĖÎ
GĈØÄÃĎØLĖǺÃØÈČĈØTĀÃǺǺÃĎÄÃĈØÉĈÄØQÐĖǼŌ
ǼÃĈØĐĀĈÄØÀǼÁÉÅÃĐÐĎĀÂǺÃĈÃØJÁĐÐÊÁÅÃĈØĔÉØ
ĐÃǺÃĈĹØ ÄĀÃØ ÀĀĐØ ĐÇĖÐØ ĀĈØ ÄÃĈØ �ÀÃĈÄØ
QÂǺĈĀÐÐÅÉÐØ ĔÉØ ÄÃĈØ QĀǼČĐØ ĂÁǺĎÃĈLØ �ǼĐØ
DÉÐÐÃĎÇĂǼÁĈĔÃĈØ ÊÃĎÄÃĈØ FĀĎĐÃØ ÉĈÄØ
QČĈĈÃĈÀǼÉĆÃĈĹØ ĔÉĐÁĆĆÃĈØ ĆĀÐØ KÁĀĐØ
ČÄÃĎØ FÁĂÃĎØ ÁĈÅÃÀÁÉÐĹØ ÁÉĂØ ÆǼÃĀĈÃĎÃĈØ
DǼĖÂǺÃĈØ PĘÀÃĈØ ÉĈÄØ IÁĎÐČĂĂÃǼĈLØ BÁĐØ
IǼĀĆÁØĀĈØÄĀÃĐÃĎØPÃÅĀČĈØĀĐÐØÆČĈÐĀĈÃĈÐÁǼLØ
LÉĎØ PČÅÅÃĈØ ÅÃÄÃĀǺÐØÁǼĐØUĀĈÐÃĎĂĎÉÂǺÐLØ
UÃĀĔÃĈĹØEÃĎĐÐÃØÉĈÄØFÁĂÃĎØÊÃĎÄÃĈØÁÉĐŌ
ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺØĀĆØDĎĘǺĄÁǺĎØÅÃĐĖÐLØEÃĆĘĐÃØ
ÊĖÂǺĐÐØ ĈÉĎØ ÉĈÐÃĎØ EǼÁĐLØ BĀÃØ TÃÅÃÐÁŌ
ÐĀČĈĐĔÃĀÐØ ÀÃÐĎĖÅÐØ ĀĆØ MÀǼÁĐÐØ ŁEÃÀĀÃÐŃØ
LČÊČĐĀÀĀĎĐÆØ ÄĎÃĀØ KČĈÁÐÃĹØ ÈČĆØ HÉĈĀØ
ÀĀĐØ�ÉÅÉĐÐLØDĎČĐÐØÅĀÀÐØÃĐØÀĀĐØĀĈØÄÃĈØHÉĈĀØ
ǺĀĈÃĀĈLØBÃĎØQČĆĆÃĎØĀĐÐØÆÉĎĔØÉĈÄØĆÃĀĐÐØ
ĐÃǺĎØ ÊÁĎĆLØ �ÃĀØ LĀÃÄÃĎĐÂǺǼĖÅÃĈØ ÈČĈ

ĠĜĜØŌ ØĤĜĜØĆĆØĀĆØHÁǺĎĹØÄĀÃØĔÉĆØÅĎČǴÃĈØ
RÃĀǼØ ÁǼĐØ QÂǺĈÃÃØ ĂÁǼǼÃĈĹØ ĀĐÐØRĎČÂÆÃĈǺÃĀÐØ
ÃĀĈØ ÅĎČǴÃĐØ NĎČÀǼÃĆL

AĦĔĖĤÎĖĘĦÎH � ĮĦĤ� ŜUUŜ
QĘÄǼĀÂǺØ ÈČĈØ LČÊČĐĀÀĀĎĐÆØ ǼĀÃÅÐØ ÃĀĈÃØ
ĆÁǼÃĎĀĐÂǺÃØ UĀÃĐÃØ ĈÃÀÃĈØ ÃĀĈÃĆØ IĀÃŌ
ĂÃĎĈÊÁǼÄĹØ ÄĀĎÃÆÐØ ÁĈØ ÃĀĈÃĆØ QÃÃLØ TĀÃǼÃØ
DÃÉÃĎĐÐÃǼǼÃĈØĔÃĀÅÃĈĹØÊĀÃØÅÉÐØÄĀÃĐÃØQÐÃǼŌ
ǼÃØÀÃĀØCĀĈǺÃĀĆĀĐÂǺÃĈØÉĈÄØRČÉĎĀĐÐÃĈØÁǼĐØ
WÃǼÐÇǼÁÐĔØÁĈÆČĆĆÐLØTČĎØÄÃĎØ�ČÄÃĈĎÃŌ
ĂČĎĆØ ĞÏÏĞĹØ ÁǼĐØ ÄĀÃØ NĎĀÈÁÐĀĐĀÃĎÉĈÅØ ÄÃĎØ
ĐÐÁÁÐǼĀÂǺØČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐÃĈØJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ
ĀĈØ PÉĐĐǼÁĈÄØ ÀÃÅÁĈĈĹØÊÉÂǺĐØǺĀÃĎØUÃĀŌ
ĔÃĈLØ BĀÃØ QČÊÂǺČĐÃĈØ ÉĈÄØ IČǼÂǺČĐÃĈØ
ÊÉĎÄÃĈØ ĀĈØ EĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃØ ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃŌ
ĈÃĎØ PÃÂǺÐĐĂČĎĆÃĈØ ÉĆÅÃÊÁĈÄÃǼÐØ ÉĈÄØ
ÄĀÃØ �ČÄÃĈÁĈÐÃĀǼÃØ ÉĈÐÃĎØ ÄÃĈØ KĀÐÁĎÀÃĀŌ
ÐÃĎĈØÁÉĂÅÃÐÃĀǼÐLØBĀÃĐÃØDǼĖÂǺÃĈØÆČĈĈÐÃĈØ
ÈÃĎÇÁÂǺÐÃÐØČÄÃĎØÈÃĎÃĎÀÐĹØÁÀÃĎØĈĀÂǺÐØÁĈØ
NÃĎĐČĈÃĈØ ÁÉǴÃĎǺÁǼÀØ ÄÃĎØ EĎČǴÀÃÐĎĀÃŌ
ÀÃĐØ ÈÃĎÆÁÉĂÐØÊÃĎÄÃĈLØ BĀÃØ CĀÅÃĈÐĘĆÃĎØ
ÆČĈĈÐÃĈØ ÄÃĈØ �ČÄÃĈØ ÁÉÂǺØ ÄÃĈØ �ÃÐĎĀÃŌ
ÀÃĈØĔÉĎØLÉÐĔÉĈÅØĘÀÃĎǼÁĐĐÃĈØÉĈÄØÊÉĎŌ
ÄÃĈØ ÄÁĂĘĎØ ÁĆØ EÃÊĀĈĈØ Ō Ø ÉĈÄØ ÁĆØ TÃĎŌ
ǼÉĐÐØŌ Ø ÀÃÐÃĀǼĀÅÐL
UÃĎØ ÄĀÃØ �ÃÐĎĀÃÀĐÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐØ ÈÃĎǼÁĐŌ
ĐÃĈØÊČǼǼÐÃĹØ ÃÐÊÁØÉĆØ ÃĀĈÃØĐÃǼÀĐÐĐÐĖĈÄĀŌ
ÅÃØ�ÁÉÃĎĈÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØĔÉØÅĎĘĈÄÃĈĹØÊÉĎŌ
ÄÃØÁÉĐÀÃĔÁǺǼÐLØBĀÃØÅÃĔÁǺǼÐÃĈØ QÉĆĆÃĈØ
ÊÁĎÃĈØ ÁÀÃĎØ ĐÃǺĎØ ÅÃĎĀĈÅĹØ ĐČØ ÄÁĐĐØ ĈÉĎØ
ÊÃĈĀÅÃØÄÁĎÁĈØ GĈÐÃĎÃĐĐÃØĔÃĀÅÐÃĈL

ĊĒGĲĜĖÎĜFĖ�
Â ĜĤFĖĤĪĬH ĨĮĖÎGĚĢĪĤĜĨĨĖ
BĀÃØ ZÀÃĎÐĎÁÅÉĈÅØ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĎØ
DǼĖÂǺÃĈØ ÁÉĐØ ĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃĆØ CĀÅÃĈÐÉĆØ ĀĈØ
NĎĀÈÁÐÀÃĐĀÐĔØ ĀĐÐØĔÉĆØ QÐĀǼǼĐÐÁĈÄØÅÃÆČĆŌ
ĆÃĈĹØ ĐČØ ÄÁĐĐØ ĀĈØ ÈĀÃǼÃĈØ �ÃĎÃĀÂǺÃĈØ ÉĈŌ
ÆǼÁĎÃØCĀÅÃĈÐÉĆĐÈÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃØÀÃĐÐÃǺÃĈĹØ
ÊÃĀǼØĈĀÃĆÁĈÄØĆÃǺĎØĎÃÂǺÐØÄÉĎÂǺÀǼĀÂÆÐLØ
CĐØÅĀÀÐØĀĈØÄĀÃĐÃĆØ�ÃĎÃĀÂǺØÀĀĐǼÁĈÅØÆÃĀĈÃØ
ĎÃÂǺÐĐÆĎĖĂÐĀÅÃĈØEÃĐÃÐĔÃLØNĎĖĐĀÄÃĈÐØHÃǼŌ
ĔĀĈØǺÁÐÐÃØĔÊÁĎØBÃÆĎÃÐÃØÃĎǼÁĐĐÃĈĹØĀĈØÄÃŌ

ĈÃĈØ ÄĀÃØ ÈÃĎĂÁĐĐÉĈÅĐĆĖǴĀÅÃĈØ PÃÂǺÐÃØ
ÄÃĎØ �ĘĎÅÃĎØ ÁĆØ �ČÄÃĈØ ÁÉĂÅÃĂĘǺĎÐØÊÁŌ
ĎÃĈLØ BČÂǺØ ÊÉĎÄÃĈØ ÄĀÃĐÃØ TÃĎČĎÄĈÉĈŌ
ÅÃĈØ ĆÃǺĎĂÁÂǺØ ÈČĈØ ÄÃĎØ BÉĆÁØ ÁÀÅÃŌ
ǼÃǺĈÐĹØÄĀÃØÁǼǼÃĀĈØÀÃĎÃÂǺÐĀÅÐØĀĐÐĹØEÃĐÃÐĔÃØ
ĔÉØÃĎǼÁĐĐÃĈLØ�ÃÅĎĘĈÄÃÐØÊÉĎÄÃØÄĀÃĐØÉĈŌ
ÐÃĎØÁĈÄÃĎÃĆØĆĀÐØÄÃĎØ�ÃĂĘĎÂǺÐÉĈÅĹØÄÁĐĐØ
ÄÁĈĈØ ÃĀĈĀÅÃĈØ ĂĀĈÁĈĔÆĎĖĂÐĀÅÃĈØ NÃĎĐČŌ
ĈÃĈØĐÃǺĎØÈĀÃǼØJÁĈÄØÅÃǺĒĎÃĈØÊĘĎÄÃLØQČØ
ÊÉĎÄÃØÃĎĐÐØÃĀĈĆÁǼØ ÃĀĈÃØ�ĎÀÃĀÐĐÅĎÉÇÇÃØ
ÃĀĈÅÃĎĀÂǺÐÃÐĹØÉĆØ ÃĀĈÃĈØĈÃÉÃĈØ CĈÐÊÉĎĂ

ĂĘĎØ ÄÃĈØ �ČÄÃĈÆČÄÃËØ ÁÉĐĔÉÁĎÀÃĀÐÃĈLØ
�ÃÁÀĐĀÂǺÐĀÅÐØĀĐÐĹØÄÁĈĈØÄÃĈØTÃĎÆÁÉĂØÄÃĐØ
�ČÄÃĈĐØ ÉĈÐÃĎØ ĐÐĎÃĈÅÃĎØ IČĈÐĎČǼǼÃØ ÄÃĐØ
QÐÁÁÐÃĐØĔÉØÅÃĐÐÁÐÐÃĈL
BČÂǺØÄÁĆĀÐØÊĖĎÃĈØÄĀÃØNĎČÀǼÃĆÃØĈĀÂǺÐØ
ÅÃǼĒĐÐĹØ ÄÃĈĈØ ÄĀÃØ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈØ
DǼĖÂǺÃĈØ ĐĀĈÄØ ĔÉØ ÃĀĈÃĆØ ÅĎČǴÃĈØ RĀÐÃǼØ
ĈČÂǺØĈĀÂǺÐØÈÃĎĆÃĐĐÃĈØ ÉĈÄØ ĀĈØ IÁÐÁĐÐÃĎØ
ÉĈÄØEĎÉĈÄÀĘÂǺÃĎØÃĀĈÅÃÐĎÁÅÃĈLØUĀÃØÃĐØ
ǺÃĀǴÐĹØ ÊĀĎÄØ ÄÁĐØ ĈČÂǺØ ĆÃǺĎÃĎÃØ HÁǺĎŌ
ĔÃǺĈÐÃØ ĀĈØ�ĈĐÇĎÉÂǺØĈÃǺĆÃĈL

AÎÊĒGĖĤ� ĤĖGHĖĤ� KĬ
WÉØ �ÃÅĀĈĈØ ÄÃĎØ ÑÏĞÃĎØ �ČÄÃĈĎÃĂČĎĆØ
ÊÉĎÄÃØ ĆĀÐØ ĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃĎØ SĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅØ
ÃĀĈÃØÅĎČǴÃØ�ĈĔÁǺǼØÈČĈØĐÃǼÀĐÐĐÐĖĈÄĀÅÃĈØ
DÁĎĆÃĈØ ÅÃÅĎĘĈÄÃÐLØ FÃÉÐÃØ ÅĀÀÐØ ÃĐØ ĂÁĐÐØ
ÆÃĀĈÃØ WÉĐÂǺĘĐĐÃØ ĆÃǺĎLØ GĆØ WÉĐÁĆŌ
ĆÃĈĐÇĀÃǼØĆĀÐØÁĈÄÃĎÃĈØQÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈØ
ǺÁÐØ ÄÁĐØ ĀĈØ ÄÃĎØ LČÊČĐĀÀĀĎĐÆÃĎØ PÃÅĀČĈØ
ÄÁĔÉØÅÃĂĘǺĎÐĹØÄÁĐĐØĐÃĀÐØĞÏÏĞØĔÊÃĀØBĎĀÐŌ
ÐÃǼØ ÄÃĎØ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺØ ÅÃĈÉÐĔÐÃĈØ
�ÂÆÃĎĂǼĖÂǺÃØ ÀĎÁÂǺÅÃĂÁǼǼÃĈØ ĐĀĈÄLØ GĆØ
EÃÀĀÃÐØ LČÊČĐĀÀĀĎĐÆØ ÅĀÀÐØ ÃĐØ ÃĀĈÃĈØ
JÁĈÄÆĎÃĀĐĹØ ĀĈØ ÄÃĆØ ǺÃÉÐÃØ ÈČĈØ ÁĈĂĖĈÅŌ
ǼĀÂǺØ ĠĜĜØ ÇĎĀÈÁÐÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀÃĈØ ĈČÂǺØ ĠĦØ
ÃËĀĐÐĀÃĎÃĈLØSĈÄØĐČØÊÃĎÄÃĈØ ĀĈØ PÉĐĐǼÁĈÄØ
ÊÃĀÐÃĎǺĀĈØĈÉĎØĢĨØÄÃĎØǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀŌ
ÂǺÃĈØ EÃĐÁĆÐÇĎČÄÉÆÐĀČĈØ ÈČĈØ ĐÃǼÀĐÐŌ
ĐÐĖĈÄĀÅÃĈØ �ÁÉÃĎĈØ ÃĎÀĎÁÂǺÐL
�ÁĈÆÃĈØ ÃĎÆÃĈĈÃĈØ �ČÄÃĈØ ĈĀÂǺÐØÁǼĐØ QĀŌ

ÂǺÃĎǺÃĀÐØĂĘĎØÃĀĈÃĈØ IĎÃÄĀÐØÁĈLØEĘĈĐÐĀÅÃØ
IĎÃÄĀÐÃØÅÁÀØÃĐØĈÉĎØĔÉĆØ�ĈĂÁĈÅØÄÃĎØNĎĀŌ
ÈÁÐĀĐĀÃĎÉĈÅĹØ ĀĈĔÊĀĐÂǺÃĈØ ĐĀĈÄØ WĀĈĐÃĈØ
ÈČĈØ ĠĜØ Ō Ø ĤĜØ NĎČĔÃĈÐØ ĈČĎĆÁǼLØ TĀÃǼÃĈØ
JÁĈÄÊĀĎÐÃĈØ ĂÃǺǼÐØ ÄÁĐØEÃǼÄØ ĂĘĎØLÃÉĀĈŌ
ÈÃĐÐĀÐĀČĈÃĈØČÄÃĎØCĎĐÁÐĔÐÃĀǼÃL

ĄÊĤĔĲĜÎĪ�B ĢĖFĿ�
TŚŚ� GÊ� ĬĤĔ� ĖĜĤ� ǺĜĦĨĠ
CĀĈØ JÁĈÄÊĀĎÐĹØ ÄÃĎØ ÀĀĐØ ǺÃÉÐÃØ ÄÉĎÂǺÅÃŌØ
ǺÁǼÐÃĈØ ǺÁÐĹØ ĀĐÐØ MǼÃÅLØ CĎØ ǼÃĀÐÃÐÃØ ĂĎĘǺÃĎ

ÄĀÃØ IČǼÂǺČĐÃĹØÄĀÃØÁÉĂØÄÃĆØ ĐÂǺĒĈØ ÅÃǼÃŌ
ÅÃĈÃĈØ WÃǼÐÇǼÁÐĔØ UÃĀĔÃĈØ ÁĈÀÁÉÐÃLØ DĘĎØ
ĐÃĀĈÃØĦĜĜØǺÁØJÁĈÄØǺÁÐØÃĎØÃĀĈÃĈØ NÁÂǺÐŌ
ÈÃĎÐĎÁÅĹØÄÃĎØĈČÂǺØ ĞĜØ HÁǺĎÃØ ǼĖÉĂÐLØLÁÂǺØ
ĐÃĀĈÃĈØ UČĎÐÃĈØ ǺĖǼÐØ ÃĎØ ĐĀÂǺØ ÄÉĎÂǺØ ÃĀĈØ
ĔÊÃĀÐÃĐØ QÐÁĈÄÀÃĀĈØ ĘÀÃĎØ UÁĐĐÃĎĻØ ÃĀĈØ
ÆǼÃĀĈÃĐØAÁĂÃØĆĀÐØIĀČĐÆØ ÁĈØ ÄÃĎØFÁÉÇÐŌ
ÈÃĎÆÃǺĎĐĐÐĎÁǴÃLØ �ÉĂØ ÄÃĆØ NÁĎÆÇǼÁÐĔØ
ĐĀĈÄØ ÊÃĀǴÃØ NǼÁĐÐĀÆĐÐĘǺǼÃØ ÉĈÐÃĎØ QČĈŌ
ĈÃĈĐÂǺĀĎĆÃĈØÁÉĂÅÃĐÐÂǼǼÐĹØÉĈÄØÄÃĈØÅÁĈŌ
ĔÃĈØ RÁÅØ ĔÃĀÅÐØ ÄĀÃØ OÉÁǼĆÊČǼÆÃØ ĘÀÃĎØ
ÄÃĆØ EĎĀǼǼĹØ ÄÁĐĐØ ÂĐØ ǺĀÃĎØ ĂĎĀĐÂǺØ ÅÃÅĎĀǼǼÐÃØ
QÂǺÁĐÂǺǼĀÆĐØ ÅĀÀÐĹØ ÄĀÃØ ĔÉĐÁĆĆÃĈØ ĆĀÐØ
�ĎČÐØÃĀĈØÀÃǼĀÃÀÐÃĎØ GĆÀĀĐĐØĐĀĈÄLØ BĀÃĐØ ĀĐÐØ
ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐØÃÀÃĈĐČØÊĀÃØĐÃĀĈÃØ JÁĈÄÊĀĎÐŌ
ĐÂǺÁĂÐØÃĀĈØ QČĆĆÂĎÅÂĐÂǺĖĂÐØ Ō Ø ĀĆØUĀĈŌ
ÐÃĎĐĀĈÄØĐÃĀĈÃØÍØ�ĈÅÃĐÐÃǼǼÐÃĈØĔÉØFÁÉĐÃLØ
TĀÃǺǺÁǼÐÉĈÅØ ǼČǺĈÐØ ĐĀÂǺØ ĂĘĎØ ĀǺĈØ ĈĀÂǺÐLØ
BĀÃØRĀÃĎÃØǺÁÀÃĈØÀÃĀØRÃĆÇÃĎÁÐÉĎÃĈØÈČĈØ
ČĂÐĆÁǼĐØ ĆĀĈÉĐØ ĤĜØ EĎÁÄØ AÃǼĐĀÉĐØ ĀĆØ
UĀĈÐÃĎØÃĀĈÃĈØǺČǺÃĈØCĎǺÁǼÐÉĈÅĐÀÃÄÁĎĂLØ
IĎÁĂÐĂÉÐÐÃĎØĀĐÐØÐÃÉÃĎØÉĈÄØÄÃĎØQÐÁǼǼØĆÉĐĐØ
ÅÃǺÃĀĔÐØ ÊÃĎÄÃĈLØ WÉĎØ WÃĀÐØ ǼĀÃÅÐØ ÄĀÃØ
ÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺÃØ KĀǼÂǺǼÃĀĐÐÉĈÅØ ÃĀĈÃĎØ
IÉǺØ ĀĈØ ÄĀÃĐÃĆØEÃÀĀÃÐØÀÃĀØ ÂÁLØĢĢĜĜØ ÆÅØ
ĀĆØ HÁǺĎL

ÂĨ�ĘĖG ĢĪ�ÁİĤFĖÎ
MÀÊČǺǼØ ÄĀÃØ�ĒÄÃĈØ ÈČĈØ MǼÃÅØĐÃǺĎØÅÉÐØ
ĂĘĎØ ÄÃĈØ UÃĀĔÃĈÁĈÀÁÉØ ÅÃÃĀÅĈÃÐØ ĐĀĈÄĹØ
ĐÐÃǺÐØ ÁÉĂØ ĐÃĀĈÃĈØ DǼĖÂǺÃĈØ ÈČĎÊĀÃÅÃĈÄĊĜËĜÎĜĨĒGĖĨ�ÄĖĪÎĖĜĔĖĘĖĢĔ� ĠĬÎK�ĮĦÎ�ĔĖÎ�ÂÎĤĪĖM

ÂĜĤ� AĢĜĒĠ� ĜĤ� ĖĜĤ� ĨĜËĜÎĜĨĒGĖĨ�ÁĦÎĘM� ÃĦĪĦĨĿ�ÇGĦHĨĖĤ
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�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ ĞÌ

PČÅÅÃĈĹØEÃĎĐÐÃØÉĈÄØFÁĂÃĎLØCĀĈÃĈØBČÇÇÃǼŌ
ĔÃĈÐĈÃĎØ UÃĀĔÃĈØ ÆĒĈĈÐÃØ ÃĎØ ĂĘĎØ ĞĜØ SQŌĮØ
ÈÃĎÆÁÉĂÃĈĹØÄČÂǺØĂÃǺǼÃĈØÄÃĎØĈĒÐĀÅÃØBĘĈÅÃĎØ
ÉĈÄØ ÄĀÃØ NĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔĆĀÐÐÃǼLØ FÁĂÃĎØÉĈÄØ
UĀĈÐÃĎĎČÅÅÃĈØÀĎĀĈÅÃĈØ ÍØSQŌĮØÇĎČØÄÐLØBÁĐØ
EÃÐĎÃĀÄÃØ ÈÃĎÆÁÉĂÐØ ÃĎØ ÁĈØ ÊÃĀÐÃĎÈÃĎÁĎÀÃĀŌ
ÐÃĈÄÃØ �ÃÐĎĀÃÀÃĹØĔÉĆØ�ÃĀĐÇĀÃǼØ�ĖÂÆÃĎÃĀÃĈLØ
TČĆØTÃĎÆÁÉĂĐÃĎǼĒĐØĆĘĐĐÃĈØĠĜØĨØ QÐÃÉÃĎĈØ
ÁÀÅÃĂĘǺĎÐØ ÊÃĎÄÃĈLØ WÉØ IČǼÂǺČĐÃĔÃĀÐÃĈ

ÅÉĈÅØÁÀØÃĀĈÃĎØCĈÐĂÃĎĈÉĈÅØÈČĈØĞĜØÆĆØÈČĆØ
FČĂØĈĀÂǺÐØ ǼČǺĈÐLØ SĈÄØ ĈÉĎØÊÃĈĀÅÃØ ǺÁÀÃĈØ
WÊÃĀĂÃǼØ ÁĈØ ÄĀÃĐÃĎØ JÃǺĎĆÃĀĈÉĈÅĹØ ÃÀÃĈĐČØ
ÊĀÃØÁĈØÄÃĎØLČÐÊÃĈÄĀÅÆÃĀÐØÄÃĐØĔÊÃĀÐÃĈØ�ĎŌ
ÀÃĀÐĐÅÁĈÅĐØÀÃĀØ ÄÃĎØEÃÐĎÃĀÄÃÃĎĈÐÃL
WÉĎØSĈÆĎÁÉÐÀÃÆĖĆÇĂÉĈÅØÊĀĎÄØ ÈČĎØ ÁǼǼÃĆØ
ĆĀÐØ ÄÃĎØ DĎÉÂǺÐĂČǼÅÃØ ÅÃÁĎÀÃĀÐÃÐLØ CĀĈÃØ ÃĀĈŌ
ĄĖǺĎĀÅÃØ �ĎÁÂǺÃØ ĆĀÐØ ĈÁÂǺØ KĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐØ
ĆÃǺĎĆÁǼĀÅÃĎØ �ČÄÃĈÀÃÁĎÀÃĀÐÉĈÅØ ĀĐÐØ ĘÀŌ

ĔÃĈØÊÉĎÄÃØĈČÂǺØÅÃĂĒĎÄÃĎÐĹØÁǼĐØĀĈØÄÃĈØÍĜÃĎŌØ
HÁǺĎÃĈØ QÐÁÉÄĖĆĆÃØ ĂĘĎØ ÄĀÃØ CǼÃÆÐĎĀĔĀÐĖÐĐŌ
ÅÃÊĀĈĈÉĈÅØÅÃÀÁÉÐØÊÉĎÄÃĈLØ GĈØÄÃĎØSĆÅÃŌ
ÀÉĈÅØ ÄÃĎØ DǼĘĐĐÃØ ĐÐĀÃÅØ ÄÃĎØ EĎÉĈÄÊÁĐĐÃĎŌ
ĐÇĀÃÅÃǼĹØÉĈÄØĈÁÂǺØÃĀĈĀÅÃĈØHÁǺĎÃĈØĆÉĐĐÐÃĈØ
ÄĀÃØ ÀÃÐĎČĂĂÃĈÃĈØ �ĒÄÃĈØ ÁÉĐØ ÄÃĎØ �ÃÁĎÀÃĀŌ
ÐÉĈÅØ ǺÃĎÁÉĐÅÃĈČĆĆÃĈØ ÊÃĎÄÃĈLØ FĀÃĎØ
ÊÁÂǺĐÃĈØ ĄÃÐĔÐØĐÁǼĔǼĀÃÀÃĈÄÃØ NĂǼÁĈĔÃĈL
CĀĈÃØ ÊÃĀÐÃĎÃØ QÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐØ ĀĐÐØ ÄĀÃØ ĐÐÁĎÆÃØ
CĎČĐĀČĈĐÅÃĂĖǺĎÄÉĈÅØÄÃĎØJĒǴÀĒÄÃĈØÄÉĎÂǺØ
UĀĈÄØ ÉĈÄØUÁĐĐÃĎLØ CĐØÊĀĎÄØ ÈÃĎĐÉÂǺÐĹØĆĀÐØ
WÊĀĐÂǺÃĈĂĎÉÂǺÐÁĈÀÁÉØ ÉĈÄØ �ÃÁĎÀÃĀÐÉĈÅØ
ĊÉÃĎØĔÉĆØFÁĈÅØÄĀÃĐÃĎØLÃĀÅÉĈÅØÃĈÐÅÃÅÃĈŌ
ĔÉÊĀĎÆÃĈLØ TČĎØ ÄÃĎØ QÂǺĈÃÃĐÂǺĆÃǼĔÃØÊÃĎŌ
ÄÃĈØ ÐĀÃĂÃØ PĀĈĈÃĈØ ĀĈØ ÄÃĈØ QÂǺĈÃÃØÅÃĔČÅÃĈĹØ
ÄÁĆĀÐØ ÄÁĐØ UÁĐĐÃĎØ ÃÐÊÁĐØ ÅÃČĎÄĈÃÐÃĎØ ÁÀŌ
ĂǼĀÃǴÐØ ÉĈÄØ ĈĀÂǺÐØ ÅǼÃĀÂǺØ ÄÃĈØ ÅÁĈĔÃĈØ FÁĈÅØ
ĆĀÐĈĀĆĆÐL

B ĢĖF � ËĖGĚĢĪ�ĔĖĤ�ÆĬĪ
�ĈÅÃĐĀÂǺÐĐØ ÄĀÃĐÃĎĹØ ĂĘĎØ ÄÃÉÐĐÂǺÃØ TÃĎǺĖǼÐŌ
ĈĀĐĐÃØ ÐÃĀǼÊÃĀĐÃØ ÉĈĘÀÃĎÊĀĈÄǼĀÂǺØ ÃĎĐÂǺÃĀŌ
ĈÃĈÄÃĈØ QÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈØ ÅĎÃĈĔÐØ ÃĐØ ÁĈØ ÃĀĈØ
UÉĈÄÃĎĹØĆĀÐØÊÃǼÂǺÃĆØKÉÐØÉĈÄØCǼÁĈØ ĎÉĐŌ
ĐĀĐÂǺÃØJÁĈÄÊĀĎÐÃØÄĀÃØǺÃÉÐĀÅÃĈØFÃĎÁÉĐĂČĎŌ
ÄÃĎÉĈÅÃĈØ ÁĈĈÃǺĆÃĈL
DĘĎØ MǼÃÅØ ĐÐÃǺÐØ ÄĀÃØ IǼĖĎÉĈÅØ ÄÃĎØ CĀÅÃĈŌ
ÐÉĆĐÈÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃØ ÁĈØ ÃĎĐÐÃĎØ QÐÃǼǼÃØ ĐÃĀĈÃĎØ
UĘĈĐÂǺÃØ ĂĘĎØÄĀÃØWÉÆÉĈĂÐLØ�ÉĂØÄĀÃØ DĎÁÅÃĹØ
ÊÁĎÉĆØ ÃĎØ ÉĈÐÃĎØ ÄĀÃĐÃĈØ SĆĐÐĖĈÄÃĈØ ÄĀÃØ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØĈĀÂǺÐØÁÉĂÅĀÀÐĹØĐÁÅÐØÃĎĻØĶGÂǺØ
ǺČĂĂÃĹØ ÃĐØÊĀĎÄØĆÁǼØ ÀÃĐĐÃĎĹØ ÉĈÄØ ÁÉǴÃĎÄÃĆØ
ĀÂǺØ ǺÁÀÃØÈĀÃĎØ IĀĈÄÃĎLØ BĀÃØÊČǼǼÃĈØÊÁĐØ ÃĐŌ
ĐÃĈLŅ
CĈÄÃØMÆÐČÀÃĎØǺÁÐØÄĀÃØQÐÁÁÐĐÄÉĆÁØ ĀĈØ ÃĎĐŌ
ÐÃĎØJÃĐÉĈÅØÃĀĈÃĎØIČĎĎÃÆÐÉĎØÄÃĐØFĚÇČÐǺÃŌ
ÆÃĈÅÃĐÃÐĔÃĐØĔÉÅÃĐÐĀĆĆÐLØ BÁĈÁÂǺØ ĐČǼǼØ ÄĀÃØ
TÃĎÇĂĖĈÄÉĈÅØ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĎØ DǼĖŌ
ÂǺÃĈØ ĆĒÅǼĀÂǺØ ĐÃĀĈLØ CËÇÃĎÐÃĈØ ĀĈØ KČĐÆÁÉØ
ĐÃǺÃĈØÄÁĎĀĈØÃĀĈÃØTČĎÃĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅØĂĘĎØÄĀÃØ
DĎÃĀÅÁÀÃØÄÃĐØǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈØ�ČÄÃĈŌ
ĆÁĎÆÐÃĐLØ CĀĈØ ÊÃĀÐÃĎÃĎØ EÃĐÃÐĔÃĈÐÊÉĎĂØ
ÊĀĎÄØ ÃĎÊÁĎÐÃÐĹØ ÄÃĎØ ÄĀÃØ CĀĈÀÃĔĀÃǺÉĈÅØ ÄÃĎØ
�ÅĎÁĎĂǼĖÂǺÃĈØ ĀĈØ ÄÃĈØ ĂĎÃĀÃĈØ �ČÄÃĈĆÁĎÆÐØ
ÈČĎĐĀÃǺÐLØ �ĂÅÃXTÈNWÂÁĂUÀ
ŎBCSJ�ĻØ BÃÉÐĐÂǺÃØ JÃǺĎÁĈĐÐÁǼÐØĂĘĎØ�ÅĎÁĎŌØ ÉĈÄØ
SĆÊÃǼÐĂČĎĐÂǺÉĈÅ
�ĐÐĎĀÄØRǺČĆĐÃĈØÊÁĎØ ĀĆØ PÁǺĆÃĈØ ÃĀĈÃĎØÀČÄÃĈŌØ
ÆÉĈÄǼĀÂǺÃĈØ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈØ CËÆÉĎĐĀČĈØ ĀĈØ QĀÀĀĎĀÃĈLØ
QĀÂØ ĐÐÉÄĀÃĎÐØYÆČǼČÅĀĐÂǺÃØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ĀĈØU ĀÐŌ
ĔÃĈǺÁÉĐÃĈØ ŁSĈĀÈLŐEǺØ IÁĐĐÃǼŃLØ MĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐØÊÉĎÄÃØ
ÄĀÃØ CËÆÉĎĐĀČĈØ ÈČĈØ ÄÃĎØRSØ �ÃĎǼĀĈØ ÉĈÄØ ÄÃĎØ SĈĀØ
LČÊČĐĀÀĀĎĐÆL

AĚËFDH� DĦÈĢF�
ÊÈÊÈF� CĤÈĦÈĢĖDHĤ
ĆÎĦĪĖĨĪĖ�ĮĦĤ�ŠŚMŚŚŚ� ĒGĜĤĖÓ
ĨĜĨĒGĖĤ�AÊĬĖÎĤ�GÊËĖĤ� ĢÊĬĪ�
ÂÎĤĚGÎĬĤFĨĔĜĖĤĨĪ�ĔÊKĬ�FĖÓ
ĘİGÎĪĻ� ĔÊĨĨ�ĔĜĖ�ČĖFĜĖÎĬĤF�
ĔĜĖ�ĊĪĖĬĖÎĢÊĨĪ�HĜĤĔĖÎĤ�
ĲĜĢĢMĐĦÎ�ÊĢĢĖH�AĖÊHĪĖ� ĜĤ�
ĔĖĤ�ÄĖHĖĜĤĔĖĤ�ĲĬÎĔĖĤ�
ÊĤFĖĲĜĖĨĖĤĻ� ĠĖĜĤĖ�ÂJĪÎÊÓ�
ĊĪĖĬĖÎĤ�KĬH�AĖĜĨÌĜĖĢ� ĘİÎ�
ĊĪÎÊÏĖĤËÊĬ� ĦĔĖÎ�AĖĲĚĨĨĖÓ
ÎĬĤF�KĬ�ĖÎGĖËĖĤĻ� ĖĤ

ÁĖÎ� ĄÊĔĖĲÊFĖĤ� ËÎĜĤFĪ� ĊĒGĤĜĪĪFĬĪ�KĬH� ĊĜĢĦM

ÆĦÎFĖĤĔĢĜĒGĖÎ�ÇÎĖĘĘÌĬĤĠĪĻ� ËĖĮĦÎ�ĖĨ� KĬH� ÁÎĖĨĒGĖĤ� FĖGĪ� ÃĦĪĦĨ� ÇGĦHĨĖĤ

ÊÉĎÄÃĈØ ĢĜØ Ō Ø ĠĜØ ÄÐŐǺÁØEÃÐĎÃĀÄÃØ ÅÃÃĎĈÐÃÐĹØ
ĄÃÐĔÐØ ĀĐÐØÂĐØĈÉĎØĈČÂǺØ ÄĀÃØFĖǼĂÐÃL
�ǼĐØ EĎÉĈÄØ ÅĀÀÐØMǼÃÅØ ÄÃĈØ ÆĈÁÇÇÃĈØ BĘĈŌ
ÅÃĎŌØÉĈÄØNĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔĆĀÐÐÃǼÃĀĈĐÁÐĔØÉĈÄØ
ÄĀÃØĆÁĈÅÃǼĈÄÃØ�ČÄÃĈÀÃÁĎÀÃĀÐÉĈÅØÁĈLØCĀĈØ
EĎÉĈÄØ ĂĘĎØÄĀÃØĆÁĈÅÃǼĈÄÃØ�ČÄÃĈÀÃÁĎÀÃĀŌ
ÐÉĈÅØ ĐĀĈÄØ ÄĀÃØ ĂĘĎØ ĎÉĐĐĀĐÂǺÃØ TÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃØ
ǺČǺÃĈØ RĎÃĀÀĐÐČĂĂÇĎÃĀĐÃĻØ BĀÃĐÃǼØ ÆČĐÐÃÐŌÂÁLØ
ĦĦØ NĂÃĈĈĀÅŐĞØ Ł�ÉÅÉĐÐØĢĜĜĜŃL

ÁĜĖĨĖĢ� ĜĨĪ�KĬ� ĪĖĬĖÎ
BĀÃĐØ ÆÁĈĈØ ÄÁĔÉØ ĂĘǺĎÃĈĹØ ÄÁĐĐØ ÀÃĀØ ÀÃĐÐÃĆØ
�ÃÁĎÀÃĀÐÉĈÅÊÃÐÐÃĎØÁǼǼÃØĔÉØÃĀĈÃĆØEĎČǴÀÃŌ
ÐĎĀÃÀØ ÅÃǺĒĎÃĈÄÃĈØ RĎÁÆÐČĎÃĈØ ĐÐĀǼǼØ ĐÐÃǺÃĈĹ

ǼĀÃǺLØ BÁĈÁÂǺØ ĂČǼÅÐØ ĔL�LØ UĀĈÐÃĎĎČÅÅÃĈĹØ
QČĆĆÃĎÊÃĀĔÃĈĹØ ÊÃĈĈØ ÃĐØ ÅÃǺÐØĆĀÐØ BĘĈŌ
ÅÉĈÅĹØ FÁĂÃĎØ ÉĈÄØ ÊĀÃÄÃĎØ QČĆĆÃĎÊÃĀĔÃĈLØ
BÁĔÊĀĐÂǺÃĈØ ǼĀÃÅÐØČĂÐØĆÃǺĎĄĖǺĎĀÅÃĎØDÉÐÐÃĎŌ
ÁĈÀÁÉØ ÉĈÄØEĎĘĈÄĘĈÅÉĈÅØĆĀÐØJÃÅÉĆĀĈČŌ
ĐÃĈL
GĈØ ÄÃĎØ PÃÅĀČĈØ LČÊČĐĀÀĀĎĐÆØ ÅĀÀÐØ ÃĐØ ĔÊÁĎØ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃØ�ÃĎÁÐÃĎØ ĂĘĎØ ĄÃÄÃĈØ ÄÃĎØ
ĠĜØ IĎÃĀĐÃLØ�ÀÃĎØĐĀÃØĐĀĈÄØĈÁÂǺØ MǼÃÅĐØKÃĀŌ
ĈÉĈÅØĎÃĀĈÃØ�ĘĎČÆĎÁÐÃĈĹØÄĀÃØÁĈØ ĀǺĎÃĈØ QÃĐŌ
ĐÃǼĈØ ÆǼÃÀÃĈLØ CĐØ ĂÃǺǼÐØÄÃĎØLÁÂǺÊÉÂǺĐØĆĀÐØ
ĈÃÉÃĈØ GÄÃÃĈLØ BÁØÁÀÃĎØÄÃĎØUÃĎÐØÄÃĎØ ǼÁĈÄŌ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈØ�ĎÀÃĀÐØÈČĈØ ÄÃĎØ�ÃÈĒǼÆÃŌ
ĎÉĈÅØÁǼĐØĈĀÃÄĎĀÅØÃĀĈÅÂĐÂǺĖÐĔÐØÊĀĎÄĹØÅĀÀÐØÂĐØ
ÐÃĀǼÊÃĀĐÃØ �ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃĆÁĈÅÃǼØ ĀĈØ ÄĀÃĐÃĆØ
�ÃĎÃĀÂǺLØ TĀÃǼÃØ ĄÉĈÅÃØ JÃÉÐÃØ ĐĀĈÄØ ĀĈØ ÄĀÃØ
QÐĖÄÐÃØ ÅÃĔČÅÃĈØ ÉĈÄØ ǺÁÀÃĈØ ĐĀÂǺØ ÄČĎÐØ�ĎŌ
ÀÃĀÐØÅÃĐÉÂǺÐL

ĐĖÎĨÊĢKĖĤĖÎ� ĊĒGĲÊÎKĖÎĔĖËĦĔĖĤ�HĜĪ�ÇÎĦĒĠĖĤÎĜĨÓ�
ĨĖĤĿ� ĀĜĖÎ�ĲÊĒGĨĖĤ� ĤĬĤ� ĨÊĢKĢĜĖËĖĤĔĖ�ĆĘĢÊĤKĖĤM

ÄĀÃØ �ÃÐĎĀÃÀĐǼÃĀÐÃĎĀĈØ ÄÉĎÂǺØ ÄÁĐØ BČĎĂØ ǼĖÉĂÐØ
ÉĈÄØÄĀÃØ�ÃÊČǺĈÃĎØÉĆØEÃǼÄØ ĂĘĎØRĎÃĀÀĐÐČĂĂØ
ÀĀÐÐÃÐL
WÉĎØ WÃĀÐØ ÆĒĈĈÃĈØ ĈÉĎØ ÃÐÊÁØ ĞĜØ ĨØ ÄÃĎØ
�ÂÆÃĎĂǼĖÂǺÃĈØ ÅÃÄĘĈÅÐØ ÊÃĎÄÃĈLØ DĘĎØ ÄĀÃØ
�ÃÐĎĀÃÀÃØĆĀÐØTĀÃǺØÅĖÀÃØÃĐØÄĀÃØKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐØ
ÄÃĎØ QÐÁǼǼĆĀĐÐÄĘĈÅÉĈÅLØ BĀÃĐÃØ ÊĀĎÄØ ÁÀÃĎĹØ
ÁÉǴÃĎØ ĀĆØ EÃĆĘĐÃÁĈÀÁÉĹØ ÆÁÉĆØ ÇĎÁÆÐĀŌ
ĔĀÃĎÐLØBÃĎØKĀĐÐØÊĀĎÄØĀĈØÃĀĈĀÅÃĎØCĈÐĂÃĎĈÉĈÅØ
ÈČĈØ ÄÃĈØ QÐĖǼǼÃĈØ ÁÉĂØÅĎČǴÃĈØ FÁÉĂÃĈØ ÃĈÐŌ
ĐČĎÅÐLØTĀÃǼÃØJÁĈÄÊĀĎÐÃØǺÁÀÃĈØ ĀĈØĀǺĎÃĎØ�ÉĐŌ
ÀĀǼÄÉĈÅØ ÅÃǼÃĎĈÐĹØ ÄÁĐĐØ ĐĀÂǺØ QÐÁǼǼĆĀĐÐÄĘĈŌ

ĐĖÎĨÊ ĢKĖĤĖ� ĊĒGĲÊÎKĖÎĔĖËIĔĖĤ
BĀÃØ LČÊČĐĀÀĀĎĐÆÃĎØ PÃÅĀČĈØ ĈĀĆĆÐØ ÃĀĈÃØ
DǼĖÂǺÃØÈČĈØĞÌĹÎØKĀČLØǺÁØÃĀĈĹØÊČÈČĈØÆĈÁÇÇ
ĢĹÎØ KĀČLØǺÁØÁǼĐØ�ÂÆÃĎĂǼĖÂǺÃØÅÃĈÉÐĔÐØÊÃĎŌ
ÄÃĈLØBĀÃØ�ÂÆÃĎĂǼĖÂǺÃĈØ ÀÃĂĀĈÄÃĈØĐĀÂǺØÁÉĐŌ
ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺØ ÁÉĂØ ÄÃĈØ QÂǺÊÁĎĔÃĎÄÃÀĒÄÃĈLØ
CĀĈØ NĎČÀǼÃĆØĆĀÐØ ĔÉØ ĈĀÃÄĎĀÅÃĆØ ÇFŌUÃĎÐĹØ
ÊĀÃØÃÐÊÁØĀĈØBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄĹØÀÃĐÐÃǺÐØǺĀÃĎØÁǼĐČØ
ĈĀÂǺÐLØ KÃĀĐÐÃĈĐØ ǼĀÃÅÐØ ÄÃĎØUÃĎÐØ ĔÊĀĐÂǺÃĈØ
ÇFØÍØÉĈÄØÌĹØÃĎØÆÁĈĈØÁÉÂǺØǺĒǺÃĎØĐÃĀĈLØBÁĐØ
NĎČÀǼÃĆØ ǼĀÃÅÐØǺĀÃĎØÁĈÄÃĎĐĻØCĀĈØ BĎĀÐÐÃǼØÄÃĎØ
ĂĘĎØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ÅÃÃĀÅĈÃÐÃĈØ �ĒÄÃĈØ
ĐĀĈÄØÈÃĎĐÁǼĔÃĈØÉĈÄØÊÃĎÄÃĈØĈĀÂǺÐØĆÃǺĎØÀÃŌ
ÁĎÀÃĀÐÃÐĹØUĀÃØ ÄĀÃØ QÂǺÊÁĎĔÃĎÄÃØ ÈÃĎĆÉÐÃĈØ
ǼĖĐĐÐĹØĀĐÐØĀĆØQČĆĆÃĎØÄĀÃØTÃĎÄÉĈĐÐÉĈÅĐĎÁÐÃØ
ČĂÐØǺĒǺÃĎØÁǼĐØÄĀÃØLĀÃÄÃĎĐÂǺǼÁÅĐĎÁÐÃLØUÃĈĈØ
ÄÃĎØMÀÃĎÀČÄÃĈØ IČĈÐÁÆÐØĔÉĆØEĎÉĈÄÊÁĐŌ
ĐÃĎØǺÁÐĹØÊÃĎÄÃĈØĐÐĖĈÄĀÅØÅÃǼĒĐÐÃØQÁǼĔÃĹØĔL�LØ
BĘĈÅÃĐÁǼĔÃĹØĔÉĎØMÀÃĎĂǼĖÂǺÃØÐĎÁĈĐÇČĎÐĀÃĎÐĹØ
ÄĀÃØ ĐĀÂǺØ ÄČĎÐØÁÀǼÁÅÃĎĈLØBĀÃĐÃØ�ĒÄÃĈØ ĐĀĈÄØ
ĐÃǺĎØ ĐÂǺÊĀÃĎĀÅØ ĔÉØ ÀÃÁĎÀÃĀÐÃĈLØ NĂǼĘÅÃØ ĔĀÃŌ
ǺÃĈØĐĀÂǺØ ĂÃĐÐØÉĈÄØĐĀĈÄØĈĀÂǺÐØĆÃǺĎØǺÃĎÁÉĐŌ
ĔÉÀÃÆČĆĆÃĈLØ BĀÃØ LÃĀÅÉĈÅØ ĔÉĆØ TÃĎĐÁǼŌ



Ė Ğ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ UCGFL�AFRCL

CÃĀĈÃØ ÃĀĈĔĀÅÃØ ÊÃĀǴÃØ UÃĀǺĈÁÂǺÐØ
ǺÁÀÃØĀÂǺØÃĎǼÃÀÐLØHÃÄÃĈĂÁǼǼĐØÆÁĈĈØĀÂǺØ

ĆĀÂǺØÁĈØÆÃĀĈÃØÃĎĀĈĈÃĎĈLØQÃǼÀĐÐØÊÃĈĈØŌ Ø
ÊÁĐØĐÃǼÐÃĈØÅÃĈÉÅØÈČĎÆÁĆØŌ ØÁĆØTĀÃĎÐÃĈØ
�ÄÈÃĈÐØ ÃĀĈÃØ ÄĀÂÆÃØ QÂǺĈÃÃÄÃÂÆÃØ ǼÁÅĹØ
ĐÇĖÐÃĐÐÃĈĐØ ÁĆØ KČĎÅÃĈØ ÄÃĐØ FÃĀǼĀÅÃĈØ
�ÀÃĈÄĐØ ÐÁÉÐÃØÃĐØÊĀÃÄÃĎĹØÊÁĐØÄÁĐØWÃÉÅØ
ǺĀÃǼÐĹØ ÉĈÄØ ÄÃĎØ FČĂØ ÊÁĎØ ĐČØ ÈČǼǼÃĎØ
KÁÐĐÂǺĹØ ÄÁĐĐØ ĆÁĈØ ÄÃĆØ CĎĂĀĈÄÃĎØ ÄÃĐØ
EÉĆĆĀĐÐĀÃĂÃǼĐØ ÃÊĀÅÃØ BÁĈÆŌ
ÀÁĎÆÃĀÐØĐÂǺÊĒĎÃĈØÊČǼǼÐÃL
UÁĐØ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐØ ÄĀÃØ ÅÁĈĔÃØ QÁŌ
ÂǺÃØĆĀÐØÄÃĈØĆÁÐĐÂǺĀÅÃĈØUÃĀǺŌ
ĈÁÂǺÐÃĈØĔĀÃĆǼĀÂǺØÉĈÃĎÐĎĖÅǼĀÂǺØ
ĆÁÂǺÐÃĹØÊÁĎØÄÁĐØĐÐĖĈÄĀÅÃØFÃŌØ
ĎÉĆÅÃĈĒĎÅÃǼØ ÄÃĎØ ĖǼÐÃĎÃĈØ EÃŌ
ĈÃĎÁÐĀČĈLØ LĀÂǺÐØ ÃĀĈĆÁǼØ ÄĀÃØ
UĀĈÐÃĎØ ÆČĈĈÐÃĈØ ĐĀÃØ ĀĈØ PÉǺÃØ
ǼÁĐĐÃĈLØ QÃĀÐØĀÂǺØĆĀÂǺØ ÃĎĀĈĈÃĎĈØ
ÆÁĈĈĹØ ÆĎĀÃÅÃØ ĀÂǺØ ÀǼČǴØ ĔÉØ ǺĒŌ
ĎÃĈĹØÄÁĐĐØĆÃĀĈÃØFÁÁĎÃØĔÉØǼÁĈÅØ
ĐĀĈÄØ ÉĈÄØ ĆÃĀĈÃØ FČĐÃØ ĔÉØ ÆÁŌ
ÇÉÐÐĹØ ÄÁĐĐØ ĆÃĀĈØ IĎÁÅÃĈØ ĈĀÃŌ
ĆÁǼĐØČĎÄÃĈÐǼĀÂǺØĀĐÐØÉĈÄØÄÁĐĐØÃĐØ
ĂĎĘǺÃĎØ ĈČÂǺØ ĎĀÂǺÐĀÅÃØ UĀĈÐÃĎØ
ÅÁÀØĆĀÐØ ĎĀÂǺÐĀÅØÊÃĀǴÃĈØ UÃĀǺŌ
ĈÁÂǺÐÃĈLØ BÁĆÁǼĐØÅÁÀØÃĐØĈĀÂǺÐØ
ĈÉĎØÃÂǺÐÃØIÃĎǼÃĹØĐČĈÄÃĎĈØÁÉÂǺØ
ĈČÂǺØ ÃÂǺÐÃĈØ QÂǺĈÃÃØÉĈÄØÃÂǺŌ
ÐÃĈØ DĎČĐÐØ ÉĈÄØ ÊĀĎÆǼĀÂǺØ ĔÉÅÃŌØ
ĂĎČĎÃĈÃØ QÃÃĈØĆĀÐØÃÂǺÐÃĈØ ĐÇĀÃŌ
ÅÃǼÅǼÁÐÐÃĈØCĀĐÄÃÂÆÃĈLØSĈÄØÄÃĎØ
KĖĈĈÃĎÅÃĐÁĈÅÈÃĎÃĀĈØ ĐÁĈÅØ
ĐÐĖĈÄĀÅØĐČØĐÂǺĒĈØĶJÃĀĐÃØĎĀÃĐÃǼÐØ
ÄÃĎØ QÂǺĈÃÃŅĹØ ÉĈÄØ ÁǼǼÃĐØ UÁĎØ
LĀÂǺÐØĐČØÊĀÃØǺÃÉÐÃĹØÊČØ ÃĐØĐÐĖĈÄĀÅØĈÉĎØ
ÅĎÁÉØÉĈÄØÄÉĐÐÃĎØÉĈÄØĆÁÐĐÂǺĀÅØĎÉĈÄØÉĆØ
UÃĀǺĈÁÂǺÐÃĈØ ĀĐÐĹØÊČØÄĀÃØĐČØÅÃĈÁĈĈÐÃĈØ
KĖĈĈÃĎØ UĀĈÄÃǼĈØ ÊÃÂǺĐÃǼĈØ ÉĈÄØ ÄĀÃØ
DĎÁÉÃĈØÁĎÀÃĀÐÃĈØÅÃǺÃĈØÊČǼǼÃĈLØ DĎĘǺÃĎØ
ŌÊÁĎØ ÃÀÃĈØ ÁǼǼÃĐØ ÀÃĐĐÃĎĹØ ǺÃĀǴÐØ ÃĐØ ÄÁĈĈLØ
SĈÄØ ÄÁĐĐØ ÃĐØ ÆÃĀĈÃØ ĎĀÂǺÐĀÅÃĈØ UĀĈÐÃĎØ
ĆÃǺĎØ ÅĀÀÐĹØ ÄÁĎÁĈØ ĐĀĈÄØ ÄĀÃØ DĎÁÉÃĈØ
ĐÂǺÉǼÄLØ BÃĈĈØ ĈÉĎØ ĀǺĎÃÐÊÃÅÃĈØ ÊÃÂǺŌ
ĐÃǼĈØ ÄĀÃØ KĖĈĈÃĎØ UĀĈÄÃǼĈØ ÉĈÄØ ĐĀĈÄØ
ÄÃĐǺÁǼÀØÆÃĀĈÃØÃÂǺÐÃĈØIÃĎǼÃØĆÃǺĎLØSĈÄØ
ÊÃĈĈØÃĐØÆÃĀĈÃØÃÂǺÐÃĈØ IÃĎǼÃØĆÃǺĎØÅĀÀÐĹØ
ÄÁĈĈØ ÆÁĈĈØ ÃĐØÁÉÂǺØÆÃĀĈÃØÃÂǺÐÃĈØUĀĈŌ
ÐÃĎØĆÃǺĎØÅÃÀÃĈLØMÄÃĎØĐČØĖǺĈǼĀÂǺL
�ǼǼÃĐØ OÉÁÐĐÂǺLØ UĀĎØ ĐČǼǼÐÃĈØ ÃĈÐÊÃÄÃĎØ
ÁÆĔÃÇÐĀÃĎÃĈĹØ ÄÁĐĐØ UÃĀǺĈÁÂǺÐÃĈØ ÅĎÁÉŌ
ÅĎĘĈØ ĀĐÐØČÄÃĎØ ÄĀÃØ QÁÂǺÃĈØ ÇÁÂÆÃĈØ ÉĈÄØ
ÐÁÉĐÃĈÄØKÃĀǼÃĈØÊÃĀÐÃĎØ ĀĈØ ÄÃĈØ LČĎÄÃĈØ
ĔĀÃǺÃĈLØ SĈÄØÊĀĎØ ĐČǼǼÐÃĈØ ÁÉĂǺĒĎÃĈĹØ ÄĀÃØ
ÊÃĀǴÃĈØUÃĀǺĈÁÂǺÐÃĈØ ĐÐĖĈÄĀÅØĔÉØÅǼČĎĀŌ
ĂĀĔĀÃĎÃĈLØBÁĐØĂĎÉĐÐĎĀÃĎÐØĈÉĎLØQÐÁÐÐÄÃĐĐÃĈØ
ĐČǼǼÐÃĈØ ÊĀĎØĐĀĈÅÃĈĹØĆÃĀĈÃÐÊÃÅÃĈØ ÁÉÂǺØ
ĀĆØ KĖĈĈÃĎÂǺČĎĻØ ĶDĆØ ÄĎÃÁĆĀĈÅØ ČĂØ ÁØ
ĆÉÄÄĚØ AǺĎĀĐÐĆÁĐŅLØ MÄÃĎĻØ ĶJÃĀĐÃØ ĈĀÃŌØ
ĐÃǼÐŇĐØ ĀĆØ IǼÃÃŅLØ CĀĈÃØÊÃĀÐÃĎÃØKĒÅǼĀÂǺŌ
ÆÃĀÐØ ÊĖĎÃĹØ UÃĀǺĈÁÂǺÐÃĈØ KĀÐÐÃØ HÁĈÉÁĎØ
ĔÉØĂÃĀÃĎĈLØBÁØǼĀÃÅÐØÀÃĀØÉĈĐØĒĂÐÃĎØQÂǺĈÃÃLØ
UĖĎÃØ ÄČÂǺØ ÁÉÂǺØ ÅÁĈĔØ ĐÂǺĒĈLØ �ÃĐĐÃĎØ
ÁǼĐØĐÐĖĈÄĀÅØÈČĈØÄÁĆÁǼĐØĔÉØÃĎĔĖǺǼÃĈĹØÁǼĐØ
ÁǼǼÃĐØÀÃĐĐÃĎØÊÁĎL

GGL
QČØ ÊĀÃØ ÄÃĎØ DĒĎĐÐÃĎLØ HÃÄÃĐØ KÁǼĹØ ÊÃĈĈØ
ÊĀĎØÁĆØTĀÃĎÐÃĈØ�ÄÈÃĈÐØĀĆØÆĈĒÂǺÃǼÐĀÃŌ
ĂÃĈØ KÁÐĐÂǺØ ĀĆØUÁǼÄØĐÐÃǺÃĈĹØ ÉĆØ ÉĈĐÃŌ

ĎÃĈØ RÁĈĈÃĈÀÁÉĆØ ĔÉØ ǺČǼÃĈĹØ ǼÁǼǼÐØ ÄÃĎØ
ÈČĆØÈĀÃǼÃĈØ�ÄÈÃĈÐĐÇÉĈĐÂǺØĐÂǺČĈØÈČǼǼŌ
ÐĎÉĈÆÃĈÃØ DĒĎĐÐÃĎØ ÉĈĐØ ÁǼÐÈĖÐÃĎǼĀÂǺØ ĀĈĐØ
MǺĎĻØ ĶBÁĆÁǼĐĹØ ĄÁØ ÄÁĆÁǼĐØ ÅÁÀØ ÃĐØ LLLŅĹØ
ÁÀÃĎØÊĀĎØǺÁÀÃĈØÃĐØÃĀǼĀÅĹØÀÃĔÁǺǼÃĈØÉĈĐÃŌ
ĎÃĈØ�ÁÉĆĹØĐÐĘĎĔÃĈØÄÃĈØ NÉĈĐÂǺØǺĀĈÉĈŌ
ÐÃĎØÉĈÄØĐÉÂǺÃĈØÄÁĐØUÃĀÐÃLØBÁÀÃĀØĀĐÐØÄÁĐØ
ÅÁĎØÆÃĀĈØ DĒĎĐÐÃĎĹØ ĐČĈÄÃĎĈØ ÃĀĈØRÁĈĈÃĈŌØ
ÀÁÉĆÈÃĎÆÁÉĂĐÅÃǺĀǼĂÃØ ĀĈØ ÄÉĈÆÃǼÅĎĘĈÃĎ

ǺĖĐĐǼĀÂǺÃØ �ĖÉĆÃØ ĔÉØ ǺÃĂÐÃĈLØ�ÀÃĎØ ÄÁĐØ
ĆĀÐØ ÄÃĆØ QÐĎÃĀÐØ ÆǼÁÇÇÐØ ÁÉÂǺØ ĐČĹØ ÄÃĈĈØ
ÇǼĒÐĔǼĀÂǺØ ĀĐÐØĀǺĎØÄÃĎØÃĀĈÃØ�ÁÉĆØĔÉØÄÉĈŌ
ÆÃǼÅĎĘĈĹØ ÄÃĎØ ÁĈÄÃĎÃØ ĔÉØ ÅĎČǴØ ÉĈÄØ ÄÃĎØ
ÄĎĀÐÐÃØĔÉØĐÂǺĀÃĂLØUÁĐØÃĎØÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐØĆÃĀĐÐØ
ĈĀÂǺÐØĈÁÂǺÈČǼǼĔĀÃǺÃĈØ ÆÁĈĈLØ QČØĐÐÃǺÃĈØ
ĐĀÃØ ǼÁÉÐØ ÁĎÅÉĆÃĈÐĀÃĎÃĈÄØ ÁĈØ ÄÃĈØ RÁĈŌ
ĈÃĈĹØ ÉĈÄØ ÅÁĈĔÃØ FÉĈÄÃĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈØ ÆĀŌ
ÂǺÃĎĈÄÃĈØ NÉÀǼĀÆÉĆĐØ ÈÃĎĐÐÃÂÆÃĈØ ĐĀÂǺ

ÇĎĀĆÁL

BXČĶĂĄĄÀĈÄĈĚÆÀĶDÀČÇ
ÂĜĤĖ� ĠĢĖĜĤĖ�ÐĖĜGĤÊĒGĪĨFĖĨĒGĜĒGĪĖ�ĮĦĤ�ÆÊĪĪGĜÊĨ� ĊĪİGÎĲĦĢĔĪ

JČÄÃĈÆǼÃĀÄÉĈÅLØ�ÀÃĎØ ÄÁĐØ ĈÉĎØ ĈÃÀÃĈŌ
ÀÃĀLØUĀĎØǺČĂĂÃĈĹØ ÄÁĐĐØÊĀĎØĆĀÐØÉĈĐÃĎÃĆØ
�ÉÐČØ ĈĀÂǺÐØ ĀĆØ KČĎÁĐÐØ ÄÃĐØ ĔÉĆØ NÁĎÆŌ
ÇǼÁÐĔØ ÉĆĂÉĈÆÐĀČĈĀÃĎÐÃĈØ KÁĀĐÁÂÆÃĎĐØ
ĐÐÃÂÆÃĈÀǼÃĀÀÃĈØ ÉĈÄØ ĂĎÃÉÃĈØ ÉĈĐØ ĘÀÃĎØ
ÄĀÃØ ÀĘǺĈÃĈĎÃĀĂÃØ TČĎĐÐÃǼǼÉĈÅØ ÄÃĐØ ÁǼǼŌ
ĄĖǺĎǼĀÂǺÃĈØCǺÃĐÐĎÃĀÐĐØÉĈĐÃĎÃĎØDĎÃÉĈÄÃĹØ
ÊÃǼÂǺÃĎØ RÁĈĈÃĈÀÁÉĆØ ÄÃĈĈØ ĈÉĈØ ÄÃĎØ
ĎĀÂǺÐĀÅÃØĐÃĀL
QÃĀÐØHÁǺĎÃĈØ ĂÁǺĎÃĈØÊĀĎØÁĆØTĀÃĎÐÃĈØ�ÄŌ
ÈÃĈÐØÅÃĆÃĀĈĐÁĆØĆĀÐØĔÊÃĀØÁĈÄÃĎÃĈØĄÉĈŌ
ÅÃĈØ DÁĆĀǼĀÃĈØ ĔÉĎØĈÁǺÃÅÃǼÃÅÃĈÃĈØRÁĈØ
ĈÃĈÀÁÉĆÇǼÁĈÐÁÅÃĹØ ÉĆØ ÉĈĐÃĎÃĈØ �ÁÉĆØ
ĔĘĈĂÐĀÅØ ĐÃǼÀĐÐØ ĔÉØ ĐÂǺǼÁÅÃĈĹØ ĔÉØ ĐĖÅÃĈØ
ČÄÃĎØǺÃĎÁÉĐĔÉĎÃĀǴÃĈLØSĈÄØÄÃĎØÄÁĔÉÅÃŌ
ǺĒĎĀÅÃØ CǺÃĐÐĎÃĀÐØ ÃĀĈÃĐØ ÄÃĎØ ÀÃĂĎÃÉĈÄÃŌ
ÐÃĈØ NÁÁĎÃØǺÁÐØĐÂǺČĈØRĎÁÄĀÐĀČĈLØ QČØĐÐÃŌ
ǺÃĈØÊĀĎØĔÊĀĐÂǺÃĈØÄÃĈØ�ĖÉĆÃĈĹØǺÁÀÃĈØ
ÉĈĐØ ÅÁĈĔØ ĐÂǺĈÃǼǼØ ÃĀĈÃĈØ ÁÉĐÅÃÅÉÂÆÐØ Ō Ø
ÄĀÃØJĀÃÀĐÐÃØÉĈÄØĀÂǺØĐĀĈÄØÄÁØĀĆĆÃĎØÅÁĈĔØ
ÃĀĈØFÃĎĔØÉĈÄØÃĀĈÃØQÃÃǼÃØ Ō ØÉĈÄØÊÁĎÐÃĈØ
ÄÁĈĈØ ÁÉĂØÄÃĈØ �ÃÅĀĈĈØ ÄÃĎØTČĎĐÐÃǼǼÉĈÅĹØ
ÄĀÃØÊĀĎØĆĀÐØQĔÃĈÃĈÁÇÇǼÁÉĐØÉĈÄØ�ÉǺĎÉŌ
ĂÃĈØÀÃÅǼÃĀÐÃĈLØ�ĈĂÁĈÅĐØÄÉĎÂǺĐÐĎÃĀĂÐØÄĀÃŌ
ĐÃĐØ NÁÁĎØ ĈČÂǺØ ÅÁĈĔØ ÅÃĐĀÐÐÃÐØĆĀÐØ IĀĈŌ
ÄÃĎĈØ ĀĆØ �ĎĆØ ČÄÃĎØ ÁĈØ ÄÃĎØ FÁĈÄØ ÉĈÄØ
ÄÃĆØFÉĈÄØÁĈØÄÃĎØJÃĀĈÃØÄĀÃØ ĀÄĚǼǼĀĐÂǺÃØ
KČĈČÆÉǼÐÉĎLØ EÃĆÃĀĈĐÁĆØ ĔĀÃǺÃĈØ ÀÃĀŌ
ÄÃØ ÃĀĈĀÅÃØ �ĖÉĆÃØ ĀĈØ ÄĀÃØ ĈĖǺÃĎÃØ�ÉĐŌ
ÊÁǺǼĹØ ÊÃǼÂǺÃØ ĆĀÐØ ÆǼÃĀĈÃĈØ �ĖĈÄÂǺÃĈØ
ĆÁĎÆĀÃĎÐØ ÊÃĎÄÃĈLØ BĀÃĐÃØ �ĖÉĆÃØ ÊÃĎŌ
ÄÃĈØ ÄÁĈĈØ ÃĀĈÃĎØ ĔÊÃĀÐÃĈĹØ ĀĈÐÃĈĐĀÈÃĎÃĈØ
�ÃÐĎÁÂǺÐÉĈÅØÉĈÐÃĎĔČÅÃĈLØCĀĈÃĎØĆÃĀĈÃĎØ
ĈČÂǺØÉĈÃĎĂĘǼǼÐÃĈØRĎĖÉĆÃØĀĐÐØÃĐĹØÃĀĈĆÁǼØ
ǺĀĈÐÃĎÄĎÃĀĈĔÉǼÁÉĂÃĈØ ÉĈÄØ ÄĀÃØ KÁĎÆĀÃŌ
ĎÉĈÅĐÀĖĈÄÂǺÃĈØ ÁĈØ ÁĈÄÃĎÃĹØ ÀÃĐČĈÄÃĎĐ

ĀĆØUÁǼÄLØ BÁĈĈØĈĀĆĆÐØÃĎØÃĀĈĂÁÂǺØ ÃĀĈÃØ
QĖÅÃØ ÉĈÄØ ĂĖǼǼÐØ ÃĀĈÃĈØ �ÁÉĆĹØ ÄÃĈØ ĐĀÂØ
ÁÀÃĎØĈĀÂǺÐØÊĀǼǼĹØÉĈÄØÄĀÃØIĀĈÄÃĎØÄÃĎØÀÃĀŌ
ÄÃĈØ ĐÐÃǺÃĈØ ĀĈĔÊĀĐÂǺÃĈØ ĀĎÅÃĈÄÊČØ ĀĆØ
UÁǼÄØÉĈÄØǺÃÉǼÃĈØ ÈČĎØĐĀÂǺØǺĀĈLØ
QÐÉĈÄÃĈØĐÇĖÐÃĎØĐÐÃǺÐØÃĎØĆÃĀĐÐØĈČÂǺØÁÉĂØ
ÄÃĆØ KÁĀĐĆČĎÁĐÐÇÁĎÆÇǼÁÐĔØ ÉĈÄØ ÈÃĎŌ
ĐÉÂǺÐĹØ ÁĈÄÃĎÃĈØ DÁĆĀǼĀÃĈÈĖÐÃĎĈØ ĐÃĀĈÃØ
ĂĘĈĂØÀĀĐØĔÃǺĈØ ĂĖǼĐÂǺǼĀÂǺÃĎÊÃĀĐÃØ ÅÃǼÁǼǼŌ
ÐÃĈØ �ĖÉĆÃØ ÁĈĔÉÄĎÃǺÃĈĹØ ÊĖǺĎÃĈÄØ ĐĀÂØ
ĐĀÂǺØ ÁĈØ ĀǺĎÃĈØ �ÁÉĆǼĀÂÀǼĀĈÅØ ÅÃÆÃÐÐÃÐØ
ǺÁÐØ ÉĈÄØ ÃĀĈØ RĎÁĈĐÇÁĎÃĈÐØĆĀÐØ ÄÃĎØ�ÉĂŌ
ĐÂǺĎĀĂÐØĶBĀÃĐÃĈØǺĀÃĎĹØČÄÃĎØQÂǺÃĀÄÉĈÅĿŅØ
ǺČÂǺǺĖǼÐLØSĈÄØÊĀĎØǺÁÀÃĈØÊĀÃÄÃĎØÉĈĐÃŌ
ĎÃĈØ QÇÁǴØ ÅÃǺÁÀÐĹØ ÊÃĈĈØ ÄÃĎØ RÁĈĈÃĈØ
ÀÁÉĆÈÃĎÆÁÉĂĐÅÃǺĀǼĂÃĈĂĒĎĐÐÃĎØ ÉĈĐØ ÃĀĈØ
ĶÄÁĆÁǼĐŅØ ĀĈØMǺĎØÉĈÄØLÁĐÃØ ǼÁǼǼÐLLL
QČØĈÃÀÃĈÀÃĀØ ĐÃĀØ ÀÃĆÃĎÆÐĹØ ÄÁĐĐØ ÃĐØĐĀÂǺØ
ÀĀĐØ ǺĀÃĎØ ÉĆØ DĀÆÐĀČĈØ ǺÁĈÄÃǼÐØ ÉĈÄØ ÄÁĐĐØ
XǺĈǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈØ ĔÉØ ÐÁÐĐĖÂǺǼĀÂǺØ ÃËĀĐÐĀÃŌ
ĎÃĈÄÃĈØ NÃĎĐČĈÃĈØ ĎÃĀĈØ ĔÉĂĖǼǼĀÅØ ĐĀĈÄĹØ
ÁÀÃĎØ ÃĀĈÃĈØ ÁÉĐÅÃÀÃĈØ ĆÉĐĐØ ĀÂǺØ ÊČǺǼØ
ÐĎČÐĔÄÃĆL

BÁĆÁǼĐĹØÁǼĐØĀÂǺØÃĀĈØIĀĈÄØÊÁĎØŌ ØĐČØĂĖĈÅÐØ
ĄÃÐĔÐØÁǼĐČØÄÃĎØÊĀĎÆǼĀÂǺØĈČĐÐÁǼÅĀĐÂǺÃØRÃĀǼØ
ÄĀÃĐÃĎØEÃĐÂǺĀÂǺÐÃØÁĈLØBÁĆÁǼĐØÁǼĐČĹØÁǼĐØ
ĀÂǺØ ÃĀĈØ IĀĈÄØÊÁĎĹØ ÄÁĆÁǼĐØÅÁÀØ ÃĐØĈČÂǺØ
ÆÃĀĈÃØ RÁĈĈÃĈÀÁÉĆÇǼÁĈÐÁÅÃĈLØ HÃÄÃĈŌ
ĂÁǼǼĐØÊÉĐĐÐÃØĀÂǺØĈĀÂǺÐĐØÄÁÈČĈLØKÃĀĈØTÁŌ
ÐÃĎØÉĈÄØĀÂǺØĐĀĈÄØ ĀĎÅÃĈÄÊÁĈĈØĆĀÐØÉĈĐÃŌ
ĎÃĆØ DĎČĈÐǼÁÄÃĎĂÃĈÄÐØ ǼČĐÅÃĂÁǺĎÃĈĹØ ÉĆØ
ĶÄÃĈØFÃĎĎĐÂǺÁĂÐÃĈØÈČĆØEÉÐØĆÁǼØÃĀĈÃĈØ
ĐÂǺĒĈÃĈØ �ÁÉĆØ ĔÉØ ÆǼÁÉÃĈŅĹØ ÊĀÃØĆÃĀĈØ
TÁÐÃĎØ ĐĀÂǺØ ÁÉĐÄĎĘÂÆÐÃLØ BĀÂÆØ ÃĀĈÅÃŌ

ĆÉĆĆÃǼÐØ ĀĈØ ÉĈĐÃĎÃØ �ÉĈÄÃĐÊÃǺĎÇÁĎŌ
ÆÁĐØŁĈÉĎØÃÂǺÐØĆĀÐØÄÃĎØBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄĂǼÁÅŌ
ÅÃØÁÉĂØÄÃĈØXĎĆÃǼĈØ Ō ØÊÃǼÂǺÃØQÂǺÁĈÄÃĹØ
ÄÁĆĀÐØ ÀĀĈØ ĀÂǺØ ǺÃĎÉĆÅÃĎÁĈĈÐĹØ ĐČÅÁĎØ
ÅÁĈĔØ ĐÐČǼĔĿŃĹØÀÃÊÁĂĂĈÃÐØĆĀÐØÄÃĎØ�ĘÅÃǼŌ
ĐĖÅÃĹØ ÉĈÄØ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺØ ǼÁÅØ QÂǺĈÃÃØ ČǺĈÃØ
CĈÄÃĹØĐČØÄÁĐĐØÊĀĎĹØĀĆØKĀĐÂǺÊÁǼÄØÁĈÅÃŌ
ÆČĆĆÃĈĹØĔÉĈĖÂǺĐÐØÃĀĈĆÁǼØÄÃĈØQÂǺĈÃÃØ
ÈČĈØÄÃĈØRÁĈĈÃĈØÉĈÄØDĀÂǺÐÃĈØĐÂǺĘÐÐÃǼĈØ

ĆÉĐĐÐÃĈĹØÉĆØÄĀÃØ�ĖÉĆÃØĔÉØÀÃŌ
ÉĎÐÃĀǼÃĈLØBÁĈĈØĐÉÂǺÐÃĈØÊĀĎØǼÁĈŌ
ÅÃØĀĆØUÁǼÄØǺÃĎÉĆĹØÉĈÄØĀÂǺØǺÁÐŌ
ÐÃØ �ĈÅĐÐĹØ ÄÃĎØ EÉÐĐǺÃĎĎØ ČÄÃĎØ

ĹĄĻØ ĐÃĀĈØ DĒĎĐÐÃĎØČÄÃĎØĐÃĀĈØ ĐÇĖÐÃĎÃĎØ
ÓØ ĿØ RÁĈĈÃĈÀÁÉĆÈÃĎÆÁÉĂĐǼČÄÂĈŌØ

ÐĎĖÅÃĎØÊĘĎÄÃĈØ ÉĈĐØ ÃĈÐÄÃÂÆÃĈĹØ
ÁǼĐØUĀǼÄÃĎÃĎØĐÐÃǼǼÃĈØ ÉĈÄØĐÐÁĈÄŌ
ĎÃÂǺÐǼĀÂǺØÃĎĐÂǺĀÃǴÃĈLØMÄÃĎØÉĈĐØ
ĂĘĎØ UĀǼÄĐÂǺÊÃĀĈÃØ ǺÁǼÐÃĈØ ÉĈÄØ
ĔÉĎØ QÐĎÃÂÆÃØ ÀĎĀĈÅÃĈĹØ UÁĀÄŌØ
ĆÁĈĈĐǺÃĀǼĿ
QÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺØ ĂÁĈÄÃĈØ ÊĀĎØ ÃĀĈÃĈØ
�ÁÉĆĹØĐĀÃÀÃĈØKÃÐÃĎØǺČÂǺĹØÉĈÄØ
ĀÂǺØ ĐÐÃǼǼÐÃØĆĀĎØÈČĎĹØÊĀÃØÊĀĎØÄĀÃŌ
ĐÃĈØ �ÁÉĆØ ĊÉÃĎĹØ ÁÉĂØĆÃǺĎÃĎÃĈØ
�ĒÂÆÃĈØ ǼÁÅÃĎĈÄĹØÄÉĎÂǺØ�ǼǼÐÁÅĐŌ
ÉĈÄØ ÅÉÐÃØ QÐÉÀÃØ ǺĀĈÄÉĎÂǺØ ǼĀÃŌ
ÅÃĈÄØ ÁǼĐØ ÊÁÁÅÃĎÃÂǺÐÃĈØ UÃĀǺŌØ
ĈÁÂǺÐĐÀÁÉĆØ ĐÂǺĆĘÂÆÃĈØ ÊĘĎØ
ÄÃĈĹØ ÊÁĐØ ĀÂǺØ ÄČÂǺØ ÃĀĈĀÅÃĎĆÁŌ
ǴÃĈØ ĀĈÐÃĎÃĐĐÁĈÐØ ÉĈÄØ ÅÃĎÁÄÃĔÉØ
ÁÈÁĈÐÅÁĎÄĀĐÐĀĐÂǺØ ĂÁĈÄĹØ ČÀÊČǺǼØ
ĀÂǺØ ÄĀÃĐÃĐØ UČĎÐØ ĈČÂǺØ ĈĀÂǺÐØ
ÆÁĈĈÐÃĹØÁÀÃĎØÄÁØǺÁÐÐÃĈØÊĀĎØÄÃĈØ

�ÁÉĆØ ĐÂǺČĈØ ÁÀÅÃĐĖÅÐØÉĈÄØĆÃĀĈØ TÁÐÃĎØ
ĐÁÅÐÃĻØ ĶEÉÐĹØ ÄĀÃØ ÉĈÐÃĎÃĈØ ĂĘĈĂØ KÃÐÃĎØ
ĐĀĈÄØ �ĎÃĈĈǺČǼĔĹØ ÁÀÃĎØÄĀÃØČÀÃĎÃĈØ ĔÊÃĀØ
KÃÐÃĎØĐÃǺÃĈØÄČÂǺØÅÉÐØÁÉĐĹØČÄÃĎPŅØSĈÄØ
ÊĀĎØĐĖÅÐÃĈØÄÃĈØ�ÁÉĆØÆǼÃĀĈĹØǼÃÅÐÃĈØÁǼǼÃĐØ
ÁÉĂØ ÄĀÃØ DĎČĈÐǼÁÄÃĎĂČĎÆÃØ ÉĈÄØ ĂÉǺĎÃĈØ
ǺÃĀĆĹØČǺĈÃØÄÁĐØHÁÅÄǺČĎĈØ ÄÃĐØRÁĈĈÃĈŌØ
ÀÁÉĆÈÃĎÆÁÉĂĐÅÃǺĀǼĂÃĈØ ÅÃǺĒĎÐØ ĔÉØ ǺÁŌ
ÀÃĈLØ�ǼĐØ ÊĀĎØ ÁÉĂØÉĈĐÃĎÃĈØ FČĂØ ĂÉǺĎÃĈĹØ
ĂĎÃÉÐÃØ ĀÂǺØĆĀÂǺĹØ ǼÃÀÃĈÄØ ÁĈÅÃÆČĆĆÃĈØ
ĔÉØ ĐÃĀĈØ ÉĈÄØ ĂĎÁÅÐÃØĆĀÂǺØ ĈÃÀÃĈÀÃĀĹØ ČÀØ
ÄÁĐØ PÂÂǺÐØ ÄÃĎØ ÃĎĐÐÃĈØ LÁÂǺÐØ ÄÃĐØ EÉÐŌ
ĐǺÃĎĎĈØ ÁÉÂǺØ ĂĘĎØÄĀÃØĆĖĈĈǼĀÂǺÃĈØ JÃĀÀŌ
ÃĀÅÃĈÃĈØ ÅÃÅČǼÐÃĈØ ǺÁÐĹØ ÄÁØ ĐÁÅÐÃØ ĆÃĀĈØ
TÁÐÃĎØ ÀÃĀǼĖÉĂĀÅĹØ ÄÁĐĐØ ÃĎØ ÄĀÃĐÃĈØ ĈÁÐĘĎØ
ǼĀÃǺØÉĆØCĎǼÁÉÀĈĀĐØÅÃĂĎÁÅÐØǺÁÀÃLØ BÁÀÃĀØ
ÊÁĎØĀÂǺØĆĀĎØĐČØĎĀÂǺÐĀÅØÈÃĎÊÃÅÃĈØÉĈÄØĎÃŌ
ÀÃǼǼĀĐÂǺØ ÈČĎÅÃÆČĆĆÃĈĹØ ÄÁĆÁǼĐØ ĀĆØ
ÊÃĀǴÃĈØUĀĈÐÃĎÊÁǼÄL
QÂǺČĈØ ĔÉØ UÃĀǺĈÁÂǺÐÃĈØ ÊÁĎØ ÁÀÃĎØ ÄÃĎØ
QÂǺĈÃÃØ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺØ ÊĀÃÄÃĎØ ÊÃÅÅÃÐÁÉÐĹØ
ÉĈÄØ ÄĀÃØ DÃĀÃĎÐÁÅÃØ ĂÁĈÄÃĈØ ĀĈØ ÅĎÁÉÃĆØ
QÂǺĈÃÂĆÁÐĐÂǺØĐÐÁÐÐLØEĎÁÉÃØUÃĀǺĈÁÂǺŌ
ÐÃĈØÁǼĐČĹØČÄÃĎØÅĎĘĈÃØĆÃĀĈÃÐÊÃÅÃĈĹØÊĀÃØ
ĀĈØĄÃÄÃĆØHÁǺĎLØUĀÃØÅÉÐĹØÄÁĐĐØÊĀĎØĔÉǺÁÉŌ
ĐÃØĂÁÉǼØĐĀĈÄĹØÄÃĈØRÁĈĈÃĈÀÁÉĆØĔÃĀÐĀÅØĔÉØ
ÇǼĘĈÄÃĎĈLØ QČØ ÃĎǺĒǺÐØĐĀÂǺØ ÄĀÃØAǺÁĈÂÃĹØ
�ĈĂÁĈÅØ HÁĈÉÁĎĹØ KĀÐÐÃØ DÃÀĎÉÁĎØ ČÄÃĎØ
CĈÄÃØKĖĎĔØÊÃĀǴÃØUÃĀǺĈÁÂǺÐØĈÁÂǺĔÉŌ
ĂÃĀÃĎĈĹØÊÃĈĈØÄĎÁÉǴÃĈØQÂǺĈÃÃØǼĀÃÅÐØÉĈÄØ
ÄÃĎØ UÃĀǺĈÁÂǺÐĐÀÁÉĆØ ĈČÂǺØ LÁÄÃǼĈØ
ǺÁÐLØTČĈØÃĀĈÃĆØÄÃĎÁĎÐØÈÃĎĐÇĖÐÃÐÃĈØDÃĐÐØ
ÊĀĎÄØŌ ØÇÁĐĐÃĈÄØĔÉĎØHÁǺĎÃĐĔÃĀÐØŌ ØĐÇĖÐÃĎØ
ĔÉØÀÃĎĀÂǺÐÃĈØ ĐÃĀĈL

JQÅÅWXQĂÈ MÅĈWÃĄÂZTÅ
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ÄÀÄÀÆÄÀÁĂZÃÇ
ĂĘĎÄÃĎǺĀĈØ ÈÃĎĐÂǺČĈÐØĆĀÂǺØ ÀĀÐÐÃØ
ĆĀÐØÅÃÄĀÂǺÐÃĈØ ĄÃĈÃĎØFÁĎĆǼČĐĀÅÆÃĀÐØ
ÄĀÃØĆÃǺĎØÉĈÄØĆÃǺĎØĔÉĎØĐÇĎĖÂǺÃØÄÃĎØÀÁÉŌØ
ÃĆĐÐĀĆĆÃØÊĀĎÄØ Ö

ÀĀĐĐǼČĐÃØ ǼÁĈÄĎČĆÁĈÐĀÆ
ÃĀĈÃĎØÈÃĎǼČÅÃĈÃĈØÀÁÉÃĎĈĀÄĚǼǼÃ
ÁÀÅÃĐČĂĂÃĈØ ĀĆØ ĐÉĆÇĂØÄÃĎØQÉÀÈÃĈÐĀČĈÃĈ

ĈÁÂǺØ ĞĜØĐÐÉĈÄÃĈØ ÆĈÃÂǺÐÃĈĐØ
ĈĀÂǺÐØÁÉÂǺØĈČÂǺØ ÄĀÃĐÃØĊÉÁǼ

ĆÃĀĈÃØĔÃĀÐØ ĀĐÐØĔÉØ ÆĈÁÇÇØ
ĐĀÃØĔÉØÈÃĎÅÃÉÄÃĈ
ĆĀÐØÐĎĀÈĀÁǼÃĈØ QÐĎČĆǼĀĈĀÃĈØ ÄÃĐØÀĎÁÈÃĈ
ÄĀÃØÁǼǼÃĎČĎÐÃĈØ ÄČĆĀĈĀÃĎÃĈ
&3+ )*/ '4)*/ )*1 %/+13(,2'&1.*-2
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H T Ā T Ä Q Ä X T U � Ǽ Å À � M T V U P Z Z � S T Ä � B T R Y T Z Å Á V �

Q T XÀ � 
 V Ä P Ä S X T Ā T Z

+ĀÃØÅĎĘĈÃØ�ÉĈÄÃĐÐÁÅĐÁÀÅÃČĎÄĈÃÐÃØSǼŌ
ĎĀÆÃØ FĒĂĂÃÃĈØ ÀÃĔÃĀÂǺĈÃÐØ ÃĀĈÃØ MÀÃĎŌØ

ÅĎÃĈĔÃØ ÀÃĀØ ÄÃĎØ BĀÂĐÃǼĎĘÂÆÈÃĎÅĘÐÉĈÅØ ĂĘĎØ
ÄĀÃØÅĎČǴÃĈØ�ÃÐĎĀÃÀÃØĀĈØMĐÐÄÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄØÁǼĐØ
ĐÃǺĎØÇĎČÀǼÃĆÁÐĀĐÂǺĽØ ĐĀÃØÊĀǼǼØ ÊĀÃØ ÄĀÃØ QNBØ
ÉĈÄØÄÃĎØ�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄØÄĀÃØÀĀĐǺÃĎĀÅÃØBÃŌ
ÂÆÃǼÉĈÅØ ÉĈÀÃÄĀĈÅÐØ ÁÀĐÂǺÁĂĂÃĈLØ UĀÃØ ÆÁĆØ
ÃĐØ ĔÉØ ÄĀÃĐÃĎØ BÃÂÆÃǼÉĈÅØ ÈČĈØ ĠLĜĜĜØ BKØ
PĘÂÆÈÃĎÅĘÐÉĈÅP
GĆØ PÁǺĆÃĈØ ÄÃĐØ QÇÁĎÇÁÆÃÐÃĐØ ÊÉĎÄÃØ ÈČĈØ
ÄÃĎØ�ÉĈÄÃĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅØĀĆØ LČÈÃĆÀÃĎØ ĞÏÏÏØ
ÄÃĎØ ĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃØ WÉĐÂǺÉĐĐØ ĔÉĎØ�ǼÐÃĎĐĐĀÂǺÃŌØ
ĎÉĈÅØÄÃĎØJÁĈÄÊĀĎÐÃØÉĆØĠLÏĢØKĀČLØ BKØÅÃŌ
ÆĘĎĔÐLØ �ÃÐĎČĂĂÃĈØ ÊÁĎÃĈØ ÄÁÈČĈØ ÆǼÃĀĈÃØÉĈÄØ
ĆĀÐÐǼÃĎÃØ DÁĆĀǼĀÃĈÀÃÐĎĀÃÀÃØ ĆĀÐØ ÅÃĎĀĈÅÃĆØ
CĀĈÆČĆĆÃĈĹØ ÀÃĀØ ÄÃĈÃĈØ ĐĀÂǺØ ÄÃĎØ�ǼÐÃĎĐŌØ
ÆÁĐĐÂĈŌ�ÃĀÐĎÁÅØÉĆØĞLĜĜĜØÀĀĐØĠLĜĜĜØBKØ ĀĆØ
HÁǺĎØ ÃĎǺĒǺÐÃĹØ ÄÁĐØ ĐĀĈÄØ ÎĜØ ÀĀĐØ ĞĜĜØ BKØ ĄÃØ
FÃÆÐÁĎLØ DĘĎØ ÄĀÃØ DĎÃĆÄÁĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃØ ĀĈØ
EĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃĈĹØ ÄĀÃØ ĘÀÃĎØ ÄĀÃØ ÅÃĐÃÐĔǼĀÂǺÃØ
PÃĈÐÃĈÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅØÈÃĎĐĀÂǺÃĎÐØĐĀĈÄĹØÊÉĎŌ
ÄÃØ ÄÁÅÃÅÃĈØ ÆÃĀĈÃØ �ÃĀÐĎÁÅĐÃĎǺĒǺÉĈÅØÈČĎŌ
ÅÃĈČĆĆÃĈĹØ ÄĀÃØ WÉĐÂǺĘĐĐÃØ ĔÉĎØ ÅÃĐÃÐĔǼĀŌ
ÂǺÃĈØ PÃĈÐÃĈÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅØ ÊÉĎÄÃĈØ ĈĀÂǺÐØ
ÅÃÆĘĎĔÐL
�ǼĐØ�ÉĐÅǼÃĀÂǺØ ĂĘĎØÄĀÃØÃĀĈĐÃĀÐĀÅÃØ�ÃĈÁÂǺÐÃĀŌ
ǼĀÅÉĈÅØÄÃĎØDÁĆĀǼĀÃĈÀÃÐĎĀÃÀÃØǺÁÐØÄĀÃØPÃÅĀÃŌ

ĎÉĈÅØ ÀÃĀØ ÄÃĎØ BĀÃĐÃǼÈÃĎÀĀǼǼĀÅÉĈÅØÄĀÃØ MÀÃĎŌ
ÅĎÃĈĔÃØÈČĈØĠLĜĜĜØBKØÇĎČØHÁǺĎØÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐĹØ
ÊÁĐØÀÃĀØÅĎĒǴÃĎÃĈØ�ÃÐĎĀÃÀÃĈØÀÃĀØÃĀĈÃĆØTÃĎŌ
ÀĎÁÉÂǺØÈČĈØĞĜĜĞŐǺÁØÃĀĈÃØ�ÃǼÁĐÐÉĈÅØÈČĈØĠĜØ
BKŐǺÁØ ÁÉĐĆÁÂǺÐLØ BÁĐĐØ ÄĀÃØ PÃÅĀÃĎÉĈÅĐŌ
ÇÁĎÐÃĀÃĈØ ÉĈÐÃĎØ ÄÃĆØ BĎÉÂÆØ ÄÃĐØ B�TØ ĈÉĈØ
ÄĀÃØMÀÃĎÅĎÃĈĔÃØĔÉĎĘÂÆĈÃǺĆÃĈĹØÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐØ
ČǺĈÃØ ÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅØ ÄĀÃØ IĘĎĔÉĈÅÃĈØ ĀĆØ QČŌ
ĔĀÁǼÀÃĎÃĀÂǺØĔÉĎĘÂÆĔÉĈÃǺĆÃĈĹØĀĐÐØÈČǼǼÆČĆŌ
ĆÃĈØ ÉĈǼČÅĀĐÂǺØ ÉĈÄØ ǺĒÂǺĐÐØÉĈĐČĔĀÁǼLØ
TĒǼǼĀÅØÊĀÄÃĎĐĀĈĈĀÅØ ĀĐÐØ ÄÃĎØ SĆĐÐÁĈÄĹØ ÄÁĐĐØ
ĂĘĎØ ÄĀÃØ�ÀĐÃĈÆÉĈÅØ ÄÃĐØ BĀÃĐÃǼÇĎÃĀĐÃĐØ ÄĀÃØ
CĀĈĈÁǺĆÃĈØÁÉĐØÄÃĎØYÆČĐÐÃÉÃĎØÈÃĎÊÃĈÄÃÐØ
ÊÃĎÄÃĈLØBĀÃØMÆČĐÐÃÉÃĎØÊĀĎÄØĈĖĆǼĀÂǺØÊĀÃŌ
ÄÃĎÉĆØĔÉĆØEĎČǴÐÃĀǼØÈČĈØÄÃĈØ DÁĆĀǼĀÃĈÀÃŌ
ÐĎĀÃÀÃĈØ ÀÃĔÁǺǼÐĹØ ÄÁØ EĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃØ ÀÃĀØ
QÐĎČĆØÉĈÄØFÃĀĔĒǼØÎĜØĨØÄÃĎØYÆČĐÐÃÉÃĎØĔÉŌ
ĎĘÂÆÀÃÆČĆĆÃĈØÉĈÄØÁĈÄÃĎÃĎĐÃĀÐĐØÈČĈØÄÃĎØ
�ÃĀÐĎÁÅĐĐÃĈÆÉĈÅØ ÄÃĎØ ÅÃĐÃÐĔǼĀÂǺÃĈØ PÃĈŌ
ÐÃĈÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅØÇĎČĂĀÐĀÃĎÃĈL
BĀÃØÈĒǼǼĀÅØÃĀĈĐÃĀÐĀÅÃØ�ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆØÈČĈØ PÃŌ
ÅĀÃĎÉĈÅØÉĈÄØB�TĹØÄĀÃØČĂĂÃĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺØĐĖĆÐŌ
ǼĀÂǺÃØ DĒĎÄÃĎÉĈÅÃĈØ ÁÉĂØÄĀÃØĈČĎÄŌØÉĈÄØČĐÐŌ
ÄÃÉÐĐÂǺÃĈØ�ÅĎÁĎÀÁĎČĈÃØÉĈÄØIČǼÂǺČĐÃÀÃŌ
ÐĎĀÃÀÃØÉĆÈÃĎÐÃĀǼÃĈØÊČǼǼÃĈĹØĂĘǺĎÐØĔÉØÃĀĈÃĆØ
ÆÁĎÄĀĈÁǼÃĈØ UÃÐÐÀÃÊÃĎÀĐĈÁÂǺÐÃĀǼØ ĂĘĎØ ÁǼǼÃØ
ÀÁĚÃĎĀĐÂǺÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀÃĿ
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+ÃĎØQÃĈÄÃĎØLČĎÄØĠØÀĎÁÂǺÐÃØÁĆØĢĤLÏLĜĜØ
ĀĈØ ÄÃĎØ QÃĈÄÉĈÅØ ĶJÁĈÄÇÁĎÐĀÃØ Ō Ø GĆØ

LČĎÄÃĈØ ÉĈÐÃĎÊÃÅĐŅØ CĎǼÃÀÐÃĐØ ÁÉĐØ ÄÃĎØ JĘŌ
ĈÃÀÉĎÅÃĎØFÃĀÄÃLØ SLÁLØÊÉĎÄÃØÄÃĎØKĘǺǼÃĈŌ
ÀÃÐĎĀÃÀØ�ĈÄĎÃÁĐØ CĈÅÃǼØ ĀĈØ MǼÄÃĈÄČĎĂØÈČĎŌ
ÅÃĐÐÃǼǼÐLØ �ÉÂǺØ ÄĀÃØ ĶÇÁĎÁǼǼÃǼØ ǼÁÉĂÃĈÄÃŅØ
LCSJ�LBŌQÂǺÊÃĀĈÃǺÁǼÐÉĈÅØ ÊÁĎØ ĀĆØ
�ĀǼÄØĔÉØĐÃǺÃĈLØUÃĈĈØ ĀÂǺØĆĀÂǺØ ĎÃÂǺÐØÃĎĀĈŌ
ĈÃĎÃĹØĈÁĈĈÐÃØ�ĈÄĎÃÁĐØ CĈÅÃǼØĈÉĎØĢØ LCSŌØ
J�LBŌRĎĖÅÃĎÈÃĎÀĖĈÄÃĻØÄĀÃØTÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎŌØ
GĈĀÐĀÁÐĀÈÃØÉĈÄØÄÃĈØ BÃÉÐĐÂǺÃĈØRĀÃĎĐÂǺÉÐĔŌ
ÀÉĈÄLØ �ÀJĹØ �SLBØ ÉĈÄØ �SIMØ ÀǼĀÃÀÃĈØ
ÉĈÅÃĈÁĈĈÐLØUÁĎÉĆP
�ÀJŌØ ÉĈÄØ LCSJ�LBŌWĀÃǼĐÃÐĔÉĈÅØ ĀĐÐØ
ÉLÁLØÄĀÃØDĒĎÄÃĎÉĈÅØÉĈÄØÄÃĎØCĎǺÁǼÐØÀĖÉÃĎǼĀŌ
ÂǺÃĎØCËĀĐÐÃĈĔÃĈĹØÄÁĐØCĀĈÐĎÃÐÃĈØ ĂĘĎØǺÉĆÁŌ
ĈÃØ JÃÀÃĈĐŌØ ÉĈÄØ �ĎÀÃĀÐĐÀÃÄĀĈÅÉĈÅÃĈØ ĀĈØ
QÐÁÄÐØÉĈÄØJÁĈÄLØUĒĎÐǼĀÂǺØ ĀĈØĢ Ĺ ĞØÄÃĎØ�ÀJŌØ
QÁÐĔÉĈÅĻØĶWĀÃǼØÄÃĐØTÃĎÃĀĈĐØĀĐÐØÃĐĹØÄÃĈØÆǼÃĀŌ

ĈÃĎÃĈØ ÉĈÄØĆĀÐÐǼÃĎÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀÃĈØ ĀǺĎÃĈØ�ĎŌ
ÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔØ ĀĈØ ÄÃĎØ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØ ÉĈÄØ ĀǺŌ
ĎÃĈØ FČĂØĔÉØÃĎǺÁǼÐÃĈØ ÉĈÄØĐĀÂǺØĂĘĎØÅÃĎÃÂǺÐÃØ
ÉĈÄØ ǺÉĆÁĈÃØ JÃÀÃĈĐŌØ ÉĈÄØ�ĎÀÃĀÐĐÀÃÄĀĈŌ
ÅÉĈÅÃĈØ ÁÉĂØÄÃĆØ JÁĈÄÃØÃĀĈĔÉĐÃÐĔÃĈLŅ
UĀĎØĂĎÁÅÃĈØÉĈĐĹØČÀØÄĀÃØTÃĎÁĈÐÊČĎÐǼĀÂǺÃĈØĀĈØ
ÄÃĎØ LCSJ�LBŌEĆÀFØ JĘĈÃÀÉĎÅØ ŁÄČÂǺØ
ĘÀÃĎÊĀÃÅÃĈÄØ�ÀJŇÃĎŃØĀĈØÄĀÃĐÃĆØQĀĈĈÃØǺÁĈŌ
ÄÃǼĈLØ BĀÃØ LCSJ�LBŌTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅØ ÈČĈØ
RĀÃĎÃĈØ ÁÉĐØ QÐĖǼǼÃĈØ ÈČĈØ LĀÂǺÐǼÁĈÄÊĀĎÐÃĈĹØ
PÃĀĐÃÀĘĎČÆÁÉĂǼÃÉÐÃĈĹØ FÁĈÄÃǼĐĆĘǺǼÃĈĹØ
EĎČǴÀĖÂÆÃĎÃĀÃĈØ ÅÃǺÐØÃĀĈÄÃÉÐĀÅØĔÉØ JÁĐÐÃĈØ
ÄÃĎØÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈØKĀÐÅǼĀÃÄĐÀÃÐĎĀÃÀÃLØ�ÃĐČĈŌ
ÄÃĎĐØ ÀÃÄÁÉÃĎǼĀÂǺØ ĀĐÐØ ÉĈÄØ ÊĀĎÄØ ÄĀÃØ SĈÐÃĎŌ
ĐÐĘÐĔÉĈÅØ ÄÃĎØ ÈČĎÅÃĈÁĈĈÐÃĈØ CĎĔÃÉÅÃĎĹØ
ÊÃĈĈØ ÃĐØ ÄÃĎØ LCSJ�LBŌEĆÀFØ JĘĈÃŌ
ÀÉĎÅØĔL�LØ ĀĆØ QÂǺÊÃĀĈÃÀÃĎÃĀÂǺØĈÉĎØÅÃǼĀĈÅÐĹØ
ĎÉĈÄØĦĜØĪŐČØÄÃĎØÃĎĔÃÉÅÐÃĈØÉĈÄØÁĈÅÃÀČÐÃĈÃĈØ
QÂǺÊÃĀĈÃØǺĒǺÃĎÊÃĎÐĀÅØĔÉØÈÃĎĆÁĎÆÐÃĈL
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JXÆÁĎÀĈĀĊČÇĶ ĂČÇĶ�XĊÀĈÆÂĈĊČÇ

$
ĆĆÃĎØĆÃǺĎØ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃØ�ĒÄÃĈØÊÃĎÄÃĈØ ĀĈØ BÃÉÐĐÂǺŌ
ǼÁĈÄØ ĂĘĎØQĀÃÄǼÉĈÅĐŌØÉĈÄØTÃĎÆÃǺĎĐĂǼĖÂǺÃØÈÃĎÀĎÁÉÂǺÐLØ JÁÉÐØ�ÁŌØ

ÄÃĈŌUĘĎÐÐÃĆÀÂĎÅĀĐÂǺÃĈØUČÂǺÃĈÀǼÁÐÐØĠÌŐĢĜĜĜØÈÃĎǼĀÃĎÃĈØÄĀÃØ
�ÁÉÃĎĈØ ĀĈØ ÄÃĎØ�ÉĈÄÃĐĎÃÇÉÀǼĀÆØÐĖÅǼĀÂǺØ ĞĠĜØFÃÆÐÁĎLØ LÃÉÃØUČǺĈŌ
ÅÃÀĀÃÐÃĹØĈÃÉÃØ GĈÄÉĐÐĎĀÃÅÃÀĀÃÐÃĹØĈÃÉÃØQÐĎÁǴÃĈØ ÀĎÁÉÂǺÐØÄÁĐØJÁĈÄLØ
SĈÄØÄÁĐØČÀÊČǺǼØ CËÇÃĎÐÃĈØ ĂĘĎØÄĀÃØ�ÉĈÄÃĐĎÃÇÉÀǼĀÆØÃĀĈÃĈØ PĘÂÆŌ
ÅÁĈÅØÄÃĎØCĀĈÊČǺĈÃĎĔÁǺǼØTČĎÁÉĐĐÁÅÃĈLØ BÁØĐÐĀĆĆÐØÃĐØĈÁÂǺÄÃĈÆŌ
ǼĀÂǺĹØÄÁĐĐØĆĀÐØĐÐÃĀÅÃĈÄÃĎØRÃĈÄÃĈĔØÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺØ ĦĢØ NĎČĔÃĈÐØ
ÄÃĎØÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃÐÃĈØ DǼĖÂǺÃØÈČĈØ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈØ �ÃÐĎĀÃÀÃĈØ
NÁÂǺÐĂǼĖÂǺÃĈØ ĐĀĈÄL

UÃĈĈØTÃĎÇĖÂǺÐÃĎØÀĔÊLØ JÁĈÄÃĀÅÃĈÐĘĆÃĎØ ĀĆĆÃĎØĆÃǺĎØÄÃĈØ�ÃĔÉÅØ
ĔÉĎØJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐØÉĈÄØ ǼÃÐĔÐǼĀÂǺØ ĔÉĆØ JÁĈÄØ ÈÃĎǼĀÃĎÃĈĹØ ĀĐÐØÄĀÃØ DČǼŌ
ÅÃĹØÄÁĐĐØ�ÂÆÃĎŌØ ÉĈÄØEĎĘĈǼÁĈÄØ ĔÉĆØ QÇÃÆÉǼÁÐĀČĈĐČÀĄÃÆÐØÊÃĎÄÃĈLØ
SĈĐÃĎØÀĀĐØ ĄÃÐĔÐØĈČÂǺØ ĦĠØ FÃÆÐÁĎØÉĆĂÁĐĐÃĈÄÃØFČĂØǼĀÃÅÐØĀĈĆĀÐÐÃĈØ
ÄÃĐØ ĐÂǺÊĖÀĀĐÂǺÃĈØ ĶQÂǺÁĂĂÁŌQÂǺÁĂĂÁŌFĖÉĐǼÃŌ�ÁÉÁŅŌJÁĈÄÃĐLØSĈÄØ
ÄĀÃĐÃĆØ KČÐÐČØÅÃÐĎÃÉØ ĐÇĎĀÃǴÐØ ĀĈØ ÄÃĈØ ÉĆǼĀÃÅÃĈÄÃĈØBĒĎĂÃĎĈØ ĐÃĀÐØ
HÁǺĎÃĈØ ÃĀĈØLÃÉÀÁÉÅÃÀĀÃÐĹØÉĈÄØ ĀĆĆÃĎØǺĖÉĂĀÅÃĎØÁÉÂǺØ GĈÄÉĐÐĎĀÃÅÃŌ
ÀĀÃÐĹØĈÁÂǺØ ÄÃĆØ ÁĈÄÃĎÃĈØ ÁÉĐØÄÃĆØ �ČÄÃĈLØ BĀÃØÁĈÅĎÃĈĔÃĈÄÃ

IǼÃĀĈĐÐÁÄÐØĔÉĆØ
�ÃĀĐÇĀÃǼØǺÁÐØĐĀÂǺØ
ĔÉĆØWĀÃǼØ ÅÃĐÃÐĔÐĹØ
ĀǺĎÃØEĎÉĈÄĂǼĖÂǺÃØ
ĀĈØ ÄÃĈØĈĖÂǺĐÐÃĈØ
HÁǺĎÃĈØ ÉĆØ ĞĜĜØ
NĎČĔÃĈÐØÁÉĐĔÉŌ
ÄÃǺĈÃĈL

ÊĬĨ� ĊĒGĲÊËĖĤ

BÃĈØ DĎÉĐÐĹØ ÄÃĈØ
ÄĀÃĐÃĎØJÁĈÄÈÃĎŌ
ǼÉĐÐØÃĎĔÃÉÅÐĹØ ÆĒĈŌ
ĈÃĈØ ÁÉÂǺØÊĀĎØÅÃŌ
ĎÁÄÃØÁĆØ ÃĀÅÃĈÃĈØ
JÃĀÀØÃĎĂÁǺĎÃĈĻØ
UĀĎØǺÁÀÃĈØ ĐÃĀÐØ
ĘÀÃĎØĔÃǺĈØ HÁǺĎÃĈØ

ÄĀÃØÅÃĐÁĆÐÃĈØ DǼĖÂǺÃĈØ ÃĀĈÃĐØ�ÁÉÃĎĈØ ÅÃÇÁÂǺÐÃÐĹØ ÄÃĎØČǺĈÃØ FČĂŌ
ĈÁÂǺĂČǼÅÃĎØ ĀĈØ ÄÃĈØ PÉǺÃĐÐÁĈÄØ ÅĀĈÅLØTČĎØĔÊÃĀØ HÁǺĎÃĈØ ǺÁÐØÃĎØÄĀÃĐÃØ
ÁÂǺÐØFÃÆÐÁĎØÁĈØ ĐÃĀĈÃØRČÂǺÐÃĎØĘÀÃĎĐÂǺĎĀÂÀÃĈĹØÄĀÃØÆÃĀĈÃĈØ�ÂÆÃĎØ
ĆĀÐØLÁĆÃĈØ ÆÃĈĈÐØÉĈÄØ ÁÉÂǺØĈĀÂǺÐĐØĘÀÃĎØÄĀÃØ�ÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÉĈÅĐŌ
ÉĈÄØ CĎÐĎÁÅĐĂĖǺĀÅÆÃĀÐØÄÃĎØDÃǼÄÃĎØÊÃĀǴLØ DĘĎØĐĀÃØĐĀĈÄØ ÃĐØEĎÉĈÄĐÐĘŌ
ÂÆÃĹØ ÄĀÃØÁǼĐØ IÁÇĀÐÁǼÁĈǼÁÅÃØÄĀÃĈÃĈL

HÃÐĔÐØǺÁÐØĐĀÃØÄĀÃØDǼĖÂǺÃĈØĔÉĆØTÃĎÆÁÉĂØÁÉĐÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈLØRĎČÐĔØ
ÄÃĆØÊĀĎØÃĀĈØ ĎÃǼÁÐĀÈØÅÉÐÃĐØTÃĎǺĖǼÐĈĀĐØĔÉØ ĀǺĎØǺÁÀÃĈĹØĆÃĀĐÐÀĀÃÐÃĈÄØ
ÉĈÐÃĎØCĀĈÀÃĔĀÃǺÉĈÅØÃĀĈÃĎØ�ÁĈÆĹØÄĀÃØ�ĈÅÃÀČÐÃØÃĈÐÅÃÅÃĈĈĀĆĆÐØ
ÉĈÄØ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÐÃĈØ ÅÃÅÃĈÃĀĈÁĈÄÃĎØÁÉĐĐÇĀÃǼÐLØUÃĈĈØÊĀĎØ�ÁÉÃĎĈ
ĠĹŌØÀĀĐØĤĹŌØBKŐĆĢØÀÃĎÃĀÐØĐĀĈÄØĔÉØÀÃĔÁǺǼÃĈØ Ō ØÊĖĎÃĈØ ĀĈĐÅÃĐÁĆÐØ
ĀĆĆÃĎǺĀĈØĢĤĜLĜĜĜĹŌØÀĀĐØĠĢĜLĜĜĜĹŌØBKØ Ō Ø ǼÁÂǺÐØÄÃĎØ�ÁĈÆÃĎØĈÉĎØ
ÆÁǼÐLØBÃĈĈØ ÄÁØÆČĆĆÐØÄÁĐØIĀÃĐÊÃĎÆØÉĈÄØÀĀÃÐÃÐØĦĹŌØBKŐĆHØÉĈÄØ
ÄÁĈĈØĈČÂǺØ ÄĀÃØQÐÁÄÐĹØ ÄĀÃØÍĹŌØBKŐĆĢØĂĘĎØÀĀÃÐÃÐL

UĀĎØÊÃĎÄÃĈØ ÄĀÃĐÃĈØTÃĎǼÉĐÐØÈÃĎÆĎÁĂÐÃĈĹØÄÃĎØÃÈÃĈÐÉÃǼǼØ ĐČÅÁĎØ
EĎÉĈÄØĔÉĎØDĎÃÉÄÃØĐÃĀĈØ ÆÁĈĈĹØÊÃĀǼØÄĀÃØQÐÉĈÄÃĈØ ÁÉĂØÄÃĆØ QÂǺǼÃÇŌ
ÇÃĎĐĀÐĔØÊÃĈĀÅÃĎØÊÃĎÄÃĈØ ÉĈÄØWÃĀÐØĂĘĎØÁĈÄÃĎÃØ�ÉĂÅÁÀÃĈØ ĂĎÃĀØÊĀĎÄLØ
CĈÅØÊĀĎÄØ ÃĐĹØĐČǼǼÐÃØĈČÂǺØ ÃĀĈØTÃĎÇĖÂǺÐÃĎØÈČĈØ ÉĈĐØ ÁÉĂØÄĀÃĐÃǼÀÃØ
GÄÃÃØÆČĆĆÃĈL
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2,8,!):*/ RǼĊĈĶÁÀĶDĈXÆZÀØ
ĄĂÇĶJĂÀYÀĶĊÆÁĶTÀĈČÇXÆÁIÊČÀĀXĂYÀĶ ČĂÆÁĶ ǺÀĂÆĶFXÆÁÄÀĆÊZǺ

CÉĎČÇĖĀĐÂǺÃØ�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈØ ÉĈÐÃĎÊÃÅĐØĔÉÃĀĈÁĈÄÃĎ
ĻĀÈĒ�ĜÊĒGÊ�ÉĔÊ��EĘÎĤİÍĜË�ÉÍĤÈĒ�ÉÊĜ�DĐFÉ�ĒĔĜÍĜÌÊĤĶ� �FĦ�ĔÈĒ�ÉĐĜĜ�ÉÍĤÈĒ�
ÉĔÊ�ĜĞÈĒ�ĜÐÈĒÌFĔÈĒÊ�ĈÌĐÉÌ�İÍG� ĐĒĜĒĞĚ�ËÊĒÊĴ� ĒĐEÊ�ĔÈĒ�İÍG�ÊĤĦÌÊĜGĐF�
ÊĔĜ�ËÍÌÊĦĴ�ÊĔĜ� FÊĔÈĒÌÊĦ�ÍĜÉ�FÍĚÌĔËÊĦ�ÃÊĚÎĒF�ĜĐÈĒ� FĞĦFĠĦÊĜĴ��ÍĚEĤÍÈĒ�ÍĜÉ�
DÊĔÌÊ�Ó �ÏĔÊ�ĐFĦ�ÅĔĜÉĴ�ÏÊĜĜ�ĔÈĒ�GĔÌ�ÉÊG�ÂĐĒĤĤĐÉ�ÊĔĜÊĜ�ĘFÊĔĜÊĜ��ÍĦĚFÍË�
ĔĜĦ� FĐÍÊ�ÍĜÌÊĤĜĞGGÊĜ�ĒĐÌÌÊÑĶ

ÖÆÊÎĪĜĤÊ�ÆÊĜÎĻ� AĚĬĖÎĜĤ�ÊĬĨ�ĐĦÎÊÎĢËĖÎFŌ

ÂĜĤ� ĊĪÎĖĜĘKĬF� ĔĬÎĒG� ĔĜĖ�ËĚĬĖÎĢĜÓ
ĒGĖ�ĄĖËĖĤĨĲĖĢĪ�ÂĬÎĦÌÊĨ�ĬĤĔ� ĖĜĤ�
ÁĦĠĬHĖGĪ�ĮĦĤ�FĖFĖĤĨĖĜĪĜFĖH�
ČĖĨÌĖĠĪĻ� ĊĦĢĜĔÊÎĜĪĚĪ�ĬĤĔ�ÊĬĘĠĖĜÓ

HĖĤĔĖĤ� ÃÎĖĬĤĔĨĒGÊĘĪĖĤ� KĲĜĨĒGĖĤ� AĚĬĖÎĜĤĤĖĤ� ĬĤĪĖÎĨĒGĜĖĔĢĜĒGĖÎ�ĀĖÎÓ
ĠĬĤĘĪM
Â ĤĐÍÊĜĐ ĤEÊ ĔÌĦĘ ĤÊ ĔĦ � ÉÊ Ĥ �B Ħ ÌÊ Ĥ ĤÊ ĔÈĒ ĔĦÈĒ ÊĜ �  Ê ĤËEĐÍÊ ĤĜ ĨÊ ĤÊ ĔĜ ĔËÍĜË � NÄ ĤĦË ĶŃ K � Å Ð Ħ Ê Ŀ
FĐ ĔEÊ � Ħ ĔĜ É �ĘÊ ĔĜ �Ä ĐĜÉËÊĢÐ ÈĘ � ÁÉ ĔÌ ĔĞĜ �ǺĠÏ ÊĜ İĐĒĜ Ķ� ÒŊŊŊ � Ò Ŏ Ŋ Ĉ � Ķ� ÓÕ ĴŐ Ŋ �ÀĄĶ� İÍ �E Ê Ŀ
İ ĔÊĒ ÊĜ �Î E Ê Ĥ �ÉÊĜ ��  Ǻ ĿÇ Ê Ĥ FĐË

BXČĶIǼÆÇǼ
QÇÁĈĈÃĈÄÃĎØUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÆĎĀĆĀØ ĀĈØ ÄÃĎØJÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼÀĎÁĈÂǺÃ

ÂĜĤĖĤ� ÃĜĤËĢĜĒĠ� ĜĤ�ĔĖĤ� ÃĜĢK�ĔĖÎ�ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢËÎÊĤĒGĖ�ËĜĖĪĖĪ�ĔĖÎ� ǺÎĜHĜ� ŅÁÊĨ�
ǺĦĤĪĦQ� ĮĦĤ�DĲĖ�ĊĒGĲÊÎĪKĖÎM�ÁĖÎ��ĬĪĦÎĻ� ĨĖĢËĨĪ�ĞÊGÎĖĢÊĤF� ĜĤ� ĔĖÎ� ĄĖËĖĤĨÓ
HĜĪĪĖĢËÎÊĤĒGĖ�ĪĚĪĜFĻ�KĖĜĒGĤĖĪ�ĖĜĤ� AĜĢĔ� ĮĦĤ�ĔĖĤ� GĤĢĜĒGĠĖĜĪĖĤ�KĲĜĨĒGĖĤ�
ĐĖÎËÎĖĒGĖÎĠÊÎĪĖĢĢĖĤ� ĬĤĔ� ĔĖÎ�ÐĜÎĪĨĒGÊĘĪM�BË�ÄĖĢĔĲĚĨĒGĖ�ĦĔĖÎ�ÄĖĲĜĤĤÓ
ĨĪĖĜFĖÎĬĤF� ĜĤ�ĔĖÎ�ÐĜÎĪĨĒGÊĘĪĻ� ĔĜĖ�ÄĖĨĒGĚĘĪĨÌÎÊĠĪĜĠĖĤ� ĬH� ĖÎĘĦĢFÎĖĜĒG�KĬ

ËĢĖĜËĖĤ� ĬĤĔ�ĖJÌÊĤĔĜĖÎĖĤ�KĬ�
ĠIĤĤĖĤĻ� ĨĒGĖĜĤĖĤ�ĨĜĒG�KĬ�FĢĖĜÓ
ĒGĖĤM

ÁĖÎ�ĖÎĘĦĢFÎĖĜĒGĖÎ�ĞĬĤFĖ�ÆÊÎĠĖÓ
ĪĜĤFĔĜÎĖĠĪĦÎ�ÆĜĒGÊĖĢ�ÆİGĢGÊĬÓ
ĨĖĤ�ĨĪĦĢÌĖÎĪ�ĦGĤĖ�FÎĦÏĖ�ÆİGĖ�
ĔĜĖ�ǺÊÎÎĜĖÎĖĢĖĜĪĖÎ�GĖÎÊĬĘ�ĬĤĔ�
ĢÊĤFĲĖĜĢĪ�ĨĜĒG� ĔÊËĖĜM� ĊĖĜĤĖ�
ǼÊĒGHĜĪĪÊFĖ�ĮĖÎËÎĜĤFĪ�ĖÎ� ĜĤ�
ĨĒGĬHHÎĜFĖĤ�AÊÎĨĻ� ĆĦĠĖÎ�ĨÌĜĖŒ�
ĢĖĤĔĻ��ĢĠĦGĦĢ� ĪÎĜĤĠĖĤĔ� ĬĤĔ�
ĊÌÎİĒGĖ�ĠĢĦÌĘĖĤĔM�ÁĦÎĪ� ĢĖÎĤĪ�ĖÎ�
ĆÊĲĖĢ� ĊĜĠĦÎĨĠĴ�ĠĖĤĤĖĤĻ�ĔĖÎ�ĨĜĒG�
ÊĢĨ��ĬĪĦĮĖÎĠĚĬĘĖÎ�ÊĬĨFĜËĪĻ� ĪÊĪÓ
ĨĚĒGĢĜĒG�ÊËĖÎ�ÆĜĪÊÎËĖĜĪĖÎ�ĖĜĤĖĨ�
ÌĦĢĤĜĨĒGÓÎĬĨĨĜĨĒGĖĤ�ĐĖÎËÎĖĒGĖÎÓ
ÎĜĤFĨ� ĜĨĪM

ÆĜĒGÊĖĢĨ�ĐĦÎFĖĨĖĪKĪĖÎ� ĜĤ� ĔĖH�
ĤĜĖĔĖÎĢĚĤĔĜĨĒGĖĤ� ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢÓ
ĠĦĤKĖÎĤ�HIĒGĪĖ�ĔĖĤ� ĬĤĢĜĖËĨÊÓ
HĖĤ� ǺĦĤĠĬÎÎĖĤĪĖĤ� ĢĦĨĲĖÎĔĖĤM�
ÁĬÎĒG� ĖĜĤĖĤ�FĖĨĒGĜĒĠĪ�ĖĜĤFĖĘĚÓ
ĔĖĢĪĖĤ� ǺĦHÌĢĦĪĪ�ĲĜÎĔ�ĔĖÎ�ÆÊÎÓ
ĠĖĪĜĤFĔĜÎĖĠĪĦÎ�FĖĘĖĬĖÎĪ� �ĢĨ�ÆĜ�
ĒGÊĖĢ�ÆİGĢGÊĬĨĖĤ�ËĖFĜĤĤĪĻ� ĔĜĖ�

ĂĤĪÎĜFĖ�KĬ�ĔĬÎĒGĨĒGÊĬĖĤĻ�ĲĜÎĔ� ĜGH�ÊĬĒG� ĤĦĒG� ĖĜĤ�ÆĦÎĔ�ÊĤ�ĖĜĤĖH� ĖGĖÓ
HÊĢĜFĖĤ� ǺĦĢĢĖFĖĤ�ÊĤFĖGĚĤFĪM� ĀĖĢĘĖĤ� ĠÊĤĤ� ĜGH�ĞĖĪKĪ�ĤĬÎ�ĤĦĒG� ĨĖĜĤĖ�ÃÎÊĬ�
ĬĤĔ� ĆÊĲĖĢ� ĊĜĠĦÎĨĠĴM

ÃĢİĨĨĜF�FĖĨĒGÎĜĖËĖĤĻ� ĜĨĪ�ŅÁÊĨ�ǺĦĤĪĦQ� ĖĜĤĖÎ�ĞĖĤĖÎ�ǺÎĜHĜĨĻ�ĔĜĖ�HÊĤ� ĠÊĬH�
ĲĜĖĔĖÎ�ÊĬĨ�ĔĖÎ�ĀÊĤĔ� ĢĖFĖĤ� ĠÊĤĤM
ĊÏÊ �Ĉ ÈĒÏ ĐĤÌİÊ Ĥ K �À Đ Ħ �ÅĞĜ ÌĞ � CÊĜÉĞ ĿÇÊ Ĥ ĔĐË Ķ� ÒŊŊŊĶ�Ô O Ô Ĉ ĶĴ� ÓŐ ĴŎŊÀĄ Ĵ� İÍ �EÊ İ ĔÊĒ ÊĜ �
ÎE Ê Ĥ �ÉÊĜ �� Ǻ ĿÇÊ Ĥ FĐË Ķ

ÁĜĖ�ÊĬĨFĖĲÊĒGĨĖĤĖĤ�ÇĜĖÎĖ�ĨÌÎĖĤFĪĖĤ�ĔÊĨ� ÃĦÎHÊĪ�ĔĖÎ�AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ� ÖÃĦĪĦ�ÊĬĨ�ĔĖH� AĬĒGŌ

ÆÃĈĈÃĈØ ĔÉØ ǼÃĎĈÃĈLØ UĀÃØ ÄÃĈØ ÆČĎÇÉǼÃĈÐÃĈØ
DÃĎĈÁĈÄĹØ ÄÃĈØ �ǼČĈÄÃØ BŇ�ĊÉĀÐÁĀĈÃŌWĘÂǺŌØ
ÐÃĎØ ÁÉĐØ EÁĎČĈĈÃĹØ ÄÃĎØ ĐĀÂǺÃĎǼĀÂǺØ ÀÃĀØ AÁĂÃØ
ĈČĀĎØ ÉĈÄØ PČÐÊÃĀĈØ ĀĆØ �ĀĐÐĎČØ ÄĀÃØ ÃĀĈØ ČÄÃĎØ
ÁĈÄÃĎÃØ ǼÉĐÐĀÅÃØ EÃĐÂǺĀÂǺÐÃØ ĔÉĆØ ÀÃĐÐÃĈØ
ÅĀÀÐLØ MÄÃĎØ ÄÃĈØ ÆǼÃĀĈÃĈØ FÃĈĎĀĹØ ÄÃĈØ ĆÁĈØ
ǺĀĈÐÃĎØĐÃĀĈÃĆØÅÉÐØĦĜĜØÆÅØĐÂǺÊÃĎÃĈØ JÁĎÅÃØ
UǺĀÐÃØ CÀÃĎØ ÆÁÉĆØ ĈČÂǺØ ĐĀÃǺÐLØ KÁĈØ ÆÁĈĈØ
ÃĐØ ĐĀÂǺØ ÈČĎĐÐÃǼǼÃĈĹØ ĎĀÃÂǺÃĈĹØ ĐÂǺĆÃÂÆÃĈØ
ÉĈÄØĂĘǺǼÃĈĹØÊĀÃØÃĐØÊČǺǼØĀĐÐĹØÊÃĈĈØĆÁĈØĆĀÐØ
ÄÃĆØ�ÉÀĎÁÂŌWĘÂǺÐÃĎØKĀÂǺÃǼØĈÁÂǺØÄÃĎRÁŌØ
ÅÃĐÁĎÀÃĀÐØÁĆØ IĀĎÂǺÇǼÁÐĔØÃĀĈÃØPÉĈÄÃØ�ČÉŌ
ǼÃØĐÇĀÃǼÐØÉĈÄØÄÁÀÃĀØ ÃĀĈÃĈØ NÁĐÐĀĐØ ÐĎĀĈÆÐL

ǺĬĢĪĬÎĨĒGÊĘĘĖĤĔĖ�ÉİĒGĪĖÎ
QĀÂØ ĐĀĈÄØ ÁǼǼÃØ ĀĈØ ÄĀÃĐÃĆØ �ÉÂǺØ ÈÃĎÐĎÃÐÃĈLØ
CĐÃǼĹØQÂǺÁĂÃØWĀÃÅÃĈĹØ PĀĈÄÃĎØÉĈÄØ QÂǺÊÃĀŌ
ĈÃØÁÉĐØÁǼǼÃĈØCÂÆÃĈØDĎÁĈÆĎÃĀÂǺĐĹØĆĀÐØĀǺĎÃĈØ
WĘÂǺÐÃĎĈĹØÄĀÃØĐČØÆÉĈÐÃĎÀÉĈÐØÉĈÄØÄČÂǺØ ÐĚŌ
ÇĀĐÂǺØĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺØÈČĎØÃĀĈÃĆØÅÃĂĖĎÀÐÃĈØQÃŌ
ÅÃǼÐÉÂǺØ ĀĈØ NČĐÃØÅÃǺÃĈØ ÉĈÄØÄÁÄÉĎÂǺØ ÃĀĈÃĐØ
ÅÁĈĔØ ÆǼÁĎØÈÃĎĆĀÐÐÃǼĈĻØ BĀÃØ QÂǺĒĈǺÃĀÐØ ÉĈÄØ
TĀÃǼĂÁǼÐØÄĀÃĐÃĎØUÃǼÐĹØÅÃĔÃĀÅÐØÁĈØ ÄÃĈØLÉÐĔŌ

ÁÉÂǺØ ÁǼǼÃØ ÁĈÄÃĎÃĈĹØ RĀÃĎǼĀÃÀǺÁÀÃĎĹØ PÃÅĀČŌ
ĈÁǼĂĎÃÁÆĐĹØ IÉǼĀĈÁĎĀĐÂǺÃØ �ÀÃĈÐÃÉĎÃĎØ ÉĈÄØ
PÃĀĐÃǼÉĐÐĀÅÃØÆĒĈĈÃĈØǺĀÃĎØĀĈØĐÐĀĆĆÉĈÅĐÈČǼŌ
ǼÃĈØ�ĀǼÄÃĎĈØ ÃĀĈØ JÁĈÄØÁÉĐØÃĀĈÃĎØÅÁĈĔØÁĈÄÃŌ
ĎÃĈØ NÃĎĐÇÃÆÐĀÈÃØÆÃĈĈÃĈØ ǼÃĎĈÃĈL

ĐĖÎĤĖĜFĬĤF � ĮĦÎ� ĔĖĤ�ÇĜĖÎĖĤ
MĂĂÃĈØ ÅÃĐÁÅÐĹØ ÃĐØ ĀĐÐØÃĀĈØ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺǼĀÃÀǺÁŌØ
ÀÃĎĹØ ÄÃĎØ ÄĀÃĐÃĐØ �ÉÂǺØ ÊÃĀÐÃĎÃĆÇĂĀÃǺǼÐLØ
�ÀÃĎØÃĀĈÃĎĹØÄÃĎØÁÉÂǺØÅÃĎÁÄÃØÊÃÅÃĈØÄĀÃĐÃĆØ
�ÉÂǺØ ÉĈÄØ ĐÃĀĈÃĎØ TÃĎĈÃĀÅÉĈÅØ ÈČĎØ ÄÃĈØ
ĐÂǺĒĈÃĈØ RĀÃĎÃĈØ ÉĈÄØ ÄÃĈØ KÃĈĐÂǺÃĈĹØ ÄĀÃØ
ÄĀÃĐÃØRĀÃĎÃØĐÃĀÐØHÁǺĎÐÁÉĐÃĈÄÃĈØÀÃÐĎÃÉÐØÉĈÄØ
ÅÃĔĘÂǺÐÃÐØǺÁÀÃĈĹØÄĀÃĐÃĐØJÁĈÄØĀĈØÁǼǼØĐÃĀĈÃĈØ
DÁÂÃÐÐÃĈØĐÂǺĖÐĔÐØÉĈÄØ ǼĀÃÀÐLØSĈÄØÃĀĈÃĎĹØÄÃĎØ
ǺČĂĂÐĹØÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐØÃĀĈĆÁǼØĆĀÐØĐÃĀĈÃĎØĄÃÐĔÐØÅÃŌ
ĎÁÄÃØĆÁǼØ ĞĜØ KČĈÁÐÃØ ÁǼÐÃĈØ RČÂǺÐÃĎØ ÄĀÃĐÃØ
RČÉĎØ ÄÃØ DĎÁĈÂÃØ ÁĈÐĎÃÐÃĈØ ĔÉØ ÆĒĈĈÃĈĹØ ÉĆØ
ÄĀÃĐÃĐØJÁĈÄØĆĀÐØÁǼǼØ ĐÃĀĈÃĎØQÂǺĒĈǺÃĀÐØÉĈÄØ
TĀÃǼĂÁǼÐØĔÉØÃĎǼÃÀÃĈLØ AXUÅUÃÈ�UÃV

ÈÊĤĤ� �ÎĪGĬĨÓAĖÎĪÎÊĤĔ� ĬĤĔ� �ĢÊĜĤ� ČÊĮĖĤĖÊĬĿ�ĐĜĒÓ�
ĒGĖÎĒĜĒĤMŜTU� ĊMĻ�UŦĻ� ÁÆ Ļ� KĬ�ËĖKĜĖGĖĤ� İËĖÎ�ĔĖĤ�
�AĄÓĐĖÎĢÊF
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CFEAD
B A�#!" 
ĂÁĀĄ�Ā�ǼÁÄÂĆ ÀǺ

ČĖĜĨĖĤ�ËĖĔĖĬĪĖĪ�FĖÎÊĔĖ�ĘİÎ�
AĚĬĖÎĜĤĤĖĤĻ� ĔĜĖ�ĨĦĤĨĪ�ĨĖĢĪĖĤ�
ĔĖH��ĢĢĪÊF�ĖĤĪĘĢĜĖGĖĤ� ĠIĤĤĖĤĻ�
ĖĜĤ� ĄĦĨĢÊĨĨĖĤ�ĮĦĤ�ĔĖÎ�ĮĖÎĪÎÊĬĪĖĤ�
DHFĖËĬĤF� ĬĤĔ� ĖĜĤ�ĨĜĒG� ĖĜĤĢÊĨÓ
ĨĖĤ�ÊĬĘ�ǼĖĬĖĨM� ŜȚ�IĨĪĖÎÎĖĜĒGĜÓ
ĨĒGĖ�AĚĬĖÎĜĤĤĖĤ�GÊËĖĤ� ĨĜĒG�ÊĬĘ�
ĔĜĖ�ÃÊGÎĪ�KĬ�ÊĤĔĖÎĖĤ� ĀIĘĖĤ� ĜĤ�
ÂĬÎĦÌÊ�FĖHÊĒGĪ�ĬĤĔ�ĔĦÎĪ�ĖĜĤĖ�
ÐĦĒGĖ�HĜĪFĖĢĖËĪM� ĊĜĖ�ĨĒGÎĖĜËĖĤ�
ĨÌÊĤĤĖĤĔĻ�ĲĜĪKĜF� ĬĤĔ� ĖĜĤĘİGĢÓ
ĨÊH�ĮĦĤ� ĜGÎĖĤ�AĖFĖFĤĬĤFĖĤ�
HĜĪ�ĨĒGĦĪĪĜĨĒGĖĤĻ� ĤĦÎĲĖFĜĨĒGĖĤ�
ĦĔĖÎ�ËÊĨĠĜĨĒGĖĤ�AĚĬĖÎĜĤĤĖĤ�
ĬĤĔ�ĔÊĮĦĤĻ�ĲĜĖ�ĞĖĤĖ� ĜĤHĜĪĪĖĤ�
ĔĖÎ�ĊĪÎĬĠĪĬÎĖĤ� ĔĖÎ�ĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖĤ�
ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ĢĖËĖĤ� ĬĤĔ� İËĖÎÓ
ĢĖËĖĤM

ĊĒGIĤGĖĜĪ� ĬĤĔ�ĐĜĖĢĘÊĢĪ� ĔĖÎ�ÐĖĢĪĻ� FĖKĖĜFĪ�ÊĤ� ĔĖĤ� ǼĬĪKĪĜĖÎĖĤ� ÃÎÊĤĠÎĖĜĒGĨ

+ÃĎØ SĈÐÃĎÐĀÐÃǼØ ĶRČÉĎØ ÄÃĎØ DĎÁĈÂÃØ ĆĀÐØ
JĀÃÀÃØ ÉĈÄØ TÃĎĐÐÁĈÄŅØ SĆĐÂǺĎÃĀÀÐØ ĂĘĎØ

ĆĀÂǺØ ÄÁĐØ �ÉÂǺØ ĶTĀÃÂǺÃĎÃĀÃĈŅØ ÈČĈØ VÁĈĈØ
�ĎÐǺÉĐŌ�ÃĎÐĎÁĈÄØ ÉĈÄØ �ǼÁĀĈØ PÁÈÃĈÃÁÉLØ
BÃĈĈØ ÄĀÃĐÃĆØ �ĈĐÇĎÉÂǺØ ÊĀĎÄØ ÄÃĎØ �ĀǼÄŌ
ÀÁĈÄØ ĀĈØ ÁǼǼÃĈØ BĀĐĔĀÇǼĀĈÃĈØ ÅÃĎÃÂǺÐLØ CĐØ ĀĐÐØ
ĈĀÂǺÐØ ÄÁĐØ ĐÂǺĈÃǼǼÃØ BÉĎÂǺǺÁĐÐÃĈØ ÃĀĈÃĐØ
JÁĈÄÃĐØÁÉĂØFĀÅǺŌÐÃÂǺŌ�ĀÂĚÂǼÃĐØÉĈÐÃĎØÐÃĀǼŌ
ÊÃĀĐÃĎØ TÃĎÊÃĈÄÉĈÅØ ÈČĈØ JÃĀĐÐÉĈÅĐĂĒĎÄÃŌ
ĎÃĎĈĹØĐČĈÄÃĎĈØÈĀÃǼĆÃǺĎØÃĀĈÃØÀÃĐÂǺÁÉǼĀÂǺÃØ
�ĀǼÄÃĎĎÃĀĐÃØ ÄÉĎÂǺØ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺĹØ ĐÃĀĈÃØ PÃŌ
ÅĀČĈÃĈĹØ ÐĚÇĀĐÂǺÃĈØ RĀÃĎĎÁĐĐÃĈĹØ ÐĚÇĀĐÂǺÃĈØ
KÃĈĐÂǺÃĈØ ÉĈÄØ ÄÃĎÃĈØ ÆÉǼĀĈÁĎĀĐÂǺÃĈØ EÃŌ
ĈĘĐĐÃĈL

ĄĬĨĪ�KĬH � ČĖĜĨĖĤ
QÂǺČĈØ ĈÁÂǺØ ÄÃĆØ BÉĎÂǺÀǼĖÐÐÃĎĈØ ÄÃĎØ ÃĎĐŌ
ÐÃĈØ QÃĀÐÃĈØ ÀÃĂĖǼǼÐØ ÃĀĈÃĈØ ÄĀÃØ JÉĐÐĹØ ÄĀÃĐÃĐØ
JÁĈÄØĔÉØÀÃĎÃĀĐÃĈØÉĈÄØÄĀÃØÄČĎÐØĂČÐČÅĎÁĂĀÃĎŌ
ÐÃĈØ WĘÂǺÐÃĎØĆĀÐØ ĀǺĎÃĈØ RĀÃĎÃĈØ ÇÃĎĐĒĈǼĀÂǺ

ÐĀÃĎÃĈØ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺĐL
�ÃĐČĈÄÃĎÃĈØ PÃĀĔØ ÃĎǺĖǼÐØ ÄĀÃĐÃĐØ �ÉÂǺØ ÄÁŌ
ÄÉĎÂǺĹØ ÄÁĐĐĹØ ÐĚÇĀĐÂǺØ ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺĹØ ÄĀÃØ ĎÃŌ
ÅĀČĈÁǼÃĈØ RĀÃĎĎÁĐĐÃĈØ ÁÉÂǺØ ĀĆĆÃĎØĆĀÐØ ĎÃŌ
ÅĀČĈÁǼÃĈØ JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĈØ ĀĈØ TÃĎÀĀĈÄÉĈÅØ
ÅÃÀĎÁÂǺÐØÊÃĎÄÃĈLØ BÁÄÉĎÂǺØ ÊĀĎÄØ ÄÁĐØRĀÃĎØ
ĊÉÁĐĀĹØĔÉĆĀĈÄÃĐÐØĀĈØ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺĹØĔÉĆØIÉǼŌ
ÐÉĎÅÉÐØÃĎǺČÀÃĈLØ BÃĆĔÉĂČǼÅÃØĐĀĈÄØ ÄĀÃØÄÁŌ
ĔÉÅÃǺĒĎĀÅÃĈØ WĘÂǺÐÃĎØ IÉǼÐÉĎĐÂǺÁĂĂÃĈÄÃØ
ĀĆØ ÀÃĐÐÃĈØ QĀĈĈÃL
BĀÃĐÃĐØ �ÉÂǺØ ĀĐÐØ ÃĀĈØ ÇÁĐĐÃĈÄÃĐØ EÃĐÂǺÃĈÆØ
ĂĘĎØÄÃĈØMǼÄĀÃØÉĈÐÃĎØÄÃĈØWĘÂǺÐÃĎĈĹØÄÃĎØÄÁŌ
ĎÁĈØ ÁÉĂØ ĐÃĀĈØ WĘÂǺÐÂĎǼÃÀÃĈØ ĔÉĎĘÂÆÀǼĀÂÆÃĈØ
ÆÁĈĈĹØÁÉĂØÄĀÃØÈĀÃǼÃĈØPÁĐĐÃĈØÄĀÃØÃĎØÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐØ
ÁÉĐØ ĐÃĀĈÃĎØ HÉÅÃĈÄØ ÉĈÄØ ÄÃĈØ ǼÃÐĔÐÃĈØ HÁǺĎŌ
ĔÃǺĈÐÃĈØÆÁĈĈÐÃLØEÃĈÁÉĐČØĂĘĎØÄÃĈØVČÉĈÅĐŌ
ÐÃĎĹØ ÄÃĎØ ĐÃĀĈÃØ ÃĎĐÐÃĈØ CĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈØ ĀĈØ ÄÃĎØ
WĘÂǺÐÉĈÅØĐÁĆĆÃǼÐØ ÉĈÄØĆĀÐØ ÄĀÃĐÃĆØ �ÉÂǺØ
ÃĎǼÃÀÃĈØ ÆÁĈĈØ ÁÉĂØÊĀÃØÈĀÃǼĂĖǼÐĀÅÃØUÃĀĐÃØÄĀÃØ
WĘÂǺÐÃĎØÈČĎØ ĀǺĆØ ĐÂǺČĈØ ÐĖÐĀÅØÊÁĎÃĈLØ�ÀÃĎ
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�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ Ē Ė

QXĊCĈÁÀÍĶEÀČZÃĂZÃÇÀÆĶĎǼĄĶJXÆÁÀ 2,8,!):*/ 906
+ÃĎØKÁǼÃĎĹØ CĎĔĖǺǼÃĎØÉĈÄØ JĚĎĀÆÃĎØ HČǺĈØ

�ÃĎÅÃĎØǼÃÀÐØĐÃĀÐØHÁǺĎÃĈØĀĈØÃĀĈÃĆØ�ÃĎÅŌ
ÄČĎĂØ ĀĈØ ÄÃĎØ FÁÉÐÃØ QÁÈČĀÃLØ BČĎÐØ ĐÇĀÃǼÃĈØ
ÁÉÂǺØ ÄĀÃØ EÃĐÂǺĀÂǺÐÃĈØ ĀĈØ ĐÃĀĈÃĆØ �ÉÂǺØ
ĶQÁÉCĎÄÃŅĹØ ÄÃĆØ ÃĎĐÐÃĈØ RÃĀǼØ ÄÃĎØ RĎĀǼČÅĀÃØ
ĶTČĈØ ĀǺĎÃĎØFĖĈÄÃØ�ĎÀÃĀÐŅLØ GĈØ ÁÂǺÐØCĎĔĖǺŌ
ǼÉĈÅÃĈØÉĈÄØEÃÄĀÂǺÐÃĈØÀÃŌ
ĐÂǺĎÃĀÀÐØ ÃĎØ KČĆÃĈÐÃØ ĀĆØ
ÆÁĎÅÃĈØ JÃÀÃĈØ ÈČĈØ �ÃĎÅŌ
ÀÁÉÃĎĈØ ÉĈÄØ ĀǺĎÃĈØ DÁĆĀŌ
ǼĀÃĈL
�ÃĀĐÇĀÃǼǺÁĂÐØĐÂǺĀǼÄÃĎÐØ�ÃĎŌ
ÅÃĎØ ÄÁĐØ JÃÀÃĈØ ÈČĈØ KÃĈŌ
ĐÂǺÃĈĹØ ÄÁĐØ ĐĀÂǺØ ĐÂǺÃĀĈÀÁĎØ
ĐÃĀÐØ HÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐÃĈØ ÆÁÉĆØ
ÈÃĎĖĈÄÃĎÐØǺÁÐLØFÃÉÐÃØĀĐÐØÃĐØ
ĈÉĎØ ĈČÂǺØ ĀĈØ LĀĐÂǺÃĈØ ĔÉØ
ĂĀĈÄÃĈLØ BĀÃØ KÃĈĐÂǺÃĈØ ĀĈØ
ÄÃĈØ CĎĔĖǺǼÉĈÅÃĈØ ÆĖĆÇŌ
ĂÃĈØ ÐĖÅǼĀÂǺØ ÉĆĐØ ZÀÃĎǼÃŌ
ÀÃĈLØ GǺĎØ CĎǼÃÀÃĈØ ÊĀĎÄØ
ÄÉĎÂǺØ ÄÁĐØ ĀĆĆÃĎØÊĀÃÄÃĎŌ
ÆÃǺĎÃĈÄÃĈØ IČĆĆÃĈØ ÉĈÄØ
TÃĎÅÃǺÃĈØÅÃÇĎĖÅÐĹØÄÁĐØÄÁĐØ
JÃÀÃĈØ ÈČĈØ KÃĈĐÂǺĹØ RĀÃĎØ ÉĈÄØ LÁÐÉĎØ ĀĆŌ
ĆÃĎØÀÃĐÐĀĆĆÐØǺÁÐL
QČØ ÊĀÃØ ÄĀÃØ ÁǼÐÃØ AÁÐǺÃĎĀĈÃĹØ ÄĀÃØ ĀǺĎØ JÃÀÃĈØ
ÁǼĐØBĀÃĈĐÐĆĖÄÂǺÃĈØĀĈØÄÃĎØFÁÉÇÐĐÐÁÄÐØÁÉĂŌ
ÅÁÀĹØÉĆØÁÉĂØÄÃĆØÃǼÐÃĎǼĀÂǺÃĈØFČĂØĔÉØÁĎÀÃĀŌ
ÐÃĈĹØÁǼĐØĐĀÃØÄČĎÐØÊÃÅÃĈØIĎÁĈÆǺÃĀÐØÉĈÄØRČÄØ
ÅÃÀĎÁÉÂǺÐØ ÊÉĎÄÃLØ MÄÃĎØ KÁĎÂÃǼĹØ ÄÃĎØ ĐĀÂǺØ
ÅÃÅÃĈØ ÄĀÃØ KČÄÃĎĈÃØ ĀĈØ DČĎĆØ ÃĀĈÃĐØ RĎÃŌ
ÂÆÃĎĐØÊÃǺĎÐØÉĈÄØÄÉĎÂǺØ QÐÃÉÃĎÇČǼĀÐĀÆØĔÉĆØ
IĎĀĆĀĈÃǼǼÃĈØ ÅÃĆÁÂǺÐØÊĀĎÄL
HČǺĈØ�ÃĎÅÃĎØÀÃĐÂǺĎÃĀÀÐØKĖĈĈÃĎØÉĈÄØDĎÁÉŌ
ÃĈĹØÄĀÃØ ĀǺĎØJÃÀÃĈØĆĀÐØUĀÐĔĹØ�ÉĐÄÁÉÃĎØÉĈÄØ
UĘĎÄÃØ ǼÃÀÃĈĹØ ĐČØ ÄÁĐĐØ ÄĀÃØ ÉĈĐÇÃÆÐÁÆÉǼĖŌ
ĎÃĈØRÁÅÃĐÅÃĐÂǺĀÂǺÐÃĈØ ĂĘĎØJÃĐÃĎŐĀĈĈÃĈØ ĀĈŌ
ÐÃĎÃĐĐÁĈÐØ ĐĀĈÄĹØ ÄĀÃØ ĐĀÃǺØ ÈČĈØ JÃÀÃĈĐÃĈÐŌ

ÊĘĎĂÃĈØ ÁĈĐÐÃÂÆÃĈØ ǼÁĐĐÃĈØÊČǼǼÃĈĹØ ÄĀÃØKÉÐØ
ČÄÃĎØ EÃǼÁĐĐÃĈǺÃĀÐØ ÈÃĎĆĀÐÐÃǼĈØ ÆĒĈĈÃĈLØ
BÁĐØÃĀÅÃĈÃØRÃĆÇČØÅÃǺÃĈĹØĐČØĔÉØǼÃÀÃĈØÊĀÃØ
ĆÁĈØĆĒÂǺÐÃĹØ ĐĀÂǺØ ÄĀÂǺÐØ ÁĈØ ÄÃĎØ ÐĖÅǼĀÂǺÃĈØ
ÊĀÃÄÃĎÆÃǺĎÃĈÄÃĈØ DĎÁÅÃØ ÄÃĐØ ZÀÃĎǼÃÀÃĈĐØ
ČÄÃĎØ ÄÃĐØ QÂǺÃĀÐÃĎĈĐØ ĔÉØ ÀÃÊÃÅÃĈĹØ ÄÁĐØ ÀÃŌ

ĐÂǺĎÃĀÀÐØÄĀÃĐÃĐØ�ÉÂǺL
�ǼĐØ ǺĀĐÐČĎĀĐÂǺÃĐØ LÁÂǺŌ
ÊČĎÐØ ÀÃĐÂǺÃĀÀÐØ ÄÃĎØ�ÉÐČĎØ
ĔÉĐÁĆĆÃĈĂÁĐĐÃĈÄÃØ EÃŌ
ÄÁĈÆÃĈØĔÉĆØ JÃÀÃĈØĐÃĀĈÃĎØ
ÄÁĎÅÃĐÐÃǼǼÐÃĈØ NÃĎĐČĈÃĈLØ
BÁĆĀÐØ ÀǼÃĀÀÐØ ÄÃĎØ JÃĐÃĎØ
ĈĀÂǺÐØ ÀÃĀĆØ ĐÐĀǼǼÃĈØ �ÃŌ
ÐĎÁÂǺÐÃĈØ ĐČĈÄÃĎĈØ ĀĐÐØ ÁÉĂŌ
ÅÃĂČĎÄÃĎÐØ ĐĀÂǺØ ÉĈÄØ ĐÃĀĈÃØ
QĀÂǺÐÊÃĀĐÃØ ÄÃĐØ JÃÀÃĈĐĹØ
ÉĆØ ÃĀĈÃĈØUĀĈÆÃǼØÈČĈØ�ĈŌ
ÄÃĎĐǼÃÀÃĈØ ĔÉØ ÃĎÊÃĀÐÃĎĈØ
�ÃĎÅÃĎØ ÅÃǼĀĈÅÐØ ÃĐØ ÄÉĎÂǺØ
ĐÃĀĈÃØÃĀĈĂÁÂǺÃĹØÃĀĈÄĎĀĈÅǼĀŌ
ÂǺÃØQÇĎÁÂǺÃĹØÄĀÃØÈČĈØQĚĆŌ
ÇÁÐǺĀÃØ ÉĈÄØ TÃĎĐÐĖĈÄĈĀĐØ
ĔÃÉÅÐĹØ ĐÃĀĈÃØ NÃĎĐČĈÃĈØ ǼÃŌ

ÀÃĈÄĀÅØÊÃĎÄÃĈØ ĔÉØ ǼÁĐĐÃĈLØ LĘÂǺÐÃĎĈØ ÉĈÄØ
ÆÁĎÅĹØ ÃĀĈĂÁÂǺØ ÉĈÄØ ǺÁĎÐĹØ ÁÀÃĎØ ÁÉÂǺØ ĖĐÐǺÃŌ
ÐĀĐÂǺØĐĀĈÄØÄĀÃØKÃĈĐÂǺÃĈØÉĈÄØÄĀÃØQÇĎÁÂǺÃĹØ
ÄĀÃØĐĀÃØÄÃĆØ JÃĐÃĎØÃĎĐÂǺǼĀÃǴÃĈØ ǼĖĐĐÐL
SĈÄØ ÄÁĐØĆÁÂǺÐØÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐØÄĀÃØ DÁĐĔĀĈÁÐĀČĈØ
ÄÃĎØ CĎĔĖǺǼÉĈÅÃĈØ �ÃĎÅÃĎĐØ ÁÉĐLØ BÃĎØ�ÉÐČĎØ
ĆÃĀĈÐÃØ ÄÁĔÉĻØ ĶGÂǺØ ÆÁĈĈØ ĆĀĎØ ÈČĎĐÐÃǼǼÃĈĹØ
ÄÁĐĐØ ĔÉÆĘĈĂÐĀÅÃØ JÃĐÃĎØ ÃĀĈĀÅÃØ ÄĀÃĐÃĎØ EÃŌ
ĐÂǺĀÂǺÐÃĈØ ĈĀÂǺÐØ ÀǼČǴØ ÁǼĐØ PĘÂÆÀǼĀÂÆØ ÁÉĂØ
TÃĎÅÁĈÅÃĈÃĐØǼÃĐÃĈĹØĐČĈÄÃĎĈØ ÁǼĐØ�ÃĀĐÇĀÃǼÃĹØ
ÊĀÃØĆÁĈØ ÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐØ ǼÃÀÃĈØ ÆĒĈĈÐÃLŅ
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ÅĦGĤ� AĖÎFĖÎĿ� ĊÊĬĖÎĔĖM� ÃĜĨĒGĖÎĮĖÎĢÊFM�ŠŚŚŚM�ŠŞT� ĊMĻ�
ŜŤMUŚ� ÁÆ Ļ� KĬ� ËĖKĜĖGĖĤ� İËĖÎ�ĔĖĤ� �AĄÓĐĖÎĢÊF

)BNOBHH@KPLKJCXM .BN@EF@EOBJQKI2>JAB
ĂĒG� ËĖĨĪĖĢĢĖĿ� M� Õ
MMMM� ÂJÌĢM� ÁĖÎ�ĠÎĜĪĜĨĒGĖ��FÎÊÎËĖÎĜĒGĪ�ŠŚŚŚ� ĘİÎ�ŞŦ�ÁÆ� ÔÔÔÔÔ ÁÆ
MMM� ÂJÌĢM� ĔĖÎ� ĘĦĢFĖĤĔĖĤ��ĬĨFÊËĖĤ�ĔĖĨ�ĠÎĜĪĜĨĒGĖĤ��FÎÊÎËĖÎĜĒGĪ� ÞUŞ� ËĜĨ� ŃUU

KĬH� ĊĦĤĔĖÎÌÎĖĜĨ� ĜH� ĆÊĠĖĪĿ� Ô � ÔÔÔÔÔ ÁÆ
ÖŠ� �ĬĨFÊËĖĤ� ŤŚ�ÁÆŁ� Ş��ĬĨFÊËĖĤ� ŦŚ�ÁÆŁ� Ș��ĬĨFÊËĖĤ� ŜŚŚ�ÁÆŁ� T� �ĬĨFÊËĖĤ� ŜŜŚ�ÁÆŁ
Ť��ĬĨFÊËĖĤ� ŜŠŚ�ÁÆĻ� Ț��ĬĨFÊËĖĤ� ŜŞŚ�ÁÆĻ� Ŧ��ĬĨFÊËĖĤ� ŜȘŚ�ÁÆŌ
MMMM� ÂJÌĢM� ĄĖĜĪĘÊĔĖĤ� KĬÎ� ČĖFĜĦĤÊĢĖĤĪĲĜĒĠĢĬĤFĻ� ŞŠĻŦŚ�ÁÆ� ÁÆ
MMMM� ÂJÌĢM� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĻ� DHĲĖĢĪ� ĬĤĔ� ĔĜĖ�ÆĴĪGĖĤ�ĔĖÎ�ÐĜĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĻ� ŜŦ�ÁÆ� ÔÔÔÔÔ � ÁÆ
ÊĬÏĖÎĔĖHĿ

ÉÊGĢĬĤF� Ŭ � ĤÊĒG�ÂÎGÊĢĪ�ĔĖÎ�ČĖĒGĤĬĤF� Ŭ �HĜĪ�ËĖĜĢĜĖFĖĤĔĖH�ĊĒGĖĒĠ�
ĂĒG�ĖÎĪĖĜĢĖ�ĖĜĤĖ�ÂĜĤKĬFĨĖÎHĚĒGĪĜFĬĤF�KĬ�ĄÊĨĪĖĤ�HĖĜĤĖĨ�ǺĦĤĪĦĨ
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ÁÊĪĬH� DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ

AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ÊĤĿ��ËĄ�AÊĬĖÎĤËĢÊĪĪ�ĐĖÎĢÊFÓÄHËĀĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎĨĪÎM� ŜȘĻ�ŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊÓÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠ
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FǼÂĶRÃǼĄČÇÀÀÄ
CĎĔĖǺǼÉĈÅØÈČĈØ EÃĎǺÁĎÄØ QÂǺÃÇÇÃĎØ
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ŅĆÊĒĠĖĤĔ� ĬĤĔ�HĜĪÎĖĜÏĖĤĔ�ĖÎKĚGĢĪ�ĊĒGĖÌÌĖÎ�ĔÊĨ�ĊĒGĜĒĠĨÊĢ� ĔĖÎ�AÊĬĖÎĤĘÊÓ
HĜĢĜĖ�ÇGĦHĨĪĖĖF� ĜĤ�ĔĖÎ�ÐĖĨĖÎHÊÎĨĒGĻ� ĔĜĖ� ĜGÎĖĤ�ĀĦĘ� ĜĤ� ĤĬÎ�ĔÎĖĜ�ÄĖĤĖÎÊÓ
ĪĜĦĤĖĤ�ĮĦĤ� ĖĜĤĖÎ�ÃĜĨĒGĖÎGİĪĪĖ�ÊH�ÐÊĨĨĖÎ�KĬH�ËĖĨĪĖĤ�AĖĪÎĜĖË� ĔĖĨ�ÁĦÎĘĖĨ�
GĜĤĪĖÎH�ÁĖĜĒG�ÊĬĘËÊĬĪM

ÁÊ�FĜËĪ�ĖĨ�ĔĖĤ��ĢĪËÊĬĖÎĤĻ�
ĔĖÎ� ĜĤ�KĲĖĜ� ǺÎĜĖFĖĤ�ĔĜĖ�FÎÊĬĖ�
ĄĖĬĪĤÊĤĪĨĬĤĜĘĦÎH�FĖĪÎÊFĖĤ�
GÊĪ�ĬĤĔ� ĨĜĒG�ĲĖĜFĖÎĪĻ�HĜĪ�
ĔĖĤ�FĖĨĒGĤĜĖFĖĢĪĖĤ�AÎÊĬĤÓ
GĖHĔĖĤ� ĔĖÎ�DHFĖËĬĤF� FĖ�
HĖĜĤĨÊHĖ�ĊÊĒGĖ�KĬ�HÊĒGĖĤĻ�
ĔĖÎ� ĨĜĒG� ĢÊĬĪ�ĬĤĔ� ĔĖĬĪĢĜĒG�FĖÓ
FĖĤ�ĔĜĖ�ÃİGÎĖÎĨĒGÊĘĪ� ĔĖÎ�
ǼĊÁ�Ć�ĜĤ�ĔĖĤ� ĢÊĤĔĲĜÎĪÓ
ĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ�BÎFÊĤĜĨÊĪĜĦĤĖĤ�
ÊĬĨĨÌÎĜĒGĪ� ĬĤĔ� ĔĖÎ�ÊĢĨ�ĖĜĤKĜÓ
FĖÎ� ĜH�ÁĦÎĘ�ĔĜĖ�ĖĤĪĖĜFĤĖĪĖĤ�
ĬĤĔ� ĤĖĬ�ĮĖÎĪĖĜĢĪĖĤÞÃĢĚĒGĖĤ�ĖĜÓ
ĤĖĨĞİĔĜĨĒGĖĤ�ÄĬĪĨËĖĨĜĪKĖÎĤ�
ĤĜĒGĪ�ÊĤĤĜHHĪM�ÁĖÎ� ĀĦĘ�
ËÎĖĤĤĪ�ÊËĻ�ĲĦHIFĢĜĒG�
AÎÊĤĔĨĪĜĘĪĬĤF� MMMÑ

AĖĜ�ĔĖĤ�ËĜĨGĖÎ�ĔĬÎĒGFĖĘİGÎÓ
ĪĖĤ� ĄĖĨĬĤFĖĤ�HĜĪ� ĔĖH��ĬĪĦÎ�
ÄĖÎGÊÎĔ� ĊĒGĖÌÌĖÎ�GÊËĖĤ�ĔĜĖ�
AĬĒGĠÊÌĜĪĖĢ� İËĖÎ�ĔĜĖĨĖ�ÉĖĜĪ�
ĞĖĔĖĨHÊĢ� ÂÎĜĤĤĖÎĬĤFĖĤ�ĲÊĒG�
FĖÎĬĘĖĤ� ĬĤĔ�ÁĜĨĠĬĨĨĜĦĤ�ÊĬĨÓ
FĖĢIĨĪM�ÁĜĖ�ÂÎĢĖËĤĜĨĨĖ�ŅĮĦĤ�
ĔÊHÊĢĨQ� ĨĒGĖĜĤĖĤ� ĤĦĒG� ĢÊĤFĖ�
ĤĜĒGĪ�ĮĖÎÊÎËĖĜĪĖĪ�ĬĤĔ�ĮĖÎFĖĨĨĖĤ�KĬ� ĨĖĜĤM

ÁĦĒG� ĔĜĖ�ÂÎKĚGĢĬĤF�FĖGĪ�ĲĖĜĪĖÎM� ÁĖÎ�ĀĦĘ�ĲĜÎĔ�ĲĜĖĔĖÎ�ÊĬĘFĖËÊĬĪ�ĬĤĔ�
ĲĚĒGĨĪ�Ó �ÊĬĘ��ĤÎÊĪĖĤ�ĔĖÎ�AĖÎÊĪĖÎM� ÂĜĤĖ�ÉĖĜĪĢÊĤF� ĨĪĖGĖĤ�ȘŦ� ǺİGĖ� ĜH� ĊĪÊĢĢM�
ÁĜĖ��ÎËĖĜĪ�ĲĚĒGĨĪ�ĔĖÎ�ÃÊHĜĢĜĖ�İËĖÎ�ĔĖĤ� ǺĦÌĘM� AÊĢĔ� ĨĪĜÎËĪ�ĔĜĖ�AĚĬĖÎĜĤM�ÁĖÎ�
AÊĬĖÎ� ĜĨĪ�ÊĢĢĖĜĤĖ�ĬĤĔ� ĨĒGÊĘĘĪ� Ó�ĲĜĖĔĖÎ�ĔĖĤ� ÂHÌĘĖGĢĬĤFĖĤ�ĔĖÎ�AĖÎÊĪĖÎ�ĘĦĢÓ
FĖĤĔ� Ó �ĔĜĖ�ǺİGĖ�ÊËM� ÁÊĤĤ� ĠĦHHĪ�ĔĜĖ�ÆĜĢĒGÍĬĦĪĖĤÎĖFĖĢĬĤF� ĬĤĔ�ĖĨ�ËĖÓ
FĜĤĤĪ�ĖĜĤ� ĢÊĤFĖÎĻ�KĖÎHİÎËĖĤĔĖÎ�ǺÊHÌĘ�ĮĦÎ�ĔĖĤ�ÄĖÎĜĒGĪĖĤ� ĬĤĨĖÎĖĨ�
ČĖĒGĪĨĨĪÊÊĪĖĨM� �H� ÂĤĔĖ�ĮĖÎĢĜĖÎĪ�ĔĖÎ�AÊĬĖÎ�ÊĢĢĖĨ�ĬĤĔ� ĨĪĜÎËĪ� ĜĤ� ĖĜĤĖÎ�ĊĦKĜÊĢÓ
ĲĦGĤĬĤF� ĜĤ�ĔĖÎ�ĊĪÊĔĪMMM

ŅĀĦĘ�ÇGĦHĨĪĖĖFQ� ĖÎKĚGĢĪ�ĔĜĖ�ÄĖĨĒGĜĒGĪĖ�ĖĜĤĖĨ�AÊĬĖÎĤ� ĬĤĔ� ĨĒGÊĘĘĪ�ĖĨ�ĔÊÓ
ËĖĜĻ� ĔĜĖ�ÆĖĒGÊĤĜĨHĖĤ�ĬĤĔ�ĔĜĖ�ĠĦĤĠÎĖĪĖĤ��ĬĨĲĜÎĠĬĤFĖĤ� ĔĖÎ�ĖĬÎĦÌĚĜÓ
ĨĒGĖĤ��FÎÊÎÌĦĢĜĪĜĠ�ĬĤĔ�ĖĜĤĖÎ�ĨĪĬÎ�ÊĬĘ�ÐÊĒGĨĪĬH�ÊĬĨFĖÎĜĒGĪĖĪĖĤ� AĖÎÊÓ
ĪĬĤF� ĤÊGĖKĬËÎĜĤFĖĤ� Ó �ĔĖH� ĂĤĨĜĔĖÎ�ĲĜĖ�ĔĖH�DĤËĖĢĖĒĠĪĖĤM
ÃÊĤĒĐĤÉ� ĈÈĒÊĢĢÊĤK�ÄĞĚ�ČĒĞGĦÌÊÊËĴ� OŐÒ� ĈĶĴ� ÒŎĴŊŊ�ÀĄĶ� ĀĈ Æ � ÓĿŐÓŊ�ÔOÓĿOŌĿÕĴ�
OŐŐŐ� � Ǻ� ĐÍÊĤĜEFĐÌÌ�ÇÊĤFĐËĶ

HǼÃÆĶBÀÀĈÀĴEÀČZÃĂZÃÇÀ
ÁĜĖ�ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤF� ĔĖÎ�ÅĦGĤ�ÁĖĖÎĖ�ÀĦHÌÊĤĴ�ĲĜÎĔ� ĜĤ�ĔĜĖĨĖH�AĜĢĔËÊĤĔ�ÊĤÓ
GÊĤĔ�ÊĢĢĖÎ�ÇÎÊĠĪĦÎHĦĔĖĢĢĖ�ĮĦĤ� ŜŦUŠ� ËĜĨ� ŜUUU� ĔĦĠĬHĖĤĪĜĖÎĪĻ� ĖĜĤFĖĨĒGĢĦĨÓ
ĨĖĤ�ĔĜĖ�ÆĦĔĖĢĢĖ�ĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖÎ�ĆÊÎĪĤĖÎ�ĲĜĖ�ĄÊĤKĻ� ČĖĤÊĬĢĪĻ�ÉĖĪĦÎĻ�ÄĦĢĔĦĤĜ�
ĬĤĔ�ÀÊÎÎÊÎĦĿ�ÇÎÊĠĪĦÎĖĤ� ĬĤĔ� ČÊĬÌĖĤĨĒGĢĖÌÌĖÎĻ� ĔÊKĬ�GĜĨĪĦÎĜĨĒGĖ�ÃĦĪĦĨ�ĬĤĔ�
ÐĖÎËĖÌĢÊĠÊĪĖ�ĨÌĜĖFĖĢĤ�ÊĤĨĒGÊĬĢĜĒG� ĘİÎ�ÇÎĖĒĠĖÎĘÊĤĨ�ĖĜĤ� ĊĪİĒĠ�ÉĖĜĪFĖÓ
ĨĒGĜĒGĪĖ�ĲĜĔĖÎĻ� ĖĤ
ÀĞĜ� ĄĐÈGĔFFĐĜK�ÀĐĦ�ËĤĞIÊ�  ÍÈĒ� ÉÊĤ�ĂĞĒĜ�ÀÊÊĤÊ� ČĤĐĘÌĞĤÊĜĴ�  ǺÇĿÇÊĤFĐË� ĄÎĜĿ
ÈĒÊĜĴ� ÒŊŊŊĴ� ÒÕÖ�ĈÊĔÌÊĜ�ĨĞFFÊĤ��EEĔFÉÍĜËÊĜĴ� ÖŎĴĿ�ÀĄĴ�İÍ�EÊİĔÊĒÊĜ�ÎEÊĤ�ÉÊĜ�� ǺĿ�
ÇÊĤFĐË

MYČÇĐĂÀČÀÆĶ ĂÆĶUÀČÇÂXĀÀÆ
ÁĜĖ�ĲĖĨĪĘĚĢĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĨĒGÊĘĪĖĤ�ÆİĤĨĪĖÎĢÊĤĔ� ĬĤĔ�BĨĪĲĖĨĪĘÊĢĖĤÓĄĜÌÌĖ�
ĲÊÎĖĤ� ĤĜĒGĪ�FĖÎÊĔĖ�ĐĦÎĢĚĬĘĖÎ� ĜĤ�ĔĖÎ�ÄĖĨĒGĜĒGĪĖ�ĔĖĨ�BËĨĪËÊĬĨ�ĬĤĨĖÎĖÎ�
AÎĖĜĪĖĤM� �ËĖÎ�ĤÊĪİÎĢĜĒG�FĖGIÎĪĖ�ĖĜĤĨĪ�ÊĬĒG�GĜĖÎ�KĬ�ĞĖĔĖH� ĀĦĘ�ĖĜĤĖ�BËĨĪÓ
ĲĜĖĨĖĻ� ĔĜĖ�ĔĖĤ�ĊÌĖĜĨĖKĖĪĪĖĢ�ĬĤĔ� ĔÊĨ�ÂĜĤĠĦHHĖĤ�ÊĬĘËĖĨĨĖÎĪĖM� ĂĤ�ĔĖĤ�
ŤŚĖÎOȚŚĖÎ�ÅÊGÎĖĤ� ĨĒGĢĬFĖĤ�ĔÊĤĤ�Ó �ĲĜĖ�ÊĤĔĖÎĤĦÎĪĨ�Ó �ĔĜĖ�ČĦĔĬĤFĨÌÎĚÓ
HĜĖĤ�KĬĻ� ĬĤĔ� ĔĖÎ�BËĨĪÊĤËÊĬ�ĲÊĤĔĖÎĪĖ�ĮĦĤ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ĜĤ�ĔĜĖ�
ǼĜĖĔĖÎĨĪÊHHÓĆĢÊĤĪÊFĖĤ�ĔĖĨ�ÂÎĲĖÎËĨÓBĨĪËÊĬĨ�ĔĖÎ�ÄĬĤĨĪĢÊFĖĤM� ÁÊĨ�
HÊĒGĪĖ�ĤĜĒGĪ� ĤĬÎ�ĔĖH� ĊĪĖĜĤĠÊĬK�KĬ� ĨĒGÊĘĘĖĤĻ� ĨĦĤĔĖÎĤ�ÊĬĒG� ĔĖĤ� ĄĦĠÊĢÓ
ĨĦÎĪĖĤ� ÞČĦĪĖĤ�ÆİĤĨĪĖÎĢĚĤĔĖÎ�AĦÎĨĔĦÎĘĖÎÞĻ� ÞĊĒGIĤĖÎ�ÊĬĨ�ÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠÞ�
ĦĔĖÎ�ĔĖÎ� ÞÐĜĤĪĖÎĠIĪĪĖĢËĜÎĤĖÞĻ� ĔĜĖ�ĘÎİGĖÎ�ĔĖĤ�HİĤĨĪĖÎĢĚĤĔĖÎ�ÂĜĤĪĦÌĘ�ĮĖÎÓ
ĘĖĜĤĖÎĪĖM�ÁĖÎ�Ǽ�AD� GÊĪ� ĜĤ�ĔĜĖĨĖH� ĨĒGIĤĖĤ�AĬĒG�ÊĢĢ� ĔÊĨ�ÊĬĨĘİGÎĢĜĒG�ËĖÓ
ĨĒGÎĜĖËĖĤĻ�ĮĦÎ�ÊĢĢĖH�ÊËĖÎ� ĨĪĖĢĢĪ�ĖÎ�ÎĬĤĔ�UŚ� ÎĖFĜĦĤÊĢĪĴÌĜĨĒGĖ�BËĨĪĨĦÎĪĖĤ� ĜĤ�
ÇĖJĪ�ĬĤĔ�AĜĢĔ� ĮĦÎ�ĬĤĔ�HÊĒGĪ�ĔÊHĜĪ�ÎĜĒGĪĜF� ĄĬĨĪ�ĔÊÎÊĬĘĻ�ÊĢĪĖ�BËĨĪĲĜĖĨĖĤ�
KĬ�ĖÎGÊĢĪĖĤ� ĬĤĔ� ĤĖĬĖ�KĬ� ĨĒGÊĘĘĖĤĻ� ĬĞ
Æ� Ċ� ĈÌĐÉÌĨÊĤEĐĜÉ� ĄÎĜĦÌÊĤĴ� Æ� Ċ� ÅĤÊĔĦĨÊĤEĶ� ǺĔĢĢÊ� NÄĤĦËĶŃK� ǺĐĜÉĦÈĒĐĚÌ�
ĦÈĒGÊÈĘÌ� ĈÌĤÊÍĞEĦÌÏĔÊĦÊĜ�ĔG�ĄÎĜĦÌÊĤFĐĜÉ�ÍĜÉ�ĔĜ�ǼĦÌÏÊĦÌĚĐFÊĜĿǺĔĢĢÊ� ĄÎĜĦÌÊĤ�
ÒŊŊŊĴ� OÖŌ�ĈĶĴ� ÓÕĴŊŊ�ÀĄĴ� İÍ�EÊİĔÊĒÊĜ�ÎEÊĤ�ÉÊĜ�� ǺĿÇÊĤFĐË



Ē Ē �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ
�LVCGECL

ČÈĢDFHĤDĖĤĦFÊHĔDĖÈFEÈĢĊËÈ�ÊÈĐÈ� ËÐĚ�ÈËFÈ� ĂĖÈËFDFÏÈËÊÈ�DĦÉİ
ĆÎĜĮÊĪĖ� ǺĢĖĜĤÊĤKĖĜFĖĤ�ÁÆ� ŜTĻÓŁ�ÄĖĲĖÎË ĢĜĒGĖ� Ǻ ĢĖĜĤÊĤKĖĜFĖĤ�ÁÆ� ŠTĻÓŁ�
ÀG ĜĘĘÎĖFĖËİGÎ�ÁÆ� TĻÓM� � ĢĢĖ� Ć ÎĖĜĨĖ � ĜĤĠĢM�ÆÐĊĪM� �ĤKĖĜFĖĤÊĤĤÊGHĖ�ËĜĨ�
KĬH � ŜŚM� ĔĖĨ�ĐĦÎHĦĤÊĪĨM� �ĤKĖĜFĖĤ� Ë ĜĨ�ÁÆ� ŠT ĻÓ� ĤĬÎ�FĖFĖĤ�ĐĦ ÎÊĬĨKÊGÓ
ĢĬĤF�ÌĖÎ�Ċ ĒGĖ ĒĠ �ĦĔĖÎ�ËÊÎĻ� ÊĤĨĦĤĨĪĖĤ�ĲĜÎĔ� ĖĜĤ� ÉĬĨĒG ĢÊF � ĮĦĤ� ÁÆ� TĻÓ� ĘİÎ�
ĔĜĖ� ČĖĒGĤĬĤFĨĨĪĖĢĢĬĤF � ĖÎGĦËĖĤM
ÃİÎ�FĖĨĪÊĢĪĖĪĖ��ĤKĖĜFĖĤ� FĜĢĪ� ĬĤĨĖÎĖ��ĤKĖĜFĖĤÌÎĖĜĨĢĜĨĪĖ M

LĂĖÈËFĹ�� Ą Ç Á ĀÃ ÁĄ
/KC PJA (M?BFO

Õ � ĐĜĖĢĨĖĜĪĜFĖÎ� AĜĦĢÊĤĔËĖĪÎĜĖË� ÖŠŞ� GÊŌ�
HĜĪ�ÁĜÎĖĠĪĮĖÎHÊÎĠĪĬĤF� ĨĬĒGĪ� ĖÎĘÊGÎĖÓ
ĤĖĤ� ÆĜĪÊÎËĖĜĪĖÎ� ĘİÎ� ĔĖĤ� ÄĖHİĨĖÊĤÓ
ËÊĬM� ĀĦĘĢÊFĖ� ŞŚ� ĠH� ĨİĔĢĜĒG� ĮĦĤ� AÎĖÓ
HĖĤM� ÂĢĠĖ� ĊĪĖĔĜĤFĻ� ĀĖĜĤĖÎ� ĀĜËËĜĤFĻ�
AÊĨĨĬHÓAÎÊHĨĪĖĔĪĻ�R�ŚȘŠȘŜÓTŜUǾ
Õ � ǺĜĤĔĖÎÎĖĜĒGĖ� ÃÊHĜĢĜĖ� ĨĬĒGĪ� AÊĬĖÎĤÓ
GĦĘ�HĜĪ�ĄÊĤĔ�ĜĤ�ĢÊĤĔĨĒGÊĘĪĢĜĒG�ÎĖĜKĮĦĢĢĖÎ�
�ĢĢĖĜĤĢÊFĖĻ� ËĜĨ� Ŝ� ÆĜĦM�ÁÆM� ĊĦĘĦÎĪİËĖÎÓ
ĤÊGHĖ� ËĖĜ� AÊÎKÊGĢĬĤF� HIFĢĜĒGM� ÀG ĜĘÓ
ĘÎĖĿ� "#O!! "

Â Ĉ DÅ ĊÇĀÆ CĎ Č Ǻ�Ď Ĉ Ă �Ď Ĉ ÐÅ ĊĄ ǼǺDÅ DÅ �
ÀÃÆ ĊĎĈĄ �ÈĎ � ǺǼĈĂÅĈ Ê� E ǼĊĂ � ǼĆ Ć ÅĊ �
ÇĀÆE ǼÅ Ċ ǼĄÅ Ċ �ǺĐ Ċ �ĂÅĈ �Á DÅ ǼĈ BÃĎ È

ÇĜĖÎHÊÎĠĪ
Õ � ĐĖÎĠÊĬĘĖ�ĢÊĬĘĖĤĔ�ËĖĨĪĖ��ÎËĖĜĪĨÌĘĖÎÓ
ĔĖ� ĜĤ�ĞĖĔĖÎ�ĆÎĖĜĨĠĢÊĨĨĖM�AĬÎĠGÊÎĔ�ĊĒGĜÎÓ�
HĖĜĨĪĖÎĻ� ĊĜÌÌĢĜĤFĖĤĻ�Ŕ �ŚȚTTŜOŤŞŤŚU

3>N@EFJBJ
Õ � ÆÊĜĨGÊĒĠĖÎ�ÖĀÊĒĠÊĬĪĦHÊĪŌ�ĬĤĔ�ĤĖĬÓ
ĲĖÎĪĜFĖ� ĊĪÎĜĖFĖĢKĜĤĠĖĤ� ÊËKĬFĖËĖĤM�
Ň Ĉ �ŚTŤȘŞÓŤUŜ

ÁĜĖĨĖĨ�ĊĒGĜĒĠĨÊĢ� ĪĖĜĢĪ�ĖÎ�HĜĪ�ÊĤĔĖÎĖĤ�ÐĜĢĔĪĜĖÎĖĤM
ÂĬÎĦĤÊĪĬÎÓĆÎĦĞĖĠĪĖ�GĖĢĘĖĤM� ĀĖĢĘĖĤ� ĊĜĖ�HĜĪĽ
DĤĪĖÎĨĪİĪKĖĤ� ĊĜĖ� ĬĤĨĖÎĖ��ÎËĖĜĪ�ÊĢĨ�ÃIÎĔĖÎĖÎĹ� ĂĤĘĦĨ�ËĖĜ� ĔĖÎ�DHĲĖĢĪĨĪĜĘĪĬĤF�
ÂĬÎĦĤÊĪĬÎĻ� ǺĦĤĨĪÊĤKĖÎ�ĊĪÎM� ŠŠĻ� ȚŦŞŜT � ČÊĔĦĢĘKĖĢĢĻ� ĲĲĲMĖĬÎĦĤÊĪĬÎMĦÎF

LMW;,495C PLRCL Ø Q GC Ø LSP Ø CGLK�JØGKØ H�F P ØP

C Ď Ĉ Ð Ã Ĉ Ø Đ ĀÃ Ø Ä Á Đ Ø Å Á Ĉ Ĕ Ã Ø ĄÁ Ǻ Ď Ø ĀĂ

U Ā Ď ØǺ Ã Ǽ Ă Ã Ĉ Ø ĀǺ Ĉ ÃĈ Ø Ä ÁÀ Ã Ā Ø Ǽ Ä Æ Á ØĂ ĀĈ Á Ĉ Ĕ Ā Ã Ǽ Ǽ Ã Đ Ø Ď Ā Đ ĀÆ Č Ø
Ǽ Ä Æ Á ØK ÃǺ ĎÁ ĎÀ Ã Ā Ð L
‥���Ã�Ć�ÆČĀÁĆČÁĄ�ÁĆÂǼǺÃĶ

U GPØ� GC R CL Ø GFLCLØ DZ P ØE C C GE L C R C Ø DJXAFCL
ÉD Č � ÂČ Č ĂÀĀ ÇD Ǽ Ä � ĐBǼ �Ð ĂǼÁ ÂǼ ÂČÄ ĂÂ�Ǽ Ą�Ä ÂǼ Ŀ

Õ� Ą � Ǽ Ä ÃČ ĂĊ Ç ĂÄ Â � Ć � ÀĀ ÇĐ ÂČĀ  ĄÇǼ ĂĊ ĊÂ � ÖÀ� � ŠT� Å�Ā Č Â Ō Ļ
ÐBAÂ Ă� Á� Ċ � Ą�ǼÁ �Ð ĂÂ � A ĂĊ Ā Â Č � Ã� Ċ Ç �BĀǼ Â � Â ĂǼ ĊÀĀ Č Ǽ ǺDǼ Ä �
Ä ÂǼ D ÇÉÇ �Ð ÂČÁÂǼ � Ǻ�ǼǼĻ

ǼÀÁĆ
Õ� Ǻ�D Ã � Á ÂČ � Ã Ą ÀĀ Â �Æ ĂÇ� Ć�ÀĀ ÇÆ C Ä Ą ĂÀĀ Ǻ Â ĂÇ � ÃĎČ � Ċ ĂÂ M

Ð Ă Č � ĂǼ ÃB ČÆ ĂÂČÂǼ � Ċ ĂÂ �Ä ÂČǼ Â M �

Ă Ā Č Â

4539,273 -5844,

IM �JCLWCP ØQ R P Ø ĞĠ
TŤȚTU� Ǻ � ĂĊÂČ ĊÂ ĊÀĀ �
Ç Ė Ģ � Ŀ� ŚŠŤTŞOTUŚ�ŦTŚ�
Ã�E Ŀ� ŚŠŤTŞ�O�TUŚ�ŦTŚ

�ÊĢDĢK� ĦFE�ÈFĤÍËÐĔĖĦFÊHĞG ĖËĤËHÐĚÈ

CUVINJQSJNTJ�XVS�EDB
ĒĖĚ ĔËĚ�AÄĊÈ�ĔËËĒÊ� �ÃÆĊD�ĈÃĀÆ� ÅĈǺ

ÂĨ� ĜĨĪ�KĬ� ĖÎĲÊÎĪĖĤĻ� ĔÊĨĨ�ĔĜĖ�FĖFĖĤĲĚÎĪĜFĖĤ��FÎÊÎĮĖÎÓ
GÊĤĔĢĬĤFĖĤ� İËĖÎ�ĔĖĤ� ĤĖĬĖĤ��FÎÊÎĮĖÎĪÎÊF� ĔĖÎ�ÐÇB�
ÖÐĖĢĪGÊĤĔĖĢĨĦÎFÊĤĜĨÊĪĜĦĤŌ� ĤÊĒG� ĔĖH� �HĪĨÊĤĪÎĜĪĪ�ĔĖĨ�
ĤĖĬĖĤ�DĊÓĆÎĚĨĜĔĖĤĪĖĤ��ĤĘÊĤF� ŠŚŚŜ� ĜĤ� ĖĜĤ� ĖÎĤĨĪGÊĘĪĖĨ�
ĊĪÊĔĜĬH� ĖĜĤĪÎĖĪĖĤM

DH� ĜĤ� ĖĜĤĖH�HIFĢĜĒGĨĪ� ĘÎİGKĖĜĪĜFĖĤ� ĊĪÊĔĜĬH� ÂĜĤËĢĜĒĠ�
ĬĤĔ� ÂĜĤĘĢĬĨĨ�ÊĬĘ�ĔĜĖĨĖ�ĐĖÎGÊĤĔĢĬĤFĖĤ� KĬ� ĤĖGHĖĤ� ĬĤĔ�
ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĖĤ�ÊĬĨ�ĖÎĨĪĖÎ�ĀÊĤĔ� KĬ� ËĖĠĦHHĖĤĻ� ÌĢÊĤĪ�ĔÊĨ�
ÂĮÊĤFĖĢĜĨĒGĖ�AÊĬĖÎĤĲĖÎĠ� ĜĤ�ÐİÎĪĪĖHËĖÎF� FĖHĖĜĤĨÊH�
HĜĪ�ĔĖH� ÂĮÊĤFĖĢĜĨĒGĖĤ� ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤFĨĔĜĖĤĨĪ� ĔĜĖĨĖ�ÊFÎÊÎÓ�
ĬĤĔ� ĖĤĪĲĜĒĠĢĬĤFĨÌĦĢĜĪĜĨĒGĖ�ĊĪĬĔĜĖĤĘÊGÎĪ� ĤÊĒG�ÄĖĤĘM

0J CKMI >OFKJ "( JI BHAPJD& ÂĮÊĤFĖĢĜĨĒGĖĨ�AÊĬĖÎĤĲĖÎĠ�
ĜĤ�ÐİÎĪĪĖHËĖÎFĻ� ÁÎM� ČĬĔĜ� AĬĤĪKĖĢO�ÃÎÊĬ� ĊĪĖĜĤĢĖĜĪĤĖÎĻ
R �ŚȚUȘŠÓŜŚȚȚŤĻ� ÃÊJĿ� ÓŜŚȚȚȚĻ� ÊËÌRĖËĲMĜHĦĨĤĖĪMĔĖ

)FKD>N
ŊOĶ� ŊÒĶ� ÀÊİÊGEÊĤ�ÒŊŊŊĴ� ĈÈĒÏÐEĔĦÈĒ�ÄĐFF�
ÉĬÎ�ŅÆĦËĜĢĜĨĜĖÎĬĤF�ĔĖÎ�ÂĤĖÎFĜĖÎĖĨĖÎĮĖ�ÊĬĨ�
ĔĖÎ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪQ� ËĖÊĤĪĲĦÎĪĖĪ� ĔĜĖĨĖ�
ĐĖÎÊĤĨĪÊĢĪĬĤF�FÊĤK�ÌÎÊĠĪĜĨĒGĖ�ÃÎÊFĖĤM�
ÃÊĒGFÎĬÌÌĖ�AĜĦFÊĨĻ�ĀĖĜHĨĪÎM� ŜĻ� ȚȘTUŠ�
ǺĜÎĒGËĖÎFOÅÊFĨĪĻ�Ŕ �ŚȚUTȘÓUŠŤŠŚŞĻ�
ÃÊJĿÓUŠŤŠŚȘ�ĊĖHĜĤÊÎËĖĜĪÎÊFĿ�ÁÆ� ŜŤŚĻÓ� ĘİÎ�
KĲĖĜ�ÇÊFĖĻ�ÁÆ� ŜŚŚĻÓ�ĘİÎ�ĖĜĤĖĤ�ÇÊF

/KCHB?BJ ! NKSF>HB
.BNO>HOPJD PJA =PGPJCO
Ó� EĔĦ�ŎĶ�ÀÊİĶ� ÒŊŊŊĴ� DĔÌİÊĜĒĐÍĦÊĜ�
ǺĦĤĘĖÎĖĤK�ĜH�ČÊGHĖĤ�ĔĖĨ�ĊĪĬĔĜĖĤFÊĤFĖĨ�
CĠĦĢĦFĜĨĒGĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĻ�ÐĜĪKĖĤGÊĬÓ
ĨĖĤĻ� ĬH�ÐĖFĖ� KĬ� ĨĒGÊĘĘĖĤĻ� ĨĦKĜÊĢĖ� ĬĤĔ�
ÎĖĒGĪĢĜĒGĖ�ĆÎĦËĢĖHĖ�ĨĦĲĜĖ��ÎËĖĜĪĨİËĖÎĢÊÓ
ĨĪĬĤF� ĜĤ�ÃÊHĜĢĜĖĤËĖĪÎĜĖËĖĤ� ĬĤĔ� AĖĪÎĜĖËĨÓ
FĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪĖĤ� ÊĬĘKĬKĖĜFĖĤ� ĬĤĔ� KĬ� ĢIÓ
ĨĖĤM
ÇÊFĬĤFĨFĖËİGÎĖĤĿ�AĖĜ��ĤHĖĢĔĬĤF�ËĜĨ
ŜŞMŜŜMŠŚŚŚ�ŞT�ÁÆĻ� ĨÌĚĪĖÎ�ȘT�ÁÆĻ�ÇÊFĖĨÓ
ĠÊÎĪĖ�ŜŚ�ÁÆM� ǺĦĤĘĖÎĖĤKËĬÎĦĻ�ÃÎĜĖĔĖÎĜĠĖ�
ĆÊÌĖĻ�DĤĪĖÎ�ĔĖĤ�ÐĖĜĤËĖÎFĖĤ�ŤĻ�ŞȚŠŜŞ�ÐĜĪÓ
KĖĤGÊĬĨĖĤĻ�R�ŚTTȘŠÓUUUŞTŞĻ�ÃÊJĿ� Ó�
UŦŜTȚTĻ�ĠĦĤĘŠŚŚŚRĲĜKMĬĤĜÓĠÊĨĨĖĢMĔĖ

4>@EE>HOFDB
,FRBFYQBMNKMDPJD FJ ABM
9FBMBMJVEMPJD
OOĶ� OÓĶ�ÀÊİĶ�ÒŊŊŊĴ
ÁĨĐĜËÊFĔĦÈĒÊ��ĘĐÉÊGĔÊ�ǺĞÈÈÍG�
ÉĜĖĢ� ĔĖÎ�ÇÊFĬĤF� ĜĨĪ�ĖĨĻ� ĔĜĖ�ÆIFĢĜĒGĠĖĜĪĖĤ�
ĔĖÎ� ÂĜĲĖĜÏĮĖÎĨĦÎFĬĤF� ĬĤĪĖÎ� ĮĖÎĨĒGĜĖĔĖÓ
ĤĖĤ�AĢĜĒĠĲĜĤĠĖĢĤ�KĬ�ĔĜĨĠĬĪĜĖÎĖĤ�
ÖÊĬĨ� ĖĤĪĲĜĒĠĢĬĤFĨÌĦĢĜĪĜĨĒGĖÎĻ� ĜĤĔĬĨĪÎĜĖĢÓ
ĢĖÎĻ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖÎĻ� ĬHĲĖĢĪÌĦĢĜĪĜÓ
ĨĒGĖÎ�ĬĤĔ�ĐĖÎËÎÊĬĒGĖÎOÓĜĤĤĖĤĨĜĒGĪŌM
ŞŜTȘT�ČĖGËĬÎFÓĄĦĒĒĬHĻ�ÞĊÞ�ŚTȚŤŤÓŦŜŚĻ�
ÃÊJĿ�ŦŜUŚŚĻ� ǺÊÎĜĤMAĬGÎRĖĮĢĠÊMĔĖĻ�
ĲĲĲMĢĦĒĒĬHMĔĖ

\<FB OMKOS >HHBI >HN )>PBM
X?BMHB?BJ'
ŠȚM� ÓŊĶ�ÀÊİÊGEÊĤ�ÒŊŊŊĴ
ÅĔĤÈĒEÊĤË�Đ�ÉĶ� ĂĐËĦÌ�DÊÈĘÊFÏÊĔFÊĤ�
ĐĖÎĨĒGĜĖĔĖĤĖ� �ĤÎĖFĬĤFĖĤ� ĮĦĤ� ĨĪÊÊĪĢĜÓ
ĒGĖĤ� ĀĜĢĘĖĤ� ËĜĨ� KĬH� KĬĠÊĬĘĨĬĤÊËGĚĤFĜÓ
FĖĤ� AÊĬĖÎĤGĦĘ� ĔÊĤĠ� AĜĦFÊĨFĖĲĜĤĤĬĤF�
ĮĖÎHĜĪĪĖĢĪ�ĔĜĖ�AÊĬĖÎĤĪÊFĬĤF� ĔĖÎ�AÊĬĖÎĤÓ
ĨĒGĬĢĖ�ĀĦGĖĤĢĦGĖM
ÂĢĘÎĜĖĔĖ�ĊĪĖĜĤÊĪĻ�BËĖÎĖÎ�ÁÎĖĨĨĖĢGĦĘ�ŠŚĻ
ȚŜTTȘ�ÐĖĜĨÊĒG� ĜH�ÇÊĢĻ� ŚȚŜUŜ�ÓTŜŞTT�
ĊĖHĜĤÊÎËĖĜĪÎÊFĿ�ÁÆ� ŜŦŚĻÓ� ĜĤĠĢM�DĤĪĖÎĠĬĤĘĪĻ�
ĐĖÎÌĘĢĖFĬĤF

4>OPMN@EPOSO>DB >I
)KABJNBB
ŊÔ� ŊŌ� ĂĐĜÍĐĤ�ÒŊŊOĶ� ĄĔFÈĒÏÊĤĘ�ĆĐÉĞFĚİÊFF�
ÁĜĖĨĖ� FĖHĖĜĤĨÊHĖ� ĐĖÎÊĤĨĪÊĢĪĬĤF� ĮĦĤ�
Ǽ�AD� ĬĤĔ� ADǼÁ� ĘĜĤĔĖĪ�ËĖÎĖĜĪĨ�KĬH� ŠTM�
ÆÊĢ�ĨĪÊĪĪ�HĜĪ�HĖGÎ�ÊĢĨ�ŠŞ�ÂJĠĬÎĨĜĦĤĖĤĻ�ĊĖ�
HĜĤÊÎĖĤĻ�ĐĦÎĪÎĚFĖĤ�ĨĦĲĜĖ�ĖĜĤĖÎ�ĆĦĔĜĬHĨ�
ĔĜĨĠĬĨĨĜĦĤ� KĬÎ� ĄÊĤĔĪÊFĨĲÊGĢ� ŠŚŚŜM� �ĬĘ�
ĔĖÎ�ÇGĖHĖĤĢĜĨĪĖ�ĘĜĤĔĖĪ�ĨĜĒG�ĔĜĖ��ÎËĖĜĪ�HĜĪ�
ĆĘĖÎĔĖĤ�ĜĤ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĖËĖĤĨĦ�ĲĜĖ�
ÃÃĀ�ĦĔĖÎ�ĖÎĤĖĬĖÎËÊÎĖ�ÂĤĖÎFĜĖĤM
Ǽ�AD�ÄĖĨĒGĚĘĪĨĨĪĖĢĢĖ�AĦĔĖĤĨĖĖĻ�ÆİGĢĖĤÓ
ĨĪÎÊÏĖ�ȘĻ�ŦŦŤŤŠ�ĎËĖÎĢĜĤFĖĤĻ�Œ �ŚȚTTŜ�
ŤȚŞŜTĻ�ÃÊJĿ� Ó �ŤŦȘŞŠĻ� ĤÊËĬÓËĦĔĖĤĨĖĖRĪÓ�
ĦĤĢĜĤĖMĔĖ�ÇÊFĬĤFĨFĖËİGÎĿ�ÁÆ�ŤŚĻÓ�ÖŞŚĻÓŌ�
ĦGĤĖ�DĤĪĖÎĠĬĤĘĪ�ĬĤĔ�ĐĖÎÌĘĢĖFĬĤFĻ�ÇÊFĖĨÓ
ĠÊÎĪĖĿ�ÁÆ� ŜŦĻÓ� ÖUĻÓŌ

\)BOMFB?NRFMON@E>CO PJA
1>HGPH>OFKJ FJ ABM
+FMBGOQBMI>MGOPJD
ŊŐ� ĂĐĜÍĐĤ�ÒŊŊOĴ�  ĔĞFĐĜÉ�ĊĜÌÊĤĚĤĐĜĘÊĜ�
ĆÎÊJĜĨËĖKĦFĖĤĖĨ� ÇÊFĖĨĨĖHĜĤÊÎĻ� ËĖĜ� ĔĖH�
ĤĖËĖĤ�ÃÎÊFĖĤ�KĬ��ĬĘĲÊĤĔĻ�ÉĖĜĪ�ĬĤĔ�ǺĬĤÓ
ĔĖĤËĜĤĔĬĤF� ÊĬĒG� ĎËĬĤFĖĤ� ÊĤ� ĀÊĤĔ� ĖĜÓ
FĖĤĖÎ� ÉÊGĢĖĤ� ĔĖÎ� ÇĖĜĢĤĖGHĖÎ� ĔĬÎĒGFĖÓ
ĘİGÎĪ�ĲĖÎĔĖĤM
ǺÊĪGĦĢĜĨĒGĖ�ĄÊĤĔĮĦĢĠĨGĦĒGĨĒGĬĢĖĻ�UȚŞTU�
ÆİĤĨĪĖÎĨĒGĲÊÎKËÊĒGĻ�ĊĪĖĘÊĤ�ČĖĪĪĤĖÎĻ

Ŕ �ŚUŞŚŞÓUUŚȘŤUĻ�ÃÊJĿ� ÓUUŚȘŤU�ĊĖHĜĤÊÎÓ
ËĖĜĪÎÊFĿ�ÁÆ� ŞŚĻÓ�ĘİÎ�AĜĦĢÊĤĔÓÆĜĪFĢĜĖĔĖÎĻ�
ŤŚĻÓ�ĘİÎ�ǼĜĒGĪÓÆĜĪFĢĜĖĔĖÎ

\7BABJ!U?BMSBPDBJ!
/>JABHJ
ŊŌĶ� OÒĶ� ÍĜÉ� OÔĶ� OŐĂĐĜÍĐĤ�ÒŊŊOĴ�
ÄÊĔGĨĞFĘĦĒĞÈĒĦÈĒÍFÊ�ÃĞĦFĐĤ�
ÉĲĖĜ�ĊĖHĜĤÊÎĖ�ĘİÎ��ĬĨKĬËĜĢĔĖĤĔĖ�ÊĬĨ�ĔĖÎ�
ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� KĬÎ� ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤF� ĮĦĤ� ĨĦÓ
KĜÊĢĖÎ� ǺĦHÌĖĪĖĤK� ĬĤĔ� ĖĘĘĖĠĪĜĮĖÎ� ĂĤĪĖÎĖĨÓ
ĨĖĤĮĖÎĪÎĖĪĬĤF
AĜĢĔĬĤFĨGÊĬĨ�ÉĖÌÌĖĢĜĤĻ�ÉĖÌÌĖĢĜĤĨĪÎM� ȚĻ�
ŞŦŤȘŚ�ÄĦĨĢÊÎM�Ŕ �ŚTŞŠŜÓŞȘŜŜŜUĻ
ÃÊJĿ� ÓŞȘŜŜTŚ

(HOBN 1KMJ JBP BJOAB@GO&
,FJGKMJ PJA ,IIBM
OÕĶ� ĂĐĜÍĐĤ�ÒŊŊOĴ� ĊĜĔĨÊĤĦĔÌÐÌ�ÄĞĒÊĜĒÊĔG�

CĘĘĖĤĪĢĜĒGĖÎ� ĐĦÎĪÎÊF� ĔĖĨ� �ÎËĖĜĪĨĠÎĖĜĨĖĨ�
CĠĦĢĦFĜĨĒGĖÎ�ĄÊĤĔËÊĬ�HĜĪ�ÁĖHĖĪĖÎ�ĄÊĤĔÓ
ĲĜÎĪ�ĊĒGIĢĢ�ÊĢĨ�ČĖĘĖÎĖĤĪ�
ĀIÎĨÊÊĢ� ŜŚ�ĔĖÎ�DĤĜ�ĀĦGĖĤGĖĜHĻ�ÆÊÎĪĜĤ�
ǺĬÎKĻ�LG�ŚȚUTŚÓŦȘŠŦĻ�ÃÊJĿ� ÓŦȘŠUĻ�
ÊĠĦĖRĬĤĜÓGĦGĖĤGĖĜHMĔĖ

9>D ABN TGKHKDFN@EBJ
2>JA?>PN
ÒÖ � ĂĐĜĶ� ÒŊŊOĴ� ÃĤÎĜÊ�DĞÈĒÊ� ÊĤFĔĜ�
�H�ĐĦÎHĜĪĪÊF�ËĖGÊĤĔĖĢĪ�ĔÊĨ�Ņ�FÎÊÎÌĦĢĜ�
ĪĜĨĒGĖ� ÄĖĨÌÎĚĒGQ� ĔÊĨ� ÇGĖHÊ� ŅǼÊĪĬÎÓ
ĨĒGĬĪK� ĬĤĔMCĠĦĢĦFĜĨĒGĖÎ� ĄÊĤĔËÊĬQ� ÊĬĨ�
�ĤĢÊĨĨŒĢĖÎ�ǼĦĮĖĢĢĜĖÎĬĤF�ĔĖĨ�AĬĤĔĖĨĤÊĪĬÎÓ
ĨĒGĬĪKFĖĨĖĪKĖĨM� ÁĜĖ� ĆĦĨĜĪĜĦĤ� ĔĖÎ� �ÄCĄ�
ĨĦĢĢ�HĜĪ�ĐĖÎĪÎĖĪĖÎĜĤĤĖĤ�ĬĤĔ�ĐĖÎĪÎĖĪĖÎĤ�ĔĖÎ�
ǼÊĪĬÎĨĒGĬĪKĮĖÎËĚĤĔĖĻ� ĔĖĨ� AĬĤĔĖĨĢÊĤĔÓ�
ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨHĜĤĜĨĪĖÎĜĬHĨĻ� ĔĖĨ� AĬĤĔĖĨÊH�
ĪĖĨ� ĘİÎ� ǼÊĪĬÎĨĒGĬĪKĻ� ĔĖĨ� ÆĜĤĜĨĪĖÎĜĬHĨ�
ǼČÐ�ĬĤĔ�ĔĖĨ�ÁĖĬĪĨĒGĖĤ�AÊĬĖÎĤĮĖÎËÊĤĔĨ�
ĔĜĨĠĬĪĜĖÎĪ� ĲĖÎĔĖĤM� ÁĖĤ� ǼÊĒGHĜĪĪÊF� ËĖ�
ĨĪÎĖĜĪĖĪ�ĔĜĖ��ÄCĄ�FĖHĖĜĤĨÊH�HĜĪ�ĔĖÎ��ÎÓ
ËĖĜĪĨFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ� ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢ� ĦGĤĖ�
ÄĖĤĪĖĒGĤĜĠ� Ö�ĄBÄŌ� HĜĪ� ĔĖH� ÇGĖHÊ�
ŅCĠĦĢĦFĜĨĒGĖÎ� ĄÊĤĔËÊĬ� ËÎÊĬĒGĪ� ĠĖĜĤĖ�
ÄĖĤĪĖĒGĤĜĠQM��ĤĨĒGĢĜĖÏĖĤĔ�ĲĜÎĔ�ĔĖÎ�ĖÎĨĪĖ�
ÃIÎĔĖÎÌÎĖĜĨ� CĠĦĢĦFĜĨĒGĖÎ� ĄÊĤĔËÊĬ� ĔĖĨ�
AÆĄ�ĮĖÎĢĜĖGĖĤ
�ÄCĄ�ĖMĐMĻ�AÎÊĤĔĨĒGĤĖĜĨĖ�ŜĻ� ŤȘŠUT�ÁÊÎHĨÓ
ĪÊĔĪĻ� ŚŤŜTTÓŠŚŦŜĻ��ÄBÂĄRĪÓĦĤĢĜĤĖMĔĖ

9FBMDBNPJAEBFO FI
WGKHKDFN@EBJ 2>JA?>P
ÒŌ� ÒŎĶ� ĂĐĜÍĐĤ�ÒŊŊOĴ� �FÌÊĜĘĔĤÈĒÊĜ�
Ņ�ĒGĪĖĤ� ĨĪÊĪĪ� ÖǼĦĪÓŌĊĒGĢÊĒGĪĖĤQ� ĜĨĪ� ĔÊĨ�
ÆĦĪĪĦ�ĔĖÎ�ÌÎÊJĜĨĦÎĜĖĤĪĜĖÎĪĖĤ�ÃÊĒGĪÊFĬĤF�
KĬÎ� ĮĦÎËĖĬFĖĤĔĖĤ� ÇĜĖÎFĖĨĬĤĔGĖĜĪ� HĜĪ�
�ĤĢĖĜĪĬĤF�KĬ�ĊĖĢËĨĪGĜĢĘĖ�ĬĤĔ�AĖGÊĤĔĢĬĤF�
ĜĤ� ĔĖÎ� ÂĮÊĤFĖĢĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĞĬFĖĤĔÊĠÊĔĖÓ
HĜĖ��ĢĪĖĤĠĜÎĒGĖĤ��OĖĨĪĖÎĲÊĢĔ�
A�Ä�ĖĞĢĻ�DĪĖ�ČIĤĤĖËĖĒĠĻ�ÁĪĖÌĖÎKËĖÎFĲĖF�
ŜŞÓŜȚĻ�TȚŤŜŚ��ĢĪĖĤĠĜÎĒGĖĤĻ�Ĳ �ŚŠŤŦŜ�
UTŜŤȘŤĻ�ÃÊJĿÓȚŚŠŚŤ

\3>H M>PN ! -MBFMVPIB CXM
)>PBMJ PJA )VPBMFJJBJ
ŊÒĶ� Ŀ � ŊÔ� ÂÊEĤÍĐĤ�ÒŊŊOĶ
ǺĐĜÉĨĞFĘĦĒĞÈĒĦÈĒÍFÊ�ÅĞĢĢÊFĦEÊĤË�
�ĬĨ� ĊÊĒGKĲĚĤFĖĤ� GĖÎÊĬĨĪÎĖĪĖĤ� ĬĤĔ�HĜĪ�
ĠĢĖĜĤĖĤ�ĊĒGÎĜĪĪĖĤ�KĬ�HĖGÎ�ÃÎĖĜÎĚĬHĖĤ� ĜH�
�ĢĢĪÊF� FĖĢÊĤFĖĤĻ� ĔÊĨ� ËĜĖĪĖĪ� ĔĜĖĨĖĨ� ĊĖHĜÓ
ĤÊÎĻ� ĔÊĨ�ĨĜĒG� ĨÌĖKĜĖĢĢ�ÊĤ�ĆÊÊÎĖ�ÎĜĒGĪĖĪM�
ÂĮÊĤFĖĢĜĨĒGĖ�ĄÊĤĔĮĦĢĠĨGĦĒGĨĒGĬĢĖ�ǺĦÌÌĖĢĨÓ
ËĖÎFĻ� ǺĦÌÌĖĢĨËĖÎF� ȚĻ�ŠȘŞŚŤ�ĆĢIĤĻ
ĹG�ŚȘTŠŠÓȚȘŜTŜ�ŜĻ�ÃÊJĿ� ÓȚȘŜTŜŦĻ�
HÊĜĢRÂĄǺÓǺĦÌÌĖĢĨËĖÎFMĔĖ�ĊĖHĜĤÊÎËĖĜĪÎÊFĿ�
ÁÆ�ȘTĻÓ�KĬKİFĢĜĒG�ĆĖĤĨĜĦĤĨĠĦĨĪĖĤ

(DM>MLKHFOFG FJ 47<
ŊÖĶ� ÂÊEM� ÒŊŊOĴ� �FĚĤÊÉ�ÆĐÍ��ĘĐÉÊGĔÊ�
ĐĦH� ĊĪÎĬĠĪĬÎĲÊĤĔĖĢ� ĜĤ� ÂĬÎĦÌÊ� ËĜĨ� KĬH�
ÂÎGÊĢĪ� ĮĦĤ� �ÎËĖĜĪĨÌĢĚĪKĖĤ� ĜĤ� ĔĖÎ� ËĚĬĖÎĢĜÓ
ĒGĖĤ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĨÌÊĤĤĪ�ĨĜĒG�ĔĖÎ�ÇGĖÓ
HĖĤËĖÎĖĜĒG� ĔĜĖĨĖÎ�ÇÊFĬĤF� ĔĖÎ� ÃÎĜĖĔÎĜĒGÓ

ÂËĖÎĪÓĊĪĜĘĪĬĤFM
ĆĦĨĪĘÊĒG� ŜŞTUĻ�TŜŤUŜ�AĖÎFĤĖĬĨĪÊĔĪĻ
D �ŚŠŠŤŜ�ÓȘŤȘŜĻ�ÃÊJĿ� ÓȘŤȘŚȘŚĻ�AĖÎFÓ�
ĤĖĬRĘĖĨMĔĖĻ�ĲĲĲMĘĖĨMĔĖOAĖÎFĤĖĬĨĪÊĔĪ

:JOBMJBEIBJNBJORF@GHPJD
ABM )BOMFB?B FI
TGKH>JA?>P
ŊŌĶ�ÂÊEĶ�ÒŊŊOĴ� ĔĞFĐĜÉ�ÀÊGÊÌÊĤ�ǼEÊĤĦÈĒÏĐEÊĜ�
ČĖĘĖÎĖĤĪĖĤ� ÊĬĨ�ĊİĔĔĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ� ĬĤĔ�CĨÓ
ĪĖÎÎĖĜĒG�KĖĜFĖĤ�ĊĪÎÊĪĖFĜĖĤ�ĘİÎ�ĔĜĖ�ÉĬĠĬĤĘĪ�
ÊĬĘĻ� ĔĜĖ�ÊĤĨĒGĢĜĖÏĖĤĔ� ĜĤ� �ÎËĖĜĪĨFÎĬÌÌĖĤ�
ĮĖÎĪĜĖĘĪ�ĲĖÎĔĖĤM
M�AÊĬĖÎĤĨĒGĬĢĖ�AÊĔ�ÐÊĢĔĨĖĖĻ�ÃÎÊĬĖĤËĖÎFĖÎ�
ĊĪÎM� ŜTĻ�ŦŦŞŞU�AÊĔ�ÐÊĢĔĨĖĖĻ�MŅ�ŚȚTŠȘÓ�
ȘŚŚŞŚĻ� ÃÊJĿ� ÓȘŚŚŞŞŞ

AĂB�Ã�ÀĀ�ŠŚŚŜ
OÕĶ� OŎĶ�ÂÊEĤÍĐĤĶ� ÆÎĤĜEÊĤË�
ÐĖĢĪĘÊĒGHĖĨĨĖ�ĘİÎ�ǼÊĪĬÎĠĦĨĪ�ĬĤĔ� ǼÊĪĬÎ�
ĲÊÎĖĤ� ĬĤĪĖÎ� ĔĖÎ� ĊĒGĜÎHGĖÎÎĨĒGÊĘĪ� ĮĦĤ�
ĂÃB�Æ
ǼİÎĤËĖÎFÆĖĨĨĖ�ÄHËĀĻ� ŚUŜŜ� ŦŤŚŤŚĻ�
ÃÊJĿ�ŦŤŚŤŠŠŦĻ�ËĖĨĬĒGĖÎĜĤĘĦRĤĬĖÎĤËĖÎF�
HĖĨĨĖMĔĖĻ�ĲĲĲMËĜĦĘÊĒGMĔĖ

\,MJBPBM?>MB ,JBMDFBJ  
*KJDMBNN*BJOMPI
)W?HFJDBJ
OÖ� OŎ� ÂÊEĤÍĐĤ�ÒŊŊO
ÆĜĪ� ĖĢĘ� ÃÊĒGĪÊFĬĤFĖĤ� ĲĖÎĔĖĤ� ĬĤĪĖÎ�
ĨĒGĜĖĔĢĜĒGĨĪĖ��ĨÌĖĠĪĖ�ĖÎĤĖĬĖÎËÊÎĖÎ�ÂĤĖÎÓ
FĜĖĤ�ÊËFĖĔĖĒĠĪĻ�ĖÎFĚĤKĪ�ĔĬÎĒG�ĖĜĤĖ�ÆĖĨ�
ĨĖ�HĜĪ�ŠŚŚ��ĬĨĨĪĖĢĢĖÎĤ�ÊĬĨ�CĨĪĖÎÎĖĜĒGĻ�ĔĖÎ�
ĊĒGĲĖĜKĻ� ÃÎÊĤĠÎĖĜĒG�ĬĤĔ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔM�
ǺĦHHĬĤĜĠÊĪĜĦĤĨÓ� ĬĤĔ� ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĨĨĖÎĮĜĒĖ�
ÄHËĀĻ� ŚȚŜŠŜÓUŞȚTŠŚĻ�ÃÊJĿ� ŞȚŜŦŞTĻ�
ÎĖĔÊĠĪĜĦĤRĖĤĖÎFĜĖÓĨĖÎĮĖÎMĔĖĻ�ĲĲĲMĖĤĖÎÓ�
FĜĖÓĨĖÎĮĖÎMĔĖ
OÖĶ�ÂÊEĤÍĐĤ�ÒŊŊO�ĈÌĤĞG� ÍĜÉ�DÐĤGÊËÊÏĔĜĜÍĜË�
ĐÍĦ� ĚÊĦÌÊĤ� ĔĞGĐĦĦÊ
�ĠÊĔĖHĜĖ�ĄĚĤĔĢĜĒGĖÎ�ČÊĬHĻ�ÆÊÎĢĜĤ�AĦÎĤÓ�
FÎÊĖËĖÎĻ�ŪĮ�ŚȚŜȚŜÓUŜȚŜŞTĻ�ÃÊJĿM� UŜȚŜȘŚ�
ǺIĨĪĖĤËĖĜĪÎÊFĿ�ÁÆ�TŚĻ
OÖĶ� ÂÊEĤÍĐĤ�ÒŊŊO�ÅFÊĔĜÊ�DĐĦĦÊĤĘĤĐĚÌ�ĐFĦ�ÁĜÊĤËĔÊ�
HÍÊFFÊ� ÃÊĦÊÌİÊĴ� ĄĔĜÉÊĦÌÏĐĦĦÊĤĚÎĒĤÍĜËĴ� ÅĞĦ�
ÌÊĜ
ÁĜÌĢMÓĂĤFM�ĀĖÎĜËĖÎĪ�ÆĖĴĖÎĻ� ČĖĔÊĠĪĖĬÎ�Ð�ĊÓ
ĊÂČÐĂČÇĊÀĀ�ÃÇĻ� �Ó� ŚȚŜ�ŜÓŠŜŤȚŜȚŦĻ�ÃÊJĿ� Ó�
ŞŦŦŚȘȘȘĻ�ĀĖÎĜËĖÎĪMÆĖĴĖÎÎÜOŌĨĪĬĪĪFÊÎĪMĔĖ�
ǺĦĨĪĖĤËĖĜĢÎÊFĿ�ÁÆ� ŜŠŚĻ
OÖĶ� ÂÊEĤÍĐĤ�ÒŊŊO� ĔĞËĐĦ� ÁĔĜĘĞGGÊĜĦĐFÌÊĤĜĐÌĔ�
ĨÊ� ĚÎĤ�ǺĐĜÉÏĔĤÌÊJ
ÃÊĒGĮĖÎËÊĤĔ�AĜĦFÊĨ�ĖMĐMĻ��ĤĔÎĖÊ� ĆÊĪĪĖĤĻ�

ŚŦŜŤŜÓUŦȘŤŤŤĻ�ÃÊJĿ� UŦȘŤȚŚ�
ǺĦĨĪĖĤËĖĜĪÎÊFĿ�ÁÆ�ŤŚĻ

)VPBMFJJBJRK@EB
ÒÒ� ÂÊE� ŊO� ĄÐĤİ�ÒŊŊOĴ
ÅĔĤÈĒEÊĤË�Đ�ÉĶ� ĂĐËĦÌ�DÊÈĘÊFÏÊĔFÊĤ�
ĐĜĖĢĨĖĜĪĜFĖĨ�ĆÎĦFÎÊHH�ĮĦĤ�ÂÎĤĚGÎĬĤF�ËĜĨ�
ÄĢĦËÊĢĜĨĜĖÎĬĤF� ĜĤ� ĔĖÎ� AÊĬĖÎĤĨĒGĬĢĖ� ĀĦÓ
GĖĤĢĦGĖ
ÂĢĘÎĜĖĔĖ�ĊĪĖĜĤÊĪĻ�BËĖÎĖÎ�ÁÎĖĨĨĖĢGĦĘ�ŠŚĻ
ȚŜTTȘ�ÐĖĜĨÊĒG� ĜH�ÇÊĢĻ�Ĳ �ŚȚŜUŜ� TŜŞTT�
ĊĖHĜĤÊÎËĖĜĪÎÊFĿ�ÁÆ�ȘŠŚĻÓ� ĜĤĠĢM�DĤĪĖÎĠĬĤĘĪĻ�
ĐĖÎÌĘĢĖFĬĤF

-KMO?FHAPJD
7BDFKJ>H?BM>OPJD"
7BDFKJ>HI>J>DBIBJO
ÂÊEĤĶ� ÒŊŊO� EĔĦ�ĄÐĤİ�ÒŊŊÒĴ
�ĘĐÉÊGĔÊ�ÉÊĤ�ÅĐÌĒĞFĔĦÈĒÊĜ�ǺĐĜÉĖÍËÊĜÉ�
AĖÎĖĜĪĨ�KĬH�ÊĒGĪĖĤ�ÆÊĢ�ËĜĖĪĖĪ�ĔĜĖ��ĠÊĔĖÓ
HĜĖ� ĔĖÎ� ǺÊĪGĦĢĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĞĬFĖĤĔ� ĔĜĖĨĖ�
HĖGÎĪĖĜĢĜFĖ� ËĖÎĬĘĢĜĒGĖ�ĈĬÊĢĜĘĜKĜĖÎĬĤF� ĘİÎ�
AĖÎÊĪĬĤFĨĠÎĚĘĪĖ� ĜĤ� ĔĖÎ� ČĖFĜĦĤÊĢĖĤĪĲĜĒĠ�
ĢĬĤF�ÊĤĻ� ĔĜĖ�HĜĪ�ĔĖH�ÉĖÎĪĜĘĜĠÊĪ� ČĖFĜĦĤÊĢÓ
ËĖÎÊĪĖÎOČĖFĜĦĤÊĢHÊĤÊFĖÎ� ÊËFĖĨĒGĢĦĨĨĖĤ�
ĲĜÎĔM
ÁÎÊĒGĖĤĘĖĢĨĨĪÎM�ŠŞĻ�TŞŤŚȘ�AÊĔ�ĀĦĤĤĖĘĻ�

ŚŠŠŠȘÓUȘŤTȘŚĻ�ÃÊJĿ� UȘŤTȘȘĻ�ÊĠÊĔĖÓ�
HĜĖRĠĢĞËMĦÎFĻ�GĪĪÌĿOOÊĠÊĔĖHĜĖMĠĢĞËMĦÎF�
ǺĬÎĨFĖËİGÎĖĤĿ�ÁÆ� ŞMȘŦŚĻÓ� ĜĤĠĢM�DĤĪĖÎÓ
ĠĬĤĘĪĻ�ĐĖÎÌĘĢĖFĬĤF



��J Ķ TMP Ķ MPR
�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃØ ĞĢŐĢĜĜĜ ĢĠ
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&
ČĎÅÃĈØ ÅĀÀÐØ ÂĐØ ÁÉĂØ ĄÃÄÃĆØ FČĂLØ MÀØ
NĎČÀǼÃĆÃØ ĀĈØ ÄÃĎØ DÁĆĀǼĀÃØ ČÄÃĎØ ĀĆØ

�ÃÐĎĀÃÀĹØČÀØĆĀÐØÄÃĆØČÄÃĎØÄÃĎØCǺÃÇÁĎÐŌ
ĈÃĎŐĀĈØ ČÄÃĎØĆĀÐØ ÄÃĆŐÄÃĎØ KĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎŐØ
ĀĈĹØ ĀĆĆÃĎØ ÊĀÃÄÃĎØ ÆÁĈĈØ ÃĐØ ĐÂǺÊĀÃĎĀÅØ
ÊÃĎÄÃĈĹØ ÃĀĈÃØ JĒĐÉĈÅØĔÉØ ĂĀĈÄÃĈLØ BÁØ ĀĐÐØ
ÂĐØ ÊĀÂǺÐĀÅĹØĆĀÐØ ÄÃĈØ QČĎÅÃĈĹØ ÄĀÃØ ÃĀĈÃĈØ
ÀÃĐČĈÄÃĎĐØÀÃÄĎĘÂÆÃĈĹØĈĀÂǺÐØÁǼǼÃĀĈÃØÄÁØ
ĔÉØĐÐÃǺÃĈLØSĆØĂĘĎØÄĀÃĐÃØQĀÐÉÁÐĀČĈÃĈØĂĘĎØ
�ÁÉÃĎĈØ ÉĈÄØ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈØ ÃĀĈÃØ�ĈǼÁÉĂŌ
ĐÐÃǼǼÃØ ÁĈĔÉÀĀÃÐÃĈĹØ ǺÁÀÃĈØ ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃØ
ÆĀĎÂǺǼĀÂǺÃØ RĎĖÅÃĎØ ÄĀÃØ ĐČØ ÅÃĈÁĈĈÐÃĈØ
QČĎÅÂĈÐÃǼÃĂČĈÂØ ÃĀĈÅÃĎĀÂǺÐÃÐLØ GĆØ DČǼØ
ÅÃĈÄÃĈØĂĀĈÄÃĈØQĀÃÄĀÃLÉĆĆÃĎĂĘĎǼǺĎÃØ
PÃÅĀČĈĻ
JÁĈÄÊLØ DÁĆĀǼĀÃĈÀÃĎÁÐÉĈÅØÄÃĎØ
IĀĎÂǺÃĈØ ĀĈØ �ÁÄÃĈ
LČĎÄÀÁÄÃĈĻĜÍĢÍĞŌÍĤĜÏĢØ
QĀĀÄÀÁÄÃĈĻØĜÌÍĜĢŌÏĞĜĞŌÎĜØ
�ČÄÂĈĐÂÃŌFČǺÃĈĔČǼǼÃĎĈĻØĜÌĦÌĦŌĤÎÏÎØ
JÁĈÄÊLØDÁĆĀǼĀÃĈÀÃĎÁÐÉĈÅØCĎĔÄĀČĔĒĐÃØ
�ÁĆÀÃĎÅ
CÀÂĎĆÁĈĈĐÐÁÄÐĻØĜÏĞÏĤŌÌÏÍÌÍÌØ
�ÁÉÃĎĈĈČÐĎÉĂØÄÃĎØCÈÁĈÅLØIĀĎÂǺÃ
KĀÐÐÃǼĂĎÁĈÆÃĈĹØQÂǺÊÁÀÃĈĻØĜÌÏĦĜHĢĜĠÌ

MÀÃĎŌØÉLØSĈÐÃĎĂĎÁĈÆÃĈĻØĜÏĦĦĢŌĞÎĞĦØ
JÁĈÄÊLØDÁĆĀǼĀÃĈÀÃĎÁÐÉĈÅØCÈLØ IĀĎÂǺÃØ
IÉĎǺÃĐĐÃĈŌUÁǼÄÃÂÆØ
QÂǺÊÁǼĆĐÐÁÄÐĻØĜÍÍÏĞŌĢĠĜĜÎØ
QČĎÅÃĈÐÃǼÃĂČĈØ IĒǼĈØ
ĆĀÐÐÊČÂǺĐØÏLĜĜØŌ Ø ĞĢLĜĜØSǺĎØÉĈÄØ ĞÏLĜĜ
Ō ØĢĢLĜĜØSǺĎĻØĜĢĢÎŌĤÌÌĤĜÏØ
KČĈÐÁÅĆČĎÅÃĈÐÃǼÃĂČĈØMÃĐÃÄÃØ
KČĈÐÁÅĆČĎÅÃĈĻØ ĜĦĤĜĞŌÎÍÍÎĢĜØ
QČĎÅÃĈÐÃǼÃĂČĈØ LČĎÄÃǼÀĀÃĈØ
KĀÐÐÊČÂǺĆČĎÅÃĈĻØĜĤĠĞŌĦĦĤÌÌĞØ
QČĎÅÃĈÐÃǼÃĂČĈØIĀĎÂǺǼĀÂǺÃĎØBĀÃĈĐÐØÁÉĂØ
ÄÃĆØ JÁĈÄÃØ ĀĈØ QÁÂǺĐÃĈĻ
ŁKČLĹØ KĀLØ ÉLØ DĎLĻØ ĞĜLĜĜØ Ō Ø ĞĢLĜĜØ ÉĈÄ
ĞĦLĜĜØ Ō ØĢĞLĜĜØSǺĎĹØ BĀLØ ÉLØ BČLĻØ ĞĦLĜĜØ Ō
ĞÌLĜĜØSǺĎĹØÕĜĞĠĜŌÎÍÌĢĦĢ Ø
KČĈÐÁÅĆČĎÅÃĈÐÃǼÃĂČĈØ�ÁĎÃĈÄČĎĂĻØ
ÕĜĦÎĦĢŌĠĠĠĞ
KČĈÐÁÅĆČĎÅÃĈÐÃǼÃĂČĈØ CÈLØ FÃĀĆŌ
ÈČǼÆĐǺČÂǺĐÂǺÉǼÃØPÁĐÐÃÄÃĻ
Õ ØĜĤĤĜĢŌÎĤĤÎÎ
KČĈÐÁÅĆČĎÅÃĈÐÃǼÃĂČĈØ KÁĎĀÁĐÇĎĀĈÅĻ
Õ ĜĦĦÏĤŌÎÏĞĤĜ

JĀĐÐÃØÊĀĎÄØ ĂČĎÐÅÃĐÃÐĔÐ

GZÃ ĶĐÀĈÁÀĶKĂÇÄĀĂÀÁĶĂÆĶÁÀĈ
Ç Ħ Ĥ Ģ È É ÉÈ F E È H �Đ ËĤ ĤÈ �D F Ĕ ĢÈĦ ÏÈ F Ĳ

Ę Ģ � ĂĒG�HIĒGĢĖ�ÆĜĪFĢĜĖĔ�ĜĤĔĖÎ��ËĄÓĲĖÎĔĖĤ

ŎPÒ� ĂĒGOÊGĢĒĔĦĤ�ĢĖFĬĢĚÎĦĤ�Æ ĜĪFĢĜĒĔĨËĦĜĢÎÊF�ĮĦĤ�
ÁÆ� ĂĊBM

Ğ � ÐĜÎ�ËĖKÊGĢĖĤĔĖĤ�ÆĜĪFĢĜĦĔĨËĖĜĪÎÊFÓĘİĜ�ÃGĖÌÊÊÎĒĬĤĔ�
ĀĦĘFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪĖĤ�ĮĦĤ�ÁÆȚŚŚĻÓ

Ǻ ËĤÊ Ė ËÈ E H D E ĢÈ H H È Ĳ

Ő � ĂĒG�ËĜĤ�ËĖÎĖĜĪĻ�ÊĢĨ�ÃĦÎĔĖÎÎÎMĜĪFĢĜĖĔ�ĖĜĤĖĤ�GIGĖÎĖĤ�AĦĜĪĜÊF�ĮĦĤ�
Ę Ģ � ÁÆŠŚŚĻÓ� Ĉ � ÁÆŠTŚĻÓĦĔĖÎÁÆ � KĬ
KÊG ĢĖĤ ÞM� M � Ļ
ĂĒG�ËĜĤ�ǺĢĖĜĤËÊĬĖÎĻ�ĊĪĬĔĖĤĪĻ�ČĖĤĪĤĖÎMÓÊÎËĖĜĪĨĢĦĨĬĤĔ�
ËĖKÊGĢĖ�ĖĜĤĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�ÁÆ� TŚĻ
ÖǼÊĒGĲĖĜĨ�ĘİFĖ�ĜĒG�ËĖĜŌ

Ã Ģ � ĂĒG�ËĖÊĤĪÎÊFĖÊĢĨ�ĤĜĒGĪ�ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�DĤĪĒÎĨĪĬĪKĖÎOĜĤ�
ĖĜĤĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�ÁÆ�ŜŚŚM

ĊĪÎÊÏĖ� ĆĄÉĻ� BÎĪ

Ç D Ě ĖĦ F Ê HÍ È ËH È �E È H �Ǻ ËĤ Ê Ė ËÈ E HĐ È Ë Ĥ ĢD Ê H Ĳ

ÒPPĢ� ǼÊĒG�ÃĜGÊĢĪĔĖÎČĖĒGĤĬĤF�
Ő � ĂĒGĖÎĪĖĜĢĖĢGĤĖĤĖĜĤĖÃĜĤKĬFĨĖÎHĚĒGĪĜFĬĤF�

ÖÁÊĘİÎ�ĖÎGÊĢĪĖ�ĜĒG�ĖĜĤĖ�ÂÎHĚÏĜFĬĤF�ĮĦĤ�ÁÆ�ŞĻÓŌ

ĂĒG�ËĜĤ��ËĦĤĤĖĤĪ�ĔĖÎ�DĤÊËGĚĤFĜFĖĤ�AÊĬĒÎĤĨĪĜHHĖĿ

Ŭ � ĞÊ� Ŭ � ĤĖĜĤ�
Ő � ĂĒG�ËĖĨĪĖĢĢĖÊĬĒGĔĜĖDĤÊËGĚĤFĜFĖAÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ�

ÖAĜĪĪĖÀĦĬÌĦĤ�ÊĬĘ�ĊĖĜĪĖ�ŠȘ�ÊĬĨĘİĢĢĖĤŌ

ĀĜĖÎHĜĪ�ĖÎHĚĒGĪĜFĖ�ĜĒG�ĊĜĒĲĜĔĖÎÎĬĘĢĜĒGĻ�ĔĖĤ�ĮĦĤ�HĜÎ�KĬ�ĖÎÎĜĒGĪĖĤĔĖĤ�AĖĜĪÎÊF�ËĖĜ�ÃĚĢĢĜFĠĖĜĪ�KĬ�ĄÊĨĪĖĤ�HĖĜĤĖĨ�ǺĦĤĪĦĨĖĜĤKĬKĜĖGĖĤ

ǺĦĤĪĦÓǼÎM AÊĤĠ

ÁĜĖ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨĒGÊĘĪ�ĮĖÎĢĚĤFĖÎĪ�ĨĜĒG�ÊĬĪĦHÊĪĜĨĒG�ĬH�ĖĜĤ�ĲĖĜĪĖÎĖĨMÅÊGÎĻ�ĲĖĤĤ�ĤĜĒGĪ�ĨÌĚĪĖĨĪĖĤĨ�ŜȘ�ÇÊFĖ�ĮĦÎ��ËĢÊĬĘ�FĖĠİĤĔĜFĪ�ĲĜÎĔ�
ĂĒG�ËĜĤ�ĔÊHĜĪ�ĖĜĤĮĖĜĨĪÊĤĔĖĤĻ�ĔÊĨĨĔĜĖÁĖĬ�ĂĨĒGĖ�AĬĤĔĖĨÌĦĨĪ�ĜHMÃÊĢĢĖĖĜĤĖÎ��ĔÎĖÏĚĤĔĖÎĬĤF�ĔĜĖ�ĤĖĬĖ��ĔÎĖĨĨĖÊĤ�ĔĜĖ��ËĄ�ËKĲM
�ËĦÓĐĖÎĲÊĢĪĬĤF� ĲĖĜĪĖÎĢĖĜĪĖĪM
ÐĜĔĖÎÎĬĘĨÎĖĒGĪĿ�ĂGÎĖ�AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ĠÊĤĤ�ĜĤĤĖÎGÊĢËĖĜĤĖÎ�ÐĦĒGĖĦGĤĖ��ĤFÊËĖ�ĮĦĤ�ÄÎİĤĔĖĤ�ĨĒGÎĜĘĪĢĜĒG�ËĖĜ�ĔĖÎ��ËĄĲĜĔĖÎÎĬĘĖĤ�ĲĖÎĔĖĤM

DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ� Ô � ÁÊĪĬH� AĖÎĬĘ

 ËĤ ĤÈ �HÈ F E È F �C ËÈ �E ËÈ � È H ĤÈ Ė ĖĦ F Ê �ËF �È ËF ÈĘ �Ă Ħ Ì È Ģ Ĥ �DF Ĳ

�ËĄ� ĖMĐM� AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ� ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ� ĊĪÎM� ŜȘĻ� ŞŞŞȚŦ� ČGĖĔÊÓÐ ĜĖĔĖĤËÎİĒĠ

ĀǺ Ǽ B Á C CĈǺ
ĈFDĐĚĎFÊËÊÈ�  DĦÈĢFHĤËĘĘÈ� Ķ� ÄÈĢDĦHÊÈĐÈĢĲ� �ÎËĖĜĪĨFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ� ËĚĬĖÎĢĜĒGĖ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� Ó � AÊĬĖÎĤËĢÊĪĪ�
ĖMĐMĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ� ĊĪÎÊÏĖ� ŜȘĻ� ŞŞŞȚŦ� ČGĖĔÊÓÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ� ÇĖĢM� ŚTŠȘŠOȘŦȘȚŤĻ� ÃÊJĿ� ŚTŠȘŠOȘȚŦŞŦĻ� ÂÓHÊĜĢĿ� ËÊĬÓ�
ĖÎĤĨĪĜHRÊĦĢMĒĦHĻ� ĀĦHĖÌÊFĖĿ�GĪĪÌĿOOĲĲĲMËÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖMĔĖ�Õ� DFĔÌÈĢĐËFEĦFÊĲ� ǺÎĖĜĨĨÌÊÎĠÊĨĨĖ�ÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�
AĄÉ �ȘȚŦTŞTŠŚ�ǺĪĦ�ŠŚŜȚŦŞŦ�Õ�BÈEDĔĤËGFĲ�ÐĜĖËĖ�ÂÎĔHÊĤĨĠĜÓĊÊĨĨĖĻ� DĢÎĜĒG�ÅÊĨÌĖÎĻ�ÆĬĪĖ�ĊĒGĜHÌĘĿ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�
ĊĪÎM� ŜȘĻ�ŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊÓÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�ÇĖĢM�ŚTŠȘŠOȘŦŜŦTĻ�ÃÊJĿ� ŚTŠȘŠOȘȚŦŞŦ�ÖČĖĔÊĠĪĜĦĤĨÓ�ĬĤĔ��ĤKĖĜFĖĤĨĒGĢĬÏĿ�ĞĖÓĻ�
ĲĖĜĢĨ�ÊH� ŜTM� ĔĖĨ�ĐĦÎHĦĤÊĪĨŌ�Õ��ĐGFFÈĘÈFĤĞĢÈËHĲ�ÁÆ�ȚŚĻÓĞĚGÎĢĜĒG�Õ�ÁĢHÐĚÈËFĦFÊHÍÈËHÈĲ�HĦĤÊĪĢĜĒG�ÖŜŜ� J�ĞĚGÎÓ
ĢĜĒGŌ�Õ�AĖĨĪĖĢĢĬĤFĖĤĻ� �ĔÎĖÏĚĤĔĖÎĬĤFĖĤĻ� ĐĖÎÊĤĨĪÊĢĪĬĤFĨGĜĤĲĖĜĨĖ�ĬĤĔ��ĤKĖĜFĖĤÊĬĘĪÎĚFĖ�ËĜĪĪĖ� ĔĜÎĖĠĪ�ÊĤ� ĔĖĤ�ĐĖÎÓ
ĢÊF�Õ�ČÈĢĖDÊĲ��AĄ�AÊĬĖÎĤËĢÊĪĪ�ĐĖÎĢÊFĨÓÄHËĀĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎÊÏĖ� ŜȘĻ� ŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊÓÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�ÇĖĢM� ŚTŠȘŠO�
ȘŦŜŦT�ÃÊJĿ� ŚTŠȘŠOȘȚŦŞŦ�Õ� DFĔÌÈĢĐËFEĦFÊĲ�ǺÎĖĜĨĨÌÊÎĠÊĨĨĖ�ÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�AĄÉ �ȘȚŦTŞTŠŚ�ǺĪĦ�ŠŚŞŜTŜŤ�ĊÊĪKĿ�
ĊĪÊĔĪAĢÊĪĪ�ĐĖÎĢÊFĨ�ÄHËĀĻ� AĜĖĢĖĘĖĢĔ�Õ�ÀĢĦÐĔĲ� ĢĖĤĨĜĤF�ĔÎĬĒĠĻ�ÆİĤĨĪĖÎ�Ó � ĂĊĊǼÓǼÎ�ŚUŞȘÓȘŤŞŠ� ĆĦĨĪĮĖÎĪÎĜĖËĨĨĪİĒĠ�
Ŝ� Ǻ� ŜŠŦTŦ�ÂM

(?2

QZÃĀÀČĐĂÄĴFǼĀČÇÀĂÆ
ÅDFEÈHÌÈĢĐDFEĲ� ÂĢĢĖĤ�ĀĦĢĨĪĖĻ� ČĖĜĪ�TĻ� ŠȘŦȘŦ��ĢĪ�AĖĤĤĖËĖĠĻ�Ŕ �ŚȘŤŠȘOŦŚŚŞŜŠ�
 ÈĢFE�ČGHHĮ�ÁĜĖĠĔĦÎĘ�ǼÎ� ŜŠȘĻ�ŠTTTȘ�ÐĜĢĨĪĖÎĻ�Ŕ �ŚȘŦŠŞOŦTŚTĻ� ÃÊJĿ�OȚTŞŞŚ�
ÄËFĢËÐĚ�ÅGĢÈFÏÈFĮ�ÐĜĤĔĖÎÊĪĪ� ŜȘĻ� ŠȘUŤŤ� ĊIÎĬÌĻ�Ŕ �ŚȘŤŞTOŠŜȘŜĻ� ÃÊJĿ� OŠŜŜȘ�
ǼĖĜFĲ�ÆÊĪĪGĜÊĨ�ĊĪİGÎĲĦĢĔĪĻ� ŚȘŞŠŤOŤȚU�
ÂĖÈFHĐĦĢÊĲ� ĀĖĜĤĖÎ� ĂĮĖÎĨĖĤĻ�Ŕ �ŚȘŤŞŜOȚȘŠȘĻ� ÃÊJ�ŚȘŤŞŜOŞŦTŠ

LĂÀÁÀĈČXZÃČÀÆ
ÅDFEÈHÌÈĢĐDFEĲ� ŠUTŦȚ� ĄĬĪĪHĜĨĨĖĤ� ǼÎ� ŠĻ�ÞĊ Ń�Ũ�ÃÊJ�ŚTŦŠŠOŠŞŤŦ�
ÄÈËEÈKĊÈHÈĢĲ� ǺÊÎĢGĖĜĤK�ČĖĤFĨĔĦÎĘĻ� ŚȘŠŞŞOŤŤUŁ�DĢÎĜĠĖ�ĀĖĢËĖÎFÓÆÊĤĠĖ�
ŚȘŠŞŜOŤŞŚȘŦ
ÁĖĐÈKĊÈHÈĢĲ�ĀĜĤÎĜĒG�AĬÎĘĖĜĤĔĻ� ŚȘȚŤŠOŜTUŞŁ� �ĔÊ�Ã ĜĨ ĒG Ė ÎŔ �ŚȘȚŠŞOŞŠŚŜĻ
ÃÊJĿ� ŚȘȚŠŞOŠŜŜŦ
ĊÈFEĖDFEKÆHĤĚÈËEÈĲ� ĀĦÎĨĪ�ĊĖĜĔĖĻ� ŚTŦŤTOŜŠȘȚ�
Ą ËÈEÈĢHDÐĚHÈFKǺ ËĤĤÈĲ�ĀÊÎĪHĬĪ�ĀĦĢĢĖHÊĤĤĻ� ĊĽ�ŚTŜŠŜOTŜŚŤUȘ�
CIEFËÈEÈĢHDÐĚHÈFĲ��ĤĔÎĖÊĨ�AÊĒĠĘĜĨĒG� ŚTTŚŦÓUUUUŦUĻ� ÃÊJĿ� ŚTTŚŦÓUUUŠȘT

LǼĈÁĈÃÀĂÆĴUÀČÇÂXĀÀÆ
ÅDFEÈHÌÈĢĐDFE� ĄBĊĲ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎM� ŜȘĻ� ŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊÓÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠM�
ŚTŠȘŠOȘŦȘȚŤĻ� ÃÊJ� ŚTŠȘŠOȘȚŦŞŦ�
ÄÈĢÉGĢEĲ� ÃÎĜĖĔĖĜ�ÄĜĖĨĖĢĖÎĻ� ŚTŠŠŜOŤŠTȚT�
Ǻ ËFEÈFKÅIĐĐÈÐĔÈĲ��ĬFĬĨĪ�ĊĖĖĢĖĻ� ŚTȚŚŠOUŜTŠ
ÄÈĖĖÍÈÊĲ�DĢÎĜĠĖ�BĨĪĖĤĔĦÎĘĘĻ� ŚŠŞŚȚOŤŠŠŦŜĻ�ÐĜĢGĖĢH�ÂĒĠĖĜĻ� NÆŃ�ŚŠŞȚŦOŠUUŜ�
CDĦÈĢĖDFEĲ�ÁĦÎĦĪGĖĖ�AĜĖÎHÊĤĤĻ�D �ŚŠUȚŞOŠTTȚ�
ÄĜÎĤÈĢKĊDĢĐĦĢÊÈĢ�ÅDFEĲ� ĀĬËĖÎĪĬĨ�ĀÊÎĪHÊĤĤĻ� ÞĎĽ�ŚTŠȚŞOŞTȘȘȚ�
ĆÈÐĔĖÈFĐĦĢÊÈĢ�ÅDFEĲ�ÆÊÎĪĜĤ� ĊĪĖĜĤHÊĤĤĻ� ÞĊĽ�ŚTȘŚȘOTŠŤȘ�
ÃIĤÈĢHĖGĚĲ� ÂÎĜĠÊ� ǺÊĪĪĖĤĨĪÎĦĪGĻ�Œ �ŚTŠȘŜOTȚŚŤU�
ÀIĢÈFĲ�ÆĦĤĜĠÊ� ĄIĮĖĤĜĒGĻ� ÞÆŃ�ŚŠȘŠTOUŚŜȘTŦ

FÀČČÀÆ
ǺËĤĤÈĖĚÈHHÈFĲ� ÂÎĤĨĪÓÄİĤĪĖÎ�Ą Ê Ĥ F ĻŔ �ŚŤȘȘŜOȚTTŚŠĻ� ÃÊJĿ� ŚŤȘȘŜOUȚTUUT�
ĄGĢEĚÈHHÈFĲ�AĖÎĤGÊÎĔ�Ð ĜĒ ĠĖ ĻŔ �ŚTŤŤTOŜȘŚŞŁ�BĤĤĦ�ĆĦÌÌĜĤFÊĻ� ŚTŤȚŞOŞTȘŚ

PÃÀĂÆĀXÆÁĴNÂXĀÈ
ÅDFEÈHÌÈĢĐDFEĲ��ĬĘH � ǺÎĖĬKĒGĖĤ�ŠĻ� TŤŠUŚ�ÐĦGĤÎĦĪG�Ŕ �ŚŤȚŤŠOUTŜŜȚŚĻ
ÃÊJĿ� ŚŤȚŤŠOUTŜŜUŜ
BÈÊËGFDĖÌÈĢĐDFE� ÁËÉÈĖĲ�ĀĖÎĜËĖÎĪ�ĀĦĘĘHÊĤĤĻ� ĄĜĤĔĖĤĨĪÎ� TÊĻ� TȘTUȚ�ÂĢĢĲĖÎÊĪGĻ
Ŕ �ŚŤTTŜOŠŤŞŤĻ� ÃÊJĿ� Ó�UŦTȚŦŞ
BÈÊËGFDĖÌÈĢĐDFE�ÄĦFHĢIÐĔKĄDĚÈĲ� ǺÊÎĜĤ��ĬĢĖÎÓÐĖËĖÎĻ� �ĬĘ�ĔĖH� ČĖĒG�ŃĮ
TTȘŦŜ� BËĖÎĠĦĨĪĖĤKĻ�Ŕ �ŚŤȚŤŞOŤŚŜĻ� ÃÊJĿ� ŚŤȚŤŞOTTŦ�
ĂGĐĖÈFÏKǺDĨÈFĲ� ÂĤFĖĢËĖÎĪ�ÅĬĤFĻ� ŚŠŤŚȚOTTŠ

�XÁÀÆĴUĚĈÇÇÀĄYÀĈÄ
ÅDFEÈHÌÈĢĐDFEĲ� ĄÊĬËÊĒGĪÊĢ� ŜĻ� ŦŦȘŦȘ�ÄĬĪĖĤKĖĢĢĻ�Ŕ �ŚȚŞTŠOŦUŠŦĻ� ÃÊJĿ� ŚȚŞTŠO�
UȘŜȘŠŠ
ĄGĢEHÐĚÍDĢÏÍDĖEĲ�ÄĖĦÎF�AĦGĤĖĪĻ� �Ļ� ŚȚȘȘŞOŞUUŚĻ�ÆÊÎĪĜĤ� ČĖĜĪĖÎĻ� ŚȚTŠȘO�
ŠŠȚŠŁ� ĀĖĔĲĜF� ǼĦĢĢĻ�Ŕ �ŚȚȘŤŞOȚŠU
ĄGĢEKĊIĢĤĤÈĘĐÈĢÊĲ�AÎĜFĜĪĪĖ�ĊĪĖĜĤHÊĤĤĻ�Ŕ �ŚȚŚŤŠOŤŜŤŠŚŁ� DĢÎĜĠĖ�Ũ�ÐĦĢĘFÊĤF
ČĖĜHĖÎĻ�Ŕ �ŚȚUȚŜOŦTŦȘ
ÃĜĞĞËFÊÈFĲ�ÄĖÎGÊÎĔ�BËĖĢĖĻ�Ŕ �ŚȚŜŤŤOȘŠŠ
ÆĐÈĢHÐĚÍDĐÈFĲ��ĢËÎĖĒGĪ�ĊĪĜĖĘĖĢĻ� ŚȚTŜOUŜŜȚŜŁ� ÅĦĨĖĘ�AĦÌÌĻ� ŚȚŞTŠOŦUŠŦ�
CÐĚÍDĢÏÍDĖEK DDĢĲ� ǺĢÊĬĨ�ÂĢËĢĖ� ŚȚŦŚŦOŜŞŜŜĻ� ÃÊJĿ� ŚȚŦŚŦOUŜŚȘTŞ�
ÆĢĤÈFDĦĔĢÈËHĲ� ÇĜĢĦ�AÎÊĬĤĻ�Ŕ �ŚȚŦŚTOTȘŤT
 GEÈFHÈÈĲ��ĤĤĖĢĜĖĨĖ� ĊĒGHĖGĻ�Ŕ �ŚȚTTŞOȚTŠUĻ� ÃÊJĿ� ŚȚTTŞOŦŠŦŠȚŦ�
�ĖĖÊĎĦĲ� AĚÎËĖĢ� ÂĤĔÎÊÏĻ�Ŕ �ŚȚTŠŦOȚŦȘŚĻ� ÃÊJĿ� ŚȚTŠŦOUŠȚTUŚ

�XÉÀĈÆ
BÈÊËGFDĖÌÈĢĐDFE�CÐĚÍDĐÈFĲ� ÅĦĨĖĘ�AIĒĠĻ� ĄĖĜÌGĖĜHĖÎ�ĊĪÎM� ŦĻ� ŦUŞȘȚ�AĬËĖĨGĖĜHĻ�
Ŕ � ŚŦŠŠŜOŤŞŠŤŁ� ĀĖÎHÊĤĤ�ĀĦĢĢĻ�Ċ �ŚȚŞŚŠOŤTŜŠ�
 DĨÈĢËHÐĚÈH �ÆĐÈĢĖDFEĲ�ĀÊĤĨ�ĆĜĨĒGĖĢĪĨÎĜĖĔĖÎ��ŪĿŃ�ŚŦŜȚŦOTȘȚŦŁ
ÃÎÊĤKÓÅĦĨĖĘ�ÄÎĖĤKĖËÊĒGĻ�Ŕ �ŚŦŦŚUOŤŚŞ�
ÅDFEHĚĦĤKČËĖHĤDĖĲ� ÅĦĨĖĘ�ĊĒGHĜĔĪĻ�Ŕ �ŚŦȚȘŠOŦŚŞU
 GÊÈF� L DĨÈĢËHÐĚÈĢ�ĊDĖEĹĲ� ĀĖÎHÊĤĤ� ÂĪĪĢĻ�Ŕ �ŚUUŤŞOŜTUŚŁ�ÆÊÎĪĜĤ�ÐĜĖĪGÊĢĖÎĻ
Ŕ �ŚUUŤȚOUŤUȚ
ÂĢDFĔÈFĲ�ÄÊËÎĜĖĢ�ÁĖĜĤGÊÎĔĪĻ�Ŕ �ŚUŜUȘOŦȘŦŚŁ� ÅÊĨH ĜĤ�A Ė ÎFĖ ÎŔ �ŚUTŤTOŤŦŞŦ

KÀZǺĀÀÆYĊĈÄĴTǼĈĆǼĄĄÀĈÆ
ĂGFĤDĔĤĲ� ÅIÎF�ÄĖÎĠĖĻ��ĬĨËÊĬ�TĻ� ŜŦŠTŦ�ČĬĠĜĖĪĖĤĻ�Ŕ �ŚŞŦȘTŞOŠŚȘŚŚ

ÃÈHÐĚĎÉĤHÉIĚĢÈĢĲ�ÄĖĦÎF�ÅÊĤÏĖĤĻ� ĊĒGĜĢĢĖÎĨĪÎM� ŜŜĻ� ŠŜŞŞT� ĄİĤĖËĬÎFĻ� ŚȘŜŞŜO�
ȘŚȚȚTȚĻ� ÃÊJ�ŚȘŜŞŜOȘŚȚȚTŦ
�ĢĐÈËĤHĔĢÈËH�ÂĢDĦÈFĲ�DĢÎĜĠĖ�ĀÊĨĖHĖĜĖÎÓČĖĜHĖÎĻ� ÃĢĬÎĨĪÎM�$Ļ� ȚȘȘŚT�ÄÊĜĢĔĦÎĘÓČĖĜÌÓ
ÌĖÎĨËĖÎFĻ�ŔMŚȚUȚŜOŦTŦȘĻ� ÃÊJ�ŚȚUȚŜOTȚŜŦ
�ÊĢDĢ IFEFËH�ÈJČJĲ� ÃÎĜĖĔÎĜĒG�ĮĦĤ�ĀĦHĖĴĖÎĻ�ÉĬÎ�ĤÊĨĨĖĤ�ÂĒĠĖ�ŠĻ
ȘUTŤT�AÎÊHĨĒGĖÓÂÌĖ
ĄÈĦĖDFE�ÈJČJĲ�AÊĬHĨĒGĬĢÊĢĢĖĖ� ŜTĻ�TŞŜŜT�AĦĤĤ� ŜĻ�Ŕ �ŚŠŠŦOŤŚȘUŤŚ�
ÁĦĢGĞĎËHÐĚÈ � DĦÈĢFĔGGĢEËFDĤËGF� Á Ă KAǼÁ Į� ČĬĖ�ĔĖ� ĢÊ�ĊÊËĢĦĤĤĜĖÎĖ�ŜŦĻ� AÓ�
ŜŚŚŚ�AÎĬĨĨĖĢĻ� ŚŚŞŠŠOŠŜȚŞŜŜŠĻ� ÃÊJ�ŠŜŦȘTŚUĻ� ÂÓHÊĜĢĿ� ĒÌĖRĒÌĖĘÊÎHĖÎĨMĦÎF�
ČÈĢÈËF�ÏĦĢ�ÂĜĢEÈĢĦFÊ�EÈH��FĐDĦH� ĦFE�EÈĢ�ČÈĢÍÈĢĤĦFÊ�ÌGF�ÄDFÉĮ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔÓ�
ĖÎĨĪÎM� ŜȘĻ� ŞŞŞȚŦ� ČGĖĔÊ�ÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�Ŕ �ŚTŠȘŠOȘŦȘȚŤĻ� ÃÊJĿ� ŚTŠȘŠOȘȚŦŞŦ�
ǼĢGĒÈĔĤĐIĢG�ÄDFÉĮ�ĀÊĬĨ�ÁİĨĨĖĻ�ÁÊĜĠĖ� ĄĦGHĖĴĖÎĻ� TUTŚT�AÊĔ� ĊÊĨĨĖĤĔĦÎĘOBĨÓ
ĪĜĤFGÊĬĨĖĤĻ�Ŕ �ŚŠUȘTOUŦUŜUTĻ� ÃÊJĿ� ŚŠUȘTOUŦUŜŞŞ
ĀFĤÈĢÈHHÈFÊÈĘÈËFHÐĚDÉĤ�ÊÈÊÈF �EËÈ�ĄDÐĚĐDĦÊÈHÈĤÏÈ� ĦFE�ĄDÐĚĐDĦÊÈĐIĚĢÈFJ
�ĔĜ� ĄÊHËĠĖ�ŚTŦŤȘOŠŞŞĻ��ĤĤĖĢĜĖĨĖ�ĊĒGHĖG�ŚȚTTŞOȚTŠUĻ� ÅĦGÊĤĤ� ĊĒGÊHÊĤĤ�
ŚUŦŤŜOŞUȘT



1ÃĀĈØ IĀĈÄØĐÂǺÃĀĐĐÐØÅĎĘĈØÉĈÄØÄÁĐØÆČĈÐĀĈÉĀÃĎǼĀÂǺĹØ
ĆĀÐØ�ĀǼǼĀÅÉĈÅØÄÃĎØIĀĈÄÃĎĖĎĔÐĀĈØÉĈÄØŌ ØĈÉĎØJÁĈÄŌ

ÊĀĎÐÃØĆÁÅØ ÄÁĐØ ĈĀÂǺÐØĆÃǺĎØ ÃĎĐÂǺĘÐÐÃĎĈØ Ō Ø ÁÉĂÅĎÉĈÄØ
�ĎĘĐĐÃǼÃĎØ TČĎÅÁÀÃĈLØ �ÀÃĎØ ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺØ ĐČǼǼØ ÄČĎÐØ ĀĆØ
FÃĎĔÃĈØ CÉĎČÇÁĐØ ĄÁØ ĐČÅÁĎØÄÃĎØIĎĘĆĆÉĈÅĐÅĎÁÄØ ÈČĈØ
EÉĎÆÃĈØ ĂÃĐÐÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈØ ÊÃĎÄÃĈĹØ ÊĀÃØ ÀĒĐÃØ WÉĈÅÃĈØ
ÀÃǺÁÉÇÐÃĈLØBÁÀÃĀØĂĀĈÅØÁǼǼÃĐØĐČØÅÉÐØÁĈLØLÁÂǺØÁÉĐÅĀÃÀĀŌ
ÅÃĎØ JÃÆÐĘĎÃØĘÀÃĎØĐÁĈĂÐÃØEÃÀÉĎÐĹØÊÁĐØĈĀÂǺÐØÊĒĎÐǼĀÂǺØ
ÅÃĈČĆĆÃĈØÊÃĎÄÃĈØĐČǼǼÐÃĹØÊÉĎÄÃØÃĐØÄÁĈĈØĔÉĆĀĈÄÃĐÐØ
ÃĀĈÃØĈÁÐĘĎǼĀÂǺÃØEÃÀÉĎÐØÉĈÄØ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺØ ĐČǼǼÐÃØ ÃĐØÁÉÂǺØ
ÊÃĀÐÃĎÅÃǺÃĈLØZÀÃĎØÄÁĐØQÐĀǼǼÃĈØǺÁÐÐÃØĀÂǺØĈĀÂǺÐĐØÅÃǼÃŌ
ĐÃĈØ ĀĆØ ĂÃĐÐÃĈØTÃĎÐĎÁÉÃĈØ ÁÉĂØÄĀÃØÅĘǼÐĀÅÃØ NÁĎČǼÃØ
ĶĄÃÄÃØ DĎÁÉØ ÆÁĈĈØ ĐÐĀǼǼÃĈŅLØ SĈÄØ ÄÁĐĐØĆÃĀĈÃØ
KÉÐÐÃĎØ ÀÃĀØ ĆĀĎØ ĈÁÂǺØ ĔÊÃĀØ UČÂǺÃĈØ ĔÉĎØ
DǼÁĐÂǺÃØ ÅÃÅĎĀĂĂÃĈØ ǺÁÐÐÃĹØ ĐÂǺČÀØ ĀÂǺØ ÁÉĂØ
ÄĀÃØ ÄÁĆÁǼĀÅÃØ ĈÃÅÁÐĀÈÃØ CĀĈĐÐÃǼǼÉĈÅØ ĔÉØ
ĈÁÐĘĎǼĀÂǺÃĈØ JÃÀÃĈĐÈČĎÅĖĈÅÃĈLØ UÃĎØ
ǺĖÐÐÃØĐÃĀĈØ IĀĈÄØÁÉÂǺØÁĈØ ÄĀÃØ�ĎÉĐÐØǼÃŌ
ÅÃĈØ ĆĒÅÃĈĹØ ÁǼĐØ ÁǼǼÃĎČĎÐÃĈØ ÈČĈØ ÄÃĆØ
EĀĂÐØĀĈØÄÃĎØKÉÐÐÃĎĆĀǼÂǺØĔÉØ ǼÃĐÃĈØÊÁĎL
TČĎÀÃĀØÄÃĎØQÇÉÆØ ĿØŌ ØǺÃÉÐÃØÀÃÅĀĈĈÐØÄÃĎØ
ČÀǼĀÅÁÐČĎĀĐÂǺÃØ �ÃĀÇÁÂÆĔÃÐÐÃǼØ ĔÉĆØ
KĀǼÂǺÇÉǼÈÃĎØĆĀÐØ ÄÃĆØ FĀĈÊÃĀĐĻØ ĶQÐĀǼǼÃĈØ
ĀĐÐØÄÁĐØ�ÃĐÐÃØ ĂĘĎØKÉÐÐÃĎØÉĈÄØ IĀĈÄŅLØ LÉĈĹØ
ÄĀÃĐÃĐØ �ÃĐÐÃØ ÊČǼǼÐÃØ ĀÂǺØ ĆÃĀĈÃĆØ IĀĈÄØ ĈĀÂǺÐØ
ÈČĎÃĈÐǺÁǼÐÂĈLØ�ÀÃĎØÊĀÃØĀĆĆÃĎØÆÁĆØÃĐØÁĈÄÃĎĐØÁǼĐØ
ÅÃÇǼÁĈÐØÉĈÄØ ÄÁĐØ IĀĈÄĹØ ĂÁĐÐØĔÊÃĀØ UČÂǺÃĈØ ĐÇĖÐÃĎØÁǼĐØ
ÃĎÊÁĎÐÃÐĹØÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐÃØĐČĂČĎÐØÃĀĈÃĈØ PĀÃĐÃĈÁÇÇÃÐĀÐĹØĔÉØ
ĐÂǺĈÃǼǼØ ĂĘĎØ KÁĆÁĐØ KĀǼÂǺÇĎČÄÉÆÐĀČĈLØ BÁĔÉØ ĈČÂǺØ
ÄĀÃĐÃĐØEÃÀĎĘǼǼĹØÄÁĐØĄÁØǼÁÉÐØJÃǺĎÀÉÂǺØÄĀÃØKĀǼÂǺØÃĎĐÐØĐČØ
ĎĀÂǺÐĀÅØĔÉĆØDǼĀÃǴÃĈØÀĎĀĈÅÃĈØĐČǼǼLØKĀĎØĐÐČÂÆÐÃØĈÉĎØÄÁĐØ
�ǼÉÐØ ĀĈØ ÄÃĈØ�ÄÃĎĈLØMǺĈÃØFĀǼĂÃØÄÃĎØQÂǺÊÃĐÐÃĎĈØ ǼĀÃǴØ
ĐĀÂǺØÄÁĐØĐÂǺĎÃĀÃĈÄÃĹØĔČĎĈĎČÐÃØCÐÊÁĐØĘÀÃĎǺÁÉÇÐØĈĀÂǺÐØ
ÁĈØ ÄĀÃØ�ĎÉĐÐØǼÃÅÃĈLØ QČØÊÁĎØĀÂǺØĈÁÂǺØÈĀÃĎØRÁÅÃĈØ QÐĀǼǼŌ
ĐÐĎÃĐĐØ ĂĎČǺĹØ IĀĈÄØ ÄÉĎÂǺØ KĀǼÂǺÇÉĆÇÃØ ĔÉØ ÃĎĐÃÐĔÃĈLØ
SĈÄØÊĖǺĎÃĈÄØÄĀÃĐÃØĀĈØÄĎÃĀǴĀÅĆĀĈĘÐĀÅÃĎØQÂǺÊÃĎĐÐÁĎŌ
ÀÃĀÐØ ĆÃĀĈÃĎØ �ĎÉĐÐØ ÄĎÃĀØ RĎČÇĂÃĈØ KĀǼÂǺØ ÃĈÐĎÁĈÅĹØ
ĐÂǺǼÁĈÅØĆÃĀĈØ IĀĈÄØ ÃĀĈÃØ ÅÁĈĔÃØ DǼÁĐÂǺÃØ DÃĎÐĀÅĈÁǺŌ
ĎÉĈÅØǺĀĈÉĈÐÃĎØÉĈÄØÅÁÀØÃĈÄǼĀÂǺØPÉǺÃLØBÁĆĀÐØÊÁĎØÅÃŌ
ĆĖǴØ ÄÃĎØ ĎÃĀĈÃĈØ JÃǺĎÃØ ÄÃĎØ QÐĀǼǼÈÃĎĂÃÂǺÐÃĎĀĈĈÃĈØ ÄĀÃ

ĈÁÐĘĎǼĀÂǺÃØ FÁĎĆČĈĀÃØ ÈČĈØ EÃÀÃĈØ ÉĈÄØ LÃǺĆÃĈØ ÉĈŌ
ÊĀÄÃĎÀĎĀĈÅǼĀÂǺØ ĔÃĎĐÐĒĎÐØ ÉĈÄØ ÄÁĐØ IĀĈÄØ ÁǼǼÃĈØ ZÀÃǼĈØ
ÉĈĐÃĎÃĎØĆČÄÃĎĈÃĈØDÁĐÐØĂČČÄŌEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐØÇĎÃĀĐÅÃÅÃŌ
ÀÃĈLØHÃĈÃĎØÊÃǼÐÊÃĀÐØÐĖÐĀÅÃØJÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼÆČĈĔÃĎĈĹØÄÃĎØ
ÄĀÃØ KÃĈĐÂǺǺÃĀÐØ ÁĆØ ǼĀÃÀĐÐÃĈØ ĶÈČĈØ ÄÃĎØUĀÃÅÃØÀĀĐØ ĀĈĐØ
IĖĐÐǼÃŅØ ÀÃÅǼÃĀÐÃĈØĆĒÂǺÐÃĹØÊÁÂǺÐØ ĄÃÐĔÐØÁÉÂǺØĘÀÃĎØÄĀÃØ
EÃĐÉĈÄǺÃĀÐØĆÃĀĈÃĐØ IĀĈÄÃĐØ ÉĈÄØ ÈÃĎÄĀÃĈÐØÅÉÐØ ÄÁÀÃĀĹØ
ÊÃĀǼØ ÉĈÅÃÐĎÉĈÆÃĈÃØPÃĐÐÃØĈĀÂǺÐØÁÉĂÅÃÊĖĎĆÐØÊÃĎÄÃĈ

ĐČǼǼÃĈLØBČÂǺØÄÁĐØĀĐÐØĈĀÂǺÐØÄÃĎØÃĀĈĔĀÅÃØEĎÉĈÄĹØÄÃĎØĂĘĎĐØ
QÐĀǼǼÃĈØĐÇĎĀÂǺÐĹØÊÃĈĈØ ĀÂǺØĈÁÂǺÐĐØÉĆØĔÊÃĀØĐÂǺǼÁĂÐĎÉĈŌ
ÆÃĈØ ĀĈØÄÃĎØIĘÂǺÃØĐÐÃǺÃØÉĈÄØĆĀÂǺØĔÉØÃĎĀĈĈÃĎĈØÈÃĎĐÉŌ
ÂǺÃĹØÊĀÃÈĀÃǼÃØJĒĂĂÃǼØNÉǼÈÃĎØĀÂǺØÀÃĎÃĀÐĐØĀĈĐØDǼĖĐÂǺÂǺÃĈØ
ÅÃĂĘǼǼÐØǺÁÀÃLØBÁĐĐØÄÁĈĈØÁÉÂǺØĈČÂǺØÄÃĎØǼÃÐĔÐÃØĐÁÉÀÃĎÃØ
QÁÉÅÃĎØĎÉĈÐÃĎĂĖǼǼÐØÉĈÄØÃĎĐÐØĀĈØÄÃĎØQÐÁÉÀĐÂǺĀÂǺÐØǺĀĈÐÃĎØ
ÄÃĎØ QÇĘǼÃØ ĔÉĆØ QÐÃǺÃĈØ ÆČĆĆÐĹØ ÀÃĐÐĖÐĀÅÐØ ǼÃÄĀÅǼĀÂǺØ
KÉĎÇǺĚĐØ EÃĐÃÐĔĹØ ÊČĈÁÂǺØ ÃÀÃĈØ ÁǼǼÃĐØ ĐÂǺĀÃĂØ ÅÃǺÃĈØ
ĆÉĐĐĹØÊÁĐØĐÂǺĀÂĂÅÃǺÃĈØÆÁĈĈLØLĀÂǺÐØÈČĈØÉĈÅÃĂĖǺĎØĐČǼǼØ
ĐĀÂǺØÄĀÃØQĖÉÅǼĀĈÅĐĐÐÃĎÀǼĀÂǺÆÃĀÐØĀĈØ�ĂĎĀÆÁØĐÃĀÐØÄÃĎØCĀĈŌ
ĂĘǺĎÉĈÅØÈČĈØ �ÁÀĚĈÁǺĎÉĈÅØ ÃǺÃĎØ ÈÃĎĐÐĖĎÆÐØ ÄÃĈĈØ ÅÃŌ

ĆĀĈÄÃĎÐØǺÁÀÃĈØ Ō ØNĎÃĐĐÃÆÁĆÇÁÅĈÃĻØĶLÃĐÐǼÃØÐĒÐÃÐØ�ÁŌ
ÀĚĐŅLØSĈÀÃÅĎÃĀĂǼĀÂǺØ ĄÃÄÃĈĂÁǼǼĐĹØÄÁĐĐØÄÁĐØQÐĀǼǼÃĈØ ĀĈØÄÃĎØ
EÃĈÃĎÁÐĀČĈØ ÉĈĐÃĎÃĎØKĘÐÐÃĎØÊÃÅÃĈØ ÁĈÅÃÀǼĀÂǺÃĎØSĈŌØ
ǺĚÅĀÃĈÃØ ĀĈØ TÃĎĎÉĂØÆÁĆLØBÁĐĐØDÃĎÐĀÅÀÁÀĚĈÁǺĎÉĈÅØÀÃĀØ
ÊÃĀÐÃĆØĈĀÂǺÐØ ÁĈØ KÉÐÐÃĎĆĀǼÂǺØ ǺÃĎÁĈĎÃĀÂǺÐĹØ ÀÃĐÐĖÐĀÅÐØ
ÁÉÂǺØ ÃĀĈØ�ǼĀÂÆØĀĈØÄĀÃØUĀĈÄÃǼLØQÐĀǼǼÆĀĈÄÃĎØÀÃÆČĆĆÃĈØ
ÁÉÅÃĈĐÂǺÃĀĈǼĀÂǺØ ĈÉĎØ ÄÁĐĹØ ÊÁĐØ ĀǺĎØ IĒĎÇÃĎØ ÊĀĎÆǼĀÂǺØ
ÀĎÁÉÂǺÐĹØ DǼÁĐÂǺÃĈÆĀĈÄÃĎØÄÁÅÃÅÃĈØ ÀÃǼÁĐÐÃĈØ ĀǺĎÃØTÃĎŌ
ÄÁÉÉĈÅØĆĀÐØ KÁĐĐÃĈØ ÈČĈØ BĀĈÅÃĈĹØÄĀÃØÊČǺǼØĆÃǺĎØĂĘĎØ
IĖǼÀÃĎØ ÆČĈĔĀÇĀÃĎÐØ ÊÁĎÃĈLØ BÁĐĐØ ÄĀÃĐÃØ KÁĐĐÃĈØ ÀÃĀØ
ĆÃĀĈÃĆØ IĀĈÄØ ÁÀÃĎØ ÄÁĔÉØ ĈČÂǺØ ÈČĈØ ÃĀĈÃĎØ ĀĈÐÃĈĐĀÈØ

ÅĎĘĈÃĈØ DÁĎÀÃØ ĐĀĈÄĹØ ĐÂǺĀÃĈØ ĆĀĎØ ÀÃĐČĎÅĈĀĐÃĎĎÃŌ
ÅÃĈÄLØ BČÂǺØ ÄĀÃØ IĀĈÄÃĎĖĎĔÐĀĈØ ÅÁÀØ CĈÐÊÁĎŌØ
ĈÉĈÅLØIĀĈÃØCSŌTČĎĐÂǺĎĀĂÐĹØÄĀÃØÄĀÃØWÉĐÁĆŌ
ĆÃĈĐÃÐĔÉĈÅØÄÃĎØ�ÁÀĚĈÁǺĎÉĈÅØĈÃÉØ ĂÃĐÐŌ
ǼÃÅÐĹØ ĀĐÐØQÂǺÉǼÄØÄÁĎÁĈĹØÄÁĐĐØKĘÐÐÃĎØĆĀÐØ
ÅĎĘĈĐÂǺÃĀǴÃĈÄÃĈØ �ÁÀĚĐØ ĐÂǺÁĎÃĈÊÃĀŌ
ĐÃØÄĀÃØNĎÁËÃĈØ ÀÃĐÐĘĎĆÐØÉĈÄØ PÁÐǼČĐĀÅŌ
ÆÃĀÐØ ÉĈÐÃĎØ ÄÃĎØXĎĔÐÃĐÂǺÁĂÐØ ÈÃĎÀĎÃĀÐÃÐØ
ǺÁÀÃĈĹØ ÀĀĐØ ÄÃĎØ WÉĐÁĆĆÃĈǺÁĈÅØ ĆĀÐØ
�ĎĘĐĐÃǼØ ĐĀÂǺØ ǺÃĎÉĆÅÃĐÇĎČÂǺÃĈØ ǺÁÐLØ
QČǼǼØ ĀÂǺØ ĄÃÐĔÐØ ÀÃĎÉǺĀÅÐØ ĐÃĀĈĹØ ÄÁĐĐØĆÃĀĈØ

IĀĈÄØ ĐÂǺÃĀĐĐÐĹØ ÊĀÃØ ĔÊĀĐÂǺÃĈØ JĀĐĐÁÀČĈØ
ÉĈÄØ �ÃĎǼĀĈĹØQÐČÂÆǺČǼĆØ ÉĈÄØ PČĆØĘÀǼĀÂǺØ ŌØ

ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺØ ǺÁǼÐØ PĿØ IǼÃĀĈÃØÅČǼÄÅÃǼÀÃØIǼĘĆÇØ
ÂǺÃĈØ ĀĈØ ÄĀÃĐÃĎØ ÀĎÃĀĀÅØ ÅĎĘĈÃĈØ KÁĐĐÃØ Ō Ø ÃÐÊÁØ ĐČØ

ÊĀÃØQÂǺÁĂĐÆĖĐÃØ ĀĈØ QÇĀĈÁÐØ Ō ØÅÃÀÃĈØ ǼÁÉÐØ IĀĈÄÃĎĖĎĔÐĀĈØ
WÃÉÅĈĀĐØĄÃĈÃĎØQÂǺǼĘÂÆÂǺÃĈØKÉÐÐÃĎĆĀǼÂǺĹØÄÃĎÃĈØ NĎČŌ
ÄÉÆÐĀČĈØ ĀÂǺØĈÁÂǺØÊĀÃØÈČĎØÁĆØJÁÉĂÃĈØǺÁǼÐÃØĀĈØÄÃĎØĂÃĐŌ
ÐÃĈØ ZÀÃĎĔÃÉÅÉĈÅĹØÄÁĐĐØ QÃǼÀĐÐÃĎĔÃÉÅÐÃĐØ ĀĆĆÃĎØĈČÂǺØ
ÄÁĐØ�ÃĐÐÃØ ĀĐÐĹØ ÁÉÂǺØÊÃĈĈØ ÂĐØĐĀÂǺØ ĈÉĎØÉĆØ ǺČĆĒČÇÁŌ
ÐǺĀĐÂǺØ ÆǼÃĀĈÃØ BČĐÃĈØǺÁĈÄÃǼÐL

TČĆØCĀĈǺÃĀÐĐÀĎÃĀØÆÁĈĈØĆÁĈØĐĀÂǺØĘÀĎĀÅÃĈĐØÁÉÂǺØÀÃĀĆØ
JÃĐÃĈØ ÁÀǺÃÀÃĈLØ BĀÃØ�ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃØÊĀĎĂÐØĆČĈÁÐǼĀÂǺØ
ÃĀĈÃĈØ�ǼĀÂÆØǺĀĈÐÃĎØÄĀÃØIÉǼĀĐĐÃØÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĎØ�ÅĎÁĎÇČŌ
ǼĀÐĀÆØ ÉĈÄØ ÀĎĀĈÅÐØ ĀĈØ ǼÃĀÂǺÐØ ÈÃĎÄÁÉǼĀÂǺÃĈØ FĖÇÇÂǺÃĈĹØ
ÊÁĐØ�ÁÉÃĎĈØ ÉĈÄØ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈØÊĀĎÆǼĀÂǺØ ÀÃÊÃÅÐØŌ ØÉĈÄØ
ÄÁĐØÅÁĈĔØÀÃĊÉÃĆØ ĀĆØ�ÀČLØCĀĈĂÁÂǺØÁÉĐĂĘǼǼÃĈØÉĈÄØÁÀŌ
ĐÂǺĀÂÆÃĈL

DǼ�AĀ ǼÄ ĂÄČ�ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃĻØÂĚĈĶKĂĀZÃÇĈĂÆǺÀĈ

ÉĬĪÎĖĘĘĖĤĔĖĨ�ËĜĪĪĖ�ÊĤĠÎĖĬKĖĤ

Ŭ � ĂĒG�HIĒGĪĖ�ĔĜĖ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ÊËĦĤĤĜĖÎĖĤ� ÖÁÆ�ȚŚĻÓ� ĜH�ÅÊGÎŌM� ĂĤ�ËĖFÎİĤĔĖĪĖĤ�ÃĚĢĢĖĤ�ĠÊĤĤ�ÊĬĘ�ĞĚGÎĢĜĒGĖĤ��ĤĪÎÊF�ĘİÎ�
ǺĢĖĜĤËÊĬĖÎĤĻ�ÓËĚĬĖÎĜĤĤĖĤĻ��ÎËĖĜĪĨĢĦĨĖĻ�ĊĒGİĢĖÎĜĤĤĖĤ�ĬĤĔ�ĊĪĬĔĖĤĪĜĤĤĖĤ�ĔĖÎ��ËĦÓĆÎĖĜĨ�ÊĬĘ�ÁÆ�TŚĻÓFĖĨĖĤĠĪ�ĲĖÎĔĖĤM

Ŭ � ĂĒG�ÊËĦĤĤĜĖÎĖ�ĔĜĖ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ� KĬH � ÃIÎĔĖÎÌÎĖĜĨ�ĮĦĤ� ŜŠŚĻÓ�ÁÆ� ĜH� ÅÊGÎ

Ŭ � ĂĒG�HIĒGĪĖ�ĔĜĖ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ� KĬH � ĆÎĖĜĨ�ĮĦĤ�ÁÆ� ŞTĻÓ�ËKĲM� ÁÆ� ȚŚĻÓ� ĘİÎ� Ŭ � Ť�ĦĔĖÎ� Ŭ � ŜŠ�ÆĦĤÊĪĖ�ĮĖÎĨĒGĖĤĠĖĤ

ĂĒG�ÊËĦĤĤĜĖÎĖ�ĔĜĖ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ� KĬH � ĖĜĤHÊĢĜFĖĤ� ĊĒGĤĬÌÌĖÎÌÎĖĜĨ�ĮĦĤ� ŜŚ�ÁÆ� ĘİÎ�ĔÎĖĜ� �ĬĨFÊËĖĤ�
ÖĤĬÎ�FĖFĖĤ�ĐĦÎĠÊĨĨĖĿ� AÊÎĻ� ĊĒGĖĒĠĻ� AÎĜĖĘHÊÎĠĖĤŌ

ÉĬĨĪĖĢĢÊĔÎĖĨĨĖ� AĖĜ�ÄĖĨĒGĖĤĠÊËĦĨ��ĔÎĖĨĨĖ�ĔĖĨ��ĬĘĪÎÊFFĖËĖÎĨ

ǼÊHĖĻ� ĐĦÎĤÊH Ė� ǼÊHĖĻ� ĐĦÎĤÊHĖ

ĊĪÎÊÏĖ� ĊĪÎÊÏĖ

#$!$"""

ÉÊGĢĬĤFĨĲĖĜĨĖ�ĔĖĨ�ÉĖĜĪĬĤFĨÊËĦĨĿ

Ŭ � ǼÊĒG� ÂÎGÊĢĪ�ĔĖÎ�ČĖĒGĤĬĤF�

Ĉ � ÆĜĪ�ËĖĜĢĜĖFĖĤĔĖH � ĊĒGĖĒĠ

Ŭ � ĂĒG� ĖÎĪĖĜĢĖ� ĂGĤĖĤ� ĖĜĤĖ�Â ĜĤKĬFĨĖÎHĚĒGĪĜFĬĤF
ĀĜĖÎHĜĪ�ĖÎHĚĒGĪĜFĖ�ĜĒG�ĊĜĖ�ĲĜĔĖÎÎĬĘĢĜĒGĻ� ĔĖĤ�ĮĦĤ�HĜÎ�KĬ�ĖĤĪÎĜĒGĪĖĤĔĖĤ�AĖĪÎÊF�ËĖĜ�ÃĚĢĢĜFĠĖĜĪ�KĬ�ĄÊĨĪĖĤ�HĖĜĤĖĨ�
ǺĦĤĪĦĨ�ĖĜĤKĬKĜĖGĖĤM

ǺĦĤĪĦ ÓǼ Î � AĄÉ� AÊĤĠ

ÁÊĨ��ËĦĤĤĖHĖĤĪ�ĮĖÎĢĚĤFĖÎĪ� ĨĜĒG� ĬH�ĖĜĤ� ÅÊGÎ� ÖÊĬÏĖÎ�ËĖĜ�ÄĖĨĒGĖĤĠÊËĦĨŌĻ�ĲĖĤĤ� ĖĨ� ĤĜĒGĪ�ĨÌĚĪĖĨĪĖĤĨ�ĮĜĖÎ�ÐĦÓ
ĒGĖĤ�ĮĦÎ�ÂĤĔĖ�ĔĖĨ��ËĦKĖĜĪÎÊĬHĨ�FĖĠİĤĔĜFĪ�ĲĜÎĔM
ĂĒG�ËĜĤ� ĔÊHĜĪ�ĖĜĤĮĖÎĨĪÊĤĔĖĤĻ� ĔÊĨĨ�ĔĜĖ�ÁĖĬĪĨĒGĖ�AĬĤĔĖĨÌĦĨĪ� ĜH�ÃÊĢĢĖ�ĖĜĤĖÎ��ĔÎĖÏĚĤĔĖÎĬĤF�ĔĜĖ�ĤĖĬĖ��ĔÎĖĨĨĖ�
ÊĤ�ĔĜĖ��ËĦÓĐĖÎĲÊĢĪĬĤF�ĲĖĜĪĖÎĢĖĜĪĖĪM

ÐĜĔĖÎÎĬĘĨÎĖĒGĪĿ� ĂĒG� ĲĖĜÏĻ� ĔÊĨĨ� ĜĒG� HĖĜĤĖ� AĖĨĪĖĢĢĬĤF� ĜĤĤĖÎGÊĢË� ĖĜĤĖÎ�ÐĦĒGĖ� ĦGĤĖ� �ĤFÊËĖ� ĮĦĤ� ÄÎİĤĔĖĤ�
ĨĒGÎĜĘĪĢĜĒG�ËĖĜH��AĄÓĐĖÎĢÊF�ĲĜĔĖÎÎĬĘĖĤ� ĠÊĤĤM

DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ� ĔĖÎ��ËĦĤĤĖĤĪĜĤ �O�ĔĖĨ� �ËĦĤĤĖĤĪĖĤ� ÁÊĪĬH � AĖÎĬĘ
ÖËĖĜ�ÄĖĨĒGĖĤĠÊËĦ�DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ� ĔĖĨ��ĬĘĪÎÊFFĖËĖÎĨŌ

ĆĄÉĻ� BÎĪ ĆĄÉĻ� BÎĪ
A ĜĪĪĖ�ĨĖĤĔĖĤ� ĊĜĖ� ĔĜĖ�AĖĨĪĖĢĢĬĤF � ÊĤĿ� AÊĬĖH ĨĪĜHHĖĻ� ŞŞŞȚŦ� ČGĖĔÊÓÐ ĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�
ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ� ĊĪÎÊÏĖ� ŜȘ�ĦĔĖÎ�Ã�E � ŚTŠȘŠ � ÓȘȚŦŞŦ


