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AËĚĦĢĖÍË�ǼÎÍĮÍĘËĦĦEIIËĠ
�ĪĖ�ĀĦĖĔH� ĪHĒ� GH�ÇGĔÍIÉÍĞÎ� ĔÍFÉĠÏĔH�ĒGĔ�ÉĠÏĔH� ČÉÎÎĔH�
ĮGĔĒĔÍ�ÂGHĴĪĘĿ�ÐĔĘĔH� ĚĔÎĤHĒĔÍĔÍ�ÆGĠËFIÍĤÏĔGHĔ�ĴĬËFÏĔÏ�
ÀFÍGÎÏGÉH� ÅÉHÎFĔH�ĒGĔ�ÈĮĔGHĪÏĴĪHĘÎÍÉÎÎĔ��ĠÏĔ�ĊËFĮÉÍĴO
ĚĪHÏĔĽ� ĒGĔ�ÉĪËF� ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÁĤĢÊHĔ�ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔH� ĘĔO
ÎËFÊÏĴÏ�ĮGÍĒ� ĪHĒ� ĒĤÍÏ�HÉËF� ÅÉFÍĔH�ĮGĔĒĔÍ�ĴĪÍĬËĞĞĔFÍÏĿ�
AĔÍGËFÏĔ�ĬĚĔÍ�ÂÍĖĤĠĘĔ�ĪHĒ�ÄÍĔHĴĔH� ĒĔÍ�ÂÍFÉĠÏĪHĘÎÉÍĚĔGÏ�
ĒĔÍ�ÙŜ� ĚĔĒÍĤFÏĔH� ǼĪÏĴÏGĔÍÍÉÎÎĔH� ÎĤĮGĔ�ĬĚĔÍ�ÃĦÍĒĔÍĪHO
ĘĔH� İĤH� ÂD� ĪHĒ� ĄÊHĒĔÍH�EÎĒ�ĚËĠ� ČËĘÍËĠ� ÔÔ ĿÔŌ
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AEÎËĦĠ�ÉËIËÍĮÍËĠ�ĊĦËÎĖEĠĚĔËÉÈÎĚË
ÆGÏ�ĒĔÍ�ÃĤÍĒĔÍĪHĘĽ� ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪOǺĠÉĘĔH� ÍĪFĔH� ĴĪ� ĠÉÎÎĔHĽ�
ĚĔÎĪËFÏĔH� AÉĪĔÍH�ĒĔÍ� ĂÄOǼÉËFĚÉĪ�ĪHĒ� ĒĔÍ��ĚĄ�ĒĔH�
ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĔÍİĔÍĚÉHĒ� GH�AĤHHĽ� ĚĔG� ĒĔĢ� ÎGĔ�ĮĔHGĘ�ĮGĠĠO
ĞĤĢĢĔH�ĮÉÍĔHĿ� ÁĔÍ�ĊÏÍĔGÏ� ĪĢ�ĒĔH� ǼÉËFĚÉĪ�ĪHĒ�ĒGĔ�
�ĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ� ĬĚĔÍ�ĊÉÉÏĘĪÏ�ĔÎĞÉĠGĔÍÏ�ĮĔGÏĔÍĿ� ČËĘÍË�Ö

CGĢĤĦĨĒĮËĘÊĖËĠ
ÂGH� ÂHĒĔ�ĒĔÎ� ĊËFÉÏÏĔHĒÉÎĔGHÎ� GÎÏ�HGËFÏ�ÉĚĴĪÎĔFĔHĿ� ǼÉËF�
ĜÉFÍĔĠÉHĘĔH�ĐĔÍFÉHĒĠĪHĘĔH� GÎÏ�ĒÉÎ�CĞĤIÍĬĖĴĔGËFĔH� ĔHĒO
ĠGËF�ĒÉĽ�ÉĚĔÍ�ĞÉĪĢ�ĔGHĔÍ�ĮGĠĠ� ĔÎĿ� ǼGËFÏ�ĔGHĢÉĠ� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�
AĔĒGHĘĪHĘĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�ĮĔGÏĔÍĔ�ĐĔÍĘÉĚĔ�ĚĔÎÏĔFÏ�ÂGHGĘĞĔGÏĿ�
ĊĤĠĠĔH�ĮĔGÏĔÍFGH� ĒGĔ�ÎËFÊÍĖĔÍĔH��ÄCĄOČĔĘĔĠH� ĘĔĠÏĔH� ĤĒĔÍ�
ÎËFĤH�ĒGĔ�ÂDOCĞĤOǼĤÍĢĔHPÉĪÎÍĔGËFĔHĽ� ĪHĒ�ĮÉÎ� GÎÏ�ĢGÏ�
ÉĪÎĠÊHĒGÎËFĔH�ÐÉÍĔHĹ� ČËĘÍË�ÔŎ
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ÇĠĒEĜĜÏËĦIĘÊĖËĦÎĠĔ� IĢĜĜ� IĤEĦËĠ
ÁGĔ�ČĔĖĤÍĢ�ĒĔÍ�DHĖÉĠĠİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ�ÎÏĔFÏ�HĪH�ÉHĿ�ÁĔÍ�
AĪHĒĔÎÍĔËFHĪHĘÎFĤĖ�FÉÏ�ĔGHĔ�ĊÏÍĔGËFĠGÎÏĔ�ĔÍÉÍĚĔGÏĔÏĽ�
HÉËF�ĒĔÍ� ǺĠĔGHO�ĪHĒ� ǼĔĚĔHĔÍĮĔÍĚÎĚĔÏÍGĔĚĔ�ĞĔGHĔH�AĪHO
ĒĔÎĴĪÎËFĪÎÎ�ĢĔFÍ�ĔÍFÉĠÏĔH� ÎĤĠĠĔHĿ�ÆGHGÎÏĔÍ�ÃĪHĞĔ�ĮĔGÎÏ�
ĒÉÎ�ĴĪÍĬËĞĽ�ĮÊFÍĔHĒ�ĒĔÍ�ÁAĐ�ÎËFĤH� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ĐĔÍĮĔHO
ĒĪHĘ� ĒĔÍ�ĔGHĘĔÎIÉÍÏĔH�ÆGÏÏĔĠ�HÉËFĒĔHĞÏĿ� ČËĘÍË�Õ

ĀËĦEÎIĒĢĦĚËĦÎĠĔ� ÂÇĿBIÍËĦĪËĘÍËĦÎĠĔ
ĊËFĠĬÎÎGĘĔ�ǺĤHĴĔIÏĔ�ĖĬÍ�ĔGHĔ�ÄĔĢĔGHÎÉĢĔ��ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞ�
GH� ĒĔÍ�ÂD� ĢGÏ�ĒĔH� ŠŜ�AĔGÏÍGÏÏÎĠÊHĒĔÍH� ĖĔFĠĔH�HĤËFĿ� ÁĔÍ�
�ĚĚÉĪ�İĤH�ÈĦĠĠĔH� ĘGĚÏ�HĤËF� ĞĔGHĔ��HÏĮĤÍÏĔH�ÉĪĖ�ĒGĔ�
ÃÍÉĘĔĽ�ĮGĔ�ĒĔÍ�ÐÉHĒĔĠ� ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĘĔÎÏÉĠÏĔÏ�
ĮĔÍĒĔH�ÎĤĠĠĿ� ČËĘÍË�ÔŐ ĿÔØ

ĪËĘÍËĦË�ĊĖËĞËĠ
ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH�ĮGĠĠ� AĬÍĤĞÍÉÏGĔ�ÉĚĚÉĪĔH�ČËĘÍË�ŐĶ�BĖĖĔHĔ�
ÁĔĞĠÉÍÉÏGĤH� ĖĬÍ�ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠ� ĞĤĢĢÏ�ČËĘÍË�ØĶ�ÂĲÏĔHÎGİĔ�
ÄÍĬHĠÉHĒHĪÏĴĪHĘ� ČËĘÍË�ǾĶ�ǼĔĪĔ�ĊËFĮĔGHĔOǺĤĤIĔÍÉÏGĤO�
HĔH�ČËĘÍË�ÔÓĶ��ÉĄĿAÎĠĚËIĞĘÍĔĜĘËĚËĦÏËĦIEĞĞĜÎĠĔ�Ŀ �
�ÎĒ�ĠEÊĖ��ĜÍËĠGĘĦÊĖËĠ�EĞ�ÕŌĽÔÔĽÕÓÓÓĴ� ČËĘÍË�Ō
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& ŅÄĊŐ�ÐĆÂÄĎĊÄÀÅĆÐĆĂĎÅĈÃŐÅZĐŐÈǺÄÂÄĊŐ
ÄǺĆŐNZČǺÄĊŐÄĊZĊÁÄǺĐÄĐĶŐÐĆÂŐĎÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅŐĄĈǼǼĐŐÅÄĊZÐĎĶŐÂZĎĎŐ
ǼZĆŐÉǺÄÆŐEÄÆÂŐĎČZĊÄĆŐĄĖĆĆĐÄĴŐQĐÄǺĆÁĊÐÀÅŐǺĎĐŐÂǺÄŐÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺŎ

ÀÅÄŐSĆÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐǼǺĐŐĀĔÅĊÆǺÀÅÄĆŐ�ÐĎĂZÁÄĆŐÉĈĆŐ ĜĶÌŐKĊÂĴŐ
BKĶŐÈĈÉĈĆŐÂÄĊŐ�ÐĆÂŐÂǺÄĎÄĎŐHZÅĊŐĤǴǴŐKǺĈĴŐBKŐĒÁÄĊĆǺǼǼĐŐŎ ŐÂZĎŐ

ĎǺĆÂŐĎÀÅĈĆŐ ĜĜĤŐKǺĈĴŐBKŐÈÄĆǺĂÄĊŐZÆĎŐĆĈÀÅŐ ĜÎÎÌĴŐBĈÀÅŐÂǺÄĎÄĊŐ
QČZĊÁÄǺĐĊZĂŐĊÄǺÀÅĐŐÂÄĆŐDĊZĆĄÃÐĊĐÄĊŐPÄÀÅĆÐĆĂĎČĊĒÃÄĊĆŐĆǺÀÅĐĴŐQǺÄŐ
ÅZÁÄĆŐÄĊĆÄÐĐŐÂÄĆŐPĈĐĎĐǺÃĐŐĂÄĎČǺĐĚĐĴŐBZÁÄǺŐĄZǼŐǺÅĆÄĆŐÂÄĊŐÉĖÆÆǺĂÄŐ
TÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĎZÐĎĎÀÅÆÐĎĎŐÉĈĆŐLÄÁÄĆÄĊÈÄĊÁĎÁÄĐĊǺÄÁÄĆĶŐÂǺÄŐÈÄĆǺŎ
ĂÄĊŐZÆĎŐÄǺĆŐBĊǺĐĐÄÆŐǺÅĊÄĎŐCǺĆĄĈǼǼÄĆĎŐZÐĎŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÁÄŎ
ĚǺÄÅÄĆĶŐǺĆŐÂÄĆŐQǺĆĆĴŐCǺĆŐĔÐĘÄĊĎĐŐÐĆÇÐZÆǺÃǺĚǺÄĊĐÄĊÄĊŐQČZĊÉĈĊĎÀÅÆĔŎŐ
ĂÄĴŐGĆŐÐĆĎÄĊÄǼŐQĐZZĐŐĎǺĆÂŐZÆÆÄŐ�ĊÁÄǺĐĆÄÅǼÄĊĶŐÄĂZÆŐĈÁŐĎǺÄŐÉĈÆÆĚÄǺĐŐ
ĈÂÄĊŐĆÐĊŐĎĐÐĆÂÄĆÈÄǺĎÄŐZĊÁÄǺĐÄĆĶŐĂÐĐŐĈÂÄĊŐĂZĊŐĆǺÀÅĐŐÁÄĚZÅÆĐŐÈÄĊŎ

ÂÄĆĶŐĂÄĂÄĆŐSĆÃZÆÆÃĈÆĂÄĆŐĚÐŐÉÄĊĎǺÀÅÄĊĆĴŐUZĊÐǼŐĎĈÆÆŐ�ĊÁÄǺĐŐǺǼŐ
LÄÁÄĆÄĊÈÄĊÁŐÂǺÄĎÄĎŐQÀÅÐĐĚÄĎŐČÆĖĐĚÆǺÀÅŐĆǺÀÅĐŐÁÄÂĒĊÃÄĆĻŐ

UÄǺĐÄĊÄĎŐQČZĊČĈĐÄĆĚǺZÆŐĎǺÄÅĐŐÂÄĊŐPÄÀÅĆÐĆĂĎÅĈÃŐǺĆŐÂÄĊŐÄĊĆÄÐĐÄĆŐ
�ĆÅÄÁÐĆĂŐÂÄĎŐKǺĆÂÄĎĐÁÄǺĐĊZĂÄĎĶŐZÁŐÂÄǼŐÄǺĆŐ�ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅÐĎĎŐ

ĂÄĚZÅÆĐŐÈǺĊÂĶŐZÐÃŐĦǴǴŐBKĴŐBǺÄĎÄĊŐ�ÄĐĊZĂŐǺĎĐŐĂÄĊZÂÄŐÄĊĎĐŐÉĈĆŐ ĜĤǴŐ
ZÐÃŐĠĤǴŐBKŐÅÄĊZÐÃĂÄĎÄĐĚĐŐÈĈĊÂÄĆĴŐBZÁÄǺŐÃǺÄÆÄĆŐ ÃĒĊŐÀZĴŐĢĠǴĴǴǴǴŐ
�ÄĐĊǺÄÁÄŐÂǺÄŐ�ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅĒĎĎÄŐÈÄĂĶŐ ǺÅĊÄŐ�ÄǺĐĊĔĂÄŐ ĎĐǺÄĂÄĆŐÐǼŐĤǴ
ŎŐ ĜǴǴŐÏĴŐBǺÄŐĠĤǴŎKZĊĄĎŎEĊÄĆĚÄŐÄĆĐĎČĊǺÀÅĐŐĀÄŐĆZÀÅŐPÄĂǺĈĆŐÄǺĆÄĊŐ

�ÄĐĊǺÄÁĎĂĊĖĘÄŐÉĈĆŐÄĐÈZŐĢŐ Ŏ ŐĤŐÅZĴŐBǺÄĎÄŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐĎĐÄÆÆÄĆŐÂÄĆŐ
EĊĈĘĐÄǺÆŐÂÄĊŐTÄĊĎǺÀÅÄĊĐÄĆLŐTĈĆŐÂÄĆŐÀZĴŐ ĜĶÍŐKǺĈĴŐ�ÄĐĊZĂĎĚZÅÆÄǼŐ

ÅZÁÄĆŐĊÐĆÂŐ ĜĶĜŐKǺĈĴŐÈÄĆǺĂÄĊŐZÆĎŐĤŐÅZŐDÆĔÀÅÄĴŐBǺÄŐ�ĆÅÄÁÐĆĂŐÂÄĎŐ
KǺĆÂÄĎĐÁÄǺĐĊZĂĎŐZÐÃŐĦǴǴŐBKŐÈĒĊÂÄŐZÐÀÅŐÂǺÄŐ ÆÄĐĚĐÄĆŐÂǺÄĎÄĊŐ

EĊÐČČÄŐÉĈǼŐ�ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅÐĎĎŐZÐĎĎÀÅÆǺÄĘÄĆĴŐBZĎĎŐǺĆŐÄĊĎĐÄĊŐJǺĆǺÄŐ
LÄÁÄĆÄĊÈÄĊÁĎÁÄĐĊǺÄÁÄŐÁÄĐĊĈÃÃÄĆŐĎǺĆÂĶŐ ǺĎĐŐĆZÀÅŐKÄǺĆÐĆĂŐÂÄĎŐ

PÄÀÅĆÐĆĂĎÅĈÃÄĎŐĂÄĊÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂĐĶŐÂZŐÂǺÄĎÄŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐÂÄĆŐĂĊĖĘĐÄĆŐ
RÄǺÆŐ ǺÅĊÄĎŐCǺĆĄĈǼǼÄĆĎŐZÐĘÄĊÅZÆÁŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÄĊĚǺÄÆÄĆŐ
ÐĆÂŐÂZÅÄĊŐÄǺĆÄŐCĆĐÆZĎĐÐĆĂŐĆǺÀÅĐŐÁÄĆĖĐǺĂÄĆĴŐCǺĆÄŐĎĐĊÐĄĐÐĊČĈÆǺŎ

ĐǺĎÀÅŐĂÄÃĔÅĊÆǺÀÅÄŐQǺÀÅĐÈÄǺĎÄĶŐÂÄĆĆŐĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐ ÆÄǺĎĐÄĆŐÂǺÄŐLÄÁÄĆŎ
ÄĊÈÄĊÁĎÆZĆÂÈǺĊĐÄŐ ǺǼŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐPZÐǼŐÄǺĆÄĆŐÈǺÀÅĐǺĂÄĆŐ�ÄǺĐĊZĂ

Ŏ Ő ĆǺÀÅĐŐĚÐÆÄĐĚĐĶŐÈÄǺÆŐĎǺÄŐZĆŐ
ÂÄĊŐQÀÅĆǺĐĐĎĐÄÆÆÄŐĚÈǺĎÀÅÄĆŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÐĆÂŐZĆÂÄŎ

ĊÄĆŐ�ÄĊÐÃĎĂĊÐČČÄĆŐĐĔĐǺĂŐ
ĎǺĆÂĴŐBZĎŐQǺĂĆZÆŐÂÄĊŐPÄÀÅŎ
ĆÐĆĂĎČĊĒÃÄĊŐÆZÐĐÄĐLŐIÆÄǺĆŎŐ

ÐĆÂŐLÄÁÄĆÄĊÈÄĊÁĎÆZĆÂÈǺĊĐÄĶŐĎÄÅĐŐĚÐĶŐÈǺÄŐ ǺÅĊŐĚÐĊÄÀÅĐĄĈǼǼĐĽŐ
�ÁÄĊŐZÐÀÅŐZÐĎŐÂÄĊŐFZÐĎÅZÆĐĎŎJĈĂǺĄŐ ǺĎĐŐÂÄĊŐTĈĊĎÀÅÆZĂŐÂĊÄǺĎĐLŐBǺÄŐ

EĊÐČČÄŐÂÄĊŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐǼǺĐŐÁǺĎŐĚÐŐĤŐÅZŐĚZÅÆĐŐĒÁÄĊŐǺÅĊÄŐ�ÄǺĐĊĔĂÄŐ
ǼÄÅĊŐǺĆŐÂǺÄŐSĆÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐÄǺĆŐZÆĎŐĎǺÄŐZĆŐJÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐÄĊÅĔÆĐĴŐ
LÄĐĐĈŎCǼČÃĔĆĂÄĊŐÂǺÄĎÄĊŐQĈÆǺÂZĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐǺĎĐŐÂǺÄŐEĊÐČČÄŐÂÄĊŐ

ǼǺĐĐÆÄĊÄĆĶŐÉǺÄÅÅZÆĐÄĆÂÄĆŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐǼǺĐŐĞǴŐÁǺĎŐ ĜǴǴŐÅZŐJZĆÂĴŐ
CǺĆŐZĆÂÄĊÄĊŐTĈĊĎÀÅÆZĂŐÂÄĊŐFZÐĎÅZÆĐĎČĊĒÃÄĊŐÆZÐĐÄĐĶŐÂǺÄŐSĆÃZÆÆŎ

ĊÄĆĐÄĆŐ ÃĒĊŐĒÁÄĊŐĦĤŎHĔÅĊǺĂÄŐĚÐŐ ĎĐĊÄǺÀÅÄĆĶŐZÐÀÅŐÈÄĆĆŐĎǺÄŐZÆĎŐĄĊĔÃŎ
ĐǺĂŐZĆČZÀĄÄĆÂÄŐĮ�ÆĐÄĆĐÄǺÆÄĊÑŐÄǺĆÄĆŐSĆÃZÆÆŐÄĊÆÄǺÂÄĆĴŐBǺÄŐ�ÄĂĊĒĆŎ

ÂÐĆĂLŐBǺÄŐ�ÆĐÄĆĐÄǺÆÄĊŐÁÄĚǺÄÅÄĆŐĀZŐĎÀÅĈĆŐÄǺĆÄŐ�ÆĐÄĊĎĊÄĆĐÄĴŐBǺÄŐ
ZÁÄĊŐĎĐÄÅĐŐǺÅĆÄĆŐÂĈÀÅŐÈĈÅÆŐĚÐŐÐĆÂŐÅZĐŐǼǺĐŐÂÄĊŐSĆÃZÆÆĊÄĆĐÄŐ

ĆǺÀÅĐĎŐĚÐŐ ĐÐĆĴŐBǺÄŐKÄÅĊĚZÅÆŐÂÄĊŐ�ÆĐÄĆĐÄǺÆÄĊŐĒÁÄĊŐĦĤŐ ǺĎĐŐZÐÃŐÂÄǼŐ
�ÄĐĊǺÄÁŐĆĈÀÅŐÃÄĎĐŐÄǺĆĂÄČÆZĆĐĶŐZÆĎŐ�ĊÁÄǺĐĎĄĊZÃĐĴŐUÄĆĆŐÂǺÄŐZÐĎÃĔÆÆĐĶ

ǼÐĎĎŐCĊĎZĐĚŐÁÄĚZÅÆĐŐÈÄĊÂÄĆĴŐ
KǺĆǺĎĐÄĊŐDÐĆĄÄŐÅZĐŐÂǺÄŐTĈĊĎÀÅÆĔĂÄŐÂÄĎŐPÄÀÅĆÐĆĂĎÅĈÃÄĎĶŐÂǺÄŐĎǺÀÅŐ
ZÐÃŐÂǺÄŐLÄÁÄĆÄĊÈÄĊÁĎÁÄĐĊǺÄÁÄŐÁÄĚǺÄÅÄĆĶŐĎÀÅZĊÃŐĚÐĊĒÀĄĂÄÈǺÄĎÄĆĶŐ
ÈZĎŐZĆĚÐÄĊĄÄĆĆÄĆŐǺĎĐĴŐEZĆĚŐZĆÂÄĊĎŐÂÄĊŐB�TĶŐÄĊŐĄĊǺĐǺĎǺÄĊĐŐÈÄÂÄĊŐ
ÂÄĆŐ�ÐĎĎÀÅÆÐĎĎŐÂÄĊŐIÆÄǺĆÁÄĐĊǺÄÁÄŐÉĈǼŐVÐĎÀÅÐĎĎŐĆĈÀÅŐÂǺÄŐÉĈĊĂÄŎ
ĎÀÅÆZĂÄĆÄĆŐIĒĊĚÐĆĂÄĆŐǺǼŐJÄǺĎĐÐĆĂĎÁÄĊÄǺÀÅĴŐFǺÄĊĶŐÈĈŐÄĎŐÐǼŐÂǺÄŐ
KÄÅĊĚZÅÆŐÂÄĊŐ�ZÐÄĊĆŐÐĆÂŐ�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐĂÄÅĐĶŐÉÄĊĎĐÐǼǼĐŐÄĊĴŐCĊŐ

ÈǺĊÂŐEĊĒĆÂÄŐÂZÃĒĊŐÅZÁÄĆĴŐCĎŐĄĊZÀÅĐŐǺǼŐTÄĊÁZĆÂŐZĆĂÄĎǺÀÅĐĎŐÂÄĊŐ
ĊÄĂǺĈĆZÆŐĎÄÅĊŐÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĆŐ�ÄĊÐÃĎĂÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĎÁÄǺĐĊĔĂÄĶŐ

ÂǺÄŐǺǼŐPZÅǼÄĆŐÂÄĊŐMĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆĎĊÄÃĈĊǼŐÂÄĊŐTÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĎĐĊĔĂÄĊŐ
ZĆĂÄĂÆǺÀÅÄĆŐÈÄĊÂÄĆŐǼĒĎĎÄĆĴŐBZŐĄĖĆĆĐÄĆŐÂǺÄŐTĈĊĎÀÅÆĔĂÄŐÂÄĎŐ

PÄÀÅĆÐĆĂĎÅĈÃÄĎŐÄǺĆÄŐÈǺÆÆĄĈǼǼÄĆÄŐTĈĊZĊÁÄǺĐŐÃĒĊŐÂÄĆŐB�TŐĎÄǺĆĴŐ
NĊĔĎǺÂÄĆĐŐQĈĆĆÆÄǺĐĆÄĊŐÈǺÆÆŐĆĔǼÆǺÀÅŐǼĖĂÆǺÀÅÄŐCǺĆĎČZĊÐĆĂÄĆŐĆÐĐŎ
ĚÄĆĶŐÐǼŐÂǺÄŐLÄĐĐĈÁÄǺĐĊĔĂÄŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐÄŐĚÐŐĎÄĆĄÄĆĴŐ�ÁÄĊLŐBÄĆŐ
IÆÄǺĆÄĆŐÐĆÂŐÂÄĆŐSĆÃZÆÆÁÄĐĊĈÃÃÄĆÄĆŐĚÐŐĆÄÅǼÄĆĶŐÐǼŐÂǺÄŐZĆÂÄĊÄĆŐ

ĚÐŐÄĆĐÆZĎĐÄĆŐŎ ŐÂZĎŐǺĎĐŐQĈÆǺÂZĊǺĐĔĐŐZÐÃŐÂÄĆŐIĈČÃŐĂÄĎĐÄÆÆĐĴ
PÃĄÀVÁĨGTÆĀXĄ

SÆÄYĀĀĎÂĈČÅÁĂÂĈĊÆÃĨĐǼĂÅÆĦ
ÁGÎĞĪÎÎGĤH� ĪĢ� ČĔĖĤÍĢ�ĒĔÍ�DHĖÉĠĠİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ� GH� İĤĠĠĔĢ�ÄÉHĘ

ǺB Æ Æ Â Ǽ Ċ � Ĉ

ČĢĜĘĚEĦĘÍÈÍ

'ĊÄǺŐCĊÄǺĂĆǺĎĎÄŐÅZÁÄĆŐÂǺÄŐPÄÃĈĊǼŐÂÄĊŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ SĆÃZÆÆÉÄĊĎǺŎ

ÀÅÄĊÐĆĂŐĆZÀÅŐĈÁÄĆŐZÐÃŐÂǺÄŐZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄŐ
RZĂÄĎĈĊÂĆÐĆĂŐ ĂÄĎÄĐĚĐĴŐ �ĆÃZĆĂŐ MĄĐĈÁÄĊŐ
ÅZĐŐÂZĎŐ �ÐĆÂÄĎZĊÁÄǺĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼŐ ÄǺĆÄĆŐ
PÄÃÄĊÄĆĐÄĆÄĆĐÈÐÃŐ ĚÐĊŐ MĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆĎĊÄŎ
ÃĈĊǼŐÂÄĊŐ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ QĈĚǺZÆÉÄĊŎ
ĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐÉĈĊĂÄÆÄĂĐĴŐ ĜĠŐRZĂÄŐĎČĔĐÄĊŐǺĎĐŐÄǺĆŐ
ǺĆĐÄĊĆÄĊŐ NĊĒÃÁÄĊǺÀÅĐŐ ÂÄĎŐ �ÐĆÂÄĎĊÄÀÅŎ
ĆÐĆĂĎÅĈÃÄĎŐZĆŐÂǺÄŐXÃÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐŐĂÄÆZĆĂĐĶŐ
ÂÄĊŐ ǼǺĐŐ ÄǺĆÄĊŐ QĐĊÄǺÀÅÆǺĎĐÄŐ ÁÄǺŐ VÐĎÀÅÐĎĎŎŐ
ÐĆÂŐJÄǺĎĐÐĆĂĎŎCǼČÃĔĆĂÄĊĆŐĂÐĐŐÄǺĆŐDĒĆÃŎ
ĐÄÆŐÂÄĎŐ�ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅÐĎĎÄĎŐĚÐĊŐSĆÃZÆÆÉÄĊĎǺŎ
ÀÅÄĊÐĆĂŐÄǺĆĂÄĎČZĊĐŐĎÄÅÄĆŐÈǺÆÆĴŐSĆÂŐÂZĆĆŐ
ĂZÁŐÄĎŐCĆÂÄŐMĄĐĈÁÄĊŐÄǺĆÄŐIÆZÐĎÐĊĐZĂÐĆĂŐ
ÂÄĎŐBÄÐĐĎÀÅÄĆŐ�ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÄĎŐ PB�TĿĶŐ
ZÐÃŐÂÄĊŐÂǺÄŐSĆÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐÄǺĆÄĆŐÁĊÄǺŎ
ĐÄĆŐPZÐǼŐÄǺĆĂÄĆĈǼǼÄĆŐÅZĐĶŐĈÅĆÄŐĚÐŐÄǺŎ
ĆÄǼŐCĊĂÄÁĆǺĎŐĚÐŐĄĈǼǼÄĆĴ

ĈËĒĢĦĞ�ĚËĦ�ČÍĦÎGÍÎĦ
BǺÄŐ�ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂŐÉÄĊÃĈÆĂĐŐǼǺĐŐÂÄĊŐMĊŎ
ĂZĆǺĎZĐǺĈĆĎĊÄÃĈĊǼŐ ÂÄĊŐ QĈĚǺZÆÉÄĊĎǺÀÅÄŎ
ĊÐĆĂŐĚÈÄǺŐVǺÄÆÄĴŐVÐǼŐÄǺĆÄĆŐĎĈÆÆŐÂÐĊÀÅŐVÐŎ
ĎZǼǼÄĆÆÄĂÐĆĂÄĆŐÂÄĊŐÅÄÐĐÄŐ ĜÎŐTÄĊĎǺÀÅÄŎŐ
ĊÐĆĂĎŎRĊĔĂÄĊŐ ǺǼŐ �ÐĆÂÄĎĂÄÁǺÄĐŐ IĈĎĐÄĆ

ÐGĔ�ÎĤĠĠĔH �DHĖÊ ĠĠĔ�İĔÍÎGËFĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĹ

ÄǺĆĂÄĎČZĊĐŐÈÄĊÂÄĆĴŐTĈĆŐĎÄǺĆÄĊŐÐĊĎČĊĒĆĂÆǺŎ
ÀÅÄĆŐYÁÄĊÆÄĂÐĆĂĶŐÂǺÄŐ ĜÎŐRĊĔĂÄĊŐĚÐŐ ÄǺĆÄĆŐ
ÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÄĆŐ ĚÐŐ ÃÐĎǺĈĆǺÄĊÄĆĶŐ ǺĎĐŐ ÂÄĊŐ
�ÐĆÂŐ ZÁÄĊŐZÁĂÄĊĒÀĄĐĴŐLÐĆŐ ĎĈÆÆÄĆŐ ÄĎŐ ĎǺÄŎ
ÁÄĆŐ PČÆÐĎŐ ÄǺĆÄĆŐ ÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÄĆŐ ÃĒĊŐ ÂÄĆŐ
EZĊĐÄĆÁZÐĿŐ ÈÄĊÂÄĆĴŐ BZĊĒÁÄĊŐ ÁÄĎĐÄÅĐŐ
ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄŐ ÈÄǺĐĂÄÅÄĆÂŐ CǺĆǺĂĄÄǺĐŐ ǼǺĐŐ
ÂÄĆŐ PĎÄÆÁĎĐÉÄĊÈZÆĐÄĐÄĆĿŐRĊĔĂÄĊĆĴ
BÄĊŐZĆÂÄĊÄŐEĊÐĆÂŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐPÄÃĈĊǼŐÁÄĐĊǺÃÃĐŐ
ÂǺÄŐ IĈǼČÄĐÄĆĚÃĊZĂÄĴŐ BÄĊŐ �ÐĆÂŐ ǼĖÀÅĐÄŐ
ǼÄÅĊŐ CǺĆÃÆÐĎĎŐ ÁÄǺŐ ÂÄĊŐ �ÐĎĂZÁÄĆČĈÆǺĐǺĄŐ
ÂÄĊŐ TÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĎĐĊĔĂÄĊŐ ÁÄĄĈǼǼÄĆĶŐ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐĚZÅÆĐŐÄĊŐÉĈĆŐÂÄĆŐĊÐĆÂŐĜĢŐKĊÂĴŐ
BKŐEÄĎZǼĐZÐĎĂZÁÄĆŐÄĐÈZŐÍĶĞŐKĊÂĴŐBKŐ
ǺǼŐ HZÅĊŐ PĜÎÎÎĿĴŐ FǺÄĊŐ ǼĖÀÅĐÄŐ ÂÄĊŐ �ÐĆÂŐ
ÄǺĆÄŐ ÂǺĊÄĄĐÄŐ KǺĐÄĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĶŐ ǺĆÂÄǼŐ ÄĊŐ
ĎǺÀÅŐÂZĎŐPÄÀÅĐŐÄǺĆĊĔÐǼÄĆŐÈǺÆÆĶŐÂǺÄŐFZÐĎŎ

ÅZÆĐĎČÆĔĆÄŐÂÄĊŐRĊĔĂÄĊŐĚÐŐĂÄĆÄÅǼǺĂÄĆĴŐ

ČÍĦËĘÊĖĜĘIÍË
UÄǺĐŐÈǺÀÅĐǺĂÄĊŐ ZÆĎŐ ÂǺÄŐ MĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆĎĊÄŎ
ÃĈĊǼŐǺĎĐŐÃĒĊŐÂǺÄŐTÄĊĎǺÀÅÄĊĐÄĆŐÐĆÂŐ�ÄǺĐĊZĂĎŎ
ĚZÅÆÄĊŐÂǺÄŐDĊZĂÄĶŐÈǺÄŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐ�ÄǺĐĊĔĂÄĶŐÂǺÄŐ
�ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅĒĎĎÄŐÐĆÂŐÂǺÄŐTÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĎŎŐ
JÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐ ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆŐ ÈÄĊÂÄĆĴŐ LÄÐÄĆŐ
BĊÐÀĄŐ ÄĊÅĔÆĐŐ ÂǺÄĎÄŐ BÄÁZĐĐÄŐ ÂÐĊÀÅŐ ÂÄĆŐ
ĆÄÐÄĆŐ �ÄĊǺÀÅĐŐ ÂÄĎŐ �ÐĆÂÄĎĊÄÀÅĆÐĆĂĎÅĈŎ
ÃÄĎŐ ǼǺĐŐ ĎÄǺĆÄĆŐ QČZĊÉĈĊĎÀÅÆĔĂÄĆĴŐ IÆÄǺĆŎŐ
ÐĆÂŐLÄÁÄĆÄĊÈÄĊÁĎÁÄĐĊǺÄÁÄŐĎĈÆÆÄĆŐÂZĆZÀÅŐ
ĄÄǺĆÄŐ �ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅĒĎĎÄŐ ǼÄÅĊŐ ÄĊÅZÆĐÄĆĴŐ
�ÐÃŐÂÄĊŐZĆÂÄĊÄĆŐ QÄǺĐÄŐ ĎĈÆÆŐ ÄǺĆÄŐFĖÀÅĎĐŎ
ĂĊÄĆĚÄŐ ÃĒĊŐÂÄĆŐ �ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅÐĎĎŐ ĚÐĊŐSĆŎ
ÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐ ÉĈĆŐ ĤǴǴǴŐ BKŐ ČĊĈŐ �ÄŎ
ĐĊǺÄÁŐÐĆÂŐHZÅĊŐÄǺĆĂÄÃĒÅĊĐŐÈÄĊÂÄĆŐPÁÄĐĊĔÃÄŐ
ÍĴÌǴǴŐ�ÄĐĊǺÄÁÄĿĴŐSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆŐÂÄĊŐĖÃÃÄĆĐŎ
ÆǺÀÅÄĆŐ FZĆÂĶŐ ÈǺÄŐ ĄĈǼǼÐĆZÆÄŐ DĈĊĎĐÁÄŎ
ĐĊǺÄÁÄĶŐĎĈÆÆÄĆŐÉĈǼŐ�ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅÐĎĎŐZÐĎĂÄŎ
ĎÀÅÆĈĎĎÄĆŐÈÄĊÂÄĆĴŐ�ÐÀÅŐÂÄĊŐIĊÄǺĎŐÂÄĊŐJÄǺŎ
ĎĐÐĆĂĎÁÄĚǺÄÅÄĊŐ ĎĈÆÆŐ ÉÄĊĄÆÄǺĆÄĊĐŐ ÈÄĊÂÄĆLŐ
ÈÄĊŐĒÁÄĊŐĦĤŐHZÅĊŐZÆĐŐǺĎĐĶŐĎĈÆÆŐĄÄǺĆÄŐSĆÃZÆÆŎ
ĊÄĆĐÄŐǼÄÅĊŐÄĊÅZÆĐÄĆĶŐÐĆÂŐÄǺĆÄŐSĆÃZÆÆĊÄĆĐÄŐ
ĎĈÆÆŐ ĆǺÀÅĐŐǼÄÅĊŐ ZÁŐ ÄǺĆÄĊŐKǺĆÂÄĊÐĆĂŐÂÄĊŐ
CĊÈÄĊÁĎÃĔÅǺĂĄÄǺĐŐÐǼŐ ĞǴŐÏŐ ĂÄĚZÅÆĐŐÈÄĊŎ
ÂÄĆĶŐĎĈĆÂÄĊĆŐÄĊĎĐŐZÁŐĢǴŐÏĴŐVÐĎZǼǼÄĆŐĂÄŎ
ĆĈǼǼÄĆŐ ĄĈǼǼĐŐ ÂÄĊŐ PÄÀÅĆÐĆĂĎÅĈÃŐ ZÐÃŐ
ÄǺĆŐCǺĆĎČZĊČĈĐÄĆĐǺZÆŐÉĈĆŐĜĠĤŐKǺĈĴŐBKŐǺǼŐ
HZÅĊŐĂÄĂÄĆĒÁÄĊŐĞǴǴǴĴ

ÁAĎ�IÊĖĪËĘĔÍ
BÄĊŐB�TŐÅZĐŐĚÐŐÂǺÄĎÄĆŐQČZĊÉĈĊĎÀÅÆĔĂÄĆŐ
ǺǼŐ CǺĆĚÄÆĆÄĆŐ ĄÄǺĆÄŐ QĐÄÆÆÐĆĂŐ ÁÄĚĈĂÄĆĶŐ
ĎĈĆÂÄĊĆŐ ĆÐĊŐ ĚÐĊŐ CǺĆĎČZĊĎÐǼǼÄŐ ǺĆĎĂÄŎ
ĎZǼĐĴŐBǺÄŐÂĒĊÃÄŐÂÄĊŐ�ÐĆÂŐĆǺÀÅĐŐÂZĚÐŐĆÐĐŎ
ĚÄĆĶŐ ĎÄǺĆÄĆŐ �ÄǺĐĊZĂŐ ĚÐĊŐ ĎĈĚǺZÆÄĆŐ QǺÀÅÄŎ
ĊÐĆĂŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐÄŐ ĚÐŐ ĄĒĊĚÄĆĶŐÉǺÄÆǼÄÅĊŐ
ǼĒĎĎÄŐÂÄĊŐ�ÄĐĊZĂŐĂÄĆÐĐĚĐŐÈÄĊÂÄĆĶŐÐǼŐÂǺÄŐ
ĮLÄĐĐĈÁÄǺĐĊĔĂÄÑŐ ÂÄĊŐ JZĆÂÈǺĊĐÄŐ ĚÐĊŐ SĆŎ
ÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐĚÐŐ ĎÄĆĄÄĆĴŐBÄĊŐ�ÄĊǺÀÅĐŎ
ÄĊĎĐZĐĐÄĊŐÃĒĊŐÂÄĆŐ�ĂĊZĊÅZÐĎÅZÆĐŐǺǼŐFZÐĎŎ
ÅZÆĐĎZÐĎĎÀÅÐĎĎŐ ÂÄĎŐ �ÐĆÂÄĎĐZĂÄĎĶŐ KZĐŎ
ĐÅǺZĎŐ �ÄĊĆǺĆĂÄĊŐ PEĊĒĆÄĿĶŐÅZĐŐ ĎǺÀÅŐ ĂÄĂÄĆŎ
ĒÁÄĊŐÂÄǼŐ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎÂǺÄĆĎĐŐ�ĂĊZCÐĊĈŎŐ
ČÄŐÂZŐÉǺÄÆŐĄÆZĊÄĊŐĂÄĔÐĘÄĊĐLŐCĎŐĎÄǺŐĆĈĐÈÄĆŎ
ÂǺĂĶŐÂǺÄŐ ÄǺĆĚÐĎČZĊÄĆÂÄĆŐKǺĐĐÄÆŐÉĈĊŐZÆÆÄǼŐ
ĚÐĂÐĆĎĐÄĆŐĄÆÄǺĆÄĊŐÐĆÂŐǼǺĐĐÆÄĊÄĊŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐ
ÄǺĆĚÐĎÄĐĚÄĆĶŐ ĮÐǼŐ ÂǺÄŐ QËǼǼÄĐĊǺÄŐ ĚÈǺŎ
ĎÀÅÄĆŐEĊĈĘŐÐĆÂŐIÆÄǺĆŐÈǺÄÂÄĊŐÅÄĊĚÐĎĐÄÆŎ
ÆÄĆÑĴŐBÄĆĆŐÁÄǺŐÂÄĊŐ�ĂÄĆÂZŐĞǴǴǴŐÐĆÂŐÂÄĊŐ
�ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆĊÄĂÄÆÐĆĂŐ ĎÄǺÄĆŐ ÂǺÄŐ EĊĈĘÁÄŎ
ĐĊǺÄÁÄŐ ĂÐĐŐ ÈÄĂĂÄĄĈǼǼÄĆĶŐ ÈĔÅĊÄĆÂŐ ÂǺÄŐ
ÂǺÄŐQČZĊǼZĘĆZÅǼÄĆŐÁÄǺŐÂÄĊŐ�ÆĐÄĊĎĎǺÀÅÄŎ
ĊÐĆĂŐÄǺĆÂÄÐĐǺĂŐĚÐŐJZĎĐÄĆŐĄÆÄǺĆÄĊÄĊŐSĆĐÄĊŎ
ĆÄÅǼÄĆŐ ĂÄĂZĆĂÄĆŐ ĎÄǺĆÄĆĴŐ KZĆŐ ǼĒĎĎÄŐ
ĂÐĐÄŐ�ĊĂÐǼÄĆĐÄŐÅZÁÄĆĶŐÐǼŐÄǺĆÄŐ�ÄǺĐĊZĂĎŎ
ÄĆĐÆZĎĐÐĆĂŐÃĒĊŐĄÆÄǺĆÄŐÐĆÂŐǼǺĐĐÆÄĊÄŐ�ÄĐĊǺÄŎ
ÁÄŐǺĆŐÂÄĊŐSĆÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐZÁĚÐÆÄÅĆÄĆĶŐ
ĎĈŐ�ÄĊǺĆǺĂÄĊĴŐBZĊZÐÃŐĀÄÂĈÀÅŐĂÄÅĐŐÂÄĊŐB�TŐ
ǺĆŐ ÄǺĆÄǼŐ �ĊǺÄÃŐ ZĆŐ �ÄĊĆǺĆĂÄĊŐ ĆǺÀÅĐŐ ÄǺĆĶŐ
ĎĈĆÂÄĊĆŐ ÆĈÁĐŐ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅĶŐ ÂZĎĎŐ ÂÄĊŐ EĊĒĆÄŐ
ĎǺÀÅŐÃĒĊŐÂǺÄŐ�ÄǺÁÄÅZÆĐÐĆĂŐÂÄĊŐ�ÐĆÂÄĎǼǺĐŎ
ĐÄÆŐÃĒĊŐÂǺÄŐSĆÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐÄǺĆĎÄĐĚĐĴ

ĆÀ



�I R GM L
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ Ģ

ĞUÅĈĨǺǼĄĄÂÆĨĐÅÂÀÂĈÍÌ
AÉĪĔÍH� ĒĔÍ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĪHĒ� ĒĔÍ��ĚĄ�ŃĚĔÎĔÏĴÏĔHÞ�ÄĔĚÊĪĒĔ�ĒĔÍ� ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĔÍĿ� ĂFÍĔ�ÃĤÍĒĔÍĪHĘ� ĠÉĪÏĔÏŁ�

ĄÉÎÎÏ�ĒGĔ�ǺĠÉĘĔH� ÍĪFĔHĽ� ĚGÎ�ĒGĔ�FĦËFÎÏĔH�ÄĔÍGËFÏĔ�ĔHÏÎËFGĔĒĔH� FÉĚĔHL

'ĈĆĆÄĊĎĐZĂĶŐ ĜÎĴŐ MĄĐĈÁÄĊLŐ SǼŐ
ĜÎĴĠÌŐ SÅĊŐ ǼZÀÅĐŐ ÂÄĊŐ GĆĐÄĊĆÄĐŎŐ

LZÀÅĊǺÀÅĐÄĆÂǺÄĆĎĐŐ ĮZĂĊZĊĴÂÄÑŐ ǼǺĐŐÂÄĊŐ
YÁÄĊĎÀÅĊǺÃĐŐZÐÃLŐ Į�ÁJŐÁÄĎÄĐĚĐŐEÄÁĔÐŎ
ÂÄŐÂÄĊŐQZZĐĂÐĐŎRĊÄÐÅZĆÂÑĴŐ ĦǴŐ �ZÐÄĊĆŐ
ÐĆÂŐ �ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐ ÅZĐĐÄĆŐ ĆZÀÅǼǺĐĐZĂĎŐ
ÂÄĊŐVÄĆĐĊZÆÄŐÂÄĊŐÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ NÃÆZĆĚÄĆŎ
ĚĒÀÅĐÄĊŐ ÄǺĆÄĆŐ ĚÈÄǺĎĐĒĆÂǺĂÄĆŐ �ÄĎÐÀÅŐ
ZÁĂÄĎĐZĐĐÄĐĴŐCǺĆÄĊŐÉĈĆŐǺÅĆÄĆŐÅZĐĐÄŐÉĈĊŎ
ÅÄĊŐÄǺĆÄĆŐRÄĊǼǺĆŐǼǺĐŐÂÄǼŐEÄĎÀÅĔÃĐĎŎ
ÃĒÅĊÄĊŐ ÂÄĊŐ QZZĐĂÐĐŎRĊÄÐÅZĆÂŐ TÄĊÈZÆŎŐ
ĐÐĆĂĎŎEǼÁFĶŐ ÄǺĆÄĊŐ RĈÀÅĐÄĊĂÄĎÄÆÆŎ
ĎÀÅZÃĐŐ ÂÄĎŐ �ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂÄĎŐ BÄÐĐŎ
ĎÀÅÄĊŐ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊĶŐ ZÁĂÄǼZÀÅĐĴŐ
BZĎŐ ĆÐĐĚĐÄĆŐ ÂǺÄŐ �ZÐÄĊĆŐ ÂÄĊŐ GĆĐÄĊÄĎŎ
ĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐ ĂÄĂÄĆŐ ÂǺÄŐLZÀÅÁZÐŎ
ĂÄÁĒÅĊÄĆŐÐĆÂŐÂÄĊŐ�ÁJŐǼǺĐŐSĆĐÄĊĎĐĒĐŎ
ĚÐĆĂŐÉĈĆŐEĊÄÄĆČÄZÀÄĶŐÐǼŐĂÆÄǺÀÅŐǼǺĐŎ
ĚÐĄĈǼǼÄĆŐ ÐĆÂŐ ÂǺÄŐ KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊŐ ÂÄĊŐ
QZZĐĂÐĐŎRĊÄÐÅZĆÂŐ ÂǺĊÄĄĐŐ ǼǺĐŐ ÂÄĊŐ �ÄŎ
ĐĊĈÃÃÄĆÅÄǺĐŐ ÂÄĊŐ �ZÐÄĊĆŐ ÐĆÂŐ �ĔÐÄĊǺĆŎ
ĆÄĆŐ ĚÐŐ ĄĈĆÃĊĈĆĐǺÄĊÄĆĴŐ CǺĆǺĂÄŐ ÄǺÃĊǺĂÄŐ
KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊŐÉÄĊĎÐÀÅĐÄĆŐĄÐĊĚÄŐVÄǺĐĶŐÂÄĆŐ
�ÄĎÐÀÅŐÉĈĊŐÂÄĊŐRĒĊŐĚÐŐÅZÆĐÄĆŐÐĆÂŐĆÐĊŐ
ÄǺĆÄŐBÄÆÄĂZĐǺĈĆŐÉĈĆŐÃĒĆÃŐJÄÐĐÄĆŐǺĆŐÂZĎŐ
ÈÄǺĘÄŐFZÐĎŐ ĚÐŐ ÆZĎĎÄĆĴŐBĈÀÅŐÂǺÄŐ �ZÐŎ
ÄĊĆŐÈĈÆÆĐÄĆŐ ĆÐĊŐĂÄǼÄǺĆĎZǼŐ ZÆĎŐĂĊĈĘÄŐ
EĊÐČČÄŐÅÄĊÄǺĆĄĈǼǼÄĆĴ
QÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐÅZĐĐÄĆŐÂǺÄŐǼÄǺĎĐÄĆŐÉĈĆŐǺÅŎ
ĆÄĆŐÄǺĆÄĆŐUÄĂŐĆZÀÅŐ�ĈĆĆŐÅǺĆĐÄĊŐĎǺÀÅĴŐ
CǺĆŐ�ÐĎŐǼǺĐŐĢǴŐ�ZÐÄĊĆŐÈZĊŐĎĈĂZĊŐÃĊĒÅŐ
ǼĈĊĂÄĆĎŐ ǺǼŐUÄĆÂÆZĆÂŐ ĂÄĎĐZĊĐÄĐĴŐBZĎŐ
ĚÄǺĂĐĶŐ ÈǺÄŐ ĂĊĈĘŐ ÂǺÄŐ UÐĐŐ ÂZĊĒÁÄĊŐ ǺĎĐĶŐ
ÂZĎĎŐ ÂǺÄŐ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊĶŐ ÉÄĊǼǺĐĐÄÆĐŐ
ĒÁÄĊŐ ǺÅĊÄŐ QZZĐĂÐĐŎRĊÄÐÅZĆÂĶŐ ǺǼǼÄĊŐ
ǼÄÅĊŐ �ZÐÄĊĆŐ ÉĈĊŐ ÂÄĆŐ JZĆÂĂÄĊǺÀÅĐÄĆŐ
ZÐÃŐ�ÐĎĄÐĆÃĐŐĒÁÄĊŐǺÅĊÄĆŐ�ÀĄÄĊÁZÐŐÉÄĊŎ
ĄÆZĂÄĆŐŎ ŐÐĆÂŐÂZĎĶŐĈÁÈĈÅÆŐǺĆŐÂǺÄĎÄĊŐQZŎ
ÀÅÄŐ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆŐ ÁÄǺǼŐ �ÐĆÂÄĎĂÄŎ
ĊǺÀÅĐĎÅĈÃŐ P�EFĿŐ ÐĆÂŐ ÁÄǺǼŐ CÐĊĈČĔǺŎ
ĎÀÅÄĆŐ EÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃŐ PCÐEFĿŐ ZĆĎĐÄÅÄĆŐ
PĎǺÄÅÄŐ IZĎĐÄĆĿĴŐ �ÐĆÂÄĎÈÄǺĐŐ ÅZĐŐ ÂǺÄŐ
QZZĐĂÐĐŎRĊÄÐÅZĆÂŐ ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄŐ ĒÁÄĊŐ
ĞĴĤǴǴŐ �ZÐÄĊĆŐ ÉÄĊĄÆZĂĐĶŐ ÂZÉĈĆŐ ĒÁÄĊŐ
ĜĴǴǴǴŐZÆÆÄǺĆŐǺĆŐ�ZËÄĊĆĴŐĮBÄĊŐQĐĊÄǺĐŐĚÈǺŎ
ĎÀÅÄĆŐÂÄǼŐ�ÐĆÂŐÂÄĊŐBÄÐĐĎÀÅÄĆŐNÃÆZĆŎ
ĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊŐÐĆÂŐÂÄĆŐJZĆÂÈǺĊĐÄĆŐÄĎĄZŎ
ÆǺÄĊĐÑĶŐĎĈŐEÄĈĊĂŐHZĆĘÄĆĶŐEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅŎ
ĊÄĊŐ ÉĈĆŐ �ÁJŐ ÐĆÂŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆŎ
ĎÀÅZÃĐĴŐ ĮBǺÄŐ �ZÐÄĊĆŐ ĎǺĆÂŐ ĆǺÀÅĐŐÁÄĊÄǺĐĶŐ
�ÐĎĄĒĆÃĐÄŐĒÁÄĊŐǺÅĊÄĆŐ�ĆÁZÐŐĚÐŐĂÄÁÄĆĴŐ
SĆÂŐÂǺÄŐNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊŐÉÄĊĎÐÀÅÄĆŐǺĆŐ
ÂǺÄĎÄĆŐUĈÀÅÄĆĶŐĒÁÄĊŐÄǺĆÄŐÈZÅĊÄŐIÆZŎ
ĂÄÈÄÆÆÄŐÂÄĆŐǺǼǼÄĊŐĎĐĔĊĄÄĊŐÈÄĊÂÄĆÂÄĆŐ
UǺÂÄĊĎĐZĆÂŐ ÂÄĊŐ JZĆÂÈǺĊĐÄŐ ĚÐŐ ÄĊĎĐǺŎ
ÀĄÄĆÑĶŐÄĊĚĒĊĆĐÄŐĎǺÀÅŐHZĆĘÄĆĴ

ÀĢĢĜËĦ�ĐĘĠÍËĦ
ĮBǺÄŐ FÄĊĊĎÀÅZÃĐÄĆŐ ĎǺĆÂŐ ǼǺĎĎĂÄÆÄǺĐÄĐÑĶŐ
ÄǼČÃǺĆĂŐÂÄĊŐEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊŐÂÄĎŐ�ÐĆŎ
ÂÄĎÉÄĊÁZĆÂÄĎŐ ÂÄÐĐĎÀÅÄĊŐ NÃÆZĆĚÄĆŎ
ĚĒÀÅĐÄĊŐ P�BNĿĶŐ HĈZÀÅǺǼŐ UǺĆĐÄĊŐ ÂǺÄŐ
�ZÐÄĊĆĴŐ CĎŐ ÂZÐÄĊĐÄŐ ÄǺĆǺĂÄŐ VÄǺĐĶŐ ÁǺĎŐ
UǺĆĐÄĊŐ ÈÄĂĄZǼŐ ÉĈĆŐ QČĊĒÀÅÄĆŐ ÈǺÄL

ĮGÀÅŐÅZÁŃŐĆĈÀÅŐĄÄǺĆÄĆŐJZĆÂÈǺĊĐŐĂÄĎÄŎ
ÅÄĆĶŐ ÂÄĊŐ ÈÄĂÄĆŐ LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆŐ
NÆÄǺĐÄŐĂÄÅÄĆŐǼÐĎĎĴÑŐVÐĊŐDĈĊÂÄĊÐĆĂŐÂÄĊŐ
�ZÐÄĊĆĶŐ ÂǺÄŐ IÆZĂÄĆŐ ZÐĎĚÐĎÄĐĚÄĆĶŐ ÁǺĎŐ
ÂǺÄŐÅĖÀÅĎĐÄĆŐEÄĊǺÀÅĐÄŐÄĆĐĎÀÅǺÄÂÄĆŐÅZŎ
ÁÄĆĶŐ ĎZĂĐÄŐ UǺĆĐÄĊLŐ ĮUǺĊŐ ĎǺĆÂŐ ĆZÀÅ

ĂĊĒĆÂÆǺÀÅÄĊŐ YÁÄĊÆÄĂÐĆĂŐ ǺǼŐ PZÅǼÄĆŐ
ÐĆĎÄĊÄĎŐTÄĊÁZĆÂÄĎŐĚÐŐÂÄǼŐQÀÅÆÐĎĎŐĂÄŎ
ĄĈǼǼÄĆĶŐÄǺĆŐÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÄĎŐKĈĊZĐĈĊǺŎ
ÐǼŐZÐĎŐGĆĐÄĊÄĎĎÄŐÂÄĊŐVĒÀÅĐÄĊŐĆǺÀÅĐŐĚÐŐ
ÐĆĐÄĊĎĐĒĐĚÄĆĴÑ
ĮUÄĊŐUǺĆÂŐĎĔĐĶŐÈǺĊÂŐQĐÐĊǼŐÄĊĆĐÄĆÑĶŐĎĈ

ÂÄĊŐ QČĊÄÀÅÄĊŐ ÂÄĊŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆŎ
ĎÀÅZÃĐŐĂÄĂÄĆŐÂǺÄŐLZÀÅÁZÐĂÄĎÄĐĚÄĶŐ�ÂǺŐ
JZǼÁĄÄŐ ZÐĎŐÂÄǼŐÈÄĆÂÆĔĆÂǺĎÀÅÄĆŐ HZŎ
ǼÄÆĆĴŐCĊŐÃĈĊÂÄĊĐÄŐÂǺÄŐNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊŐ
ÐĆÂŐZÐÀÅŐÂÄĊÄĆŐIĈĈČÄĊZĐǺĈĆĎČZĊĐĆÄĊĶŐ
ÂÄĆŐBÄÐĐĎÀÅÄĆŐ�ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂŐPB�TĿŐ
ZÐÃĶŐ ĎǺÀÅŐÁǺĎŐĚÐǼŐ ĜĴŐBÄĚÄǼÁÄĊŐÃĒĊŐÄǺĆŐ
�ÐĎĎÄĐĚÄĆŐ ZÆÆÄĊŐIÆZĂÄĆŐ PKĈĊZĐĈĊǺÐǼĿŐ
ĚÐŐÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆĴŐDĒĊŐÂÄĆŐDZÆÆĶŐÂZĎĎŐĎǺÀÅŐ
ÂǺÄŐ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊŐ ÂZĚÐŐ ĆǺÀÅĐŐ ÄĆĐŎ
ĎÀÅÆǺÄĘÄĆŐ ÈĒĊÂÄĆĶŐ ĄĒĆÂǺĂĐÄŐ JZǼÁĄÄŐ
ZĆLŐ ĮUǺĊŐĄĈǼǼÄĆŐÈǺÄÂÄĊĽÑĴ

ǼÈÊĖIÍËI�ÆEĜ�ÉËĘĞ�ÁAĎ

LZÀÅŐ ÂÄĊŐ�ĄĐǺĈĆŐÉÄĊĎÐÀÅĐÄŐÂÄĊŐ �BNĶŐ
ÂǺÄŐ�ÐĎĎĐĊZÅÆÐĆĂŐÂÄĊŐQÄĆÂÐĆĂŐĒÁÄĊŐÂǺÄŐ
�ĄĐǺĈĆŐ ǺǼŐ VBDŐ PQÄĆÂÄĐÄĊǼǺĆŐ
ĞĤĴĜǴĴǴǴĿŐ ĆĈÀÅŐ ĚÐŐ ĎĐĈČČÄĆĴŐ VÐǼŐ PÄŎ
ÂZĄĐǺĈĆĎĎÀÅÆÐĎĎŐ ĎÀÅǺÄĆŐ ÂZĎŐ ĆǺÀÅĐŐ ĚÐŐ
ĄÆZČČÄĆĴŐBǺÄŐ�ZÐÄĊĆŐÐĆÂŐ�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐ
ÉĈĆŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐÐĆÂŐ�ÁJŐ
ÈÄĊÂÄĆŐZÁÄĊŐZÐÀÅŐÂÄĆŐBÄÐĐĎÀÅÄĆŐ�ZÐŎ
ÄĊĆÉÄĊÁZĆÂŐ ZÆĎŐ IĈĈČÄĊZĐǺĈĆĎČZĊĐĆÄĊŐ
ÂÄĊŐVĒÀÅĐÄĊŐ ĆǺÀÅĐŐ ǺĆŐ PÐÅÄŐ ÆZĎĎÄĆĶŐ ĎĈŐ
EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊŐ EÄĈĊĂŐ HZĆĘÄĆĴŐ TĈĊŐ
ÂÄǼŐFǺĆĐÄĊĂĊÐĆÂŐÂÄĊŐÅĈÅÄĆŐVZÅÆŐÉÄĊŎ
ĄÆZĂĐÄĊŐ�ZÐÄĊĆŐǺĆŐ�ZËÄĊĆĶŐǺĎĐŐÄǺĆÄŐ�ĄĐǺŎ
ĈĆŐ ÁÄǺǼŐ �ZËÄĊǺĎÀÅÄĆŐ �ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂŐ
ĂÄČÆZĆĐĴŐ ĆÂĂĞ� ÃĜÎĦ�ĚËĦ�ČEEÍĔÎÍĿĊĦËÎĖEĠĚ� IÍEÎÍËĠ� IĘÊĖ�ĚĘË�AEÎËĦĠĽ

UYČĨ ÅČÇĨLYÁĂZYĊĦĨUYČĨ ČǼĀĀÂÆĨÀÅÂĨIĀYÃÂÆĦ
ǼÉËFĚÉĪ�ĚĔÏÍĔGĚÏ�ĔGH�AÉĪĔÍĽ�ĮĔHH�ĔÍ�ĔGĘĔO
HĔÎ� ÂÍHÏĔĘĪÏ� ÕĴĿAĿ� ÄĔÏÍĔGĒĔ� ĤĒĔÍ� ǺÉÍÏĤĖO
ĖĔĠHÖ� ĮGĔĒĔÍ� ÉĪÎÎÊÏ� ĤĒĔÍ� IĖĠÉHĴÏĽ� ÉHÎÏÉÏÏ�
ĴĪĢ� ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĔÍ� ĴĪ� ĘĔFĔHĽ� İĤH� GFĢ�
ĒÉÎ� ĊÉÉÏO� ĚĴĮĿ� ĆĖĠÉHĴĘĪÏ� ĴĪ� ĞÉĪĖĔH� ĪHĒ�
ĒGĔÎĔÎ�ĒÉHH� GH�ĒGĔ�ÂÍĒĔ�ĴĪ�ĚÍGHĘĔHĿ� ǼÉËFO
ĚÉĪ� ĚĔÏÍĔGĚĔH�AÉĪĔÍHĽ� ÎĔGÏĒĔĢ�ĔÎ�AÉĪĔÍH�
ĘGĚÏĿ�ĎĚĔÍ�ĒGĔ��ĪÎĠĔÎĔ�ĪHĒ�ĒĔH�ÂGHÎÉÏĴ�ĔÍO
ÏÍÉĘÍĔGËFĔÍ�ĪHĒ�ĮGĒĔÍÎÏÉHĒÎĖÊFGĘĔÍ�ĆĖĠÉHO
ĴĔH� FÉĚĔH� ÎGĔ� ĬĚĔÍ� ÅÉFÍÏÉĪÎĔHĒĔ� ĒĔH�
ÄÍĪHĒÎÏĤËĞ� ĖĬÍ� ĒGĔ� FĔĪÏGĘĔH� ĊĤÍÏĔH� ĒĔÍ�
ǼĪÏĴIĖĠÉHĴĔH� ĘĔĠĔĘÏĿ
ÁGĔ� ĆĖĠÉHĴĔHĴĪËFÏ� FÉÏ� ÎGËF� ĜĔĒĤËF� İĔÍO
ÎĔĠĚÎÏÎÏÊHĒGĘÏ� ĪHĒ� ĮGÍĒ� FĔĪÏĔ� ĖÉÎÏ� ÉĪÎO
ÎËFĠGĔĨĠGËF� İĤH� ÎIĔĴGĔĠĠĔH� ÈĪËFÏĖGÍĢĔH�
İĤÍĘĔHĤĢĢĔHĿ� ÃĬFÍÏ� ĒĔÍĔH� �ÍĚĔGÏ� ĴĪĢ�
ÂÍĖĤĠĘ�ĪHĒ�ĚÍGHĘÏ�ÉĠÎĤ�ĔGHĔ�HĔĪĔ�ĊĤÍÏĔ�FĔÍO
İĤÍĽ�ÎĤ�ĠÊÎÎÏ�ĒGĔ�ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔ�ÃGÍĢÉ�ĒGĔÎĔ�
ĊĤÍÏĔ�ĚĔGĢ�ĊĤÍÏĔHÉĢÏ�ÎËFĬÏĴĔH�ÕĴĔÍÏGĖGĴGĔO
ÍĔHÖ�ĪHĒ�ĢÉËFÏ�ĒÉĢGÏ�ĒÉÎ�ĘĔGÎÏGĘĔ�ÂGĘĔHO
ÏĪĢ� ÉĪĖ� ĒGĔ� ĴĬËFÏĔÍGÎËFĔ� ĄĔGÎÏĪHĘ� ĒĔĪÏO
ĠGËFĿ�ÐĔÍ�ĒÉHH�ĊÉÉÏĘĪÏ�ĔGHĔÍ�ÎĤĠËFĔH�ĴĔÍÏGO
ĖGĴGĔÍÏĔH�ĊĤÍÏĔ�ĞÉĪĖÏ�ÕÈOĊÉÉÏĘĪÏÖĽ�ĴÉFĠÏ�ĒÉO
ĖĬÍ�ĔGHĔ�ĄGĴĔHĴĘĔĚĬFÍĿ�ÁÉÎ�GÎÏ�ÎËFĤH� ĠÉHĘĔ�
ÈĔGÏ�ÎĤ�ĆÍÉĲGÎĿ

ǼEÊĖÉEÎĔËÉĨĖĦ
ÁĤËF�ĒGĔÎĔ�ĄGĴĔHĴĘĔĚĬFÍ�ÍĔGËFÏ�ĒĔH�ĆĖĠÉHO
ĴĔHĴĬËFÏĔÍH�HGËFÏ�ĢĔFÍ�ÉĪÎĿ��ĪĖ�GFÍ�ÁÍÊHO

ĘĔH� FGH� FÉÏ�ĒGĔ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔ�DHGĤH� ŠÙÙT�
GFÍ� ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴÍĔËFÏ� ĘĔÊHĒĔÍÏĿ� ÁÉHÉËF�
ĢĪÎÎ�ĔGH�AÉĪĔÍ�ĒĔĢ�ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴGHFÉĚĔÍ�
HĪH�ÉĪËF�ĒÉHH�ĔGHĔ�ÄĔĚĬFÍ�ÕǼÉËFĚÉĪĘĔO
ĚĬFÍÖ� ĴÉFĠĔHĽ� ĮĔHH� ĔÍ� ĔGĘĔHĔÎ� ÂÍHÏĔĘĪÏ�
ĔGHĔÍ�ĘĔÎËFĬÏĴÏĔH�ĊĤÍÏĔ�GH�ĒGĔ�ÂÍĒĔ�ĚÍGHĘÏĿ�
ĊĔGÏ�ŠÙÙŦ�ÎGĔFÏ�ÉĪËF�ĒÉÎ�ĒĔĪÏÎËFĔ�ĊĤÍÏĔHO
ÎËFĪÏĴÍĔËFÏ� ÎĤĠËFĔ� ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH�
İĤÍĿ
AĔG� ĒĔH� ÄĔÍGËFÏÎİĔÍĖÉFÍĔH� ĘĔFÏ� ĔÎ� ÉĚĔÍ�
ĚGÎĠÉHĘ�HĤËF�HGËFÏ�ÎĤ�ÎĔFÍ�ĪĢ�ĒGĔÎĔ�ǼÉËFO
ĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH�ÎĔĠĚÎÏĽ� ÎĤHĒĔÍH� ĪĢ�ĒGĔ�ÃÍÉO
ĘĔĽ� ĤĚ� ĚĴĮĿ� GH� ĮGĔ�ĮĔGÏ� ĒGĔ� AÉĪĔÍH� İĔÍO
IĖĠGËFÏĔÏ� ÎGHĒĽ� ĒĔH� ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĔÍH� ĢGÏO
ĴĪÏĔGĠĔHĽ�ĮÉÎ�ÎGĔ� GH�ĮĔĠËFĔĢ�DĢĖÉHĘ�ÉĪĖ�
GFÍĔH� ÃĔĠĒĔÍH� ÉHĚÉĪĔH� ÕÉĠĠĘĔĢĔGHĔ� �ĪÎO
ĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏÖĿ

�ÎIGÎĠĒÍIĤĒĜĘÊĖÍK
ÁGĔ�ÈĬËFÏĔÍ�ÎÏĔFĔH�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ĊÏÉHĒIĪHĞÏĽ�
ĒÉÎÎ� ĜĔĒĔÍ� AÉĪĔÍ��ĪÎĞĪHĖÏ� ĘĔĚĔH� ĢĪÎÎĽ�
ĔĘÉĠ� ĤĚ� ĔÍ� ǼÉËFĚÉĪ� ĚĔÏÍĔGĚÏ� ĤĒĔÍ� ĘÉÍ�
ĬĚĔÍFÉĪIÏ� �ËĞĔÍĖÍĬËFÏĔ� ÉHĚÉĪÏ� ĤĒĔÍ�
HGËFÏĿ�ÁÉÎ�ÎGĔFÏ�ĔGHĔ�ĮÉËFÎĔHĒĔ�ÈÉFĠ�İĤH�
AÉĪĔÍH� ÉHĒĔÍÎ� ĪHĒ� İĔÍĮĔGĘĔÍÏ� ĒGĔ� �ĪÎO
ĞĪHĖÏĽ� ĮĤĘĔĘĔH� ĮGĔĒĔÍĪĢ� ĒGĔ� ÈĬËFÏĔÍ�
İĤÍ�ÄĔÍGËFÏ�ĴGĔFĔHĿ�ÐÊFÍĔHĒ�ĒGĔ�ĢĔGÎÏĔH�
ĄÉHĒĘĔÍGËFÏĔ�ĚGÎĠÉHĘ� GĢ� ĊGHHĔ�ĒĔÍ�ÈĬËFO
ÏĔÍ�ĔHÏÎËFGĔĒĔH�FÉĚĔHĽ�ÎGĔFÏ�ĒÉÎ�ĄÉHĒĘĔO

ÍGËFÏ�AÍÉĪHÎËFĮĔGĘ� GH�AĔĴĪĘ�ÉĪĖ�HÉÏGĤHÉĠ�
ĘĔÎËFĬÏĴÏĔ� ĊĤÍÏĔH� ĴĪHÊËFÎÏ� ĒGĔ�ÈĬËFÏĔÍ�
GH�ĒĔÍ�ĆĖĠGËFÏ�HÉËFĴĪĮĔGÎĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĔGH�AÉĪO
ĔÍ� ǼÉËFĚÉĪ� ĚĔÏÍĔGĚÏĽ� ĚĔİĤÍ� ĔÍ� ĴĪÍ� �ĪÎO
ĞĪHĖÏ� İĔÍIĖĠGËFÏĔÏ� ĮĔÍĒĔH� ĞÉHHĿ� ÁGĔÎĔ�
ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘ�GÎÏ�ĢGÏÏĠĔÍĮĔGĠĔ�ĴĪÍ�ĆÍĬĖĪHĘ�
ĚĔGĢ� AĪHĒĔÎĘĔÍGËFÏÎFĤĖ� ÕAÄĀÖĿ� ÁÉÎ�
BĚĔÍĠÉHĒĔÎĘĔÍGËFÏ�ÃÍÉHĞĖĪÍÏ�FÉÏ�ĒĔH� ÂĪO
ÍĤIÊGÎËFĔH� ÄĔÍGËFÏÎFĤĖ� ÉĪĖĘĔĖĤÍĒĔÍÏ� ĴĪ�
ĞĠÊÍĔHĽ�ĮGĔ�ĮĔGÏ�ĒGĔ��ĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ�ĘĔO
FĔH� ÎĤĠĠ� ĪHĒ� ĤĚ� HGËFÏ� ĮĔHGĘÎÏĔHÎ� �HO
FÉĠÏÎIĪHĞÏĔ� ĒÉĖĬÍ� ĚĔÎÏĔFĔH� ĢĬÎÎĔHĽ�
ĒÉÎÎ� ĔGH� AÉĪĔÍ� ĔGHĔ� ĘĔÎËFĬÏĴÏĔ� ĊĤÍÏĔ�
ĬĚĔÍFÉĪIÏ� ĘĔHĪÏĴÏĽ� ĘĔÎËFĮĔGĘĔ� ĒĔHH�
HÉËFĘĔĚÉĪÏ�FÉÏĿ
AGÎ� ĒGĔÎĔ� FĦËFÎÏĔH� ÄĔÍGËFÏĔ� ĔHÏÎËFGĔĒĔH�
FÉĚĔHĽ� ĮGÍĒ� HĤËF� ĔGHĔ�ÐĔGĠĔ� İĔÍĘĔFĔHĿ�
ÁGĔ� ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĔÍ�ĮÉÍÏĔH� HGËFÏ� ĚGÎ�ĴĪÍ�
ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘĽ� ÎĤHĒĔÍH� İĔÍĞĠÉĘĔH� ĮĔGÏĔÍO
FGH� ĪHĒ� GH�ĮÉËFÎĔHĒĔÍ�ÈÉFĠ� AÉĪĔÍHĽ� ĪHĒ�
ĴĮÉÍ� GH� ĒĔH� ĄÉHĒĘĔÍGËFÏÎĚĔĴGÍĞĔHĽ� GH� ĒĔO
HĔH� ĒGĔ� ÄĔÍGËFÏĔ� ĚGÎĠÉHĘ� GĢ� ĊGHHĔ� ĒĔÍ�
ÈĬËFÏĔÍ�ĔHÏÎËFGĔĒĔH�FÉĚĔHĿ� ĆÂ

�ĆÆYĐÁĄÃÀVÁĨÁTǼĨAÃTĆWÀTĨNVÁÀXĈXÃUXÀÅĨWTÆŐ
OÁXĂTĨÀĂĨĒHĄÀǼÀÆVÁXÅĨ�ZĄTĄUXĄÀVÁǼŐ
ÊÉÉÉÍĨUXÆVÁĄÀXUXÅĨ ĠNĘĨ ÈĚĔĨÏ ĨÈĔÊĞĨĊĆĨUXÏ

ĊÀXÁXÅĨÀĂĨ��IÏQXĄǼTZǴĨÆĘĨNĘĨÊÈĨWÀXÆXĄŐ
�TĆXĄÅÆǼÀĂĂXĤĘ
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ÕŌĽ� ĿÕŐĽǼĢÏËĞÉËĦ�ÕÓÓÓĶ� ĘĠ�ĚËĦ�
ÂÏEĠĔĽ� ĄEĠĚFÎĔËĠĚEGEĚËĞĘË� ĘĠ��ĜÍËĠGĘĦÊĖËĠŁĐËIÍËĦĪEĘĚ�

ÃĦËĘÍEĔĶ�ÕŌĽÔÔĽÓÓ
ŠTĿŜŜ�O �ŠU�DFÍ��ĚĄOÃÉËFĘÍĪIIĔH�ÏÍĔĖĖĔH�ÎGËF

�ĪĖ�ĒĔÍ�ÈĪĞĪHĖÏÎĞĤHĖĔÍĔHĴ� GH�ĀĤĖĘĔGÎĢÉÍ�ĮĪÍĒĔ�ĚĔÎËFĠĤÎÎĔHĽ� ĒÉÎÎ�ÉĢ�
ǼÉËFĢGÏÏÉĘ�İĤÍ�AĔĘGHH�ĒĔÍ�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ�ĒGĔ�ÃÉËFĘÍĪIIĔH�
ĴĪÎÉĢĢĔH�ĞĤĢĢĔHĽ� ĪĢ�ĒGĔ�ĘĔÏÍĤĖĖĔHĔH�ÃĔÎÏĠĔĘĪHĘĔH�ĴĪ�ĬĚĔÍIÍĬĖĔHĿ

ŠUĿŜŜ�O �ŠÙĿȘŜ�DFÍ��ĚĔHĒĔÎÎĔH
ŠÙĿȘŜ�DFÍŁ�AĔĘGHH�ĒĔÍ��ĚĄOAĪHĒĔÎOÆGÏĘĠGĔĒĔÍİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ�ŞŜŜŜ�

AĔĘÍĬĨĪHĘ�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒĔÎ�ĒĪÍËF�ĄĐHĔĐ�ÄÊÌEÌÈĒ
ŠÙĿTŤ�O �ŞŞĿŜŜ�DFÍ�ŃĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘĔH� GHHĔÍFÉĠĚ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�O �ÐĔĠËFĔ�

�HĖĤÍĒĔÍĪHĘĔH�ÎÏĔĠĠĔH�ÎGËF�ĖĬÍ�ĪHÎĹÞ
ǺĪÍĴÍĔĖĔÍÉÏĔ�İĤH�ĊFHĔĘÊ�ǼIIÊĜĞIIÊEHĞÈĘĶÇĠFĘÊH�Õ�ĚĄĽ��ĘÍÉÍAĬHĒHGÎO�
ĐĤÍÎÏÉHĒÖĽ�ĈĔÊËĚHĔÊÉ�ĂÐÈĘFÊ�ÕÃĤÍĪĢ�ĆÍĤ�ĊËFĮÉÍĴĮÉĠĒĚÉĪĔÍHÖĽ�ĈĔEÏFFÊ�
 ĐĒHGĐĜĜ� Õ�ĚĄOĄÉHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒ�ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔHÖĿ
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UĿŜŜ�O �ÙĿŜŜ�DFÍ�ÃÍĬFÎÏĬËĞ
ÙĿŠŤ�DFÍ�ÃĤÍÏÎĔÏĴĪHĘ�ĒĔÍ�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ

ǺĪÍĴĚĔÍGËFÏ�ĒĔÎ�ĐĔÍĠÉĘĔÎĽ�ÂHĔÊÉÊH�ČĒĞGĐĤ�Õ�ĪĖÎGËFÏÎÍÉÏÎİĤÍÎGÏĴĔHĒĔÍ�
ĒĔÎ��AĄOAÉĪĔÍHĚĠÉÏÏOĐĔÍĠÉĘĔÎÖ�ÎĤĮGĔ�AĒHĔĤIĔĐĜÊ�ÄĞĚĚGĐĜĜ�ÕÄĔÎËFÊĖÏÎO
ĖĬFÍĔÍGH�ĒĔÎ�ĐĔÍĠÉĘĔÎÖ
ǺĪÍĴĚĔÍGËFÏ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ��ÍĚĔGÏ�ĒĔÍ��ĚĄOÃÉËFĘÍĪIIĔHĿ��ĜÉHÊĐ�ÂĔĜĘĶÅÊĦFÊH�
Õ�ĚĄOAĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒÖ
ČĔËFĔHÎËFÉĖÏĚĔÍGËFÏĔ
ÃGHÉHĴĚĔÍGËFÏĽ�ÄĐĜĤĶ ÊHĜÉ�ÄĐHIGĐĜĜ� Õ�ĚĄOAĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒÖ
AĔÍGËFÏ�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎĘĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍÎ�ÃÊĞHË�ĂĐĜĦÊĜ�
ČĔËFĔHÎËFÉĖÏÎĚĔÍGËFÏ�ĒĔÍ�ĚĔGĒĔH�AĪHĒĔÎİĤÍÎGÏĴĔHĒĔH�ĄĐHĔĐ�ÄÊÌEÌÈĒ�
ĪHĒ�ÂHĔÊÉHĔÈĒ�DĔFĒÊFG�ÃHĐÊĚÊ�ĪÌ� ĐHĔĜËÉĞHĚŁ�ĊGÏĪÉÏGĤH�ĒĔÍ��ĚĄĽ�ĐĤÍO
ÎÏÉHĒÎÉÍĚĔGÏ�ĪHĒ��ĪÎÍGËFÏĪHĘ�ÉĪĖ�ĒÉÎ�HÊËFÎÏĔ�ÅÉFÍĿ
�ĪÎÎIÍÉËFĔ�ĪHĒ�ÁGÎĞĪÎÎGĤH�
�HÏÍÊĘĔ

ŠŞĿŜŜO�ŠȘĿŜŜ�DFÍ�ÆGÏÏÉĘÎIÉĪÎĔ
ŠȘĿŠŤ�O �ŠŤĿŜŜ�DFÍ�ÐÉFĠĔH�ĴĪĢ�HĔĪĔH��ĚĄOAĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒ
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ŠŤĿȘŜ�DFÍ�ĐĤÍÎÏĔĠĠĪHĘ�ĒĔÍ�IÉÍÉĠĠĔĠ� ĠÉĪĖĔHĒĔH�ÁGÎĞĪÎÎGĤHÎĖĤÍĔH
ÃĤÍĪĢ� ĂŁ� ČĔĖĤÍĢ�ĒĔÍ��ĘÍÉÍÎĤĴGÉĠIĤĠGÏGĞĿ� ČĔĖĔÍĔHÏĔHŁ�ÃĞÉÊĒĐHÉ�ÄÊĜĜĔÊĤ�
ÕÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮĿĊĤĴGÉĠİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ� GH� ČFĔGHĠÉHĒOĆĖÉĠĴÖĽ�ĊFĶ
HĔĘÊ�ǼIIÊĜĞIIÊEHĞÈĘĶÇĠFĘÊH�L�EǺ��ËHĐH ÍĜÉĜĔĤĶÇĞHĤIĐĜÉĹ
ÃĤÍĪĢ� ĂĂŁ� ĊÏÍÉÏĔĘGĔH�ĴĪ�ÆGĠËFĢÉÍĞÏ�ĪHĒ�ĈĪĤÏĔHĚĦÍÎĔĿ� ČĔĖĔÍĔHÏĔHŁ�ÀHJ�
ĆĞEÊHI�ÅFĞĞĤ�ÕAÆĄÖĽ� ÊHĜÉ�ÇĞĤĤ�Õ�ĚĄOAĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒÖ
ÃĤÍĪĢ�ĂĂĂŁ� ǼÉËFĮÉËFÎĔHĒĔ�ČĤFÎÏĤĖĖĔ�ĪHĒ�ĔÍHĔĪĔÍĚÉÍĔ�ÂHĔÍĘGĔH�ÉĠÎ�
ÀFÉHËĔĿ� ČĔĖĔÍĔHÏĔHŁ�ÃÊĞHË�ÀĔÊHĤÈĒĘÊ�ÕAGĤĒGĔÎĔĠOÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�
ĀĔÎÎĔHÖĽ�ÀHJ�ÃÊĞHË�ÃHÌEÊH�ÕĐĔÍĔGHGĘÏĔ�ÐĔÍĞÎÏÊÏÏĔH�ĖĬÍ�ĆĖĠÉHĴĔHĦĠÏĔËFO
HĤĠĤĘGĔ�BĚĔÍIĖÉĠĴÖ
ÃĤÍĪĢ�ĂĐŁ�ÂGH� ČGËFÏĪHĘÎĮĔËFÎĔĠ� GH�ĒĔÍ�ÂDO�ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞ�GÎÏ�HĤÏĮĔHĒGĘL�
�ĘĔHĒÉ�ŞŜŜŦĿ�ÄĔĢĔGHÎÉĢĔÎ�ĆÍĤĜĔĞÏ�İĤH�DĢĮĔĠÏĚĪHĒĔÎÉĢÏĽ�ÂDČBO
Ǽ�ÇDČ�ĪHĒ�ĒĔÍ��ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĿ� ČĔĖĔO
ÍĔHÏĔHŁ��ĜÉHÊĐ�ÂĔĜĘĶÅÊĤĤFÊH�Õ�ĚĄ�AĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒÖĽ�ÂHĔÊÉHĔÈĒ�DĔFĒÊFG�
ÃHĐÊĚÊ�ĪÌ� ĐHĔĜËÉĞHĚ�Õ�ĚĄOAĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒÖ
ÃĤÍĪĢ�ĐŁ�ĊÏÍÉÏĔĘGĔH�ĴĪÍ�ČĔĖĤÍĢ�ĒĔÍ�ǼÉËFĚÉĪÍĔĘĔĠĪHĘ�ĚĔGĢ�ĊÉÉÏĘĪÏĿ�
ČĔĖĔÍĔHÏĔHŁ��ÉĔ�ǺĐGEĘÊ�ÕĊIÍĔËFĔÍ�ĒĔÍ�ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĘĔĘĔH�
ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔ�ĪHĒ�ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔHÖĽ�ÃÊHĒĐHÉ�CĞHIĪ�ÕĊIÍĔËFĔÍ�
ĒĔÍ�ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�GH� ČFĔGHĠÉHĒOĆĖÉĠĴÖ

ŠUĿȘŜ�O �ŞŜĿŜŜ�DFÍ��ĚĔHĒĔÎÎĔH
ŞŜĿŜŜ�O �ŞŜĿȘŜ�DFÍ�ǺĪÍĴĚĔÍGËFÏĔ�ÉĪÎ�ĒĔH�ÁGÎĞĪÎÎGĤHÎĖĤÍĔH�
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KǺÆÀÅŐÐĆÂŐEÄĎZĆĂĴ
EĊĒĆÂÄŐ ĂÄĆÐĂĶŐ ĆZÀÅŐ �ÆĐÄĆĄǺĊÀÅÄĆŐ ĚÐŐ
ĄĈǼǼÄĆĴŐ�ǺĎŐĚÐǼŐĞĠĴLĈÉÄǼÁÄĊĽ

EXǺĄZĨGTÅÐXÅǴŐ
�UIÏ�ĆÅWXÆZXÆVÁĎYǼÆYĐÁĄXĄ



�CUCESLE �ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ  

BÂÆĨLYÁĂZYĊǺĀYÃÂÏQĆÅÂĔĨĊĄÀĈÂĂÂÆ
ÁGĔ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĘĔĘĔH� ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH� İĔÍĞĠÉĘÏ�ĒGĔ�ĊÉÉÏĘĪÏOÇÍĔĪFÉHĒ

*ǺĐŐÄǺĆÄĊŐĮLÄĂZĐǺÉÄĆŐDÄĎĐĎĐÄÆÆÐĆĂĎĄÆZŎ
ĂÄÑŐ ĂÄÅÄĆŐ ĀÄĐĚĐŐ �ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐ ÐĆÂŐ

�ZÐÄĊĆŐÂÄĊŐGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐĂÄĂÄĆŐ
ÂǺÄŐ LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆŐ ÐĆÂŐ LZÀÅÁZÐĂÄŎŐ
ĎÄĐĚÄŐǼǺĐŐǺÅĊÄĆŐ�ĆÈĔÆĐÄĆŐǺĆŐÂǺÄŐMÃÃÄĆĎǺÉÄŐ
ÐĆÂŐÉÄĊĄÆZĂÄĆŐÂǺÄŐQZZĐĂÐĐŎRĊÄÐÅZĆÂŎTÄĊŎŐ
ÈZÆĐÐĆĂĎŐEǼÁFŐ PQRTĿĴŐ CĎŐ ĂÄÅĐŐÐǼŐÂÄĆŐ
TÄĊÈÄǺĎŐÂÄĊŐQRTŐ ǺĆŐ ǺÅĊÄĆŐ QÀÅĊÄǺÁÄĆŐ ĚÐĊŐ
CǺĆÅĈÆÐĆĂŐ ÂÄĊŐLZÀÅÁZÐZÐĎĄĒĆÃĐÄĶŐ ĆZÀÅŐ
ÂÄǼŐÂÄĊĀÄĆǺĂÄĶŐÂÄĊŐĚÐĊŐEÄÁĒÅĊÄĆÉÄĊZĆÆZŎ
ĂÐĆĂŐÂÄǼŐ IĈĈČÄĊZĐǺĈĆĎZÁĄĈǼǼÄĆŐ ĚÈǺŎ
ĎÀÅÄĆŐ�ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂŐÐĆÂŐNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅŎ
ĐÄĊĆŐĆǺÀÅĐŐÁÄǺĐĊÄĐÄĆŐǼĖÀÅĐÄĶŐĆZÀÅŐÂÄĊŐĂÄŎ
ĎÄĐĚÆǺÀÅÄĆŐ PÄĂÄÆÐĆĂŐ ĚÐĊŐ IZĎĎÄŐ ĂÄÁÄĐÄĆŐ
ÈÄĊÂÄĴŐUÄǺĐÄĊŐÂZĊĂÄĎĐÄÆÆĐŐÈǺĊÂŐÂZĆĆĶŐÂZĎĎŐ
ÁÄǺŐ ÂÄĊŐ TÄĊZĆÆZĂÐĆĂŐ ĆZÀÅŐ ÂÄĊŐ ĂÄĎÄĐĚÆǺŎ
ÀÅÄĆŐ PÄĂÄÆÐĆĂŐZÐĐĈǼZĐǺĎÀÅŐ ÌǴŐ İÕĈŐÂÄĊŐVŎŐ
JǺĚÄĆĚĂÄÁĒÅĊŐÃĔÆÆǺĂŐÈĒĊÂÄĆĴ
BZĂÄĂÄĆŐ ÈÄÅĊĐŐ ĎǺÀÅŐ ÂǺÄŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄŎ

ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐ ĆÐĆŐǼǺĐŐÂÄĊŐIÆZĂÄĴŐ GǼŐ ÂÄÐĐŎ
ĎÀÅÄĆŐ EÄĎÄĐĚÄĎĐÄÊĐŐ ĐZÐÀÅÄĆŐ ÂǺÄĎÄŐ ÌǴŐ ÏŐ
ĆĔǼÆǺÀÅŐ ĂZĊŐĆǺÀÅĐŐ ZÐÃĶŐ ĎĈĆÂÄĊĆŐ ĆÐĊŐSǼŎ
ĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂÄĆŐÈǺÄŐĮZĆĂÄǼÄĎĎÄĆÄŐEÄÁĒÅĊĶŐ
ÂǺÄŐ ÂÄÐĐÆǺÀÅŐ ĆǺÄÂĊǺĂÄĊŐ ZÆĎŐ ÂǺÄŐ VŎJǺĚÄĆĚÑŐ
ĎÄǺĆŐĎĈÆÆĴŐGĆŐÂÄĊŐÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆŐTÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐ
ĎǺĆÂŐ ĤǴŐÏŐ ÂÄĊŐVŎJǺĚÄĆĚŐ ZÆĎŐLZÀÅÁZÐĂÄŎŐ
ÁĒÅĊŐÃÄĎĐĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆĶŐÈÄĆĆŐÄĎŐ ǺĆŐÂÄǼŐĀÄŎ
ÈÄǺÆǺĂÄĆŐJZĆÂŐĄÄǺĆÄŐÁÄĊÐÃĎĐĔĆÂǺĎÀÅÄŐTÄĊŎ
ÄǺĆÁZĊÐĆĂŐ ĂǺÁĐĴŐ LÐĆŐ ĄZĆĆŐ ǼZĆŐ ÂZĎŐ IĈŎ
ĈČÄĊZĐǺĈĆĎZÁĄĈǼǼÄĆŐ ZÆĎŐ ÁÄĊÐÃĎĐĔĆÂǺŎ
ĎÀÅÄŐ TÄĊÄǺĆÁZĊÐĆĂŐ ZĆĎÄÅÄĆĶŐ ǼZĆŐ ĄZĆĆŐ
ZÁÄĊŐZÐÀÅŐVÈÄǺÃÄÆŐÂZĊZĆŐÅZÁÄĆĴŐ QÀÅÆǺÄĘŎ
ÆǺÀÅŐÈÐĊÂÄĆŐRÄǺÆÄŐÂÄĎŐ�ÄĊÐÃĎĎĐZĆÂÄĎŐĆǺÀÅĐŐ
ÂZĊZĆŐÁÄĐÄǺÆǺĂĐĴĴĴ

ǾÓ�QĿĈËĔËĜÎĠĔ�ĪĘĜĜGĨĦĜĘÊĖ
�ÐÀÅŐÂÄĊŐ�ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂŐÈǺÄĎŐZÐÃŐ�ĆÃĊZŎ
ĂÄŐÂZĊZÐÃÅǺĆĶŐǺĆŐQZÀÅÄĆŐÂÄĊŐÌǴŐÏŐKÐĎĐÄĊŎ

ČĊĈĚÄĎĎÄŐÐĆĐÄĊĎĐĒĐĚÄĆŐĚÐŐÈĈÆÆÄĆĴŐ�ĆĎĈĆĎŎ
ĐÄĆŐ ĊZĐÄŐ ÄĊŐZÐÀÅŐÈÄǺĐÄĊÅǺĆŐ ĮZÐÃĂĊÐĆÂŐÂÄĊŐ
PÄÀÅĐĎÆZĂÄŐ ĀÄÂÄǼŐ JZĆÂÈǺĊĐĶŐ ÂÄĊŐ ĆZÀÅŎ
ÁZÐĐĶŐ ÂÄĊŐ�ÐĎĄÐĆÃĐĎÃĈĊÂÄĊÐĆĂŐÂÄĊŐVĒÀÅŎ
ĐÄĊŐĆZÀÅĚÐĄĈǼǼÄĆÑĴŐSĆÂŐĮǺǼŐDZÆÆÄŐÄÉÄĆŎ
ĐÐÄÆÆÄĊŐTÄĊĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÐĆĂÄĆÑŐÁǺĐĐÄĐŐ ÄĊŐÂZĊŎ
ÐǼĶŐ ÂǺÄŐFZÆĐÐĆĂŐÂÄĎŐB�TŐ ĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅŐ
ĚÐĊŐLZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊŐĄÆZĊĚÐĎĐÄÆÆÄĆWLŐ ĮBÄĊŐ
B�TŐÅZĐŐÂǺÄŐǺĆŐ�ĊĒĎĎÄÆŐÁÄĊÄǺĐĎŐÉĈĊŐHZÅĊÄĆŐ
ÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÄŐ LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊŐ ÄĆĐĎÀÅǺÄŎ
ÂÄĆŐÁÄĄĔǼČÃĐĴŐUĈŐÈZĊÄĆŐÂZǼZÆĎŐÂǺÄŐÅÄÐŎ
ĐǺĂÄĆŐGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĐÄĆŐĂÄĂÄĆŐÂǺÄŐLZÀÅÁZÐĂÄŎ
ÁĒÅĊĻÑŐBǺÄĎÄŐ ĮÅÄÐĐǺĂÄĆŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĐÄĆÑŐ Ŏ Ő
ĒÁĊǺĂÄĆĎŐǼZĘĂÄÁÆǺÀÅŐKǺĐĂÆǺÄÂÄĊŐÂÄĎŐB�T
Ŏ ŐÈÐĎĎĐÄĆŐÂZǼZÆĎŐĆĈÀÅŐĂZĊŐĆǺÀÅĐĶŐÈZĎŐZÐÃŐ
ĎǺÄŐ ĚÐĄĈǼǼĐĶŐÈÄǺÆŐ ǺÅĊŐĈÃÃÄĆĎǺÀÅĐÆǺÀÅŐ ĎÄÅĊŐ
ǺǼŐTÄĊÁĈĊĂÄĆÄĆŐĄĔǼČÃÄĆÂÄĊŐTÄĊÁZĆÂŐĎǺÄŐ
ĆǺÀÅĐŐǺĆÃĈĊǼǺÄĊĐŐÅZĐĴŐ ÀĎ

ÁËĦ�ǼĈĐĿ�ĠÍĦEĔ
ŃÁGĔ��ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍGHHĔHĽ�OĢGHGÎÏĔÍ�ĪHĒ�ĊĔHÉÏĤO
ÍĔH� ĒĔÍ�ĄÊHĒĔÍ�ÕĿĿĿÖ�ÎÏĔĠĠĔH�ĖĔÎÏĽ� ĒÉÎÎ
O � ĔÍFĔĚĠGËFĔ� ÍĔËFÏĠGËFĔ� AĔĒĔHĞĔH� ĘĔĘĔH� ĒGĔ�
ĐĤÍĘĔFĔHÎĮĔGÎĔ� ĒĔÍ� ĊÉÉÏĘĪÏÏÍĔĪFÉHĒĘĔÎĔĠĠO�
ÎËFÉĖÏ� ÕĊÇĐÖ� ĴĪÍ��ĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ�ĚĔÎÏĔFĔHĽ
O �ĚĔĒÉĪĔÍĠGËFĔÍĮĔGÎĔ�ĒÉÎ�ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHÎÉĚĞĤĢO
ĢĔH� ĴĪĢ� ÇĔGĠ� FĦFĔÍĔ� ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH� İĤÍO
ÎGĔFÏ�ÉĠÎ�HÉËF�ÂDOČĔËFÏ�HĤÏĮĔHĒGĘĽ� ÕĿĿĿÖ
ĊGĔ�ĖĤÍĒĔÍH� ĒGĔ�ĆÉÍÏHĔÍ�ĒĔÎ�ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHÎÉĚO
ĞĤĢĢĔHÎ�ÉĪĖĽ� ĪĢĘĔFĔHĒ�ĔGH�ÆĤÍÉÏĤÍGĪĢ�
ĔGHĴĪĖĬFÍĔHĽ�HÉËFĒĔĢ�ĒGĔ�ĊÇĐ�ĞĔGHĔ�ĮĔGÏĔÍĔH�
ǺĠÉĘĔH�ĔÍFĔĚÏ�ĪHĒ�ÉHFÊHĘGĘĔ�ǺĠÉĘĔH� ÍĪFĔH�
ĠÊÎÎÏĽ� ĚGÎ�AÄĀ� ĪHĒ�ÂĪÄĀ� ĔHÏÎËFGĔĒĔH�FÉĚĔHĿN

AÉĪĔÍHĒĔĢĤ� GH�AĤHH�İĤÍ�ĒĔĢ� ĀÉĪÎ�ĒĔÍ�ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĔÍĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ

NǼĀÅÇÅǺÂĈĨĐǼĀĀÂÆĨČÅÁĂĨĈYĊČĂYĀÇÂÆ
ÐÊFÍĔHĒ� ǼĤÍĒÍFĔGHOÐĔÎÏĖÉĠĔHÎ�ÆGHGÎÏĔÍGH� ĀĦFH� ÎGËF� ĖĬÍ�ĔGH� ČĪFĔHĠÉÎÎĔH� ĒĔÍ� ǺĠÉĘĔH� ĔGHÎĔÏĴĔHĽ�ĮĤĠĠĔH� ÎGËF� AĪHĒĔÎĢGHGÎÏĔÍ

AÐĆÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊŐ IZĊÆŎŐ
FÄǺĆĚŐ ÈǺÆÆŐ ĎǺÀÅŐ ĈÃÃÄĆÁZĊŐ ZÐĎŐ ÂÄǼŐ

QĐĊÄǺĐŐÐǼŐÂǺÄŐLZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆŐ ÅÄĊZÐĎŎ
ÅZÆĐÄĆĴŐ �ÐÃŐ ÂÄĊŐ DÄǺÄĊŐ ĚÐǼŐ ĜǴǴŎĀĔÅĊǺĂÄĆŐ
HÐÁǺÆĔÐǼŐ ÂÄĎŐ IZĊĐĈÃÃÄÆĚÐÀÅĐÐĆĐÄǼÄÅŎŐ
ǼÄĆĎŐ �ĖÅǼŐ ǺĆŐ LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆŐ ǼÄǺĆĐÄŐ
DÐĆĄÄĶŐ ÂZĎĎŐ ÂÄĊŐ GĆÅZÁÄĊŐ ÄǺĆÄĎŐ QĈĊĐÄĆŎ
ĎÀÅÐĐĚĊÄÀÅĐÄĎŐ ÆÄĐĚĐÆǺÀÅŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ UZÅĊÐĆĂŐ
ĎÄǺĆÄĊŐGĆĐÄĊÄĎĎÄĆŐĎÄÆÁĎĐŐÉÄĊZĆĐÈĈĊĐÆǺÀÅŐĎÄǺŐ
ÐĆÂŐ ÂZĎĎŐ ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐ ÈĈÅÆŐ ÂǺÄŐ EÄĊǺÀÅĐÄŐ
ÈÄĊÂÄĆŐ ĄÆĔĊÄĆŐ ǼĒĎĎÄĆĶŐÈǺÄŐ ÄĎŐ ǼǺĐŐ�ÐĎŎ
ĄÐĆÃĐŐÐĆÂŐLZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆŐÈÄǺĐÄĊĂÄÅĐĴŐ
�ÐÃŐ ÂZĎŐ RÅÄǼZŐ ZĆĂÄĎČĊĈÀÅÄĆŐ ÈĈĊÂÄĆŐ
ÈZĊŐÄĊŐÉĈĆŐIZĊĐĚŐÉĈĆŐIZĊǼÄĄÄĶŐÂÄǼŐNĊĔŎ
ĎǺÂÄĆĐÄĆŐÂÄĎŐ�ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂÄĎŐÂÄÐĐĎÀÅÄĊŐ
NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊŐP�BNĿĶŐÂÄĊŐÂÄĆŐUÐĆĎÀÅŐ
ĔÐĘÄĊĐÄĶŐÂZĎĎŐ Ŏ Ő ÄĆĐĂÄĂÄĆŐ ǺÅǼŐÁÄĄZĆĆĐÄĆŐ
�ÄĎĐĊÄÁÐĆĂÄĆŐ ÄǺĆǺĂÄĊŐ NĈÆǺĐǺĄÄĊŐ Ŏ Ő ÂĈÀÅŐ
ÂÄĊĚÄǺĐŐ ĄÄǺĆÄŐWĆÂÄĊÐĆĂÄĆŐ ZĆŐÂÄĊŐLZÀÅŎŐ
ÁZÐĂÄĎÄĐĚĂÄÁÐĆĂŐÉĈĊĂÄĆĈǼǼÄĆŐÐĆÂŐÄĊĎĐŐ
ǼZÆŐÄǺĆŐČZZĊŐHZÅĊÄŐCĊÃZÅĊÐĆĂÄĆŐÂZǼǺĐŐĂÄŎ
ĎZǼǼÄÆĐŐÈÄĊÂÄĆŐĎĈÆÆĐÄĆĴ
WÅĆÆǺÀÅŐĆÄÐĐĊZÆŐÈǺÄŐĎÄǺĆŐĆZÀÅŐ�ÄĊÆǺĆŐZÐÃŎ

ĂÄĎĐǺÄĂÄĆÄĊŐ �ǼĐĎÉĈĊĂĔĆĂÄĊŐ ÉÄĊÅǺÄÆĐŐ ĎǺÀÅŐ
LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆĎŐ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊŐ
SÈÄŐ �ZĊĐÄÆĎŐ PQNBĿŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ �ĆĐÈĈĊĐŐ ZÐÃŐ
ÄǺĆÄŐIÆÄǺĆÄŐ�ĆÃĊZĂÄŐÂÄĎŐĂĊĒĆÄĆŐJZĆÂĐZĂĎŎ
ZÁĂÄĈĊÂĆÄĐÄŐFZĆĎŎHĒĊĂÄĆŐIÆÄǺĆĴŐ�ÐÃŐÂÄĎŎ
ĎÄĆŐ DĊZĂÄĶŐ ĈÁŐ ǼZĆŐ ÂǺÄŐ DĈĊÂÄĊÐĆĂŐ ĆZÀÅŐ
WĆÂÄĊÐĆĂŐ ÂÄĊŐ QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚÁÄĎĐǺǼǼÐĆŎŐ
ĂÄĆŐ PÐĆĐÄĊĎĐĒĐĚÄĿĶŐ ĮÐǼŐ ÂǺÄŐ ĎĐĊǺĐĐǺĂÄŐ ÐĆÂŐ
ĊÄÀÅĐĎËĎĐÄǼZĐǺĎÀÅŐ ÁÄÂÄĆĄÆǺÀÅÄŐ �ÐĎŎ
ĄÐĆÃĐĎČÃÆǺÀÅĐŐ ÂÄĊŐ JZĆÂÈǺĊĐÄŐ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊŐ
ÂÄĆŐ ČĊǺÉZĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ VĒÀÅĐÄĊĆŐ ĚÐŐ
ÁÄĎÄǺĐǺĂÄĆÑĶŐ ĎČĊZÀÅŐ ĎǺÀÅŐ �ZĊĐÄÆĎŐ ĎĐÄÆÆÉÄĊŎ
ĐĊÄĐÄĆÂŐÃĒĊŐÂǺÄŐJZĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂŐÂZÃĒĊŐZÐĎĶŐ
ZÐÃŐÂÄĆŐ�ÁĎÀÅÆÐĎĎŐÂÄĎŐĂÄĊǺÀÅĐÆǺÀÅÄĆŐTÄĊŎ
ÃZÅĊÄĆĎŐ ÉĈĊŐ ÂÄǼŐ �ÐĆÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃŐ
P�EFĿŐ ĚÐŐÈZĊĐÄĆĴ

AEĦÍËĜI�ĪĘĜĜ�ĪEĦÍËĠ
IÄǺĆÄŐ QĐÄÆÆÐĆĂŐ ÁÄĚǺÄÅÄĆŐ ÈĈÆÆĐÄŐ �ZĊĐÄÆĎŐ
ÂZĂÄĂÄĆŐ ĚÐŐ ÂÄĊŐ ĆZÅÄŐ ÆǺÄĂÄĆÂÄĆŐ DĈĊÂÄŎ
ĊÐĆĂĶŐÂZĆĆŐZÐÀÅŐÂǺÄŐZĆŐÂÄĆŐJZĆÂĂÄĊǺÀÅŎ
ĐÄĆŐZĆÅĔĆĂǺĂÄĆŐIÆZĂÄĆŐĂÄĂÄĆŐ�ZÐÄĊĆŐĎĈŎ
ÆZĆĂÄŐ ĊÐÅÄĆŐ ĚÐŐ ÆZĎĎÄĆĶŐ ÁǺĎŐ �EFŐ ÐĆÂ

CÐEFŐ PCÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĊŐ EÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃĿŐ ÄĆĐŎ
ĎÀÅǺÄÂÄĆŐ ÅZÁÄĆĴŐ FǺÄĊŐ ĎÄǺŐ ĮĎĐZZĐÆǺÀÅÄĎŐ
FZĆÂÄÆĆŐ PĴĴĴĿŐ ĆǺÀÅĐŐĈČČĈĊĐÐĆÑĶŐ ĎĈŐ�ZĊĐÄÆĎŐ
ǺĆŐ ÂÄĊŐ�ĆĐÈĈĊĐĶŐ ĮÂZŐ ÄĎŐ ĎǺÀÅŐÁÄǺŐ ÂÄĆŐEÄŎ
ĊǺÀÅĐĎÉÄĊÃZÅĊÄĆŐÐǼŐ ČĊǺÉZĐĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄŐTÄĊŎ
ÃZÅĊÄĆŐ ÅZĆÂÄÆĐÑĴŐBÄĊŐ�ÁĂÄĈĊÂĆÄĐÄŐIÆÄǺĆŐ
ĄĊǺĐǺĎǺÄĊĐÄŐ ÂǺÄŐ FZÆĐÐĆĂŐ ÂÄĊŐ JZĆÂÄĎĊÄĂǺÄŎ
ĊÐĆĂŐ ÐĆÂŐ ÈZĊÃŐ ÂÄĆŐ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄǼŐ
ĮLĖĐǺĂÐĆĂŐ ÐĆÂŐ ĒÁÄĊÃÆĒĎĎǺĂÄŐ �ÄĎÀÅĔÃĐǺŎ
ĂÐĆĂŐÂÄĊŐEÄĊǺÀÅĐÄŐÉĈĊĴÑ

ÂI�ÉËĪËĔÍ�IĘÊĖ�ĪEI
LZÀÅÂÄǼŐ LĈĊÂĊÅÄǺĆŎUÄĎĐÃZÆÄĆŐ ÂǺÄŐ GĆŎ
ǺĐǺZĐǺÉÄŐÄĊĂĊǺÃÃÄĆŐÐĆÂŐÃĒĊŐÂZĎŐĆĔÀÅĎĐÄŐRĊÄÃŎ
ÃÄĆŐ ÂÄĊŐJĔĆÂÄĊŎ�ĂĊZĊǼǺĆǺĎĐÄĊŐ ÄǺĆÄĆŐ�ĆŎ
ĐĊZĂŐ ĚÐĊŐ SĆĐÄĊĎĐĒĐĚÐĆĂŐ ÄǺĆÄĎŐ KĈĊZĐĈĊǺŎ
ÐǼĎŐǺĆŐÂǺÄŐ�ĂĊZĊǼǺĆǺĎĐÄĊĄĈĆÃÄĊÄĆĚŐÄǺĆĂÄŎ
ÁĊZÀÅĐŐ ÅZĐŐ PĎǺÄÅÄŐ ĈÁÄĆĿĶŐ ÄĊĄÆĔĊĐÄŐ ǺĆĚÈǺŎ
ĎÀÅÄĆŐ ÄǺĆŐKǺĐZĊÁÄǺĐÄĊŐ �ZĊĐÄÆĎŐ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊŐ
TÄĊĐĊÄĐÄĊǺĆĆÄĆŐ ÂÄĊŐ LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆŎ�ÁJĶŐ
ÂZĎĎŐǼZĆŐÂÄǼŐ�ĆĎǺĆĆÄĆŐÂÄĎŐ�ĆĐĊZĂĎŐČĈŎ
ĎǺĐǺÉŐĂÄĂÄĆĒÁÄĊĎĐÄÅÄĴŐ ÀĎ

ĈĘÊĖÍËĦ�ĒĨĦ�
ĈÎĖËĠĜEIIËĠ
ŃDĢ�ČĔËFÏÎÎGËFĔÍFĔGÏ�ĴĪ�
ÎËFÉĖĖĔH�ĮÊÍĔ�ĔÎ�İĔÍHĬHĖO
ÏGĘĽ�ĮĔHH�ĮGÍ�ĒÉÎ�ĐĔÍĖÉFO
ÍĔH� ÍĪFĔH� ĠÉÎÎĔH� ĞĦHHĔH� ĿĿĿ�
ĮGÍ�ĮĬÍĒĔH�ĒÉÎ�ĚĔĘÍĬO
ĨĔHĿÞ� ČGËFÏĔÍ�ĊËFĔÍĖĽ� ĄÉHĒO
ĘĔÍGËFÏ�ÂÍĖĪÍÏ�ĴĪĢ�ÇFĔĢÉ�
�ĪÎÎĔÏĴĪHĘ�ĒĔÍ�ĐĔÍĖÉFÍĔH�
ĚGÎ�ĴĪÍ�AÄĀOÂHÏÎËFĔGĒĪHĘĿ

ÁAĎĿĄEĠĚIĞEĠĠ�
ĒĨĦ�ÆĢĦEÍĢĦĘÎĞ
ÃĬÍ�ĔGH��ĪÎÎĔÏĴĔH�ÉĠĠĔÍ�ĘĔO
ÍGËFÏĠGËFĔH�ĐĔÍĖÉFÍĔH�ĘĔO
ĘĔH�AÉĪĔÍH� GH� ĊÉËFĔH�
ǼÉËFĚÉĪÍĔĘĔĠĪHĘ�FÉÏ�ÎGËF�
ĒĔÍ�ĆÍÊÎGĒĔHÏ�ĒĔÎ�AÉĪĔÍHO�
ĪHĒ�ÐGHĴĔÍİĔÍĚÉHĒĔÎ�
ČFĔGHĠÉHĒOǼÉÎÎÉĪ�ĘĔĘĔHO
ĬĚĔÍ�ĒĔĢ�AÉĪĔÍH�ÄĔÍFÉÍĒ�
ĆĤÍÏĴ�ÉĪÎĘĔÎIÍĤËFĔHĿ� ĆĤÍÏĴ�
GÎÏ�ĊIÍĔËFĔÍ�ĒĔÍ�ĂHÏĔÍĔÎÎĔHO
ĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�
ǼÉËFĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔ�ĪHĒ�
ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH� GH�
ČFĔGHĠÉHĒOĆĖÉĠĴĿ�ÂGH�ÎĤĠO
ËFĔÎ�ÆĤÍÉÏĤÍGĪĢ�ĚGÎ�ĴĪÍ�
ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘ�ĒĔÍ�FĦËFÎÏĔH�
ÄĔÍGËFÏĔ� GÎÏ�ĒĔÍĴĔGÏ�ĒGĔ�
ĒÍÊHĘĔHÎÏĔ�ÃĤÍĒĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�
ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĿ



! �ZÐÄĊĆĎĐĒĊǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ �EP�PNMJGRGI

ĻČÊĖËĘĠĖËĘĜĘĔËŅ�ÂÇĿĆĢIĘÍĘĢĠ�ĮÎĦ�ĐĊB
�ĠÎ�ĪHÏÉĪĘĠGËFĔH�ĐĤÍÎÏĤĨ�FÉĚĔH�ĒGĔ�ĔHÏĮGËĞĠĪHĘÎIĤĠGÏGÎËFĔH�ĐĔÍĚÊHĒĔ�
ÄĔÍĢÉHĮÉÏËF� ĪHĒ�ÃĂ�Ǽ�ĒGĔ�ĀÉĠÏĪHĘ�ĒĔÍ�ÂD� ĴĪÍĬËĞĘĔĮGĔÎĔHĽ�ÎGĔ�ĮĔÍĒĔ�
ĐĔÍFÉHĒĠĪHĘĔH� GĢ�ČÉFĢĔH� ĒĔÍ�ÐÇB� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ÂDOÂĲIĤÍÏÎĪĚİĔHÏGĤHĔH�
HGËFÏ�ÉĞĴĔIÏGĔÍĔHĽ�ĮĔHH�HGËFÏ�ÉĪËF�ĒGĔ�ÂĲIĤÍÏĞÍĔĒGÏĖĦÍĒĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�DĊ��
ĪHĒ�ĒĔÍ�ŃÆGÎÎĚÍÉĪËFÞ� ĒĔÍ�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠFGĠĖĔ�ĴĪĢ�ĎĚĔÍÎËFĪÎÎÉĚĚÉĪ�
İĤĠĠ� ĚĔÍĬËĞÎGËFÏGĘÏ�ĮĬÍĒĔHĿ� ŃÁGĔ�ÂD�FÉÏ�ĢGÏ�GFÍĔĢ�ĐĤÍÎÏĤĨ�ĔGHĔH� ĪHO

ÏÉĪĘĠGËFĔH�ĐĔÍÎĪËF�ĪHÏĔÍHĤĢĢĔHĽ� ĒGĔ�DĊOČĔĘGĔÍĪHĘ�ÉH�ĒĔH� ĆÍÉHĘĔÍ�ĴĪ�
ÎÏĔĠĠĔHĽ�ĮÊFÍĔHĒ�ÎGĔ�ÎGËF�ÎĔĠĚÎÏ�ĒÉĒĪÍËF�ĔHÏĠÉÎÏĔH�ĮGĠĠÞĽ� ÎĤ�ČĪĒĤĠĖ�AĪHÏO�
ĴĔĠOÀÉHĤ�İĤH�ÄĔÍĢÉHĮÉÏËFĿ�ÁGĔ�DĊ��FÉĚĔH� GH�ĒĔH� ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĔH�ĜÊFÍO
ĠGËF� ÍĪHĒ� Ť�ÆÍĒĿ�DĊ� Ř� ĖĬÍ��ĘÍÉÍĔĲIĤÍÏĞÍĔĒGÏÎĪĚİĔHÏGĤHGĔÍĪHĘ� ĴĪÍ�ĐĔÍĖĬO
ĘĪHĘ�ĘĔÎÏĔĠĠÏĽ� ĖĬÍ�ĮĔGÏĔÍĔ�ŠĽŤ�ÆÍĒĿ�DĊ�Ř�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠFGĠĖĔĿ�ÁÉĘĔĘĔH�
ĠGĔĘĔH� ĒGĔ�ÂDO�ĪÎĘÉĚĔH�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĊĪĚİĔHÏGĤHGĔÍĪHĘ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�
ÂĲIĤÍÏĔ�ĖÉÎÏ�ĒĤIIĔĠÏ�ÎĤ�FĤËF� ĚĔG�ËÉĿ�DĊ� Ř� ŠŜ�ÆÍĒĿ�ĜÊFÍĠGËFĿ�ÇÍĤÏĴ�ÉĠĠĔÍ�

AĔÏĔĪĔÍĪHĘĔH�ĮĔÍĒĔH�ĒGĔ�ÂDOÄĔÏÍĔGĒĔOĽ�ÈĪËĞĔÍO�ĪHĒ�ÆGĠËFĬĚĔÍÎËFĬÎÎĔ�
GH� ĒĔH�HÊËFÎÏĔH�ÅÉFÍĔH�HGËFÏ�ĴĪÍĬËĞĘĔFĔH� ĪHĒ�ĒGĔ�ÂĲIĤÍÏĔ�ÉĪËF�HGËFÏ�

ÉĚHĔFĢĔHĿ�ÁGĔ�ĘĔÎÉĢÏĔH��ĘÍÉÍÎĪĚİĔHÏGĤHĔH� ĒĔÍ�ÂD� ÎGHĒ� GHHĔÍFÉĠĚ�İĤH�
ŠŠ� ÅÉFÍĔH� ÕŠÙUȚ�ĚGÎ�ŠÙÙȚÖ�İĤH�ËÉĿ�UȘ�ÉĪĖ�ÙŤ�ÆÍĒĿ� ÂÀD�ÉHĘĔÎÏGĔĘĔHĿ�
ĀGĔÍ� ĠGĔĘĔH� ĒGĔ�ĔGĘĔHÏĠGËFĔH�DÍÎÉËFĔH�ĒĔÍ�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏİĔÍĴĔÍÍĪHĘĿÞ�IĢ

ÃHĦĚËĦÎĠĔ�ÊĢĠÍĦE� ĈËĠÍEÉĘĜĘÍÈÍK
ÁGĔ�AĪHĒĔÎĖĤÍÎËFĪHĘÎÉHÎÏÉĠÏ�ĖĬÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÕÃ�ĄÖ� ĖÉHĒ� ĚĔG�ĔGHĔÍ�DHO
ÏĔÍÎĪËFĪHĘ�ĒĔÍ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĞĔGÏ�ĒĔÍ�ĔGHĴĔĠĚĔÏÍGĔĚĠGËFĔH� ĂHİĔÎÏGÏGĤHÎĖĦÍO
ĒĔÍĪHĘ�ĔGH� ĬĚĔÍÍÉÎËFĔHĒĔÎ�ÂÍĘĔĚHGÎŁ� ČĪHĒ�ĒGĔ�ĀÊĠĖÏĔ�ĒĔÍ�ĪHÏĔÍÎĪËFÏĔH�
ĘĔĖĦÍĒĔÍÏĔH�AĔÏÍGĔĚĔ�ĖGĔĠ�HÉËF�ĒĔÍ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ÉĪĖ�ĔGH� ǼGİĔÉĪ�ĴĪÍĬËĞĽ�ĒÉÎ�
ĢĔFÍ�ĤĒĔÍ�ĮĔHGĘĔÍ�ĒĔĪÏĠGËF� ĪHÏĔÍ�ĒĔĢ� ĪÍÎIÍĬHĘĠGËFĔH� ǼGİĔÉĪ�İĤÍ�ĒĔÍ�
ÃĦÍĒĔÍĪHĘ� ĠÉĘĿ��ĠĠĔÍĒGHĘÎ�ĞÉHH� ĒGĔÎ�ĴĿÇĿ� ĒÉÍÉH� ĠGĔĘĔHĽ� ĒÉÎÎ�ÉĪËF� ĒGĔ��ÍÏ�
ĒĔÍ�AĪËFĖĬFÍĪHĘ�ĘĔÊHĒĔÍÏ�ĮĪÍĒĔ�ÕĪHĒ� ÎĤĢGÏ�ĴĿAĿ�ÉHĒĔÍĔ��ĚÎËFÍĔGĚĪHO

ĘĔH�ĘĔĚĪËFÏ�ĮĪÍĒĔHÖĿ�ÁÉ� ĚĔG� ĒĔÍ�İĤÍĠGĔĘĔHĒĔH�DHÏĔÍÎĪËFĪHĘ�ĒGĔ�ÁÉÏĔHO
ĘÍĪHĒĠÉĘĔ�HĤËF� ĪHĴĪÍĔGËFĔHĒ�ĮÉÍĽ� ÎĤĠĠÏĔH� ĞĬHĖÏGĘĔ��HÉĠJÎĔH� ȘOŤ�ÐGÍÏO

ÎËFÉĖÏÎĜÉFÍĔ�GH�ĢĔFÍ�AĔÏÍGĔĚĔH� ĚĔÍĬËĞÎGËFÏGĘĔHĽ�ÎĤ�ĒGĔ�Ã�ĄĿ� ĔH

AĦEĠĚËĠÉÎĦĔ�ÎĠÍËĦ�ǼEÍÎĦIÊĖÎÍĮ
ĠH�AÍÉHĒĔHĚĪÍĘ� ÎGHĒ�ȘŦ�Ũ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĔÎĖĠÊËFĔ�ÉĠÎ�ǼÉÏĪÍO�ĤĒĔÍ�ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎO

ÎËFĪÏĴĘĔĚGĔÏĔ�ÉĪÎĘĔĮGĔÎĔHĿ� ǼÉËF��HĘÉĚĔH� ĒĔÎ� ĚÍÉHĒĔHĚĪÍĘGÎËFĔH�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢÎ�ÏĔGĠÏ�ÎGËF� ĒGĔÎĔ�ÃĠÊËFĔ� GH� ȘŠU�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴO

ĘĔĚGĔÏĔ�ÕǼĊÄĽ� Ť�Ũ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĔÎĖĠÊËFĔÖ� ĪHĒ� ŠŠŠ� ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎÎËFĪÏĴĘĔĚGĔÏĔ�
ÕĄĊÄĽ� ȘŞ�Ũ�ĒĔÍ�ÃĠÊËFĔÖ�ÉĪĖĿ� ĂĢ��ĪÎĮĔGÎĪHĘÎİĔÍĖÉFÍĔH� ĚĔĖGHĒĔH� ÎGËF�ĘĔO
ĘĔHĮÊÍÏGĘ�Ŧ� ĄĊÄ�ĪHĒ� ŠȘŦ�ǼĊÄĿ� AÍÉĒĔHĚĪÍĘ�FÉÏ�TŦŦ�ÃÃĀOÄĔĚGĔÏĔ�ĘĔO

ĢĔĠĒĔÏĽ� ĒGĔ�ÍĪHĒ� ŠŤ�Ũ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĔÎĖĠÊËFĔ�ÉĪÎĢÉËFĔHĽ� IĢ

ÂĦIÍË� ĈĨÊGĖĢĜÎĠĔ� ĘĠ�ÇČ�
ĠH� ĒĔH�DĊ��FÉÏ�ĒĔÍ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĞĤHĴĔÍH� ǺÍÉĖÏ�ÃĤĤĒÎ�ĔGHĔ�ČĬËĞÍĪĖÉĞÏGĤH�
ĖĬÍ�ĬĚĔÍ�ŞĽŤ�ÆGĠĠGĤHĔH�ÆÉGÎIÍĤĒĪĞÏĔ�ĒĔÍ�ÆÉÍĞĔ�ŃÇÉËĤOAĔĠĠÞ�ÉHĘĔĤÍĒHĔÏĿ�

AĔG� ĔGHĔÍ�ĊÏĪĒGĔ�ĒĔÍ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ÄĔHĔÏGËÉĠĠJ�ÂHĘGHĔĔÍĔĒ�
ÃĤĤĒ��ĠĔÍÏ� ÕÄÂÃ�Ö�ĮĪÍĒĔ� GH�ĢĔFÍĔÍĔH�ÆÉGÎĖĠÉĒĔH� ĒGĔ�HGËFÏ�ĖĬÍ�ĒĔH� ĄĔO

ĚĔHÎĢGÏÏĔĠĚĔÍĔGËF� ĴĪĘĔĠÉÎÎĔHĔ�ÆÉGÎÎĤÍÏĔ�ĊÏÉÍ�ĄGHĞ�ÀĤĢ�ĔHÏĒĔËĞÏĿ�ÁĔÍ� GHO
ÎĔĞÏĔHĘGĖÏGĘĔ�ÆÉGÎ�İĤH��İĔHÏGÎ�ĒÉÍĖ�GH� ĒĔH�DĊ��HĪÍ�ÉĠÎ�ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠ�İĔÍO
ĮĔHĒĔÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ĐĤÍ�ĒĔÍ�ÈĪĠÉÎÎĪHĘ�ÉĠÎ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�ĮÉÍÏĔÏ�ĒGĔ�DĊOÉĢĔO
ÍGĞÉHGÎËFĔ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĚĔFĦÍĒĔ�ÃÁ��HĤËF�ĮĔGÏĔÍĔ�DHÏĔÍÎĪËFĪHĘĔH�ÉĚĽ�
ĒGĔ�ĬĚĔÍ�ĒĔH��ĠĠĔÍĘGĔİĔÍĒÉËFÏ�ĒĔÍ�ĊĤÍÏĔ��ĪĖÎËFĠĪÎÎ�ĘĔĚĔH� ÎĤĠĠĔHĿ� ǼÉËF�
�HĤÍĒHĪHĘ�ĒĔÍ�DĊOÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĚĔFĦÍĒĔ�DÁĊ��ĮGÍĒ�
HĪH� ĒGĔ�ĘĔÎÉĢÏĔ�ÂÍHÏĔ�ĒĔÍ�ŠŞŜĿŜŜŜ�FÉ��HĚÉĪĖĠÊËFĔ�İĤH� ĊÏÉÍ�ĄGHĞ�ÀĤÍH�
ÉĪĖĘĔĞÉĪĖÏĿ�ÁÉĢGÏ�ÎĤĠĠ�İĔÍFGHĒĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĒĔÍ�ÆÉGÎ�ĔÍHĔĪÏ� GH� ĒGĔ�
ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĞĔÏÏĔ�ĘĔĠÉHĘÏĿ�ÁGĔ�ǺĤÎÏĔH� ĒÉĖĬÍ�ĢĪÎÎ��İĔHÏGÎ�ÏÍÉĘĔHĽ� ĢÎ

�ÎĒĔËĔEÉËĜÍËI
ŃÆÉËFĔH� ŠŜŜ�ǺĬFĔ�ĒĤIIĔĠÏ�ÎĤİGĔĠ� ĊIÉĨ�ĮGĔ�ŤŜĹÞ�

�ËHĐHGĐËĐĪĔĜ�ÉFĪ�ĔĜ�ĤÊĔĜÊG��HIĔĘÊF�ĴDĐÈĒĤÊĜ�ĜĔÈĒI�ÌG�ĖÊÉÊĜ�CHÊĔĤĽ

ŃÁGĔ�ĄÊHĒĔÍ�ĔHÏÎËFĔGĒĔHĽ� ĖĬÍ�ĮĔĠËFĔ�ÃĦÍĒĔÍÎËFĮĔÍIĪHĞÏĔ�ÎGĔ�ĒGĔ�ÆGÏÏĔĠ�
ÉĪÎ�ĒĔÍ�ÄĔĢĔGHÎËFÉĖÏÎÉĪĖĘÉĚĔ��ĘÍÉÍÎÏÍĪĞÏĪÍ�ĪHĒ�ǺĬÎÏĔHÎËFĪÏĴ�İĔÍĮĔHO
ĒĔHĿ�ÁGĔ�AĪHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘ�ÉĞĴĔIÏGĔÍÏĽ� ĒÉÎÎ�ĴĿAĿ� GH� AÉJĔÍH� ĒGĔ��ĪÎĘĠĔGËFÎO
ĴĪĠÉĘĔ�ĘÍĤĨĔH� ĊÏĔĠĠĔHĮĔÍÏ�FÉÏĽ� ĒGĔÎ�ĴĪĠÉÎÏĔH�ĒĔÍ�ĔGHĴĔĠĚĔÏÍGĔĚĠGËFĔH� ÃĦÍO
ĒĔÍĪHĘ� ĘĔFÏĽ� ĪHĒ�ĒGĔ�ĊËFĮĔÍIĪHĞÏĔ�ĒÉĢGÏ�ĮĔHGĘĔÍ�ĴĪĞĪHĖÏÎĤÍGĔHÏGĔÍÏ

ĘĔÎĔÏĴÏ�ĮĔÍĒĔHĿÞ
ÀHJ�ÃÊHĐFÉ�ČĒĐFĒÊĔGĮ�CĐHFĐGÊĜIĐHĔĤÈĒÊH�ĈIĐĐIĤĤÊĘHÊIÐH�ĔG� ÌĜÉÊĤFĐĜÉĶ�
ĨĔHIĤÈĒĐĚIĤGĔĜĔĤIÊHĔÌGĮ� ĪÌG�ÇĞHĨÌHĚ�ÎĞĜ�AÀĊKAĈĊĮ� ÉĔÊ� ÌĜÉÊĤHÊËĔÊĶ

HÌĜË�EÊĤÈĒĜÊĔÉÊ�ÉĔÊ�ĀĜÎÊĤIĔIĔĞĜĤĚĠHÉÊHÌĜË�GĔI�ĆÍÈĘĤĔÈĒI
ĐÌĚ�ËHÍĜÊ�ĀÉÊĞFĞËĔÊ

DÅČÁĂĀÂĈĨĐÅĀĀĨ�ĚĈǼǺĈYÇÅÂĨYZZYĊÂÆ
ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH� IĠÉHÏ� ĆÉĪÎËFÉĠĔ�ĖĬÍ� ǺĠĔGHĚĔÏÍGĔĚĔ�ĪHĒ�İĔÍĔGHĖÉËFÏĔ�ǺĤHÏÍĤĠĠĔ

 SŎ�ĂĊZĊĄĈǼǼǺĎĎZĊŐBĊĴŐDĊZĆĚŐDǺĎÀÅÆÄĊŐ
ČÆZĆĐŐ ÄǺĆÄŐ ĆÄÐÄŐ PÄĂÄÆÐĆĂĶŐ ĆZÀÅŐ ÂÄĊŐ

IÆÄǺĆÁÄĐĊǺÄÁÄŐ ÂZÉĈĆŐ ÁÄÃĊÄǺĐŐÈÄĊÂÄĆĶŐ ÃĒĊŐ
ĀÄÂÄŐ ZÐĎŐ �ĊĒĎĎÄÆŐ ÃǺĆZĆĚǺÄĊĐÄŐ BǺĊÄĄĐĚZÅŎ
ÆÐĆĂŐÄǺĆÄĆŐÄǺĂÄĆÄĆŐ�ĆĐĊZĂŐĚÐŐĎĐÄÆÆÄĆĴŐQĐZĐĐŐ
ÂÄĎĎÄĆŐĎĈÆÆŐZÆÆÄĆŐ�ÄĐĊǺÄÁÄĆĶŐÂǺÄŐÁǺĎÅÄĊŐÉÄĊŎ
ĂÆÄǺÀÅĎÈÄǺĎÄŐ ĂÄĊǺĆĂÄŐ VÐĎÀÅĒĎĎÄŐ ÄĊÅZÆĐÄĆŐ
ÅZÁÄĆĶŐ ÄǺĆŐ NZÐĎÀÅZÆÁÄĐĊZĂŐ ĂÄĚZÅÆĐŐ ÈÄĊŎ
ÂÄĆĶŐÂÄĊŐĎǺÀÅŐZǼŐBÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐŐÂÄĊŐÉÄĊĂZĆŎ
ĂÄĆÄĆŐ HZÅĊÄŐ ĈĊǺÄĆĐǺÄĊĐĴŐ GǼŐ EÄĎČĊĔÀÅŐ ǺĎĐŐ
ÅǺÄĊÃĒĊŐ ÄǺĆŐ QÀÅÈÄÆÆÄĆÈÄĊĐŐ ÉĈĆŐ ĜĴǴǴǴŐ
CÐĊĈĶŐ ZÆĎĈŐ ĄĆZČČŐ ĞĴǴǴǴŐBKŐ ČĊĈŐ �ÄĐĊǺÄÁŐ
ÐĆÂŐHZÅĊĴ
GǼŐVÐĂÄŐÂǺÄĎÄĊŐTÄĊÄǺĆÃZÀÅÐĆĂŐÈǺÆÆŐDǺĎÀÅŎ
ÆÄĊŐ ZÐÀÅŐ ÂǺÄŐ �ÄĐĊǺÄÁĎĄĈĆĐĊĈÆÆÄŐ ÉÄĊÄǺĆÃZŎ
ÀÅÄĆĴŐ QĈŐ ĎĈÆÆŐ ǺĆŐ VÐĄÐĆÃĐŐ ĆZÀÅŐ DǺĎÀÅÆÄĊĎŐ
NÆĔĆÄĆŐ ĆǺÀÅĐŐǼÄÅĊŐ ÃĒĊŐ ĀÄÂÄŐ ÄǺĆĚÄÆĆÄŐBǺŎ
ĊÄĄĐĚZÅÆÐĆĂŐÂǺÄŐCǺĆÅZÆĐÐĆĂŐÂÄĊŐIĊǺĐÄĊǺÄĆŐ
ĂÄČĊĒÃĐŐÈÄĊÂÄĆĶŐĎĈĆÂÄĊĆŐZÆÆÄĎŐǺĆŐÄǺĆÄĊŐ�ÄŎ
ĐĊǺÄÁĎĄĈĆĐĊĈÆÆÄĴŐ BǺÄĎÄŐ TĈĊĎÀÅÆĔĂÄŐ ÅZĐŐ
DǺĎÀÅÆÄĊŐÂÄĆŐ�ĂĊZĊǼǺĆǺĎĐÄĊĆŐÂÄĊŐCSŎQĐZZŎŐ
ĐÄĆŐCĆÂÄŐMĄĐĈÁÄĊŐĚÐĊŐBǺĎĄÐĎĎǺĈĆŐĂÄĎĐÄÆÆĐĴŐ
BǺÄŐ CSŎIĈǼǼǺĎĎǺĈĆŐ ĎǺÄÅĐŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐKZĘŎ
ĆZÅǼÄĆŐÄǺĆÄŐTÄĊÄǺĆÃZÀÅÐĆĂŐÂÄĊŐEÄǼÄǺĆŎ
ĎZǼÄĆŐ �ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄŐ PE�NĿŐ ÂÄĊŐ CSĴŐ KǺĐŐ
ÂÄĆŐ KZĘĆZÅǼÄĆŐ ÈÄĊÂÄŐ ÂÄĊŐ ĮTÄĊÈZÆŎ
ĐÐĆĂĎZÐÃÈZĆÂŐÃĒĊŐÂǺÄŐJZĆÂÈǺĊĐÄŐÈǺÄŐZÐÀÅŐ
ÃĒĊŐÂǺÄŐ ÄǺĆĚÄÆĎĐZZĐÆǺÀÅÄĆŐ ÐĆÂŐ CSŎ�ÄÅĖĊŎŐ
ÂÄĆŐ ĊÄÂÐĚǺÄĊĐŐ ÐĆÂŐ ÂÄĊŐ NZČǺÄĊĄĊǺÄĂŐ ÁÄŎ
ĂĊÄĆĚĐÑĶŐ ÅÄǺĘĐŐ ÄĎŐ ǺĆŐ ÄǺĆÄĊŐ NĊÄĎĎÄǼǺĐĐÄǺŎ
ÆÐĆĂĴŐĮBZŐǺĆŐÂÄĊŐE�NŐÁÄĐĊĔÀÅĐÆǺÀÅÄŐQÐǼŎ
ǼÄĆŐ ÉĈĆŐ QĐÄÐÄĊĂÄÆÂÄĊĆŐ ÄǺĆĂÄĎÄĐĚĐŐ ÈÄĊŎ
ÂÄĆĶŐ ǺĎĐŐ ÄǺĆÄŐ ĎĐĊÄĆĂÄŐ �ÐĎĂZÁÄĆĄĈĆĐĊĈÆÆÄŐ
ĆĖĐǺĂĴŐ BÄĆĆĈÀÅŐ ĎǺĆÂŐ ÐĆÁĒĊĈĄĊZĐǺĎÀÅÄĊÄŐ
TÄĊÃZÅĊÄĆŐ ÐĆÂŐ ÈÄĆǺĂÄĊŐ TÄĊÈZÆĐÐĆĂĎÃĈĊŎ
ǼZÆǺĐĔĐÄĆŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐJZĆÂÈǺĊĐÄŐǼĖĂÆǺÀÅÑĶŐ ĎĈŐ
DǺĎÀÅÆÄĊĴ

ǺĢĞĤËÍËĠĮËĠ�EÉĔËÉËĠ
DÄĊĆÄĊŐÂÄĆĄĐŐ ÂǺÄŐ CSŎIĈǼǼǺĎĎǺĈĆŐ ÂZĊĒŎ
ÁÄĊŐ ĆZÀÅĶŐ ÈǺÄŐ �ÐÃĂZÁÄĆĶŐ ÂǺÄŐ ÅÄÐĐÄŐ ÉĈĆŐ
�ĊĒĎĎÄÆŐÈZÅĊĂÄĆĈǼǼÄĆŐÈÄĊÂÄĆĶŐ ǺĆŐ VÐŎ
ĄÐĆÃĐŐÈÄǺĐÄĊĂÄÅÄĆÂŐ ZĆŐ ÂǺÄŐKǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZŎ

ĐÄĆŐ ÁĚÈĴŐ PÄĂǺĈĆÄĆŐ ĒÁÄĊĐĊZĂÄĆŐ ÈÄĊÂÄĆŐ
ĄĖĆĆÄĆĴŐĮBǺÄŐCSŐĎĈÆÆĐÄŐĎǺÀÅŐZÐÃŐÂǺÄŐ�ÄĊÄǺŎ
ÀÅÄŐ ÐĆÂŐ CĊĚÄÐĂĆǺĎĎÄŐ ĄĈĆĚÄĆĐĊǺÄĊÄĆĶŐ ÂǺÄŐ
ÈǺĊĄÆǺÀÅŐ ÉĈĆŐ ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄǼŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄŐ
ĎǺĆÂÑĶŐǼÄǺĆĐÄŐDǺĎÀÅÆÄĊŐÅǺÄĊĚÐĴŐCǺĆÄŐÄĊÅÄÁŎ
ÆǺÀÅÄŐTÄĊÄǺĆÃZÀÅÐĆĂŐÈĔĊÄŐǼĖĂÆǺÀÅĶŐǺĆÂÄǼŐ
ÂǺÄŐ �ÄǺÅǺÆÃÄĆŐ ÉĈĆŐ ÂÄĊŐ ĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅÄĆŐ CĊŎ
ĚÄÐĂÐĆĂŐZÁĂÄĄĈČČÄÆĐŐÐĆÂŐZĆŐÂǺÄŐ�ĆÁZÐŎ
ÃÆĔÀÅÄĆŐ ĈÂÄĊŐ ÂǺÄŐ ÆZĆĂĀĔÅĊǺĂÄCĊĚÄÐĂÐĆĂŐ
ĂÄĄĆĒČÃĐŐ ÈĒĊÂÄĆŐ PÈǺÄŐ ÁÄǺŐ ÂÄĊŐ ĮÉÄĊÄǺĆŎ
ÃZÀÅĐÄĆŐ PÄĂÄÆÐĆĂŐ ÃĒĊŐ IÆÄǺĆÄĊĚÄÐĂÄĊÑĿĶŐ
ÃĒĂĐÄŐÂÄĊŐIĈǼǼǺĎĎZĊŐÃĒĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶŐ
ÆĔĆÂÆǺÀÅÄŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐÐĆÂŐDǺĎÀÅÄĊÄǺŐÅǺĆŎ
ĚÐĴ
BZǼǺĐŐ ÈǺĊÂŐ ÂÄÐĐÆǺÀÅĶŐ ÂZĎĎŐ ÄĎŐ ÐǼŐ ǼÄÅĊŐ
ĂÄÅĐŐZÆĎŐÐǼŐÂǺÄŐIÆÄǺĆÄĊĚÄÐĂÄĊŐ Ŏ ŐZÐÀÅŐÂǺÄŐ
ǺĆŐ LĈĊÂŎŐ ÐĆÂŐ MĎĐÂÄÐĐĎÀÅÆZĆÂŐ ČĈČÐÆĔĊÄŐ
DĈĊÂÄĊÐĆĂŐĆZÀÅŐÄǺĆÄĊŐSǼÈZĆÂÆÐĆĂŐZÆÆÄĊŐ
NĊĔǼǺÄĆŐ PZÐÀÅŐ ÂÄĊŐRǺÄĊČĊĔǼǺÄĆĿŐ ǺĆŐ ÄǺĆÄŐ
DÆĔÀÅÄĆČĊĔǼǺÄŐĎÀÅÄǺĆĐŐÈǺÄÂÄĊŐZÐÃŐÂÄĊŐRZŎ
ĂÄĎĈĊÂĆÐĆĂŐĚÐŐ ĎĐÄÅÄĆĴŐBÄĊŐÂÄÐĐĎÀÅÄŐKǺŎ
ĆǺĎĐÄĊŐIZĊÆŎFÄǺĆĚŐDÐĆĄÄŐ ÃZĆÂŐ ǺĆŐÂÄĊŐTÄĊŎ
ĂZĆĂÄĆÅÄǺĐŐÂZĊZĆŐĂĊĈĘÄĆŐEÄÃZÆÆÄĆĴŐ ĆÂ

QÇÂĊÂĈĈÂÄǼĈĄŐ
ZÂĀYČÇÂÇĨIĀÂÅÆÂ

ÁǺÄŐĀÄĐĚĐŐZÁĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÄŐQĐÄÐÄĊĊÄÃĈĊǼŐ
ÅZĐŐÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄŐ�ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆŐZÐÃŐÂǺÄŐ

CǺĆĄĈǼǼÄĆŐǺĆŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĴŐBZÁÄǺŐ
ĂǺÁĐŐ ÄĎŐ ĆÐĊŐÈÄĆǺĂÄŐ EÄÈǺĆĆÄĊŐ ÐĆÂŐ ÉǺÄÆÄŐ
TÄĊÆǺÄĊÄĊĴŐCǺĆÄŐQĐÐÂǺÄŐÉĈĆŐBĊĴŐ �ZÅĊĎŐÐĆÂŐ
BĊĴŐ IÆÄǺĆÅZĆĎĎŐ ÉĈĆŐ ÂÄĊŐ D�JŐ �ĊZÐĆŎ
ĎÀÅÈÄǺĂŐ PÉÄĊĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅĐŐ ǺĆŐ Į�ĂĊZĊÈǺĊĐŎ
ĎÀÅZÃĐÑŐHÐĆǺŐŞŜŜŜÖ� ÄĊĂZÁLŐ GĆŐÂÄĊŐRÄĆÂÄĆĚŐ
ÈÄĊÂÄĆŐ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄŐ �ÄĐĊǺÄÁÄŐ ǼǺĐŐ
ĂÐĐÄǼŐ ÁǺĎŐ ĎÄÅĊŐ ĂÐĐÄǼŐ CǺĆĄĈǼǼÄĆŐ ÐĆÂŐ
EĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄŐÈÄĆǺĂÄĊŐÁÄÆZĎĐÄĐŐZÆĎŐĄÆÄǺĆÄŎ
ĊÄŐ �ÄĐĊǺÄÁÄŐ ĈÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐÄŐ ǼǺĐŐ ĂÄĊǺĆĂÄŎ
ĊÄǼŐCǺĆĄĈǼǼÄĆĴŐ XÅ



�EP�PNMJGRGI
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ "

TÂĈČÁĂÊĈÄĊÆÃĨÀÂĈĨCSÏDĊÇÇÂĈĄÅÇÇÂĀĈÅÁĂÇĀÅÆÅÂÆ
ÂGHĔ�ĞĠÉÍĔ� ǺĔHHĴĔGËFHĪHĘ� ĒĔÍ� ĂHFÉĠÏÎÎÏĤĖĖĔ�ĪHĒ� ĔGH�ĐĔÍĚĤÏ�ĒĔÍ�ĐĔÍÎËFHĔGĒĪHĘ�İĤH� ĚĔĠÉÎÏĔÏĔH� ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠH�

ĖÉHĒ� ĘÍĤĨĔ�ÈĪÎÏGĢĢĪHĘ� GĢ� ÂDOĆÉÍĠÉĢĔHÏ

AĒĊŐÂǺÄŐCǺĆÃĒÅĊÐĆĂŐÂÄĊŐĈÃÃÄĆÄĆŐBÄĄÆZĊZŎ
ĐǺĈĆŐÁÄǺŐDÐĐĐÄĊǼǺĐĐÄÆĆŐĎĐǺǼǼĐÄĆŐǺǼŐCÐŎ

ĊĈČĔǺĎÀÅÄĆŐ NZĊÆZǼÄĆĐŐ ÄǺĆÄŐ ĂĊĈĘÄŐ KÄÅĊŎ
ÅÄǺĐŐ ÂÄĊŐ �ÁĂÄĈĊÂĆÄĐÄĆĴŐ BZǼǺĐŐ ÈǺĊÂŐ ÂÄĊŐ
TĈĊĎÀÅÆZĂŐ ÂÄĊŐ IĈǼǼǺĎĎǺĈĆŐ ZÐÃĂÄĂĊǺÃÃÄĆĶŐ
ÁÄǺŐDÐĐĐÄĊǼǺĐĐÄÆǼǺĎÀÅÐĆĂÄĆŐÂǺÄŐ�ÐĎĂZĆĂĎŎ
ĎĐĈÃÃÄŐÐĆÂŐǺÅĊÄĆŐSĊĎČĊÐĆĂŐĂÄĆZÐŐĚÐŐĄÄĆĆŎ
ĚÄǺÀÅĆÄĆĴŐ �ǺĎÅÄĊŐ ĂǺÁĐŐ ÄĎŐ ÄǺĆÄŐ ÅZÆÁĈÃÃÄĆÄŐ
BÄĄÆZĊZĐǺĈĆĶŐĆZÀÅŐÂÄĊŐÂǺÄŐ�ÐĎĂZĆĂĎĎĐĈÃÃÄŐ
ĚÐŐĂĊĈÁÄĆŐIZĐÄĂĈĊǺÄĆŐÈǺÄŐIĈÅÆÄĆÅËÂĊZĐÄĶŐ
CǺÈÄǺĘŐÐĆÂŐDÄĐĐŐĚÐĎZǼǼÄĆĂÄÃZĎĎĐŐÐĆÂŐ ǺĆŐ
ZÁĎĐÄǺĂÄĆÂÄĊŐ PÄǺÅÄĆÃĈÆĂÄŐ ǺÅĊÄĎŐEÄÈǺÀÅĐŎ
ZĆĐÄǺÆĎŐZĆĂÄĂÄÁÄĆŐÈÄĊÂÄĆĴŐLZÀÅŐÂÄĊŐCĆĐŎ
ĎÀÅÄǺÂÐĆĂŐ ÂÄĎŐ NZĊÆZǼÄĆĐĎŐ ĚÄǺÀÅĆÄĐŐ ĎǺÀÅŐ
ĎÀÅĈĆŐ ÄǺĆÄŐ ĎÀÅÈǺÄĊǺĂÄŐ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĎÃǺĆŎ
ÂÐĆĂŐǼǺĐŐÂÄǼŐKǺĆǺĎĐÄĊĊZĐŐZÁĶŐÂǺÄŐKǺĐĂÆǺÄÂŎ
ĎĐZZĐÄĆŐ ÅZÆĐÄĆŐ ÂǺÄŐ �ĆĂZÁÄĆŐ ÉĈĆŐ ČĊĈĚÄĆŎ
ĐÐZÆÄĆŐ �ZĆÂÁĊÄǺĐÄĆŐ ÃĒĊŐ ZÐĎĊÄǺÀÅÄĆÂĴŐ VÐŎ
ĎĔĐĚÆǺÀÅŐ ÃĈĊÂÄĊĆŐ ÂǺÄŐ �ÁĂÄĈĊÂĆÄĐÄĆĶŐ ÂZĎĎŐ
ÂǺÄŐFÄĊĎĐÄÆÆÄĊŐZÐÃŐ�ĆÃĊZĂÄŐÂÄĆŐLZÀÅÈÄǺĎŐ
ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ ĂÄĆZÐÄŐ VÐĎZǼǼÄĆĎÄĐĚÐĆĂŐ ÂÄĎŐ
KǺĎÀÅÃÐĐĐÄĊĎŐZĆÅZĆÂŐÉĈĆŐÁÄĐĊǺÄÁĎǺĆĐÄǼÄĆŐ
SĆĐÄĊÆZĂÄĆŐ ĆZÀÅÈÄǺĎÄĆŐ ǼĒĎĎÄĆĴŐ BZǼǺĐŐ
ĄĖĆĆÄŐ ÂÄĊŐIĈĆĐĊĈÆÆZÐÃÈZĆÂŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐKǺĐŎ
ĂÆǺÄÂĎĐZZĐÄĆŐÁÄĂĊÄĆĚĐŐÈÄĊÂÄĆĴ
�ÄǺŐ ÂÄĊŐ KǺĎÀÅÃÐĐĐÄĊǺĆÂÐĎĐĊǺÄŐ ÃǺĆÂÄĆŐ ÂǺÄŐ
NÆĔĆÄŐ ÈÄĆǺĂŐ �ĆĄÆZĆĂĴŐ KǺĐŐ ÂÄĊŐ ĈÃÃÄĆÄĆŐ
BÄĄÆZĊZĐǺĈĆŐ ÅĔĐĐÄŐÈÄÂÄĊŐ ÂǺÄŐ �QCŎIĊǺĎÄŐ
ĆĈÀÅŐÂǺĈÊǺĆÉÄĊĎÄÐÀÅĐÄĎŐDÐĐĐÄĊŐÉÄĊǼǺÄÂÄĆŐ
ÈÄĊÂÄĆŐ ĄĖĆĆÄĆĹŐÂÄĊŐKÄÅĊZÐÃÈZĆÂŐÈĒĊŎ
ÂÄŐĆÐĊŐÂǺÄŐIĈĎĐÄĆŐ ÃĒĊŐDÐĐĐÄĊǼǺĐĐÄÆŐ ǺĆŐÂǺÄŐ
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ĊÐĆĂÄĆŐǺĆŐÂÄĊŐÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐXĄĈÆZĆÂÁZÐĎĚÄŎŐ
ĆÄLŐĮBǺÄŐĈÃÃÄĆÄŐBÄĄÆZĊZĐǺĈĆŐǺĎĐŐZÁĎĈÆÐĐŐĚÐŐ
ÁÄĂĊĒĘÄĆĶŐ ĎǺÄŐÉÄĊĎÀÅZÃÃĐŐǼÄÅĊŐQǺÀÅÄĊÅÄǺĐŐ
ÐĆÂŐĎĈÆÀÅÄŐÃĈĊǼZÆǺĎĐǺĎÀÅÄŐPÄĂÄÆĆŐĎǺĆÂŐǺǼŎ
ǼÄĊŐÈǺÄÂÄĊŐÄǺĆÄŐFÄĊZÐĎÃĈĊÂÄĊÐĆĂĶŐÂÄĆÄĆŐ
ĎǺÀÅŐ ÂÄĊŐXĄĈŎFZĆÂÄÆŐ ĎĐÄÆÆÄĆŐ ǼÐĎĎĶÑŐ ÁÄŎ
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ĮUÄĆĆŐÈǺĊŐEĊÄĆĚÈÄĊĐÄŐZĄĚÄČĐǺÄĊÄĆĶŐǼÐĎĎŐ
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ÎËFÉĖÏĿ� ĊÏÉÏÏ�ĒĔÎÎĔH� ĪHÏĔÍO
ÎÏĬÏĴĔ�ĒGĔ�ÄĔHÏĔËFHĤĠĤĘGĔ�
ĒĔH�ÐĔĘ�ĔGHĔÍ�ÉĘÍÉÍGHĒĪO
ÎÏÍGĔĠĠĔH�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĪHĒ�
ĔÍFĦFĔ�ĒGĔ��ĚFÊHĘGĘĞĔGÏ�
ĒĔÍ�AÉĪĔÍH� ĪHĒ�AÊĪĔÍGHO
HĔHĿ

ÇČĿÆĘIÊĖĒÎÍÍËĦĿ�
ĈĘËIË
ÞÈĪĢ�ĘÍĦĨÏĔH�ÉĢĔÍGĞÉHGO
ÎËFĔH�ÆGÎËFĖĪÏÏĔÍFĔÍÎÏĔĠĠĔÍ�
ĖĪÎGĤHGĔÍĔH� ĒGĔ�ÄĔHĤÎÎĔHO
ÎËFÉĖÏĔH� ĄÉHĒ�Ĥ� ĄÉĞĔÎ�ĪHĒ�
ÃÉÍĢĠÉHĒ� ĂHĒĪÎÏÍGĔÎĿ�ÁÉÎ�
HĔĪĔ�DHÏĔÍHĔFĢĔH� ĄÉHĒ�Ĥ�
ĄÉĞĔ�ÃÉÍĢĠÉHĒ�ÃĔĔĒ�ĢGÏ�
ĊGÏĴ� GH��ÍĒĔH� ĀGĠĠÎŅÆGHHĔO
ÎĤÏÉ�ĮGÍĒ� ĠÉĪÏ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎO
ĒGĔHÎÏ�Ù�ÆGĤ�ÇĤHHĔH� ÃĪÏÏĔÍ�
GĢ�ÐĔÍÏ�İĤH� ŠDH�ÆÍĒ�ÁĤĠO
ĠÉÍ�ĪĢÎĔÏĴĔHĿ� ĔH

ÂĦÉIËĠ� IÍEÍÍ�
ÄËĠÍËÊĿČĢFE
ÐĔĘĔH� ĒĔÍ�ÎÏĔGĘĔHĒĔH�
ǼÉËFĖÍÉĘĔ�HÉËF�HGËFÏ�ĘĔHO
ÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔH�ÂGO
ĮĔGĨÏÍÊĘĔÍH� GH� ĄĔĚĔHÎO
ĪHĒ� ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠH� ÍĔËFHĔÏ�
ĒGĔ�ÈĔGÏĪHĘ�ÃÉÍĢĔÍÎ�ÐĔĔO�
ĞĠJ�ĢGÏ�ĔGHĔĢ��HÎÏGĔĘ�ĒĔÍ�
ÂÍĚÎĔHO�HĚÉĪĖĠÊËFĔ� GH�
ÄÍĤĨĚÍGÏÉHHGĔH�İĤH
ŠŜŜĿŜŜŜ�ÉĪĖ�ŞŤŜĿŜŜŜ�
ĀĔĞÏÉÍĽ� ĔH



# �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ OSCPDCJBCGL

ÆËĖĦ�ĆEÊĖÍĿ�EĜI�ÂĘĔËĠĜEĠĚ
ÁGĔ�ŤȘĿȘŜŜ�HĤÍĒÍFĔGHOĮĔÎÏĖÊĠGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĚĔÏÍGĔĚĔ�FÉĚĔH� GHO

ĴĮGÎËFĔH�ĢGÏ� ŤŞ�Ũ�ĢĔFÍ�ĆÉËFÏO�ÉĠÎ�ĔGĘĔHĔÎ�ĄÉHĒĿ�ÁGĔ�ĘĔÎÉĢÏĔ�ĆÉËFÏĖĠÊO
ËFĔ�GH�ǼĤÍĒÍFĔGHOÐĔÎÏĖÉĠĔH� ĠGĔĘÏ�ĚĔG� ŦUŜĿŜŜŜ�FÉĽ� ÏĔGĠÏ�ĒĔÍ�ÐĔÎÏĖÊĠGÎËFO�
ĄGIIGÎËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎİĔÍĚÉHĒ�ĢGÏĿ�ÈĮĔG�ÁÍGÏÏĔĠ�ĒĔÍ�AĔÏÍGĔĚĔ�ĚĔĮGÍÏO
ÎËFÉĖÏĔH� ĘĔIÉËFÏĔÏĔ�ÃĠÊËFĔHĿ�ÐĤĚĔG� ÎGËF� ĒGĔ�ĆÉËFÏIÍĔGÎĔ�GH�ĒĔH� ĔGHĴĔĠO

HĔH� ǺÍĔGÎĔH� ĒĔĪÏĠGËF� ĪHÏĔÍÎËFĔGĒĔHĿ� ÃĬÍ��ËĞĔÍĠÉHĒ� ĠGĔĘÏ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĔÎO
ĒĪÍËFÎËFHGÏÏ�ĚĔG� ȚŤȚ�ÁÆ� ĆÉËFÏ�ĜĔ�ĀĔĞÏÉÍĽ�ĢGÏ�ĔGHĔÍ�ĊIÉHHĔ�İĤH� ŦŞŦ�ÁÆ�
GĢ�ČĔĘGĔÍĪHĘÎĚĔĴGÍĞ�ǺĦĠH� ĚGÎ�ĴĪ� ŤŜÙ�ÁÆ� GĢ�AĔĴGÍĞ�ÁĔÏĢĤĠĒĿ�ÁGĔ�FĦËFO
ÎÏĔH� ĆÉËFÏIÍĔGÎĔ�ĖĬÍ�ÄÍĬHĠÉHĒ�ĢĬÎÎĔH�ĢGÏ�TŦÙ�ÁÆ� GĢ�ČĔĘGĔÍĪHĘÎĚĔĴGÍĞ�

ÆĬHÎÏĔÍ�ĘĔĴÉFĠÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�ĮÊFÍĔHĒ�ĒĔÍ�AĔĴGÍĞ��ÍHÎĚĔÍĘ�ĢGÏ�ŞTU�ÁÆ�
ĒĔĪÏĠGËF�ĪHÏĔÍ�ĒĔĢ�ĄÉHĒĔÎĒĪÍËFÎËFHGÏÏ�İĤH� ȘȘȚ�ÁÆ� ĠGĔĘÏĽ�IĢ

ÕŒ�ÄËĞËĘĠĚËĠ�ĢĖĠË�ĀEÎĤÍËĦĪËĦÉIÉËÍĦĘËÉ
ĠH�AÉĒĔHOÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘ�ĘGĚÏ�ĔÎ�HÉËF�ÂÍĘĔĚHGÎÎĔH� ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎO

ĴÊFĠĪHĘ� ŠÙÙÙ�ĚĔÍĔGÏÎ�ŞÙ�ÄĔĢĔGHĒĔHĽ� GH�ĒĔHĔH�ĔÎ�ĞĔGHĔH� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏO
ĠGËFĔH� ĀÉĪIÏĔÍĮĔÍĚÎĚĔÏÍGĔĚ�ĢĔFÍ�ĘGĚÏĿ� ĂH�ĮĔGÏĔÍĔH�TŦ�ÄĔĢĔGHĒĔH�ĘGĚÏ�
ĔÎ�HĪÍ�HĤËF�ĔGHĔH� ĔGHĴGĘĔH�ĀÉĪIÏĔÍĮĔÍĚÎĚĔÏÍGĔĚĽ�TȚ�ÄĔĢĔGHĒĔH�ĴÊFĠĔH�
HĪÍ�ĴĮĔG� ĀÉĪIÏĔÍĮĔÍĚÎĚĔÏÍGĔĚĔĿ�ÁGĔ�ÄĔĢĔGHĒĔH�ĢGÏ�ĞĔGHĔĢ�ĤĒĔÍ�HĪÍ�

ĮĔHGĘĔH� ĀÉĪIÏĔÍĮĔÍĚÎĚÉĪĔÍH� ĞĤHĴĔHÏÍGĔÍĔH� ÎGËF� ÍÊĪĢĠGËF�ÉĪĖ�ĒGĔ�ĀĤËFO�
ĪHĒ�ĊÏĔGĠĠÉĘĔH�İĤH� ĊËFĮÉÍĴĮÉĠĒ�ĪHĒ��ĠĚĽ�ĢĔĠĒĔÏ�ÉĘÍÉÍĿĒĔĿ� IĢ

ĐËĠĘĔËĦ�ÆĘĜÊĖGĨĖËĶ� ĞËĖĦ�ÆÎÍÍËĦGĨĖË
ÁĔÍ�ĐĔÍĘĠĔGËF�ĒĔÍ�ĐGĔFĴÊFĠĪHĘĔH�İĤĢ�ÆÉG�ŠÙÙÙ� ĪHĒ�ÆÉG� ŞŜŜŜ�FÉÏ�ĖĬÍ�
ĒÉÎ�ĄÉHĒ�ĀĔÎÎĔH�ĔGHĔH� ČĬËĞĘÉHĘ�ĒĔÍ�ÈÉFĠ�ĢGĠËFİGĔFFÉĠÏĔHĒĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�

İĤH� ŠȘ�Ũ�ĔÍĘĔĚĔHĿ�ÁÉÎ�ĔHÏÎIÍGËFÏ�ĔGHĔĢ�ÉĚÎĤĠĪÏĔH� ČĬËĞĘÉHĘ�İĤH� ŠĿŜŜŜ�
AĔÏÍGĔĚĔHĿ�ÁGĔ�ÈÉFĠ�ĒĔÍ�ÆGĠËFĞĬFĔ�ĮĪÍĒĔ�ĪĢ�ŦĽT�Ũ�İĔÍÍGHĘĔÍÏĽ�ĮĤFGHĘĔO
ĘĔH� ĒĔÍ�AĔÎÏÉHĒ�ÉH�ÆĪÏÏĔÍO�ĪHĒ��ĢĢĔHĞĬFĔH�ĪĢ� ŤĽȚ�Ũ�ĴĪHÉFĢ�ĪHĒ�

GHĴĮGÎËFĔH�TŞĿŞŜŜ�ÇGĔÍĔ�ĪĢĖÉÎÎÏĽ�ĮGĔ�ÉĘÍÉÍĿĒĔ�ĢĔĠĒĔÏĽ�IĢ

AÆĄ�ĒHĦĚËĦÍ� ČÍÈĜĜË�ĞĘÍ�ÆËĜGĦĢÉĢÍËĦĠ
ÁÉÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ� ÕAÆĄÖ�ÎÏÉÍÏĔÏ�ĔGH�ÆĤĒĔĠĠİĤÍFÉĚĔHĽ�
ĚĔG�ĒĔĢ�ĚĔGÎIGĔĠFÉĖÏĔ�ĊÏÉĠĠĚÉĪĠĦÎĪHĘĔH�ĢGÏ�GHÏĔĘÍGĔÍÏĔĢ�ÆĔĠĞÉĪÏĤĢÉÏĔH�

ĘĔÎĪËFÏ�ĪHĒ�ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÁĔÍ�ÂGHÎÉÏĴ�İĤH�ÉĪÏĤĢÉÏGÎËFĔH�ÆĔĠĞÎJÎÏĔO
ĢĔH�ĴGĔĠĔ�ÉĪĖ�ĔGHĔ�ČĔĒĪĴGĔÍĪHĘ�ĒĔÎ��ÍĚĔGÏÎĚĔĒÉÍĖĔÎ�ĪHĒ�ĒGĔ�ÃĠĔĲGĚGĠGÎGĔO
ÍĪHĘ�ĒĔÍ��ÍĚĔGÏÎĴĔGÏĔHĻ� ĤIÏGĢÉĠĔ�ÆĔĠĞĴĔGÏĔH�ÎĤĠĠĔHĽ� ÎĤ�ĒÉÎ�AÆĄĽ�ĴĪÍ�ÏGĔÍO
ĘĔÍĔËFÏĔH�ĀÉĠÏĪHĘ�ĚĔGÏÍÉĘĔH� ĪHĒ� ĄĔGÎÏĪHĘÎÍĔÎĔÍİĔH�ĢĤĚGĠGÎGĔÍĔHĿ�AĔG�ĒĔÍ�

ÏĔËFHGÎËFĔH�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĒĔÍ�ÆĔĠĞİĔÍĖÉFÍĔH�ÎĔGĔH�ÎËFĤH�ĘÍĤĨĔ�ÃĤÍÏÎËFÍGÏÏĔ�
ĔÍĴGĔĠÏ�ĮĤÍĒĔHĽ� ĚĔG�ĒĔÍ�ĚÉĪĠGËFĔH� ĂHÏĔĘÍÉÏGĤH�ĒĔÎ�ÆĔĠĞÉĪÏĤĢÉÏĔH� GH�ĒÉÎ�

ÄĔÎÉĢÏÎJÎÏĔĢ�ÎĤĮGĔ�ĚĔGĢ�ĀĔÍĒĔHĢÉHÉĘĔĢĔHÏ�ĘĔĚĔ�ĔÎ�ÉĚĔÍ�HĤËF�ĤĖĖĔHĔ�
ÃÍÉĘĔHĽ� ĒGĔ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÆĤĒĔĠĠĖĦÍĒĔÍĪHĘ�ĚĔÉHÏĮĤÍÏĔÏ�ĮĔÍĒĔH�ÎĤĠĠĔH� ÕĂHĖĤÎŁ�

ǺÇAĄĽR �ŜȚŠŤŠOŦŜŜŠOŞŜÙĽ� ÃÉĲŁ�ŜȚŠŤŠOŦŜŜŠOŠŞȘÖĿ�IĢ

ŎÓÓ� ǺÎĠIÍĿĀĨĖĠËĦ� ĘĠ�AEĚËĠĪËĘĜËĦ
ĊĔGÏ� ĠĔÏĴÏĔĢ�ÅÉFÍ�FÉÏ�ĒĔÍ�ÈĔGËFHĔÍ�ĆĔÏĔÍ�ÄÉJĢÉHH� GĢ�ÎĬĒĚÉĒGÎËFĔH�AÉO
ĒĔHĮĔGĠĔÍ�ĔÏĮÉ� ŤŜŜ�ĀĬFHĔÍÎĞĪĠIÏĪÍĔH�ÉĪĖĘĔÎÏĔĠĠÏĽ� ĒGĔ�ĚGÎ�ĴĪ�ĒGĔÎĔĢ�

ĀĔÍĚÎÏ�ĒGĔ�ǺĪÍĘÊÎÏĔ�ĴĪĢ�ĊÏÉĪHĔH� ĚÍÉËFÏĔHĿ� ÅĔÏĴÏ�ÎÏĔFĔH� ÎGĔ�ÉĠĠĘĔĢĔGH�
ĴĪĢ�ĐĔÍĞÉĪĖĽ� ĖĬÍ�ŠŠŠŠ� ÁÆ�IÍĤ�ĊÏĬËĞĿ�ÄÉJĢÉHH� GÎÏ�ĒĪÍËF�ÎĔGHĔ�ÀÉÍÏĤĤHÎ�
ĢGÏ�ĀĬFHĔÍHĽ� ĒGĔ�ĢĔHÎËFĠGËFĔ�ĐĔÍFÉĠÏĔHÎĮĔGÎĔH� ĞÉÍGĞGĔÍĔHĽ� ĚĔÍĬFĢÏ�ĘĔO

ĮĤÍĒĔHĿ� ĔH

ÄËĠÍËÊĖĒĦËĘË�ÆĢĜGËĦËĘ
ÆGĠËF�ÉĪÎ�ĘĔHÏĔËFHGĞĖÍĔGĔĢ� ÃĪÏÏĔÍ�ĮĤĠĠ�ŞŤ�ĚÍGÏGÎËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏĔ� GH�ĔGHĔÍ�

ĔGĘĔHĔH�ÆĤĠĞĔÍĔG�İĔÍÉÍĚĔGÏĔHĽ� ĒĔÍ��HÏĔGĠ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ĚĔÏÍÊĘÏ�ŠŞĽŤ�ÆGĤ�
ÁÆĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎĒGĔHÎÏ�ĢĔĠĒĔÏĽ� ÎĤĠĠĔH�ÉĚ�ĞĤĢĢHĔHĒĔĢ�ÅÉFÍ�

ŞŜŜ�ÆGĤ�ĄGÏĔÍ�ĚĔG�ĔGHĔĢ�AĤHĪÎ�İĤH� Ș� ĚGÎ�T� ĆĖĔHHGĘĔ�ĔÍĖÉĨÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĔH

ÄËĠÍËÊĖĿÂĦÉĔÎÍ� ĘĠ� ǺÎĖ�ÎĠĚ�ÆĘĜÊĖK
ÁÉÎÎ�ĒGĔ�ÉĠÏĔ�ĄĔFÍĢĔGHĪHĘ�HGËFÏ�ÎÏGĢĢÏĽ�ĮĤHÉËF� ĒGĔ�ǼÉFÍĪHĘ� GĢ�ĐĔÍO
ĒÉĪĪHĘÎÏÍÉĞÏ�GH� GFÍĔ�ĔĠĔĢĔHÏÉÍĔH�AÉĪÎÏĔGHĔ�ĴĔÍĠĔĘÏ�ĮGÍĒĽ� GÎÏ�ÎËFĤH� ĠÊHO
ĘĔÍ�HÉËFĘĔĮGĔÎĔHĿ�ĊĔGÏ�ĔGHGĘĔH�ÅÉFÍĔH� GÎÏ� ĠÉĪÏ�AĔÍĠGHĔÍ�ÈĔGÏĪHĘ�ĚĔĞÉHHÏĽ�
ĒÉÎÎ�ĒÉÎ�ÂÍĚĘĪÏ�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ǼÉFÍĪHĘ�ĴĪĢ�ÇĔGĠ�ĔÍFÉĠÏĔH� ĚĠĔGĚÏ�ĪHĒ� GĢ�ǺĦÍIĔÍ�
HÉËFĮĔGÎĚÉÍ� GÎÏĿ�ÁGĔÎ� GÎÏ�ĔGH�ĮGËFÏGĘĔÍ�ĆĪHĞÏ�ĚĔG� ĒĔÍ�AĔĮĔÍÏĪHĘ�ĒĔÍ�ÄĔO
ĖÉFÍĔH�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞĿ�ÁĔÍ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍ�ČÉĠĖ�ÂGHÎIÉHGĔÍ�ÕÇD�ÆĬHO�
ËFĔHOÐĔGFĔHÎÏĔIFÉHÖ�FÉÏ�ĚĔG� ÃĬÏÏĔÍĪHĘÎİĔÍÎĪËFĔH�ĢGÏ�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�

İĔÍÊHĒĔÍÏĔĢ�AÏOÆÉGÎ�ĚĔG� ǺĬFĔH� ĪHĒ�ĀĬFHĔÍH�FĔÍÉĪÎĘĔĖĪHĒĔHŁ� AĔG� ǺĬO
FĔH� ĖÉHĒ�ÎGËF�ÃĪÏÏĔÍOÁǼ��ÕÂÍĚĘĪÏÖ� GH�AĠĪÏOĂĢĢĪHĴĔĠĠĔH� ĪHĒ� GH� ĊIĪÍĔH�
ÉĪËF� GH� ĒĔÍ�ÆGĠËFĽ� ĚĔG� ĀĬFHĔÍH� GH� ĖÉÎÏ�ÉĠĠĔH�BÍĘÉHĔHĿ�ÁÉÎÎ�ÎGËF� ĪHÏĔÍ�

ĒĔĢ�ĔGHĘĔĚÉĪÏĔH�ÂÍĚĘĪÏ� ÕHĤËFÖ� ĞĔGH�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔÍ�ÂÍĚĘĪÏO�
�HÏĔGĠ� ĖÉHĒĽ� GÎÏ� ĠÉĪÏ�ÂGHÎIÉHGĔÍ�ŃHĪÍ�ĔGHĔ�ÃÍÉĘĔ�ĒĔÍ�ÐÉFÍÎËFĔGHĠGËFĞĔGÏÞĿ
ÁÉÎ�AÏOÄĔH�FÉÏ� GĢ�ÆÉGÎOÂÍĚĘĪÏ�ĚGÎFĔÍ�HĪÍ�ĔGHĔH��HÏĔGĠ�İĤH� ŜĽŜŜŠ� ŨĿ�

ÁĔÍ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍ�ÐÉĠÏĔÍ�ÁĤĔÍĖĠĔÍ� ÕÄĔHĔÏGĞOĂHÎÏGÏĪÏ�ĒĔÍ�DHG� ǺĦĠHÖ�ĮGĔÎ�
ĴĪĒĔĢ�HÉËFĽ� ĒÉÎÎ� GH�ÎĔĠÏĔHĔH� ÃÊĠĠĔH� ÃÍĔĢĒOÁǼ��ÎĤĘÉÍ� GHÎ�ÂÍĚĘĪÏ�İĤH�

ÆÊĪÎĔH� ĪHĒ� GH� ĒÉÎ�ĒĔÍ�ǼÉËFĞĤĢĢĔH�ĔGHĘĔĚÉĪÏ�ĮGÍĒĽ�ĔH

EĈĚÆĀYÆÀĨÂÐÇÂÆČÅĎĨÆĊÇÈÂÆ
Ǽ�AD�ĮGĠĠ� ÃĠĔGÎËFİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�ĖĦÍĒĔÍH

'ZŐ ĂÐÀĄĐÄĆŐ ÂǺÄŐ QĐÐĐĐĂZĊĐÄĊŐ ĆǺÀÅĐŐ
ĎÀÅÆÄÀÅĐĶŐZÆĎŐZÐÃŐÄǺĆǼZÆŐÄĐÈZŐĞǴŐ�ZÐŎ

ÄĊĆŐǼǺĐŐQÀÅÈÄǺĆÄĆŐÐĆÂŐIĒÅÄĆŐÂÐĊÀÅŐÂǺÄŐ
QĐĊZĘÄĆŐĚĈĂÄĆĴŐBZǼǺĐŐÈZĊŐÂǺÄŐ�ÁĎǺÀÅĐŐÂÄĊŐ
�ĄĐǺĈĆŐ ĎÀÅĈĆŐ ÅZÆÁŐ ÄĊĊÄǺÀÅĐĴŐLÐĆŐ ĂZÆĐŐ ÄĎŐ
ĆĈÀÅĶŐÂǺÄŐ NZĎĎZĆĐÄĆŐ ÁÄǺǼŐTĈĊĒÁÄĊĂÄÅÄĆŐ
ĒÁÄĊŐ ÂǺÄŐ TĈĊĐÄǺÆÄŐ ÉĈĆŐ CĊĚÄÐĂĆǺĎĎÄĆŐ ZÐĎŐ
ÂÄĊŐ PÄĂǺĈĆŐ ĚÐŐ ĒÁÄĊĚÄÐĂÄĆŐ ÐĆÂŐ ÃĒĊŐ ÂÄĆŐ
IZÐÃŐĎĈÆÀÅÄĊŐĊÄĂǺĈĆZÆÄĆŐNĊĈÂÐĄĐÄŐĚÐŐÈÄĊŎ

ÁÄĆĴŐVÐǼŐ�ÁĎÀÅÆÐĎĎŐÅZĆÂÄÆĐÄĆŐDÆÄǺĎÀÅÄĊŎ
ǼÄǺĎĐÄĊŐ�ÄĊĆÂŐJZÐĎĐÄĊŐÐĆÂŐPÐÂĈÆÃŐ�ĒÅÆÄĊŐ
ÉĈĆŐ ÂÄĊŐ �ĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆŐ CĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆŎ
ĎÀÅZÃĐŐQÀÅÈĔÁǺĎÀÅŐFZÆÆŐÂÄĆŐIZÐÃČĊÄǺĎŐÃĒĊŐ
ÂǺÄŐRǺÄĊÄŐZÐĎĴŐUǺÄŐĒÁÆǺÀÅŐ ĂZÆĐŐÂÄĊŐFZĆÂŎ
ĎÀÅÆZĂĶŐÂÄĊŐÁÄǺŐÄǺĆÄǼŐNĊÄǺĎŐÉĈĆŐĠŐBKÕĄĂŐ
QÀÅÈÄǺĆŐÐĆÂŐĦĶÍĤŐBKÕĄĂŐPǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅŐÃǺÄÆĴŐ
DĈĐĈLŐNÄĐĊZŐEĖĐĚ

'ÄĆŐ ÁÄÂĊĈÅĐÄĆŐRǺÄĊŎŐ ÐĆÂŐ NÃÆZĆĚÄĆZĊŎ
ĐÄĆŐ ZÐÃŐUǺÄĎÄĆŐ ÐĆÂŐUÄǺÂÄĆŐ ĄĖĆĆÄŐ

ÂÐĊÀÅŐ ÄǺĆÄŐ ĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄĊÄÀÅĐÄŐ PǺĆÂÄĊŎ
ÅZÆĐÐĆĂŐ ĂÄÅĈÆÃÄĆŐ ÈÄĊÂÄĆĴŐ BZĎŐ ÄĊĚÄÐĂĐÄŐ
PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅŐ ĎÄǺŐ ZÆĎŐÁÄĎĈĆÂÄĊĎŐ ÅĈÀÅÈÄĊĐǺŎ
ĂÄĎŐOÐZÆǺĐĔĐĎČĊĈÂÐĄĐŐ ÄĊÃĈÆĂĊÄǺÀÅŐ ĚÐŐ ÉÄĊŎ
ǼZĊĄĐÄĆĴŐHÄÂĈÀÅŐÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂĐÄĆŐ ÂǺÄŐÁÄŎ
ĎĐÄÅÄĆÂÄĆŐ KZĊĄÄĆÃÆÄǺĎÀÅŎNĊĈĂĊZǼǼÄŐ
ÂZĎŐIĊǺĐÄĊǺÐǼŐ ÄǺĆÄĊŐ ĮĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄĊÄÀÅŎ
ĐÄĆŐ CĊĚÄÐĂÐĆĂÑŐ ǼÄǺĎĐŐ ĚÐŐÈÄĆǺĂĴŐ VÐŐ ÂǺÄŎ
ĎÄǼŐ DZĚǺĐŐ ĄĈǼǼĐŐ ÄǺĆÄŐ ĆÄÐÄŐ QĐÐÂǺÄŐ ÂÄĎŐ
LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÁÐĆÂŐ L��SŐ ǼǺĐŐ ÂÄǼŐ RǺĐÄÆŐ
ĮEĊĒĆÆZĆÂĎÀÅÐĐĚŐ ÂÐĊÀÅŐ ÄÊĐÄĆĎǺÉÄŐ PǺĆŎ
ÂÄĊÅZÆĐÐĆĂÑĴ
ĮUǺĊŐǼĒĎĎÄĆŐǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄŐÉĈĆŐÄǺĆÄĊŐĊÄĂÄÆŎ
ĊÄÀÅĐÄĆŐ�ÐĎĊĈĐĐÐĆĂŐÂÄĊŐ�ĊĐÄĆŐÂÄĎŐEĊĒĆŎ
ÆZĆÂÄĎŐ ĎČĊÄÀÅÄĆÑĶŐ ĎZĂĐÄŐ L��SŎ�ÐĆÂÄĎŎŐ
ĂÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊŐEÄĊÂŐ�ǺÆÆÄĆŐZĆÆĔĎĎÆǺÀÅŐÂÄĊŐ
TĈĊĎĐÄÆÆÐĆĂŐÂÄĊŐQĐÐÂǺÄĴŐQĈŐÃĔĆÂÄĆŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐ
TĈĂÄÆZĊĐÄĆŐ ÂÄĎŐ EĊĒĆÆZĆÂÄĎŐ ÃZĎĐŐ ZÐĎŎ
ĆZÅǼĎÆĈĎŐZÐÃŐÂÄĊŐPĈĐÄĆŐJǺĎĐÄĴŐSĊĎZÀÅÄŐĎÄǺŐ
ÂǺÄŐ ĚÐĆÄÅǼÄĆÂÄŐ GĆĐÄĆĎǺÉǺÄĊÐĆĂŐ ÂÄĊŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÐĆÂŐÂǺÄŐ�ÐÃĂZÁÄŐÉĈĆŐÁǺĎŎ
ÆZĆĂŐ ÄÅÄĊŐ ÄÊĐÄĆĎǺÉŐ ĂÄĆÐĐĚĐÄĆŐ EĊÄĆĚÄĊŎŐ
ĐĊZĂĎĎĐZĆÂĈĊĐÄĆŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐ KǺĐĐÄÆĂÄÁǺĊĂÄĆĴŐ
ĮFǺÄĊŐ ĄĈǼǼÄĆŐ ÈǺĊŐ ǼǺĐŐ ĄÆZĎĎǺĎÀÅÄĆŐ
QÀÅÐĐĚǼZĘĆZÅǼÄĆŐĆǺÀÅĐŐÈÄǺĐÄĊĶŐĎĐZĐĐÂÄĎŎŐ
ĎÄĆŐ ǼĒĎĎÄĆŐ ĆÄÐÄŐ ǼZĊĄĐĈĊǺÄĆĐǺÄĊĐÄŐ NÄĊŎ
ĎČÄĄĐǺÉÄĆŐ ÃĒĊŐÂǺÄĎÄŐJZĆÂÈǺĊĐÄŐÄĆĐÈǺÀĄÄÆĐŐ
ÈÄĊÂÄĆÑĶŐ ÃĈĊÂÄĊĐÄŐ�ǺÆÆÄĆĴ

ǼEÍÎĦIÊĖÎÍĮ�ĚÎĦÊĖ�ÆEĦGÍ
BÄĊŐL��SŐÅZĐŐǺĆŐÂÄĊŐÉĈĊĂÄÆÄĂĐÄĆŐQĐÐÂǺÄŐ
ÂǺÄŐ TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎÀÅZĆÀÄĆŐ ÃĒĊŐ ĆZĐÐĊŎ
ĎÀÅÐĐĚĂÄĊÄÀÅĐŐ ÄĊĚÄÐĂĐÄĎŐ PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅŐ ÐĆŎ
ĐÄĊĎÐÀÅÄĆŐ ÆZĎĎÄĆĴŐ ĮRĊĈĐĚŐ ǺĆĎĂÄĎZǼĐŐ ÄÅÄĊ

ĎǺĆĄÄĆÂÄǼŐ PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅZÁĎZĐĚŐ ǺĎĐŐ ÃĒĊŐ
ÅĈÀÅÈÄĊĐǺĂÄĎŐ KZĊĄÄĆÃÆÄǺĎÀÅŐ ǼǺĐŐ ÄǺĆÄĊŐ
ĎĐÄǺĂÄĆÂÄĆŐLZÀÅÃĊZĂÄŐĚÐŐĊÄÀÅĆÄĆÑĶŐĎĈŐÂÄĊŐ
�ÐĐĈĊŐÂÄĊŐQĐÐÂǺÄĶŐ�ĊǼǺĆŐIÐÆǺǼZĆĆŐ ÉĈǼŐ
GĆĎĐǺĐÐĐŐ ÃĒĊŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄŐ QĐĊÐĄĐÐĊÃĈĊĎÀÅÐĆĂĶŐ
DĊZĆĄÃÐĊĐÕKĴŐBÄĊŐ�ĆĐÄǺÆŐÂÄĊŐKZĊĄÄĆÈZŎ
ĊÄĆŐ ĄĖĆĆÄŐ ǺĆŐ ÃĒĆÃŐHZÅĊÄĆŐÁÄǺŐ ÄĐÈZŐ ĤǴŐÏŐ
ÆǺÄĂÄĆĶŐĂÆZÐÁĐŐIÐÆÆǼZĆĆĴ
BǺÄŐÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĆŐKZĊĄÄĆÃÆÄǺĎÀÅČĊĈŎŐ
ĂĊZǼǼÄŐĎÀÅĆÄǺÂÄĆŐÐĆĐÄĊŐLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄŎ
ĎǺÀÅĐĎČÐĆĄĐÄĆŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ QĐÐÂǺÄŐ ĎÄÅĊŐ ÐĆĐÄĊŎ
ĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅŐZÁĴŐ �ÄĎĈĆÂÄĊĎŐÂǺÄŐÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄŎ
ĆÄĆŐNĊĈĂĊZǼǼÄŐǼǺĐŐÂÄǼŐAK�ŎNĊĒÃĎǺÄĂÄÆŐ
ĎĈÈǺÄŐPǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅŐǼǺĐŐÂÄĆŐFÄĊĄÐĆÃĐĎŎŐÐĆÂŐ
OÐZÆǺĐĔĐĎĚÄǺÀÅÄĆŐ ÂÄĊŐ �ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊŐ ÄĊŎ
ÃĒÆÆĐÄĆŐ ÁǺĎÆZĆĂŐ ČĊZĄĐǺĎÀÅŐ ĄZÐǼŐ LZĐÐĊŎ
ĎÀÅÐĐĚĄĊǺĐÄĊǺÄĆĴŐ SĆĐÄĊŐ ÂǺÄĎÄǼŐ EÄĎǺÀÅĐĎŎ
ČÐĆĄĐŐ ĎÄǺŐ ZÆÆÄĆÃZÆÆĎŐ ÂZĎŐ PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅŐ ÉĈĆŐ
ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŐ�ĆÁZÐÉÄĊÁĔĆÂÄĆŐ ÐĆÂŐ ÉĈĆŐ
ÂÄĆŐZÐÃŐZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄŐFZÆĐÐĆĂŐZÐĎĂÄĊǺÀÅĐÄŎ
ĐÄĆŐKZĊĄÄĆŐĮLÄÐÆZĆÂÑŐÐĆÂŐ ĮRÅĖĆÄĎŐLZŎ
ĐÐĊÑŐÄǼČÃÄÅÆÄĆĎÈÄĊĐĴ
ĮBǺÄŐ �ÄÈÄĊĐÐĆĂŐÁÄÆÄĂĐĶŐÂZĎĎŐÂǺÄŐǼÄǺĎĐÄĆŐ
PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅÉÄĊǼZĊĄĐÄĊŐ ÂÄĆŐ EĊĒĆÆZĆÂŎ
ĎÀÅÐĐĚŐÁǺĎÆZĆĂŐĆĈÀÅŐ ĒÁÄĊÅZÐČĐŐĆǺÀÅĐŐÁÄŎ
ĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂÄĆÑĶŐĎĈŐ�ÐĐĈĊŐIÐÆÆǼZĆĆĴ
DĒĊŐÂÄĆŐL��SŐÅZĐŐÅǺÄĊÁÄǺŐZÐÀÅŐÂÄĊŐĖĄĈŎ
ÆĈĂǺĎÀÅÄŐ JZĆÂÁZÐŐ LZÀÅÅĈÆÁÄÂZĊÃLŐ ĮUǺĊŐ
ǼĒĎĎÄĆŐ ǼǺĐŐ ÂÄĆŐ TÄĊÁĔĆÂÄĆŐ ÂÄĎŐ XĄĈŎ
JZĆÂÁZÐĎŐ ĒÁÄĊŐ ÄǺĆÄŐ TÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂŐ ǺÅĊÄĊŐ
PǺÀÅĐÆǺĆǺÄĆŐ ĎČĊÄÀÅÄĆÑĶŐ ĄĒĆÂǺĂĐÄŐL��SŎŐ
EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊŐ�ǺÆÆÄĆŐZĆĴŐBǺÄŐĎÄǺŐÄĊÃĈÆĂŎ
ÉÄĊĎČĊÄÀÅÄĆÂÄĊŐZÆĎŐÄĐÈZŐÄǺĆÄŐÄǺĂÄĆÄŐKZĊŎ
ĄÄĐǺĆĂĎĐĊZĐÄĂǺÄŐÃĒĊŐĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄĊÄÀÅĐŐÄĊŎ
ĚÄÐĂĐÄĎŐ PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅŐ ZÐÃĚÐÁZÐÄĆĶŐ ĎĈŐ �ǺÆŎ
ÆÄĆĴŐ ĀĂ

TÅÂĂÇĈÅÂZĨÀĊĈÁĂĨQÇĊÇÇÃYĈÇ



�SQĨ QR�JJĠ Ĩ DCJB Ĩ SLBĨ SKDCJB
�ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ $

'ZĎŐNÄĎĐZÆĈĚĚǺŐIǺĆÂÄĊŎŐÐĆÂŐHÐĂÄĆÂŎ
ÂĈĊÃŐÄĴTĴŐĆÐĐĚĐÄŐÉĈĊŐĞǴŐHZÅĊÄĆŐÂǺÄŐ

EÄÆÄĂÄĆÅÄǺĐĶŐǺǼŐPZÅǼÄĆŐÂÄĊŐDÆÐǼÄÐŎŐ
ĈĊÂĆÐĆĂŐÂÄĆŐCĊÆÄĆÅĈÃŐZÆĎŐ�ÐĎĎǺÄÂÆÄĊŎŐ
ÅĈÃŐÄĐÈZŐ ĜŐ ĄǼŐZÐĘÄĊÅZÆÁŐÂÄĎŐIǺĆÂÄĊŎ
ÂĈĊÃÄĎŐĆÄÐŐĚÐŐÄĊĊǺÀÅĐÄĆĴŐBÄĊŐĎÄǺĐŐÂǺÄĎÄĊŐ
VÄǺĐŐ ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅŎÂËĆZǼǺĎÀÅŐ ÁÄÈǺĊĐŎ
ĎÀÅZÃĐÄĐÄŐ CĊÆÄĆÅĈÃŐ ÄĊÃĒÆÆĐŐ ÄǺĆŐ ÁĊÄǺĐÄĎŐ
QČÄĄĐĊÐǼŐÉĈĆŐ�ÐÃĂZÁÄĆĶŐÂǺÄŐÐĆǼǺĐĐÄÆŎ
ÁZĊŐ ǼǺĐŐ ÂÄǼŐ VÈÄÀĄŐ ÂÄĊŐ HÐĂÄĆÂÅǺÆÃÄŎŐ
ÄǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂŐÉÄĊÁÐĆÂÄĆŐ ĎǺĆÂLŐBǺÄŐ EÄŎ
ÈĔÅĊÆÄǺĎĐÐĆĂŐ ÂÄĊŐ EĊÐĆÂÉÄĊĎĈĊĂÐĆĂŐ
ǼǺĐŐ KǺÆÀÅĶŐ DĊǺĎÀÅÃÆÄǺĎÀÅŐ ZÐÀÅŐ ĚÐĊŐ
UÐĊĎĐÅÄĊĎĐÄÆÆÐĆĂĶŐ �ĊĈĐĂÄĐĊÄǺÂÄŐ ÐĆÂ

AËÍĦĘËÉIIĤĘËĔËĜĹ
TŦ�FÉ�ÄÍĬHĠÉHĒĽ�TŜ�FÉ��ËĞĔÍĠÉHĒĽ
ȘŜ�ÆGĠËFĞĬFĔ�ĢGÏ�ǼÉËFĴĪËFÏ�ĪHĒ�ĔGĘĔO
HĔĢ�ÈĪËFÏĚĪĠĠĔĽ� ŦŜ�ÇGĔÍĔ� GH�ĒĔÍ�ÃÊÍÎĔHO�
ĪHĒ�BËFÎĔHĢÉÎÏĽ
TŜ�ÆÉÎÏÎËFĮĔGHĔĽ�Ș�ĊÉĪĔH� ĪHĒ�Š� ÂĚĔÍ

IZĊĐĈÃÃÄÆĆŐ ÃĒĊŐÄĐÈZŐĞǴǴŐNÄĊĎĈĆÄĆĶŐÂǺÄŐ
ǺǼŐIǺĆÂÄĊŎŐÐĆÂŐHÐĂÄĆÂÂĈĊÃŐÆÄÁÄĆŐÁĚÈĴŐ
ZĊÁÄǺĐÄĆĴŐ BǺÄŐ QÄÆÁĎĐÉÄĊĎĈĊĂÐĆĂŐ ZÐÃŐ
ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅŎÂËĆZǼǺĎÀÅÄĊŐEĊÐĆÂÆZĂÄŐǺĎĐŐ
ĎÄǺĐŐÂÄĊŐEĊĒĆÂÐĆĂŐÉĈĊŐĤĠŐHZÅĊÄĆŐ ÄǺĆÄŐ
ĐĊZĂÄĆÂÄŐ QĔÐÆÄŐ ÐĆÂŐÈǺĊÂŐ ÂÐĊÀÅŐ ÄǺĆÄŐ
BÄǼÄĐÄĊŎEĔĊĐĆÄĊÄǺĶŐ BÄǼÄĐÄĊŎ�ĔÀĄÄŎŐ
ĊÄǺĶŐ ÄǺĆÄĆŐ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĊŐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆŎ
ÂÄĊŐMÁĎĐÁZÐÁÄĐĊǺÄÁŐ ÐĆÂŐ ÄǺĆÄĆŐ �ǺĈÆZŎ
ÂÄĆŐZÁĂÄĊÐĆÂÄĐĴ
BÄĊŐQÄÆÁĎĐÉÄĊĎĈĊĂÐĆĂĎĂÄÂZĆĄÄŐÐĆĐÄĊŎ
ĎĐĒĐĚĐŐ ĎÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅŐ ZÐÀÅŐ ÐĆĎÄĊÄŐ
ČĔÂZĂĈĂǺĎÀÅÄĆŐVǺÄÆÄŐ ÄǺĆÄĎŐĂZĆĚÅÄǺĐÆǺŎ
ÀÅÄĆŐ �ĆĎZĐĚÄĎĴŐ BǺÄŐ IǺĆÂÄĊŐ ÐĆÂŐ HÐŎ
ĂÄĆÂÆǺÀÅÄĆŐ ĄĈǼǼÄĆŐ ĈÃĐŐZÐĎŐ ĚÄĊĊĒĐĐÄŎ
ĐÄĆŐTÄĊÅĔÆĐĆǺĎĎÄĆŐ ǼǺĐŐ ĎÄÄÆǺĎÀÅÄĆŐTÄĊŎ
ÈÐĆÂÐĆĂÄĆŐ ÐĆÂŐ ĎĈÆÆÄĆŐÈǺÄÂÄĊŐ ÃÄĎĐÄĆŐ
�ĈÂÄĆŐÐĆĐÄĊŐ ǺÅĊÄĆŐ DĒĘÄĆŐÁÄĄĈǼǼÄĆŐ
ÐĆÂŐ TÄĊĐĊZÐÄĆŐ ĚÐŐ CĊÈZÀÅĎÄĆÄĆÈÄÆĐŐ
ÃǺĆÂÄĆĴŐGǼŐÄǺĂÄĆÄĆŐKǺĐÄĊÆÄÁÄĆŐÐĆÂŐĐĔŎ

ĐǺĂŐÈÄĊÂÄĆŐÁÄǺŐÂÄĊŐJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄĊĚÄÐŎ
ĂÐĆĂŐ ÄĆĐĎĐÄÅĐŐ QÄÆÁĎĐÉÄĊĐĊZÐÄĆŐ ÐĆÂŐ
TÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂĎÁÄÈÐĎĎĐĎÄǺĆŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ
LZĐÐĊĴŐEÐĐÄŐ ČĔÂZĂĈĂǺĎÀÅÄŐ�ĊÁÄǺĐŐ ÆÄÁĐŐ
ÉĈĆŐÂÄĊŐTĈĊÁǺÆÂĎÃÐĆĄĐǺĈĆĴ
BÄĊĚÄǺĐŐÆÄÁÄĆŐ ĜǴŐIǺĆÂÄĊŐÐĆÂŐHÐĂÄĆÂÆǺŎ
ÀÅÄŐ ÐĆÂŐ ĤŐ CĊÈZÀÅĎÄĆÄŐ ĎĐĔĆÂǺĂŐÐĆĐÄĊŐ
ÄǺĆÄǼŐ BZÀÅŐ ZÐÃŐ ÂÄǼŐ CĊÆÄĆÅĈÃLŐ ÂǺÄŐ
�IǺĆÂÄĊÂĈĊÃÃZǼǺÆǺÄŐ PǺĎĐŐ ǼǺĐŐ ĢŐ ÄǺĂÄĆÄĆŐ
ÐĆÂŐĦŐÁÄĐĊÄÐĐÄĆŐIǺĆÂÄĊĆĶŐDÄÆǺÊŐUZÆĐÄĊŐ
ÐĆÂŐPǺĐZŐIZĊĄĈÃÃŐǼǺĐŐ ǺÅĊÄǼŐQĈÅĆŐÐĆÂŐ
SÆǺŐ UǺĆĐĂÄĆŐ ÐĆĎÄĊÄŐ PÄǺĐĐÅÄĊZČÄÐĐǺĆĴŐ
RZĂĎĒÁÄĊŐĄĈǼǼÄĆŐĆĈÀÅŐĞŐVǺÉǺÆÂǺÄĆĎĐŎ
ÆÄǺĎĐÄĆÂÄŐÐĆÂŐ ĢŐ �ÐĎĚÐÁǺÆÂÄĆÂÄŐ ǺĆŐÂǺÄŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÐĆÂŐ ÄǺĆŐ NĊZĄĐǺĄZĆĐŐ ǺĆŐ
ÂǺÄŐDZǼǺÆǺÄĴŐUĔÅĊÄĆÂŐÂÄĊŐQĈǼǼÄĊǼĈŎ
ĆZĐÄŐ ÁÄĎÐÀÅÄĆŐ ÐĆĎŐ UZÆÂÂĈĊÃĎÀÅĒÆÄĊŐ
ĚÐǼŐ ĢŎÈĖÀÅǺĂÄĆŐ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎŎ
ČĊZĄĐǺĄÐǼŐZÐÃŐÂÄǼŐFĈÃĴ
BǺÄŐTǺÄÆÃZÆĐŐÂÄĊŐRǺÄĊÈÄÆĐŐZÐÃŐÂÄǼŐFĈÃ

CÅÆĨIÅÆÀÂĈÀǼĈÄĨZYĊÇĨÂÅÆÂÆFǼÄ

!
ǺÄĎŐÈZĊŐÄǺĆÄŐÂÄĊŐ�ÐĎĎZĂÄĆĶŐÂǺÄŐǺÀÅŐ
ĈÃĐŐĚÐŐÅĖĊÄĆŐÁÄĄZǼĶŐ ZÆĎŐ ǺÀÅŐ ĆZÀÅŐ

ǼÄǺĆÄĊŐ ÅZÐČĐZǼĐÆǺÀÅÄĆŐ RĔĐǺĂĄÄǺĐŐ ǺĆŐ
ÂÄĊŐIJH�ŐPIZĐÅĈÆǺĎÀÅÄŐJZĆÂĀÐĂÄĆÂÁÄŎ
ÈÄĂÐĆĂĿŐÈǺÄÂÄĊŐǺĆŐÂǺÄŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ
ĚÐĊĒÀĄĄÄÅĊĐÄĴŐ QÄÆÁĎĐŐ �ZÐÄĊĆŐ ĂZÁÄĆŐ
ǼǺĊŐ ÂǺÄĎÄĆŐ ÈÄǺĎÄĆŐ PZĐĴŐ BĈÀÅŐ ĂÄĊZÂÄŐ
ÂZÂÐĊÀÅĶŐ ÂZĎĎŐ ǺÀÅŐ ǺĆŐ ÄǺĆÄǼŐ ZĆÂÄĊÄǼŐ
RĔĐǺĂĄÄǺĐĎÃÄÆÂŐĂÄZĊÁÄǺĐÄĐŐÅZÁÄĶŐÈÐĊÂÄĆŐ
ǼǺĊŐÂǺÄŐČĈĎǺĐǺÉÄĆŐQÄǺĐÄĆŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐŎ
ĎÀÅZÃĐŐÂÄÐĐÆǺÀÅÄĊĴ
BZĎŐ JÄÁÄĆŐ ÐĆÂŐ �ĊÁÄǺĐÄĆŐ ǺĆŐ ÐĆÂŐ ǼǺĐŐ
ÂÄĊŐLZĐÐĊŐ ĎÀÅZÃÃĐŐ ÄǺĆŐ ÅĈÅÄĎŐ KZĘŐ ZĆŐ
VÐÃĊǺÄÂÄĆÅÄǺĐŐ ÐĆÂŐ �ÐĎĂÄĂÆǺÀÅÄĆÅÄǺĐĴŐ
BZĊĒÁÄĊÅǺĆZÐĎŐ ǺĎĐŐ ÂǺÄŐ QÄÆÁĎĐĎĐĔĆÂǺĂŎ
ĄÄǺĐŐ ÂÐĊÀÅŐ ÂǺÄŐ TÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂŐ ÐĆÂŐ
ÂÐĊÀÅŐ ÂǺÄŐ AÅZĆÀÄĆŐ ÂÄĊŐ ČÄĊĎČÄĄĐǺÉǺŎ
ĎÀÅÄĆŐ JÄÁÄĆĎŎŐ ÐĆÂŐ �ĊÁÄǺĐĎĂÄĎĐZÆĐÐĆĂŐ
ÉĈĆŐ ÁÄĎĈĆÂÄĊÄĊŐ�ĐĐĊZĄĐǺÉǺĐĔĐĴŐ GÀÅŐÈǺÆÆŐ
ÅǺÄĊŐĆǺÀÅĐŐÄǺĆÄŐĄÆǺĎÀÅÄÄÅZÃĐÄŐGÂËÆÆÄŐÁÄŎ
ĎÀÅĊÄǺÁÄĆĶŐ ÅZÆĐÄŐ ÄĎŐ ZÁÄĊŐ ÃĒĊŐ ĎǺĆĆÉĈÆÆĶŐ
TĈĊĚĒĂÄŐÂÄĎŐ�ÄĊÐÃÆÄÁÄĆĎŐÅÄĊÉĈĊĚÐĎĐÄÆŎ
ÆÄĆĶŐÂZŐĎÄÆÁĎĐŐǺǼŐ�ÄĊÐÃĎĎĐZĆÂŐÄǺĆŐĚÐŐĆÄŎ
ĂZĐǺÉÄĎŐ �ǺÆÂŐ ÐĆÂŐ ÄǺĆÄŐ ZĆÅZÆĐÄĆÂÄŐ ÂÄŎ
ČĊÄĎĎǺÉÄŐQĐǺǼǼÐĆĂŐÂZĎŐ�ÄĊÐÃĎÁǺÆÂŐÉÄĊŎ
ĚÄĊĊÄĆŐ ÐĆÂŐ ÐĆZĆĐĊZĄĄĐǺÉŐ ÂZĊĎĐÄÅÄĆŐ
ÆZĎĎÄĆĴŐ DZÆÆĎŐĂÀĄŐÂǺÄŐ ĆÄĂZĐǺÉÄĆŐ QÄǺĐÄĆŐ
ÂÄĎŐ�ÄĊÐÃÄĎŐÄǺĆÄŐĚÐŐĂĊĈĘÄŐ�ÄÄǺĐĊĔÀÅĐǺŎŐ
ĂÐĆĂŐǺĆŐǼÄǺĆÄǼŐJÄÁÄĆŐÈÄĊÂÄĆĶŐÅǺÄÆĐÄŐ
ǺÀÅŐ ÄĎŐ ǺĆŐ ǼÄǺĆÄĊŐ TÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂŐ ZÆĎŐ
QÄÆÁĎĐĔĆÂǺĂÄĊŐ ÃĒĊŐ ĆĈĐÈÄĆÂǺĂĶŐÂÄĆŐ �ÄŎ
ĊÐÃŐĚÐŐÈÄÀÅĎÄÆĆĴ
QÄǺĐŐKĔĊĚŐĜÎÎÌŐÁǺĆŐǺÀÅŐÈǺÄÂÄĊŐĂZĆĚŐZÐÃŐ
ÂÄǼŐ �ÄĐĊǺÄÁĴŐ BZĎŐ ÄĊĎĐÄŐ HZÅĊŐÁĊZÐÀÅĐÄŐ
ǺÀÅŐÈǺÄÂÄĊŐĚÐĊŐCǺĆĂÄÈĖÅÐĆĂĶŐǺǼŐĚÈÄǺŎ
ĐÄĆŐ HZÅĊŐ ÁZÐĐÄĆŐÈǺĊŐ ÄǺĆÄŐ �ÆĐÄĆĐÄǺÆÄĊŎŐ
ÈĈÅĆÐĆĂĶŐ ÄǺĆŐ FĈÆĚĎĐĔĆÂÄĊÅZÐĎĶŐ ÐĆÂ

ĄÄĆĆĐŐĄZÐǼŐEĊÄĆĚÄĆĴŐLÄÁÄĆŐÂÄĆŐ ĜǴǴŐ
PǺĆÂÄĊĆŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐKǺÆÀÅÉǺÄÅÅZÆĐÐĆĂŐǼǺĐŐ
LZÀÅĚÐÀÅĐŐ ÐĆÂŐ KZĎĐĶŐ ĂǺÁĐŐ ÄĎŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐĆĈÀÅŐÄǺĆŐČZZĊŐKÐĐĐÄĊŎ
ĎÀÅÈÄǺĆÄŐǼǺĐŐÄǺĆÄǼŐCÁÄĊĶŐDÄĊĄÄÆŐÐĆÂŐ
KZĎĐĎÀÅÈÄǺĆÄĴ
PÄǺĆŐ ČĔÂZĂĈĂǺĎÀÅÄĆŐVÈÄÀĄŐ ZÆĎŐ QĐĊÄǺŎ
ÀÅÄÆĚĈĈŐÐĆÂŐĚÐĊŐQÀÅÐÆÐĆĂŐÂÄĎŐTÄĊZĆĐŎ
ÈĈĊĐÐĆĂĎÁÄÈÐĎĎĐĎÄǺĆŐ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊŐ ÂÄĆŐ
RǺÄĊÄĆŐ ÄĊÃĒÆÆĐŐÂǺÄŐÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂÄŐIÆÄǺĆĐǺÄĊŎ
ÅZÆĐÐĆĂŐ ǼǺĐŐ VǺÄĂÄĆĶŐ QÀÅZÃÄĆĶŐ FĒÅŎ
ĆÄĊĆĶŐ CĆĐÄĆĶŐ EĔĆĎÄĆĶŐ FZĎÄĆĶŐ NĈĆËĎŐ
ÐĆÂŐ ÄǺĆÄǼŐ CĎÄÆŐ ÐĆÂŐ ĚÐĊŐ VǺÄĊÂÄŐ ÂÄĎŐ
FĈÃÄĎŐ ÄǺĆŐ NÃZÐÄĆČZZĊĴŐ FǺÄĊŐ ĄĖĆĆÄĆŐ
ÂǺÄŐ IǺĆÂÄĊŐÅZÐĐĆZÅŐ IĈĆĐZĄĐŐǼǺĐŐÂÄĆŐ
RǺÄĊÄĆŐÁÄĄĈǼǼÄĆĴŐTĈĊŐÄǺĆǺĂÄĆŐHZÅĊÄĆŐ
ÈÐĊÂÄŐ ZÐÃŐÂÄǼŐFĈÃĂÄÆĔĆÂÄŐ ĆĈÀÅŐ ÂǺÄŐ
PÄǺĐĐÅÄĊZČǺÄŐZĆĂÄĎǺÄÂÄÆĐĴ
CǺĆÄŐ ÈÄǺĐÄĊÄŐ QĔÐÆÄŐ ÐĆĎÄĊÄĊŐ HÐĂÄĆÂŎŐ
ÅǺÆÃÄÄǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂŐ ĆÄÁÄĆŐ ÂÄĊŐ QÄÆÁĎĐÉÄĊŎ
ĎĈĊĂÐĆĂŐ ǺĎĐŐ ÂZĎŐ �ĆĂÄÁĈĐŐ ÂÄĊŐ �ÄĊÐÃĎŎ
ZÐĎÁǺÆÂÐĆĂĴŐQĈŐÁǺÄĐÄĆŐÈǺĊŐZÐÃŐÂÄǼŐFĈÃŐ
ÂǺÄŐ KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐŐ ÂÄĊŐ �ÐĎÁǺÆÂÐĆĂŐ ĚÐǼŐ
JZĆÂÈǺĊĐĶŐÂÄĊĚÄǺĐŐZÐÀÅŐÃĒĊŐDZÀÅÈÄĊĄÄĊŐ
ZĆĴŐBÄĆĆŐ ÄĎŐ ǺĎĐŐÐĆĎÄĊŐÁÄĎĈĆÂÄĊÄĎŐ�ĆŎ
ÆǺÄĂÄĆŐZÐÀÅŐÃĒĊŐHÐĂÄĆÂÆǺÀÅÄĶŐÂǺÄŐĂÄĊZÂÄŐ
ǺǼŐ ĎÀÅÐÆǺĎÀÅÄĆŐ ZÆĎŐ ZÐÀÅŐ ǺǼŐ ĎĈĚǺZÆÄĆŐ
�ÄĊÄǺÀÅŐ QÀÅÈǺÄĊǺĂĄÄǺĐÄĆŐ ÅZÁÄĆĶŐ ÄǺĆÄŐ
�ÐĎÁǺÆÂÐĆĂĎǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐŐZĆĚÐÁǺÄĐÄĆĴŐ
BǺÄŐ TǺÄÆÃĔÆĐǺĂĄÄǺĐŐ ÂÄĎŐ �ÄĐĊǺÄÁÄĎŐ ÉĈĆŐ
ÂÄĊŐ QÄÆÁĎĐÉÄĊĎĈĊĂÐĆĂŐ ÂÄĎŐ IǺĆÂÄĊÂĈĊŎ
ÃÄĎŐ ĒÁÄĊŐÂǺÄŐ �ĆÃĈĊÂÄĊÐĆĂÄĆŐ ZĆŐ ÄǺĆÄĆŐ
�ÐĎÁǺÆÂÐĆĂĎŎŐ ÐĆÂŐ NĊZĄĐǺĄÐǼĎÁÄĐĊǺÄÁŐ
ÁǺĎŐ ĚÐĊŐ DĊÄǺĚÄǺĐČĔÂZĂĈĂǺĄŐ ĎǺĆÂŐ ĆÐĊŐ
ĎÀÅÈÄĊÆǺÀÅŐ ǼǺĐŐ ÂÄĆŐ ĖĄĈĆĈǼǺĎÀÅÄĆŐ
EÄĎÄĐĚǼĔĘǺĂĄÄǺĐÄĆŐ ÂÄĊŐ ÅÄÐĐǺĂÄĆŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐZÐÀÅŐ ǺǼŐ�ǺĈÁÄĊÄǺÀÅŐǺĆŐ
CǺĆĄÆZĆĂŐ ĚÐŐ ÁĊǺĆĂÄĆĴŐ FǺÄĊŐ ÄĆĐĎĐÄÅÄĆŐ
ZÁÄĊŐ ZÐÀÅŐ AÅZĆÀÄĆĶŐ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ
ZÆĎŐĂÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄŐ�ÐÃĂZÁÄŐĚÐŐÉÄĊĎĐÄŎ
ÅÄĆŐ ÐĆÂŐ ĆÄÐÄŐ CǺĆĄĈǼǼÄĆĎÇÐÄÆÆÄĆŐ
ĆÄÁÄĆŐ ÂÄĊŐSĊČĊĈÂÐĄĐǺĈĆŐ ĚÐŐ ÄĊĎÀÅÆǺÄŎ
ĘÄĆĴ

HTĄÃÏFXĄĂTÅÅĨMÀÆǼ

ǴǴKYÁĂĨÀǼÁĂĨĐYČĨEÂČÁĂÂÅÇÂČÌ
ĎÄǺĐŐÂÄǼŐÂĊǺĐĐÄĆŐHZÅĊŐÅZÁÄŐǺÀÅŐÄǺĆÄŐLÄŎ
ÁÄĆĐĔĐǺĂĄÄǺĐŐ ÃĒĊŐ ÄǺĆÄŐ KZǺĎĎZZĐĂÐĐÃǺĊŎŐ
ǼZĶŐÁÄǺŐÂÄĊŐǺÀÅŐÃĒĊŐIĈĆĐZĄĐÄŐĚÐǼŐFZĆŎ
ÂÄÆŐÐĆÂŐJZĆÂÈǺĊĐÄŐ ĚÐĎĐĔĆÂǺĂŐÁǺĆĴŐLZŎ
ĐĒĊÆǺÀÅŐĂZÁŐÄĎŐZÐÀÅŐYÁÄĊÆÄĂÐĆĂÄĆĶŐÂǺÄŐ
ÃĊÄǺÄŐVÄǺĐŐ ǺĆŐÂÄĆŐ�ÐÃÁZÐŐÄǺĆÄĊŐBǺĊÄĄĐŎ
ÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂŐĈÂÄĊŐĔÅĆÆǺÀÅÄĎŐĚÐŐ ǺĆÉÄĎŎ
ĐǺÄĊÄĆĴŐBǺÄĎŐ ÆÄÅĆĐÄŐ ǺÀÅŐZÁÄĊŐZÁĶŐÂZŐ ǺÀÅŐ
ČÄĊĎČÄĄĐǺÉǺĎÀÅŐ ÄǺĆÄŐ �ÄĐĊǺÄÁĎÃĈĊǼŐ ÅZŎ
ÁÄĆŐǼĖÀÅĐÄĶŐÁÄǺŐÂÄĊŐǺÀÅŐŎ ŐZÆÆÄǺĆŐZÐĎŐĎĈŎ
ĚǺZÆÄĆŐ EĊĒĆÂÄĆŐ Ŏ Ő ÉĈǼŐ �ÄĐĊǺÄÁŐ ZÁŎ
ĄĖǼǼÆǺÀÅŐÁǺĆĴŐ�ÐÃŐBZÐÄĊŐÈÄĊÂÄĆŐĎǺÀÅŐ
ǼÄǺĆÄŐ CÆĐÄĊĆŐ ZÐĎŐ�ÆĐÄĊĎĂĊĒĆÂÄĆŐ ÉĈǼŐ
�ÄĐĊǺÄÁŐĚÐĊĒÀĄĚǺÄÅÄĆĶŐǼÄǺĆÄŐDĊÄÐĆÂǺĆŐ
ÈǺĊÂŐǺĆŐǺÅĊÄǼŐ�ÄĊÄǺÀÅŐZĊÁÄǺĐÄĆĶŐĎĈŐÂZĎĎŐ
ǺÀÅŐÈÄǺĐÄĎĐĂÄÅÄĆÂŐ ZÐÃŐǼÄǺĆÄŐ �ĊÁÄǺĐĎŎ
ĄĊZÃĐŐÁÄĎÀÅĊĔĆĄĐŐÁǺĆĴŐ
�ÄĐĊǺÄÁĎĄĈĈČÄĊZĐǺĈĆÄĆŐ ĎǺĆÂŐ ÃĒĊŐ ǼǺÀÅŐ
ĚÈZĊŐÄǺĆŐRÅÄǼZĶŐÁǺĎÆZĆĂŐÄĊĂZÁŐĎǺÀÅŐZÆŎ
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ÐĆÂŐJÄÁÄĆĎÃĈĊǼŐZÐÃŐÂÄǼŐ�ÄĐĊǺÄÁŐĄĈǼŎ
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ĚÐŐǼZÀÅÄĆĴŐ�ÆĎŐ DĊÄǺĚÄǺĐÁÄĎÀÅĔÃĐǺĂÐĆĂŐ
ĂÄÅÄŐ ǺÀÅŐQZÆĎZŐÐĆÂŐKÄĊÄĆĂÐÄŐ ĐZĆĚÄĆĶ

AËÍĦĘËÉIIĤĘËĔËĜĹ
ŞŜ�ǺĬFĔĽ�ÅĪHĘİGĔFĽ�TŜ�ÆÉÎÏĚĪĠĠĔHĽ� ŠŤ�
ÆĪÏÏĔÍÎËFÉĖĔĽ�ÂHÏĔHĽ�ÄÊHÎĔĻ
ŠŦ�FÉ��ËĞĔÍĠÉHĒĽ� ŠŤ�FÉ�ÄÍĬHĠÉHĒĿ
ÁĔÍ�AĔÏÍGĔĚ�ĠGĔĘÏ�GH�ÐĔÎÏĖÉĠĔHĽ�HĦÍĒĠGËF�
ĒĔÎ�ČĪFÍĘĔĚGĔÏĔÎĿ

ÈZĎŐ ĚÄǺĐÆǺÀÅŐ ǺĆŐ ÄǺĆÄǼŐ ÁÄĎÀÅÄǺÂÄĆÄĆŐ
PZÅǼÄĆŐÁÆÄǺÁĐĶŐ ÂZÃĒĊŐ ZÁÄĊŐÐǼŐ ĎĈŐ ZĐŎ
ĐĊZĄĐǺÉÄĊŐǺĎĐĴŐKÄǺĆŐČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĎŐCĆĂZĂÄŎ
ǼÄĆĐŐǺĎĐŐZÐÃŐQČZĊÃÆZǼǼÄŐĚÐĊĒÀĄĂÄÃZÅŎ
ĊÄĆĴŐ ÆĆŐ ĂÄÈǺĎĎÄǼŐSǼÃZĆĂŐÐĆĐÄĊĎĐĒĐĚÄŐ
ǺÀÅŐ ÁÄǺŐ DG�LŐ PGĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄŐ KÄĆŎ
ĎÀÅÄĆĊÄÀÅĐĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆŐÃĒĊŐÂZĎŐPÄÀÅĐŐ
ZÐÃŐLZÅĊÐĆĂĿŐÂǺÄŐ�ĂĊZĊĊÄÃĈĊǼĄZǼČZŎ
ĂĆÄĶŐÈZĎŐ ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ ĚÐĊĒÀĄÆǺÄŎ
ĂÄĆÂÄĆŐ�ZÐČÅZĎÄŐĎÀÅÈǺÄĊǺĂŐÈZĊĴŐBÄĆŎ
ĆĈÀÅŐ ÁÆÄǺÁĐŐ ÂZĎŐ RÅÄǼÄĆÃÄÆÂŐ ǺĆĐÄĊĆZŎ
ĐǺĈĆZÆÄŐ �ĂĊZĊČĈÆĐǺĄŐ ÃĒĊŐ ǼǺÀÅŐ ÄǺĆŐ ǺĆŎ
ĐÄĊÄĎĎZĆĐÄĎŐRÅÄǼÄĆÃÄÆÂĴ

�XÅXWÀÄǼĨFĐǼǼXĂTÅÅ
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Ē Ė �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ OSCPDCJBCGL

ÐÎÊGËĦĒEÉĦĘGËĠ�EĜI�ĻÄËĜĚĿÄËĠËĦEÍĢĦËĠŅ
ÁĔÍ�ĒÊHGÎËFĔ�ǺĤHĴĔÍH�ÁÉHGÎËĤ�ĮGĠĠ�ÎGËF� ĠÉĪÏ�ÃGHÉHËGÉĠ�ÇGĢĔÎ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�
HGËFÏ�HĪÍ�İĤH�ÎĔGHĔÍ�ĊIGÍGÏĪĤÎĔHOĊIÉÍÏĔĽ�ÎĤHĒĔÍH�ÉĪËF�İĤH�ÎĔGHĔÍ�ĐĔÍO

IÉËĞĪHĘÎÎIÉÍÏĔ�ÏÍĔHHĔH� ĪHĒ�ÎGËF�ÉĪĖ�ÈĪÎÉÏĴÎÏĤĖĖĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠO
GHĒĪÎÏÍGĔ�Õ�ÍĤĢÉO�ĪHĒ�ĊĬĨÎÏĤĖĖĔÖ�ĞĤHĴĔHÏÍGĔÍĔHĿ�ÁGĔ�ĊIÉÍÏĔ�ÈĪËĞĔÍ�ĮGĠĠ�
ĢÉH�ĜĔĒĤËF�ÉĪĖ�ĜĔĒĔH� ÃÉĠĠ�ĚĔFÉĠÏĔHŁ� ŃÁGĔ�GÎÏ�ĪHÎĔÍ�ÄĔĠĒOÄĔHĔÍÉÏĤÍÞĽ� ÎĤ�

ÁÉHGÎËĤOÀFĔĖ�ÁĪËFOĆĔĒĔÍÎĔHĽ�ĒĔÍ�ÉĪËF� GH��HĞĠÉĢŅĐĤÍIĤĢĢĔÍH� ĔGHĔ�ÈĪO
ËĞĔÍĖÉĚÍGĞ�ĚĔÏÍĔGĚÏĿ�ÁĔÍ�ÈĪËĞĔÍIÍĔGÎ�ÎĔG�ÂDOĮĔGÏ�ÍĔĘĪĠGĔÍÏ�ĪHĒ� ĚĔÎËFĔÍĔ�

ĒĔH� ĀĔÍÎÏĔĠĠĔÍH�ĮGĔ�ÁÉHGÎËĤ�ĤĒĔÍ�ĒĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔH� ĊĬĒĴĪËĞĔÍ�ÎGËFĔÍĔ�ÎÉÏÏĔ�
ÄĔĮGHHĔĿ� ŃÐGÍ�HĔFĢĔH�ĒÉÎ�ÄĔĠĒ�ĪHĒ� GHİĔÎÏGĔÍĔH�ĔÎ� GH� ĠHFÉĠÏÎÎÏĤĖĖĔÞÕĪĿÉĿ�
ÉĪËF�ÈĪËĞĔÍĔÍÎÉÏĴOĊĬĨÎÏĤĖĖĔÖĽ� ÎĤ�ĒĔÍ�ÁÉHGÎËĤOÀFĔĖĿ�BĚ�ĒÉÎ�ĒĔH� ČĬĚĔHO

ĚÉĪĔÍH� ĴĪĘĪÏĔ�ĞĤĢĢÏĹ�ĔH

�ÏËÉË�ĞÎII�ÄĎĿÁÎĦÊĖĪÎÊĖI�ÉËIËĘÍĘĔËĠ
AĔG��HĒÍĤFĪHĘ�ĔGHĔÎ�ÈĮÉHĘÎĘĔĠĒĔÎ�İĤH� ŠŜŜŜ�ÄĪĠĒĔH�ĜĔ�ĀĔĞÏÉÍ�FÉÏ�ĒĔÍ�
HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ�ĂHÎIĔĞÏGĤHÎĒGĔHÎÏ�ĖĬÍ�DĢĮĔĠÏFJĘGĔHĔ�ĒÉÎ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠÎÏÊÍO
ĞĔĪHÏĔÍHĔFĢĔH��İĔĚĔ�ÉHĘĔĮGĔÎĔHĽ� ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH�
ÉĪĖ�ĒĔH� ËĞĔÍH�ĴĪ�ĚĔÎĔGÏGĘĔHĿ� ĂĢ�İĤÍGĘĔH�ÅÉFÍ�FÉÏÏĔ��İĔĚĔ�ĠÉĪÏ�ÂÍHÊFO

ÍĪHĘÎĒGĔHÎÏ�İĤH�ĔGHGĘĔH�AÉĪĔÍH� ĒGĔ�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔ�ĊĤÍÏĔ�
�IÍGĤÍG�ÉĪÎIĖĠÉHĴĔH� ĠÉÎÎĔHĽ� ĤĚĮĤFĠ�HĤËF� ĞĔGHĔ��HĚÉĪĘĔHĔFĢGĘĪHĘ�İĤÍO

ĠÉĘ�ĪHĒ�ĒÉHH�ÉĪËF�HGËFÏ�ĔÍÏĔGĠÏ�ĮĪÍĒĔĿ�ÁGĔ�ÂÍĴĔĪĘĔÍ�ĢĪĨÏĔH�ĒGĔ�ĘĔHO
ÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔH� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH�ĮGĔĒĔÍ�İĤĢ��ËĞĔÍ�FĤĠĔHĿ��HÎËFĔGHĔHĒ�
HGËFÏ�İĤĠĠÎÏÊHĒGĘĽ�ĒĔHH� GĢ� ÃĤĠĘĔĜÉFÍ�ĮĪËFÎĔH�ÉĪÎ�ĒĔH� ĠGĔĘĔHĘĔĠÉÎÎĔHĔH

ǺHĤĠĠĔH�ĮGĔĒĔÍ�ĆĖĠÉHĴĔH�ĒĪÍËFĽ�ĔH

ÆİGĢÍĢĬĘĠÉËĜEIÍÎĠĔ�ÏĢĠ�ÄËÍĦËĘĚË
ÁGĔ�AĔĠÉÎÏĪHĘ�İĤH�ĘĔÏÍĔGĒĔ�ĪHĒ�ÄĔÏÍĔGĒĔIÍĤĒĪĞÏĔH�ĢGÏ�ĘĔÎĪHĒFĔGÏÎÎËFÊĒO
ĠGËFĔH� ĆGĠĴĔÍÍĔĘĔÍH� ÕĴĿAĿ�ÃĪÎÉÍGĔHÖ�FÉÏ�ĚĔG�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍH�AĔÎĤÍĘHGÎ�FĔÍO
İĤÍĘĔÍĪĖĔHĿ�ÂGHĔ�ĊÏĪĒGĔ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎĖĤÍÎËFĪHĘÎÉHÎÏÉĠÏ�ĖĬÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�

ÕÃ�ĄÖ�ĪHÏĔÍÎĪËFÏĔ�GH�ĒGĔÎĔĢ�ÈĪÎÉĢĢĔHFÉHĘ�ĒGĔ�ÆJĞĤÏĤĲGHĚĔĠÉÎÏĪHĘ�İĤH�
ÐĔGĴĔH�ĪHĒ�ČĤĘĘĔH�ÉĪÎ�ÇFĬÍGHĘĔH�ĒĔÎ�ÂÍHÏĔĜÉFÍÎ�ŠÙÙU�ĢGÏ�ĒĔH�ÇĤĲGHĔH�
ÁBǼ�ĪHĒ�ÈBǼĿ�ÁGĔ�ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠĔH�ÐĔGĴĔHIÍĤĚĔH�ĔHÏFGĔĠÏĔH� ĴĪ�ŦŠ� Ũ�

ÁBǼĽ�ĢGÏ�ĒĪÍËFÎËFHGÏÏĠGËF�ŠĽT�ĢĘŅĞĘ�ĚĔG�ĒĔH�IĤÎGÏGİĔH� ĆÍĤĚĔH�ÕĊËFĮÉHO
ĞĪHĘĔHŁ�ŜĽŠ� O �ŠŠĽŠ� ĢĘŅĞĘÖĿ�ĐĤH�ĒĔH�CĞĤOÐĔGĴĔHIÍĤĚĔH�ĮÉÍĔH� ȚŠ� Ũ�ĚĔO

ĠÉÎÏĔÏ�ĢGÏ�ĒĪÍËFÎËFHGÏÏĠGËF�ŜĽŦ�ĢĘ� ÕŠĽŠ� O �TĽŜ�ĢĘŅĞĘÖĽ� ĔH

ĆĒĜEĠĮËĠIÊĖÎÍĮĞĘÍÍËĜĿÆÎĜÍĘI
ĐĤH� ĔGHÎÏ�ĢĔFÍĔÍĔH�ÁĪÏĴĔHĒ�ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴĞĤHĴĔÍHĔH�ĮĔÍĒĔH�ĮĔĠÏĮĔGÏ�

ĚÉĠĒ�HĪÍ�HĤËF�ĖĬHĖ�ĬĚÍGĘĚĠĔGĚĔHĿ�ÂGH�ĐĔÍÏÍĔÏĔÍ�ĒĔÎ� ĂHĒĪÎÏÍGĔİĔÍĚÉHĒĔÎ�
�ĘÍÉÍ�ÎGĔFÏ�ĴĪĒĔĢ�ĊÏÉĘHÉÏGĤH�ÉĪĖ�ĒĔH�ÐĔĠÏĢÊÍĞÏĔHĿ� ǼĪĢĢĔÍ�ÂGHÎ�ĒĔÍ�

ÄĠĤĚÉĠ�ĆĠÉJĔÍ�ĚĠĔGĚÏ�ĊJHĘĔHÏÉ� ÕĢĪÎÎ�ÉĚĔÍ�ÉĪĖ�ÐĔGÎĪHĘ�ĒĔÍ�ÐĔÏÏĚĔĮĔÍĚÎO
ĚĔFĦÍĒĔH�ÎĔGHĔ�ÆÉÍĞÏĚĔFĔÍÍÎËFĪHĘ� ĚĔG�ÃĪHĘGĴGĒĔH� ÕĊÏÍĤĚGĠĪÍGHĔHÖ�ÉĚO

ĚÉĪĔHÖĿ�ÁGĔ�ǼĪĢĢĔÍ�Ş��İĔHÏGÎ�ÕĀĤĔËFÎÏ� Ü � ČFĤHĔOĆĤĪĠĔHËÖ�IĠÉHÏ�ÉHĘĔĚO
ĠGËF� ĒGĔ�ÇÍĔHHĪHĘ�İĤH� GFÍĔÍ��ĘÍÉÍÎIÉÍÏĔĿ��ĪĖ�ĆĠÉÏĴ�Ș� ĠGĔĘÏ�ĒĔÍ�ÉHĘĔÎËFĠÉO
ĘĔHĔ�ÄĔHÏĔËFĞĤHĴĔÍH�ÆĤHÎÉHÏĤĿ��ĪĖ�ĒĔH�TĿ� ČÉHĘ� ÍĬËĞÏ�ĒĪÍËF�ĒĔH�ÈĪO
ĞÉĪĖ�İĤH�ÀJÉHÉĢGĒĔ�ÕDĊ�Ö�ĒGĔ�A�ĊÃ�İĤÍĽ�ĢĪÎÎ�ÉĚĔÍ�ÉĪĖ��HĮĔGÎĪHĘ�ĒĔÍ�
ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH�HĤËF� ÎĔGHĔ�ĢÉÍĞÏĚĔFĔÍÍÎËFĔHĒĔ�ĊÏĔĠĠĪHĘ� ĚĔG� ĀĔÍĚGĴGĒĔH�
ĖĬÍ�ĄĔĘĪĢGHĤÎĔH�ĪHĒ� ÃĪHĘGĴGĒĔH�ĖĬÍ�BĚÎÏ�ĪHĒ� ČĔĚĔH�ÉĚĚÉĪĔHĿ��ĪĖ�ĒĔH�
ĆĠÊÏĴĔH� Ť�ĚGÎ�Ŧ� ĠGĔĘĔH�ĒĔÍĴĔGÏ�AÉJĔÍĽ�ÁĪĆĤHÏ�ĪHĒ�ÁĤĮO�ĘÍĤOĊËGĔHËĔÎĿ� ĔH

AĘĢĔEIĿÄĦÎĤĤË�GĦĘÍĘIĘËĦÍ�ĀĨĦĚËĠ
�ĪĖ�ĮĔHGĘ�ĔÍĖÍĔĪĠGËFĔ�ĀĬÍĒĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�AGĤĘÉÎĔÍĴĔĪĘĪHĘ�ĪHĒ� OHĪÏĴĪHĘ�
FÉÏ�ĒGĔ�ČĔĘGĤHÉĠĘÍĪIIĔ�ǼĤÍĒOĀÉHHĤİĔÍ�ĒĔÎ�ÃÉËFİĔÍĚÉHĒĔÎ�AGĤĘÉÎ�ĔĿĐĿ�
GĢ��HÎËFĠĪÎÎ�ĔGH�ĔGHĔ�AGĤĘÉÎOÇÉĘĪHĘ�ÉĪĖĢĔÍĞÎÉĢ�ĘĔĢÉËFÏĿ� ĊĤ�ÎĔG�ĒGĔ�

ĐĔÍÉĚÎËFGĔĒĪHĘ�ĒĔÍ�AGĤÉĚĖÉĠĠİĔÍĤÍĒHĪHĘ� GĢĢĔÍ�HĤËF�HGËFÏ�GH� ĊGËFÏĿ� ÂGO
HGĘĔ�ÂHĔÍĘGĔİĔÍÎĤÍĘĪHĘÎĪHÏĔÍHĔFĢĔH�FÉĚĔ�ĒÉÎ�ĒÉĴĪ�İĔÍĠĔGÏĔÏĽ� ĒĔH�ĔGĘĔO
ÎIÉÍÏĔH�AGĤĘÉÎÎÏÍĤĢ�HĪÍ�ĪHÏĔÍ�ĐĤÍĚĔFÉĠÏ�ĤĒĔÍ�ĴĪ�ĘĔÍGHĘĔÍĔH� ĊÊÏĴĔH�ĴĪ�
İĔÍĘĬÏĔH�ÉĠÎ� GĢ�ÂÍHĔĪĔÍĚÉÍĔH�ÂHĔÍĘGĔH�ÄĔÎĔÏĴ�İĤÍĘĔÎËFÍGĔĚĔH� GÎÏĿ�ÁGĔ�

HGĔĒĔÍÎÊËFÎGÎËFĔ�ĄÉHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘ� ĠĔĘĔ�ÎĔG�ĒĔĢ�ȘŠĿ�ÅĪĠG� ŞŜŜŜ�ǼĔĪÉHÏÍÊO
ĘĔ�ĴĪÍ�ǺÍĔĒGÏĖGHÉHĴGĔÍĪHĘ�İĤH�AGĤĘÉÎÉHĠÉĘĔH�ÉĪĖ�ÂGÎĿ�ÁGĔ�ÇĔGĠHĔFĢĔÍ�ĖĤÍO

ĒĔÍÏĔH�İĤH�ĒĔÍ�ĄÉHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘĽ�ĒĔH��HÏÍÉĘÎÎÏÉĪ�ÉĪĖĴĪĠĦÎĔHĽ�IĢ

ÆĨĠÊĖËĠ�Ŀ �ĔĦHÌÍËĦ�AĘĢÉEÎËĦ�AEİËĦĠI
ÁGĔ�ĄÉHĒĔÎFÉĪIÏÎÏÉĒÏ�ÆĬHËFĔH�FÉÏ�ĢGÏ�UŜŜ�ĀĔĞÏÉÍ�ĬĚĔÍ�ȚŜ�ĆÍĤĴĔHÏ� GFO

ÍĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĖĠÊËFĔ�ÉĪĖ�ĒĔH�CĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪ�ĪĢĘĔÎÏĔĠĠÏĿ�
ĄÉĪÏ�CĞĤÏĔÎÏ�ĮĪÍĒĔH�HÉËF�ĔGHĔĢ�ĊÏÉĒÏÍÉÏÎĚĔÎËFĠĪĨ� GĢ�ÅÉFÍĔ�ŠÙUÙ�İĤH�
ĒĔH�ĔĠĖ�ĊÏÉĒÏĘĬÏĔÍH�ÎĔËFÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËF�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĽ� ĪĢ� ÎĤ�ǺĪĠÏĪÍĠÉHĒO
ÎËFÉĖÏĔH� ĪHĒ�ǼÉFĔÍFĤĠĪHĘÎĘĔĚGĔÏĔ�ĴĪ�ĔÍFÉĠÏĔHĿ� �ĠĠĔÍĒGHĘÎ�FÉHĒĔĠĔ�ĔÎ�

ÎGËF�FGĔÍĚĔG� ĪĢ�ÃĠÊËFĔHĽ� ĒGĔ�ĒGĔ�ĊÏÉĒÏ� ĠÉHĘĖÍGÎÏGĘ�ÉHĘĔĞÉĪĖÏ�FÉÏÏĔĽ� ĪĢ�ÎGĔ�
ĘĔĘĔĚĔHĔHĖÉĠĠÎ�ĔİÏĿ� ĚĔĚÉĪĔH�ĴĪ� ĞĦHHĔHĿ��HĒĔÍĔ�ÄÍĤĨÎÏÊĒÏĔ�ĮGĔ�ĀÉĢO

ĚĪÍĘĽ�AĔÍĠGHĽ� ÃÍÉHĞĖĪÍÏ�ÉĢ�ÆÉGHĽ� ĄĔGIĴGĘ� ĪHĒ� ĀÉHHĤİĔÍ�ÎĔÏĴĔHOÎĤ�CĞĤO
ÏĔÎÏ�O �ĔĚĔHĖÉĠĠÎ� GĢĢĔÍ�ÎÏÊÍĞĔÍ�ÉĪĖ�ĪĢĮĔĠÏĘĔÍĔËFÏĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĿ�ÁĔÍ�
ĘĔĘĔHÎĔGÏGĘĔ�ÂÍĖÉFÍĪHĘÎÉĪÎÏÉĪÎËF� ĖGHĒĔÏ�ĚĪHĒĔÎĮĔGÏ�ÉĪĖ�ĔGHĔĢ�ĜÊFÍĠGO

ËFĔH�ÇÍĔĖĖĔH�ĔGHĔÎ�ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔH��ÍĚĔGÏÎĞÍĔGÎĔÎ�ÎÏÉÏÏĽ� ĔH

UÂĀÇÂÆĨYÆĨÂÅÆÂĄĨRÅČÁĂ
ĊIĔĴGÉĠGÎGĔÍÏĔÍ� ĊËFĮĔGHĔFÉĠÏĔÍ�ÏÍGĖĖÏ�ÇGĔÍÎËFĬÏĴĔÍ

!
ǺÄŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐ ÂÄĊŐ
QÀÅÈÄǺĆÄÅZÆĐÄĊŐ LĈĊÂŎUÄĎĐÂÄÐĐĎÀÅŎ

ÆZĆÂŐ PGQLĿŐÐĆÂŐÂÄĊŐBÄÐĐĎÀÅÄŐRǺÄĊĎÀÅÐĐĚŎ
ÁÐĆÂŐÈÄĊÂÄĆŐ ÄǺĆÄŐ ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄŐ �ĊÁÄǺĐĎŎ
ĂĊÐČČÄŐÄǺĆĎÄĐĚÄĆĶŐÂǺÄŐIĊǺĐÄĊǺÄĆŐÃĒĊŐĐǺÄĊĂÄŎ
ĊÄÀÅĐÄŐÐĆÂŐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅŐČĊZĄĐǺĄZÁÆÄŐ�ÁŎ
ÃÄĊĄÄÆÁÐÀÅĐÄĆŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ QÀÅÈÄǺĆÄÅZÆĐÐĆĂŐ
ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆŐ ĎĈÆÆĴŐBǺÄĎÄĎŐTĈĊÅZÁÄĆŐ ǺĎĐŐÂZĎŐ
CĊĂÄÁĆǺĎŐ ÄǺĆÄĎŐ RĊÄÃÃÄĆĎĶŐ ÂZĎŐ ZÐÃŐ CǺĆÆZŎ
ÂÐĆĂŐÂÄĊŐGQLŐZÐÃŐÂÄǼŐQZÐÄĆÅZÆĐÐĆĂĎÁÄŎŐ
ĐĊǺÄÁŐÉĈĆŐ GQLŎTĈĊŎŐ
ĎĐZĆÂŐ DĊZĆĚŐKÄËÄĊŐ
ĚÐŐ FĈÆĐÄŐ ǺĆŐ BZǼŎ
ǼÄÕLǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆŐ
ĎĐZĐĐÃZĆÂĴŐ GĆŐ ÂÄĆŐ
ǼÄǺĎĐÄĆŐ ĎČÄĚǺZÆǺŎ
ĎǺÄĊĐÄĆŐ QZÐÄĆÁÄŎ
ĐĊǺÄÁÄĆŐÈÄĊÂÄĆŐÂǺÄŐ
QZÐÄĆŐ ÅÄÐĐÄŐ ǺĆŐ ÄǺŎ
ĆÄĊŐ �ÁÃÄĊĄÄÆÁÐÀÅĐŐ
ÂÐĊÀÅŐ EǺĐĐÄĊÁÄŎ
ĂĊÄĆĚÐĆĂÄĆĶŐ ĔÅĆŎ
ÆǺÀÅŐ ÈǺÄŐ ǺĆŐ ÄǺĆÄǼŐ ÆËİËĦ�ĮÎ�FĈÆĐÄŐÎĠĚ��ČÄÆŐ
IZĎĐÄĆĎĐZĆÂĶŐ ÉĈĆ
ǺÅĊÄĆŐ DÄĊĄÄÆĆŐ ĂÄĐĊÄĆĆĐĶŐ ÐǼŐ ĚÐŐ ÉÄĊÅǺĆŎ
ÂÄĊĆĶŐÂZĎĎŐĎǺÄŐÁÄǺǼŐFǺĆÆÄĂÄĆŐǺÅĊÄĆŐLZÀÅŎ
ÈÐÀÅĎŐÄĊÂĊĒÀĄÄĆĴ

ĊĘËĦĔËĦËÊĖÍË��ÉĒËĦGËĜÉÎÊĖÍ
�ĆÆZĎĎŐÃĒĊŐÂZĎŐRĊÄÃÃÄĆŐÈZĊŐÂǺÄŐÉĈǼŐBÄÐĐŎ
ĎÀÅÄĆŐRǺÄĊĎÀÅÐĐĚÁÐĆÂŐÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐŐĂÄĎĐZĊŎ
ĐÄĐÄŐ IZǼČZĂĆÄŐ ĂÄĂÄĆŐ ĮĐǺÄĊÇÐĔÆÄĊǺĎÀÅÄŐ
QÀÅÈÄǺĆÄÅZÆĐÐĆĂÑĴŐ BǺÄŐ IZǼČZĂĆÄĶŐ ÂǺÄŐ
ÄÐĊĈČZÈÄǺĐŐÉĈĆŐÂÄĆŐRǺÄĊĎÀÅĒĐĚÄǼŐÂÐĊÀÅŎ
ĂÄÃĒÅĊĐŐÈǺĊÂĶŐĎĐÄÅĐŐǺĆŐVÐĎZǼǼÄĆÅZĆĂŐǼǺĐŐ
ÂÄĊŐ ĂÄČÆZĆĐÄĆŐ YÁÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂŐ ÂÄĊŐ CSŎŐ
PǺÀÅĐÆǺĆǺÄŐĚÐĊŐQÀÅÈÄǺĆÄÅZÆĐÐĆĂĴŐBZĎŐĚÄĆŎ
ĐĊZÆÄŐ NĈĎĐÄĊǼĈĐǺÉŐ ÂÄĊŐ IZǼČZĂĆÄŐ ÈǺĊÁĐŐ
ǼǺĐŐÃĒĆÃŐDÄĊĄÄÆĆĶŐÉÄĊĎÄÅÄĆŐǼǺĐŐÂÄĊŐQÀÅÆZĂŎ
ĚÄǺÆÄŐĮQĈŐĎĒĘÄŐDÄĊĄÄÆŐǼÐĎĎŐǼZĆŐÄǺĆÃZÀÅŐŎ Ő
ÇÐĔÆÄĆÑĴŐEÆÄǺÀÅŐĚÐŐ�ÄĂǺĆĆŐÂÄĎŐEÄĎČĊĔÀÅĎŐ
ĎĐÄÆÆĐÄŐ KÄËÄĊŐ ĚÐŐ FĈÆĐÄĶŐ ĜĴŐ TĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄĊŐ
ÂÄĊŐGQLĶŐÐĆĐÄĊŐ�ÄĚÐĂŐZÐÃŐÂZĎŐNÆZĄZĐŐÐĆÂŐ
ÂǺÄŐÁÄĂÆÄǺĐÄĆÂÄĆŐ�ĊĈĎÀÅĒĊÄĆŐÅÄĊZÐĎĶŐÂZĎĎ

ĆZÀÅÉĈÆÆĚǺÄÅÁZĊŐǺĎĐĶŐÈÄĆĆŐÄǺĆÄŐIZǼČZĂĆÄŐ
ĎÄÅĊŐČĈǺĆĐǺÄĊĐŐÄǺĆÄŐBǺĎĄÐĎĎǺĈĆŐZĆĎÀÅǺÄÁÄĆŐ
ĎĈÆÆĶŐÂZĎĎŐĀÄÂĈÀÅŐÂǺÄŐČZÐĎÀÅZÆÄŐBǺĎĄĊÄÂǺŎ
ĐǺÄĊÐĆĂŐÂÄĊŐ QÀÅÈÄǺĆÄÅZÆĐÄĊŐ ĆǺÀÅĐŐÅǺĆĚÐŎ
ĆÄÅǼÄĆŐĎÄǺĴŐUĈÆÃĂZĆĂŐ�ČÄÆĶŐNĊĔĎǺÂÄĆĐŐÂÄĎŐ
BÄÐĐĎÀÅÄĆŐ RǺÄĊĎÀÅÐĐĚÁÐĆÂÄĎĶŐ ÄĊÈǺÂÄĊĐÄĶŐ
ÂZĎĎŐ ÂǺÄŐ IZǼČZĂĆÄŐ ÄǺĆÄŐ ÁĊÄǺĐÄŐ BÄÁZĐĐÄŐ
ĒÁÄĊŐ ÂǺÄŐ QÀÅÈÄǺĆÄÅZÆĐÐĆĂŐ ǺĆŐ BÄÐĐĎÀÅŎ
ÆZĆÂŐÐĆÂŐCÐĊĈČZŐÄĆĐÃZÀÅÄĆŐĎĈÆÆĶŐÐĆÂŐÂǺÄĎŐ
ZÐÀÅŐ ÄĊĊÄǺÀÅĐŐ ÈÐĊÂÄĴŐ KǺĐŐ ÂÄĊŐ ĎĐĊǺĐĐǺĂÄĆŐ

DĈĊǼÐÆǺÄĊÐĆĂĶŐ ĎĈŐ
�ČÄÆŐÈÄǺĐÄĊĶŐ ĎĈÆÆĐÄŐ
ĆǺÀÅĐŐ ĚÐǼŐ �ÐĎŎ
ÂĊÐÀĄŐ ĂÄÁĊZÀÅĐŐ
ÈÄĊÂÄĆĶŐ ÂZĎĎŐ ZÆÆÄŐ
JZĆÂÈǺĊĐÄŐ RǺÄĊŎ
ÇÐĔÆÄĊŐĎÄǺÄĆĴ

�ĤËĜ� ĒĦĢĖ
ĮCĎŐ ĎĐǺǼǼĐŐ ÐĆĎŐ
ÅĈÃÃĆÐĆĂĎÉĈÆÆĶŐ
ÂZĎĎŐ ÂǺÄŐ GQLŐ EÄŎ
ĎČĊĔÀÅĎÁÄĊÄǺĐŎ
ĎÀÅZÃĐŐ ĎǺĂĆZÆǺĎǺÄĊĐŐ

ÅZĐĴŐSĆĎÄĊŐVǺÄÆŐǺĎĐŐÄĎŐĆǺÀÅĐĶŐÂǺÄŐQÀÅÈÄǺĆÄŎ
ÅZÆĐÐĆĂŐǺĆŐBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂŐZÁĚÐĎÀÅZÃÃÄĆŐÐĆÂŐ
ǺĆĎŐ �ÐĎÆZĆÂŐ ZÁÈZĆÂÄǼŐ ĚÐŐ ÆZĎĎÄĆĶŐ ĎĈĆŎ
ÂÄĊĆŐ ÅǺÄĊŐ �ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆŐ ĚÐŐ ĎÀÅZÃÃÄĆĶŐ ÂǺÄŐ
ÃĒĊŐ ÂÄĆŐ JZĆÂÈǺĊĐŐ ǼZÀÅÁZĊŐ ĎǺĆÂĶŐ ÃĒĊŐÂZĎŐ
RǺÄĊŐ TÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂÄĆŐ ÁĊǺĆĂÄĆŐ ÐĆÂŐ ÉĈǼŐ
TÄĊÁĊZÐÀÅÄĊŐ ZĆĂÄĆĈǼǼÄĆŐ ÈÄĊÂÄĆĴŐ BǺÄŐ
�ĊÁÄǺĐĎĂĊÐČČÄŐ ĎĈÆÆŐ ĆǺÀÅĐŐ ČĈÆǺĐǺĎÀÅĶŐ ĎĈĆŎ
ÂÄĊĆŐ ČĊZĄĐǺĎÀÅŐ ZĊÁÄǺĐÄĆÑĶŐ ÄĊĄÆĔĊĐÄŐUĈÆÃŎ
ĂZĆĂŐ�ČÄÆŐǺǼŐ�ĆĎÀÅÆÐĎĎŐZĆŐÂǺÄŐFĈÃÁÄĎǺÀÅŎ
ĐǺĂÐĆĂŐǺĆŐBZǼǼÄÕLǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆĴ
GǼŐTÄĊÆZÐÃŐÂÄĎŐEÄĎČĊĔÀÅÄĎŐÈÐĊÂÄŐĚÐÂÄǼŐ
ÉĈĆŐÁÄǺÂÄĆŐQÄǺĐÄĆŐÁÄĄĊĔÃĐǺĂĐĶŐÂZĎĎŐÄÐĊĈČZŎ
ÈÄǺĐŐ ĂÆÄǺÀÅÄŐ ČĈÆǺĐǺĎÀÅÄŐ ÐĆÂŐ ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺŎ
ÀÅÄŐ PZÅǼÄĆÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆŐ ÂÐĊÀÅĂÄĎÄĐĚĐŐ
ÈÄĊÂÄĆŐ ǼĒĎĎĐÄĆĶŐ ÂǺÄŐ ÄĎŐ ĚÐÆZĎĎÄĆĶŐ ÂZĎĎŐ
QÀÅÈÄǺĆÄŐ ĎĈŐĂÄÅZÆĐÄĆŐÈÄĊÂÄĆĶŐÂZĎĎŐǼZĆŐ
ǺÅĊÄĆŐ �ÄÂĒĊÃĆǺĎĎÄĆŐ ĂÄĊÄÀÅĐŐ ÈǺĊÂĴŐ FǺÄĊŐ
ÈĔĊÄŐÄǺĆŐZÁĂÄĎĐǺǼǼĐÄĎŐČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĎŐTĈĊĂÄŎ
ÅÄĆŐÈĒĆĎÀÅÄĆĎÈÄĊĐĴŐ ĀĂ

ĘĞ� ČÍEĜĜĽ� ÃĢÍĢĹ� ĂČǼ

FǼĂÂĨVÅÂĀÂĨÄĚĈĨÀÂÆĨXǺǼĀYÆÀZYĊ

"
ĆŐ ÂÄĆŐ ĆĔÀÅĎĐÄĆŐ ĤŐ HZÅĊÄĆŐ ĎĈÆÆŐÂÄĊŐXĄĈŎ
ÆZĆÂÁZÐŐ ĜǴŐÏŐ �ĆĐÄǺÆŐ ZĆŐ ÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐŎ

ĎÀÅZÃĐŐ ÄĊĊÄǺÀÅÄĆĶŐ ÉÄĊĄĒĆÂÄĐÄŐSÆĊǺĄÄŐFĖÃŎŐ
ĄÄĆĶŐZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄŐQČĊÄÀÅÄĊǺĆŐÉĈĆŐ�ĒĆÂŎ
ĆǺĎŐÎǴÕŐBǺÄŐEĊĒĆÄĆĶŐ ZÐÃŐÄǺĆÄǼŐIĈĆĂĊÄĎĎŐ
ǺÅĊÄĊŐNZĊĐÄǺŐǺĆŐ�ÄĊÆǺĆĴŐKǺĐŐFǺÆÃÄŐÄǺĆÄĊŐUÄĊŎ
ÁÄĄZǼČZĂĆÄŐ ÂÄĎŐ �ÐĆÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎŎŐ
ǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼĎĶŐ ÉÄĊĎĐĔĊĄĐÄĊŐ TÄĊÁĊZÐÀÅÄĊǺĆŎ
ÃĈĊǼZĐǺĈĆŐÐĆÂŐÂÄĊŐCĐZÁÆǺÄĊÐĆĂŐÂÄĎŐXĄĈŎŐ
NĊĒÃĚÄǺÀÅÄĆĎŐ ĎĈÆÆÄŐÂZĎŐ ÄÅĊĂÄǺĚǺĂÄŐVǺÄÆŐ ÄĊŎ
ĊÄǺÀÅĐŐÈÄĊÂÄĆĴŐCǺĆÄŐGĆǺĐǺZĐǺÉÄŐÐĆĐÄĊŐCǺĆÁÄŎ
ĚǺÄÅÐĆĂŐÉĈĆŐFZĆÂÄÆĶŐTÄĊZĊÁÄǺĐÄĊĆĶŐCĊĚÄÐŎ
ĂÄĊĆĶŐ TÄĊÁĔĆÂÄĆŐ ÐĆÂŐ EÄĎÐĆÂÅÄǺĐĎÈÄĎÄĆŐ
ĎĈÆÆÄŐÂÄĆŐXĄĈÆZĆÂÁZÐŐ ÃĖĊÂÄĊĆĶŐÉÄĊĎČĊZÀÅŐ
SÆĊǺĄÄŐFĖÃĄÄĆĴŐTĈĊÁǺÆÂŐǺĎĐŐÂZÁÄǺŐÂÄĊŐÂĔĆǺŎ
ĎÀÅÄŐ�ĄĐǺĈĆĎČÆZĆŐÃĒĊŐÂÄĆŐXĄĈÆZĆÂÁZÐĴŐBĊĴ

IÆZÐĎŎNÄĐÄĊŐUǺÆÁĈǺĎĶŐEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊŐÂÄĊŐ
�ĊÁÄǺĐĎĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐXĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĊŐ JZĆÂŎ
ÁZÐŐ P�EXJĿĶŐ ĄĊǺĐǺĎǺÄĊĐÄŐÂZĂÄĂÄĆŐÂǺÄŐTÄĊŎ
ÆZÐĐÁZĊÐĆĂÄĆŐ ZÐĎŐ ÂÄǼŐ �ÐĆÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐŎŐ
ĎÀÅZÃĐǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼŐZÆĎŐĮÄÅÄĊŐÆZÐÈZĊǼŐÐĆÂŐ
ÁǺĎÅÄĊŐĆǺÀÅĐŐĂÄÄǺĂĆÄĐĶŐÂÄÐĐÆǺÀÅÄŐQǺĂĆZÆÄŐĚÐŐ
ĎÄĐĚÄĆÑĴŐEĊĒĆÂÄŐÃĒĊŐÂǺÄŐǼĈǼÄĆĐZĆÄŐQĐZĂŎ
ĆZĐǺĈĆŐÂÄĎŐÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐXĄĈÆZĆÂÁZÐĎŐ ĎǺÄÅĐŐ
BĊĴŐKZĊĐǺĆŐUǺÆÆÄĶŐ QĐZZĐĎĎÄĄĊÄĐĔĊŐ ǺǼŐ �ÐĆŎŐ
ÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼĶŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ
ĮÈÄÆĐZĆĎÀÅZÐÆǺÀÅÄĆŐ RĊZÂǺĐǺĈĆÑŐ ÐĆÂŐ ÂÄĊŐ
TǺÄÆĚZÅÆŐ ÂÄĊŐ TÄĊÁĔĆÂÄŐ ÐĆÂŐ KZĊĄÄĆĚÄǺŎ
ÀÅÄĆŐÂÄĎŐXĄĈÆZĆÂÁZÐĎĴŐCǺĆÄŐ�ÐĎĎǺÀÅĐŐÃĒĊŐ
ÄǺĆÄŐÂËĆZǼǺĎÀÅÄĊÄŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐĎÄǺŐǼĖĂÆǺŎ
ÀÅÄĊÈÄǺĎÄŐ ÂǺÄŐ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄÃĊÄǺÅÄǺĐŐ ÂÄĊŐ
XĄĈČĊĈÂÐĄĐÄĴŐ ĂÆ

Y È Ĵ Ò Ĵ �ŐŎŃĪÖĨ



QAFUCPNSLIR
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ ĒĒ

ĄÉHĘĔ�ÈĔGÏ�ÉĠÎ�İĔÍÉĠÏĔÏ� ĪHĒ� ĪHĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËF�
İĔÍÎËFÍGĔHĽ� ĔÍĠĔĚĔH� ĒGĔ�ÉĠÏĔH� ĚĤĒĔHÎÏÊHĒGĘĔH�

ǼĪÏĴÏGĔÍÍÉÎÎĔH� ĮGĔĒĔÍ�HĔĪĔH� �ĪĖĮGHĒĿ� ČĤĚĪÎÏĽ�
ĖÍĪËFÏĚÉÍ� ĪHĒ�ĮGĒĔÍÎÏÉHĒÎĖÊFGĘ� O �ĢGÏ�ÏĔGĠÎ� HĤËF�

ĞÉĪĢ� ĘĔHĪÏĴÏĔH� ÂGĘĔHÎËFÉĖÏĔHĽ� ĔÍĤĚĔÍH� ÎGËF� ĒGĔ�ÇGĔÍĔ�
GFÍĔH� ĆĠÉÏĴ� ĴĪÍĬËĞĿ� ĊĔGÏ�ÅÉFÍĔH� GÎÏ� ĞĔGHĔ� ČÉÎÎĔ�ĢĔFÍ�

İĔÍÎËFĮĪHĒĔH� ĪHĒ� HĔĚĔH� ĒĔÍ� ÍĔGHĔH� ĀĤĚĚJFÉĠÏĪHĘ�
ĮĔÍĒĔH� ĔGHGĘĔ�ĒĔÍ� ČÉÎÎĔH� İĔÍĢĔFÍÏ� GH� ĒĔÍ�

ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĘĔHĪÏĴÏĿ� ÂĢĤÏGĤHÉĠĔ� AGHĒĪHĘ� ĴĪ� ĒĔÍ�
ČÉÎÎĔĽ� ĒĔÍ� ÍĔĘGĤHÉĠĔ� AĔĴĪĘ� ĪHĒ� ĐĤÍÏĔGĠĔ� GH� ĒĔÍ�

ǼĪÏĴĪHĘ� ÎGHĒ�ÄÍĬHĒĔ� ĖĬÍ�ĒÉÎ� ÂHĘÉĘĔĢĔHÏ�ĒĔÍ� ĀÉĠÏĔÍ

UÅÂÀÂĈYĊÄZYĊĨÂÅÆÂĈĨKÅĀÁĂĎÅÂĂĂÂĈÀÂŐ
YĊÄĨÀÂĈĨFÂČČÅČÁĂÂÆĨQÇYYÇČÀǼĄÊÆÂĨDĈYÆǺÂÆĂYĊČÂÆ

ĀĤËFÎËFĪĠĔ� GH� ǺÉÎÎĔĠ�ĮGÍĒ��ĠÏĔ�ĊËFĮÉÍĴĚĪHÏĔ�ĔÍFÉĠÏĔH� ĪHĒ� ĴĬËFÏĔHĿ�BHHĤ�ĆĤIIGHĘÉ� ĚĔÍGËFÏĔÏ

%
ĈĊŐĚÈÄǺŐHZÅĊÄĆŐÈÐĊÂÄŐÂǺÄŐBĈǼĔĆÄŐ
DĊZĆĄÄĆÅZÐĎÄĆŐ ÉĈĆŐ ÂÄĊŐSĆǺÉÄĊĎǺŎ

ĐĔĐŐ EÄĎZǼĐÅĈÀÅĎÀÅÐÆÄŐ IZĎĎÄÆŐ ZĆĂÄŎ
ČZÀÅĐÄĐĴŐBǺÄŐNZÀÅĐŐ ÃĒĊŐÂÄĆŐÁǺĎÅÄĊǺĂÄĆŐ
TÄĊĎÐÀÅĎÁÄĐĊǺÄÁŐ ǺĆŐ LÄÐŎCǺÀÅÄĆÁÄĊĂŐ
ÈZĊŐZÐĎĂÄÆZÐÃÄĆŐÐĆÂŐÂÄĊŐ�ÄĐĊǺÄÁŐĎÄÆÁĎĐŐ
ÁĈĐŐÉĈĊŐÂÄǼŐFǺĆĐÄĊĂĊÐĆÂŐÂÄĎŐĆÄÐŐĂÄŎ
ĂĊĒĆÂÄĐÄĆŐ EÅIŎQÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄĆŐ
ĮLZÀÅÅZÆĐǺĂÄŐ JZĆÂĆÐĐĚÐĆĂŐ ÐĆÂŐ PÄŎ
ĂǺĈĆZÆÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÑŐ ÈÄĆǺĂŐ CĆĐÈǺÀĄŎ
ÆÐĆĂĎČÄĊĎČÄĄĐǺÉÄĆĴŐBǺÄŐBĈǼĔĆÄŐDĊZĆŎ
ĄÄĆÅZÐĎÄĆŐǼǺĐŐĢĞǴŐÅZŐĂÐĐÄĆŐÐĆÂŐĎÄÅĊŐ
ĂÐĐÄĆŐ�ĖÂÄĆŐÈÐĊÂÄŐĎÄǺĐŐKǺĐĐÄŐÂÄĊŐÍǴÄĊŐ
HZÅĊÄŐZÆĎŐÉǺÄÅÆĈĎÄĊŐVÐÀĄÄĊĊĒÁÄĆŎŐÐĆÂŐ
QZZĐĂÐĐÉÄĊǼÄÅĊÐĆĂĎÁÄĐĊǺÄÁŐ ÁÄÈǺĊĐŎ
ĎÀÅZÃĐÄĐĴŐ BǺÄŐ NZÀÅĐÐĆĂŐ ÂÄĊŐ BĈǼĔĆÄŐ
ÂÐĊÀÅŐ ÂǺÄŐ FĈÀÅĎÀÅÐÆÄŐ ÈÐĊÂÄŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ ÂÐĊÀÅZÐĎŐ ĄĈĆĐĊĈÉÄĊĎŐ
ÂǺĎĄÐĐǺÄĊĐĴŐRÄǺÆĎŐÈÄǺÆŐÄĎŐÄǺĂÄĆÄĎŐNZÀÅĐŎ
ǺĆĐÄĊÄĎĎÄŐ ĂZÁĶŐ ĐÄǺÆĎŐÈÄǺÆŐ XĄĈÆZĆÂÁZÐŐ
ZÐÃŐ ÂǺÄĎÄĆŐ �ĖÂÄĆŐ ZÐÃŐSĆÉÄĊĎĐĔĆÂĆǺĎŐ
ĎĐǺÄĘĴŐBÄĊŐ GĆǺĐǺZĐĈĊŐÂÄĊŐ�ĆČZÀÅĐŐNĊĈÃĴŐ
HĒĊĂÄĆŐFÄĘŐÁÄǼĒÅĐŐĎǺÀÅŐÐǼŐÂÄĆŐ�ÐÃŎ

ÁZÐŐ ĂÐĐÄĊŐ ĆZÀÅÁZĊĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊŐ �ÄĚǺÄŎ
ÅÐĆĂÄĆŐZÐÃŐÂÄĊŐEĊÐĆÂÆZĂÄŐĂÄĂÄĆĎÄǺĐǺŎ
ĂÄĊŐSĆĐÄĊĎĐĒĐĚÐĆĂĴ

ÆĘĜÊĖÏĘËĖ�EÎĒ��ÊGËĦIÍEĠĚĢĦÍ
LZÀÅŐ ÆĔĆĂÄĊÄĊŐBÄÁZĐĐÄŐÐĆĐÄĊŐÂÄĆŐ ZǼŐ
�ÐÃÁZÐŐ ÂÄĎŐ TÄĊĎÐÀÅĎÁÄĐĊǺÄÁÄĎŐ �ÄĐÄǺŎ
ÆǺĂĐÄĆŐÈÐĊÂÄŐÄĆĐĎÀÅǺÄÂÄĆĶŐǺĆŐDĊZĆĄÄĆŎ
ÅZÐĎÄĆŐ ZÐÀÅŐ ÄǺĆÄŐRǺÄĊÅZÆĐÐĆĂŐĆÄÐŐ ĚÐŐ
ÁÄĂĊĒĆÂÄĆĴŐCǺĆÄŐZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅŐÈǺÀÅĐǺŎ
ĂÄŐCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĶŐĂǺÁĐŐÄĎŐÂĈÀÅŐZÐÀÅŐǺǼŐ
ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŐ JZĆÂÁZÐŐÁÄĎĈĆÂÄĊĎŐÁÄǺŐ
ÃÆĔÀÅÄĆĎĐĔĊĄÄĊÄĆŐ �ÄĐĊǺÄÁÄĆŐǼǺĐŐĂÐĐÄĆŐ
�ĖÂÄĆŐÄǺĆÄŐÂÄÐĐÆǺÀÅÄŐRÄĆÂÄĆĚŐĚÐŐÄǺĆÄĊŐ
ÉǺÄÅŎŐ PÉĈĊŐZÆÆÄǼŐĊǺĆÂÉǺÄÅŎĿÆĈĎÄĆŐUǺĊĐŎ
ĎÀÅZÃĐĴŐFĈÀÅÈÄĊĐǺĂÄŐTĈĊĚÐĂĎǼǺÆÀÅŐZÐĎŐ
DĊZĆĄÄĆÅZÐĎÄĆĶŐ ÂZĎŐ ÈZĊŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ �ÄŎ
ÈĈÅĆÄĊŐ ÂÄĊŐ QĐZÂĐŐ IZĎĎÄÆŐ ÁǺĎŐ �ĆÃZĆĂŐ
ÂÄĊŐÍǴÄĊŐHZÅĊÄŐÄǺĆÄŐQÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅŎ
ĄÄǺĐĹŐ ÂZĊZĆŐ ĎĈÆÆŐ Ŏ Ő ÆZĆĂÃĊǺĎĐǺĂŐ Ŏ ŐÈǺÄÂÄĊŐ
ZĆĂÄĄĆĒČÃĐŐÈÄĊÂÄĆĴ
LZÀÅŐ ÆZĆĂÄĆŐ YÁÄĊÆÄĂÐĆĂÄĆŐ ÃǺÄÆŐ ÂǺÄŐ
CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĶŐ ÂǺÄŐ FÄĊÂÄŐ ZÐĎŐ RǺÄĊÄĆ

Ľ� ÎĠĚ� IÍËĖËĠ�EÎĒ�ĚËĦ� ĠËÎËĠ�ĐËĘĚË�ËÍĪEI�ĠEÊĖĚËĠGĜĘÊĖ�ĖËĦÎĞ

ÂÄĊŐ PZĎĎÄŐ �ÆĐÄĎŐ QÀÅÈZĊĚÁÐĆĐÄĎŐLǺÄŎ
ÂÄĊÐĆĂĎĊǺĆÂŐ ZÐÃĚÐÁZÐÄĆĴŐ WÐĘÄĊÆǺÀÅŐ
ÐĆĐÄĊĎÀÅÄǺÂÄĆŐĎǺÄŐĎǺÀÅŐĆÐĊŐÃĒĊŐIÄĆĆÄĊŐ
ÉĈĆŐ ÂÄĆŐ QÀÅÈZĊĚÁÐĆĐÄĆŐ RǺÄĊÄĆĶŐ ÂǺÄŐ
ĎĈĆĎĐŐĒÁÄĊZÆÆŐZÐÃŐUÄǺÂÄĆŐÐĆÂŐ ǺĆŐQĐĔÆŎ
ÆÄĆŐ ĚÐŐ ĎÄÅÄĆŐ ĎǺĆÂĴŐ BǺÄŐ Į�ÆĐÄĆŐ
QÀÅÈZĊĚÁÐĆĐÄĆÑŐ ĎǺĆÂŐ ÄĐÈZĎŐ ĄÆÄǺĆÄĊĶŐ
ZÁÄĊŐ ÂÄÐĐÆǺÀÅŐ ÁĊÄǺĐÄĊĴŐ LĈÀÅŐ ÉĈĊŐ ÂĊÄǺŐ
HZÅĊĚÄÅĆĐÄĆŐÈZĊÄĆŐĎǺÄŐÂǺÄŐZĆĊǼÄǺĎĐÄĆŐ
ÉÄĊĐĊÄĐÄĆÄŐPǺĆÂÄĊĊZĎĎÄŐ ǺĆŐKǺĐĐÄÆÄÐĊĈŎ
ČZĴŐ BZĆZÀÅŐ ÈÐĊÂÄĆŐ ĎǺÄŐ ÂÐĊÀÅŐ ǺÅĊÄŐ
ZÐĎĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐZÐÃŐKǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂŐĎČÄŎ
ĚǺZÆǺĎǺÄĊĐÄĆŐTÄĊÈZĆÂĐÄĆŐŎ ŐÂǺÄŐZÐĎŐIZŎ
ĆZÂZŐÐĆÂŐÂÄĆŐSQ�ŐĎĐZǼǼÄĆÂÄĆŐFĈÆŎŐ
ĎĐÄǺĆŎDĊǺĎǺZĆŐŎ ŐÈÄǺĐĂÄÅÄĆÂŐÉÄĊÂĊĔĆĂĐĴŐ
FÄÐĐÄŐ ĚĔÅÆÄĆŐÂǺÄŐ�ÆĐÄĆŐQÀÅÈZĊĚÁÐĆŎ
ĐÄĆŐĚÐŐÂÄĆŐÉĈǼŐ�ÐĎĎĐÄĊÁÄĆŐÁÄÂĊĈÅĐÄĆŐ
PZĎĎÄĆĴŐLÐĊŐĆĈÀÅŐÀZĴŐ ĢǴǴŐĊÄǺĆĊZĎĎǺĂÄŐ
IĒÅÄŐĂǺÁĐŐÄĎŐǺĆŐÂÄĆŐ�ÆĐÄĆŐ�ÐĆÂÄĎÆĔĆŎ
ÂÄĊĆĹŐǺĆŐÂÄĆŐLÄÐÄĆŐ�ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆŐǺĎĐŐ
ÂÄĊŐ�ÄĎĐZĆÂŐǼǺĐŐÀZĴŐĞǴǴǴŐIĒÅÄĆŐĆĈÀÅŐ
ÄĐÈZĎŐĂĊĖĘÄĊĶŐÂǺÄŐZÐĎŐÂÄĊŐÄÅÄǼZÆǺĂÄĆŐ
ĮEÄĆŎPÄĎÄĊÉÄŐ ÂÄĊŐ BBPÑŐ ÅÄĊÉĈĊĂÄŎ
ĂZĆĂÄĆŐĎǺĆÂĴ

ÐĪËĘĒEÊĖË� ĄËĘIÍÎĠĔ
UZĊÐǼŐÂǺÄĎÄŐPZĎĎÄĻŐBǺÄŐLĈĐÈÄĆÂǺĂŎ
ĄÄǺĐĶŐ ǺÅĊŐÉĈÆÆĎĐĔĆÂǺĂÄĎŐ �ÐĎÆĖĎÀÅÄĆŐ ĚÐŐ
ÉÄĊÅǺĆÂÄĊĆĶŐ ǺĎĐŐĆZĐĒĊÆǺÀÅŐÄǺĆŐÈǺÀÅĐǺĂÄĊŐ
EĊÐĆÂĴŐCǺĆÄŐPZĎĎÄĶŐÂǺÄŐĒÁÄĊŐÄǺĆŐHZÅĊŎ
ÅÐĆÂÄĊĐŐÐĆĐÄĊŐÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆĎĐÄĆŐ�ÄÂǺĆŎ
ĂÐĆĂÄĆŐĂÐĐÄŐJÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐ ĂÄÁĊZÀÅĐŐÅZĐLŐ
ĂÄĎÐĆÂĶŐ ĊĈÁÐĎĐĶŐ ÆÄǺĎĐÐĆĂĎÃĔÅǺĂŐ ÁǺĎŐ ǺĆĎŐ
ÅĈÅÄŐ �ÆĐÄĊĴŐ GÅĊÄŐ DĔÅǺĂĄÄǺĐĶŐ ÅĈÅÄŐ
KǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂŐ ÁǺĎŐ ǺĆĎŐ ÅĈÅÄŐ �ÆĐÄĊŐ ĚÐŐ
ÁĊǺĆĂÄĆĶŐ ǺĎĐŐ ÄĊĎĐŐ ĀÄĐĚĐŐ ĊǺÀÅĐǺĂŐ ÂÄÐĐÆǺÀÅŐ
ĂÄÈĈĊÂÄĆĴŐVĔÅÆĐŐÂĈÀÅŐÂǺÄŐIÐÅÃZǼǺÆǺÄŐ
ǼǺĐŐÂÄĊŐÈÄÆĐÅĖÀÅĎĐÄĆŐJÄÁÄĆĎÆÄǺĎĐÐĆĂŐŎ Ő
ÂǺÄŐ DZǼǺÆǺÄŐ ÂÄĊŐ Į�ĐÅÄĆÄÑŐ Ŏ Ő ĚÐŐ ÂǺÄĎÄĊŐ
PZĎĎÄĴŐRĊĈĐĚŐÂÄĊŐĂÄĊǺĆĂÄĆŐÉÄĊÁÆǺÄÁÄĆÄĆ

VZÅÆŐ ZĆŐ IĒÅÄĆŐ ĂǺÁĐŐÄĎŐ ǺǼǼÄĊŐÈǺÄÂÄĊŐ
ĎĈÆÀÅÄĶŐ ÂǺÄŐ ÂǺÄŐRĊZÐǼǼZĊĄÄŐ ÄǺĆÄĎŐ ĀÄŎ
ÂÄĆŐVĒÀÅĐÄĊĎŐ Ŏ ŐÂǺÄŐ ĜǴǴĴǴǴǴŐ JǺĐÄĊŐJÄŎ
ÁÄĆĎÆÄǺĎĐÐĆĂŐŎ ŐÄĊĊÄǺÀÅÄĆĴŐBǺÄŐĂĒĆĎĐǺĂÄŐ
VÐĎZǼǼÄĆĎÄĐĚÐĆĂŐ ÂÄĊŐKǺÆÀÅŐ ǼǺĐŐ ǺÅŎ
ĊÄǼŐ ÅĈÅÄĆŐ �ĆĐÄǺÆŐ ZĆŐ AZČČZŐ IZĎÄǺĆŐ
ǼZÀÅĐŐ ĎǺÄŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ FÄĊĎĐÄÆÆÐĆĂŐ ÉĈĆŐ
ÅĈÀÅÈÄĊĐǺĂÄǼŐ IĔĎÄZĊĐÄĆŐ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎŐ
ĂÄÄǺĂĆÄĐĴ
CǺĆŐ ĂZĆĚŐÈǺÀÅĐǺĂÄĊŐEĊÐĆÂŐ ǺĎĐŐÈÄǺĐÄĊĶŐ
ÂZĎĎŐ ÄĎŐ ĎǺÀÅŐ ÁÄǺŐ ÂÄĆŐ �ÆĐÄĆŐ QÀÅÈZĊĚŎ
ÁÐĆĐÄĆŐ ÐǼŐ ÄǺĆÄŐ VÈÄǺĆÐĐĚÐĆĂĎĊZĎĎÄŐ
ÅZĆÂÄÆĐĴŐLÄÁÄĆŐ ÄǺĆÄĊŐ ĂÐĐÄĆŐKǺÆÀÅÆÄǺŎ
ĎĐÐĆĂŐ ĎǺĆÂŐ ZÐÀÅŐ DÆÄǺĎÀÅÃĒÆÆÄŐ ÐĆÂŐ ÂǺÄŐ
DÆÄǺĎÀÅÇÐZÆǺĐĔĐŐÅÄĊÉĈĊĊZĂÄĆÂĴŐCǺĆÄŐCǺŎ
ĂÄĆĎÀÅZÃĐĶŐ ÂǺÄŐ ĎǺÄŐ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎŐ ĂÄÄǺĂĆÄĐŐ
ǼZÀÅĐŐÃĒĊŐFĖÃÄĶŐÂǺÄŐĆǺÀÅĐŐĆÐĊŐĎČÄĚǺZÆǺŎ
ĎǺÄĊĐÄŐ KǺÆÀÅĐǺÄĊÄŐ ÈĈÆÆÄĆĴŐ VZÅÆĊÄǺÀÅÄŐ
ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄŐ �ÄĐĊǺÄÁÄŐ ǺĆŐ LĈĊÂÅÄĎĎÄĆĶŐ
MĎĐÈÄĎĐÃZÆÄĆŐÐĆÂŐÉĈĊŐZÆÆÄǼŐǺĆŐLǺÄÂÄĊŎ
ĎZÀÅĎÄĆŐĎÄĐĚÄĆŐÂZÅÄĊŐÈǺÄÂÄĊŐZÐÃŐÂǺÄĎÄŐ
PZĎĎÄĴ

ÐĨÊĖÍËĦĘIÊĖË�ĐËĘÍËĦËĠÍĪĘÊGĜÎĠĔ
BÐĊÀÅŐ ÂÄĆŐ �ĆĄZÐÃŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ FÄĊÂÄŐ ǺĆŐ
DĊZĆĄÄĆÅZÐĎÄĆŐ ĄĈĆĆĐÄŐ ÄĊĊÄǺÀÅĐŐÈÄĊŎ
ÂÄĆĶŐÂZĎĎŐĚÈÄǺŐĄÆÄǺĆÄŐFÄĊÂÄĆĶŐÂǺÄŐZÐĎŐ
�ÆĐÄĊĎĂĊĒĆÂÄĆŐ ÂÄĊŐ �ZÐÄĊĆÃZǼǺÆǺÄĆŐ
ZÐÃĂÄÆĖĎĐŐ ÈĈĊÂÄĆŐ ÈĔĊÄĆĶŐ ĀÄĐĚĐŐ ĂÄŎ
ĎÀÅÆĈĎĎÄĆŐ ÁÄǺĎZǼǼÄĆŐ ÐĆÂŐ ÂÄĊŐVÐÀÅĐŐ
ÄĊÅZÆĐÄĆŐ ÁÆÄǺÁÄĆĴŐ BZĚÐŐ ĚĔÅÆÄĆŐ ZÐÀÅŐ
ÂǺÄŐLZÀÅĄĈǼǼÄĆŐÂÄĊŐĎÄÅĊŐÁÄÈĔÅĊĐÄĆŐ
DZǼǺÆǺÄĆŐ ÂÄĊŐ Į�ĐÅÄĆÄÑŐ PVĒÀÅĐÄĊLŐ �ÆŎ
ÁÄĊĐŐIĊZǼÄĊĶŐUĖĊČÄÂĈĊÃĿŐÐĆÂŐ ĮKZĀZÑŐ
PVĒÀÅĐÄĊLŐ HZĆŐÉZĆŐÂÄĊŐFĈĊĎĐĶŐUZÆĐÅÐŎ
ĎÄĆĿĴŐBǺÄŐKǺÆÀÅÉǺÄÅÅÄĊÂÄŐÈǺĊÂŐ ÀZĴŐ ÍǴŐ
RǺÄĊÄŐ ÐǼÃZĎĎÄĆĴŐ QǺÄŐ ĎĈÆÆÄĆŐ ZÐÀÅŐ ÄǺĆŐ
�ÄǺĐĊZĂŐ ĚÐĊŐ ĚĒÀÅĐÄĊǺĎÀÅÄĆŐUÄǺĐÄĊÄĆĐŎ
ÈǺÀĄÆÐĆĂŐÂǺÄĎÄĊŐPZĎĎÄŐ ÆÄǺĎĐÄĆĴ

KÅÅǺĨLǺĀĀÀÅZT

ÁĘË��ĜÍËĠ�ČÊĖĪEĦĮÉÎĠÍËĠ� GËĖĦËĠ� ĮÎĦĨÊG



Ē Ę �ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜ ÕĞǴǴǴ �CBPMFRC

0DPDJJPBG@EQ VRO .OG@JQRLF @JQDO RLC
FDEWGOCDQDO 1@RPQHDOO@PPDL D$>$  0.1!*
ÁGĔ�ÄÂĀĽ� ĔGH� ĘĔĢĔGHHĬÏĴGĘĔÍ�IÍGİÉÏĔÍ�ĐĔÍĔGHĽ� ĮĪÍĒĔ� ŠÙUŠ� ĘĔĘÍĬHĒĔÏ� ĪHĒ� ĴÊFĠÏ�
ĒĔÍĴĔGÏ�ËÉĿ�ŠŦŜŜ�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍĿ�ÐÉÍĔH�ĔÎ�ÉHĖÉHĘÎ�FÉĪIÏÎÊËFĠGËF�ĔHĘÉĘGĔÍÏĔ�ĄÉHĒĮGÍO
ÏĔ�ĪHĒ�ÇGĔÍĴĬËFÏĔÍĽ�ĒGĔ�ÎGËF�ĤĖÏ�ĜÉFÍĴĔFHÏĔĠÉHĘ�ÉĠĠĔGH�ĖĬÍ�ĒĔH�ÂÍFÉĠÏ�ĔGHĔÍ�ČÉÎÎĔ�ĔGHO
ĘĔÎĔÏĴÏ�FÉÏÏĔHĽ�ÎGHĒ� GĢ�ĄÉĪĖĔ�ĒĔÍ�ÈĔGÏ�İGĔĠĔ�ĂHÏĔÍĔÎÎGĔÍÏĔ�ÉĪÎ�İĔÍÎËFGĔĒĔHÎÏĔH� ĠÉHĒO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏÎHÉFĔH�AĔÍĪĖÎĖĔĠĒĔÍH�ĒÉĴĪĘĔÎÏĤÎÎĔHĿ�ÁGĔ�ÄÂĀ�ÉÍĚĔGÏĔÏ�ĔHĘ�ĢGÏ�ÎÏÉÉÏĠGO
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ĂH�ĒĔÍ�ÄĔÎËFÊĖÏÎÎÏĔĠĠĔ�ÉÍĚĔGÏĔH�ĔGHĔ�FÉĪIÏÉĢÏĠGËFĔÍ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍGHĽ� ĔGHĔ�ĖĔÎÏĔ�
ǺÍÉĖÏ�ÎĤĮGĔ�ĆÍÉĞÏGĞÉHÏGHHĔHĿ�ÁGĔ�ÄĔÎËFÊĖÏÎÎÏĔĠĠĔ�ĞĤĤÍĒGHGĔÍÏĽ�FÊĠÏ�ǺĤHÏÉĞÏĔ�ĴĪ�ÉHO
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CĈĂYĀÇĊÆÃĨYĀÇÂĈĨZǼÀÂÆČÇÊÆÀÅÃÂĈŐ
PYČČÂÆĨÅÆĨÀÂĈĨJYÆÀĐÅĈÇČÁĂYÄÇ
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ĢĔFÍ�İĔÍĠĤÍĔH� ĘĔĘÉHĘĔHĿ

ČĤÏÏÉ ĠĔÍ� ĆĖĔÍĒĔ�O �Ē GĔ�ĘĔĖÊFÍĒĔÏĔ� ǼĪÏĴÏGĔÍÍÉÎÎĔ�ĒĔÎ�ÅÉFÍĔÎ� ŞŜŜŜ

QÀÅÈĔÁǺĎÀÅŐ
FĔÆÆǺĎÀÅÄŐ
QÀÅÈÄǺĆĶŐ ÈÄÆŎ
ÀÅÄĎŐ ĎǺÀÅŐ ZÐĎĂÄŎ
ĚÄǺÀÅĆÄĐŐ ĚÐĊŐ
OÐZÆǺĐĔĐĎÃÆÄǺĎÀÅŎŐ
ČĊĈÂÐĄĐǺĈĆŐǺĆŐZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄĆŐÄÊĐÄĆĎǺÉÄĆŐ
FZÆĐÐĆĂĎĎËĎĐÄǼÄĆŐÄǺĂĆÄĐĴ
�ĆÂÄĊÄŐ ÈǺÄÂÄĊÐǼŐ ÅZÁÄĆŐ ǺĆŐ NĊĈÂÐĄŎ
ĐǺĈĆĎĆǺĎÀÅÄĆŐ ǺÅĊÄĆŐNÆZĐĚŐĂÄÃÐĆÂÄĆĶŐĎĈŐ
ĚĴ�ĴŐ ÄǺĆǺĂÄŐÁĈÂÄĆĎĐĔĆÂǺĂÄŐJZĆÂĎÀÅZÃŎŐ
ĊZĎĎÄĆŐ ÈǺÄŐ ÂZĎŐ AĈÁÐĊĂÄĊŐ DÐÀÅĎĎÀÅZÃŐ
ÐĆÂŐ ÂǺÄŐ PÅĖĆĎÀÅZÃÄĽŐ EZÁŐ ÄĎŐ ÉĈĊŐ ĜĤŐ
HZÅĊÄĆŐĆĈÀÅŐÈÄĆǺĂÄĊŐZÆĎŐÅÐĆÂÄĊĐŐRǺÄĊÄŐ
ÂǺÄĎÄĊŐPZĎĎÄĆĶŐ ĎǺĆÂŐÂǺÄŐ �ÄĎĐĔĆÂÄŐÈǺÄŎ
ÂÄĊŐZÐÃŐǼÄÅĊÄĊÄŐRZÐĎÄĆÂŐĂÄĎĐǺÄĂÄĆĴŐCǺŎ
ĆǺĂÄŐPZĎĎÄĆŐĎǺĆÂŐÈǺÄÂÄĊŐǺĆŐÂǺÄŐĈÃÃǺĚǺÄÆŎ
ÆÄĆŐ FÄĊÂÁĒÀÅÄĊŐ ZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆŐ ÈĈĊŎ
ÂÄĆĶŐ ÁĚÈĴŐ ÄĎŐ ÈÐĊÂÄĆŐ ÄǺĂÄĆĎŐ ĈÃÃǺĚǺÄÆÆŐ
ZĆÄĊĄZĆĆĐÄŐ FÄĊÂÁĒÀÅÄĊŐ ĂÄĎÀÅZÃÃÄĆŐ
ÈǺÄŐÂZĎŐPĈĐĐZÆÄĊŐNÃÄĊÂĶŐÂǺÄŐEÄÃĔÅĊÂÄĐÄŐ
LÐĐĚĐǺÄĊĊZĎĎÄŐÂÄĎŐHZÅĊÄĎŐĞǴǴǴĴ

ĆĦĢÉĜËĞË�ÎĠĚ� ǺĢĠĒĜĘGÍÉËĦËĘÊĖË
BÄĆĆĈÀÅŐÁÄÂÄÐĐÄĐŐÄĎŐǺĆŐÉǺÄÆÄĆŐDĔÆÆÄĆĶŐ
ÆZĆĂÄŐÐĆÂŐĈÃĐŐZÐÀÅŐĆÄĊÉÄĆZÐÃĊÄǺÁÄĆÂÄŐ
NĊĈĚÄĎĎÄŐ ÂÐĊÀÅĚÐĎĐÄÅÄĆĶŐÁǺĎŐÄǺĆÄŐPZĎŎ
ĎÄŐÈǺÄÂÄĊŐĎĐZÁǺÆǺĎǺÄĊĐŐǺĎĐĴŐBZŐÄǺĆǺĂÄŐPZĎŎ
ĎÄĆŐZÐÃŐĆÐĊŐÈÄĆǺĂÄŐCÆĐÄĊĆĐǺÄĊÄŐĚÐĊĒÀĄŎ
ĚÐÃĒÅĊÄĆŐĎǺĆÂĶŐǼĒĎĎÄĆŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐVĒÀÅŎ
ĐÄĊŐǼǺĐŐÂÄǼŐ NĊĈÁÆÄǼŐ ÂÄĊŐ ĆZÅÄĆŐTÄĊŎ
ÈZĆÂĐĎÀÅZÃĐŐ ÐĆÂŐ ĄÆÄǺĆÄĆŐ NĈČÐÆZĐǺĈŎ
ĆÄĆŐZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÄĆĴ
�ÐÀÅŐÂǺÄŐGĆĐÄĂĊZĐǺĈĆŐÂÄĊŐFĈÁÁËÅZÆĐÄĊŐ
ǺĎĐĶŐÈǺÄŐ ĈÁÄĆŐ ĎÀÅĈĆŐ ZĆĂÄÂÄÐĐÄĐĶŐ ĆǺÀÅĐŐ
ÐĆČĊĈÁÆÄǼZĐǺĎÀÅĴŐ KZĆĂZÆǺĐĎZŐ ÄĐÈZŐ
PSĆĂZĊǺĎÀÅÄŐUĈÆÆĎÀÅÈÄǺĆÄĿŐ ÆĖĎÄĆŐÈÄŎ
ĂÄĆŐ ǺÅĊÄĎŐZĐĐĊZĄĐǺÉÄĆŐWÐĘÄĊÄĆŐ ĈÃĐŐ�ÄŎ
ĂÄǺĎĐÄĊÐĆĂŐZÐĎĴŐQǺÄŐ ĎǺĆÂŐZÐĎĂÄĚÄǺÀÅĆÄĐŐ
ĂÄÄǺĂĆÄĐŐ ÃĒĊŐ ÄÊĐÄĆĎǺÉÄŐ DĊÄǺÆZĆÂÅZÆŎŐ
ĐÐĆĂĎĎËĎĐÄǼÄĶŐǺÅĊŐDÆÄǺĎÀÅŐǺĎĐŐĊÄÆZĐǺÉŐÃÄĐĐŐ
ÐĆÂŐÂǺÄŐ DĒĐĐÄĊÐĆĂŐǼÐĎĎŐÂZÅÄĊŐĂÄÈǺĎŎ

ĎÄĆÅZÃĐŐÄĊÃĈÆĂÄĆĴŐBǺÄŐPĈÁÐĎĐÅÄǺĐŐǺĎĐŐZÐÃŐ
ÂǺÄŐ ĆZÅÄŐ TÄĊÈZĆÂĐĎÀÅZÃĐŐ ĚÐǼŐ UǺÆÂŎ
ĎÀÅÈÄǺĆŐĚÐĊĒÀĄĚÐÃĒÅĊÄĆĶŐÂĴÅĴŐÂǺÄŐRǺÄŎ
ĊÄŐĄĖĆĆÄĆŐÄǺĆŐÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄĎŐRÄǼČÄŎ
ĊZǼÄĆĐŐÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆĴŐCǺĆŐZĆĂÄǼÄĎĎÄĆÄĎŐ
FZĆÂÆǺĆĂŐ ĎÄĐĚĐŐ ZÆĎĈŐ ZÐÀÅŐ ÃÐĆÂǺÄĊĐÄŐ
IÄĆĆĐĆǺĎĎÄŐ ÂÄĊŐPZĎĎÄŐ ÐĆÂŐ ÂÄĊÄĆŐ�ĆŎ
ĎČĊĒÀÅÄŐÉĈĊZÐĎĴŐVÐÂÄǼŐÈĔĊÄŐÄĎŐÈĒĆŎ
ĎÀÅÄĆĎÈÄĊĐĶŐ ZÐÀÅŐ ÂǺÄŐ FĈÁÁËÅZÆĐÄĊŐ
ĎĐĔĊĄÄĊŐ ǺĆŐ ÂǺÄŐ ZĄĐÐÄÆÆÄĆŐ VÐÀÅĐČĊĈŎ
ĂĊZǼǼÄŐÄǺĆĚÐÁǺĆÂÄĆĴ

ÃĘĠEĠĮĘËĦÎĠĔ� ĠĢÍĪËĠĚĘĔ
QĐZZĐÆǺÀÅÄŐ DĖĊÂÄĊÐĆĂŐ ÄĊÅZÆĐÄĆŐ ÂǺÄŐ
VĒÀÅĐÄĊŐ ÐĆÂŐ FZÆĐÄĊŐ ĒÁÄĊŐ CSŎŐ ÐĆÂŐ
JĔĆÂÄĊČĊĈĂĊZǼǼÄĴŐBǺÄŐ�ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊŐ
ĎÀÅĒĐĐÄĆŐ ÂZÁÄǺŐ ĀÄÈÄǺÆĎŐ ÃĒĊŐ ĮǺÅĊÄÑŐ ÁĈŎ
ÂÄĆĎĐĔĆÂǺĂÄĆŐPZĎĎÄĆŐVÐÀÅĐŎŐÐĆÂŐFZÆŎ
ĐÐĆĂĎČĊĔǼǺÄĆŐ ZÐĎĴŐ BǺÄĎÄŐ ĎǺĆÂŐ ĀÄÂĈÀÅŐ
ĆÐĊŐZÆĎŐSĆĐÄĊĎĐĒĐĚÐĆĂŐĂÄÂZÀÅĐŐÐĆÂŐÄĊŎ
ǼĖĂÆǺÀÅÄĆŐ ĆǺÀÅĐŐ ÂǺÄŐ ÉĈÆÆÄŐ DǺĆZĆĚǺÄŎ
ĊÐĆĂŐÂÄĊŐRǺÄĊÄĴŐXĄĈĆĈǼǺĎÀÅÄŐYÁÄĊÆÄŎ
ĂÐĆĂÄĆŐ ĄĖĆĆÄĆŐ ZÆĎĈŐ ÁÄǺŐ ÂÄĊŐFZÆĐÐĆĂŐ
ÂÄĊŐZÆĐÄĆŐPZĎĎÄĆŐĆǺÀÅĐŐZÐĘÄĊŐ�ÀÅĐŐĂÄŎ
ÆZĎĎÄĆŐ ÈÄĊÂÄĆĴŐ BǺÄŐ ECFŐ ÃĊÄÐĐŐ ĎǺÀÅŐ
ÂÄĎÅZÆÁŐZÐÀÅŐĒÁÄĊŐĀÄÂÄŐSĆĐÄĊĎĐĒĐĚÐĆĂĶŐ
ĎÄǺŐÄĎŐǺĆŐDĈĊǼŐZĄĐǺÉÄĊŐKǺĐZĊÁÄǺĐĶŐQČÄĆŎ
ÂÄĆŐ ĈÂÄĊŐKǺĐĂÆǺÄÂĎÀÅZÃĐĴ

�ÅǼÂXĨDXÃWĂTÅÅ

�ÂĊÄĎĎÄLŐECF Ő PŐEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐŐĚÐĊŐCĊÅZÆĐÐĆĂŐ
ZÆĐÄĊŐÐĆÂŐ ĂÄÃĔÅĊÂÄĐÄĊŐFZÐĎĐǺÄĊĊZĎĎÄĆŐ ÄĴTĴĿĶŐ
NĈĎĐÃZÀÅŐ ĜĞĜÌĶŐĢÍĞǴĞŐU ǺĐĚÄĆÅZÐĎÄĆĶŐRÄÆLŐ
ǴĤĤĠĞŎĜÌĦĠĶŐDZÊLŐ ǴĤĤĠĞŎÍĞĤĦǴĹŐÄǼZǺÆLŐ
ĂÄÅĴÈ ǺĐĚÄĆÅZÐĎÄĆÔĐŎĈĆÆǺĆÄĴÂÄĶĹŐ GĆĐÄĊĆÄĐLŐ
ÅĐĐČLÕÕÈÈÈĴĂŎÄŎÅĴÂÄ

 
ÆĐÄŐÐĆÂŐĂÄÃĔÅĊÂÄĐÄŐFZÐĎĐǺÄĊĊZĎĎÄĆŐ
ÅZÁÄĆŐÅĔÐÃǺĂŐČĈĎǺĐǺÉÄŐCǺĂÄĆĎÀÅZÃŎ

ĐÄĆŐÈǺÄŐEÄĆĒĂĎZǼĄÄǺĐĶŐDĊÐÀÅĐÁZĊĄÄǺĐĶŐ
UǺÂÄĊĎĐZĆÂĎÃĔÅǺĂĄÄǺĐŐ ĂÄĂÄĆŐ IĊZĆĄŎ
ÅÄǺĐÄĆŐÐĆÂŐNZĊZĎǺĐÄĆĴŐQĈŐǺĎĐŐÄĎŐÄǺĆŐVǺÄÆŐ
ÂÄĊŐEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐŐÃĒĊŐZÆĐÄŐÐĆÂŐÁÄÂĊĈÅĐÄŐ
LÐĐĚĐǺÄĊĊZĎĎÄĆŐ PECFĿĶŐ ĎǺÄŐ ǺĆŐ ǺÅĊÄǼŐ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ SǼÃÄÆÂŐ ǼǺĐĐÄÆĎŐ
ĎČÄĚǺÄÆÆŐZĆĂÄČZĎĎĐÄĊŐVÐÀÅĐČĊĈĂĊZǼǼÄŐ
ĚÐŐÄĊÅZÆĐÄĆĴŐSǼŐÆZĆĂÃĊǺĎĐǺĂŐĂÄÈĔÅĊÆÄǺĎŎ
ĐÄĆŐ ĚÐŐ ĄĖĆĆÄĆĶŐÂZĎĎŐ ZÆĐÄŐÐĆÂŐ ÁĈÂÄĆŎ
ĎĐĔĆÂǺĂÄŐPZĎĎÄĆŐ ZÐÀÅŐ ĮĆÐĐĚÐĆĂĎĐZÐĂŎ
ÆǺÀÅÑŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ ÁÆÄǺÁÄĆŐ
ĈÂÄĊŐÈǺÄÂÄĊŐÈÄĊÂÄĆĶŐǺĎĐŐÄǺĆÄŐĆÐĐĚÐĆĂĎŎŐ
ÐĆÂŐĎĐZĆÂĈĊĐĈĊǺÄĆĐǺÄĊĐÄŐVÐÀÅĐŐÉĈĆŐ�ÄŎ
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ĄÄĆĆÄĆŐ ÂÄĊÄĆŐ VÐÀÅĐĂÄĎÀÅǺÀÅĐÄŐ ÐĆÂŐ
FÄĊĄÐĆÃĐĎĊÄĂǺĈĆĶŐ ÂǺÄŐ FZÆĐÄĊŐ ÐĆÂŐ ÂǺÄŐ
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ÆǺÀÅĶŐĚÐǼZÆŐÄǺĆǺĂÄŐÂÄĊŐNZĊĄĎŐÐĆÂŐVĈĈĎŐ
ÂǺÄŐRǺÄĊÄŐZÐÀÅŐ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅŐĆÐĐŎ
ĚÄĆŐ ÐĆÂŐ ZĆŐ VÐÀÅĐČĊĈĂĊZǼǼÄĆŐ ĐÄǺÆŎ
ĆÄÅǼÄĆĴŐCǺĆÄŐĎǺÀÅÄĊÄĶŐ ÆZĆĂÃĊǺĎĐǺĂŐĖĄĈŎ
ĆĈǼǺĎÀÅŐ ĐĊZĂÃĔÅǺĂÄŐ CĊÅZÆĐÐĆĂĎǼZĘŎ
ĆZÅǼÄŐ ǺĎĐŐ ĀÄÂĈÀÅŐ ÂÄĊŐ CǺĆĎZĐĚŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĴŐ
UǺÄÈĈÅÆŐ ÃĒĊŐ ÉǺÄÆÄŐ PZĎĎÄĆŐ ĆĈÀÅŐ ÄǺĆŐ
ÄĆĐÃÄĊĆĐÄĎŐVǺÄÆĶŐÈǺĊÂŐÂǺÄĎŐÂĈÀÅŐ ÃĒĊŐZÆÆÄŐ
ÎǴŐ PZĎĎÄĆŐ ZĆĂÄĎĐĊÄÁĐĶŐ ÂǺÄŐ ÂÄĊĚÄǺĐŐ ZÐÃŐ
ÂÄĊŐ ĮPĈĐÄĆŐ JǺĎĐÄŐ ÂÄĊŐ ĂÄÃĔÅĊÂÄĐÄĆŐ
LÐĐĚĐǺÄĊĊZĎĎÄĆÑŐ ĎĐÄÅÄĆĴ
MÅĆÄŐ ÂǺÄŐ ĀÄÈÄǺÆǺĂÄĆŐ PZĎĎÄÁÄĐĊÄÐÄĊŐ
ĄĖĆĆĐÄŐ ÂǺÄŐ CĊÅZÆĐÐĆĂĎŎŐ ÐĆÂŐVÐÀÅĐZĊŎ
ÁÄǺĐŐ ĆǺÀÅĐŐ ĂÄǼZÀÅĐŐÈÄĊÂÄĆLŐ QǺÄŐ ĎǺĆÂ

ÂÄĆŐ ǺĆĚÈǺĎÀÅÄĆŐ ÍǴŐ FĖÃÄŐ ĄĈĈĊÂǺĆǺÄĊĐĶŐ
ÂǺÄŐZÆĐÄŐPZĎĎÄĆŐZĊĐĂÄĊÄÀÅĐŐÅZÆĐÄĆĶŐÆZĆÂŎ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅŐ ĆÐĐĚÄĆŐ ÐĆÂŐ ZĆŐ VÐÀÅĐŎ
ČĊĈĂĊZǼǼÄĆŐ ĐÄǺÆĆÄÅǼÄĆŐ ĎĈÈǺÄŐ ǺÅĊÄŐ
FĖÃÄŐ ÃĒĊŐÄǺĆÄŐ ǺĆĐÄĊÄĎĎǺÄĊĐÄŐXÃÃÄĆĐÆǺÀÅŎ
ĄÄǺĐŐĖÃÃĆÄĆĴŐBZĎŐGĆĐÄĊÄĎĎÄĶŐZÐÃŐÂZĎŐÂǺÄŎ
ĎÄĎŐNĊĈĀÄĄĐŐÁÄǺŐJZĆÂÈǺĊĐÄĆŐÐĆÂŐNÐÁÆǺŎ
ĄÐǼŐ ĂÆÄǺÀÅÄĊǼZĘÄĆŐ ĂÄĎĐĈĘÄĆŐ ǺĎĐĶŐ ÅZĐŐ
ZÆÆÄŐCĊÈZĊĐÐĆĂÄĆŐĒÁÄĊĎÀÅĊǺĐĐÄĆĴ

ǺËĘĠË�ĈEIIË�ĞËĖĦ�ÏËĦĜĢĦËĠ
QÄǺĐÂÄǼŐÂǺÄŐECFŐÁÄĎĐÄÅĐŐÐĆÂŐĎǺÀÅŐÃĒĊŐ
ÂÄĆŐ CĊÅZÆĐŐ ÂÄĊŐ ZÆĐÄĆŐ PZĎĎÄĆŐ ÄǺĆĎÄĐĚĐĶŐ
ǺĎĐŐ ǺĆŐ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂŐ ĄÄǺĆÄŐ PZĎĎÄŐ ǼÄÅĊŐ
ZÐĎĂÄĎĐĈĊÁÄĆĴŐ CǺĆŐ ĂĊĈĘÄĊŐ CĊÃĈÆĂLŐ ǺĎĐŐ
ÂĈÀÅŐÐĆĎÄĊÄŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÅÄÐĐÄŐÉĈĆŐ
ÄǺĆǺĂÄĆĶŐĂÄĆÄĐǺĎÀÅŐĈÃĐŐĎÄÅĊŐÄǺĆĂÄÄĆĂĐÄĆŐ
FĈÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂĎĊZĎĎÄĆŐ ÂĈǼǺĆǺÄĊĐĴŐ CǺĆǺŎ
ĂÄŐPZĎĎÄĆŐÅZÁÄĆŐÄĎŐÂZĆĄŐǺÂÄÄĆĊÄǺÀÅÄĆŐ
CǺĆĎZĐĚÄĎŐ ÂÄĊŐVĒÀÅĐÄĊŐ ĂÄĎÀÅZÃÃĐĶŐ ĎǺÀÅŐ
ǺǼŐ UÄĐĐÁÄÈÄĊÁŐ ǼǺĐŐ ÂÄĆŐ FĈÀÅÆÄǺŎ
ĎĐÐĆĂĎĊZĎĎÄĆŐ ĚÐŐ ÁÄÅZÐČĐÄĆĹŐ ĚĴŐ �ĴŐ ÂZĎ



HRVRGCPP�QQCL �ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ ĜĢ

VĐÂÅÆĊÇÈĊÆÃČĈYČČÂÆĨČÅÆÀĨYÇÇĈYǺÇÅĎĨÄĚĈĨPÅÆÀÂĈĂËÄÂ
BIÏGĢÉĠĔ��HIÉÎÎĪHĘ� ÉH� ĢGÏÏĠĔÍĔ�ÆGĠËFO� ĪHĒ�ÆÉÎÏĠĔGÎÏĪHĘĔH� ÎÏÉÏÏ�ĢÉĲGĢÉĠĔ�ĔGHÎĔGÏGĘĔ�ǼĪÏĴĪHĘĔH

ÓŐÓ

$
ÁÄĊŐ HZÅĊĚÄÅĆĐÄŐ ÅǺĆÈÄĂŐ ÄǺĆÄŐ
QÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅĄÄǺĐLŐ UĈŐ IĒÅÄŐ

ǺǼŐQĐZÆÆŐĎĐZĆÂÄĆĶŐÈÐĊÂÄĆŐĎǺÄŐZÆĎŐKǺÆÀÅŎŐ
ÐĆÂŐ DÆÄǺĎÀÅĎČÄĆÂÄĊǺĆĆÄĆŐ ĂÄÅZÆĐÄĆĴŐ
PÄǺĆÄŐ KǺÆÀÅŎŐ ĈÂÄĊŐ DÆÄǺĎÀÅĊZĎĎÄĆŐÈZŎ
ĊÄĆŐ ÄǺĆÄŐ KǺĆÂÄĊÅÄǺĐĴŐ BǺÄŐ IĒÅÄŐ ÂÄĊŐ
VÈÄǺŎŐ ÁǺĎŐ BĊÄǺĆÐĐĚÐĆĂĎĊZĎĎÄĆŐ ĚĈĂÄĆŐ
�ĊÁÄǺĐĎĂÄĊĔĐÄŐ ÐĆÂŐ ĂZÁÄĆŐ KǺÆÀÅŐ ÐĆÂŐ
DÆÄǺĎÀÅĴŐ KǺĐŐ �ÄĂǺĆĆŐ ÂÄĊŐKÄÀÅZĆǺĎǺÄŎ
ĊÐĆĂŐ ÉÄĊÆĈĊŐ ÂǺÄŐ �ĊÁÄǺĐĎĆÐĐĚÐĆĂŐ ǺÅĊÄŐ
�ÄÂÄÐĐÐĆĂĴŐ CĊĎĐŐ ZÁŐ �ĆÃZĆĂŐ ÂÄĊŐ ĦǴÄĊŐ
HZÅĊÄŐ ÈÐĊÂÄŐ ǺĆŐ ÉǺÄÆÄĆŐ PǺĆÂÄĊĊZĎĎÄĆŐ
ǺǼǼÄĊŐĎĐĔĊĄÄĊŐZÐÃŐÄǺĆŐJÄǺĎĐÐĆĂĎǼÄĊĄŎ
ǼZÆŐ Ŏ Ő ÄĆĐÈÄÂÄĊŐKǺÆÀÅŐ ĈÂÄĊŐDÆÄǺĎÀÅŐ Ŏ Ő
ĂÄĚĒÀÅĐÄĐĴŐTǺÄÆÄŐÂÄĊŐVÈÄǺĆÐĐĚÐĆĂĎĊZĎŎ
ĎÄĆŐÈÐĊÂÄĆŐ ǺǼǼÄĊŐǼÄÅĊŐ ǺĆŐÂÄĆŐFǺĆŎ
ĐÄĊĂĊÐĆÂŐ ĂÄÂĊĔĆĂĐĴŐ �ÄǺŐ PĈĐÉǺÄÅĶŐ JǺǼŎŐ
ČÐĊĂÄĊŐĈÂÄĊŐEÆZĆÉǺÄÅŐÈÐĊÂÄĆŐĆÐĊŐÂǺÄŐ
VÐÀÅĐÁĒÀÅÄĊŐ ZÐÃĂÄÆĖĎĐĶŐ ÈĔÅĊÄĆÂŐ ZĆŎ
ÂÄĊÄŐPZĎĎÄĆŐÈǺÄŐJZÅĆÉǺÄÅŐ ĈÂÄĊŐUǺĐĐŎŐ
ĂÄĆĎĐÄǺĆÄĊŐ �ÆÄĘÉǺÄÅŐ ĂZĆĚŐÉÄĊĎÀÅÈZĆŎ
ÂÄĆĴ
CĊÃĊÄÐÆǺÀÅŐ ǺĎĐĶŐ ÂZĎĎŐ ÄĎŐ ÅÄÐĐÄŐ ÈǺÄÂÄĊ

ǼÄÅĊŐ�ZÐÄĊĆŐÐĆÂŐ�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐÐĆÂŐZĆŎ
ÂÄĊÄŐRǺÄĊÅZÆĐÄĊŐĂǺÁĐĶŐÂǺÄŐÄǺĆǺĂÄŐÂÄĊŐPZĎŎ
ĎÄĆŐÉĈĊŐÂÄǼŐ�ÐĎĎĐÄĊÁÄĆŐ ĊÄĐĐÄĆŐ ĄĈĆĆŎ
ĐÄĆĴŐVĒÀÅĐÄĊÉÄĊÄǺĆÄŐÅZÁÄĆŐĎǺÀÅŐĆÄÐŐĂÄŎ
ĂĊĒĆÂÄĐŐ ÐĆÂŐ ÂǺÄŐ RǺÄĊĚZÅÆÄĆŐ ÂÄĊŐ ÉĈǼŐ
�ÐĎĎĐÄĊÁÄĆŐÁÄÂĊĈÅĐÄĆŐ PZĎĎÄĆŐ ĎĐÄǺĂÄĆŐ
ÈǺÄÂÄĊŐZĆĴŐBÄĆĆĈÀÅŐ ǺĎĐŐÄĎŐ ĄĊǺĐǺĎÀÅŐ ĚÐŐ
ĎÄÅÄĆĶŐÂZĎĎŐÅÄÐĐÄŐÁÄĀŐÉǺÄÆÄĆŐÂǺÄĎÄĊŐÄÅÄŎ
ǼZÆǺĂÄĆŐVÈÄǺĆÐĐĚÐĆĂĎĊZĎĎÄĆŐÂÄĊŐKÐĐŎŐ
ĐÄĊĄÐÅZĆĐÄǺÆŐ ĒÁÄĊÈǺÄĂĐŐĈÂÄĊŐĎĐZĊĄŐĚÐŎ
ĆǺǼǼĐĴŐFǺÄĊÁÄǺŐÈǺĊÂŐÂǺÄŐKǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂŐ
ĄZÐǼŐĆĈÀÅŐÁÄZÀÅĐÄĐĴŐ�ÆĎŐ ĂÄĆĒĂĎZǼÄĶŐ
ĊĈÁÐĎĐÄŐ RǺÄĊÄŐÈÄĊÂÄĆŐ ÂǺÄŐ PZĎĎÄĆŐ ÃĒĊŐ
ÄǺĆÄŐ ÄÊĐÄĆĎǺÉÄŐ EĊĒĆÆZĆÂĆÐĐĚÐĆĂŐ ǼǺĐŐ
KÐĐĐÄĊĄÐÅÅZÆĐÐĆĂŐ ÁÄÈĈĊÁÄĆĴŐ PĈĐÄĎŐ
FĖÅÄĆÉǺÄÅĶŐ JǺǼÁÐĊĂÄĊŐ PǺĆÂŐ ÐĆÂŐ
EÆZĆÉǺÄÅŐÅZÁÄĆŐǺĆĚÈǺĎÀÅÄĆŐÄǺĆÄĆŐÅĈŎ
ÅÄĆŐ KÐĐĐÄĊĄÐÅZĆĐÄǺÆĴŐ BǺÄŐ KǺÆÀÅÆÄǺŎ
ĎĐÐĆĂŐÂǺÄĎÄĊŐPZĎĎÄĆŐ ÆǺÄĂĐŐÂÄĊĚÄǺĐŐĆZÀÅŐ
ÂÄĆŐ CĊĂÄÁĆǺĎĎÄĆŐ ÂÄĊŐ KǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂĎŎ
ČĊĒÃÐĆĂÄĆŐ ĚÈǺĎÀÅÄĆŐ ĠǴǴǴŐ ÐĆÂŐ ĤĤǴǴŐ
ĄĂĴŐBĈÀÅŐĎÀÅĈĆŐĆZÀÅŐÈÄĆǺĂÄĆŐEÄĆÄĊZŎ
ĐǺĈĆÄĆŐ ĄZĆĆŐ ÄĎŐÁÄǺŐ ĊÄǺĆÄĊŐKÐĐĐÄĊĄÐÅŎ

ÅZÆĐÐĆĂŐ ÄǺĆÄĊŐ PZĎĎÄŐ ĚÐŐ ÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄĆŐ
TÄĊĊǺĆĂÄĊÐĆĂÄĆŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ KǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂŐ
ĄĈǼǼÄĆĴŐ BZǼǺĐŐ ÄǺĆÅÄĊŐ ĄĖĆĆÄĆŐ
ĎÀÅÆÄÀÅĐÄĊÄŐ �ÐĎĆÐĐĚÐĆĂŐ ÂÄĊŐ ĆZĐĒĊÆǺŎ
ÀÅÄĆŐ DÐĐĐÄĊĂĊÐĆÂÆZĂÄŐ ÐĆÂŐ ÉÄĊÆZĆĂŎ
ĎZǼĐÄŐEÄÈǺÀÅĐĎĚÐĆZÅǼÄĆŐÂÄĊŐ�ÁĎÄĐŎ
ĚÄĊŐZÐÃĂĊÐĆÂŐÂÄĊŐĂÄĊǺĆĂÄĊÄĆŐKǺÆÀÅÆÄǺŎ
ĐÐĆĂÄĆŐÂÄĊŐKÐĐĐÄĊĄĒÅÄŐĂÄÅÄĆĴ
BÐĊÀÅŐ ÂǺÄŐ ÂĈČČÄÆĐÄŐ TÄĊÈÄĆÂÐĆĂŐ ZÆĎŐ
KǺÆÀÅĄĒÅÄŐ ÐĆÂŐ ÂǺÄŐ ǼÄǺĎĐŐ ÅĖÅÄĊÄĆŐ
NĊÄǺĎÄŐ ÃĒĊŐ QÀÅÆZÀÅĐÉǺÄÅŐÐĆÂŐKZĎĐĄĔÆŎ
ÁÄĊŐ ĎǺĆÂŐÂǺÄŐVÈÄǺĆÐĐĚÐĆĂĎĊZĎĎÄĆŐÂÄĆŐ
ÄǺĆĎÄǺĐǺĂÄĆŐFĈÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂĎĊZĎĎÄĆŐÄÁÄĆŎ
ÁĒĊĐǺĂĴŐBǺÄŐĂÄĊǺĆĂÄĊÄĆŐKǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐ
ÈÄĊÂÄĆŐ ÂÐĊÀÅŐÂǺÄŐÁÄĎĎÄĊÄĆŐNĊÄǺĎÄŐ ÃĒĊŐ
KZĎĐÁÐÆÆÄĆŐÐĆÂŐ ŎĊǺĆÂÄĊŐÈǺÄÂÄĊŐZÐĎĂÄŎ
ĂÆǺÀÅÄĆĴŐBǺÄĎŐĐĊǺÃÃĐŐĎĈÈĈÅÆŐZÐÃŐÂǺÄŐĈÁÄĆŐ
ÄĊÈĔÅĆĐÄĆŐ ĎĒÂÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ BĈČČÄÆĆÐĐŎŐ
ĚÐĆĂĎĊZĎĎÄĆŐZÆĎŐZÐÀÅŐZÐÃŐÂǺÄŐĆĈĊÂÂÄÐĐŎ
ĎÀÅÄĆŐÈǺÄŐPĈĐÁÐĆĐÄŐǺĆŐBĈČČÄÆĆÐĐĚÐĆĂŐ
ÐĆÂŐQÀÅÈZĊĚÁÐĆĐÄŐĈÅĆÄŐFĈÆĎĐÄǺĆŐDĊǺŎŐ
ĎǺZĆŎ�ĆĐÄǺÆŐ PFDĿŐ ĚÐĴŐUÄĆĆŐ ĚÐǼŐ�ÐĎŎ
ĂÆÄǺÀÅŐ KǺÆÀÅŎŐ ǼǺĐŐ DÆÄǺĎÀÅĊZĎĎÄĆŐ ĂÄŎ

ČZZĊĐŐÈÄĊÂÄĆĶŐ ÃÄÅÆĐŐ ǺĆŐÂÄĆŐKǺÆÀÅÉǺÄÅŎ
ÁÄĐĊǺÄÁÄĆŐ ÈÄǺÁÆǺÀÅÄŐ LZÀÅĚÐÀÅĐĶŐ ÂǺÄŐ
ÂZĆĆŐĚÐĂÄĄZÐÃĐŐÈÄĊÂÄĆŐǼÐĎĎĴŐ�ÄǺŐÂÄĆŐ
ZÆĐÄĆŐQÀÅÈZĊĚÁÐĆĐÄĆŐÁĊZÀÅĐÄĆŐÄǺĆĚÄÆŎ
ĆÄŐRǺÄĊÄŐ ĎÀÅĈĆŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐ ĞǴÄĊŐÐĆÂŐ ĢǴÄĊŐ
HZÅĊÄĆŐQČǺĐĚÄĆÆÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐÅÄÐĐǺĂÄĊŐFDŎŐ
RǺÄĊÄĴ
SǼĎĈŐ ÈǺÀÅĐǺĂÄĊŐ ǺĎĐŐ ÄĎŐ ĆZÀÅŐ ǼÄǺĆÄĊŐ
KÄǺĆÐĆĂĶŐ ÂZĎĎŐ ǺǼǼÄĊŐ ÄǺĆŐ RÄǺÆŐ ÂÄĊŐ
VÈÄǺĆÐĐĚÐĆĂĎĊZĎĎÄĆŐ ĎĈÈĈÅÆŐ ĂÄǼĈÆŎ
ĄÄĆŐ ZÆĎŐ ZÐÀÅŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐKZĎĐŐÉÄĊÈÄĆÂÄĐŐ
ÈǺĊÂŐ ÐĆÂŐ ĆǺÀÅĐŐ ÄǺĆÄŐ ÂÄĊŐÁÄǺÂÄĆŐLÐĐŎ
ĚÐĆĂĎÃĈĊǼÄĆŐ ǺǼǼÄĊŐÈÄǺĐÄĊŐĚÐĊĒÀĄĂÄŎ
ÂĊĔĆĂĐŐÈĊǺÂĴŐSǼŐÂǺÄŐKǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂŐZÐÃŐ
ÆZĆĂÄŐ QǺÀÅĐŐ ĚÐŐÁÄÈZÅĊÄĆĶŐ ĎĈÆÆĐÄĆŐ ÉĈĆŐ
ĀÄÂÄĊŐ PZĎĎÄŐ ǼǺĆÂÄĎĐÄĆĎŐ ĢǴŐ ÏŐ ZÆĎŐ
KǺÆÀÅĄĒÅÄŐĂÄÅZÆĐÄĆŐÈÄĊÂÄĆĴŐRĊĈĐĚŐÂÄĊŐ
ÉǺÄÆÄĆŐTĈĊĐÄǺÆÄŐ ÂÄĊŐVÈÄǺĆÐĐĚÐĆĂĎĊZĎŎ
ĎÄĆŐ ÁÆÄǺÁĐŐ ĚÐŐ ÁÄÃĒĊÀÅĐÄĆĶŐ ÂZĎĎŐ ÂÄĊŐ
RĊÄĆÂŐ ĚÐĊŐ QČÄĚǺZÆǺĎǺÄĊÐĆĂŐ ZÐÀÅŐ ÉĈĊŐ
ÂÄĆŐPǺĆÂÄĊĊZĎĎÄĆŐĆǺÀÅĐŐFZÆĐŐǼZÀÅĐĴ

FTÅÆÏGĐĄZXÅĨCĆÃXĄ

�ÂĈĊÄĨĊÆÀĨFǼZZÉ
ÈĊÃĀÂÅÁĂ

ÀFÍGÎÏGÉH�ÅÉHÎFĔH� ĴĬËFÏĔÏ�ÉĪĖ�FĤFĔ�
ÆGĠËFIÍĤÏĔGHİÉÍGÉHÏĔH

#
ÀÅĈĆŐ ǼÄǺĆŐ EĊĈĘÉZĐÄĊŐ ÐĆÂŐ TZĐÄĊŐ
ÅZÁÄĆŐÂǺÄŐQÀÅÈZĊĚÁÐĆĐÄĆŐĂÄĚĒÀÅŎ

ĐÄĐÑĶŐ ÄĊĚĔÅÆĐŐ AÅĊǺĎĐǺZĆŐ HZĆĎÅÄĆĶŐ ĮÐĆÂŐ
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ĎĈÆZĆĂÄŐ ÂǺÄŐ CSŎDĖĊÂÄĊÐĆĂŐ ÂZĎŐ ĆĈÀÅŐ
ĆǺÀÅĐŐÉĈĊĂÄĎÄÅÄĆŐÅZĐĴ

�Ë � ĢDÊĊÐD� ǼĒĘĆĜFFDGHĜËĐDË� FEËÇ�
ÇED�ÀĔĘÇDĘĜËĐDË�ĐDÉËĞĖĎGĦ
TĈĆŐ QÄǺĐÄĆŐ ÂÄĊŐ CSŐÈǺĊÂŐ ÉĈĊĂÄĂÄÁÄĆĶŐ
ÂZĎĎŐÂǺÄŐDĖĊÂÄĊÐĆĂŐZĆŐJZĆÂÈǺĊĐÄŐÉÄĊŎ
ĂÄÁÄĆŐÈǺĊÂĴŐBǺÄŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐĎǺĆÂŐ ÃĒĊŐÃĒĆÃŐ
HZÅĊÄŐÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĐĶŐ ZĆŐ ÂÄǼŐ NĊĈĂĊZǼǼŐ
ĐÄǺÆĚÐĆÄÅǼÄĆĴŐ MÁŐ ĀĔÅĊÆǺÀÅÄĊŐ LZÀÅŎ
ÈÐÀÅĎĶŐ ĈÁŐ CǺĆĐĊZĂÐĆĂŐ ǺĆĎŐVÐÀÅĐÁÐÀÅŐ
ĈÂÄĊŐÁÄǺĎČǺÄÆĎÈÄǺĎÄŐÂǺÄŐRÄǺÆĆZÅǼÄŐ ZĆŐ
KǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂĎČĊĒÃÐĆĂÄĆŐ ÄĊÃĈĊÂÄĊÆǺÀÅ

ǺĎĐĶŐÈǺĊÂŐÉĈĆŐQÄǺĐÄĆŐÂÄĊŐCSŐĆǺÀÅĐŐÉĈĊŎ
ĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆĴŐ �ÁÄĊŐ ÂǺÄŐ JĔĆÂÄĊČĊĈŎ
ĂĊZǼǼÄĆŐĂĊÄǺÃÄĆŐĎĈÆÀÅÄŐBǺĆĂÄŐZÐÃŐÐĆÂŐ
ĎÄÅÄĆŐĒÁÄĊÈǺÄĂÄĆÂŐÂǺÄŐCǺĆĐĊZĂÐĆĂŐÂÄĊŐ
RǺÄĊÄŐǺĆŐÄǺĆÄǼŐVÐÀÅĐÁÐÀÅŐÉĈĊĴ

BĆF�FĒÊÊGD�ČDE�ÇDĘ�ÀĔĘÇDĘĜËĐ�ĠDĘČDFÎ
FDĘG�ĢDĘÇDËĦ
�ÄÉĈĊŐǺÀÅŐZÐÃŐTÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂĎÉĈĊĎÀÅÆĔŎ
ĂÄŐĄĈǼǼÄĶŐǼĖÀÅĐÄŐǺÀÅŐÄĊĎĐŐÄĐÈZĎŐNĈĎǺŎ
ĐǺÉÄĎŐĒÁÄĊŐÂǺÄŐÁǺĎÅÄĊǺĂÄŐDĖĊÂÄĊÐĆĂŐĎZŎ
ĂÄĆLŐBǺÄŐKZĘĆZÅǼÄĆĶŐÂǺÄŐÅǺÄĊŐÄǺĆĂÄŎ
ÆÄǺĐÄĐŐ ÈĈĊÂÄĆŐ ĎǺĆÂĶŐ ĂĊÄǺÃÄĆĴŐ BǺÄŐ �ÄŎ
ĎĐĔĆÂÄŐÅZÁÄĆŐĎǺÀÅŐĎĐZÁǺÆǺĎǺÄĊĐĶŐÐĆÂŐĎÄǺĐŐ
�ÄĂǺĆĆŐÂÄĊŐDĖĊÂÄĊÐĆĂŐÅZÁÄĆŐÈǺĊŐZÐÀÅŐ
ĄÄǺĆÄŐPZĎĎÄŐǼÄÅĊŐÉÄĊÆĈĊÄĆĴŐQÄÆÁĎĐŐĆZŎ
ÅÄĚÐŐÉÄĊĎÀÅÈÐĆÂÄĆŐĂÄĂÆZÐÁĐÄŐPZĎĎÄĆĶŐ
ĎǺĆÂŐÈǺÄÂÄĊŐÉÄĊĐĊÄĐÄĆĴ
FǺĆĎǺÀÅĐÆǺÀÅŐTÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂÄĆŐÈĔĊÄŐ ÄĎŐ
ZÐĎŐǼÄǺĆÄĊŐ QǺÀÅĐŐÈĒĆĎÀÅÄĆĎÈÄĊĐĶŐ ÂǺÄŐ
DĖĊÂÄĊÐĆĂÄĆŐ ZÐÀÅŐ ĂÄĚǺÄÆĐÄĊŐ ÂÐĊÀÅĚÐŎ
ÃĒÅĊÄĆŐĚÐŐĄĖĆĆÄĆĴŐBǺÄŐĊÄǺĆÄŐFZÆĐÐĆĂĎŎ
ČĊĔǼǺÄŐ ǺĎĐŐ ĈÃĐŐ ĚÐŐ ÐĆÂǺÃÃÄĊÄĆĚǺÄĊĐŐ ÐĆÂŐ
ÄĆĐĎČĊǺÀÅĐŐ ĚÐŐ ĎÄÅĊŐÂÄǼŐ EǺÄĘĄZĆĆÄĆŎ
ČĊǺĆĚǺČĴŐGÀÅŐÅǺÄÆĐÄŐÄĎŐÃĒĊŐÁÄĎĎÄĊĶŐĂÄĚǺÄÆĐŐ
ÂǺÄŐ TÄĊǼÄÅĊÐĆĂŐ ÐĆÂŐ CĊÅZÆĐÐĆĂŐ ÂÄĊ

RǺÄĊÄŐ ĚÐŐ ÃĖĊÂÄĊĆĴŐSǼŐǼÄÅĊŐTZĐÄĊĐǺÄĊÄŐ
ǺĆŐÂÄĊŐVÐÀÅĐŐÄǺĆĎÄĐĚÄĆŐĚÐŐĄĖĆĆÄĆĶŐĂǺÆĐŐ
ÄĎŐ ÂÄĊÄĆŐ FZÆĐÐĆĂŐ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎŐ ĚÐŐ ÃĖĊŎ
ÂÄĊĆĴŐBǺÄĎŐ ǺĎĐŐÃĒĊŐÂǺÄŐTÄĊǼÄǺÂÐĆĂŐÉĈĆŐ
GĆĚÐÀÅĐŐĎÄÅĊŐÈǺÀÅĐǺĂĴ
VÐĎĔĐĚÆǺÀÅŐ ČÆĔÂǺÄĊÄŐ ǺÀÅŐ ÃĒĊŐÄǺĆÄŐKĖĂŎ
ÆǺÀÅĄÄǺĐĶŐ DĖĊÂÄĊǼǺĐĐÄÆŐ ZÐÀÅŐ ĎÄÅĊŐ ÆZĆĂŎ
ÃĊǺĎĐǺĂŐ ZÐÃŐ ÄǺĆÄĆŐ ĄÆÄǺĆÄĆŐ IÄĊĆÁÄĊÄǺÀÅŐ
ÉĈĆŐVÐÀÅĐČĊĈĂĊZǼǼÄĆŐĄĈĆĚÄĆĐĊǺÄĊÄĆŐ
ĚÐŐĄĖĆĆÄĆĴŐCĎŐǺĎĐŐĎÀÅÈǺÄĊǺĂĶŐÁÄǺŐÂÄĊŐCĊŎ
ÅZÆĐÐĆĂŐ ÄǺĆÄĊŐ PZĎĎÄŐ ZÐÃŐ BZÐÄĊŐ ÉĈĆŐ
ĎÄÅĊŐÉǺÄÆÄĆŐFZÆĐÄĊĆŐZÁÅĔĆĂǺĂŐĚÐŐ ĎÄǺĆĴŐ
KZĆŐÅZĐŐÄĎŐÆÄĐĚĐÆǺÀÅŐĆǺÀÅĐŐǺĆŐÂÄĊŐFZĆÂĶŐ
ÈÄĆĆŐ ÁÄǺǼŐ YÁÄĊĂZĆĂŐ ÂÄĎŐ �ÄĐĊǺÄÁÄĎŐ
ÉĈĆŐÄǺĆÄĊŐEÄĆÄĊZĐǺĈĆŐZÐÃŐÂǺÄŐĆĔÀÅĎĐÄĶ

ÂǺÄŐLZÀÅÃĈÆĂÄĊŐ ÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆĶŐ ÂǺÄŐFZÆŎ
ĐÐĆĂŐÄǺĆÄĊŐPZĎĎÄŐZÐÃĚÐĂÄÁÄĆĴ

�ČDĘ�ĒÐËD� ĆĜDĘË� ĜËÇ � ĈĜDĘEËËDËI�
ÇED� ÅĆFFDË� ĞČDĘ� ÃĆÐĘHDÐËGD� ÇED�
ĄĘDĜD� ĐDÐĆÊGDË� ÐĆČDËI� FĈÐD� ÐDĜGD�
ÇED� ǼEDÊĎĆÊG�ÇDĘ�ÅĆFFDË� ËĒĊÐ�ĚĆĐDÎ
ĘDĘ�ĆĜFÍ
QǺÄŐÅZÁÄĆŐĊÄÀÅĐĶŐÂÄĆĆĈÀÅŐǺĎĐŐĚÐǼŐ�ÄǺŎ
ĎČǺÄÆŐÂÄĊŐ CĊÅZÆĐŐÂÄĊŐ �ÐĆĐÄĆŐ �ÄĆĐÅÄǺŎŐ
ǼÄĊŐQÀÅÈÄǺĆÄĶŐÂǺÄŐĆÐĊŐÂÐĊÀÅŐÂǺÄŐFZĊĐŎ
ĆĔÀĄǺĂĄÄǺĐŐÐĆÂŐJÄǺĎĐÐĆĂŐÄǺĆÄĎŐ�ZÐÄĊĆŐ
ĒÁÄĊÆÄÁĐŐ ÅZÁÄĆĶŐ ÆZĆĂÃĊǺĎĐǺĂŐ ĆĈÀÅŐ ĄÄǺŎ
ĆÄĎÈÄĂĎŐ ĂÄĎǺÀÅÄĊĐĴŐBǺÄŐ CĊÅZÆĐÐĆĂŐ ZÐÃŐ
ǼÄÅĊŐ ĈÂÄĊŐ ÈÄĆǺĂÄĊŐ ÅĈÁÁËǼĔĘǺĂÄĊŐ
EĊÐĆÂÆZĂÄĶŐǺĎĐŐZÐÃŐBZÐÄĊŐĄÄǺĆÄŐĎǺÀÅÄĊÄŐ
EĊÐĆÂÆZĂÄĴŐ BÄĆĆĈÀÅŐ ÁǺĆŐ ǺÀÅŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ
LÐĐĚÐĆĂŐÂÄĊŐPZĎĎÄĆŐ ǺĆŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐŎ
ĎÀÅZÃĐĴ
�ÄǺŐ ZÆĐÄĆŐ KǺÆÀÅÉǺÄÅĊZĎĎÄĆŐ ÈǺÄŐ ÂÄǼŐ
PĈĐÄĆŐ FĖÅÄĆÉǺÄÅŐ ĒÁÄĊÈǺÄĂĐŐ ǺĆĚÈǺŎ
ĎÀÅÄĆŐÂǺÄŐKÐĐĐÄĊĄÐÅÅZÆĐÐĆĂĴŐBZĎŐ�ĊŎ
ĂÐǼÄĆĐŐÃĒĊŐÂǺÄŐCĊÅZÆĐÐĆĂŐÈZĊÄĆŐÁǺĎÅÄĊŐ
ÐĆÄĊĄZĆĆĐÄŐ CǺĂÄĆĎÀÅZÃĐÄĆŐ ZÆĎŐ KǺÆÀÅŎ
ĄÐÅĶŐ ÂǺÄŐ ǺĊĂÄĆÂÈZĆĆŐ ĂÄĆÐĐĚĐŐÈÄĊÂÄĆŐ
ĄĖĆĆĐÄĆĴŐ �ÄǺŐ ÄǺĆÄĊŐLÐĐĚÐĆĂŐZÆĎŐKÐĐŎ

ĐÄĊĄÐÅŐ ĄZĆĆŐÄĎŐČZĎĎǺÄĊÄĆĶŐÂZĎĎŐÂǺÄŐCǺŎ
ĂÄĆĎÀÅZÃĐÄĆĶŐ ZĆŐ ÂÄĆÄĆŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄŐ ÁÄŎ
ĎĐZĆÂĶŐÉÄĊÆĈĊÄĆŐĂÄÅÄĆĴŐBÄĎÈÄĂÄĆŐǺĎĐŐÄĎŐ
ÈǺÀÅĐǺĂĶŐĎǺÄŐZÐÀÅŐZÆĎŐKǺÆÀÅĄĒÅÄŐĚÐŐÄĊŎ
ÅZÆĐÄĆĴŐBZĎŐVǺÄÆŐÈZĊŐĆǺÀÅĐĶŐ ÄǺĆÄŐ ĆÄÐÄŐ
KÐĐĐÄĊĄÐÅĊZĎĎÄŐ ĚÐŐ ÃǺĆÂÄĆĴ

BDËË�ÇED�ÀĔĘÇDĘĜËĐ�ÇDĘ�ÅĆFFDË� ĆÊF�
ÆĚĢDÊGFĊÐĜGH�ĆËĐDĖĘEDFDË�ĢEĘÇI� EFG�
DF�ĆČDĘ�ÇĒĊÐ�ËĆÐDÊEDĐDËÇI�ÇED�ÄĞÐD�
ĆÊF�ĀĜGGDĘÉĞÐD�ĆĜĎ�ÁĘĞËÊĆËÇ�HĜ�ÐĆÊÎ
GDËÍ
DĒĊŐÂÄĆŐCĊÅZÆĐŐÉĈĆŐĂÄĆÄĐǺĎÀÅÄĆŐCǺĂÄĆŎ
ĎÀÅZÃĐÄĆŐ ǺĎĐŐ ÂǺÄŐ TÄĊÈÄĆÂÐĆĂŐ ÉĈĆŐ
KǺÆÀÅĊZĎĎÄĆŐZÆĎŐKÐĐĐÄĊĄĒÅÄŐĄÄǺĆÄŐĈČŎ
ĐǺǼZÆÄŐKÄĐÅĈÂÄĴŐSǼŐÂÄǼŐVǺÄÆĶŐÂǺÄŐÁÄŎ
ÂĊĈÅĐÄĆŐRǺÄĊĊZĎĎÄĆŐZÆĎŐRÄǺÆŐÄǺĆÄĊŐÁĔÐŎ
ÄĊÆǺÀÅÄĆŐIÐÆĐÐĊŐĚÐŐ ÄĊÅZÆĐÄĆĶŐ ĆĔÅÄĊŐĚÐŐ
ĄĈǼǼÄĆĶŐ ǺĎĐŐÄĎŐÉǺÄÆÆÄǺÀÅĐŐÈÄĆǺĂÄĊŐÄĆĐŎ
ĎÀÅÄǺÂÄĆÂĶŐĈÁŐÂZĎŐPĈĐÄŐFĖÅÄĆÉǺÄÅŐZÆĎŐ
KÐĐĐÄĊĄÐÅŐ ĈÂÄĊŐ ZÆĎŐKǺÆÀÅĄÐÅŐ ĂÄÅZÆŎ
ĐÄĆŐÈǺĊÂĴ

UZĎŐ Ģ EĘÇ� FEĊÐ� EË� ËĈĊÐFGDĘ�CDEG� ČDE�
ÇDĘ�AÆÎÀĔĘÇDĘĜËĐ�ĈËÇDĘËĦ
VÐĊŐ VÄǺĐŐÈǺĊÂŐ ÂǺÄŐ DĖĊÂÄĊÐĆĂŐ ZÐÃŐÂǺÄŐ
ĆÄÐÄŐ CSŎTÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐ ÐǼĂÄĎĐÄÆÆĐĴŐ GĆŐ
ÂÄĊŐ BÐĊÀÅÃĒÅĊÐĆĂĎÉÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐ ĎĐÄÅĐĶŐ
ÂZĎĎŐ ÄǺĆŐ ǺĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄĎŐ CÊČÄĊĐÄĆĂĊÄŎ
ǼǺÐǼŐÂÄÃǺĆǺÄĊĐĶŐÈÄÆÀÅÄŐPZĎĎÄĆŐZÆĎŐÁÄŎ
ÂĊĈÅĐŐĂÄÆĐÄĆĴŐBǺÄŐCSŐÅZĐŐĎǺÀÅŐÂZÁÄǺŐZÐÃŐ
ÂǺÄŐD�MŐZÆĎŐCÊČÄĊĐÄĆĂĊÄǼǺÐǼŐ ÃÄĎĐĂÄŎ
ÆÄĂĐĶŐ ÂǺÄŐ ǺÅĊÄĊĎÄǺĐĎŐ ÄǺĆÄŐ MÁÄĊĂĊÄĆĚÄŐ
ÉĈĆŐ ĜĞǴǴŐRǺÄĊÄĆŐ ĀÄŐ ĂÄÃĔÅĊÂÄĐÄŐ PZĎĎÄŐ
ÃÄĎĐĂÄÆÄĂĐŐ ÅZĐĴŐ BZǼǺĐŐ ÈĒĊÂÄĆŐ ÄǺĆǺĂÄŐ
ÂÄĊŐÁǺĎÅÄĊŐĂÄÃĖĊÂÄĊĐÄĆŐPZĎĎÄĆŐZÐĎŐÂÄĊŐ
DĖĊÂÄĊÐĆĂŐÅÄĊZÐĎÃZÆÆÄĆĴŐBZĂÄĂÄĆŐ ÅZŎ
ÁÄĆŐ ĎǺÀÅŐ ÂǺÄŐ �ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂĶŐ ZÁÄĊŐ
ZÐÀÅŐ TÄĊĐĊÄĐÄĊŐ ǼÄÅĊÄĊÄĊŐ ZĆÂÄĊÄĊŐ ÁÄŎ
ĐĊĈÃÃÄĆÄĊŐ KǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZĐÄĆŐ ĂÄÈZĆÂĐĴŐ
UǺĊŐÅĈÃÃÄĆĶŐÂZĎĎŐÄĎŐĂÄÆǺĆĂĐĶŐÂǺÄŐDĖĊÂÄŎ
ĊÐĆĂŐÃĒĊŐÂǺÄŐÁǺĎÅÄĊŐĂÄÃĖĊÂÄĊĐÄĆŐPZĎĎÄĆŐ
ÃĈĊĐĎÄĐĚÄĆŐĚÐŐĄĖĆĆÄĆĴ
NĈĎǺĐǺÉŐZĆŐÂÄĆŐĆÄÐÄĆŐCSŎTĈĊĂZÁÄĆŐǺĎĐĶŐ
ÂZĎĎŐ ÃĒĊŐÈÄǺĐÄĊÄŐ RǺÄĊZĊĐÄĆĶŐ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎŐ
QÀÅÈÄǺĆÄŐ ÐĆÂŐ EÄÃÆĒĂÄÆĶŐ ÄǺĆÄŐ DĖĊÂÄŎ
ĊÐĆĂŐÄĊĖÃÃĆÄĐŐÈǺĊÂĴ
UÄÆÀÅÄŐ ĄĈĆĄĊÄĐÄĆŐ �ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆŐ ÃĒĊŐ
ÂǺÄŐDĖĊÂÄĊÐĆĂŐZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆŐÈÄĊÂÄĆĶŐ
ÈǺĊÂŐ ZÁÄĊŐÈÄǺĐÄĊÅǺĆŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐ CĆĐÈǺÀĄŎ
ÆÐĆĂĎČĊĈĂĊZǼǼÄĆŐ ÂÄĊŐJĔĆÂÄĊŐ ÃÄĎĐĂÄŎ
ÆÄĂĐŐÈÄĊÂÄĆĴŐRÄǺÆÈÄǺĎÄŐÈÐĊÂÄĆŐÅǺÄĊŐ�ÄŎ
ĎĐǺǼǼÐĆĂÄĆŐ ĒÁÄĊZĊÁÄǺĐÄĐĶŐ ÄĐÈZŐ ÂZŎ
ÂÐĊÀÅĶŐÂZĎĎŐ ÂǺÄŐRÄǺÆĆZÅǼÄŐ ZĆŐVÐÀÅĐŎ
ČĊĈĂĊZǼǼÄĆŐ ÉÄĊÁǺĆÂÆǺÀÅÄĊŐ ĂÄÃZĎĎĐŐ
ĈÂÄĊŐ ÄǺĆÄŐ PÄĂǺĎĐĊǺÄĊÐĆĂŐ ÂÄĊŐ RǺÄĊÄŐ ǺĆŐ
FÄĊÂÁĒÀÅÄĊĆŐÉĈĊĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆŐÈÐĊÂÄĴ

BEĘ�ÇĆËÉDË� ĎĞĘ�ÇĆF�ÁDFĖĘĈĊÐ� ĂÆ

GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆŐĒÁÄĊŐÂǺÄŐDĖĊÂÄĊČĊĈĂĊZǼǼÄŐ
ÂÄĊŐJĔĆÂÄĊŐ ǺǼŐ GĆĐÄĊĆÄĐŐÐĆĐÄĊLŐÅĐĐČLÕÕŐ
ÈÈÈĴÂZǺĆÄĐĴÂÄÕĂÄĆĊÄĎÕĐĂĊÂÄÐÕÃĈÄĊÂÄĊÐĆĂÕ
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ZĎŐ ĆĈÀÅŐ ĀÐĆĂÄŐ XĄĈČĊĒÃĚÄǺÀÅÄĆŐ
ǼǺĐŐÂÄǼŐIĒĊĚÄÆŐXNVŐĎĐÄÀĄĐŐǺĆŐÂÄĊŐ

IĊǺĎÄĴŐ ĮBZĎŐVÄǺÀÅÄĆŐ ÆĔÐÃĐŐĆǺÀÅĐÑĶŐ ĎZĂĐŐ
ÂÄĊŐZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄŐQČĊÄÀÅÄĊŐÂÄĊŐQNBŎŐ
�ÐĆÂÄĎĐZĂĎÃĊZĄĐǺĈĆĶŐ KZĐĐÅǺZĎŐ UÄǺĎŎ
ÅÄǺĐĴŐ �ZÆÂŐ ĎǺĆÂŐ ĚÈÄǺŐ HZÅĊÄŐ ÉÄĊĂZĆĂÄĆŐ
ĎÄǺĐŐ ÂÄĊŐ ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄĆŐ TĈĊĎĐÄÆÆÐĆĂŐ ÂÄĎŐ
VÄǺÀÅÄĆĎŐ ZÐÃŐÂÄĊŐEĊĒĆÄĆŐ UĈÀÅÄŐ ǺǼŐ
HZĆÐZĊŐ ĜÎÎÎĶŐÂĈÀÅŐÅZÁÄĆŐ ÄĊĎĐŐÍǴŐSĆŎ
ĐÄĊĆÄÅǼÄĆŐ ÃĒĊŐÂZĎŐVÄǺÀÅÄĆŐ ÄǺĆÄŐLÐĐŎ
ĚÐĆĂĎÆǺĚÄĆĚŐ ÄĊÈĈĊÁÄĆĴŐ BÄĊŐ LZĐÐĊŎŐ
ÆZĆÂŎEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊŐ EÄĊZÆÂŐ FÄĊŎ
ǼZĆĆŐ ĎĐÄÆÆĐŐ ÂǺÄŐ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĎÃĊZĂÄLŐ
CĆĐÈÄÂÄĊŐ ÈÄĊÂÄŐ ÂǺÄŐ QĐĊZĐÄĂǺÄŐ ĂÄĔĆŎ
ÂÄĊĐŐĈÂÄĊŐÂZĎŐVÄǺÀÅÄĆŐÁÄĂĊZÁÄĆĴŐQĐÄÃÃǺŐ
JÄǼĄÄŐÉĈĆŐÂÄĆŐEĊĒĆÄĆŐÈZĊĆĐŐÉĈĊŐĎĈÆŎ
ÀÅÄĆŐRĖĆÄĆŐ Ŏ Ő ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐÈZĊÄĆŐÉǺÄÆÄŐ
FĈÃÃĆÐĆĂÄĆŐZÐÃŐÄǺĆÄŐĄĊĔÃĐǺĂÄŐ�ÐĎÂÄÅŎ
ĆÐĆĂŐ ÂÄĎŐ KZĊĄĐZĆĐÄǺÆĎŐ ÉĈĆŐ XĄĈČĊĈŎ
ÂÐĄĐÄĆŐZĆŐÂZĎŐÄǺĆÅÄǺĐÆǺÀÅÄŐVÄǺÀÅÄĆŐĂÄŎ
ĄĆĒČÃĐĴ
TÄĊĂÄÁÄĆŐÈǺĊÂŐÂZĎŐVÄǺÀÅÄĆŐÉĈĆŐÂÄĊŐǺǼŐ
KZǺŐ ĜÎÎÎŐ ĂÄĂĊĒĆÂÄĐÄĆŐ XNVŎEǼÁFĴŐ
BǺÄŐ ÁÄǺÂÄĆŐ EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊŐ ÂǺÄĎÄĊŐ
EǼÁFŐ ĎǺĆÂŐ ÂǺÄŐ �EXJŐ P�ĊÁÄǺĐĎĂÄŎ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐ XĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĊŐ JZĆÂÁZÐĿŐ
ÐĆÂŐÂǺÄŐAK�Ő PAÄĆĐĊZÆÄŐKZĊĄÄĐǺĆĂĂÄŎ
ĎÄÆÆĎÀÅZÃĐŐ ÂÄĊŐ ÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ �ĂĊZĊÈǺĊĐŎ
ĎÀÅZÃĐĿĴŐ JÄĐĚĐÄĊÄŐÅZĐŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐ �ÄĄZĆĆĐŎ
ǼZÀÅÐĆĂŐÂÄĎŐVÄǺÀÅÄĆĎŐ ÃĒĊŐÂĊÄǺŐ HZÅĊÄŐ
ĤĶÌŐKǺĈŐBKŐZÐĎŐÂÄǼŐ�ÁĎZĐĚÃĈĆÂĎŐÁÄŎ
ĊÄǺĐĂÄĎĐÄÆÆĐĴŐBǺÄŐ�EXJŎTÄĊÁĔĆÂÄŐ ÃÐĆŎ
ĂǺÄĊÄĆŐZÆĎŐSĆĐÄĊÉÄĊĂZÁÄÄǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂÄĆŐ
ÃĒĊŐÂZĎŐXNVŐÐĆÂŐĂÄÁÄĆŐÂǺÄŐLÐĐĚÐĆĂĎŎ
ÉÄĊĐĊĔĂÄŐZÐĎĴ

ĈĘÊĖÍĜĘĠĘËĠ�ĒĨĦ�ĚEI�CĆÐ
BǺÄŐ ZĄĐÐÄÆÆÄĆŐ TÄĊĂZÁÄĊǺÀÅĐÆǺĆǺÄĆŐ ÄĊŎ
ÆZÐÁÄĆŐ ÄǺĆÄŐ UZĊÄĆZÐĎĚÄǺÀÅĆÐĆĂŐ ǼǺĐŐ
ÂÄǼŐXNVŐĆÐĊĶŐÈÄĆĆŐÂZĎŐNĊĈÂÐĄĐŐÂÄĆŐ
PZÅǼÄĆĊǺÀÅĐÆǺĆǺÄĆŐ ÂÄĊŐ �EXJŐ ÄĆĐŎ
ĎČĊǺÀÅĐĴŐ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĶŐ ÂǺÄŐ ĆZÀÅŐ ÂÄĆŐ
ÈÄĆǺĂÄĊŐ ĎĐĊÄĆĂÄĆŐ QĐZĆÂZĊÂĎŐ ÂÄĊŐ CSŎŐ
XĄĈŎTÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐ ÄĊĚÄÐĂĐŐ ÈÄĊÂÄĆĶŐ
ĄĖĆĆÄĆŐÂZĎŐXNVŐĆǺÀÅĐŐĐĊZĂÄĆĴŐ�ÐĘÄĊŎ
ÂÄǼŐĂǺÆĐŐÃĒĊŐÂZĎŐXNVŐÂǺÄŐĮNĊǺĈĊǺĐĔĐÄĆŎ
ĊÄĂÄÆÑĶŐ ĆZÀÅŐ ÂÄĊŐ PĈÅĎĐĈÃÃÄŐ ZÐĎŐ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂŐ ÁÄĆÐĐĚĐŐÈÄĊÂÄĆŐ ǼĒĎĎÄĆŐ
ÐĆÂŐ �ÐĎÆZĆÂĎÈZĊÄŐ ĆÐĊŐ ÁǺĎŐ ĚÐŐ ÄǺĆÄǼŐ
ÁÄĎĐǺǼǼĐÄĆŐNĊĈĚÄĆĐĎZĐĚŐÐĆÂŐZÐÀÅŐĆÐĊŐ
ÂZĆĆŐÄĊÆZÐÁĐŐǺĎĐĶŐÈÄĆĆŐǺĆŐBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂŐ
ĄÄǺĆÄŐ�EXJŎUZĊÄŐÉÄĊÃĒĂÁZĊŐǺĎĐĴŐ
UÄĆĆŐĆÐĆŐÄǺĆŐTÄĊZĊÁÄǺĐÄĊŐĚĴ�ĴŐKǺĎÀÅŎ
ČĊĈÂÐĄĐÄŐÈǺÄŐKĒĎÆǺŐǼǺĐŐÂÄǼŐXNVŐZÐĎŎ
ĚÄǺÀÅĆÄĆŐÈǺÆÆĶŐǼÐĎĎŐÄĊŐÂÄĆŐLZÀÅÈÄǺĎŐ
ÄĊÁĊǺĆĂÄĆĶŐ ÂZĎĎŐ ÂǺÄŐ PĈĎǺĆÄĆŐ ZÐĎŐ ÂÄĊŐ
RĒĊĄÄǺŐ ĈÂÄĊŐ ZÐĎŐ AZÆǺÃĈĊĆǺÄĆŐ �EXJŎŐ
ĄĈĆÃĈĊǼŐÄĊĚÄÐĂĐŐĎǺĆÂŐŎ ŐÄǺĆÄŐZÐÃÈÄĆÂǺŎ
ĂÄŐ�ĆĂÄÆÄĂÄĆÅÄǺĐĴ

ČÍĦËĘÍ�ÎĠÍËĦ�ĆEĦÍĠËĦĠ
YÁÄĊŐÂǺÄĎÄŐ�ÄÂǺĆĂÐĆĂŐĂǺÁĐŐÄĎŐQĐĊÄǺĐŐǺĆŎ
ĆÄĊÅZÆÁŐÂÄĊŐ�EXJŐÁĚÈĴŐĚÈǺĎÀÅÄĆŐÂÄĆŐ
ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆŐ�ĆÁZÐÉÄĊÁĔĆÂÄĆĴŐ �ǺĈŎ
ÆZĆÂŎTĈĊĎĐZĆÂŐRÅĈǼZĎŐBĈĎÀÅŐ ÂĊĔĆĂĐ

ÂZĊZÐÃĶŐÂZĎŐXNVŐ ĆǺÀÅĐŐZĆŐÂǺÄŐ�EXJŎŐ
PǺÀÅĐÆǺĆǺÄĆĶŐ ĎĈĆÂÄĊĆŐ ZĆŐ ÂǺÄŐ ÈÄĆǺĂÄĊŐ
ĎĐĊÄĆĂÄŐCSŎTÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐĚÐǼŐXĄĈÆĈĂǺŎ
ĎÀÅÄĆŐ JZĆÂÁZÐŐ ĚÐŐ ÁǺĆÂÄĆĴŐ BZĎŐ ÄǺĆŎ
ÅÄǺĐÆǺÀÅÄŐVÄǺÀÅÄĆŐ ĎĈÆÆÄŐ ÄǺĆÄŐ�ĊĐŐ Į�ǺĈŎŐ
RYTŎQǺÄĂÄÆÑŐ ÃĒĊŐ ZÆÆÄŐ XĄĈÈZĊÄĆŐ ĎÄǺĆĴŐ
BĈĎÀÅŐZĊĂÐǼÄĆĐǺÄĊĐĶŐÂZĎĎŐÁÄǺŐÂÄĆŐÂÄĊŎ
ĚÄǺĐǺĂÄĆŐ TÄĊĂZÁÄĊǺÀÅĐÆǺĆǺÄĆŐ ÈÄĆǺĂÄĊŐ
ZÆĎŐÂǺÄŐFĔÆÃĐÄŐÂÄĊŐNĊĈÂÐĄĐÄŐ ǺǼŐLZĐÐĊŎ

ĄĈĎĐÃZÀÅÅZĆÂÄÆŐ ĒÁÄĊÅZÐČĐŐ ǼǺĐŐ ÂÄǼŐ
XNVŐ ZÐĎĂÄĚÄǺÀÅĆÄĐŐ ÈÄĊÂÄĆŐ ĄĖĆĆĐÄĶŐ
ÈÄǺÆŐÂĈĊĐŐÄǺĆŐĂĊĈĘÄĊŐRÄǺÆŐÂÄĊŐUZĊÄŐZÐĎŐ
ÂÄǼŐ �ÐĎÆZĆÂŐ ĄĈǼǼÄŐ ÐĆÂŐ ĆÐĊŐ ĆZÀÅŐ
CSŎQĐZĆÂZĊÂŐÄĊĚÄÐĂĐŐÈÄĊÂÄĴŐBZĎŐXNVŐ
ĎĈÆÆÄŐÂÄǼŐTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊŐÂǺÄŐ QǺÀÅÄĊÅÄǺĐŐ
ĂÄÁÄĆĶŐ ÂZĎĎŐÂǺÄŐ NĊĈÂÐĄĐÄŐ ÄÀÅĐÄŐXĄĈŎ
ÈZĊÄŐ ĎǺĆÂĶŐÈǺÄŐÂÄĊŐRYTŐÁÄǺŐ�ÐĐĈĎŐÂǺÄŐ
DÐĆĄĐǺĈĆĎĐĒÀÅĐǺĂĄÄǺĐŐ ÁÄĎÀÅÄǺĆǺĂÄĴŐ
SĆÂŐÈǺÄŐǼZĆŐ ĎǺÀÅŐÁÄǺŐ�ÐĐĈĎŐÂZĆĆŐÃĒĊŐ
PÄĆZÐÆĐŐĈÂÄĊŐ�KUŐÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĶŐĄĖĆĆÄŐ
ĎǺÀÅŐ ÂÄĊŐ IÐĆÂÄŐ ÁÄǺŐ �ǺĈČĊĈÂÐĄĐÄĆŐ
ÄÁÄĆÃZÆÆĎŐ ÄǺĆÄŐKZĊĄÄŐZÐĎĎÐÀÅÄĆĴŐ �ǺĈŎ
ÆZĆÂŐÅZĐŐZÆĎŐĊÄÆZĐǺÉŐÁÄĄZĆĆĐÄĊŐTÄĊÁZĆÂŐ
ĎÀÅÄǺĆÁZĊŐ ÄǺĆŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄŐ ÂZĊZĆĶŐ ĎǺÀÅŐ
ÂZĆĆŐǼǺĐŐÂÄǼŐÄǺĂÄĆÄĆŐĮ�ǺĈÆZĆÂÑŎVÄǺŎŐ
ÀÅÄĆŐZÆĎŐĮQÐČÄĊÁǺĈÑŐÉĈǼŐĂÄĊǺĆĂÄĊÈÄĊŎ
ĐǺĂÄĆŐĮXNVŎ�ǺĈÑŐZÁĎÄĐĚÄĆŐĚÐŐĄĖĆĆÄĆĴŐ
�ÄZĐÄŐFÐÁÄĊĶŐ ĆĈÀÅŐEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆŐ
ÂÄĊŐXNVŎEǼÁFŐ PĎǺÄŐÅZĐŐZÐĎŐĊÄǺĆŐČÄĊŎ
ĎĖĆÆǺÀÅÄĆŐ EĊĒĆÂÄĆŐ ĂÄĄĒĆÂǺĂĐĿĶŐ ÈǺÆÆŐ
ÂZĂÄĂÄĆŐÂÄĆŐ�EXJŎQĐZĆÂZĊÂŐÃĒĊŐÂZĎŐ
XNVŐÐĆÁÄÂǺĆĂĐŐ ÄĊÅZÆĐÄĆĶŐÈÄǺÆŐ ÄĊŐĂĊĖŎ
ĘÄĊÄŐ QǺÀÅÄĊÅÄǺĐŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ TÄĊÁĊZÐÀÅÄĊŐ
ÁÄÂÄÐĐÄŐÐĆÂŐÂÄĆŐÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ�ZÐÄĊĆŐÄǺŎ
ĆÄĆŐĂÄÈǺĎĎÄĆŐTĈĊĎČĊÐĆĂŐÉĈĊŐÂÄĆŐÄÐĊĈŎ
ČĔǺĎÀÅÄĆŐ IĈÆÆÄĂÄĆŐ ÄĊǼĖĂÆǺÀÅÄĴŐ WÅĆŎ
ÆǺÀÅŐ ĎǺÄÅĐŐ ÂZĎŐ ZÐÀÅŐ LZĐÐĊÆZĆÂŎEÄŎŐ
ĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊŐ ÐĆÂŐ �EXJŎTĈĊĎĐZĆÂŐ
EÄĊZÆÂŐFÄĊĊǼZĆĆĶŐÂÄĊŐÃĒĊŐÄǺĆŐXNVŐZÐÃŐ
CSŎLǺÉÄZÐŐ ĄÄǺĆÄŐ VÐĄÐĆÃĐŐ ĎǺÄÅĐĶŐÈÄǺÆŐ
ÂZĎŐXNVŐÂZĆĆŐĆÐĊŐÃĒĊŐQÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂŎ
ÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŐÈÄĊÁÄĶŐ ĆĔǼÆǺÀÅŐ ÃĒĊŐÂÄĆŐĂÄŎ
ĎÄĐĚÆǺÀÅÄĆŐQĐZĆÂZĊÂĴ
EÄÅÄĆŐ ÁÄĚĒĂÆǺÀÅŐ ÂÄĎŐ PǺÀÅĐÆǺĆǺÄĆŎ
ĎĐZĆÂZĊÂĎŐ ÂǺÄŐ KÄǺĆÐĆĂÄĆŐ ĚÈǺĎÀÅÄĆŐ
ÂÄĆŐTÄĊÁĔĆÂÄĆŐ ZÆĎĈŐ ÅÄÃĐǺĂŐ ZÐĎÄǺĆZĆŎ
ÂÄĊĶŐ ĎÀÅÄǺĆĐŐ ÄǺĆÄŐ CǺĆǺĂÐĆĂŐ ÂZĊĒÁÄĊ

ĬÒĴŎĴĶĬĠĎĴĹŐ ĦĨ ĞĨ Ą Ő Ĵ

ÆÄǺÀÅĐÄĊŐĚÐŐĎÄǺĆĶŐÂǺÄŐFĒĊÂÄŐÃĒĊŐZÐĎÆĔĆŎ
ÂǺĎÀÅÄŐ�ǺĈÈZĊÄĆŐĚÐŐÉÄĊĄÆÄǺĆÄĊĆĴŐLZÀÅŐ
�ĆĎǺÀÅĐŐÉĈĆŐHĖĊĂŐIÐĆĚĶŐKZĊĄÄĐǺĆĂÆÄǺŎ
ĐÄĊŐ ÂÄĎŐ ÉĈĊĆÄÅǼÆǺÀÅŐ ǺĆŐ QZÀÅĎÄĆŐ ÉÄĊŎ
ÁĊÄǺĐÄĐÄĆŐTÄĊÁZĆÂĎŐEĔZĶŐĂÄÅÄŐÂǺÄŐĀÄĐĚǺŎ
ĂÄŐPÄĂÄÆÐĆĂŐZĆŐ ÂÄĊŐPÄZÆǺĐĔĐŐ ǺǼŐXĄĈŎ
ǼZĊĄĐŐÉĈĊÁÄǺĴŐ �ÄǺŐ ÄǺĆÄĊŐTǺÄÆĚZÅÆŐ ÉĈĆŐ
NĊĈÂÐĄĐÄĆŐ ÈÄĊÂÄŐ ǺǼŐ FZĆÂÄÆŐ ĆǺÀÅĐŐ
ǼÄÅĊŐĚÈǺĎÀÅÄĆŐUZĊÄŐǺĆÆĔĆÂǺĎÀÅÄĊŐÐĆÂ

ZÐĎÆĔĆÂǺĎÀÅÄĊŐ FÄĊĄÐĆÃĐŐ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄŎ
ÂÄĆĴŐIÐĆĚŐÄĊÈZĊĐÄĐŐÂZĂÄĂÄĆĶŐÂZĎĎŐÉĈĆŐ
ÄǺĆÄĊŐ ĚÐŐ ÄĊÈZĊĐÄĆÂÄĆŐTÄĊÉǺÄÆÃZÀÅÐĆĂŐ
ÂÄĎŐKZĊĄĐÉĈÆÐǼÄĆĎŐÉĈĊŐZÆÆÄǼŐÂǺÄŐ ǺĆŎ
ÆĔĆÂǺĎÀÅÄĆŐ CĊĚÄÐĂÄĊŐ ÐĆÂŐ TÄĊZĊÁÄǺĐÄĊŐ
ČĊĈÃǺĐǺÄĊÄĆŐÈĒĊÂÄĆĴŐUǺÂÄĊĎĐZĆÂŐĂÄĂÄĆŐ
ÄǺĆÄŐXÃÃĆÐĆĂŐĂǺÁĐŐÄĎŐĀÄÂĈÀÅŐĆZÀÅŐÈǺÄŐ
ÉĈĊŐÉĈĆŐÂÄĊŐAK�ĶŐÂǺÄŐĆÐĊŐÃĒĊŐNĊĈÂÐĄĐÄŐ
ÂÄĊŐ ÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ �ĂĊZĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ ZĄĐǺÉŐ
ÈÄĊÂÄĆŐÂZĊÃĴ
BǺÄŐXNVŎEǼÁFŐǼÐĎĎŐÃĒĊŐÂǺÄŐĂÄĎÀÅǺÆŎ
ÂÄĊĐÄĆŐ NĊĈÁÆÄǼÄŐ ǼĖĂÆǺÀÅĎĐŐÁZÆÂŐ ÄǺĆÄŐ
JĖĎÐĆĂŐ ÃǺĆÂÄĆĴŐ QǺÄŐ ÈZĊĐÄĐŐ ÂZÁÄǺŐ ZÐÃŐ
ÄǺĆÄŐ QĐÐÂǺÄĶŐ ÂǺÄŐ ĚÐŐ ÄĊĎĐÄÆÆÄĆŐ ĎǺÄŐ ĚÈÄǺŐ
GĆĎĐǺĐÐĐÄŐÁÄZÐÃĐĊZĂĐŐÅZĐĴ

ÇĠĚ� ĚËĦ�ĀEĠĚËĜK
MÁŐ ÂǺÄŐ QĐÐÂǺÄŐ CĊĂÄÁĆǺĎĎÄŐ ÁĊǺĆĂĐĶŐ ÂǺÄŐ
ÂÄĆŐJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÅZĆÂÄÆŐÉĈĆŐÂÄĊŐČĈĎǺŎ
ĐǺÉÄĆŐ UǺĊĄÐĆĂŐ ÂÄĎŐ VÄǺÀÅÄĆĎŐ ĒÁÄĊŎ
ĚÄÐĂĐĶŐ ǺĎĐŐZÆÆÄĊÂǺĆĂĎŐÃĊZĂÆǺÀÅĴŐBÄĆĆŐÂǺÄŐ
FZĆÂÄÆĎĄÄĐĐÄĆĶŐÃĒĊŐÂǺÄŐÂZĎŐVÄǺÀÅÄĆŐÄǺŎ
ĂÄĆĐÆǺÀÅŐ ĂÄÂZÀÅĐŐ ÈZĊĶŐ ĎÀÅÄǺĆÄĆŐ ĄÄǺĆŐ
GĆĐÄĊÄĎĎÄŐ PǼÄÅĊĿŐ ZĆŐ ÄǺĆÄǼŐ ÄǺĆÅÄǺĐÆǺŎ
ÀÅÄĆŐ VÄǺÀÅÄĆŐ ĚÐŐ ÅZÁÄĆĴŐ QǺÄŐ ÅZÁÄĆŐ
ĎĐZĐĐÂÄĎĎÄĆŐǺĆŐǺÅĊÄŐCǺĂÄĆǼZĊĄÄĆŐǺĆÉÄĎŎ
ĐǺÄĊĐĴŐ KǺĐŐ ÂÄĆŐ KZĊĄÄĆŐ ŁDĒÆÆÅĈĊĆŃŐ
PPÄÈÄĿĶŐ ŁLZĐÐĊĄǺĆÂŃŐ PRÄĆĂÄÆǼZĆĆĿŐ
ÐĆÂŐ ŁUÄĊĐĄĈĎĐŃŐ PCÂÄĄZĿŐ ÅZÁÄĆŐ ÂǺÄŐ
EĊĈĘÄĆŐ ǺǼŐ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄǺĆĚÄÆÅZĆÂÄÆŐ
ǺÅĊÄŐ ÄǺĂÄĆÄŐKĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐĶŐ �ǺĈČĊĈÂÐĄĐÄŐ
ĚÐŐ ĄÄĆĆĚÄǺÀÅĆÄĆĴŐ QǺÄŐ ÈÄĊÁÄĆŐ ÆǺÄÁÄĊŐ
ÃĒĊŐǺÅĊÄŐ ÄǺĂÄĆÄŐKZĊĄÄŐZÆĎŐ ÃĒĊŐÄǺĆŐVÄǺŎ
ÀÅÄĆĶŐ ÂZĎŐ ZÐÀÅŐ KǺĐÁÄÈÄĊÁÄĊŐ ĆÐĐĚÄĆĴŐ
QĈŐ ǼÄǺĆĐŐ ĎĈĂZĊŐ ÂǺÄŐ ÄÅÄǼZÆǺĂÄŐ EÄŎ
ĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆŐ ÂÄĊŐ �EXJĶŐ KZĆĈĆŐ
FZÀÀǺÐĎĶŐÂǺÄŐÅÄÐĐÄŐÃĒĊŐÂÄĆŐTÄĊZĊÁÄǺĐÄĊŐ
ÐĆÂŐ FĔĆÂÆÄĊŐ �ÆĆZĐÐĊZŐ ZĊÁÄǺĐÄĐĶŐ ÂZĎĎ

ÂZĎŐ GǼZĂÄŐÂÄĊŐÄǺĂÄĆÄĆŐKZĊĄÄŐ ZÐĎĊÄǺŎ
ÀÅÄŐ ÐĆÂLŐ ĮUǺĊŐ ÁĊZÐÀÅÄĆŐ ÂZĎŐ XNVŐ
ĆǺÀÅĐÑĴ

ÂĘĠ�ĀEÎĒËĠ��ĤĤËĜĜË
CĎŐ ĂǺÁĐŐZÆĎĈŐ ĮÂĊǺĆĂÄĆÂÄĆŐFZĆÂÆÐĆĂĎŎ
ÁÄÂZĊÃŅĶŐÈǺÄŐHĖĊĂŐIÐĆĚŐÉĈĆŐEĔZŐÄĎŐÃĈĊŎ
ǼÐÆǺÄĊĐĴŐDĒĊŐÂǺÄŐBÐĊÀÅĎÄĐĚÐĆĂŐÂÄĎŐVÄǺŎ
ÀÅÄĆĎŐÁÆÄǺÁÄŐ ĆǺÀÅĐŐ ǼÄÅĊŐÉǺÄÆŐVÄǺĐĴŐ CĊŐ
ZČČÄÆÆǺÄĊĐŐÂZÁÄǺŐZÐÀÅŐZĆŐTÄĊÁĔĆÂÄŐÈǺÄŐ
�ǺĈÆZĆÂĶŐĎǺÀÅŐĎĐĔĊĄÄĊŐÃĒĊŐÂZĎŐĂÄǼÄǺĆĎZŎ
ǼÄŐVÄǺÀÅÄĆŐÐĆÂŐĆǺÀÅĐŐĆÐĊŐÃĒĊŐÂZĎŐÄǺĂÄŎ
ĆÄŐ TÄĊÁZĆÂĎÆĈĂĈŐ ÄǺĆĚÐĎÄĐĚÄĆĴŐ QĈÆÆĐÄŐ
ÂZĎŐ XNVŐ ĎÀÅÄǺĐÄĊĆĶŐ ČÆĔÂǺÄĊĐŐ EĔZŐ ÃĒĊŐ
ÄǺĆŐ ĎĐZZĐÆǺÀÅÄĎŐ VÄǺÀÅÄĆĴŐ BÄĊŐ LZĐÐĊŎ
ĎÀÅÐĐĚÁÐĆÂŐL��SŐÅZĐŐZĆŐÂÄĆŐFZĆÂÄÆŐ
ZČČÄÆÆǺÄĊĐĶŐ ÂZĎŐ XNVŐ ĚÐŐ ĆÐĐĚÄĆŐ ÐĆÂŐ
ÄǺĆÄŐTÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎĈÃÃÄĆĎǺÉÄŐ ÃĒĊŐXĄĈŎ
ČĊĈÂÐĄĐÄŐĚÐŐ ĎĐZĊĐÄĆĴ
NĊĈÃĴŐFZǼǼĶŐÂÄĊŐ ÆZĆĂĀĔÅĊǺĂÄŐNĊÄÂǺĂÄĊŐ
ÄǺĆÄĎŐÄǺĆÅÄǺĐÆǺÀÅÄĆŐXĄĈŎVÄǺÀÅÄĆĎŐZÐĎŐ
LÄÐÁĊZĆÂÄĆÁÐĊĂĶŐ ĊǺÀÅĐÄĐŐ ĎÄǺĆÄĆŐ �ČŎ
ČÄÆÆŐZĆŐÂǺÄŐNĈÆǺĐǺĄLŐĮKZĘĂÄÁÆǺÀÅŐÃĒĊŐÂǺÄŐ
ǺĆŐZĆÂÄĊÄĆŐJĔĆÂÄĊĆŐĎÄÅĊŐÉǺÄÆŐĎĐĔĊĄÄĊÄŐ
�ÐĎÂÄÅĆÐĆĂŐ ÂÄĊŐ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅŐ ÁÄÈǺĊĐŎ
ĎÀÅZÃĐÄĐÄĆŐ DÆĔÀÅÄŐÈZĊŐÉĈĊŐZÆÆÄǼŐ ÄǺĆÄŐ
ĄÆZĊÄŐ ZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄŐ VǺÄÆĎÄĐĚÐĆĂĶŐ ÂǺÄŐ
ǼǺĐŐ ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄĆŐ DĖĊÂÄĊǼZĘĆZÅŎ
ǼÄĆŐ ÐĆĐÄĊĎÄĐĚĐŐ ÈÐĊÂÄĴÑŐ GĆŐ ÂÄĆŐ ÂĊÄǺŐ
ĎĄZĆÂǺĆZÉǺĎÀÅÄĆŐCSŎKǺĐĂÆǺÄÂĎĎĐZZĐÄĆŐ
ÅZÁÄĆŐ ÂǺÄŐ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊŐ
ÂZĎŐVǺÄÆŐÉĈĊĂÄĂÄÁÄĆĶŐÂǺÄŐXĄĈZĆÁZÐÃÆĔŎ
ÀÅÄŐǺĆŐĠŐÁǺĎŐĤŐHZÅĊÄĆŐZÐÃŐĜǴŐÏŐĚÐŐÄĊÅĖŎ
ÅÄĆĴŐ GĆŐXĎĐÄĊĊÄǺÀÅŐÅZĐŐĎǺÀÅŐÂÄĊŐ�ĂĊZĊŎ
ǼǺĆǺĎĐÄĊŐ ZÐÃŐ ÄǺĆÄǼŐ UÄĊÁÄČÆZĄZĐŐ ÃĒĊŐ
XĄĈČĊĈÂÐĄĐÄŐ ZÁÆǺÀÅĐÄĆŐ ÆZĎĎÄĆĴŐ GĆŐ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂŐ ĂǺÁĐŐ ÄĎŐ ÄǺĆŐ IĈĆĚÄČĐŐ ĚÐĊŐ
DĖĊÂÄĊÐĆĂŐ ÂÄĎŐ XĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŐ JZĆÂŎ
ÁZÐĎŐÐĆÂŐĂÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂŐÄǺĆÄĆŐÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊĶŐ ÂÄĊŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ
XÃÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐŐĔÐĘÄĊĐĶŐÂZĎĎŐÄĊŐĎǺÀÅŐÉĈĆŐ
ÂÄǼŐTÄĊĚÄÅĊŐÄǺĆÄĎŐ�ǺĈÁĊZĐÅĔÅĆÀÅÄĆĎŐ
ĄÄǺĆÄĆŐEÄĆÐĎĎŐÉÄĊĎČĊǺÀÅĐĴ

PǼXĨFǺĄVÁXĄ

ĐEI�GĢIÍËÍÑIK
ÁGĔ� ĔHĒĘĬĠÏGĘĔH� ČGËFÏĠGHGĔH� ĖĬÍ� ĒGĔ�
ĐĔÍĘÉĚĔ�ĒĔÎ�CĆÈ� ÎÏĔFĔH� ÎĔGÏ�ÁĔĴĔĢO
ĚĔÍ�ŠÙÙÙ�ĖĔÎÏĿ�ÁÉHÉËF�ĚĔÏÍÊĘÏ�ĒGĔ�ÄĔO
ĚĬFÍ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ǼĪÏĴĪHĘ�ĒĔÎ�CĆÈ�ĖĬÍ�ĐĔÍO
ÉÍĚĔGÏĔÍ�ŜĽŞŦ�Ũ�ĒĔÎ�DĢÎÉÏĴĔÎ�ĢGÏ�ĒĔH�
CĞĤIÍĤĒĪĞÏĔHĿ� AÉĪĔÍH� ĴÉFĠĔH� ĔGH�
ĆÍĬĖĴĔGËFĔHĔHÏĘĔĠÏĽ� ĒÉÎ�FĔĞÏÉÍÉĚFÊHO�
ĘĿGĘ� ĪHĒ� ĒĔĘÍĔÎÎGİ� ĘĔÎÏÉĖĖĔĠÏ� GÎÏ� ÕĖĠÊO
ËFĔHÎÏÉÍĞĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ĴÉFĠĔH�IÍĤ�ĀĔĞÏÉÍ�
ĮĔHGĘĔÍÖĽ�ĮĔHGĘÎÏĔHÎ�ÉĚĔÍ�ŞŤŜ�ÁÆ� GĢ�
ÅÉFÍ� ĚĔÏÍÊĘÏĿ� ÅĔĒĤËF� ĞĦHHĔH� AGĤĚÉĪO
ĔÍH�ĪHĒ�ĐĔÍÉÍĚĔGÏĔÍĽ�ĒGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ� GH�ĔGO
HĔĢ� ĒĔÍ� �ÄCĄOĐĔÍĚÊHĒĔ� ÎGHĒ� ĚĴĮĿ�
ĒÉÎ�ÈĔGËFĔH�ĔGHĔÎ�ĒĔÍ��ÄCĄOĐĔÍĚÊHĒĔ�
HĪÏĴĔHĽ� ĒÉÎ�CĆÈ�HĤËF� ĚGÎ�ÂHĒĔ�ŞŜŜŠ�
ĞĤÎÏĔHĠĤÎ� HĪÏĴĔHĽ� ĢĬÎÎĔH� ÉĠĠĔÍĒGHĘÎ�
ĔGHĔH� ÈĔGËFĔHHĪÏĴĪHĘÎİĔÍÏÍÉĘ� ĪHÏĔÍO
ÎËFÍĔGĚĔHĿ

ĂĠ�ĚËĦ�ČÊĖĪËĘĮ� ĜËĔÍ�IĘÊĖ�ĚEI�ĀEĠĚËĜIÎĠÍËĦĠËĖĞËĠ�ÀĢĢĤ�ĞÈÊĖÍĘĔ� ĒĨĦ�ĻAĘĢŅ� ĘĠI�ÐËÎĔĽ� ÃĢÍĢĹ� ÃËÉĄ



ĜĦ �ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ
CSÏCPUCGRCPSLE

MČÇÏCĈĐÂÅÇÂĈĊÆÃĤ
VĐÂÅĨĄYĀĨÆĊĀĀĨĈÂÅÁĂÇĨÆÅÁĂÇ

ÁGĔ�ÁGÎĞĪÎÎGĤH� ĪĢ�ĒĔH� AĔÏÍGÏÏ�ĢGÏÏĔĠO� ĪHĒ� ĤÎÏĔĪÍĤIÊGÎËFĔÍ�ĊÏÉÉÏĔH� ĴĪÍ�ÂD� ĒÍĔFÏ�ÎGËF� ĚGÎĠÉHĘ�İĤÍ�
ÉĠĠĔĢ� ĪĢ� ĒĔH� �ĚĚÉĪ� İĤH�ÈĦĠĠĔH� ĪHĒ� ĪĢ�ĒGĔ�ÃÍÉĘĔĽ� ĤĚ�AÉĪĔÍH� ĒĤÍÏ�ÉĪËF� ĒGĔ�ÂDO�

ÁGÍĔĞÏĴÉFĠĪHĘĔH� ĔÍFÉĠÏĔH� ÎĤĠĠĔHĿ� ÁĤËF� ĒGĔ�ĔGĘĔHÏĠGËFĔ�ĀĔÍÉĪÎĖĤÍĒĔÍĪHĘ� ĠGĔĘÏ�ĮĤÉHĒĔÍÎŁ�ÐGĔ�
ĠÊÎÎÏ�ÎGËF� ĒGĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� GH� ĒĔH� ĄÊHĒĔÍH� İĔÍÊHĒĔÍHĽ� ĤFHĔ��ÍĚĔGÏÎĠĤÎGĘĞĔGÏ�ĴĪ� ĔÍFĦFĔHĽ�
ĠÊHĒĠGËFĔ�ČĔĘGĤHĔH� ĴĪ� ĔHÏİĦĠĞĔÍH� ĪHĒ�ĢÉÎÎĔHFÉĖÏĔ�ÆGĘÍÉÏGĤH� HÉËF�ÐĔÎÏĔH�ÉĪÎĴĪĠĦÎĔHĹ

 
ǼŐ ĞĤĴŐ QÄČĐÄǼÁÄĊŐ ÅZŎ
ÁÄĆŐĎǺÀÅŐNĈÆÄĆŐÐĆÂŐÂǺÄŐ

CSŎIĈǼǼǺĎĎǺĈĆŐ ZÐÃŐÄǺĆÄĆŐ
ĆÄÐÄĆŐIĈǼČĊĈǼǺĎĎŐĚÐĊŐJǺŎ
ÁÄĊZÆǺĎǺÄĊÐĆĂŐ ÂÄĎŐ �ĂĊZĊŎ
ÅZĆÂÄÆĎŐĂÄÄǺĆǺĂĐĴŐBǺÄŐĎĈĂÄŎ
ĆZĆĆĐÄŐ ĮLÐÆÆŎLÐÆÆŎJĖŎŐ
ĎÐĆĂÑŐ ÁÄĎZĂĐĶŐ ÂZĎĎŐ ÂǺÄŐ CSŐ
ǺÅĊÄŐCÊČĈĊĐÄĊĎĐZĐĐÐĆĂÄĆŐÃĒĊŐ
�ĂĊZĊZÐĎÃÐÅĊÄĆŐ ĆZÀÅŐ NĈŎ
ÆÄĆŐ ZÁÁZÐĐŐ ÐĆÂŐ ÂǺÄŐ CǺĆŎ
ĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎÄŐ ÃĒĊŐ GǼČĈĊĐÄŐ
ZÐĎŐNĈÆÄĆŐ ĊÄÂÐĚǺÄĊĐĴŐ NĈÆÄĆŐ
ÅÄÁĐŐǺǼŐEÄĂÄĆĚÐĂŐCǺĆÃÐÅĊŎ
ĚĖÆÆÄŐ ZÐÃĶŐÂǺÄŐ GǼČĈĊĐÄŐ ZÐĎŐÂÄĊŐCSŐÁÄŎ
ÅǺĆÂÄĊĆĴ
GǼŐJZÐÃÄŐÂÄĊŐÉÄĊĂZĆĂÄĆÄĆŐÄǺĆÄǺĆÅZÆÁŐ
HZÅĊÄŐ ÅZĐĐÄĆŐ ĎǺÀÅŐ ÂǺÄŐTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆŐ
ĒÁÄĊŐÂÄĆŐ�ÄǺĐĊǺĐĐŐNĈÆÄĆĎŐZĆŐÂǺÄĎÄĊŐDĊZŎ
ĂÄŐ ĚÐĆÄÅǼÄĆÂŐ ÃÄĎĐĂÄÃZÅĊÄĆĴŐ NĈÆÄĆ

ǼÐĎĎĐÄŐ ĆZÀÅŐ ZĆÃĔĆĂÆǺÀÅŐ ĊZÂǺĄZÆÄĊŐ JǺŎ
ÁÄĊZÆǺĎǺÄĊÐĆĂŐ ÂÄĎŐ �ÐĘÄĆÅZĆÂÄÆĎŐ ÃÄĎĐŎ
ĎĐÄÆÆÄĆĶŐÂZĎĎŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐFZĆÂÄÆĎÁǺÆZĆĚŐǺǼŐ
UÄĎÄĆĐÆǺÀÅÄĆŐ ĚÐĂÐĆĎĐÄĆŐ ÂÄĊŐ CSŐ ÉÄĊŎ
ĎÀÅĈÁĴŐ BǺÄŐ CSŐ ĚZÅÆĐÄŐ ÐĆÉÄĊǼǺĆÂÄĊĐŐ
CÊČĈĊĐÄĊĎĐZĐĐÐĆĂÄĆĶŐÉĈĊŐZÆÆÄǼŐÃĒĊŐÉÄĊŎ
ZĊÁÄǺĐÄĐÄŐ NĊĈÂÐĄĐÄĶŐÈǺÄĎŐ ZÁÄĊŐ ĂÆÄǺÀÅŎ
ĚÄǺĐǺĂŐ ČĈÆĆǺĎÀÅÄŐ NĊĈÂÐĄĐÄŐ ÐĆĐÄĊŐFǺĆŎ
ÈÄǺĎŐZÐÃŐĂÄÆĐÄĆÂÄŐFËĂǺÄĆÄŎŐÐĆÂŐTÄĐÄĊǺŎ
ĆĔĊÁÄĎĐǺǼǼÐĆĂÄĆŐZĆŐÂÄĆŐEĊÄĆĚÄĆŐĚÐŎ
ĊĒÀĄĴŐ NĈÆÄĆĎŐ �ZÐÄĊĆŐ ÄĊÆÄÁĐÄĆŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ
DĈÆĂÄŐÂĊZĎĐǺĎÀÅÄĆŐNĊÄǺĎÉÄĊÃZÆÆŐÐĆÂŐ�ÁŎ
ĎZĐĚČĊĈÁÆÄǼÄĴŐQÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐĎZÅŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐ
ČĈÆĆǺĎÀÅÄŐPÄĂǺÄĊÐĆĂŐĂÄĚÈÐĆĂÄĆĶŐCǺĆŎ

ÃÐÅĊĚĖÆÆÄŐ ĚÐŐ ÄĊÅÄÁÄĆĶŐ ÁÄǺĎČǺÄÆĎÈÄǺĎÄŐ
ZÐÃŐDÆÄǺĎÀÅĶŐVÐÀĄÄĊŐÐĆÂŐQĒÂÃĊĒÀÅĐÄĴ

ĻÁÎĦÊĖÉĦÎÊĖŅ�ĞĘÍ� ĆĢĜËĠ� ĽĽĽ
CSŎ�ĂĊZĊĄĈǼǼǺĎĎZĊŐ DǺĎÀÅÆÄĊŐ ĆZĆĆĐÄŐ
ÂÄĆŐ ĀÄĐĚĐŐ ÄĊĚǺÄÆĐÄĆŐ BÐĊÀÅÁĊÐÀÅŐ ÄǺĆÄĆŐ

EÄÈǺĆĆŐ ÃĒĊŐÁÄǺÂÄŐQÄǺŎ
ĐÄĆĴŐ BǺÄŐ IĈǼǼǺĎĎǺĈĆŐ
ĊÄÀÅĆÄĐŐ ǼǺĐŐ ÄǺĆÄǼŐ
FZĆÂÄÆĎÉĈÆÐǼÄĆŐ ÉĈĆŐ
ÄǺĆÄĊŐKǺÆÆZĊÂÄŐCÐĊĈŐǺĆŐ
ĞǴǴĜĴŐ TĈĊŐ ZÆÆÄǼŐ
QÀÅÈÄǺĆÄÃÆÄǺĎÀÅĶŐ EÄŎ
ÃÆĒĂÄÆĶŐ PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅĶŐ
KǺÆÀÅČĊĈÂÐĄĐÄĶŐ ĎĈÈǺÄŐ
MÁĎĐŐÐĆÂŐEÄǼĒĎÄŐĎĈÆŎ
ÆÄĆŐ ÂǺÄŐ EĊÄĆĚÄĆŐ ĆÐĆŐ
ÈÄǺĐĂÄÅÄĆÂŐ ÐĆĂÄÅǺĆŎ
ÂÄĊĐŐČZĎĎǺÄĊÄĆĴŐDĒĊŐÂǺÄŐ
ĎĈŐ ĂÄĆZĆĆĐÄĆŐ ÁÄĎĈĆŎ
ÂÄĊĎŐ ĎÄĆĎǺÁÆÄĆŐ NĊĈŎ
ÂÐĄĐÄŐPQÀÅÈÄǺĆÄŎĶŐEÄŎ
ÃÆĒĂÄÆÃÆÄǺĎÀÅĶŐ �ÐĐĐÄĊĶŐ
IĔĎÄĶŐ KÄÅÆĶŐ IÆÄǺÄĶŐ
UÄǺĚÄĆĿŐĂǺÆĐŐÂǺÄĎŐZÆÆÄĊŎ
ÂǺĆĂĎŐĆÐĊŐ ǺǼŐPZÅǼÄĆŐ
ÃÄĎĐĂÄÆÄĂĐÄĊŐ OÐĈĐÄĆĶŐ
ÂǺÄŐ ĎǺÀÅŐ ZǼŐ ĐĊZÂǺĐǺĈŎ
ĆÄÆÆÄĆŐ FZĆÂÄÆĎÐǼŎ
ÃZĆĂŐĈĊǺÄĆĐǺÄĊÄĆĴŐ
ĮNĈÆÄĆŐÅZĐŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐZĆŎ
ÂÄĊÄĆŐ �ÄǺĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐ
NǺĈĆǺÄĊZĊÁÄǺĐŐĂÄÆÄǺĎĐÄĐĴŐ
�ÐÀÅŐĎÃÄŐĎĈÆÆÄĆŐǺĆŐIĒĊŎ
ĚÄŐ ǺĆŐÂÄĆŐEÄĆÐĎĎŐÉÄĊŎ
ÁÄĎĎÄĊĐÄĆŐ KZĊĄĐĚÐŎ
ĂZĆĂĎŐ ÐĆÂŐ ĂÄĎÄĆĄĐÄĊŐ
CÊČĈĊĐÄĊĎĐZĐĐÐĆĂÄĆŐ
ĄĈǼǼÄĆÑĶŐ ĎĈŐ ÂǺÄŐ
IĈǼǼǺĎĎǺĈĆĴŐ KǺĐĐÄŐ
MĄĐĈÁÄĊŐ ÅZĐŐ ÂÄĊŐ CSŎŐ
KǺĆǺĎĐÄĊĊZĐŐÄǺĆÄŐĔÅĆÆǺŎ

ÀÅÄŐTÄĊÄǺĆÁZĊÐĆĂŐǼǺĐŐ�ÐÆĂZĊǺÄĆŐÐĆĐÄĊŎ
ĚÄǺÀÅĆÄĐĶŐ ÈÄǺĐÄĊÄŐ JĔĆÂÄĊŐ ĎĈÆÆÄĆŐ
ĎÀÅĆÄÆÆŐÃĈÆĂÄĆĴ

ĽĽĽ�EÉËĦ�GËĘĠË� ĄHIÎĠĔ
VÈÄǺÃÄÆŐĎǺĆÂŐZĆĂÄÁĊZÀÅĐĶŐĈÁŐÂǺÄĎŐÈǺĊĄŎ
ÆǺÀÅŐ ÄǺĆŐIĈǼČĊĈǼǺĎĎŐ ǺĎĐĶŐ ÂÄĊŐÂǺÄŐNĊĈŎ
ÁÆÄǼÄŐ ÆĖĎĐĴŐ BǺÄŐ ČĈÆĆǺĎÀÅÄŐ PÄĂǺÄĊÐĆĂŐ
ĄZĆĆŐĚÈZĊŐĚÐĆĔÀÅĎĐŐĂÄĂÄĆĒÁÄĊŐÈZÀÅŎ
ĎÄĆÂÄǼŐ ǺĆĆÄĆČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĆŐ BĊÐÀĄŐ ÂÄĆŐ
�ÁÁZÐŐÂÄĊŐCÊČĈĊĐÄĊĎĐZĐĐÐĆĂÄĆŐZÆĎŐTÄĊŎ
ÅZĆÂÆÐĆĂĎÄĊÃĈÆĂŐÂZĊĎĐÄÆÆÄĆĴŐ�ÁÄĊŐÄĎŐǺĎĐŐ
ĆĈÀÅŐĆǺÀÅĐŐZÐĎĂÄǼZÀÅĐĶŐÈZĆĆŐÂǺÄŐXÃÃŎ
ĆÐĆĂŐ ÂÄĎŐ CSŎKZĊĄĐÄĎŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ NĊZÊǺĎ

ĎČĒĊÁZĊŐÈǺĊÂĴŐ GǼŐFǺĆÁÆǺÀĄŐ ZÐÃŐKZÐÆŎ
ÐĆÂŐIÆZÐÄĆĎÄÐÀÅÄŐÐĆÂŐ QÀÅÈÄǺĆÄČÄĎĐŐ
ÅZÁÄĆŐ ÂǺÄŐ CSŎTÄĐÄĊǺĆĔĊÁÄÅĖĊÂÄĆŐ
ĆĈÀÅŐǺǼǼÄĊŐĂĊĈĘÄŐ�ÄÂÄĆĄÄĆĴŐ�ÐÀÅŐǺǼŐ
�ÄĊÄǺÀÅŐ ÂÄĊŐKǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂĆǺĎĎÄŐ ĂǺÁĐŐ ÄĎŐ
ĆĈÀÅŐ ĂĊĈĘÄŐ FĒĊÂÄĆĴŐ BǺÄŐ CSŐ ÃĈĊÂÄĊĐŐ
ÐĆÄǺĆĂÄĎÀÅĊĔĆĄĐÄŐCǺĆÅZÆĐÐĆĂŐÂÄĊŐFËŎ
ĂǺÄĆÄĎĐZĆÂZĊÂĎĶŐÈZĎŐÂÄĆŐFZĆÂÄÆĎÃÆÐĎĎŐ
ÉĈĆŐ MĎĐŐ ĆZÀÅŐ UÄĎĐŐ ĆĈÀÅŐ ÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄŐ
VÄǺĐŐÁĊÄǼĎÄĆŐ ĄĖĆĆĐÄĴŐ NĈÆÄĆŐ ÂZĂÄĂÄĆŐ
ÅZĐŐÁÄĊÄǺĐĎŐĀÄĐĚĐŐĂĊĈĘÄŐVÐĂÄĎĐĔĆÂĆǺĎĎÄŐ
ÁÄǺŐÂÄĆŐ ĮĆǺÀÅĐŎĎÄĆĎǺÁÆÄĆÑŐKǺĐĐÄÆǼÄÄĊŎŐ
ČĊĈÂÐĄĐÄĆŐ ÈǺÄŐ MÆǺÉÄĆĖÆŐ ÐĆÂŐ VǺĐĊÐĎŎ
ÃĊĒÀÅĐÄĆŐĂÄǼZÀÅĐĴŐBÄĊŐ�ÁÁZÐŐÉĈĆŐVĖÆŎ
ÆÄĆŐǺĆŐÂǺÄĎÄǼŐ�ÄĊÄǺÀÅŐÈǺĊÂŐÂÄǼŐČĈÆĆǺŎ
ĎÀÅÄĆŐ QĐZZĐŐ ĊÐĆÂŐ ĢǴŐ KǺÆÆǺĈĆÄĆŐ CÐĊĈŐ
KǺĆÂÄĊÄǺĆĆZÅǼÄĆŐ ÁĊǺĆĂÄĆĶŐ ÂÄĊŐ CSŐ
ÂZĂÄĂÄĆŐĆÐĊŐĞŐKǺÆÆǺĈĆÄĆĴ
WÅĆÆǺÀÅŐÈǺÄŐ ÁÄǺŐÂÄĆŐUÄÆĐÅZĆÂÄÆĎÉÄĊŎ
ÄǺĆÁZĊÐĆĂÄĆŐ ǺǼŐ PZÅǼÄĆŐ ÂÄĊŐ URMŐ
ÉÄĊÂÄÀĄĐŐÂǺÄŐBǺĎĄÐĎĎǺĈĆŐÐǼŐKZĊĄĐĚÐŎ
ĂZĆĂŐ ÐĆÂŐ FZĆÂÄÆĎÉÄĊÄǺĆÁZĊÐĆĂÄĆŐ
ĚÈǺĎÀÅÄĆŐ ÂÄĊŐ CSŐ ÐĆÂŐ ÂÄĆŐ �ÄǺĐĊǺĐĐĎŎ
ĎĐZZĐÄĆŐÂǺÄŐ ĊÄZÆÄĆŐKĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆĶŐ ÃZǺĊŐ
ǼǺĐÄǺĆZĆÂÄĊŐ ĚÐŐ ĄĈĆĄÐĊĊǺÄĊÄĆĴŐ UĔÅŎ
ĊÄĆÂŐ ÂǺÄŐ �ĂĊĈŎGĆÂÐĎĐĊǺÄŐUÄĎĐÄÐĊĈČZĎŐ
ĒÁÄĊŐ ÂǺÄŐ ÐǼÃZĆĂĊÄǺÀÅÄĆŐ ĎĐZZĐÆǺÀÅÄĆŐ
QÐÁÉÄĆĐǺĈĆÄĆŐÅǺĆZÐĎŐ ĊÄǺÀÅÆǺÀÅŐCĊÃZÅŎ
ĊÐĆĂŐZÐÃŐÂÄǼŐEÄÁǺÄĐŐÂÄĊŐKZĊĄĐÄĊĈÁÄŎ
ĊÐĆĂŐ ÅZĐĶŐ ĄĔǼČÃÄĆŐ ÂǺÄŐ ǼÄǺĎĐÄĆŐ �ÄǺŎ
ĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐĆĈÀÅŐǼǺĐŐÂÄǼŐ�ÐÃÁZÐŐǼǺŎ
ĆǺǼZÆĎĐÄĊŐ GĆÃĊZĎĐĊÐĄĐÐĊŐ ÐĆÂŐ JĈĂǺĎĐǺĄŐ
ÃĒĊŐ TÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂŐ ÐĆÂŐ TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĴŐ
FǺĆĚÐŐ ĄĈǼǼÄĆŐ ÐĆĂÄÆĖĎĐÄŐ NĊĈÁÆÄǼÄŐ
ÁÄǺŐ ÂÄĊŐ NĊǺÉZĐǺĎǺÄĊÐĆĂŐ Ŏ Ő ÐĆÂŐ ǺĆŐ JĔĆŎ
ÂÄĊĆŐÈǺÄŐ NĈÆÄĆŐ ÄǺĆŐ ÅĈÅÄĊŐ�ĆĐÄǺÆŐÉĈĆŐ
IÆÄǺĆĎĐÁÄĐĊǺÄÁÄĆĶŐÂǺÄŐ ĚÈZĊŐÈÄĆǺĂŐÉÄĊŎ
ǼZĊĄĐÄĆĶŐZÁÄĊŐÄǺĆÄĆŐÅĈÅÄĆŐ�ÄǺĐĊZĂŐĚÐĊ

QĐZÁǺÆǺĎǺÄĊÐĆĂŐÉĈĆŐ�ÄĎÀÅĔÃŎ
ĐǺĂÐĆĂŐÐĆÂŐTÄĊĎĈĊĂÐĆĂŐÂÄĊŐ
ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐPĔÐǼÄŐ ÆÄǺĎĐÄĆĴ

ÁĘË�ËĘĔËĠÍĜĘÊĖË�
ĀËĦEÎIĒĢĦĚËĦÎĠĔ
CĎŐ ǺĎĐŐ ÄĊĎĐZÐĆÆǺÀÅĶŐÈǺÄŐ ÂǺÄŐ
CSŐÂÄĊŐ ĜĤŐKǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZĐÄĆŐ
ÐĆÂŐÂǺÄŐǼÄǺĎĐÄĆŐPÄĂǺÄĊÐĆŎ
ĂÄĆŐ ÂÄĊŐ �ÄǺĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐ
ĎǺÀÅŐÁǺĎÅÄĊŐÐǼŐÂǺÄŐÄǺĂÄĆĐÆǺŎ
ÀÅÄŐ FÄĊZÐĎÃĈĊÂÄĊÐĆĂŐ ÂÄĊŐ
CĊÈÄǺĐÄĊÐĆĂŐ ǺǼŐ FǺĆÁÆǺÀĄŐ
ZÐÃŐ ÂÄĆŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐ PZÐǼŐ

ÅÄĊÐǼĂÄÂĊĒÀĄĐŐÅZÁÄĆĴŐQǺÄŐ ÆZÐĐÄĐLŐUǺÄŐ
ÆĔĎĎĐŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐĆĈĐÈÄĆÂǺĂÄŐKĈÂÄĊĆǺĎǺÄŎ
ĊÐĆĂŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐǼǺĐŐQĐĊÐĄĐÐĊŎ
ǼZĘĆZÅǼÄĆŐ ĚÐĊŐBǺÉÄĊĎǺÃǺĚǺÄĊÐĆĂŐ ÂÄĎŐ
CǺĆĄĈǼǼÄĆĎŐÐĆÂŐÂÄĊŐÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄĆŐ
GĆÃĊZĎĐĊÐĄĐÐĊŐÉÄĊÁǺĆÂÄĆĶŐÐǼŐĎĐÄǺĂÄĆÂÄŐ
�ĊÁÄǺĐĎÆĈĎǺĂĄÄǺĐĶŐ ÈÄǺĐĊÄǺÀÅÄĆÂÄŐ CĆĐŎ
ÉĖÆĄÄĊÐĆĂŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĊŐ PÄĂǺĈĆÄĆŐ ÐĆÂŐ
ǼZĎĎÄĆÅZÃĐÄŐ KǺĂĊZĐǺĈĆŐ ĆZÀÅŐ UÄĎĐÄĆŐ
ĚÐŐÉÄĊÅǺĆÂÄĊĆĻŐUZĎŐǺǼǼÄĊŐĆĈÀÅŐÃÄÅÆĐŐ
ǺĎĐŐÄǺĆŐIĈĆĚÄČĐĶŐÈǺÄŐÄǺĆÄŐĂÄǼÄǺĆĎZǼÄŐ
�ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄŐÂÄĊŐĞĤŐ ZÐĎĎÄÅÄĆŐ ĎĈÆÆĶŐÂǺÄŐ
ÂǺÄĎÄĆŐLZǼÄĆŐÈǺĊĄÆǺÀÅŐÉÄĊÂǺÄĆĐĴ
KǺĐŐ ÂÄĆŐ �ÄĊÆǺĆÄĊŐ �ÄĎÀÅÆĒĎĎÄĆŐ ĚÐĊŐ
�ĂÄĆÂZŐ ĞǴǴǴŐ ÅZĐŐÂÄĊŐPZĐŐÂÄĊŐ ĜĤŐ ĎÄǺŎ
ĆÄĆŐ�ÄĎǺĐĚĎĐZĆÂŐÄǺĆĂÄǼZÐÄĊĐĴŐBǺÄŐKǺŎ
ĆǺĎĐÄĊŐ ÆÄĂĐÄĆŐ ÃÄĎĐĶŐ ÂZĎĎŐ IĈǼČÄĆĎZŎ
ĐǺĈĆĎĚZÅÆÐĆĂÄĆŐÃĒĊŐÂǺÄŐĀĒĆĂĎĐÄĆŐNĊÄǺĎŎ
ĎÄĆĄÐĆĂÄĆŐ ÂÄĆŐ �ÄǺĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐ ĆǺÀÅĐŐ
ĚÐĊŐ TÄĊÃĒĂÐĆĂŐ ĎĐÄÅÄĆĴŐ �ÄĂĊĒĆÂÐĆĂLŐ
ÂǺÄŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐVÄĆĐĊZÆŎŐÐĆÂŐMĎĐŎ
ÄÐĊĈČZĎŐÅZĐŐǺĆĎĂÄĎZǼĐŐÄǺĆŐĆǺÄÂĊǺĂÄĊÄĎŐ
NĊÄǺĎĆǺÉÄZÐĶŐ ÉĈĆŐ ÂZÅÄĊŐ ǺĎĐŐ ĄÄǺĆŐ�ÐĎŎ
ĂÆÄǺÀÅŐ ĆĖĐǺĂĴŐ QČĔĐÄĎĐÄĆĎŐ ĆZÀÅŐ ÂÄǼŐ
�ÄǺĐĊǺĐĐÂZĐÐǼŐ ÈǺĊÂŐ ÂZĎŐ ǺǼŐ �ǺĆĆÄĆŎ
ǼZĊĄĐŐ ÐĆÅZÆĐÁZĊĴŐ ĜĤŐ QĐZZĐÄĆŐ ĚZÅÆÄĆŐ
ÂZĆĆŐ ǺÅĊÄĆŐ �ZÐÄĊĆŐ DÆĔÀÅÄĆÁÄǺÅǺÆÃÄĆŐ
ǺĆŐ KǺÆÆZĊÂÄĆÅĖÅÄĶŐ ĚÄÅĆŐ ĚZÅÆÄĆŐ ĂZĊŐ
ĆǺÀÅĐĎĴŐRĊĈĐĚŐ ÂÄĎŐÂĊǺĆĂÄĆÂÄĆŐ �ĆČZĎŎ
ĎÐĆĂĎÁÄÂZĊÃĎŐ ĎČÄǺĎĐŐ ÂǺÄŐ CSŐ ÂǺÄŐ ĚÐŎ
ĄĒĆÃĐǺĂÄĆŐ KǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZĐÄĆŐ ǺǼŐ ĎĈĂÄŎ
ĆZĆĆĐÄĆŐ Q�N�PBŎNĊĈĂĊZǼǼŐ Ö ŃŐ ǼǺĐŐ
ĀĔÅĊÆǺÀÅŐĤĞǴŐKǺĈŐCÐĊĈŐÃĒĊŐÂÄĆŐ�ÐĎÁZÐŐ
ÂÄĊŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐ GĆÃĊZĎĐĊÐĄĐÐĊŐZÁĴŐBÄĆŐ
ĜĤŐKǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZĐÄĆŐĎĐÄÅÄĆŐÂÄǼĂÄĂÄĆŎ
ĒÁÄĊŐĞĤŐKĊÂŐCÐĊĈŐÃĒĊŐZĆŐDÆĔÀÅÄĆŐÐĆÂŐ
RǺÄĊÄŐ ĂÄÁÐĆÂÄĆÄŐ BǺĊÄĄĐĚZÅÆÐĆĂÄĆŐ
ĚÐĊŐTÄĊÃĒĂÐĆĂĴ

ÁGĔÎĔÎ�İĤĢ� ĄÉHĒ� ǼĤÍĒÍFĔ GHOÐĔÎÏĖÉ ĠĔH � Ģ GÏ� ĖGHÉHĴ GĔÍÏĔ� ǺĪĠÏĪÍĴĔHÏÍĪĢ� ÎÉĢ Ï�ÇĤĪÍGÎĢĪÎĚĦÍÎĔ� GĢ�
ĚĪĠĘÉÍGÎËFĔH � ĆĪÎĴÉĢĔÍĘĪĔĴ� GÎÏ� ĔGH� AĔGÎIGĔĠ� ĖĬÍ � ĆÍĤĜĔĞÏĔ�ĔGHĔÍ�ÉHĘĔIÉÎÎÏĔH � ĠÊHĒĠGËFĔH � ÂHÏĮ GËĞO
ĠĪHĘĿ

ĊĤ�Į GĔ�Ē GĔÎĔÍ� ĚĪĠĘÉÍGÎËFĔ� ǺĪFFGÍÏĔ�ĚĠGËĞĔH � Ē GĔ�ĢĔGÎÏĔH � AÉĪĔÍH� GH�
ĒĔH � AĔ GÏÍGÏÏÎĠÊHĒĔÍH � ÎĔFÍ�ÎĞĔIÏGÎËF � ÉĪĖ�ĒÉÎĽ� ĮÉÎ �Ģ GÏ� ĒĔĢ� AĔGÏÍGÏÏ�
GFÍĔÍ� ĄÊHĒĔÍ�ĴĪ Í �ÂD� ĚĔG� GFHĔH � İĤÍ�BÍÏ�İĔÍĚĪHĒĔH � GÎÏĿ� ÃĤÏĤÎŁ� ĄĤO
ÍĔHĴĔH
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�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜ ÕĞǴǴǴ ĜÍ

ÁĘË�ÂÇ�ÎĠĚ� ĚĘË�
ÔÓ�AËĘÍĦĘÍÍIGEĠĚĘĚEÍËĠ

Ǿ� ǺÕU�Ĵ

ÂÇĿĄĢĔĘĔ� ĠĘÊĖÍ�ĨÉËĦÍĦEĔÉEĦ
BZĎĎŐÂǺÄŐJĈĂǺĄŐÂÄĊŐÁǺĎÅÄĊǺĂÄĆŐEÄǼÄǺĆĎZŎ
ǼÄĆŐ�ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄŐZÐÃŐÂǺÄŐ �ÄǺĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐ
ĆǺÀÅĐŐĒÁÄĊĐĊZĂÁZĊŐ ǺĎĐĶŐÈÄǺÆŐ ĎǺÄŐÂǺÄŐIZĎĎÄĆŐ
ĎČĊÄĆĂĐĶŐ ǺĎĐŐ ÐĆÁÄĎĐǺĐĐÄĆĴŐ UZĎŐ ǺǼŐ MĎĐÄĆŐ
TÄĊÁǺĐĐÄĊÐĆĂŐZÐĎÆĖĎĐŐÐĆÂŐÂÄĆŐĆZĐǺĈĆZÆǺĎĐǺŎ
ĎÀÅÄĆŐ IĊĔÃĐÄĆŐ �ÐÃĐĊǺÄÁŐ ĂǺÁĐĶŐ ǺĎĐŐÂǺÄŐ NÄĊŎ
ĎČÄĄĐǺÉÄŐ ÂÄĊŐ SĆĂÆÄǺÀÅÁÄÅZĆÂÆÐĆĂŐ ĎÄÆÁĎĐŐ
ĆZÀÅŐÉĈÆÆĚĈĂÄĆÄǼŐ�ÄǺĐĊǺĐĐĴŐNĈÆÄĆŐÅĔĐĐÄŐÁÄǺŐ
ĜÌĶĤŐKǺĈĴŐ ÅZŐ�ÀĄÄĊÆZĆÂŐ�ĆĊÄÀÅĐŐZÐÃŐĢĶÎŐ
KĊÂĴŐCÐĊĈĶŐÂǺÄŐĜǴŐ�ÄǺĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐĚÐĎZǼŎ
ǼÄĆŐ ZÐÃŐ ĊÐĆÂŐ ĜĠŐKĊÂĴŐ CÐĊĈĴŐBǺÄŐ ČĈÆĆǺŎ
ĎÀÅÄŐPÄĂǺÄĊÐĆĂŐĎÀÅĔĐĚĐŐÂÄĆŐ�ÄÂZĊÃŐÃĒĊŐGĆŎ
ÃĊZĎĐĊÐĄĐÐĊŎŐ ÐĆÂŐ �ǺÆÂÐĆĂĎǼZĘĆZÅǼÄĆŐ
ZÐÃŐĊÐĆÂŐĤŐKĊÂĴŐCÐĊĈŐĀĔÅĊÆǺÀÅĶŐÈĈÉĈĆŐÂǺÄŐ
CSŐǼǺĆÂÄĎĐÄĆÂĎŐÂǺÄŐFĔÆÃĐÄŐĐĊZĂÄĆŐǼĒĎĎĐÄĴŐ
ĜÌĦŐ KǺĈĴŐ CÐĊĈŐ ZÐĎŐ ÂÄǼŐ Q�N�PBŐ NĊĈŎ
ĂĊZǼǼĶŐÈǺÄŐĎǺÄŐÂǺÄŐCSŐĀÄĐĚĐŐZĆÁǺÄĐÄĐĶŐÈÄĊŎ
ÂÄĆŐ ÂÄĆŐ �ĆČZĎĎÐĆĂĎÁÄÂZĊÃŐ ÂÄĊŐ ÆĔĆÂÆǺŎ
ÀÅÄĆŐPÄĂǺĈĆÄĆŐZÆĎĈŐÁÄǺŐÈÄǺĐÄǼŐĆǺÀÅĐŐÂÄŎ
ÀĄÄĆŐĄĖĆĆÄĆĴ
UZĎŐ ĎČĊǺÀÅĐŐÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅŐÂZĂÄĂÄĆĶŐ ĀÄĐĚĐŐÐĆŎ
ǼǺĐĐÄÆÁZĊŐÉĈĊŐÂÄǼŐ�ÄǺĐĊǺĐĐŐ ǺĆŐÉÄĊĆĒĆÃĐǺĂÄŐ
NĊĈĂĊZǼǼÄŐ ĚÐĊŐ �ÐĎĊǺÀÅĐÐĆĂŐ ÂÄĊŐ JZĆÂŎ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ NĈÆÄĆĎŐ ÐĆÂŐ ÂÄĊŐ ZĆÂÄĊÄĆŐ �ÄǺŎ
ĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐZÐÃŐ�ÄĎÀÅĔÃĐǺĂÐĆĂĶŐOÐZÆǺĐĔĐĎŎ
ÄĊĚÄÐĂÐĆĂŐÐĆÂŐĊÄĂǺĈĆZÆÄŐTÄĊǼZĊĄĐÐĆĂŐĚÐŐ
ǺĆÉÄĎĐǺÄĊÄĆĻŐ BZĎŐ �ÄǺĐĊǺĐĐĎÂZĐÐǼŐ ĎĐÄÅĐŐ
ĆǺÀÅĐŐÃÄĎĐŐÐĆÂŐÈǺĊÂŐZÆÆÄĊŐUZÅĊĎÀÅÄǺĆÆǺÀÅŎ
ĄÄǺĐŐÈÄǺĐÄĊŐ ĆZÀÅŐ ÅǺĆĐÄĆŐ ĂÄĎÀÅĈÁÄĆĴŐ CǺĆŐ
TÄĊĐÄǺÆÄĆŐÂÄĊŐĄĆZČČÄĆŐDĖĊÂÄĊǼǺĐĐÄÆŐǺĆŐÂǺÄŐ
DÆĔÀÅÄŐǼZÀÅĐŐĄÄǺĆÄĆŐQǺĆĆĶŐÈÄǺÆŐÄĎŐÂÄĆŐPÄŎ
ĂǺÄĊÐĆĂÄĆŐ ĄÄǺĆÄŐ QĐÄÐÄĊÐĆĂĎǺĆĎĐĊÐǼÄĆĐÄŐ
ǺĆŐ ÂǺÄŐ FZĆÂŐ ĂǺÁĐŐÐĆÂŐÈǺÄÂÄĊŐ ĆÐĊŐ ĂĊĈĘÄŐ
QĐĊÐĄĐÐĊÄĆŐ ĎĐĔĊĄĐĴŐ �ÐÀÅŐ ZÐĎŐ ÂÄǼŐ �ÆǺÀĄŎ

ĎĚĔÍÎGËFÏ�ÎËFĔĢÉÏGÎËF

ÈǺĆĄÄÆŐÂÄĊŐ�ÄǺĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐÈĔĊÄŐÄĎŐĄÆĒĂÄĊĶŐ
ĀÄĐĚĐŐZÐÃŐÂǺÄŐÆĔĆÂÆǺÀÅÄŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐÅǺĆŐĚÐŐ
ÄǺĆÄĊŐÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂÄĆŐ QĐĊÐĄĐÐĊŐ ĚÐŐ ĎÄĐĚĐÄĆĶŐZÆĎŐ
ǺĆŐÐĆÁÄĎĐǺǼǼĐÄĊŐVÐĄÐĆÃĐŐZÐÃŐIĈĆĚÄĎĎǺĈŎ
ĆÄĆŐ ÂÄĊŐCSŐ ǺĆŐ QZÀÅÄĆŐBǺĊÄĄĐĚZÅÆÐĆĂÄĆŐ
ĚÐŐÅĈÃÃÄĆĴ
LĈÀÅŐ ÉÄĊĎÐÀÅĐŐ ÂǺÄŐ ČĈÆĆǺĎÀÅÄŐ PÄĂǺÄĊÐĆĂŐ
ÂǺÄŐ ĂĊĈĘÄŐ VZÅÆŐ ÉĈĆŐIÆÄǺĆÁZÐÄĊĆŐ ÅÄĊÐĆŎ
ĐÄĊĚÐĊÄÀÅĆÄĆĶŐ ÐǼŐ ÂÄĆŐ CǺĆÂĊÐÀĄŐ ÂÄĊŐ
PĒÀĄĎĐĔĆÂǺĂĄÄǺĐŐ ĚÐŐ ĚÄĊĎĐĊÄÐÄĆĴŐ �ÐĎŎ
ĂÆÄǺÀÅĚZÅÆÐĆĂÄĆŐ ÈĒĊÂÄĆŐ ZÁÄĊŐ ĈÅĆÄÅǺĆŐ
ĆÐĊŐÄǺĆŐTǺÄĊĐÄÆŐÂÄĊŐČĈÆĆǺĎÀÅÄĆŐ�ZÐÄĊĆŐÁÄŎ
ĄĈǼǼÄĆĴŐ UZĎŐ ĂÄĎÀÅǺÄÅĐŐ ǼǺĐŐ ÂÄĆŐ ĊÄĎĐÆǺŎ
ÀÅÄĆŐ ÍĤÏĻŐ BÄĊŐ ÃĊZĆĚĖĎǺĎÀÅÄŐ NĊĔĎǺÂÄĆĐŐ
AÅǺĊZÀŐÐĆÂŐ�ÐĘÄĆǼǺĆǺĎĐÄĊŐDǺĎÀÅÄĊŐÅZÁÄĆŐ
ÂǺÄŐTǺĎǺĈĆŐÄǺĆÄĊŐGĆĐÄĂĊZĐǺĈĆŐVÄĆĐĊZÆŎŐÐĆÂŐ
MĎĐÄÐĊĈČZĎŐǺĆŐĚÈÄǺŐEÄĎÀÅÈǺĆÂǺĂĄÄǺĐÄĆŐǺĆŐ
ÂǺÄŐ BǺĎĄÐĎĎǺĈĆŐ ĂÄÁĊZÀÅĐĴŐ BZĎŐ ÈǺĊÂŐ ǺǼŐ
FǺĆÁÆǺÀĄŐ ZÐÃŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄŐ PĔÐǼÄŐ ZÁÄĊŐ ĆÐĊŐ
ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊÄĆĶŐÈÄĆĆŐÂZǼǺĐŐĆǺÀÅĐŐĂÄǼÄǺĆĐŐ
ǺĎĐĶŐÂÄĆŐQĐĊÐĄĐÐĊÈZĆÂÄÆŐÃĒĊŐÂǺÄŐÁÄĂĒĆĎĐǺĂŎ
ĐÄĆŐ PÄĂǺĈĆÄĆŐ ĚÐŐ ÃĈĊÀǺÄĊÄĆŐ ÐĆÂŐ ÂǺÄŐ �ÄŎ
ĆZÀÅĐÄǺÆǺĂĐÄĆŐZÁĚÐÅĔĆĂÄĆĴ

ÂĠÍĪĘÊGĜÎĠĔ�ÏĢĠ�ÎĠÍËĠĴ
UZĎŐÉĈĆŐÂÄĆŐÁZÆĐǺĎÀÅÄĆŐQĐZZĐÄĆŐÁǺĎŐĆZÀÅŐ
�ÐÆĂZĊǺÄĆŐ ÂĊǺĆĂÄĆÂŐ ĂÄÁĊZÐÀÅĐŐ ÈǺĊÂĶŐ ǺĎĐŐ
ÄǺĆÄŐ DĖĊÂÄĊÐĆĂŐ ÂÄĊŐ BÄǼĈĄĊZĐǺĎǺÄĊÐĆĂŐ
ÐĆÂŐ ÂÄĊŐ �ÄĐÄǺÆǺĂÐĆĂŐÂÄĊŐ �ÄÉĖÆĄÄĊÐĆĂŐZĆŐ
ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎČĊĈĂĊZǼǼÄĆĴŐ
FǺÆÃÄŐÁÄǺŐÂÄĊŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐÐĆÂŐBÐĊÀÅÃĒÅŎ
ĊÐĆĂŐÉĈĆŐĊÄĂǺĈĆZÆŐZĆĂÄČZĎĎĐÄĆŐNĊĈĀÄĄĐÄĆĶŐ
QÀÅZÃÃÐĆĂŐĆÄÐÄĊŐDĈĊǼÄĆŐÂÄĊŐCĊĚÄÐĂÄĊĈĊŎŎŐ
ĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆŐÐĆÂŐÂÄĊŐĂÄǼÄǺĆĎZǼÄĆŐTÄĊŎ
ǼZĊĄĐÐĆĂĶŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐÂÄĎŐ�ZĆĄÄĆŎŐÐĆÂŐ
IĊÄÂǺĐÈÄĎÄĆĎŐÐĆÂŐBÄĚÄĆĐĊZÆǺĎǺÄĊÐĆĂŐÂÄĊ

TÄĊÈZÆĐÐĆĂĴŐ BǺÄŐ ÉǺÄÆĚǺĐǺÄĊĐÄŐ VǺÉǺÆĂÄĎÄÆÆŎ
ĎÀÅZÃĐĶŐÂǺÄŐ ĤǴŐ HZÅĊÄŐÐĆÂŐǼÄÅĊŐĆǺÀÅĐŐĚÐǼŐ
VÐĂÄŐĄZǼŐǺĎĐŐĆǺÀÅĐŐÂÐĊÀÅŐIZČǺĐZÆĐĊZĆĎÃÄĊŐ
ÐĆÂŐZÐĎÆĔĆÂǺĎÀÅÄŐGĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆŐÐĆÂŐZÐÀÅŐ
ĆǺÀÅĐŐÂÐĊÀÅŐFZĆÂÄÆĎÆǺÁÄĊZÆǺĎǺÄĊÐĆĂŐĚÐŐÄĊŎ
ĎÄĐĚÄĆĴ
CĎŐĂǺÁĐŐǺĆŐZÆÆÄĆŐ�ÄǺĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐÉǺÄÆÄŐĆÄÐÄŐ
�ĆĎĔĐĚÄŐ ĚÐŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĊŐ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐ ÉĈĆŐ
ÐĆĐÄĆĴŐ KÄÅĊÄĊÄŐ ĐĊZĆĎÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄŐ LÄĐĚŎ
ÈÄĊĄÄŐÈǺÄŐCAMT�QRŐÐĆÂŐDĈĊÐǼŐQËĆÄĊŎŐ
ĂǺÄĎŐÐĆÂŐÂǺÄŐ ĎĄZĆÂǺĆZÉǺĎÀÅÄĆŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐ
NZĊÆZǼÄĆĐÄŐÅZÁÄĆŐÄǺĆŐNĊĈĂĊZǼǼŐǼǺĐŐÂÄǼŐ
LZǼÄĆŐ NPCN�PCŐ PNĊÄŎZÀÀÄĎĎǺĈĆŐ NZĊĐŎ
ĆÄĊĎÅǺČŐÃĈĊŐPÐĊZÆŐCĊÐĈČÄĿŐ ĂÄĂĊĒĆÂÄĐĶŐÂZĎŐ
ÐĆĐÄĊŐZĆÂÄĊÄǼŐÉĈĆŐÂÄĊŐD�MŐÐĆÂŐÄǺĆǺĂÄĆŐ
�ÄǺĐĊǺĐĐĎĎĐZZĐÄĆŐ ÐĆĐÄĊĎĐĒĐĚĐŐ ÈǺĊÂĴŐ PKÄÅĊŐ
ÅǺÄĊĚÐŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ ÃĈÆĂÄĆÂÄĆŐ �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄĴĿŐ
QǺÄŐĄĈǼǼÄĆŐĆÐĊŐÁǺĎÅÄĊŐÈÄÂÄĊŐǺĆĎĐǺĐÐĐǺĈŎ
ĆÄÆÆŐĆĈÀÅŐÃǺĆZĆĚǺÄÆÆŐĚÐǼŐVÐĂÄĴŐBǺÄŐIĈǼŎ
ǼǺĎĎǺĈĆŐÅZĐŐǼǺĐŐPÄÀÅĐŐZÐÃŐÉǺÄÆÄŐǼZÃǺZĔÅĆŎ
ÆǺÀÅÄŐVÐĎĐĔĆÂÄŐÁÄǺŐÂÄĊŐEÄÆÂÉÄĊĐÄǺÆÐĆĂŐZÐĎŐ
ÃĊĒÅÄĊÄĆŐ CSŎDĖĊÂÄĊČĊĈĂĊZǼǼÄĆŐ ÅǺĆĂÄŎ
ÈǺÄĎÄĆĴŐ�ÁÄĊŐ ĎǺÄŐ ĚǺÄÅĐŐÂZĊZÐĎŐÁǺĎÅÄĊŐÂÄĆŐ
QÀÅÆÐĎĎĶŐ ÂZĎĎŐÂǺÄŐ VǺÉǺÆÁÄÉĖÆĄÄĊÐĆĂŐ ĆĈÀÅŐ
ÈÄĆǺĂÄĊŐ ÉÄĊÆĔĎĎÆǺÀÅŐ ÐĆÂŐ ĄĈĆĐĊĈÆÆǺÄĊÁZĊŐ
ǼǺĐŐĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄĆŐEÄÆÂÄĊĆŐÐǼĂÄÅĐĴŐ
VÈÄǺǼZÆŐ ĆÐÆÆĶŐ ÂǺÄŐ UǺÄÂÄĊÄĊĖÃÃĆÐĆĂŐ ÂÄĎŐ
FZĆÂÄÆĎĶŐ ǺĎĐŐĎǺÀÅÄĊŐÄǺĆŐÄĊĎĐÄĎŐUÄĂĊĔÐǼÄĆŐ
ÉĈĆŐ �ÆĈÀĄZÂÄĆĶŐÂǺÄŐÉÄĊǼÄǺÂÁZĊŐĂÄÈÄĎÄĆŐ
ÈĔĊÄĆĶŐ ÅĔĐĐÄŐ ÂǺÄŐ
CSŐĆǺÀÅĐŐÈǺÂÄĊŐZÆÆÄŐ
TÄĊĆÐĆÃĐŐ ZĆŐ ǺÅĊÄĊŐ
CÊČĈĊĐÄĊĎĐZĐĐÐĆĂŎŐ
ČĈÆǺĐǺĄŐ ÃÄĎĐĂÄÅZÆŎ
ĐÄĆĴŐ UZĎŐ ĀÄĐĚĐŐ ÃĈÆŎ
ĂÄĆŐ ǼÐĎĎĶŐ ǺĎĐŐ ÄǺĆÄŐ
ÂÄÐĐÆǺÀÅÄŐTÄĊĎÀÅǺÄŎ
ÁÐĆĂŐ ÂÄĊŐ ĖÃÃÄĆĐÆǺŎ
ÀÅÄĆŐ DĖĊÂÄĊĂÄÆÂÄĊŐ
ÉĈĆŐ �ÐĎĂÆÄǺÀÅĎŎ
ĚZÅÆÐĆĂÄĆŐ ÅǺĆŐ ĚÐŐ
ǼÄÅĊŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĊŐ
QĐĊÐĄĐÐĊČĈÆǺĐǺĄĴ
MĎĐŎŐ ÐĆÂŐ UÄĎĐÄÐŎ
ĊĈČZŐ ÁĊZÐÀÅÄĆŐ
ǼÄÅĊŐ ČĊZĄĐǺĎÀÅÄŐ
�ÆĐÄĊĆZĐǺÉÄĆŐ ĚÐĊŐ
GĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆĎÆĈĂǺĄŐ
ÐĆÂŐ ĚÐĊŐ ZĂĂĊÄĎĎǺŎ
ÉÄĆŐ CÊČĈĊĐČĈÆǺĐǺĄĴ
BǺÄŐ ÆZĎĎÄĆŐ ĎǺÀÅŐ
ĆǺÀÅĐŐÉĈĆŐĈÁÄĆŐÉÄĊŎ
ĈĊÂĆÄĆĴŐ BǺÄŐ ǼĒĎŎ
ĎÄĆŐ ÉĈĆŐ ÐĆĐÄĆŐ
ÈZÀÅĎÄĆĴŐ BǺÄŐ CSŐ
ÈǺÄÂÄĊÐǼŐ ĎĈÆÆĐÄŐ
ĆǺÀÅĐŐ ÂÄĆŐ DÄÅÆÄĊŐ
ÂÄĊŐ TÄĊĂZĆĂÄĆÅÄǺĐŐ
ÈǺÄÂÄĊÅĈÆÄĆŐ ÐĆÂ
ZÐÃŐÂZĎŐÃZÆĎÀÅÄŐÐĆÂŐĐÄÐĊÄŐNÃÄĊÂŐĎÄĐĚÄĆĶŐÂZĎŐ
ǼǺĐŐÉǺÄÆŐIZČǺĐZÆŐĚÈZĊŐĎÀÅĆÄÆÆŐZÐĎŐÂÄĆŐFÐŎ
ÃÄĆŐ ĄĈǼǼĐĶŐ ZÁÄĊŐ ZÐĘÄĊŐÉǺÄÆŐ QĐZÐÁŐ ĆǺÀÅĐŐ
ÈǺĊĄÆǺÀÅŐÄĐÈZĎŐ ǺĆŐ�ÄÈÄĂÐĆĂŐĎÄĐĚĐĴŐ
FTÅÅXÆĨIǺĄXÅĊXÅǴĨ �XĄTǼXĄĨYĐĄĨITÅWČ ÀĄǼÏ

ÆVÁTYǼĨĆÅWĨ ÃĎÅWÃÀVÁXĨCÅǼČÀVÄÃĆÅZŐ
ÀĂĨCĆĄǺĀTĀTĄÃTĂXÅǼ

ÖĿŐ Q�N�PB LŐ QĈĆÂÄĊZĄĐǺĈĆŐĚÐĊŐDĖĊÂÄĊÐĆĂŐÂÄĊŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÐĆÂŐÂÄĊŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐÂÄĎŐ ÆĔĆÂÆǺŎ
ÀÅÄĆŐPZÐǼĎ

AĦĘÍËĠ�ÎĠĚ�
ÀĖĘĠËIËĠ� ĘĠ�
ĈÎÌĜEĠĚ
ČĪĨĠÉHĒ�ĮGĠĠ� ĔİĔHÏĪĔĠĠ�ĚGÎ�
ĴĪ�TŜŜĿŜŜŜ�ĀĔĞÏÉÍ�HGËFÏ�
ĢĔFÍ�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĔÍ�
�ĘÍÉÍĖĠÊËFĔ� GĢ�ĐĔÍĮÉĠO
ÏĪHĘÎĘĔĚGĔÏ� ĆĔHÎÉ� ÕÎĬĒĦÎÏO
ĠGËF�İĤH�ÆĤÎĞÉĪÖ� ĖĬÍ�TÙ�
ÅÉFÍĔ�ÉH� ĚÍGÏGÎËFĔ�ÃÉÍĢĔÍ�
İĔÍIÉËFÏĔHĿ� ĄÉĪÏ�AÉĪĔÍHO
ĴĔGÏĪHĘ�ĮĔÍĒĔH�ĒĤÍÏ�ĚĔO
ÍĔGÏÎ�ȚŜŜĿŜŜŜ�FÉ�İĤH�ËFGO
HĔÎGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĔH� ĚĔO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĿ� ÅĔÏĴÏ�FÊÏÏĔH�
ÎGËF�ÉĪËF� ĔÍÎÏĔ�ÎËFĤÏÏGÎËFĔ�
ÃÉÍĢĔÍ�HGĔĒĔÍĘĔĠÉÎÎĔHĽ� ĂHO
ÏĔÍĔÎÎĔHÏĔH�ĘĔĚĔ�ĔÎ�ĚĔÍĔGÏÎ�
ĖĬÍ�ĮĔGÏĔÍĔ� GFFEFFF�FÉĿ
ÁGĔ�ČĔĘGĔÍĪHĘ�ĮGĠĠ� ĒĔH�
HĔĪĔH� ĂHİĔÎÏĤÍĔH� ĊÏĪĔÍİĤÍO�
ÏĔGĠĔ�ĘĔĮÊFÍĔHĽ� ĔH

ĀĘËĦ� ĘIÍ�ĪĘËĚËĦ�ĚËĦ�ǺÎĖĖĘĦÍË�
ĘĞ�ÄËIĤĦÈÊĖ�ĞĘÍ�ÄÈIÍËĠ�EÎI�
ĚËĞ�ĐËIÍËĠĶ� ĚEĦÎĠÍËĦ�EÎÊĖ�
ĚËĦ��ÉĄĿĎĢĦIĘÍĮËĠĚË�ÃĦĘËĚĦĘÊĖ�
ĐĘĜĖËĜĞ�ÄĦEËĒË�ĮÎ� AEĦĘĠĔĿ
ĚĢĦĒ�NĦĽŃĽ



ĜÌ �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ
OSCPDCJBCGL

ĎËĜÊĢÎĦÍĹ� ĈËĔĘË�
ĨÉËĦ�ÖŎĽÓÓÓ�

ĀËGÍEĦ
ĦĦ�AĔÏÍGĔĚĔ�ĢGÏ� GHÎĘĔÎÉĢÏ�
ȘŤĿŜŜŜ�FÉ� ĄÉHĒ� GH�ÄÍĤĨO
ĚÍGÏÉHHGĔH�ĮĔÍĒĔH� ĒĔÍĴĔGÏ�
GĢ��ĪĖÏÍÉĘ�ĒĔÍ�ĚGÎFĔÍGĘĔH�
ÂGĘĔHÏĬĢĔÍ�ĞĤĢIĠĔÏÏ�ĪHÏĔÍ�
ĒĔÍ�ĔGHFĔGÏĠGËFĔH� ČĔĘGĔ�ĒĔÍ�
IÍGİÉÏĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ĐĔĠO�
ËĤĪÍÏOÄÍĪIIĔ�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖO
ÏĔÏ� ÕȚŜ�Ũ�ĒĔÍ�AĔÏÍGĔĚĔ�ÎGHĒ�
ĘÍĦĨĔÍ�ŤŜŜ�FÉÖĿ�ÁÉÍĬĚĔÍO�
FGHÉĪÎ� GÎÏ�ĐĔĠËĤĪÍÏ�ÉĪËF� GH�
�ĖÍGĞÉ� ÕĊÉĢĚGÉÖĽ� ĊIÉHGĔH�

ĪHĒ� ÃÍÉHĞÍĔGËF�ÉĞÏGİĿ�ǼÉËF�
ĒĔÍ�ÐĔHĒĔ�FÉÏÏĔ�ĐĔĠËĤĪÍÏ�
ĒGĔ�AĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĪHĘ�İĤH�

ĄĆÄĔH� GH� ĒĔH� ǼĔĪĔH� AĪHO
ĒĔÎĠÊHĒĔÍH� ĬĚĔÍHĤĢĢĔHĻ�
ĒĔÍĴĔGÏ�ĮĔÍĒĔH� Ş� ĆÉËFÏĚĔO
ÏÍGĔĚĔ� GH�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘOĐĤÍO

IĤĢĢĔÍH� ÕĜĔ�ȘŤŜ�ǺĬFĔÖ�
ĚĔÏÍGĔĚĔHĿ�ĐĔĠËĤĪÍÏ�ĮGÍĚÏ�
ĢGÏ�ĘĬHÎÏGĘĔH� ĆÍĔGÎĔH� ĚĔG�
ÄÍĤĨĔGHĞÊĪĖĔH�İĤH�AĔO

ÏÍGĔĚÎĢGÏÏĔĠH� ĚĴĮĿ�ĐĔÍĞÊĪO
ĖĔH�İĤH��ĘÍÉÍIÍĤĒĪĞÏĔHĽ�
ÉĪĨĔÍĒĔĢ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ǺĤHO�

ÎÏĔHĒĔĘÍĔÎÎGĤH� ĚĔG� ĒĔÍ�AĔO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏĪHĘ�ĘÍĤĨĔÍ�AĔO

ÏÍGĔĚÎĔGHFĔGÏĔHĿ� �ĠĠĔÍĒGHĘÎĽ�
ÎĤ�ĔGH�ĐĔĠËĤĪÍÏOĐĔÍÏÍĔÏĔÍ� GĢ�
ŃÂÍHÊFÍĪHĘÎĒGĔHÎÏÞĽ� ĚĠĔGO
ĚĔH� ĒGĔ�ÎGHĞĔHĒĔH�ÄĔÏÍĔGO
ĒĔĔÍĠĦÎĔ�ĒĔÍĴĔGÏ�ĪHÏĔÍ�ĒĔH�

ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎĞĤÎÏĔHĽ� ĔH

�ĔĦEĦÍËÊĖĠĘG�ĒĨĦ�
ČĨĚËĠ� ĮÎ� ÍËÎËĦ
ŃDHÎĔÍĔ��ĘÍÉÍÏĔËFHGĞĔH�

ÎGHĒ� ĞĔGH� ÂĲIĤÍÏÎËFĠÉĘĔÍÞĽ�
ĴGÏGĔÍÏ�ĒGĔ�ĊĬĒĒĔĪÏÎËFĔ�ÈĔGO

ÏĪHĘ� ĆÍĤĖĿ� ǺĠÉĪÎ�ÇĦIĖĔÍĽ�
ĔFĔĢÉĠGĘĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔÍ�AĪHO
ĒĔÎĪĢĮĔĠÏĢGHGÎÏĔÍ�ÕÀÁDÖ�
ĪHĒ�FĔĪÏĔ�ÂĲĔĞĪÏGİĒGÍĔĞÏĤÍ�
ĒĔÎ�DĢĮĔĠÏIÍĤĘÍÉĢĢÎ�ĒĔÍ�

ĐĔÍĔGHÏĔH� ǼÉÏGĤHĔH�
ÕDǼÂĆÖĿ�ÇĦIĖĔÍ�ĮÉÍHÏĔ�İĤÍ�
ĔGHĔÍ�ĮĔGÏĔÍĔH�ĐĔÍĚÍĔGÏĪHĘ�
ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ĐĔÍO
ĖÉFÍĔHĽ�ĒGĔ�GĢĢĔÍ�ĢĔFÍ�

ǺÉIGÏÉĠĔGHÎÉÏĴ�ĔÍĖĤÍĒĔÍÏĔH�
ĪHĒ� GĢĢĔÍ�ĮĔHGĘĔÍ�ÆĔHO
ÎËFĔH��ÍĚĔGÏÎIĠÉÏĴ�ĪHĒ�

ÉĪÎĞĦĢĢĠGËFĔÎ�ĄĔĚĔH� GH�
ĒĔH�ÁĦÍĖĔÍH�ĒĔÍ�ÁÍGÏÏĔH�

ÐĔĠÏ�ĚĦÏĔHĿ

 ')&'+ GH�$*(%+* ĴĪ�İĔÍIÉËFÏĔHĿ�
ÇĔĠĿ�ŜŜȘȚǾĀAAÆÆÑÉĚĔHË ĠÎ

$ " ! # "
ǺÃÇ Ľ�ËÉ Ŀ�TUŞ�FÊ �Ü�ŠŤŜŜ�Ė�
ÐĔGÏĔÍĔ� ǺÉĪĖO� ĪHĒ� ĆÉ �
ÐGÍ�İĔÍĢ GÏÏĠH � ÉĪËF �ĔÍÎ�
ĢĔH� GH�

( )'

 #"!$# ĐĔÍIÉËFÏĔ� ȚŜŜ� FÉ�
ĚĔÎÏĔH� AĤĒĔH�ĢGÏ�ÄĔÏÍĔGĒĔĠÉĘĔÍĽ�
ǼÊFĔ� ĦÎÏĔÍÍĔGËFGÎËFĔÍ� ÄÍĔHĴĔĽ�
ĆÍĔGÎ�ŠȚŜ O�ÁÆŅFÉĿ
ÈĪÎËFÍGĖÏĔH� ĪHÏĔÍ� ǼÍĿŇ�
ÏË

! "  

$*(%+*
�ËĞĔÍĚÉĪO� ĪĿ� ÆGĠËFİGĔFĚĔÏÍGĔĚĔ� GH�
DHĘÉÍHĽ� ÉĠÏĔ� ǺÃÇ MÎ � İĤH� ŦŜ� FÉ� ĚGÎ�
ĬĚĔÍ� ŠŜŜŜ� FÉĽ� İĤH� ȘŜŜŜĽO� ÁÆ� ĚGÎ�
ŤŜŜŜĽO� ÁÆŅFÉĽ� ĬĚĔÍĮGĔĘĔHĒ� ĘÍĔHĴO
HÉFĽ�ĴĿ�A Ŀ�TŜŞ�FÉ�Ê �TȚŜŜĽOĽ�
Ï �ĽUŤ�ÆGĤĿ�ÁÆ�
ǺĤHÏÉĞÏÉĪĖHÉFĢĔ�
ĀGGĞEJ
ÇĔĠĿ�Ŝ Ň

?DPQRLF@OL" ÃÉÍĢ�ĢGÏ�ŠŠŜŜ�FÉ�
ĪJ�İĔÍĞĿĽ�ŤŜŜ�FÉ�ĴĪ�İĔÍIÉËFÏĔHĿ�
ĂĢĢĤĚ�
ÇĔĠĿŅÃĒ

ĞJYÆÀÆYĂĄÂÌĨ ÅÆĨSÆÃYĈÆ
ĐĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ÁĔĪÏÎËFĔ�ĪĢĘĔFĔH� ĐĔÍĚĤÏ� ĪHĒ� ÎGËFĔÍH� ÎGËF� ÃĠÊËFĔH

*
ÅĆÆǺÀÅŐÈǺÄŐ ǺĆŐ NĈÆÄĆŐ ĆǺǼǼĐŐ ZÐÀÅŐ ǺĆŐ
SĆĂZĊĆŐ ÂÄĊŐ �ÐÃĄZÐÃŐ ÉĈĆŐ ÆZĆÂÈǺĊĐŎ

ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ DÆĔÀÅÄĆŐÂÐĊÀÅŐ ZÐĎÆĔĆÂǺĎÀÅÄŐ
GĆÉÄĎĐĈĊÄĆŐ ĚÐĴŐ UǺÄŐ ÂZĎŐ VBDŎKZĂZĚǺĆŐ
ĮIÄĆĆĚÄǺÀÅÄĆŐBÑŐÁÄĊǺÀÅĐÄĐÄĶŐ ĎǺĆÂŐÁÄĊÄǺĐĎŐ
ĀÄĐĚĐŐĢǴǴĴǴǴǴŐÅZŐĚÐŐÁǺÆÆǺĂÄĆŐNĊÄǺĎÄĆŐPÄĐÈZŐ
ÄǺĆŐ VÄÅĆĐÄÆŐ ÂÄĊŐ ÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ NĊÄǺĎÄĿŐ ÉĈĆŐ
�ÐĎÆĔĆÂÄĊĆĶŐÉĈĊŐZÆÆÄǼŐBÄÐĐĎÀÅÄĆĶŐZÐÃĂÄŎ
ĄZÐÃĐŐÈĈĊÂÄĆĴŐBZÁÄǺŐ ǺĎĐŐ ZÐÀÅŐ ǺĆŐSĆĂZĊĆŐ
ÂÄĊŐJZĆÂÉÄĊĄZÐÃŐZĆŐ�ÐĎÆĔĆÂÄĊŐÉÄĊÁĈĐÄĆĴŐ
UǺÄŐÄǺĆŐPÄÀÅĐĎZĆÈZÆĐŐǼǺĐĐÄǺÆĐÄĶŐÈǺĊÂŐÂǺÄĎŐ
ÐǼĂZĆĂÄĆŐ ǼǺĐŐ TÄĊĐĊĔĂÄĆĶŐ ÂǺÄŐ ÂǺÄŐ TÄĊŎ
ČÃÆǺÀÅĐÐĆĂŐÂÄĊŐÅÄǺǼǺĎÀÅÄĆŐ JZĆÂÈǺĊĐÄŐ ĚÐŐ
ÄǺĆÄĊŐ NZÀÅĐÉÄĊÆĔĆĂÄĊÐĆĂŐ ÁĚÈĴŐ ĚÐŐ ÄǺĆÄǼŐ
TĈĊĄZÐÃĎĊÄÀÅĐŐĆZÀÅŐÂÄǼŐCSŎ�ÄǺĐĊǺĐĐŐSĆŎ

$*(%+*
�ĠÏĔ�ǺÃÇMÎ�ĢGÏ��ËĞĔÍĚÉĪ�ĪĿ�ÆGĠËFO
İGĔFĚĔÏÍGĔĚĔHĽ� ÉĠĠĔ� ÄÍĦĨĔHĽ�
ȘŜŜŜĽO� ĚGÎ� ŤŜŜŜĽO� ÁÆŅFÉĽ� ÉĪËF�
GHÏĔÍĔÎÎÉHÏĔ� AĔÏĔGĠGĘĪHĘĔH� ÉH�
ÆGĠËFİGĔFĚĔÏÍGĔĚĔH�ĢĦĘĠĿ
ĀGGÊ

ĂZĊĆĎŐÁÄǺĆÅZÆĐÄĆŐŎ ŐZÆÆÄĊÂǺĆĂĎŐĚÐŐÅÄÐĐǺĂÄĆŐ
NĊÄǺĎÄĆĴ
SǼĎĈŐ ÁÄÂĊĈÅÆǺÀÅÄĊŐ ÃǺĆÂÄĆŐ ÐĆĂZĊǺĎÀÅÄŐ
JZĆÂÈǺĊĐÄŐÂZĎŐBĊĔĆĂÄĆŐÂÄĊŐCSŐZÐÃŐJǺÁÄŎ
ĊZÆǺĎǺÄĊÐĆĂŐÂÄĎŐ�ĈÂÄĆǼZĊĄĐÄĎĴŐBÄĆĆŐÉǺÄÆÄŐ
�ÐĎÆĔĆÂÄĊĶŐÂǺÄŐĚĴRĴŐĒÁÄĊŐǼÄÅĊÄĊÄŐĐZÐĎÄĆÂŐ
FÄĄĐZĊŐ JZĆÂŐ ÉÄĊÃĒĂÄĆĶŐ ÆZĎĎÄĆŐ DÆĔÀÅÄĆŐ
ÁĊZÀÅÆǺÄĂÄĆŐ ÐĆÂŐ ĎČÄĄÐÆǺÄĊÄĆŐ ZÐÃŐÅĖÅÄĊÄŐ
�ĂĊZĊČĊÄǺĎÄŐÐĆÂŐQÐÁÉÄĆĐǺĈĆÄĆŐĆZÀÅŐÂÄǼŐ
CSŎ�ÄǺĐĊǺĐĐĴ
CǺĆŐTÄĊĐĊÄĐÄĊŐÂÄĎŐÐĆĂZĊǺĎÀÅÄĆŐ �ZÐÄĊĆÉÄĊŎ
ÁZĆÂĎŐ ÃĈĊÂÄĊĐÄŐ QÀÅÐĐĚŐ ÉĈĊŐ ÂǺÄĎÄĊŐ ĮJZĆÂŎ
ĆZÅǼÄÑLŐ ĮUǺĊŐ �ZÐÄĊĆŐ ÈĈÆÆÄĆŐ ĆǺÀÅĐŐ ĚÐŐ
JĈÅĆZĊÁÄǺĐÄĊĆŐ ZÐÃŐ ĊǺÄĎǺĂÄĆŐ JZĆÂĂĒĐÄĊĆŐ
ZÐĎÆĔĆÂǺĎÀÅÄĊŐIZČǺĐZÆĂĊÐČČÄĆŐÈÄĊÂÄĆÑĶŐÄĆ

=LF@OL
ÁĔĪÏÎËFĔÍ� ĄÐOÆĔ GÎÏĔÍĽ� ŠŜ� ÅÉFÍĔ � GH�
DHĘÉÍH �ĠĔĚĔHĒĽ�ÎI ÍÉËF O �ĪHĒ�ĚĔFĦÍO
ĒĔHĞĪHĒ GĘĽ� GĢ� ÄÍĪHĒĚĪËF � Ĕ GHĘĔO
ÏÍÉĘĔH Ľ� ĚGĔÏĔÏ� ÉHŁ�ÆGĠËFİGĔFĚĔÏÍGĔĚĽ�
ĊËFĮĔ GHĔĢÉÎÏĚĔÏÍGĔĚĽ� ÆĪÏÏĔÍĞĪFO
ĚĔÏÍGĔĚĽ� �ËĞĔÍĚÉĪĚĔÏÍGĔĚ� ĢĿ� ĄÉĘĔÍ �
ĪHĒ�ÇÍĤËĞHĪHĘĽ�AĔFGĠĖĠGËF �ĚĔG�ÎÏÉÉÏO
ĠGËFĿ�ÃĦÍĒĔÍĢ GÏÏĔĠH �ĪĿ�ÊĿ

CÊÊĪ
ÃÉĲĜ

IǼÆÄÂĈÂÆÈĨÀÂĈĨĐÂĀÇĐÂÅÇÂÆĨ�YĊÂĈÆZÂĐÂÃĊÆÃ
ÁGĔ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ� ǺĤHĖĔÍĔHĴ�İĤH� ĄÉ�ĐGÉ�ÀÉĢIĔÎGHÉ� FÉÏ�ĒGĔ�ČĤĠĠĔ�ĒĔÍ�ÃÍÉĪĔH� ĘĔÎÏÊÍĞÏ

ÓŐÓ

$
ÁÄĊŐ ĜǴǴŐ BÄÆǺĂǺÄĊĐÄŐ ZÐĎŐ ĠǴŐ JĔĆÂÄĊĆŐ
ĐĊZÃÄĆŐ ĎǺÀÅŐÉĈǼŐĞÍĴŐ QÄČĐÄǼÁÄĊŐÁǺĎŐ ĦĴŐ

MĄĐĈÁÄĊŐǺĆŐÂÄĊŐǺĆÂǺĎÀÅÄĆŐQĐZÂĐŐ�ZĆĂZÆĈĊÄŐ
ĚÐĊŐĜĴŐDĊZÐÄĆÉÄĊĎZǼǼÆÐĆĂŐÐĆÂŐĚÐĊŐĢĴŐ ǺĆŎ
ĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄĆŐIĈĆÃÄĊÄĆĚŐÂǺÄĎÄĊŐÄǺĆĚǺĂZĊŎ
ĐǺĂÄĆŐ ǺĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄĆŐ �ZÐÄĊĆÁÄÈÄĂÐĆĂŐ
ĮJZŐTǺZŐAZǼČÄĎǺĆZÑĴ
BǺÄŐ �ÄĎĈĆÂÄĊÅÄǺĐŐ ÐĆÂŐ QĐĔĊĄÄŐ ÉĈĆŐ TǺZŐ
AZǼČÄĎǺĆZŐÁÄĎĐÄÅĐŐÂZĊǺĆĶŐÄǺĆÄŐCǺĆÅÄǺĐŐZÐĎŐ
MĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆŐ ǼǺĐŐ ĎÄÅĊŐ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺŎ
ÀÅÄǼŐ ĄÐÆĐÐĊÄÆÆÄĆŐ FǺĆĐÄĊĂĊÐĆÂŐ ĚÐŐ ĎÀÅZÃŎ
ÃÄĆĴŐ�ÆĎŐÂǺÄŐĎĒÂZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄĆŐMĊĂZĆǺĎZŎ
ĐǺĈĆÄĆŐÉĈĆŐZÐÃŐBÄǼĈĆĎĐĊZĐǺĈĆÄĆŐ ĂÄĐĖĐÄŎ
ĐÄĆŐ�ZÐÄĊĆŐÁÄĊǺÀÅĐÄĐÄĆŐÐĆÂŐÂǺÄŐǺĆÂǺĎÀÅÄĆŐ
ÉĈĆŐ ĞĤĴǴǴǴŐTÄĊÅZÃĐÐĆĂÄĆŐÈÄĂÄĆŐ ÃĊǺÄÂÆǺŎ
ÀÅÄĊŐ NĊĈĐÄĎĐÄĶŐ ÈÐĊÂÄŐ ÂÄÐĐÆǺÀÅĶŐ ÂZĎĎŐ ÂÄĊŐ
FǺĆĐÄĊĂĊÐĆÂŐ ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĊŐ MĊĂZĆǺĎZĐǺĈŎ
ĆÄĆŐČĈÆǺĐǺĎÀÅŐ ĊÄÆZĐǺÉŐĂÄǼĔĘǺĂĐŐǺĎĐĴŐBǺÄŐ ǺĆŎ
ĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄŐIĈĆÃÄĊÄĆĚŐZÆĎŐÅĖÀÅĎĐÄĎŐEĊÄŎ
ǼǺÐǼŐĐĊǺÃÃĐŐĎǺÀÅŐ ZÆÆÄŐÂĊÄǺŐHZÅĊÄŐÐĆÂŐǼÐĎĎŐ
ÂZĆĆŐ ǺĆĆÄĊÅZÆÁŐÈÄĆǺĂÄĊŐRZĂÄŐ ÂÄĆŐ IĈĆŎ
ĎÄĆĎŐZÆÆÄĊŐKǺĐĂÆǺÄÂĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆŐÄĊǼǺĐŎ
ĐÄÆĆĶŐ ÐǼŐ ÂǺÄŐ ĚÐĄĒĆÃĐǺĂÄĆŐ ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄĆŐ
NĈĎǺĐǺĈĆÄĆĶŐFZĆÂÆÐĆĂĎÆÄǺĐÆǺĆǺÄĆŐÐĆÂŐ�ĄŎ
ĐǺĈĆÄĆŐ ÃÄĎĐĚÐÆÄĂÄĆĴŐ BǺÄĎŐ ǺĎĐŐ ÄǺĆÄŐ ĂĊĈĎĎÄŐ
FÄĊZÐĎÃĈĊÂÄĊÐĆĂĴ

ÃĦEÎËĠÏËĦIEĞĞĜÎĠĔ
SĆĂÄÃĔÅĊŐ ÂǺÄŐ FĔÆÃĐÄŐ ÂÄĊŐ BÄÆÄĂǺÄĊĐÄĆŐ ǺĆ

�ZĆĂZÆĈĊÄŐÈZĊŐÈÄǺÁÆǺÀÅĶŐÐĆÂŐÄĎŐÈÐĊÂÄŐÁÄŎ
ĎÀÅÆĈĎĎÄĆĶŐZÐÀÅŐÈÄǺĐÄĊÅǺĆŐÂǺÄŐNĈĎǺĐǺĈĆŐÂÄĊŐ
DĊZÐÄĆŐ ǺĆĆÄĊÅZÆÁŐÉĈĆŐTǺZŐAZǼČÄĎǺĆZŐ ĚÐŐ
ĎĐĔĊĄÄĆĴŐ�ÐÃŐÂÄĆŐTĈĊĎÀÅÆZĂŐÂÄĊŐDĊZÐÄĆÉÄĊŎ
ĎZǼǼÆÐĆĂŐÅǺĆŐÈÐĊÂÄŐǺĆŐÂÄǼŐǺĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZŎ
ÆÄĆŐIĈĈĊÂǺĆZĐǺĈĆĎĄĈǼǺĐÄÄŐÂǺÄŐNZĊǺĐĔĐŐÄǺĆŎ
ĂÄÃĒÅĊĐĴŐTĈĆŐĀÄĐĚĐŐZĆŐÁÄĎĐÄÅĐŐÂǺÄĎÄĎŐEĊÄǼǺŎ
ÐǼŐZÐĎŐĀÄŐÄǺĆÄĊŐDĊZÐŐÐĆÂŐÄǺĆÄǼŐKZĆĆŐZÐĎŐ
ÂÄĆŐÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆŐPÄĂǺĈĆÄĆĴŐBǺÄŐDĊZÐÄĆŎ
ÉÄĊĎZǼǼÆÐĆĂŐĎĈÆÆŐ ĀÄÂÄĊŐÈÄǺĐÄĊÄĆŐ ǺĆĐÄĊĆZŎ
ĐǺĈĆZÆÄĆŐIĈĆÃÄĊÄĆĚŐÉĈĊĊZÐĎĂÄÅÄĆĴ

ČÍĦEÍËĔĘËĠ
BZŐĚÐĆÄÅǼÄĆÂŐǼÄÅĊŐ�ĆÃĊZĂÄĆŐĆZÀÅŐQĐÄÆŎ
ÆÐĆĂĎĆZÅǼÄĆĶŐ BǺZÆĈĂÄĆĶŐ TÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆŐ
ÐĆÂŐVÐĎZǼǼÄĆZĊÁÄǺĐŐÉĈĆŐMĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆŐ
ÈǺÄŐ UÄÆĐÁZĆĄĶŐ SLMŐ ÐĆÂŐ ĚZÅÆĊÄǺÀÅÄĆŐ
LEMĎŐ PLǺÀÅĐĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆĿŐ
ǺǼŐ�ĒĊĈŐÉĈĆŐTǺZŐAZǼČÄĎǺĆZŐÄǺĆĂÄÅÄĆĶŐĂZÁŐ
ÄĎŐZÐÃŐÂÄĊŐIĈĆÃÄĊÄĆĚŐZÐĎÃĒÅĊÆǺÀÅÄŐBǺĎĄÐĎŎ
ĎǺĈĆÄĆŐ ĚÐŐ QĐĊZĐÄĂǺÄĆŐ ÐĆÂŐ �ÆÆǺZĆĚÄĆĴŐ TǺZŐ
AZǼČÄĎǺĆZŐ ÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĐÄŐ ĎǺÀÅĶŐ ǺǼǼÄĊŐ ÂǺÄŐ
ÄÃÃÄĄĐǺÉĎĐÄŐ ÂÄĊŐ ĂÄÈZÆĐÃĊÄǺÄĆŐ QĐĊZĐÄĂǺÄĆŐ ĚÐŐ
ÈĔÅÆÄĆĴŐBǺÄĎŐĄZĆĆŐÉĈĆŐÂÄĊŐTÄĊÈÄǺĂÄĊÐĆĂŐ

ĴŐĒÁÄĊŐÂǺÄŐRÄǺÆĆZÅǼÄŐZĆŐTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆŐÁǺĎŐ
ÅǺĆŐ ĚÐĊŐ IĈĈČÄĊZĐǺĈĆŐ ĊÄǺÀÅÄĆĴŐ �ÆÆĂÄǼÄǺĆŐ
ÈÄĊÂÄĆŐTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆŐZÆÆÄĊÂǺĆĂĎŐĈÃĐŐĆÐĊŐ
ÂZĆĆŐZÆĎŐĎǺĆĆÉĈÆÆŐÁÄĐĊZÀÅĐÄĐĶŐÈÄĆĆŐĂÆÄǺÀÅŎ
ĚÄǺĐǺĂŐ BĊÐÀĄŐ ÂÐĊÀÅŐ �ĄĐǺĈĆÄĆŐ ZÐĎĂÄĒÁĐ

ÈǺĊÂĴŐTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆŐǼǺĐŐMĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆŐ
ÈǺÄŐÂÄĊŐUÄÆĐÁZĆĄŐĄĈǼǼÄĆŐ ÃĒĊŐTǺZŐAZǼŎ
ČÄĎǺĆZŐĆǺÀÅĐŐǺĆŐDĊZĂÄĴ

ĆĢIĘÍĘĢĠËĠĽ
BǺÄŐ �ÄĎĐĔĐǺĂÐĆĂĶŐ CĊÆĔÐĐÄĊÐĆĂŐÐĆÂŐTÄĊĐǺÄŎ
ÃÐĆĂŐÉĈĆŐNĈĎǺĐǺĈĆÄĆŐ ĎĈÈǺÄŐÂZĎŐ�ÐÃĎĐÄÆÆÄĆŐ
ÄǺĆÄĎŐ�ĄĐǺĈĆĎČÆZĆÄĎŐÁÄĄZǼŐ ǺĆŐ �ZĆĂZÆĈĊÄŐ
ÁÄĎĈĆÂÄĊÄŐ�ÄÂÄÐĐÐĆĂĴŐCǺĆÄĎŐÂÄĊŐÈǺÀÅĐǺĂÄĆŐ
RÅÄǼÄĆŐÈZĊŐCǼĔÅĊÐĆĂĎĎĈÐÉÄĊĔĆǺĐĔĐĶŐÂǺÄŐ
ZÆĎŐ ÄǺĆŐ ZÆĐÄĊĆZĐǺÉÄĎŐ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎǼĈÂÄÆÆŐ
ÂÄǼŐLÄĈÆǺÁÄĊZÆǺĎǼÐĎŐÐĆÂŐ DĊÄǺÅZĆÂÄÆŐ ĂÄŎŐ
ĂÄĆĂĒÁÄĊĎĐÄÅĐĴŐ CĊĆĔÅĊÐĆĂĎĎĈÐÉÄĊĔĆǺĐĔĐŐ
ÆÄǺĐÄĐŐ ĎǺÀÅŐ ZÐĎŐ ÂÄǼŐ PÄÀÅĐŐ ZÁĶŐ ÄǺĂÄĆÄŐ JÄŎ
ÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆŐĚÐŐČĊĈÂÐĚǺÄĊÄĆĴŐTǺZŐAZǼČÄĎǺĆZŐ
ÈÐĊÂÄŐ ǺĆĚÈǺĎÀÅÄĆŐÉĈĆŐ ÂÄĊŐD�MŐ ÄǺĆĂÄÆZŎ
ÂÄĆĶŐÐǼŐÂǺÄĎÄĎŐKĈÂÄÆÆŐÉĈĊĚÐĎĐÄÆÆÄĆĴ
SǼŐ ÂÄĊŐ ĮÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎČĈÆǺĐǺĎÀÅÑŐ ǼĈĐǺŎ
ÉǺÄĊĐÄĆŐ NĊǺÉZĐǺĎǺÄĊÐĆĂŐÉĈĆŐJZĆÂŐÐĆÂŐÂÄĊŐ
ÈÄǺĐÄĊÄĆŐ TÄĊĐĊÄǺÁÐĆĂŐ ÉĈĆŐ �ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐ
ÐĆÂŐ �ZÐÄĊĆŐ ZĄĐǺÉŐ ÄĆĐĂÄĂÄĆĚÐÈǺĊĄÄĆĶŐ
ÈÐĊÂÄĆŐ �ÁĎČĊZÀÅÄĆŐ ĒÁÄĊŐ ÂZĎŐ ÈÄǺĐÄĊÄŐ
TĈĊĂÄÅÄĆŐ ǺǼŐ �ÄĊÄǺÀÅŐ ĂÄĊÄÀÅĐÄĊŐ�ĂĊZĊĊÄŎ
ÃĈĊǼÄĆŐ ĂÄĐĊĈÃÃÄĆĴŐ �ÐĘÄĊÂÄǼŐ ÈÐĊÂÄŐ ǺĆŎ
ĐÄĆĎǺÉŐ ĚÐŐÂÄĆŐRÅÄǼÄĆŐ ZÆĐÄĊĆZĐǺÉÄŐ JZĆÂŎ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶŐ KÄĆĎÀÅÄĆĊÄÀÅĐÄĶŐ �ǺĈÂǺÉÄĊĎǺŎŐ
ĐĔĐŐÐĆÂŐ ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄŐ PÄĎĎĈÐĊÀÄĆŐ ĂÄZĊÁÄǺŎ
ĐÄĐĴŐBǺÄĎŐÃĒÅĊĐÄŐĚÐŐÄǺĆÄĊŐĐǺÄÃÄĆŐ�ÐĎÄǺĆZĆŎ
ÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂŐĒÁÄĊŐÂǺÄŐDĊZĂÄŐÂÄĊŐKǺĂĊZĐǺĈĆ



J � L B J C � C L
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ ĜÎ

�ÅǼÃYČĨÈĊĄĨĞCÆÂĈÃÅÂĐÅĈÇÌĦ
IXÆXĄUĄÀXYĨ ĊĆĂĨ �ÀǺZTÆÏNVÁČXĄĀĆÅÄǼĨ ÀÅŐ
WXĄĨ�TĆXĄÅÆǼÀĂĂXĨGĆÃÀÎ�ĆZĘĨÊÉÉÉ

&
ZĎŐ ÅĖĊĐÄĆŐ �ZÐÄĊĆŐ ĆǺÀÅĐŐ ĎÀÅĈĆŐ ÃĒĊŐ
TĈĊĎÀÅÆĔĂÄŐ ÐĆÂŐ CǼČÃÄÅÆÐĆĂÄĆĶŐ ÂǺÄŐ

ÐĆĎÄĊŐUĈÅÆÄĊĂÄÅÄĆŐÃĖĊÂÄĊĆŐĎĈÆÆĐÄĆĽŐCǺĆǺŎ
ĂÄŐ�ÄǺĎČǺÄÆÄL
BÄĊŐNZČČÄÆZĆÁZÐŐZÆĎŐDÆÐĊÅĈÆĚZĆÁZÐŐÈÐĊŎ
ÂÄŐZĆĂÄČĊǺÄĎÄĆŐZÆĎŐQČZĊĄZĎĎÄŐÃĒĊŐÂÄĆŐ�ÄŎ
ĐĊǺÄÁĶŐ ÃĒĊŐ CĊÁZÁÃǺĆÂÐĆĂÄĆĶŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ �ÐĎŎ
ĎĐÄÐÄĊŐÄĐÀĴŐCĎŐÈZĊŐÄǺĆŐDÆĈČĽ
BÄĊŐ�ĂĊZĊŎ�ÆĄĈÅĈÆŐǺĆŐDĈĊǼŐÉĈĆŐCĐÅZĆĈÆĶŐ
ÅÄĊĂÄĎĐÄÆÆĐŐZÐĎŐPĒÁÄĆŐPAŎOÐĈĐÄĿĶŐÈǺÄŐĚĴ�ĴŐ
ǺǼŐĆǺÄÂÄĊĎĔÀÅĎǺĎÀÅÄĆŐ�ÅZÐĎÄĆŎCÉÄĊĎÄĆŐŎ Ő
ÄÁÄĆÃZÆÆĎŐÄǺĆŐDÆĈČĽ
BÄĊŐ�ĆÁZÐŐÉĈĆŐPZČĎŐÃĒĊŐÂǺÄŐFÄĊĎĐÄÆÆÐĆĂŐ
ÉĈĆŐ �ǺĈÂǺÄĎÄÆŐ ÁĚÈĴŐ PZČĎǼÄĐÅËÆÄĎĐÄĊŐ ÅZĐŐ
ÂÄĆŐFÄĊĎĐÄÆÆÄĊĆŐEÄÈǺĆĆÄŐ ÁÄĊÄǺĐÄĐĶŐ ĆǺÀÅĐŐ
ZÁÄĊŐÂÄĆŐ�ZÐÄĊĆĴ
SĆÂŐĆÐĆŐÈǺĊÂŐÂZĎŐ�ǺĈĂZĎŐÈǺÄÂÄĊÄĆĐÂÄÀĄĐ
Ŏ Ő ĎÄǺĐŐCĆÂÄŐÂÄĊŐĢǴÄĊŐHZÅĊÄŐ PCĊĚÄÐĂÐĆĂĎŎ
ĎÀÅÆZÀÅĐÄĆĶŐ�ÐĐZĊĄǺÄÁÄĎĐĊÄÁÐĆĂÄĆĿŐÁZÐĐÄŐ
ÂǺÄŐDǺĊǼZŐQÀÅǼǺÂĐĶŐTÄĊÂÄĆÕ�ÆÆÄĊĶŐ�ǺĈĂZĎŎ
ZĆÆZĂÄĆĴ
VÐǼŐ�ÄĊǺÀÅĐŐĒÁÄĊŐÂǺÄŐĆÄÐĚÄǺĐÆǺÀÅÄŐ�ĆÆZĂÄŐ
ZÐÃŐÂÄǼŐLCSJ�LBŎFĈÃŐÉĈĆŐFĈĊĎĐŐQÄǺŎ
ÂÄŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ �ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŐ ÍŎÌÕǴǴŐ ǼĖÀÅĐÄŐ
ǺÀÅŐ ÃĈÆĂÄĆÂÄŐ�ĆǼÄĊĄÐĆĂÄĆŐǼZÀÅÄĆL
BÄĊŐ �ĆÆZĂÄŐ ZÐÃŐ ÂÄǼŐ ĂĒÆÆÄÆĈĎÄĆŐ �ÄĐĊǺÄÁŐ
ÈÄĊÂÄĆŐČĊĈŐRZĂŐĜǴŐIÐÁǺĄǼÄĐÄĊŐEĒÆÆÄŐÉĈĆŐ
LZÀÅÁZĊÁÄĐĊǺÄÁÄĆŐ ĚÐĂÄÃĒÅĊĐĴŐ BZĎŐ ǼZÀÅĐŐ
ĢĦĤǴŐ IÐÁǺĄǼÄĐÄĊŐ ǺǼŐ HZÅĊŐÐĆÂŐ ǺĎĐŐ ĆǺÀÅĐĎŐ
ZĆÂÄĊÄĎŐ ZÆĎŐEĒÆÆÄĐĈÐĊǺĎǼÐĎĽŐ Į�ÐÃŐLCSŎŐ
J�LBŎ�ÄĐĊǺÄÁÄĆŐ ĂǺÁĐŐ ÄĎŐ ĄÄǺĆÄŐ EĒÆÆÄÑŐ Ŏ Ő
ÂZǼǺĐŐÈÐĊÂÄŐÄǺĆǼZÆŐĂÄÈĈĊÁÄĆĴ
CÁÄĆÃZÆÆĎŐĚÐĂÄÃĒÅĊĐŐÈÄĊÂÄĆŐĤŐIÐÁǺĄǼÄĐÄĊŐ
DĊÐÀÅĐÈZĎĎÄĊŐ ČĊĈŐ RZĂŐ ZÐĎŐ ÄǺĆÄĊŐ QĐĔĊĄÄŎ
ÃZÁĊǺĄĶŐǼZÀÅĐŐ ĜÌĞĤŐ IÐÁǺĄǼÄĐÄĊŐ ǺǼŐ HZÅĊL

�ÁÃZÆÆĐĈÐĊǺĎǼÐĎĽ
BǺÄŐÁÄǺÂÄĆŐVĒĆÂĎĐĊZÅÆǼĈĐĈĊÄĆŐÂÄĊŐ�ĆÆZŎ
ĂÄŐÁÄĆĖĐǺĂÄĆŐČĊĈŐRZĂŐÎǴŐJǺĐÄĊŐBǺÄĎÄÆĄĊZÃĐŎ
ĎĐĈÃÃĴŐBZĎŐĎǺĆÂŐĢĞĴÌĤǴŐJǺĐÄĊŐBǺÄĎÄÆŐǺǼŐHZÅĊĽŐ
CǺĆŐEĈÆÃŐBǺÄĎÄÆŐÈĒĊÂÄŐÂZǼǺĐŐĤĠÍĴĤǴǴŐĄǼŐ
ÃZÅĊÄĆŐĄĖĆĆÄĆĶŐ ĈÂÄĊŐÁÄǺŐÄǺĆÄĊŐĀĔÅĊÆǺÀÅÄĆŐ
BÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐĎŎDZÅĊÆÄǺĎĐÐĆĂŐ ÉĈĆŐ ĜĤĴǴǴǴŐ
ĄǼŐĄĖĆĆĐÄĆŐ ĢÍŐEĈÆÃŎBǺÄĎÄÆŐÂZǼǺĐŐ ĜŐ HZÅĊŐ
ÆZĆĂŐ ÆZÐÃÄĆĴŐFǺÄĊŐ ĐZÐÀÅĐŐ ÂǺÄŐ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄŐ
DĊZĂÄŐ ĆZÀÅŐ ÂÄĊŐ TĈĊĚĒĂÆǺÀÅĄÄǺĐŐ ÂÄĎŐ ZÐĎŐ
�ǺĈĂZĎŐÄĊĚÄÐĂĐÄĆŐQĐĊĈǼÄĎŐZÐÃĴ
BÄĊŐ CǺĆĎZĐĚŐ ÉĈĆŐ ĐĔĂÆǺÀÅŐ ĜĦǴŐ VÄĆĐĆÄĊĆŐ
RĊÄĎĐÄĊĶŐÂÄĊŐČÄĊŐJIUŐĚÈÄǺŐKZÆŐÈĖÀÅÄĆĐŎ
ÆǺÀÅŐZÐĎŐÂÄǼŐPÅÄǺĆÆZĆÂŐĒÁÄĊŐĊÐĆÂŐĠǴǴŐĄǼŐ
ÅÄĊZĆĂÄĄZĊĊĐŐÈǺĊÂĶŐÅĔÆĐŐĎǺÀÅÄĊŐÄǺĆÄĊŐSǼŎŐ
ÈÄÆĐÉÄĊĐĊĔĂÆǺÀÅĄÄǺĐĎČĊĒÃÐĆĂŐ PSTNĿŐ ĆǺÀÅĐŐ
QĐZĆÂĶŐÁÄÃĒĊÀÅĐÄŐ ǺÀÅĴŐ ĜǴĠŐ DZÅĊĐÄĆŐ ĔŐ ÌǴǴŐ
ĄǼŐǼZÀÅĐŐÌĢĴĞǴǴŐJIUŎIǺÆĈǼÄĐÄĊĹŐÁÄǺŐÄǺŎ
ĆÄǼŐ BǺÄĎÄÆÉÄĊÁĊZÐÀÅŐ ÉĈĆŐ ĢǴŐ ĜÕĜǴǴŐ ĄǼŐ
ÉÄĊĎÀÅÆǺĆĂĐŐ ÂÄĊŐ RĊÄĎĐÄĊĐĊZĆĎČĈĊĐŐ ĞĠĴÎĦǴŐ
JǺĐÄĊŐBǺÄĎÄÆŐǺǼŐHZÅĊĴ
MÅĆÄŐ ÂÄĆŐ IĊZÃĐĎĐĈÃÃÉÄĊÁĊZÐÀÅŐ ÃĒĊŐ ÂÄĆŐ
EĒÆÆÄŎŐÐĆÂŐDĊÐÀÅÈZĎĎÄĊĐĊZĆĎČĈĊĐŐÈÄĊÂÄĆŐ
ÃĒĊŐÂÄĆŐ�ÄĐĊǺÄÁŐÂÄĊŐ�ĆÆZĂÄŐ ǺǼŐUÄĆÂÆZĆÂŐ
ZÆÆÄǺĆŐ ÃĒĊŐ VĒĆÂĎĐĊZÅÆǼĈĐĈĊÄĆŐ ĎĈÈǺÄŐ ÃĒĊŐ
ÂÄĆŐRĊÄĎĐÄĊĐĊZĆĎČĈĊĐŐǺǼŐHZÅĊŐĤÍĴÌĜǴŐJǺĐÄĊŐ
BǺÄĎÄÆŐ ÉÄĊÁĊZÐÀÅĐĴŐ UÄĊÂÄĆŐ ĆǺÀÅĐŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ
�PBŐÀZĴŐ ÍǴǴŐ�ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĆŐÁÄĐĊǺÄÁÄĆĻŐ
BÄĆŐ ÅǺÄĊŐ ÄĊĚÄÐĂĐÄĆŐ QĐĊĈǼŐ ZÆĎŐ ĮXĄĈŎ
ĎĐĊĈǼÑŐ ĚÐŐÁÄĚÄǺÀÅĆÄĆĶŐÅZÆĐÄŐ ǺÀÅŐ ÃĒĊŐ ĎÄÅĊŐ
ĂÄÈZĂĐĶŐ ÄÁÄĆĎĈŐ ÂÄĆŐ TÄĊĂÆÄǺÀÅŐ ĚÈǺĎÀÅÄĆŐ
�ǺĈĂZĎŐÐĆÂŐÂÄĊŐCĆÄĊĂǺÄĂÄÈǺĆĆÐĆĂŐÃĊĒÅÄŎ
ĊÄĊŐ VÄǺĐÄĆŐ ǼǺĐĐÄÆĎŐ FZÃÄĊŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ NÃÄĊÂÄĴŐ
BÄĊŐ VÐĎZǼǼÄĆÅZĆĂŐ ĮFZÃÄĊŐ Ŏ Ő NÃÄĊÂÄŐ Ŏ Ő
CĆÄĊĂǺÄÑŐÃĒĂĐÄŐĎǺÀÅŐĆZÅĐÆĈĎŐǺĆŐÂÄĆŐÁÄĐĊǺÄÁŎ
ÆǺÀÅÄĆŐÐĆÂŐ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŐIĊÄǺĎÆZÐÃŐÄǺĆĴ

RÀÃÃÀĨBǺÁXĂTÅÅ ǴĨÊĖËËÉĨ�ĄĐÅX

ÂGHĔ�AGĤĘÉÎÉH ĠÉĘĔ�ĢĪÎÎ�ĢGÏ� ĤÍĘÉHGÎËFĔH � ĊĪĚÎÏÉHĴ�ĚĔĖĬĠĠÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĪĢ�ÄÉÎ�ĴĪ� ĔÍĴĔĪĘĔHĽ� ĒÉÎ� GH�ÆĤÏĤÍĔH�
İĔÍĚÍÉHHÏ�Į GÍĒĽ� ĪĢ�ÎĤ� ĊÏÍĤĢ� ĴĪ� ĔÍĴĔĪĘĔHĿ�ÆGÏ� ĀGĠĖĔ�ĒĔÎ�ÆGÎËFĮÉĘĔHÎ� ÕĠGHĞÎ� GĢ� AGĠĒÖ�ĮĔÍĒĔH �FGĔÍ�ÇÍĔÎÏĔÍ�
ĪHĒ�ÆGÎÏ� GH� ĒĔH �ÄÍĪĚĔHÎËFÉËFÏ� ÕAGĠĒĢ GÏÏĔÖ� ĘĔĖĬĠĠÏ� ĪHĒ� ÎĤ�ĒĔÍ�ĖĠĬÎÎGĘĔH �ÄĬĠĠĔ�ĴĪĘĔĖĬFÍÏĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ

DĈĊĐĎÄĐĚÐĆĂŐÉĈĆŐQÄǺĐÄŐ ĜÌ

ÐĆÂŐ ÂÄǼŐ �ÄĎÀÅÆÐĎĎĶŐÈÄǺĐÄĊÅǺĆŐ ĂÄĂÄĊǺŐÂǺÄŐ
ÐĆĂÄĊÄÀÅĐÄĆĶŐ ĆǺÀÅĐŐ ĆZÀÅÅZÆĐǺĂÄĆŐ FZĆŎ
ÂÄÆĎŎŐÐĆÂŐ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎǼĈÂÄÆÆÄŐ ĚÐŐ ĄĔǼČŎ
ÃÄĆĴŐ CÁÄĆĎĈŐ ÈǺĊÂŐ ZÐÀÅŐ ĚÐĄĒĆÃĐǺĂŐ ĂÄĂÄĆŐ
ÂǺÄŐNZĐÄĆĐǺÄĊÐĆĂŐÐĆÂŐ ĎĈǼǺĐŐÂÄĆŐČĊǺÉZĐÄĆŐ
�ÄĎǺĐĚŐÐĆÂŐÂǺÄŐIĈĆĐĊĈÆÆÄŐÉĈĆŐJÄÁÄĆŐZĄĐǺÉŐ
ÉĈĊĂÄĂZĆĂÄĆĴ

ÂĦĒĢĜĔ� ĚËĦ�ǺĢĠĒËĦËĠĮ
RĊĈĐĚŐ ÂÄĊŐÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĆŐFǺĆĐÄĊĂĊĒĆŎ

ÂÄŐÂÄĊŐ ĚZÅÆĊÄǺÀÅÄĆŐRÄǺÆĆÄÅǼÄĊǺĆĆÄĆŐÁÄŎ
ĎĐZĆÂÄĆŐ ZǼŐ CĆÂÄŐ ÂÄĊŐ IĈĆÃÄĊÄĆĚŐ ĄÄǺĆÄŐ
VÈÄǺÃÄÆĶŐÂZĎĎŐ ÄĎŐĂÄÆÐĆĂÄĆŐ ǺĎĐĶŐ ǺĆŐÂÄĊŐĄÐĊŎ
ĚÄĆŐVÄǺĐŐ ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄŐNĈĎǺĐǺĈĆÄĆĶŐFZĆÂŎ
ÆÐĆĂĎÆÄǺĐÆǺĆǺÄĆŐÐĆÂŐ �ĄĐǺĈĆÄĆŐ ĚÐŐ ÄĊZĊÁÄǺŎ
ĐÄĆĴŐ ĮUǺĊŐ ĎǺĐĚÄĆŐ ZÆÆÄŐ ǺǼŐ ĎÄÆÁÄĆŐ �ĈĈĐŐÐĆÂŐ
ÅZÁÄĆŐ ÂZĎŐ ĂÆÄǺÀÅÄŐ VǺÄÆŐ ÉĈĊŐ�ÐĂÄĆÑĶŐÈZĊŐ
ÂǺÄŐ�ĈĐĎÀÅZÃĐĴŐ �ÅWÀĨLĐÁĄÀÅZXĄ

BZĎŐ�ĒĊĈŐÉĈĆŐ ÆZŐTǺZŐAZǼČÄĎǺĆZŐÁÆÄǺÁĐŐ ǺĆŐFĈĆŎ
ÂÐĊZĎŐÐĆÂŐÂǺÄŐ ĆĔÀÅĎĐÄŐ ǺĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄŐIĈĆÃÄĊÄĆĚŐ
ÃǺĆÂÄĐŐĞǴǴĢŐ ǺĆŐ�ĊZĎǺÆǺÄĆŐ ĎĐZĐĐĴ

CÅÆČĨ ÅČÇĨĄÅĈĨÃÂĐÅČČĨ ĢĢĢ

!
ZĎĎŐǼÄǺĆŐ�ĊÁÄǺĐĎČÆZĐĚŐ ǺĆŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÆǺÄĂÄĆŐÈǺĊÂĶŐ ǺĎĐŐ
ǼǺĊŐĄÆZĊĶŐ ĎĈÆZĆĂÄŐ ǺÀÅŐÂÄĆĄÄĆŐĄZĆĆĴŐLÐĊŐÂǺÄŐTĈĊĎĐÄÆÆÐĆĂÄĆĶŐ

ÈǺÄŐ ǺÀÅŐ Ŏ ŐZÆĎŐÆZĆÂÆĈĎÄŐDĊZÐŐ Ŏ Ő ĚÐŐÄǺĆÄǼŐFĈÃŐĄĈǼǼÄĆŐĎĈÆÆĶŐÂǺÄŐ
ÈÄÀÅĎÄÆĐÄĆŐǺĆŐÂÄĆŐ ÆÄĐĚĐÄĆŐ ĜĤŐHZÅĊÄĆŐĎĐZĊĄĴ
QZÅŐ ǺÀÅŐZĆÃZĆĂĎŐÂǺÄŐÄǺĆĚǺĂÄŐKĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐŐǺĆŐÂÄĊŐCǺĆÅÄǺĊZĐŐǺĆŐÄǺŎ
ĆÄĆŐČZĎĎÄĆÂÄĆŐ�ÄĐĊǺÄÁŐ Ŏ ŐÉǺÄÆÉÄĊĎČĊÄÀÅÄĆÂÄŐHÐĆĂÁZÐÄĊĆŐÈÐĊÂÄĆŐ
ǼǺĊŐÉĈĆŐÅǺÆÃĎÁÄĊÄǺĐÄĆŐ�ZÐÄĊĎÃZǼǺÆǺÄĆŐĚÐĊŐEÄĆĒĂÄŐÉĈĊĂÄĎÀÅÆZĂÄĆŐ
ŎĶŐ ĎĈŐǼÄĊĄĐÄŐ ǺÀÅŐÂĈÀÅŐÁZÆÂĶŐÂZĎĎŐÈÄÂÄĊŐÄǺĆŐĐĊZÂǺĐǺĈĆÄÆÆÄĊŐDZǼǺŎ
ÆǺÄĆÁÄĐĊǺÄÁŐĆĈÀÅŐÄǺĆÄŐĐĊZÂǺĐǺĈĆÄÆÆÄŐCÅÄŐÂZĎŐĊǺÀÅĐǺĂÄŐÃĒĊŐǼǺÀÅŐ
ĎǺĆÂĴ
GĆŐÂÄĊŐÃĈÆĂÄĆÂÄĆŐNÅZĎÄŐÁÄĂZĆĆŐǺÀÅŐZÆĎĈĶŐǼÄǺĆŐ ÃÄÅÆÄĆÂÄĎŐDǺĆZĆĚŎ
ĄZČǺĐZÆŐǼǺĐŐZĆĂÄĊÄǺÀÅÄĊĐÄǼŐUǺĎĎÄĆĎŎIZČǺĐZÆŐZÐĎĚÐĂÆÄǺÀÅÄĆĴŐBZŎ
ǼǺĐŐZÐĎĂÄĊĒĎĐÄĐŐĎÐÀÅĐÄŐ ǺÀÅŐĆZÀÅŐÄǺĆÄĊŐFĈÃĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐĚÐǼŐ
CǺĆĎĐÄǺĂÄĆŐĈÂÄĊŐĆZÀÅŐÄǺĆÄĊŐEĊÐČČÄĶŐǼǺĐŐÂÄĊŐǺÀÅŐÄǺĆÄŐFĈÃĂÄŎ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐĂĊĒĆÂÄĆŐĄĖĆĆĐÄĴ
�ÁÄĊŐÈǺÄŐÂZĎŐÄÁÄĆŐǺĎĐĶŐÈÄĆĆŐÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅŐZÆÆÄĎŐǼĖĂÆǺÀÅŐ ǺĎĐLŐBZĎŐ
UÐĆĎÀÅČĊĈĀÄĄĐŐĂǺÁĐŐÄĎŐĆǺÀÅĐĶŐEÄÆÂŐ ǺĎĐŐĄĆZČČŐÐĆÂŐZĆŐĄĈĆĄĊÄĐÄĆŐ
�ÄĐĊǺÄÁÄĆŐÈǺĊÂŐĄÆZĊĶŐÈǺÄŐÈÄǺĐŐÂǺÄŐÄǺĆĚÄÆĆÄĆŐTĈĊĎĐÄÆÆÐĆĂÄĆŐÉĈĆŎ
ÄǺĆZĆÂÄĊŐZÁÈÄǺÀÅÄĆĴŐNÆĖĐĚÆǺÀÅŐĄĈǼǼÄĆŐDĊÄÐĆÂĎÀÅZÃĐÄĆĶŐÂǺÄŐÄǺŎ
ĂÄĆĐÆǺÀÅŐÄǺĆŐJÄÁÄĆŐ ÆZĆĂŐÅZÆĐÄĆŐĎĈÆÆĐÄĆĶŐ ǺĆĎŐQÀÅÈZĆĄÄĆŐÐĆÂŐZÆÆÄ

ǼĒÅĎZǼŐÄĊZĊÁÄǺŎ
ĐÄĐÄĆŐVǺÄÆÄŐÈÄĊŎ
ÂÄĆŐĒÁÄĊŐÂÄĆŐ
FZÐÃÄĆŐĂÄÈĈĊÃÄĆĴŐ
�ĆŐĎĈŐÄǺĆÄǼŐ
NÐĆĄĐĶŐÈÄĆĆŐÄǺĆŐ
ĄĈĆĄĊÄĐÄĎŐTĈĊÅZŎ
ÁÄĆŐĂÄĎÀÅÄǺĐÄĊĐŐ
ǺĎĐĶŐǼÐĎĎŐ ǺǼǼÄĊŐ
ÈǺÄÂÄĊŐÂÄĊŐ�ÄŎ
ĊÐÃĎÈÐĆĎÀÅŐĂÄŎ
ĊÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂĐŐÈÄĊŎ
ÂÄĆĶŐÉĈĊŐCÆĐÄĊĆŐ
PĮBÐŐǼǺĐŐBÄǺĆÄĊŐ
�ÐĎÁǺÆÂÐĆĂŐ ĴĴĴÑĿĶŐ
ZĆÂÄĊÄĆŐJZĆÂÈǺĊŎ

ĐǺĆĆÄĆŐ PĮÈÄĆĆŐǺÀÅŐĆĈÀÅǼZÆŐÉĈĊŐÂÄĊŐCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂŐĎĐÄÅÄĆŐÈĒĊŎ
ÂÄĶŐ ǺÀÅŐÈĒĊÂÄŐÄǺĆÄĆŐZĆÂÄĊÄĆŐ�ÄĊÐÃŐÈĔÅÆÄĆÑĿŐÐĆÂŐ ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐÉĈĊŐ
ǼǺĊŐĎÄÆÁĎĐŐ PÉǺÄÆŐ�ĊÁÄǺĐĶŐÈÄĆǺĂŐEÄÆÂĶŐ ĄZČÐĐĐÄĊŐPĒÀĄÄĆŐ Ŏ Ő ǺĎĐŐÄĎŐÂZĎŐ
ÈǺĊĄÆǺÀÅĶŐÈZĎŐ ǺÀÅŐÈǺÆÆĻĿĴ
QĈÆÀÅÄŐVÈÄǺÃÄÆĎČÅZĎÄĆŐ ĎǺĆÂŐÁÄǺŐǼǺĊŐĀÄÂĈÀÅŐĆǺÄŐÉĈĆŐ ÆZĆĂÄĊŐBZÐŎ
ÄĊĴŐQČĔĐÄĎĐÄĆĎŐÈÄĆĆŐ ǺÀÅŐÉĈĆŐÄǺĆÄĊŐĆÄÐÄĆŐ�ĊÁÄǺĐĎǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐŐ
ÅĖĊÄĶŐÁǺĆŐ ǺÀÅŐÈǺÄÂÄĊŐDÄÐÄĊŐÐĆÂŐDÆZǼǼÄĴŐ GÀÅŐÅZÁÄŐ ĆĈÀÅŐ ĄÄǺĆÄŐ
ZĆÂÄĊÄĆŐ�ÄĊÐÃŐĄÄĆĆÄĆĂÄÆÄĊĆĐĶŐÂÄĊŐǼǺÀÅŐĆÐĊŐZĆĆĔÅÄĊĆÂŐ ĎĈŐ ǺĆĐÄĊŎ
ÄĎĎǺÄĊĐŐÈǺÄŐÂǺÄŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐǺĆŐǺÅĊÄĊŐĂZĆĚÄĆŐTǺÄÆĎÄǺĐǺĂĄÄǺĐĴŐ
�ÐÀÅŐÂǺÄĎÄĎŐKZÆŐǼÐĎĎĐÄŐ ǺÀÅŐĆǺÀÅĐŐÆZĆĂÄŐÈZĊĐÄĆĴŐTĈĆŐÄǺĆÄǼŐ
DĊZÐÄĆĄĈÆÆÄĄĐǺÉŐĄZǼŐÂǺÄŐ�ĆÃĊZĂÄĶŐĈÁŐ ǺÀÅŐĆǺÀÅĐŐÂÄĆŐÂĈĊĐǺĂÄĆŐ
�ÀĄÄĊÁZÐŐĒÁÄĊĆÄÅǼÄĆŐÈĈÆÆÄŐÐĆÂŐ ĮĆÄÁÄĆÅÄĊÑŐÁÄǺǼŐ�ÐÃÁZÐŐÄǺŎ
ĆÄĊŐFĈÃĄĔĎÄĊÄǺŐÅÄÆÃÄĆŐĄĖĆĆÄĴŐKÄǺĆŐRĊZÐǼŎ�ĊÁÄǺĐĎÁÄĊÄǺÀÅĶŐÄǺĆŐ
ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊÄĆÂÄĎŐÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĎŐIĈÆÆÄĄĐǺÉŐÐĆÂŐÄǺĆŐĊÄǺĆÄĊŐ
DĊZÐÄĆÁÄĐĊǺÄÁĽŐEÄĊZÂÄŐ ÆÄĐĚĐÄĊÄĎŐ ǺĎĐŐǺĆŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÄÅÄĊŐ
ĎÄÆĐÄĆŐĚÐŐÃǺĆÂÄĆŐÐĆÂŐZÆĎŐ ĮJZĆÂÆÄĎÁÄÑŐ ÃÄÅÆÄĆŐǼǺĊŐÂĈÀÅŐǼZĆÀÅǼZÆŐ
ÂǺÄŐDĊZÐÄĆĚÐĎZǼǼÄĆÅĔĆĂÄĶŐÂǺÄŐ ǺĆŐÂÄĊŐQĐZÂĐŐĂZĆĚŐĎÄÆÁĎĐÉÄĊŎ
ĎĐĔĆÂÆǺÀÅŐĎǺĆÂĴ
GÀÅŐÁǺĆŐZÆĎĈŐĂÄĎČZĆĆĐĶŐÈǺÄŐǼǺĊŐÂZĎŐJÄÁÄĆŐÐĆÂŐ�ĊÁÄǺĐÄĆŐÅǺÄĊŐĂÄŎ
ÃZÆÆÄĆŐÈǺĊÂĶŐ ĈÁŐ ǺÀÅŐÄĆÂÆǺÀÅŐǼZÆŐÄǺĆÄĆŐNÆZĐĚŐĂÄÃÐĆÂÄĆŐÅZÁÄĶŐÈĈŐ
ǺÀÅŐZÆĐŐÐĆÂŐĂĊZÐŐÈÄĊÂÄĆŐǼĖÀÅĐÄĴŐMÂÄĊŐÁÄĂǺĆĆĐŐ ǺĆŐÄǺĆÄǼŐHZÅĊŐÄĊŎ
ĆÄÐĐŐÂǺÄŐMÂËĎĎÄÄŐĒÁÄĊŐ�ÄĐĊǺÄÁĎÅǺÆÃÄĶŐCĊĆĐÄÅǺÆÃÄĶŐ�ÆČŎ�ĆĎĐÄÆÆÐĆŎ
ĂÄĆĻŐBZŐÁǺĆŐ ǺÀÅŐ ĎÀÅĈĆŐ ÃĊĈÅĶŐÂZĎĎŐ ǺÀÅŐ ǺǼŐEÄĂÄĆĎZĐĚŐĚÐŐÉǺÄÆÄǼŐ
ZĆÂÄĊÄĆŐÈÄĆǺĂĎĐÄĆĎŐÈÄǺĎĎĶŐÂZĎĎŐǼÄǺĆŐ�ĊÁÄǺĐĎČÆZĐĚŐ ǺĆŐÂÄĊŐJZĆÂŎ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÆǺÄĂĐĴ

ĿĿ� ÉĪÎ�AÍÉHĒĔHĚĪÍĘ



Ę Ė �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜ ÕĞǴǴǴ
JCQCL

5.;.#,=-1

ÃĪ ÏÏĔ ÍÏGÎËF � Ŋ� ÃÍËĦĦI ĠÉÏĴ

JĒǺǺÃÅĈÃ

JĊČÇĨYĊÄĨJYĊÄĂËÄÂ
BÅĈÂǺÇĎÂĈĄYĈǺÇĊÆÃ
ĠH�ÉĞÏĪĔĠĠĔÍ�ÃÉÎÎĪHĘ� GÎÏ�İĤH�AĔÍHĒ�ÐGÍÏFĘĔH�ĪHĒ�BÎĮGHĒ�ÆÉĪÍĔÍ�ĔGH�
ĀÉHĒĚĪËF� ĴĪÍ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ÁGÍĔĞÏİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�ÉĠÎ�ǼĔĪÉĪĖĠÉĘĔ

ĔÍÎËFGĔHĔHĿ� ĊĤĮĤFĠ� ĖĬÍ�
Ǽ�ĔǾĪ�Ĕ�G�H�Î�Ï�GĔǾ

ŅŇ� ÉÊĜ�� Ǻ� ÇÊHFĐËJ

XǺǼĀǼÃÅČÁĂÂĨQÁĂĐÂÅÆÂĂYĀÇĊÆÃ
ĠH� ĒĔĢ�AĪËF� ĚĔÎËFÊĖÏGĘÏ�ÎGËF�ÀFÍGÎÏĔĠ�ĊGĢÉHÏĞĔĽ�ÆGÏĘÍĬHĒĔÍGH� ĒĔÍ�AĔÍÉO
ÏĪHĘ�ĖĬÍ�ÉÍÏĘĔÍĔËFÏ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ� ÕA�ÇÖĽ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĊÏÉĠĠĚÉĪ�ĖĬÍ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔ�
ĊËFĮĔGHĔFÉĠÏĪHĘĿ��HĠGĔĘĔH�ĒĔÎ�AĪËFĔÎ� GÎÏĽ� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�AĔĒĬÍĖHGÎÎĔ�ĒĔÍ�
ĊËFĮĔGHĔ�ĪHĒ�ĒGĔ��HĖĤÍĒĔÍĪHĘĔH� ĒĔÍ�ÂDOAGĤOÇGĔÍİĔÍĤÍĒHĪHĘ�ĴĪ� GHĖĤÍO
ĢGĔÍĔHĿ�ÁÉÎ�AĪËF� GÎÏ� GH�ĒGĔ�ǺÉIGÏĔĠ�ÂDOÇGĔÍİĔÍĤÍĒHĪHĘĽ� ÃĪHĞÏGĤHÎĚĔÍĔGËFĔ�
ĪHĒ�ĊÏÉĠĠĞĠGĢÉĽ� ĊÏÉĠĠĞĤHĴĔIÏĔ�ĪHĒ�ĀÉĠÏĪHĘÎİĔÍĖÉFÍĔHĽ� ĊÏÉĠĠĚÉĪĽ�ÆÉHÉĘĔO
ĢĔHÏ�ĪHĒ�AĔÏÍGĔĚ�ĪHÏĔÍĘĠGĔĒĔÍÏĿ

ÂÎ�ĮĔÍĒĔH�İGĔĠĔ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔ�ĊÏÉĠĠÎJÎÏĔĢĔ�İĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�ĪHĒ� ĚĔÎËFÍGĔĚĔHŁ�
ÈĪËFÏÎÉĪĔH�ĢGÏ�ĪHĒ�ĤFHĔ�ÃĔÍĞĔĠĽ� ĄÊĪĖĔÍĽ� ÂĚĔÍ�ĪHĒ�ÆÉÎÏÎËFĮĔGHĔĿ�ÁÉĚĔG�
ĮĔÍĒĔH�ÎĤĮĤFĠ�ĐĔÍĖÉFÍĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�ĊÏÉĠĠFÉĠÏĪHĘ�ÉĠÎ�ÉĪËF�ĖĬÍ�ĒGĔ��ĪĨĔHFÉĠO
ÏĪHĘ� ĚĔÎIÍĤËFĔHĿ
ÁÉÎ�AĪËF� GÎÏ�HGËFÏ� GĢĢĔÍ�ĔGHĖÉËF� ĴĪ� ĠĔÎĔHĽ�ĮĔGĠ�IÉÎÎÉĘĔHĮĔGÎĔ� ĂHĖĤÍĢÉO
ÏGĤHĔH� ĤFHĔ�ÂGHĤÍĒHĪHĘ�IÍÊÎĔHÏGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÁÉ�ĘĔFÏ�ĔÎ�ĪĢ�İĔÍÎËFGĔĒĔO
HĔ�ĊÏÉĠĠÎJÎÏĔĢĔĽ�ĒGĔ�ÉĠĠĔ� GÍĘĔHĒĮGĔ�ĖĪHĞÏGĤHGĔÍĔHĿ� ÃĬÍ�ĒĔH� ĄĔÎĔÍ�ĔÍO
ÎËFĠGĔĨÏ�ÎGËF�ÉĚĔÍ�HGËFÏĽ�ĮÉÎ�ĒĔHH�HĪH�ĒGĔ�ĮĔÎĔHÏĠGËFĔH�DHÏĔÍÎËFGĔĒĔ�
ÎGHĒ�ĪHĒ�ĮĔĠËFĔÎ�ĐĔÍĖÉFÍĔH�ÎGËF� ĴĿAĿ� ĚĔG�ĮĔĠËFĔH�ÄÍĦĨĔHĤÍĒHĪHĘĔH�ĔGĘO

HĔÏĿ� ĊĤ�ĖĔFĠĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�ĀÉĠÏĪHĘ� GH�
ĘÍĤĨĔH�AĔÎÏÊHĒĔH�ĢGÏ�ĬĚĔÍ�
ŠŜŜŜ�ÆÉÎÏÎËFĮĔGHĔH� ĀGHĮĔGÎĔĿ�
ÁÉÎ� GÎÏ�ĚĔĒÉĪĔÍĠGËF�İĤÍ�ĒĔĢ�
ĀGHÏĔÍĘÍĪHĒĽ�ĒÉÎÎ�FGĔÍ� GH� ĒĔÍ�
HÊËFÎÏĔH�ÈĔGÏ�ĘÍĤĨĔ�ĐĔÍÊHĒĔO
ÍĪHĘĔH� ĴĪ� ĔÍĮÉÍÏĔH� ÎGHĒ� ĪHĒ�
ĘĔĔGĘHĔÏĔ�ǺĤHĴĔIÏĔ�ÍÉÍ�ÎGHĒL
ĂĢ�ǺÉIGÏĔĠ�AÉĪÉĪÎĖĬFÍĪHĘ�ÎGHĒ�
İGĔĠĔ�ĮĔÍÏİĤĠĠĔ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔHĽ�
ĒGĔ�ÎGËF�ÉĚĔÍ�HĪÍ�ĒĔĢ�ĔÍÎËFĠGĔO
ĨĔHĽ�ĒĔÍ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÆÉÏĔÍGĔ�İĔÍO
ÏÍÉĪÏ� GÎÏĿ� ĄĔGĒĔÍ�ĖĔFĠĔH� GĢ�AĪËF�
�HĘÉĚĔH� ĬĚĔÍ�ĆÍĔGÎĔ�ĪHĒ� ǺĤÎO
ÏĔHĞÉĠĞĪĠÉÏGĤHĔHĽ� ÎĤ�ĒÉÎÎ�ĞĔGHĔ�
ǺĤÎÏĔHİĔÍĘĠĔGËFĔ�HÉËF� ĊJÎÏĔĢĔH�
ĢĦĘĠGËF�ÎGHĒĿ
�ĪÎĖĬFÍĪHĘĔH� ĴĪ� ÃÍÉĘĔH�ĒĔÍ�
ÃĬÏÏĔÍĪHĘ� ĪHĒ�ÈĪËFÏŅČÉÎÎĔH�
ĖĔFĠĔHĿ�ÄĔÍÉĒĔ�ĒGĔÎĔ��ÎIĔĞÏĔ�
ÎGHĒ�ÉĚĔÍ�ĔHÏÎËFĔGĒĔHĒ�ĖĬÍ�ĔGHĔ�
ĊËFĮĔGHĔFÉĠÏĪHĘĽ� ĒGĔ�ĒĔH�ÂÍĖĤÍO
ĒĔÍHGÎÎĔH� ĒĔÎ�ÆÉÍĞÏĔÎ�ĔHÏO
ÎIÍGËFÏĿ�ÁGĔ�ĊÏÊÍĞĔH�ĒĔÎ�AĪËFĔÎ�
ĠGĔĘĔH� GĢ�ĔÏFĤĠĤĘGÎËFĔH�AĔÍĔGËFĿ�

ÃĬÍ�ÉĠĠĔ�ÇGĔÍĘÍĪIIĔH�ĮĔÍĒĔH� ĒGĔ�ÎIĔĴGĔĠĠĔH��HĖĤÍĒĔÍĪHĘĔH�ÉH�ĒÉÎ�ĀÉĠO
ÏĪHĘÎÎJÎÏĔĢ�ĞĪÍĴ�ĪHĒ�IÍÊĘHÉHÏ�ĔÍĠÊĪÏĔÍÏĿ�ÁĔĪÏĠGËF� ĪĢĖÉHĘÍĔGËFĔÍ�ÎGHĒ�
ĒGĔ�AĔÎËFÍĔGĚĪHĘĔH�ĴĪ�ĒĔH� ĀÉĠÏĪHĘÎO�ĪĿ� ĊÏÉĠĠÎÎJÎÏĔĢĔH�ÎĤĮGĔ�ĒĔÍ�ĊÏÉĠĠO
ĔGHÍGËFÏĪHĘĿ
ÁÉÎ�AĪËF� GÎÏ�ĔGH�ĮGËFÏGĘĔÎ�ǼÉËFÎËFĠÉĘĔĮĔÍĞĽ� GH� ĒĔĢ�ĢÉH�İGĔĠ��ÎIĔĞÏĔ�
İĔÍÎËFGĔĒĔHĔÍ�ÁĔÏÉGĠÎ�HÉËFÎËFĠÉĘĔH� ĞÉHHĽ� ČĔĴĔIÏĔ�ĮGÍĒ�ĢÉH�HGËFÏ�ĖGHO
ĒĔHĿ�ÂÎ�ĔGĘHĔÏ�ÎGËF�ĖĬÍ�ĊÏĪĒĔHÏĔHĽ�AĔÍÉÏĔÍ�ĪHĒ� ĄÉHĒĮGÍÏĔĽ�ĒGĔ�GFÍĔ�
ĊËFĮĔGHĔFÉĠÏĪHĘ�İĔÍÊHĒĔÍH�ĮĤĠĠĔHĿ� CĒĔFFĔĢ�DÊĜĪ
AĒHĔĤIÊF�ĈĔGĐĜIĘÊĲ�BĘĞFĞËĔĤÈĒÊ�ĈÈĒĨÊĔĜÊĒĐFIÌĜËJ� ĔĞFĐĜÉ�ÇÊHFĐËĤ�ÃGEÄĮ�ĿĻĻĻĮ�
ŁĿÑ�ĈJĮ� MŃĮĶÀĄĮ�ĪÌ�EÊĪĔÊĒÊĜ�ÍEÊH�ÉÊĜ�� ǺĶÇÊHFĐËJ

ǼĔĪĔÎ�AĪËF� ĘGĚÏ� ĆÍÉĲGÎÏGIÎ� ĖĬÍ� ĄÉHĒĮGÍÏĔ� ĪHĒ� AĔÍÉÏĔÍ�ĴĪĢ� ĄÉĪĖFĤĖĚÉĪ

ĄĘËĔËĒĜÈÊĖË
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ǺÄŐ�ÐĐĈĊÄĆŐÁÄĎÀÅĔÃĐǺĂÄĆŐĎǺÀÅŐZÐÃŐĜĞĦŐ
QÄǺĐÄĆŐ ǼǺĐŐ ÂÄǼŐ RÅÄǼÄĆĄĈǼČÆÄÊŐ

JZÐÃÅĖÃÄŐ ÐĆÂŐ JZÐÃĎĐĔÆÆÄĴŐ EÄĂÆǺÄÂÄĊĐŐ ǺĆŐ
ZÀÅĐŐIZČǺĐÄÆLŐ JZÐÃÅĈÃŐÐĆÂŐRǺÄĊĂÄĊÄÀÅĐǺĂŎ
ĄÄǺĐĶŐ PÄÀÅĐÆǺÀÅÄŐ PZÅǼÄĆÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆĶŐ

ŎŐ �ĈÂÄĆŐ ǺǼŐ�ÐĎÆZÐÃĶŐ CǺĆĚĔÐĆÐĆĂĶŐCĆĐǼǺĎŎ
ĐÄĆŐ ÉĈĆŐ JZÐÃÃÆĔÀÅÄĆĶŐ KĖÁÆǺÄĊÐĆĂĶŐ JZÐÃŎ
ÅĈÃŐ ZÆĎŐ QĐZÆÆÁZÐÄÆÄǼÄĆĐŐ ĂĊÄǺÃÄĆŐ ĎǺÄŐ ÄǺĆŐ
RÅÄǼZŐZÐÃĶŐÂZĎĎŐ ÃĒĊŐÉǺÄÆÄŐ �ÄĐĊǺÄÁÄŐÂÐĊÀÅŐ
ÂǺÄŐCSŎ�ǺĈŎRǺÄĊÉÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆÂŐ
ĂÄÈĈĊÂÄĆŐ ǺĎĐĶŐ ÐǼŐÈÄǺĐÄĊŎ
ÅǺĆŐ ZÆĎŐ �ǺĈÁÄĐĊǺÄÁÄŐ ZĆÄĊŎ
ĄZĆĆĐŐ ĚÐŐ ÈÄĊÂÄĆĴŐ BZÁÄǺŐ
ǼÄĊĄĐŐǼZĆŐÂÄǼŐ�ÐÀÅŐÂÄĆŐ
ÄĆĂÄĆŐ �ÄĚÐĂŐ ĚÐĊŐ NĊZÊǺĎŐ
ZĆĶŐÂÄĆŐÁÄǺÂÄŐZÆĎŐ�ǺĈÁÄĊZŎ
ĐÄĊŐ ǺĆŐ �ZËÄĊĆŐ ÅZÁÄĆĴŐBÄĆŐ
�ÐĐĈĊÄĆŐ ĂÄÆǺĆĂĐŐ ÄĎĶŐ ÄǺĆÄŐ
ĂĊĈĘÄŐ RÅÄǼÄĆÃĒÆÆÄŐ ÆÄǺÀÅĐŐ
ÆÄĎÁZĊŐĚÐŐČĊĔĎÄĆĐǺÄĊÄĆĶŐÂǺÄŐ
ÂZĎŐ �ÐÀÅŐ ÃĒĊŐ JZĆÂÈǺĊĐÄŐ
ÐĆÂŐ �ÄĊZĐÄĊŐ ǺĆĐÄĊÄĎĎZĆĐŐ
ÐĆÂŐÅǺÆÃĊÄǺÀÅŐǼZÀÅĐĴ

ĎËĦĖEĜÍËĠ� ĘĞ�ĀĢĒ
CǺĆÃĒÅĊÄĆÂŐ ÈÄĊÂÄĆŐ ÂǺÄŐ
ČĈĎǺĐǺÉÄĆŐUǺĊĄÐĆĂÄĆŐÂÄĎŐJZÐÃÅĈÃÄĎŐÃĒĊŐÂǺÄŐ
RǺÄĊĂÄĎÐĆÂÅÄǺĐŐÐĆÂŐÂZĎŐTÄĊÅZÆĐÄĆŐÂÄĊŐRǺÄŎ
ĊÄŐ ǺǼŐ JZÐÃÅĈÃŐÂZĊĂÄĎĐÄÆÆĐĴŐ QǺÄŐ ĂÄÅÄĆŐ ÂÄĊŐ
DĊZĂÄŐÂÄĊŐQĐǺÀĄĎĐĈÃÃŎCǼǺĎĎǺĈĆÄĆŐ ǺǼŐJZÐÃŎ
ÅĈÃŐ ĆZÀÅŐ ÐĆÂŐÈÄǺĎÄĆŐ ZÐÃŐÂǺÄŐ �ÄÂÄÐĐÐĆĂŐ
ÅǺĆĶŐÂǺÄŐÂZĎŐRÅÄǼZŐǺĆŐÂÄĊŐSǼÈÄÆĐÂǺĎĄÐĎĎǺŎ
ĈĆŐĄĒĆÃĐǺĂŐÅZÁÄĆŐÈǺĊÂĴŐQÄÅĊŐÆÄÁÄĆÂǺĂŐĎǺĆÂŐ
ZÐÀÅŐ ÂǺÄŐ �ÄĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂÄĆĶŐ ÈǺÄŐ ÐĆĐÄĊŎ
ĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅŐÂǺÄŐRǺÄĊÄŐÁÄǺǼŐ �ÄĐĊÄǺÁÄĆŐ ÄǺĆÄĎŐ
JZÐÃÅĈÃĎŐĊÄZĂǺÄĊÄĆŐĄĖĆĆÄĆŐÐĆÂŐÈĈǼǺĐŐÂZĎŐ
TÄĊÅZÆĐÄĆŐ ĚÐĎZǼǼÄĆÅĔĆĂĐĴŐ BÄǼŐ RÅÄǼZŐ
�ĈÂÄĆŐ ǺǼŐJZÐÃÅĈÃŐ ǺĎĐŐÄǺĆŐ ÄǺĂÄĆÄĎŐIZČǺĐÄÆŐ
ĂÄÈǺÂǼÄĐĶŐǺĆŐÂÄǼŐÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄŐ�ÄÆĔĂÄŐÁÄŎ
ÅZĆÂÄÆĐŐÈÄĊÂÄĆŐǼǺĐŐ�ĆÆÄǺĐÐĆĂŐĚÐĊŐFÄĊĎĐÄÆŎ
ÆÐĆĂŐ ǺĆŐ CǺĂÄĆÆÄǺĎĐÐĆĂĴŐ RÄÀÅĆǺĎÀÅÄŐ �ĆĂZŎ
ÁÄĆŐÈÄĊÂÄĆŐ ÄĊÆĔÐĐÄĊĐŐ ÐĆÂŐ ÐǼŐ NĊÄǺĎÄŐ ÄĊŎ
ĂĔĆĚĐĴŐ GĆĎĂÄĎZǼĐŐ ĎÄÅĊŐČĈĎǺĐǺÉŐ ǺĎĐĶŐÂZĎĎŐ ĀÄŎ
ÈÄǺÆĎŐNĊÄǺĎĎČZĆĆÄĆŐĂÄĆZĆĆĐŐÈÄĊÂÄĆĶŐĎÄǺŐÄĎŐ
ÃĒĊŐ �ÄĐĈĆĶŐRĊĔĆĄÄĆŐ ĈÂÄĊŐ ZĆÂÄĊÄĎĴŐ NZĎĎZŎ
ĂÄĆĶŐÂǺÄŐÉǺÄÆÄŐÉÄĊĎĐĊÄÐĐÄŐFǺĆÈÄǺĎÄŐÄĆĐÅZÆŎ
ĐÄĆĶŐÈÄĊÂÄĆŐ ĒÁÄĊĎǺÀÅĐÆǺÀÅŐ ǺĆŐRZÁÄÆÆÄĆŐ ĚÐŎ
ĎZǼǼÄĆĂÄÃZĎĎĐĴ

ÆËĖĦ�EĜI� ĄEÎĒĖĢĒ
UÄĆĆŐ ÄĎŐÄĐÈZĎŐ ĚÐŐ ĄĊǺĐǺĎǺÄĊÄĆŐ ĂǺÁĐĶŐÂZĆĆĶŐ
ÂZĎĎŐ ÂÄĊŐ RǺĐÄÆŐ ÂÄǼŐ �ÐÀÅŐ ĆǺÀÅĐŐ ĂÄĊÄÀÅĐŐ
ÈǺĊÂĴŐBZĎŐ �ÐÀÅŐ ÄĆĐÅĔÆĐŐ�ĆĊÄĂÐĆĂÄĆĶŐÂǺÄŐ
ÈÄǺĐŐ ĒÁÄĊŐ ÂǺÄŐ ÁÆĈĘÄŐ CǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂŐ ÄǺĆÄĎŐ
JZÐÃÅĈÃÄĎŐÅǺĆZÐĎĂÄÅÄĆĴŐBZĎŐĂZĆĚÄŐIZČǺŎ
ĐÄÆŐ ĒÁÄĊŐÂǺÄŐKĖÁÆǺÄĊÐĆĂŐ ÅǺÆÃĐŐ ĀÄÂÄǼĶŐ ÂÄĊŐ
ÄǺĆÄŐ QĐZÆÆŐ ČÆZĆĐĴŐ UÄÆÀÅÄŐ RĊĔĆĄÄŐ ǺĎĐŐ ÃĒĊŐ
ÈÄÆÀÅÄŐ RǺÄĊZĊĐŐ ĂÄÄǺĂĆÄĐŐ ÐĆÂŐ ÈǺÄŐ ǼZÀÅÄ

ǺÀÅŐ ĎǺÄŐ ÃĊĈĎĐĎǺÀÅÄĊĻŐ CĎŐÈÄĊÂÄĆŐ CĊÃZÅĊÐĆŎ
ĂÄĆŐÁÄĊǺÀÅĐÄĐĶŐÂǺÄŐǼǺĐŐÂÄĆŐÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆŐ
QËĎĐÄǼÄĆĶŐ ÂÄĆŐ JZÐÃÅĈÃŐ ĚÐŐ ĊÄǺĆǺĂÄĆĶŐ ZÐÃŐ
ÂÄĆŐ �ÄĐĊǺÄÁÄĆŐ ĂÄǼZÀÅĐŐÈÐĊÂÄĆĴŐ �ǺĎŐ ǺĆĎŐ
BÄĐZǺÆŐÈÄĊÂÄĆŐÈǺÀÅĐǺĂÄŐKZĘÄŐÐĆÂŐVZÅÆÄĆŐ
PÈǺÄŐÅĈÀÅŐĎĈÆÆŐÂÄĊŐLZÀĄÄĆĊǺÄĂÄÆĶŐÈǺÄŐÁĊÄǺĐŐ
ÐĆÂŐ ĐǺÄÃŐǼÐĎĎŐÂǺÄŐJǺÄĂÄÁĈÊŐ ĎÄǺĆŐÁÄǺŐÈÄÆŎ
ÀÅÄĊŐRǺÄĊĂĊĖĘÄĶŐÈǺÄÉǺÄÆŐRĊĔĆĄÄĆŐÁĊZÐÀÅÄŐ
ǺÀÅŐ ÃĒĊŐ ǼÄǺĆÄŐ RǺÄĊÄĻĿŐ ǼǺĐĂÄÆǺÄÃÄĊĐĴŐ QÄÅĊŐ
ÉǺÄÆŐPZÐǼŐÈǺÂǼÄĆŐÂǺÄŐ�ÐĐĈĊÄĆŐIĈĆĚÄČŎ
ĐÄĆĶŐÈǺÄŐ ÂÄĊŐJZÐÃÅĈÃŐ ǺĆŐ ÂǺÄŐ QĐZÆÆÅZÆĐÐĆĂŐ
ǺĆĐÄĂĊǺÄĊĐŐÈÄĊÂÄĆŐ ĄZĆĆĴŐTǺÄÆÄŐ DĈĐĈĎŐÐĆÂŐ
�ZÐĚÄǺÀÅĆÐĆĂÄĆŐ ÉÄĊǼǺĐĐÄÆĆŐ ÄǺĆŐ ÆÄÁÄĆÂǺŎ
ĂÄĎŐ�ǺÆÂŐÐĆÂŐ ĚÄǺĂÄĆŐZÐÃĶŐÈÄÆÀÅÄŐAÅZĆÀÄĆŐ
ÐĆÂŐKĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŐ JZÐÃÅĖÃÄŐÁǺÄĐÄĆĴŐBZĎŐ
�ÐÀÅŐǼZÀÅĐŐJÐĎĐŐZÐÃŐJZÐÃÅĖÃÄĽ

LÁÀÃÃÀĀĨRXÅĊ

KĴŐJĈĐĐÄĊŐÐĆÂŐBĴŐ QǺÊĐLŐJZÐÃÅĖÃÄŐ ǺĆŐÂÄĊŐPǺĆÂÄĊŎ
ÅZÆĐÐĆĂŐŎ ŐNÆZĆÐĆĂĎĄĈĆĚÄČĐÄŐÐĆÂŐ �ZÐÆĖĎÐĆĂÄĆĴŐ
�ǺĈÆZĆÂŐTÄĊÆZĂĎŐEǼÁF ĴŐĞǴǴǴĶŐ ĜĞĦŐQĴĶŐ ĢĦĶŎBK ĶŐ
ĚÐŐÁÄĚǺÄÅÄĆŐĒÁÄĊŐÂÄĆŐ��JŎTÄĊÆZĂĴ
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ǼŐ�ÄǺĎČǺÄÆŐÉĈĆŐĊÄĂǺĈĆZÆÄĊŐCĆÄĊĂǺÄŐZÐĎŐ
NÃÆZĆĚÄĆĖÆŐÈǺĊÂŐ ǺĆŐÂÄĆŐZĄĐÐÄÆÆÄĆŐ�ĊŎ

ÁÄǺĐĎÄĊĂÄÁĆǺĎĎÄĆŐLĊĴŐĠÎŐÂZĎŐRÅÄǼZŐPÄĂǺĈŎ
ĆZÆÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐ ZÐÃĂÄĂĊǺÃÃÄĆĴŐ �ÐÃŐ ÂÄǼŐ
CĆÄĊĂǺÄĎÄĄĐĈĊŐĂǺÁĐŐÄĎŐÈǺÄÂÄĊŐǼÄÅĊŐ�ĆĎĔĐŎ
ĚÄŐCĊĚÄÐĂÐĆĂŐÐĆÂŐTÄĊÁĊZÐÀÅŐǺĆŐÂÄĊŐPÄĂǺŎ
ĈĆŐ ĚÐŐ ÃĖĊÂÄĊĆĴŐSĆÂŐ ZÐÀÅŐ ÅǺÄĊŐÁÆÄǺÁĐŐÂÄĊŐ
UǺÂÄĊĎČĊÐÀÅŐĚÈǺĎÀÅÄĆŐÂÄǼŐĂÄÈĒĆĎÀÅĐÄĆŐ
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ÂÄĊŐ�ÁÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐŐÉĈĆŐĂĊĖĘÄŎ
ĊÄĆŐKĔĊĄĐÄĆĴŐBǺÄĐÄĊŐTĈÄĂÄÆǺĆŐ
ÐǼĎÀÅĊÄǺÁĐŐ ǺǼŐ CÂǺĐĈĊǺZÆŐ ÂǺÄŐ
KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŐ ÂÄĊŐ PÄĂǺĈĆZŎ
ÆÄĆŐ CĆÄĊĂǺÄÄĊĚÄÐĂÐĆĂLŐ ĮBZŐ
ĊÐÂÄĊĆŐCĊÃǺĆÂÄĊĶŐRĒÃĐÆÄĊĶŐÐǼŎ
ÈÄÆĐÁÄÈÐĎĎĐÄŐKÄĆĎÀÅÄĆĶŐÂÄŎ
ĚÄĆĐĊZÆÄŐIĊÄǺĎÆĔÐÃÄŐÃĖĊÂÄĊĆÂÄŐ
DĊZÐÄĆŐÐĆÂŐKĔĆĆÄĊŐĄĊZÃĐÉĈÆÆŐ
ĂÄĂÄĆŐ ÂÄĆŐ ǼZǺĆĎĐĊÄZǼĶŐ ÂÄĆŐ
ĂÄÈZÆĐǺĂÄĆŐRĊÄĆÂŐÂÄĊŐEÆĈÁZÆŐ
NÆZËÄĊŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ KǺĆÄĊZÆĖÆŎĶŐ AÅÄǼǺÄŎŐ ÐĆÂŐ
CĆÄĊĂǺÄǺĆÂÐĎĐĊǺÄĹŐ ĎĐÄÆÆÄĆŐÂǺÄŐ ĂÄĎZǼĐÄŐZÐÃŐ
ÃĈĎĎǺÆÄĆŐ PÄĎĎĈÐĊÀÄĆŐ ÁÄĊÐÅÄĆÂÄŐ UǺĊĐŎ
ĎÀÅZÃĐĎĂÄÃĒĂÄŐǺĆÃĊZĂÄŐÐĆÂŐÉÄĊĎÐÀÅÄĆĶŐÄǺĆÄŐ
ĊÄĂǺĈĆZÆÄŐŁĎĈÆZĊÄŐCĆÄĊĂǺÄÈÄĆÂÄŃŐÂÐĊÀÅĚÐŎ
ĎÄĐĚÄĆĴW
KǺĐŐ ÂĊÄǺŐ �ÄǺĐĊĔĂÄĆĶŐ ÂǺÄŐ ÄǺĆÄĆŐ ĐÅÄĈĊÄĐǺŎ
ĎÀÅÄĆŐ PZÅǼÄĆŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐ ÃĈÆĂÄĆÂÄĆŐ NĊZÊǺĎŎ
ÁÄĊǺÀÅĐÄŐ ZÁĂÄÁÄĆŐ ĎĈÆÆÄĆĶŐ ÈǺĊÂŐ ÂZĎŐ FÄÃĐŐ
ÄǺĆĂÄÆÄǺĐÄĐLŐ SĴŐ FZÅĆÄŐ ĊÄĎĒǼǺÄĊĐŐ ĂĊÐĆÂŎ
ĎĔĐĚÆǺÀÅŐÂǺÄŐTĈĊZÐĎĎÄĐĚÐĆĂÄĆŐÐĆÂŐNĊĈÁÆÄŎ
ǼÄŐ ÄǺĆÄĊŐ ĊÄĂǺĈĆZÆÄĆŐ UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎČĈÆǺĐǺĄĴŐ
FĴŐ HĴŐKĒÆÆÄĊŐÄĊĖĊĐÄĊĐŐ Ŏ Ő ZÐĎŐ ǺĆĂÄĆǺÄÐĊÈǺĎŎ
ĎÄĆĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊŐ QǺÀÅĐŐ Ŏ ŐÂǺÄŐ �ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆŐ
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�ĆĎĔĐĚÄŐ ÄǺĆÄĊŐUÄĆÂÄŐ ĚÐŐ ÄǺĆÄĊŐ ĮĎĈÆZĊÄĆŐ
CĆÄĊĂǺÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÑŐ ÄǺĆŐ ÐĆÂŐ ZĊÁÄǺĐÄĐŐ ÂÄĆŐ
ĆĈĐÈÄĆÂǺĂÄĆŐ �ÄǺĐĊZĂŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ
ǺĆŐÂǺÄĎÄĊŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐÅÄĊZÐĎĴ
GĆŐÂÄǼŐFÄÃĐŐÈÄĊÂÄĆŐZǼŐ�ÄǺĎČǺÄÆŐÂÄĊŐLÐĐŎ
ĚÐĆĂŐ ÉĈĆŐ NÃÆZĆĚÄĆĖÆŐ ZÆĎŐ KĈĐĈĊÄĆĐĊÄǺÁŎ
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ÂÄĊŐ ĎĒÂÆǺÀÅÄĆŐ QĐÄǺÄĊǼZĊĄŐ PIĴŐ
RĈĐĐÄĊĿŐ ÈǺĊÂŐ ÉĈĊĂÄĎĐÄÆÆĐĶŐ ÂÄĊŐ
ǼǺĐŐ ÅÐĆÂÄĊĐÄĆŐ LZÀÅÁZĊĆŐ
PZČĎĖÆŐ ÃĒĊŐ ÂÄĆŐ IÃĚŎCǺĆĎZĐĚŐ
ÉÄĊÄĎĐÄĊĐŐÐĆÂŐ ÄǺĆÄŐ IÆÄǺĆĎĐZÂĐŐ
ǼǺĐŐ LZÅÈĔĊǼÄŐ ÉÄĊĎĈĊĂĐĴŐ CǺĆŐ
JÄÅĊÄĊŐ ZÐĎŐ ÂÄĊŐMÁÄĊČÃZÆĚŐ PCĴŐ
�ĊĒÅĎÀÅÈÄǺĆĿĶŐÂÄĊŐǼǺĐŐ ĎÄǺĆÄĆŐ
QÀÅĒÆÄĊĆŐ QĈÆZĊZĆÆZĂÄĆŐ ÐĆÂŐ
ÄǺĆÄŐXÆŎTÄĊĎĈĊĂÐĆĂŐ ÁZÐĐŐ ÐĆÂŐ
ÂÄĎÅZÆÁŐ ÅÄÃĐǺĂÄŐ QÀÅÈǺÄĊǺĂĄÄǺŎ
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ĆÄĊŐ�ÐĐĈŎUZĎÀÅĎĐĊZĎĎÄŐ ǺĆŐAÅÄǼĆǺĐĚŐ PFĴŎŐ
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ÂÍĴÊFĠĪHĘ�İĤH�ÄĔÍFÉÍĒ�ĊËFĔIIĔÍ�
BÀXĨĒCÃUXÏGXǼĊXÃÏSXÀǼĆÅZÍĨÆVÁĄXÀUǼĜ

ŃĆÉËĞĔHĒ� ĪHĒ�ĢGÏÍĔGĨĔHĒ�ĔÍĴÊFĠÏ�ĊËFĔIIĔÍ�ĒÉÎ�ĊËFGËĞÎÉĠ�ĒĔÍ�AÉĪĔÍHĖÉO
ĢGĠGĔ�ÇFĤĢÎÏĔĔĘ� GH� ĒĔÍ�ÐĔÎĔÍĢÉÍÎËFĽ� ĒGĔ�GFÍĔH� ĀĤĖ�GH�HĪÍ�ĒÍĔG�ÄĔHĔÍÉO
ÏGĤHĔH�İĤH� ĔGHĔÍ�ÃGÎËFĔÍFĬÏÏĔ�ÉĢ�ÐÉÎÎĔÍ�ĴĪĢ�ĚĔÎÏĔH�AĔÏÍGĔĚ�ĒĔÎ�ÁĤÍĖĔÎ�
FGHÏĔÍĢ�ÁĔGËF�ÉĪĖĚÉĪÏĿ

ÁÉ�ĘGĚÏ�ĔÎ�ĒĔH��ĠÏĚÉĪĔÍHĽ� Ǿ� O
ĒĔÍ� GH�ĴĮĔG� ǺÍGĔĘĔH� ĒGĔ�ĘÍÉĪĔ�
ĄĔĪÏHÉHÏÎĪHGĖĤÍĢ�ĘĔÏÍÉĘĔH�
FÉÏ�ĪHĒ� ÎGËF�ĮĔGĘĔÍÏĽ� ĢGÏ�
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ĒĔÍ�ÎGËF� ĠÉĪÏ�ĪHĒ�ĒĔĪÏĠGËF� ĘĔO
ĘĔH� ĒGĔ�ÃĬFÍĔÍÎËFÉĖÏ�ĒĔÍ�
ǼĊÁ�Ć�GH�ĒĔH� ĠÉHĒĮGÍÏO
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ÎËFĔH��ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞ�ĪHĒ�ĔGHĔÍ�ÎÏĪÍ�ÉĪĖ�ÐÉËFÎÏĪĢ�ÉĪÎĘĔÍGËFÏĔÏĔH�AĔÍÉO
ÏĪHĘ�HÉFĔĴĪĚÍGHĘĔH�O �ĒĔĢ� ĂHÎGĒĔÍ�ĮGĔ�ĒĔĢ�DHĚĔĠĔËĞÏĔHĿ
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YÁÄĊŐÂǺÄŐKËĐÅÄĆŐÂÄĊŐ�ĂĊZĊÈǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐ
ÁGĔ�ÐÉFÍFĔGÏ� ĠGĔĘÏ�ĔGĘĔHÏĠGËF�HÉFĔŁ� ÂGH� ĀĪFH� ĘĔFĦÍÏ�HGËFÏ� GH� ĒĔH� ǺÊĖGĘĽ�
ĒGĔ�ǺĪF� GÎÏ�ĔGH� ĠĔĚĔHĒGĘĔÎ�ÐĔÎĔH� ĪHĒ� ĞĔGH� ĀĤËFĠĔGÎÏĪHĘÎÍĤĚĤÏĔÍĽ� GFÍ�
ČĬĠIÎĔH� GÎÏ�HGËFÏ�İĔÍĘĠĔGËFĚÉÍ�ĢGÏ�ĒĔĢ��ĚĘÉÎ�ĔGHĔÎ��ĪÏĤÎĿ�ÐĔÍ�İĤH� ĒĔÍ�
ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏ�AĔĮĔGÎĔ�ĖĬÍ�ĒGĔÎĔ�HÉFĔĠGĔĘĔHĒĔH�ÐÉFÍFĔGÏĔH� ĖĤÍĒĔÍÏĽ�ĮGÍĒ�
ÎËFHĔĠĠ�ĔHÏÏÊĪÎËFÏĿ� �ĪËF�ĒGĔ��ĘÍÉÍĮGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍ�ĪHÏĔÍĠGĔĘĔH�ĒĔĢ�ÈĔGÏO
ĘĔGÎÏĽ� ĪHĒ�ĒĔÍ�ĒGĞÏGĔÍÏ�ČÉÏGĤO
HÉĠGÏÊÏ�ĪHĒ�ÂĖĖGĴGĔHĴÎÏĔGĘĔO
ÍĪHĘ�ÉĠÎ�ĒGĔ�ÄĔĚĤÏĔ�ĪHÎĔÍĔÍ�
ĄĔGÎÏĪHĘÎĘĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĿ

AĔÍHĒ� ǺĔĠĠĔÍ�ÎIĬÍÏ�ĒGĔÎĔH�
ÈĔGÏĘĔGÎÏ� GH� ĒĔÍ��ĘÍÉÍĖĤÍO
ÎËFĪHĘ�ÉĪĖ�ĪHĒ�ĖĦÍĒĔÍÏ�ĒÉO
HĔĚĔH�ÉĠÏĔH�ÐGÎÎĔH� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�
ŃÉĠÏĔHÞ�ÐÉFÍFĔGÏĔH� ĴĪ�ÇÉĘĔĽ�
ĒGĔ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�ÂÍĖÉFÍĪHĘÎO
ÎËFÉÏĴ�İĤH�AÊĪĔÍGHHĔH� ĪHĒ�
AÉĪĔÍH� ÍĬFÍĔH� ĪHĒ�İĤH�ÐGÎO
ÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍH�ÉĪĖĘĔÉÍĚĔGÏĔÏ�
ĮĪÍĒĔHĿ�ÁÉÎ�ÉĠĠĔÎ� GÎÏ�O �ĒĔĢ�
�ĪÏĤÍ�ÎĔG�ĘĔĒÉHĞÏ�O �ĒÉĚĔG�
HĤËF�ÉĪÎĘĔÎIÍĤËFĔH�ĪHÏĔÍO
FÉĠÏÎÉĢ�ĘĔĠĪHĘĔHĿ
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ĎËĦEĠIÍEĜÍÎĠĔIGEĜËĠĚËĦĐĘË�ĔËÉË� ĘÊĖ�ËĘĠË�ǺĜËĘĠEĠĮËĘĔË�EÎĒK
ĆÍGİÉÏĔ� ǺĠĔ GHÉHĴĔ GĘĔH �ÁÆ� ŠŤĽOĻ�ÄĔĮĔÍĚĠGËFĔ�Ǻ ĠĔ GHÉHĴĔ GĘĔH �ÁÆ� ŞŤĽOĻ�
ÀFGĖĖÍĔĘĔĚĬFÍ�ÁÆ � ŤĽOĿ� � ĠĠĔ �Ć ÍĔ GÎĔ � GHĞĠĿ�ÆÐĊÏ� �HĴĔ GĘĔHÉHHÉFĢĔ�Ě GÎ�
ĴĪĢ � ŠŜĿ� ĒĔÎ �ĐĤÍĢĤHÉÏÎĿ� �HĴĔ GĘĔH � Ě GÎ�ÁÆ� ŞŤĽO�HĪÍ�ĘĔĘĔH �ĐĤ ÍÉĪÎĴÉFO
ĠĪHĘ� IĔÍ�ĊËFĔ ËĞ �ĤĒĔÍ�ĚÉÍĽ� ÉHÎĤHÎÏĔH �ĮGÍĒ�ĔGH� ÈĪÎËF ĠÉĘ� İĤH� ÁÆ� ŤĽO�ĖĬÍ�
ĒGĔ� ČĔËFHĪHĘÎÎÏĔĠĠĪHĘ� ĔÍFĤĚĔHĿ
ÃĬÍ�ĘĔÎÏÉĠÏĔÏĔ��HĴĔ GĘĔH � ĘGĠÏ�ĪHÎĔÍĔ��HĴĔ GĘĔHIÍĔ GÎ ĠGÎÏĔĿ

NǺĜË ĘĠŃ�� Ǽ Ð Â ĂÄ ÂǼ
ĀĤĖ�ĪHĒ��ÍĚĔGÏ

M � ĀĢĒĨÉËĦĠEĖĞËĶ� ÏĔGĠĮĔGÎĔ� ÉĪĖ� ČĔHO
ÏĔHĚÉÎGÎĽ�ÎËFĦH�ĘĔĠĿ� ÂGHĴĔĠFĤĖ�GĢ�AĔÍĘO
ĘĔĚGĔÏ� ÕŠĿŜŜŜ� ĢÖ� ĒĔÎ� ĢGÏÏĠĿ� ĊËFĮÉÍĴO
ĮÉĠĒĔÎĽ� ČÉĪĢ�ÇÍGĚĔÍĘĽ�Ù�FÉ�ÐĔGĒĔĮGÍÏO
ÎËFÉĖÏĽ� ĦĞĤĠĿ� GĢ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔĚGĔÏĿ�
ÆGĠËF� ĢĪÎÎ� ÎĔĠĚÎÏ�İĔÍÉÍĚĔGÏĔÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�
ĔİÏĠĿ� ÈĪĞÉĪĖ� ĢĦĘĠĿ� ĖĬÍ� ǺÊÎĔÍĔG� ĢGÏ�
ĊĔĠĚÎÏİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ĘĔĔGĘHĔÏĿ� ÃĔÍGĔHO
ĮĤFHĪHĘĔH� GĢ� ÍĔHĤŖĔÍÏĔH� ĀÉĪÎĽ� ĔGĘĿ�
ĊÏÍĤĢİĔÍÎĤÍĘĪHĘĿ� �HĖÍÉĘĔH� ĪHÏĔÍ�
ÀĖĘĒĒĦË�ŠŜŅŜŜOŠ
M � ÃĦEÎËĠGĢĜĜËGÍĘÏĶ�ȘŦ�ĖE�ĢGÏ�Ŧ�FÉ�ÄĔO
ĢĬÎĔĽ�ȚŜ�ĞĢ��ÎÏGĽ�İĤH�AĔÍĠGHĽ�ÎĪËFÏ�ÃÍÉĪ�
ĴĪĢ� # Ŀ#!"#� ĤĒĔÍ�ĖÍĬFĔÍĽ� ĒGĔ� ĠÉHĘĖÍGÎÏGĘ�
ĒGĔ� �ĚĤOĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ĤÍĘÉHGÎGĔÍÏĿ

ÐGËFÏGĘŁ� ÂHĘÉĘĔĢĔHÏĽ� BÍĘÉHGÎÉÏGĤHÎO
ÏÉĠĔHÏĽ� AĔĠÉÎÏĚÉÍĞĔGÏĽ� ĄĪÎÏ� ÉĪĖ� ǺĤHÏÉĞÏ�
ĪHĒ� ĴĪĢ� ĄÉHĒĠĔĚĔHĿ� AÊĪĔÍGHHĔH�ÄĚČĽ�
ĊÏĔGHFĦĖĔĠĔÍ�ĊÏÍĿ� ŠŤĽ�ŠŤŤŠU�AĪËFFĤĠĴĿ

ÇGĔÍĢÉÍĞÏ
Ô � ĐĔÍĞÉĪĖĔ�ĠÉĪĖĔHĒ�ĚĔÎÏĔ��ĦÉËĘÍIĤĒËĦĿ
ĚË� GH�ĜĔĒĔÍ�ĆÍĔGÎĞĠÉÎÎĔĿ�AĪÍĞFÉÍĒ�ĊËFGÍO�
ĢĔGÎÏĔÍĽ� ĊGIIĠGHĘĔHĽ�R �ÓØŎŎÔŁŐÖŐÓŒ

ĈĪĔÍĚĔĔÏ
Ô � ĐĔÍĞÉĪĖĔH� ĘĔĚÍĿ� ǺĨĖĜĖEÎIĘIĢĜĘËĿ
ĦÎĠĔĶ� Ō�Ģ� ĠÉHĘĽ� ÔŎÓ�ĢĢ�ĚĴĮĿ� ǾŎ�ĢĢ�
ÎÏÉÍĞĿ� ĆÍĔGÎ� İFĚĿ� R � ÓÔØÓĿÕÓŎŐǾÕǾĶ�
ÓÔØÓĿÔǾŌÓǾǾŐ
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ǼÀÁĆ
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ŠŜĿ�AÊĪĔÍGHHĔHÏÉĘ
ŤĿ�ÆĞÎJ� ĿĻĻĻ
ĂÎÏ� ĖĬÍ� ĒGĔ�ÆGÏÉÍĚĔGÏ�ÉĪĖ� ĔGHĔĢ� ĠÉHĒĮGÍÏO
ÎËFÉĖÏĠGËFĔH� AĔÏÍGĔĚ� FĔĪÏĔ� ĂĒĔÉĠGÎĢĪÎ�
HĤÏĮĔHĒGĘĹ� BĒĔÍ� GÎÏ� ÐGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĞĔGÏ�
ĒÉÎ�ĔGHĴGĘĔ�ǺÍGÏĔÍGĪĢĹ�ÁĔÍ�AÊĪĔÍGHHĔHÏÉĘ�
ĘÍĔGĖÏ�ĒGĔÎĔ�ÃÍÉĘĔH�ÉĪĖĽ� ĔÍĮĔGÏĔÍÏ�ÎGĔ�ĪHĒ�
ÎĪËFÏ� HÉËF� ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔH� İĤH� ÕĜĪHĘĔHÖ�
AÊĪĔÍGHHĔHĿ
ČĔĖĔÍÉÏ�ĄÊHĒĠGËFĔÍ�ČÉĪĢ�ĒĔÍ�ÂǺİÐĽ�ȘȘȚŠŦ�
AGĔĠĔĖĔĠĒĽ�R �ŜŤŞŠOŠTŜȘTŞĽ�ÃÉĲŁ�OŠŤŜȚŞŠ

ĊËFĮÉÍĴ�ÉĪĖ�ĮĔGĨ
ŁÑ� O � ŁŅJ�ÆĞÎJ� ĿĻĻĻĮ� ǺÌÉĨĔËĤEÌHË�
ĊĔĢGHÉÍ�ĴĪ�ĒĔH��ÍĚĔGÏÎÏĔËFHGĞĔH�ĖĬÍ�ĒĔH�
ĔÍĖĤĠĘÍĔGËFĔH� DĢĘÉHĘ� ĢGÏ� ÍĔĘGĤHÉĠĔH�
ĆÍGHÏĢĔĒGĔH� ÕÈĔGÏĪHĘĔHÖĿ� ÁÉÎ� �ĚĄOĊĔĢGO�
HÉÍ�ĮGÍĒ�İĤH�ĈĄÃ�ĪHĒ�ÂD� ĘĔĖĦÍĒĔÍÏĿ
ĂHĖĤŁ� ǺÉÎÎĔĠĔÍ�ĂHÎÏGÏĪÏ�ĖĬÍ�ĠÊHĒĠGËFĔ�ÂHÏĮGËĞO
ĠĪHĘ�ĔĿĐĿĽR �ŜŤȚŠOÙUÙŞȘŤŦ

ÂÍĖĤĠĘĔ�ŃĴĬHĒĔHÞL
ĿJ� Ç�MJ�ÀÊĪJ�ĿĻĻĻĮ� ÅĐĤĤÊF�
ÐĔÍÏĔ� ĚĔĮÉFÍĔHĒ� ĒGĔ� ĔGĘĔHĔH� ĆÍĤĜĔĞÏĔ�
ĪHĒ� ĂĒĔĔH� ŃİĔÍĞÉĪĖĔHÞ�O �ĒĪÍËF�ĔGHĔ�ĴGĔĠO
ĖĬFÍĔHĒĔ�ǺĤĢĢĪHGĞÉÏGĤH� ĪHĒ� ÉĪÏFĔHÏGO
ÎËFĔ�ĆÍÊÎĔHÏÉÏGĤHĿ�ÁĔÍ�ĊĔĢGHÉÍ�İĔÍĢGÏÏĔĠÏ�
ÈĪÎÉĢĢĔHFÊHĘĔĽ� ĮGĔ� ČĤĠĠĔHĞĠÉÍFĔGÏĽ�
ÆĤÏGİÉÏGĤHÎĞÍÉĖÏĽ� ĊĔĠĚÎÏĚĔĮĪÎÎÏFĔGÏ� ĪHĒ�
DĢĖĔĠĒĤÍGĔHÏGĔÍĪHĘ� ĴĪÍ� ÉHĘĔĢĔÎÎĔHĔH�
ǺĤĢĢĪHGĞÉÏGĤH� ĖĬFÍĔHĿ� ÁÉÎ� �ĚĄOĊĔĢGO�
HÉÍ�ĮGÍĒ�İĤH�ĈĄÃ�ĪHĒ�ÂD� ĘĔĖĦÍĒĔÍÏĿ
ĂHĖĤŁ� ǺÉÎÎĔĠĔÍ�ĂHÎÏGÏĪÏ�ĖĬÍ�ĠÊHĒĠGËFĔ�ÂHÏĮGËĞO
ĠĪHĘ�ĔĿĐĿĽR�ŜŤȚŠOÙUÙŞȘŤŦ

ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH
ŃJ�ÆĞÎJ�ĿĻĻĻJ� ŁŅJMĻ�ĊĒHJ�ĊĜĔ�ÄĞĒÊĜĒÊĔGJ�Ä �ŁĻ�
ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH� O �ÂGHĔÍ�ĖĬÍ�ÉĠĠĔĽ�
ÉĠĠĔ� ĖĬÍ� ĔGHĔH� ĿĿĿ� ĐĤÍÏÍÉĘ� ĪHĒ� ÁGÎĞĪÎÎGĤH�
ĢGÏ�ĊĿ� ĂĠĠGĽ� ÍĔĘGĤHÉĠĔ�AGĤĠÉHĒ� ÂÈÄ� ČĤÏÏĔHO
ĚĪÍĘĿ
�Ǻ�CĞĤĠĿ� ĄÉHĒĚÉĪ�ÉH�ĒĔÍ�DHG� ĀĤFĔHFĔGĢĽ�
ÆĿ� ǺĪÍĴĽ�R �ŜŦÙŤŜOUTŞU

AGĔHĔHFÉĠÏĪHĘ
ŁN JĶŁŅ J� ÆĞÎJ� ĿĻĻĻJ� ǺÄÇĈ�ǺĐÌÉĐ�
ĊĔĢGHÉÍ� ĴĪÍ� HÉÏĪÍĘĔĢÊĨĔH� AGĔHĔHFÉĠO
ÏĪHĘĿ
ĄÊHĒĠĿ�ĀĔGĢİĤĠĞÎFĤËFÎËFĪĠĔ�ÙŦÙŞŞ� ĄÉĪĒÉĽ�
QŜÙȘTȘOŤUÙŠÙŜ

�ĪÎĘÉĚĔ� TŅ�ŞŜŜŜ�ÅĪĠG�O ��ĪĘĪÎÏ

ĄÂAÂǼÁĂÄÂ�ÂĈÁÂ
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JCDIEKMBFLA KHDGL
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,MCDL RLC 9EJ@LVDL @IQHSHDODL

?@P CDL ,MCDL L@BGG@JQHF ADJDAQ

>ML 6RQQDO .OCD @RE 6RQQHP <HPBG

5WRPD" ;BGLDBIDL" /JHDFDL
RLC .OLQD

MǺÄŐVÄǺĐĎÀÅĊǺÃĐŐÃĒĊŐÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅŎŐ
ÂËĆZǼǺĎÀÅÄŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ
CĊĆĔÅĊÐĆĂŐÐĆÂŐIÐÆĐÐĊ
�� ĔÍÎËFĔGHÏ�ÎĔËFÎ�ĢÉĠ� GĢ�ÅÉFÍ
Ø� �ĚĤHHĔĢĔHÏ�ÁÆ�ŤÙO�
ÕĊÏĪĒĔHÏĔH�ÁÆ�TŜ�O �ŅÅÉFÍÖ

Ô� ĞĤÎÏĔHĠĤÎĔÎ�ĆÍĤĚĔFĔĖÏ�ĚĔGĢŁ

ÁJHÉĢGÎËFĔ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĮĔGÎĔ�DECE

ÆĪĠÏGĖĪHĞÏGĤHÉĠĔ
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ
ŁĻ JĶŁĿ J�ÆĞÎJ� ĿĻĻĻĮ� ÁÎĐĜËJ��ĘĐÉÊGĔÊ� ĐÉ�ÄÊHĶ�
HÊĜĐFE
ÇÉĘĪHĘ� ĴĪ� ŃÂĪÍĤIÉÎ� ĢĪĠÏGĖĪHĞÏGĤHÉĠĔÍ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� O � ĀĔÍÉĪÎĖĤÍĒĔÍĪHĘ� ĖĬÍ�
ǺĤĢĢĪHĔH�ĪHĒ�AĬÍĘĔÍÞĿ�ÆGÏ�ĒĔĢ�AGĠĒ�ĔGO
HĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� ĒGĔ� İGĔĠĔ� ÃĪHĞÏGĤHĔH�
ÕÂÍHÊFÍĪHĘĽ� ÂÍFÉĠÏ� ĒĔÍ� ĄÉHĒÎËFÉĖÏ� ĪHĒ�
DĢĮĔĠÏĿĿĿÖ�ĔÍĖĬĠĠÏĽ�ĘĔFÏ�ĒGĔ�ÂD� GH�ĒGĔ�ĐĔÍO
FÉHĒĠĪHĘĔH�ĖĬÍ�ĔGH�HĔĪĔÎ�ÐÇBO�ĘÍÉÍÉĚO�
ĞĤĢĢĔHĿ�ÐGĔ� ĞĦHHĔH� ǺĤĢĢĪHĔH� ĒGĔÎĔ�
ÆĪĠÏGĖĪHĞÏGĤHÉĠGÏÊÏ�ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴĔHĹ
ÂİÉHĘĿ��ĞÉĒĔĢGĔ�AÉĒĔHĽ�R �ŜŦŞŠOÙŠŦŤO�
ȘŤŞĽ�ÃÉĲŁ� OȘŤŜ

�ĘÍÉÍĪĢĮĔĠÏIÍĤĘÍÉĢĢĔ
ĿŇJ� Ķ �ĿÑJ� ÆĞÎJ� ĿĻĻĻJ� ÂǼĆĊĄ�ÉÊH�Â�Ǻ� ĔĜ� HĐÌĜĶ
ĤÈĒĨÊĔË
ČĔĖĔÍĔHÏĔH�ÉĪÎ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�ĐĔÍĮÉĠO
ÏĪHĘĽ� İĤH� ĒĔÍ� ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH� ĪHĒ� ÉĪÎ�
ÉHĒĔÍĔH� ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH� ĊÏÉÉÏĔH� ĮĔÍĒĔH�
ĬĚĔÍ� ÂÍĖÉFÍĪHĘĔH� ĢGÏ� �ĘÍÉÍĪĢĮĔĠÏIÍĤO�
ĘÍÉĢĢĔH�ĪHĒ� GFÍĔ�ĴĪĞĬHĖÏGĘĔ��ĪÎĘĔÎÏÉĠO
ÏĪHĘ�ĚĔÍGËFÏĔHĿ��ĘÍÉÍĪĢĮĔĠÏIÍĤĘÍÉĢĢĔ�
ÎGHĒ� ÎĔGÏ� GFÍĔÍ� ÂDOĮĔGÏĔH� ÂGHĖĬFÍĪHĘ� GĢ�
ÅÉFÍ�ŠÙÙŞ�ĴĪ�ĔGHĔĢ�ĮGËFÏGĘĔH�ĪĢĮĔĠÏIĤO
ĠGÏGÎËFĔH� ĂHÎÏÍĪĢĔHÏ�GĢ�AĔÍĔGËF�ĒĔÍ�ĄÉHĒO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĘĔĮĤÍĒĔHĿ� ĂFÍĔ� AĔĒĔĪÏĪHĘ�
ĮĪÍĒĔ�ĚĔG�ĒĔÍ�ĜĬHĘÎÏĔH�ČĔĖĤÍĢ�ĒĔÍ�ĔĪÍĤO
IÊGÎËFĔH��ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞĽ�ĒĔÍ��ĘĔHĒÉ�ŞŜŜŜĽ�
ÕĴĪĢGHĒĔÎÏ�ÍFĔÏĤÍGÎËFÖ�ĮĔGÏĔÍ�ĘĔÎÏÊÍĞÏĿ
ĂHÎÏGÏĪÏ�ĖĬÍ�AĔÏÍGĔĚÎĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ��ĘÍÉÍÎÏÍĪĞO
ÏĪÍ�ĪHĒ� ĠÊHĒĠGËFĔ�ČÊĪĢĔ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎĖĤÍO�
ÎËFĪHĘÎÉHÎÏÉĠÏ�ĖĬÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÕÃ�ĄÖĽ
R �ŜŤȘŠOŤÙȚOŤTŤĽ�ĚÉĠQĖÉĠĿĒĔ

AGĤĘÉÎ
Ł JĶĿ J�ÀÊĪJ�ĿĻĻĻĮ�ÆÊÌEĐÌĤĐĐFĮ�ĈÈĒĨÐEĔĤÈĒ�ÄĐFF�
ŃAGĤĘÉÎ�O �ÆĤĚGĠGÎGĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ÂHĔÍĘGĔÍĔÎĔÍO
İĔ�ÉĪÎ� ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÞĽ� ÇÉĘĪHĘ� ĪHĒ�
�ĪÎÎÏĔĠĠĪHĘĽ� ĤÍĘÉHGÎGĔÍÏ� İĤH� ĒĔÍ� ÃÉËFO
ĘÍĪIIĔ� AGĤĘÉÎĽ� ÐĔËĞĔGĮĔGĠĔÍĽ� ĪHĒ� ĒĔÎ�
ĄÉHĒĔÎĘĔĮĔÍĚĔÉĢÏĔÎ� AOÐĿ� DĢĖÉÎÎĔHĒĔ�
ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔH�ĴĪÍ�AGĤĘÉÎĔÍĴĔĪĘĪHĘ�ĪHĒ�
OHĪÏĴĪHĘ� ĖĬÍ�FĔĪÏGĘĔ�ĪHĒ�ĴĪĞĬHĖÏGĘĔ�AĔO
ÏÍĔGĚĔÍ�İĤH�AGĤĘÉÎÉHĠÉĘĔHĿ
ÃÉËFĘÍĪIIĔ�AGĤĘÉÎĽ�ĀĔGĢÎÏÍĿ� ŠĽ�ŦTŤÙŞ�
ǺGÍËFĚĔÍĘŅÅÉĘÎÏĽ�R �ŜŦÙŤTOÙŞȚŞŜȘĽ�ÃÉĲŁ� O�
ÙŞȚŞŜTĽ� ĚGĤĘÉÎOÎĔÍİGËĔQÏOĤHĠGHĔĿĒĔ

ŠĿ�ÁAAOAÉĪĔÍHÏÉĘ
Ł JĶĿ J �ÀÊĪÊGEÊH�ĿĻĻĻĮ�CĞIĤÉĐG�
ŠĿ� AÉĪĔÍHÏÉĘ� ĒĔÎ� ÁĔĪÎËFĔH� AÉĪĔÍHĚĪHO
ĒĔÎ� Ľ� GH� ĒĔĢ� ĒGĔ�ĤÎÏĒĔĪÏÎËFĔH�ĐĔÍĚÊHĒĔ�
ĒĔÍ� IÍGİÉÏĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĔ� ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔO
ÎËFĠĤÎÎĔH�ÎGHĒĿ
ǺĤHÏÉĞÏŁ� ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍĚÉHĒ�ĊÉËFÎĔHO�HFÉĠÏĽ�
R �ŜȘÙTȚOŦŜUÙŜȚ

ǼÉËFFÉĠÏGĘĔ
ÂGĮĔGĨİĔÍÎĤÍĘĪHĘ
ŁŁ JĶŁM J�ÀÊĪJ� ĿĻĻĻĮ� ǺĞÈÈÌG�
ÐGĔ�ĞÉHH�ĔGHĔ�HÉËFFÉĠÏGĘĔ�ÇGĔÍĔÍHÊFÍĪHĘ�
ÉĪÎÎĔFĔHĹ�ÐĔĠÏĮĔGÏ�ĒĔËĞÏ�ĊĤĜÉÎËFÍĤÏ�ŞŅȘ�
ĒĔÎ� ÂGĮĔGĨĚĔĒÉÍĖĔÎ� GĢ� ÇGĔÍĖĪÏÏĔÍĿ� ÁGĔ�
ǼÉËFĖÍÉĘĔ� HÉËF� ÏGĔÍGÎËFĔH� ĆÍĤĒĪĞÏĔH�
ĮGÍĒ� GH� ĒĔH� ĞĤĢĢĔHĒĔH� ÅÉFÍĔH� ĮĔGÏĔÍ�
ĴĪHĔFĢĔHĿ� ÂÎ� GÎÏ� ĴĪ� ĒGÎĞĪÏGĔÍĔHĽ�ĮGĔ�ĒĔÍ�
ĮÉËFÎĔHĒĔ� AĔĒÉÍĖ� HÉËF� ÂGĮĔGĨ� ĘĔĒĔËĞÏ�
ĮĔÍĒĔH� ĞÉHH� O � ĒĪÍËF� ÂÍÎÉÏĴ� İĤH� ĊĤĜÉ�
ĒĪÍËF� ÂÍĚÎĔHĽ� �ËĞĔÍĚĤFHĔHĽ� ĄĪIGHĔHĽ�
ĒĪÍËF� ĒGĔ� ÂÍFĦFĪHĘ� ĒĔÎ� �ĢGHĤÎÊĪÍĔÉHO
ÏĔGĠÎ�GH�ĒĔH�ĆĖĠÉHĴĔH�ĢGÏ�ĀGĠĖĔ�ĒĔÍ�AGĤÏĔËFO
HĤĠĤĘGĔ� ĿĿĿĹ� ÈGĔĠ� ĒĔÍ� ÇÉĘĪHĘ� GÎÏ� ĔÎĽ� ĒGĔ�
ÆĦĘĠGËFĞĔGÏĔH� ĒĔÍ�ÂGĮĔGĨİĔÍÎĤÍĘĪHĘ�ĪHO
ÏĔÍ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔH� AĠGËĞĮGHĞĔĠH� ĴĪ� ĒGÎĞĪO
ÏGĔÍĔH�ÕÉĪÎ�ĔHÏĮGËĞĠĪHĘÎIĤĠGÏGÎËFĔÍĽ� GHĒĪO
ÎÏÍGĔĠĠĔÍĽ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍĽ�ĪĢĮĔĠÏIĤĠGO
ÏGÎËFĔÍ�ĪHĒ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍŅOGHHĔHÎGËFÏÖĿ�
ÂİÉHĘĔĠGÎËFĔ��ĞÉĒĔĢGĔ�ĄĤËËĪĢĽ�ĆĤÎÏĖÉËF�
ŞŠŤUĽ�ȘŠŤTŤ�ČĔFĚĪÍĘOĄĤËËĪĢĽ�R �ŜŤŦȚȚO�
UŠOŜĽ�ÃÉĲ�UŠOÙŜŜĽ�ǺÉÍGHĿAĪFÍQĔİĠĞÉĿĒĔ

ĀĤĖĠĔĚĔH�O �ÎĤĴGÉĠĔ�
ÄĔÎÏÉĠÏĪHĘ� ĪHĒ�ÈĪĞĪHĖÏ
MJ�EĔĤ�ÑJ�ÀÊĪJ� ĿĻĻĻĮ� DĔIĪÊĜĒĐÌĤÊĜ�
ǺĤHĖĔÍĔHĴ�GĢ�ČÉFĢĔH�ĒĔÎ�ĊÏĪĒGĔHĘÉHĘĔÎ�
CĞĤĠĤĘGÎËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�ÐGÏĴĔHFÉĪO
ÎĔHĽ� ĪĢ�ÐĔĘĔ� ĴĪ� ÎËFÉĖĖĔHĽ� ÎĤĴGÉĠĔ� ĪHĒ�
ÍĔËFÏĠGËFĔ�ĆÍĤĚĠĔĢĔ�ÎĤĮGĔ��ÍĚĔGÏÎĬĚĔÍĠÉO
ÎÏĪHĘ� GH� ÃÉĢGĠGĔHĚĔÏÍGĔĚĔH� ĪHĒ�AĔÏÍGĔĚÎO
ĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH� ÉĪĖĴĪĴĔGĘĔH� ĪHĒ� ĴĪ� ĠĦO
ÎĔHĿ
ÇÉĘĪHĘÎĘĔĚĬFÍĔHŁ�AĔG��HĢĔĠĒĪHĘ�ĚGÎ
ŠȘĿŠŠĿŞŜŜŜ�ȘŤ�ÁÆĽ�ÎIÊÏĔÍ�TŤ�ÁÆĽ�ÇÉĘĔÎO
ĞÉÍÏĔ�ŠŜ�ÁÆĿ�ǺĤHĖĔÍĔHĴĚĬÍĤĽ�ÃÍGĔĒĔÍGĞĔ�
ĆÉIĔĽ�DHÏĔÍ�ĒĔH�ÐĔGHĚĔÍĘĔH�ȚĽ�ȘŦŞŠȘ�ÐGÏO
ĴĔHFÉĪÎĔHĽ�R �ŜŤŤTŞOÙÙÙȘŤȘĽ�ÃÉĲŁ� O�
ÙUŠŤŦŤĽ�ĞĤHĖŞŜŜŜQĮGĴĿĪHGOĞÉÎÎĔĠĿĒĔ

ÇÉĘ�ĒĔÎ�CĞĤĠĤĘGÎËFĔH�
ĄÉHĒĚÉĪÎ
ĿŃJ� ĂĐĜJ� ĿĻĻŁĮ� ÃHÍĜÊ�DĞÈĒÊ� ÊHFĔĜ�
�Ģ�ĐĤÍĢGÏÏÉĘ�ĚĔFÉHĒĔĠÏ�ĒÉÎ�Ń�ĘÍÉÍIĤĠGO
ÏGÎËFĔ� ÄĔÎIÍÊËFÞ� ĒÉÎ� ÇFĔĢÉ� ŃǼÉÏĪÍO
ÎËFĪÏĴ� ĪHĒ� CĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ� ĄÉHĒĚÉĪÞ� ÉĪÎ�
�HĠÉÎÎ�ĒĔÍ�ǼĤİĔĠĠGĔÍĪHĘ�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎHÉÏĪÍO
ÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴĔÎĿ� ÁGĔ� ĆĤÎGÏGĤH� ĒĔÍ� �ÄCĄ�
ÎĤĠĠ�ĢGÏ�ĐĔÍÏÍĔÏĔÍGHHĔH�ĪHĒ�ĐĔÍÏÍĔÏĔÍH�ĒĔÍ�
ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴİĔÍĚÊHĒĔĽ� ĒĔÎ� AĪHĒĔÎĠÉHĒO�
ĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢÎĽ� ĒĔÎ� AĪHĒĔÎÉĢO
ÏĔÎ� ĖĬÍ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĽ� ĒĔÎ� ÆGHGÎÏĔÍGĪĢÎ�
ǼČÐ�ĪHĒ�ĒĔÎ�ÁĔĪÏÎËFĔH�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒÎ�
ĒGÎĞĪÏGĔÍÏ� ĮĔÍĒĔHĿ� ÁĔH� ǼÉËFĢGÏÏÉĘ� ĚĔO
ÎÏÍĔGÏĔÏ�ĒGĔ��ÄCĄ�ĘĔĢĔGHÎÉĢ�ĢGÏ�ĒĔÍ��ÍO
ĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ� ĤFHĔ�
ÄĔHÏĔËFHGĞ� Õ�ĄBÄÖ� ĢGÏ� ĒĔĢ� ÇFĔĢÉ�
ŃCĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ� ĄÉHĒĚÉĪ� ĚÍÉĪËFÏ� ĞĔGHĔ�
ÄĔHÏĔËFHGĞÞĿ��HÎËFĠGĔĨĔHĒ�ĮGÍĒ�ĒĔÍ�ĔÍÎÏĔ�
ÃĦÍĒĔÍIÍĔGÎ� CĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ� ĄÉHĒĚÉĪ� ĒĔÎ�
AÆĄ�İĔÍĠGĔFĔHĿ
�ÄCĄ�ĔĿĐĿĽ�AÍÉHĒÎËFHĔGÎĔ�ŠĽ�ȚTŞÙŤ�ÁÉÍĢÎO
ÏÉĒÏĽ�R �ŜȚŠŤŤOŞŜUŠĽ��ÄBÂĄQÏOĤHĠGHĔĿĒĔ

ÃĤH�ŐŜȚŠ� ŤŤÖUTŠŞOȘ�
ÃÉĲ�ÕŜȚŠ� ŤŤÖ�UT�ȚÙOŠŠ

HÃĆZÁXÀǼĨÀÆǼ

UXĄXVÁXÅUTĄ Ǵ

BĆĂĂÁXÀǼĨÅÀVÁǼĢ

ÃĬÍ� ĒĔH� �ĪĖĚÉĪ� ĔGHĔÍ� ÄĔO
QÀÅÈĔÁǺĎÀÅŐFĔÆÆǺĎÀÅÄ ÎĔĠĠÎËFÉĖÏ� ĢGÏ� ĚĔÎËFÍÊHĞÏĔÍ

HÐĆĂĎZÐÄĆ ĀÉĖÏĪHĘ� ÎĪËFĔH� ĮGÍ� ĚĔÍĔO
J Ä ǺĎ ĐÐ Ć Ă Ď Ď ĐZ ĊĄ ŐŎ ŐĎ Đ Ċ Ä Ď Ď Ċ Ä Ď ǺĎ ĐÄĆ Đ ŐŎ ËFĔHĚÉÍĔ� ĆÉÍÏHĔÍĿ

Ĝ Á Ä Ď ĐÄ Ő D ÆÄ ǺĎ ÀÅ Ç Ð Z Æ Ǻ ĐĔ Đ

ČÆÂ�O��ĪÎ� ĄGĔĚĔ�ĴĪĢĜ &95 (@C=4;175 6J@ 59=5 5@6>;7@59385

Ē &9@5:BD5@<1@:BC=7! $ C38 1CA
29>;>79A385@ '@G5C7C=7 5@8I;B;938! ĄÉHĒĽ� ČĔĘGĤHÉĠĔ

Ē VYAFRCPTCPCGLGESLE
QAFUW � GQAF ŐFWJJ GQAF CQ ŐQAFUCGL

ÆÉÍĞÏIÍĤĒĪĞÏO

Ē FZÆÆÄĊŐQ ĐĊ ĴŐĞǴ ĶŐÍĠĤĠÎ ŐUĈÆČÄĊĐĎÅZÐĎÄĆŐ
RÄÆLŐ ǴŐÍÎ ŐǴĠÕŐÎÍ ŐÎÍ ŎĜÌ ŐDZÊ LŐ ÕŐÎÍ ŐÎÍ ŐŎ ŐĞÎ

ÂÍĴĔĪĘĔÍĿ
GĆĐÄĊĆÄĐLŐD<E!25A8!45

ĂHĖĤŁ� ŜŠŦŞOȘTŜUŤÙŠ



��J Ĩ TMPĨ MPR
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ ĜĜÕĞǴǴǴ ĞĢ

4 8 7 < + 4 < .+OADHQPFDKDHLPBG@EQ

AWRDOJHBGD5@LCTHOQPBG@EQ

5@LCDPSDOA@LC 7:?

ĠÊĒÏ�ĔGH� ĴĪÍ�ĦĖĖĔHÏĠGËFĔH� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHÎO� ĪHĒ�
ÁGÎĞĪÎÎGĤHÎİĔÍÉHÎÏÉÅÏĪHĘ�
ÉĢ�ÆĘÍÍĪĢÊĖĶ� ÕÕĽÔÔĽÓÓ�ÎĞ� ÔŒĽÖÓ�
GĢ�ÅÈĔËĦĖËĘĞ� ĘĠ�ĐĘËĚËĠÉĦĨÊGĽ

ÁEI�ĠËÎË�ÃHĦĚËĦĤĦĢĔĦEĞĞ�
ĄÈĠĚĜĘÊĖËĦ�ĈEÎĞ�ĘĠ�ǼĈĐ

ĈËĒËĦËĠÍĹ� ÁĦĽ�ĊĖĢĞEI�ÄĦĘËIËĶ� ĊÏÉÉÏÎÎĔĞÍĔÏÊÍ� GĢ�ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖĔÍ�ÆGO
HGÎÏĔÍGĪĢ� ĖĬÍ�DĢĮĔĠÏĽ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĪHĒ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍÎËFĪÏĴ

ÐĔĠËFĔ�ÆÉĨHÉFĢĔH�ĮĔÍĒĔH�HÉËF� ĒĔĢ�HĔĪĔH� ǼČÐOĆÍĤĘÍÉĢĢ�ŃĄÊHĒĠGËFĔÍ� ČÉĪĢÞ�
ĘĔĖĦÍĒĔÍÏĹ� ĊÏÉÉÏÎÎĔĞÏÍĔÏÊÍ�ÁÍĿ�ÇFĤĢÉÎ�ÄÍGĔÎĔ�ĘGĚÏ�ĔGHĔH� ĎĚĔÍĚĠGËĞ�ĬĚĔÍ�ĮGËFÏGĘĔ�
ÆÉĨHÉFĢĔHĽ� ĪĿÉĿ� GĢ� AĔÍĔGËF�ÉÍÏĘĔÍĔËFÏĔ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘĽ� ÃĔÎÏĢGÎÏĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� ĐĔÍĢÉÍĞO
ÏĪHĘ� ĪHĒ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĿ�ÁGĔ�ÉHÎËFĠGĔĨĔHĒĔ�ÁGÎĞĪÎÎGĤH� ĚGĔÏĔÏ�ĒGĔ�ÆĦĘĠGËFĔGÏĽ� ĤĖĖĔHĔ�
ÃÍÉĘĔH� ĴĪ� ĞĠÊÍĔHĿ

ÐĔĘĚĔÎËFÍĔGĚĪHĘŁ��ĪÏĤĚÉFH��Ş� ĚGÎ��ĚFÉFÍÏ� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ĒÉHH� ČGËFÏĪHĘ�
ĄGIIÎÏÉĒÏ� ÕAȚŠŅŤŤ�O �DĢĘĔFĪHĘÎÎÏÍĿ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞÖ� ĚGÎ�ĴĪÍ��ĚĖÉFÍÏ� ĆÉĒĔÍĚĤÍĒ� ÕAȚTÖĽ�
ĒGĔ�A� ȚT� ĬĚĔÍÌĪĔÍĔHĽ� ĒGÍĔĞÏ�FGHĒĔÍ�ĒĔÍ�AÍĬËĞĔ� ĠGĔĘÏ�ĒGĔ�ÄÉÎÏÎÏÊÏÏĔ�ÅÊĘĔÍFĔGĢĿ�
ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHŁ� �ĚĄ�ǼČÐĽ�Q �ŜŤŞTŞOŤŦŦÙȚŜ

GÁĂĨĐÂĈÀÂĨKÅÇÃĀÅÂÀĨÅÆĨÀÂĈ
ÐÎ ÍĦË ĒĒËĠĚ Ë I �É ĘÍÍË �EĠG ĦËÎĮËĠĹ

ŊŒŒĠ� ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ�GH�ĒĔÍ��ĚĄĮĔÍĒĔH

Ŏ � ĂËF�ĴÉFĠĔ�ĒĔH�ÍĔĘĪĠÊÍĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�
ÁÆ�ŠŤŜĽO

H � ÐGÍ�ĚĔĴÉFĠĔH�ĒĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�ĖĬÍ�ÂFĔIÉÉÍĔ�ĪHĒ�
ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH�İĤH�ÁÆ�ŞŜŜĽO

Æ ĘÍĔ ĜĘËĚ IEĚ ĦË IIË Ĺ

ŊŒĠ� ĂËF�ĚGH�ĚĔÍĔGÏĽ�ÉĠÎ�ÃĦÍĒĔÍĢGÏĘĠGĔĒ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�AĔGÏÍÉĘ�İĤH�
Ū � ÁÆŞŜŜĽOŪ � ÁÆŞŤŜĽOĤĒĔÍÁÆ� ĴĪ
ĴÉFĠĔHĿ

Ū � ĂËF�ĚGH�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍĽ�ĊÏĪĒĔHÏĽ�ČĔHÏHĔÍĽ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎ�ĪHĒ�
ĚĔĴÉFĠĔĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŤŜĽO�
ÕǼÉËFĮĔGÎ�ĖĬĘĔ�GËF�ĚĔGÖ�

H � ĂËF�ĚĔÉHÏÍÉĘĔ�ÉĠÎ�HGËFÏ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĔÍŅGH�
ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŠŜŜĽO

ĊÏÍÉĨĔ ĆĄÈĿ� BÍÏ

ÐEĖ ĜÎĠ Ĕ IĪ Ë ĘIË �ĚËI �Æ ĘÍĔ ĜĘËĚ IÉË ĘÍĦEĔ I Ĺ

B � ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ�
ŊŒĠ� ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�

ÕÁÉĖĬÍ�ĔÍFÉĠÏĔ�GËF�ĔGHĔ�ÂÍĢÊĨGĘĪHĘ�İĤH�ÁÆ�ȘĽOÖ

ĂËF�ĚGH��ĚĤHHĔHÏ�ĒĔÍDHÉĚFÊHĘGĘĔH�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŁ

Ū � ĜÉ� Ū � HĔGH
ŌŒĠ� ĂËFĚĔÎÏĔĠĠĔÉĪËFĒGĔDHÉĚFÊHĘGĘĔAÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�

ÕAGÏÏĔ�ÀĤĪ�IĤH�ÉĪĖ�ĊĔGÏĔ�ŞT�ÉĪÎĖĬĠĠĔHÖ

ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔGËF�ĊGĔĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĿĒĔHİĤHĢGÍĴĪ�ĔÍÍGËFÏĔHĒĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤOǼÍĿ 
BC AÉHĞ

ÁGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏOİĔÍĠÊHĘĔÍÏÎGËF�ÉĪÏĤĢÉÏGÎËF�ĪĢĔGH�ĮĔGÏĔÍĔÎÅÉFÍĽ�ĮĔHH�HGËFÏÎIÊÏĔÎÏĔHÎŠTÇÉĘĔİĤÍ�ĚĠÉĪĖ�ĘĔĞĬHĒGĘÏ�ĮGÍĒĿ
ĂËF�ĚGHĒÉĢGÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉÎÎĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔĔGHĔÍ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘ�ĒGĔ�HĔĪĔ�ĒÍĔÎÎĔÉHĒGĔ�ĚĄĚĴĮĿ
�ĚĤOĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ� ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ
ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂFÍĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞÉHH�GHHĔÍFÉĠĚĔGHĔÍÐĤËFĔĤFHĔ�HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ĚĔGĒĔÍ��ĚĄĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ
A ĘÍÍË �IËĠĚËĠ �Č ĘË �Ě ĘË �AËIÍË ĜĜÎĠ Ĕ �ĘĠ �Ë ĘĠËĞ �ǺÎÏË ĦÍ �EĠĹ

�ĚĄ� ĔĿĐĿ� AÉĪĔĢÎÏGĢĢĔ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍĿ� ŠTĽ� ȘȘȘŦU� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

ĂÆ Ć Ĉ Â Č ČÇÆ

ÇĠEÉĖÈĠĔĘĔË� AEÎËĦĠIÍĘĞĞË� M� ĀËĦEÎIĔËÉËĦĹ� �ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� O �AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�
ĔĿĐĿĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ŠTĽ� ȘȘȘŦU� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŜŤŞTŞŅTUTŦȚĽ� ÃÉĲŁ� ŜŤŞTŞŅTŦUȘUĽ� ÂOĢÉGĠŁ� ĚÉĪO�
ĔÍHÎÏGĢQÉĤĠĿËĤĢĽ� ĀĤĢĔIÉĘĔŁ� FÏÏIŁŅŅĮĮĮ�ĚÉĪĔĢÎÏGĢĢĔĿĒĔ�O�AEĠGÏËĦÉĘĠĚÎĠĔĹ� ǺÍĔ GÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�
A ĄÈ �TŦUŤȘŤŞŜ�ǺÏĤ�ŞŜŠŦUȘU�Ô�ĈËĚEGÍĘĢĠĹ�DĠÍGËF�ÅÉÎIĔÍĽ�ÆĪÏĔ�ĊËFGĢIĖŁ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŠTĽ�ȘȘȘŦU�ČFĔĒÉOÐGĔO�
ĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŜŤŞTŞŅTUŠUŤĽ� ÃÉĲŁ� ŜŤŞTŞŅTŦUȘU� ÕČĔĒÉĞÏGĤHÎO� ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÎËFĠĪĨŁ� ĜĔĮĔGĠÎ�ÉĢ� ŠŤ� ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤO
HÉÏÎÖ� Ô��ÉĢĠĠËĞËĠÍĤĦËĘIĹ� ÁÆ� ŦŜĽO� ĜÊFÍĠGËF� Ô� ÂĦIÊĖËĘĠÎĠĔIĪËĘIËĹ� ĢĤHÉÏĠGËF� ÕŠŠ� Ĳ� ĜÊFÍĠGËFÖ� Ô� AĔÎÏĔĠĠĪHĘĔHĽ�
�ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘĔHĽ�ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎFGHĮĔGÎĔ�ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÉĪĖÏÍÊĘĔ�ĚGÏÏĔ�ĒGÍĔĞÏ�ÉH�ĒĔH�ĐĔÍĠÉĘ�Ô�ĎËĦĜEĔĹ��A Ą �AÉĪO
ĔÍHĚĠÉÏÏ� ĐĔÍĠÉĘÎOÄĢĚĀĽ� ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ŠTĽ� ȘȘȘŦU� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŜŤŞTŞŅTUŠUŤ� ÃÉĲŁ� ŜŤŞTŞŅ�
TŦUȘU�Ô�AEĠGÏËĦÉĘĠĚÎĠĔĹ� ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�A ĄÈ �TŦUŤȘŤŞŜ�ǺÏĤ�ŞŜȘŠŤŠȚ�ĊÉÏĴŁ� ĊÏÉĒÏAĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�
ÄĢĚĀĽ� AGĔĠĔĖĔĠĒ� Ô�ÁĦÎÊGĹ� ĠĔHÎGHĘ�ĒÍĪËĞĽ�ÆĬHÎÏĔÍ�O � ĂĊĊǼ OǼ Í �ŜÙȘTOTȚȘŞ� ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ�Š� Ǻ �ŠŞUŤU�ÂĿ

+A5

QÁĂĀÂČĐÅÃÏFǼĀČÇÂÅÆ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚĹ� ÂĜĜËĠ�ĀĢĜIÍËĶ� ĈËĘÍ�ŎĶ�ÕŌǾŌǾ��ĜÍ�AËĠĠËÉËGĶ�Ŋ �ÓŌŐÕŌŁǾÓÓÖÔÕ�
AËĦĠĚ�ĎĢIIĶ�ÁĘËGĚĢĦĒ�ǼĦĽ� ÔÕŌĶ�ÕŎŎŎŌ�ĐĘĜIÍËĦĶ�Ŋ �ÓŌǾÕÖŁǾŎÓŎĶ� ÃEĬĹ�ŁØŎÖÖÓ�
ĀĘĠĦĘÊĖ� ĄĢĦËĠĮËĠĶ�ĐĘĠĚËĦEÍÍ�ÔŌĶ�ÕŌŒŐŐ�ČHĦÎĤĶ�Ŋ �ÓŌŐÖŎŁÕÔŌÔĶ� ÃEĬĹ�ŁÕÔÔŌ�
ĆĜHĠĹ�ÆEÍÍĖĘEI�ČÍĨĖĦĪĢĜĚÍĶ�Ŋ �ÓŌÖÕŐŁŐØŒ�
ÃĜËĠIÉÎĦĔĹ� ĀËĘĠËĦ� ĂÏËĦIËĠĶ�Ŋ �ÓŌŐÖÔŁØŌÕŌĶ� ÃEĬ�ÓŌŐÖÔŁÖǾŎÕ

LÅÂÀÂĈČYÁĂČÂÆ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚĹ�ÕŒŎǾØ� ĄÎÍÍĞĘIIËĠ�ǼĦĽ�ÕĶ�Ŋ �R�ÃEĬ�ÓŎǾÕÕŁÕÖŐǾ�
ĀËĘĚËĿĐËIËĦĹ� ǺEĦĜĖËĘĠĮ�ĈËĠĔIĚĢĦĒĶ�Ŋ �ÓŌÕÖÖŁŐŐŒL�ÇĜĦĘGË�ĀËĜÉËĦĔĿÆEĠGËĶ�Ň �
ÓŌÕÖÔŁŐÖÓŌǾ
ÂĜÉËĿĐËIËĦĹ� ĀĘĠĦĘÊĖ�AÎĦĒËĘĠĚĶ�Ŋ �ÓŌØŐÕŁÔŎŒÖL��ĚE�Ã ĘIÊĖ Ë ĦŊ �ÓŌØÕÖŁÖÕÓÔĶ
ÃEĬĹ�ÓŌØÕÖŁÕÔÔǾ
ĐËĠĚĜEĠĚĿBIÍĖËĘĚËĹ� ĀĢĦIÍ�ČËĘĚËĶ�Ŋ �ÓŎǾŐŎŁÔÕŌØ�
ǼĘËĚËĦIEÊĖIËĠĿÆ ĘÍÍËĹ� ĀEĦÍĞÎÍ�ĀĢĜĜËĞEĠĠĶ�Ŋ �ÓŎÔÕÔŁŎÔÓŐŒŌ�
ČĨĚĠĘËĚËĦIEÊĖIËĠĹ��ĠĚĦËEI�AEÊGĒĘIÊĖĶ�Ŋ �ÓŎŎÓǾĿŒŒŒŒǾŒĶ� ÃEĬĹ�ÓŎŎÓǾĿŒŒŒÕŌŎ

LǼĈÀĈĂÂÅÆÏUÂČÇÄYĀÂÆ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚ�ǼĈĐĹ�ÆEĦĘËĠĒËĜĚËĦ�ČÍĦĽ� ÔŌĶ�ÖÖÖØǾ�ĈĖËĚEĿĐĘËĚËĠÉĦĨÊGĶ�Ŋ �
ÓŎÕŌÕŁŌǾŌØŐĶ�ÃEĬ�ÓŎÕŌÕŁŌØǾÖǾ�
ĀËĦĒĢĦĚĹ� ÃĦĘËĚËĜ�ÄĘËIËĜËĦĶ�Ŋ �ÓŎÕÕÔŁŐÕŎØŎ�
Æ ĘĠĚËĠĿĄĨÉÉËÊGËĹ��ÎĔÎIÍ�ČËËĜËĶ�Ŋ �ÓŎØÓÕŁŒÔŎÕ
ĀËĜĜĪËĔĹ�ÇĜĦĘGË�BIÍËĠĚĢĦĒĒĶ�Ŋ �ÓÕÖÓØŁŐÕÕǾÔĶ�ĐĘĜĖËĜĞ�ÂÊGËĘĶ�Ŋ �ÓÕÖØǾŁÕŒŒÔ�
ČEÎËĦĜEĠĚĹ�ÁĢĦĢÍĖËË�AĘËĦĞEĠĠĶ�Ŋ �ÓÕŒØÖŁÕŎŎØ�
ĀHĬÍËĦĿĐEĦÉÎĦĔËĦ�ĄEĠĚĹ� ĀÎÉËĦÍÎI�ĀEĦÍĞEĠĠĶ�Ŋ �ÓŎÕØÖŁÖŎŌŌØ�
ĊËÊGĜËĠÉÎĦĔËĦ�ĄEĠĚĹ�ÆEĦÍĘĠ�ČÍËĘĠĞEĠĠĶ�Ŋ �ÓŎŌÓŌŁŎÕŐŌ�
ÄĨÍËĦIĜĢĖĹ� ÂĦĘGE� ǺEÍÍËĠIÍĦĢÍĖĶ�Ŋ �ÓŎÕŌÔŁŎØÓŐŒ�
ÁĨĦËĠĹ�ÆĢĠĘGE�ĄHÏËĠĘÊĖĶ�Ŋ �ÓÕŌÕŎŁŒÓÔŌŎǾ

FÂČČÂÆ
ÆĘÍÍËĜĖËIIËĠĹ�ÂĞIÍĿÄĨĠÍËĦ�ĄEĠĔĶ�Ŋ �ÓŐŌŌÔŁØŎŎÓÕĶ� ÃEĬĹ�ÓŐŌŌÔŁŒØŎŒŒŎ�
ǼĢĦĚĖËIIËĠĹ�AËĦĠĖEĦĚ�ĐĘÊGËĶ�Ŋ �ÓŎŐŐŎŁÔŌÓÖL�BĠĠĢ�ĆĢĤĤĘĠĔEĶ�Ŋ �ÓŎŐØÖŁÖŎŌÓ

PĂÂÅÆĀYÆÀÏNÄYĀÈ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚĹ��ÎĒĞ�ǺĦËÎĮÊĖËĠ�ÕĶ� ŎŐÕŒÓ�ĐĢĖĠĦĢÍĖ�Ŋ �ÓŐØŐÕŁŒŎÔÔØÓĶ
ÃEĬĹ�ÓŐØŐÕŁŒŎÔÔŒÔ
ĈËĔĘĢĠEĜÏËĦÉEĠĚ�ÂĘĒËĜĹ� ĀËĦĘÉËĦÍ�ĀĢĒĒĞEĠĠĶ� ĄĘĠĚËĠIÍĦĽ� ŎEĶ� ŎŌŎŒØ�ÂĜĜĪËĦEÍĖĶ
Ŋ �ÓŐŎŎÔŁÕŐÖŐĶ� ÃEĬĹ� Ŀ�ŒǾŎØǾÖ
ĈËĔĘĢĠEĜÏËĦÉEĠĚ�ĀÎĠIĦĨÊGĿǼEĖËĹ� ǺEĦĘĠ��ÎĜËĦĿĐËÉËĦĶ��ÎĒ�ĚËĞ�ĈËÊĖ�ŌĶ
ŎŎŌǾÔ� BÉËĦGĢIÍËĠĮĶ�Ŋ �ÓŐØŐÖŁŐÓÔĶ�ÃEĬĹ�ÓŐØŐÖŁŎŎǾ�
ǺĢÉĜËĠĮĿÆEİËĠĹ� ÂĠĔËĜÉËĦÍ�ÅÎĠĔĶ�Ŋ �ÓÕŐÓØŁŎŎÕ

�YÀÂÆÏUĚĈÇÇÂĄZÂĈÃ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚĹ� ĄEÎÉEÊĖÍEĜ� ÔĶ� ǾǾŌǾŌ�ÄÎÍËĠĮËĜĜĶ�Ŋ �ÓØÖŎÕŁǾŒÕǾĶ�ÃEĬĹ�ÓØÖŎÕŁ�
ŒŌÔŌÕÕ
ǼĢĦĚIÊĖĪEĦĮĪEĜĚĹ�ÄËĢĦĔ�AĢĖĠËÍĶ�Ŋ �ÓØŌŌÖŁÖŒŒÓĶ�ÆEĦÍĘĠ�ĈËĘÍËĦĶ�Ŋ �ÓØŎÕŌŁ�
ÕÕØÕL� ĀËĚĪĘĔ�ǼĢĜĜĶ�Ŋ �ÓØŌŐÖŁØÕŒ
ǼĢĦĚĿĐĨĦÍÍËĞÉËĦĔĹ�AĦĘĔĘÍÍË�ČÍËĘĠĞEĠĠĶ�Ŋ �ÓØÓŐÕŁŐÔŐÕÓL�ÇĜĦĘGË�R�ĐĢĜĒĔEĠĔ
ĈËĘĞËĦĶ�Ŋ �ÓØŒØÔŁǾŎǾŌ
ÄHĤĤĘĠĔËĠĹ�ÄËĦĖEĦĚ�DÉËĜËĶ�Ŋ �ÓØÔŐŐŁŌÕÕ
BÉËĦIÊĖĪEÉËĠĹ��ĜÉĦËÊĖÍ�ČÍĘËĒËĜĶ�Ŋ �ÓØŎÔŁŒÔÔØÔL� ÅĢIËĒ�AĢĤĤĶ�Ŋ �ÓØÖŎÕŁǾŒÕǾ�
ČÊĖĪEĦĮĪEĜĚĿAEEĦĹ� ǺĜEÎI�ÂĜÉĜËĶ�Ŋ �ÓØǾÓǾŁÔÖÔÔĶ� ÃEĬĹ�ÓØǾÓǾŁŒÔÓŌŎÖ�
BĦÍËĠEÎGĦËĘIĹ� ĊĘĜĢ�AĦEÎĠĶ�Ŋ �ÓØǾÓŎŁŎŌŐŎ
AĢĚËĠIËËĹ��ĠĠËĜĘËIË�ČÊĖĞËĖĶ�Ŋ �ÓØŎŎÖŁØŎÕŒĶ� ÃEĬĹ�ÓØŎŎÖŁǾÕǾÕØǾ�
�ĜĜĔÈÎĹ�AÈĦÉËĜ�ÂĠĚĦEÌĶ�Ŋ �ÓØŎÕǾŁØǾŌÓĶ� ÃEĬĹ�ÓØŎÕǾŁŒÕØŎŒÓ

�YÉÂĈÆ
ĈËĔĘĢĠEĜÏËĦÉEĠĚ�ČÊĖĪEÉËĠĹ� ÅĢIËĒ�AĢÊGĶ� ĄËĘĤĖËĘĞËĦ�ČÍĦĽ� ǾĶ�ǾŒÖŌØ�AÎÉËIĖËĘĞĶ�
Ŋ � ÓǾÕÕÔŁŐÖÕŐL� ĀËĦĞEĠĠ�ĀĢĜĜĶ�Ŋ �ÓØÖÓÕŁŐŎÔÕ�
AEİËĦĘIÊĖËI �BÉËĦĜEĠĚĹ� ĀEĠI� ĆĘIÊĖËĜÍIĦĘËĚËĦ�Ŋ �ÓǾÔØǾŁŎŌØǾL
ÃĦEĠĮĿÅĢIËĒ�ÄĦËĠĮËÉEÊĖĶ�Ŋ �ÓǾǾÓŒŁŐÓÖ�
ĄEĠĚIĖÎÍĿĎĘĜIÍEĜĹ� ÅĢIËĒ�ČÊĖĞĘĚÍĶ�Ŋ �ÓǾØŌÕŁǾÓÖŒ
AĢĔËĠ�NAEİËĦĘIÊĖËĦ�ĐEĜĚŃĹ� ĀËĦĞEĠĠ�ÂÍÍĜĶ�Ŋ �ÓŒŒŐÖŁÔŎŒÓL�ÆEĦÍĘĠ�ĐĘËÍĖEĜËĦĶ
Ŋ �ÓŒŒŐØŁŒŐŒØ
ÃĦEĠGËĠĹ�ÄEÉĦĘËĜ�ÁËĘĠĖEĦĚÍĶ�Ŋ �ÓŒÔŒŌŁǾŌǾÓL� ÅEIĞĘĠ�AËĦĔËĦ�Ŋ �ÓŒŎŐŎŁŐǾÖǾ

KÂÁǺĀÂÆZĊĈÃÏTǼĈĆǼĄĄÂĈÆ
ǺĢĠÍEGÍĹ� ÅHĦĔ�ÄËĦGËĶ��ÎIÉEÎ�ŎĶ� ÔǾÕŎǾ�ĈÎGĘËÍËĠĶ�Ŋ �ÓÖǾŌŎÖŁÕÓŌÓÓ

ÄËIÊĖÈĒÍIĒĨĖĦËĦĹ�ÄĔĤÍĘ� ÅÉHĨĔH Ľ� ĊËFGĠĠĔÍÎÏÍĿ� ŠŠĽ� ŞŠȘȘŤ�ĄĬHĔĚĪÍĘĽ�R �ŜTŠȘŠŅ�
TŜŦŦŤŦĽ� ÃÉĲ �ŜTŠȘŠŅTŜŦŦŤU
�ĦÉËĘÍIGĦËĘI�ÃĦEÎËĠĹ� DĠÍGĞĔ�ĀÉÎĔĢĔGĔÍOČĔGĢĔÍĽ� ÃĠĪÍÎÏÍĿ� ȚĽ� ŦTTŜŤ�ÄÉGĠĒĤÍĖOČĔGIO
IĔÍÎĚĔÍĘĽ�R �ŜŦÙŦŠŅUŤUTĽ� ÃÉĲ �ŜŦÙŦŠŅŤŦŠU
�ĔĦEĦAĨĠĚĠĘI�ËĽĎĽĹ� ÃÍGĔĒÍGËF �İĤH � ĀĤĢĔJĔÍĽ�ÈĪÍ�HÉÎÎĔH �ÂËĞĔ �ŞĽ
TÙŤȚŤ�AÍÉĢ ÎËFĔOÂIĔ
ǼËÎĜEĠĚ�ËĽĎĽĹ�AÉĪĢ ÎËFĪĠÉ ĠĠĔĔ� ŠŤĽ� ŤȘŠŠŤ�AĤHH� ŠĽ�R �ŜŞŞUŅȚŜTÙȚŜ�
ÂÎĦĢĤÈĘIÊĖË �AEÎËĦĠGĢĢĦĚĘĠEÍĘĢĠ�ÂAǺĿÀĆÂ Ķ�ČĪĔ�ĒĔ� ĠÉ� ĊÉĚĠĤHHGĔÍĔ�ŠUĽ� AO�
ŠŜŜŜ�A ÍĬ Î Î Ĕ ĠĽR � ŜŜȘŞŞŅŞŠŦȘŠŠŞĽ� ÃÉĲ �ŞŠUTŤŜÙĽ� ÂOĢÉGĠŁ� ËIĔQËIĔĖÉÍĢĔÍÎĿĤÍĘ�
ĎËĦËĘĠ�ĮÎĦ�ÃHĦĚËĦÎĠĔ�ĚËI��ĠÉEÎI�ÎĠĚ�ĚËĦ�ĎËĦĪËĦÍÎĠĔ�ÏĢĠ�ĀEĠĒĶ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒO�
ĔÍÎÏÍĿ� ŠTĽ� ȘȘȘŦU� ČFĔĒÉ �ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�R �ŜŤŞTŞŅTUTŦȚĽ� ÃÉĲŁ� ŜŤŞTŞŅTŦUȘU�
ĆĦĢFËGÍÉĨĦĢ�ĀEĠĒĶ�ĀÉĪÎ�ÁĬÎÎĔĽ� ÁÉGĞĔ� ĄĤFĢĔJĔÍĽ� ŤÙŤŜŤ�AÉĒ� ĊÉÎÎĔHĒĤÍĖŅBÎO�
ÏGHĘFÉĪÎĔHĽ�R � ŜŞÙTŤŅÙUÙŠÙŤĽ� ÃÉĲŁ� ŜŞÙTŤŅÙUÙŠȘȘ
ĂĠÍËĦËIIËĠĔËĞËĘĠIÊĖEĒÍ�ĔËĔËĠ�ĚĘË�ǼEÊĖÉEÎĔËIËÍĮË�ÎĠĚ�ǼEÊĖÉEÎĔËÉĨĖĦËĠĽ
�Ē G� ĄÉĢĚĞĔ�ŜŤUȚTŅŞȘȘĽ��HHĔĠGĔÎĔ�ĊËFĢĔF � ŜŦŤŤȘŅŦŤŞÙĽ� ÅĤFÉHH � ĊËFÉĢÉHH �
ŜÙUȚŠŅȘÙTŤ



TÄĊĂĆĒĂÐĆĂÄĆŐ
ǺǼŐĎČĔĐÄĆŐFÄĊÁĎĐ

ÂÄĆŐÆÄĐĚĐÄĆŐ�ÀĄÄĊŐČÃÆĒĂÄĆŐ
ÉĈĊŐÂÄǼŐUǺĆĐÄĊŐ
ǺĆŐÂÄĊŐIZÁǺĆÄŐ ǺĎĐŐÄĎŐÈZĊǼŐ
ÂĈÀÅŐÂĊZÐĘÄĆŐ ÃZÆÆÄĆŐÂǺÄŐ�ÆĔĐĐÄĊŐ
ÈÄǺÆŐÂÄĊŐUÄĎĐÈǺĆÂŐĎĈŐÈǺÆÂŐÈÄÅĐŐ
ĊÐĆÂÅÄĊÐǼŐÄǺĆŐKĖÈÄĆĎÀÅÈZĊǼŐ
EÄĄĊÄǺĎÀÅŐÐĆÂŐEÄĎÀÅĊÄǺŐ
ǼǺĎÀÅĐŐĎǺÀÅŐÐĆĐÄĊŐÂǺÄŐKÐĎǺĄŐ
ZÐĎŐÂÄǼŐPZÂǺĈ

QĈĆĆÄĆÐĆĐÄĊĂĔĆĂÄ
ZÐĎŐÂÄĊŐQĐZÆÆĐĒĊŐÁÄĐĊZÀÅĐÄĐ
ĆǺÄǼZÆĎŐĎĈĆĎĐŐĎǺĆÂŐĎǺÄ
ĎĈŐĄǺĐĎÀÅǺĂŐÈǺÄŐ ǺǼŐLĈÉÄǼÁÄĊ
ÆǺÆZŐÐĆÂŐĊĈĎZ
ÆÄÐÀÅĐÄĐŐÂÄĊŐFǺǼǼÄÆ
ÈǺÄŐĎĈĆĎĐŐĆÐĊŐZÐÃŐDĈĐĈĐZČÄĐÄĆ
ĈÂÄĊŐNĈĎĐĄZĊĐÄĆ

�ĒĊĈZĊÁÄǺĐ
ÈÄĆĆŐÂǺÄŐJǺÄÁĎĐÄŐĊÄǺĆĄĈǼǼĐ
ÐĆÂŐǼǺÀÅŐĎĐĖĊĐ
ÐĆÂŐǼǺĐŐǼǺĊŐČÆZÐÂÄĊĐ

ÂǺÄŐRǺÄĊÄŐÁÄĎÐÀÅÄĆŐ
ǺǼŐKĈĈĊ
ĆĈÀÅŐÅZĊĊÄĆŐĎǺÄŐ ĐZČÃÄĊŐZÐĎ
ĎĈĂZĊŐÂǺÄŐÈǺÆÂÄĆŐQĐZĊĄÄĆŐÃĊÄÐÄĆŐĎǺÀÅ
ÈÄĆĆŐ ǺÀÅŐĀÄĐĚĐŐĄĈǼǼÄ
ǼǺĐŐFÄÐŐÐĆÂŐQÀÅĊĈĐ
ZÆĎŐ ǺÀÅŐÈǺÄÂÄĊŐÃZÅĊÄĆŐÈǺÆÆ
ĎĐÄÅÄĆŐĎǺÄŐZǼŐVZÐĆ
ǺǼŐLǺÄĎÄÆĊÄĂÄĆ
ÐĆÂŐĎÀÅZÐÄĆŐǼǺĊŐĆZÀÅ
�ZÐÄĊŐÅĈÆŐÐĆĎŐÅÄǺǼĽ
ĊÐÃÄĆŐ ǺÅĊÄŐ�ÐĂÄĆ
ÈǺĊŐÈĈÆÆÄĆŐZÐÀÅŐ ǺǼǼÄĊŐZĊĐǺĂŐĎÄǺĆ

ÉĈĆŐÂĊZÐĘÄĆŐĊÄǺĆĄĈǼǼÄĆŐ
ÂÐĊÀÅĂÄÃĊĈĊÄĆŐĆZĎĎĂÄĊÄĂĆÄĐŐ
ÂǺÄŐUĔĊǼÄŐĎČĒĊÄĆŐ
ÈǺÄŐĎǺÄŐĚÐĊĒÀĄĄÄÅĊĐŐ
ǺĆŐÂÄĆŐIĖĊČÄĊŐ
ÁÄǺŐÄǺĆÄĊŐRZĎĎÄŐRÄÄŐ
ĈÂÄĊŐÈZĊǼÄĊŐKǺÆÀÅŐǼǺĐŐFĈĆǺĂŐ
ÈǺÄŐĎÀÅĖĆ
ÂZĎĎŐÂǺÄŐFĔÐĎÄĊŐBĔÀÅÄĊŐÅZÁÄĆŐ
ÂZĎĎŐÂÄĊŐKÄĆĎÀÅŐÂZĎŐDÄÐÄĊŐÁÄÅÄĊĊĎÀÅĐŐ
ǼÄǺĎĐÄĆĎŐĀÄÂÄĆÃZÆÆĎ

ÂǺÄŐĆÄÐÄŐQǺÆZĂÄ
ÄĊĎĐÄĊŐQÀÅĆǺĐĐ
ÐĆĐÄĊŐÂÄĊŐNÆZĆÄŐÂÐÃĐÄĐŐÄĎ
ĂĈÆÂĂÄÆÁŐÐĆÂŐÈĒĊĚǺĂ
ÂǺÄŐIĒÅÄŐĎĐĒĊĚÄĆŐĎǺÀÅŐÂZĊZÐÃ
ÈǺÄŐ�ZÐÄĊĆŐZÐÃĎŐDĊÄǺÁǺÄĊ

ÂǺÄŐZÆĐÄŐQǺÆZĂÄŐ
ÂÐĆĄÄÆĂĊĒĆŐÐĆÂŐĎĐǺĆĄǺĂŐ
ÈÄĆĆŐ ĎǺÄŐÄĆÂÆǺÀÅŐZÆÆÄŐ ǺĎĐ

PÐÅÄ
VÄǺĐ
KÐĘÄ
EÄÆZĎĎÄĆÅÄǺĐ

ÂÄĊŐ�ÆǺÀĄŐZÐĎŐÂÄǼŐDÄĆĎĐÄĊ
ÁÄǺŐIZÃÃÄŐÐĆÂŐKÐĎǺĄ
UǺĆÂŐ ĐĊÄǺÁĐŐPÄĂÄĆŐĒÁÄĊĎŐJZĆÂ
ÐĆÂŐÁǺÄĂĐŐÂǺÄŐ�ĔÐǼÄ
ǼÄǺĆÄŐEÄÂZĆĄÄĆŐĎĐĊÄÐĆÄĆŐÐǼÅÄĊ
ÈǺÄŐLZÀÅÁZĊĎŐFÐĆÂ

LZÀÅǼǺĐĐZĂÄŐ
ÂǺÄŐÃZĎĐŐÈZĊǼŐĎǺĆÂŐ
ÁÄǺǼŐDĒĐĐÄĊĆŐĈÅĆÄŐHZÀĄÄŐ
ĎÀÅÄǺĆÄĆŐQĈĆĆÄŐÐĆÂŐKĈĆÂŐ
ÐĆÂŐZÀÅ
ÂǺÄĎÄŐĎÄÆĐÄĆÄĆŐQĈĆĆĐZĂÉĈĊǼǺĐĐZĂÄ
ĂÄǼÄǺĆĎZǼŐ ǺǼŐ�ÄĐĐ
ÂǺÄŐĂZĆĚÄŐDZǼǺÆǺÄ
ZÐÃŐQÀÅZÃÃÄÆÆÄĆ
ÐĆĐÄĊŐÂǺÀĄÄĆŐBZÐĆÄĆÂÄÀĄÄĆ
ǺĎĐŐÄĎŐĆǺÄǼZÆĎŐĄZÆĐ

ĎČĔĐÄĊŐÂZĆĆŐ
ǺĊĂÄĆÂÈZĆĆ
ÉÄĊĄĊĒǼÄÆĆŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐIǺĆÂÄĊŐ
ÐĆÂŐÉÄĊĎČĊÄÀÅÄĆ
ĎǺÀÅŐZÐĎĆZÅǼĎÈÄǺĎÄŐ ÆÄǺĎÄŐĚÐŐĎĐĊÄǺĐÄĆ
ĎÀÅÆǺÄĘÄĆŐÂǺÄŐRĒĊ
ÐĆÂŐ ÆZĎĎÄĆŐÐĆÂŐZÆÆÄǺĆ
ÂǺÄŐJǺÄÁÄŐÂǺÄŐJǺÄÁĎĐÄ
ÐĆÂŐǼǺÀÅ

JTǼǼÁÀTÆĨNǼĐÁĄČǺÃWǼ

/ : 0,$%)H,(*(' K

ÁZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄLŐÄĚĈĨEÂÀYÆǺÂÆČÇĈÂĊÆÂĈ

ÈĪÏÍĔĖĖĔHĒĔÎ� ĚGÏÏĔ�ÉHĞÍĔĪĴĔH

Ä Ġ � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ĒGĔ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ÉĚĤHHGĔÍĔH� ÕÁÆ�ŦŜĽO�GĢ�ÅÉFÍÖĿ� ĂH�ĚĔĘÍĬHĒĔÏĔH�ÃÊĠĠĔH�ĞÉHH�ÉĪĖ�ĜÊFÍĠGËFĔH��HÏÍÉĘ�ĖĬÍ�
ǺĠĔGHĚÉĪĔÍHĽ�OĚÊĪĔÍGHHĔHĽ��ÍĚĔGÏÎĠĤÎĔĽ�ĊËFĬĠĔÍGHHĔH�ĪHĒ�ĊÏĪĒĔHÏGHHĔH�ĒĔÍ��ĚĤOĆÍĔGÎ�ÉĪĖ�ÁÆ�ŤŜĽO�ĘĔÎĔHĞÏ�ĮĔÍĒĔHĿ

ÀÁ� ĂËF�ÉĚĤHHGĔÍĔ�ĒGĔ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ� ĴĪĢ� ÃĦÍĒĔÍIÍĔGÎ�İĤH� ŠŞŜĽO�ÁÆ� GĢ� ÅÉFÍ

Ą Ŏ � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ĒGĔ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ĴĪĢ� ĆÍĔGÎ�İĤH�ÁÆ� ȘŤĽO� ĚĴĮĿ� ÁÆ�ŦŜĽO�ĖĬÍ�ÀÁ� Ț�ĤĒĔÍ�Á � ŠŞ�ÆĤHÉÏĔ�İĔÍÎËFĔHĞĔHĿ

Ĉ � ĂËF�ÉĚĤHHGĔÍĔ�ĒGĔ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ĴĪĢ�ĔGHĢÉĠGĘĔH� ĊËFHĪIIĔÍIÍĔGÎ�İĤH� ŠŜ�ÁÆ� ĖĬÍ�ĒÍĔG��ĪÎĘÉĚĔH�
ÕHĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍĞÉÎÎĔŁ� AÉÍĽ� ĊËFĔËĞĽ� AÍGĔĖĢÉÍĞĔHÖ

ÈĪÎÏĔĠĠÉĒÍĔÎÎĔ� AĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤÎ��ĒÍĔÎÎĔ�ĒĔÎ��ĪĖÏÍÉĘĘĔĚĔÍÎ

ǼÉĢĔĽ� ĐĤÍHÉĢĔ� ǼÉĢĔĽ� ĐĤÍHÉĢĔ

ĊÏÍÉĨĔ� ĊÏÍÉĨĔ

"" #!!!

ÈÉFĠĪHĘÎĮĔGÎĔ�ĒĔÎ�ÈĔGÏĪHĘÎÉĚĤÎŁ

ĂÒĂ� ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ

ÀÁ� ÆGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ

ÀÁ� ĂËF� ĔÍÏĔGĠĔ� ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ
ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔ�GËF�ĊGĔ�ĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ� ĒĔH�İĤH�ĢGÍ�ĴĪ�ĔHÏÍGËFÏĔHĒĔH�AĔÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�
ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤ OǼ Í� AĄÈ� AÉHĞ

ÁÉÎ��ĚĤHHĔĢĔHÏ�İĔÍĠÊHĘĔÍÏ�ÎGËF�ĪĢ�ĔGH�ÅÉFÍ�ÕÉĪĨĔÍ�ĚĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤÎÖĽ�ĮĔHH�ĔÎ�HGËFÏ�ÎIÊÏĔÎÏĔHÎ�İGĔÍ�ÐĤO
ËFĔH�İĤÍ�ÂHĒĔ�ĒĔÎ��ĚĤĴĔGÏÍÉĪĢÎ�ĘĔĞĬHĒ GĘÏ�ĮGÍĒĿ
ĂËF� ĚGH�ĒÉĢ GÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔ�ĔGHĔÍ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘ�ĒGĔ�HĔĪĔ��ĒÍĔÎÎĔ�
ÉH� ĒGĔ��ĚĤOĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ�ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ

ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ� ĂËF� ĮĔGĨĽ� ĒÉÎÎ� GËF� ĢĔGHĔ� AĔÎÏĔĠĠĪHĘ� GHHĔÍFÉĠĚ� ĔGHĔÍ�ÐĤËFĔ� ĤFHĔ� �HĘÉĚĔ� İĤH� ÄÍĬHĒĔH�
ÎËFÍGĖÏĠGËF� ĚĔGĢ��AĄOĐĔÍĠÉĘ�ĮGĒĔÍÍĪĖĔH� ĞÉHHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ�ĒĔÍ��ĚĤHHĔHÏGH�Ņ�ĒĔÎ��ĚĤHHĔHÏĔH� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ
ÕĚĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤ�DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ�ĒĔÎ��ĪĖÏÍÉĘĘĔĚĔÍÎÖ

ĆĄÈĽ� BÍÏ ĆĄÈĽ� BÍÏ
AGÏÏĔ�ÎĔHĒĔH� ĊGĔ�ĒGĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ�AÉĪĔĢÎÏGĢĢĔĽ�ȘȘȘŦU�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�
ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍÉĨĔ�ŠT�ĤĒĔÍ�Ã�E�ŜŤŞTŞ� OTŦUȘU

�ĚĄ�
AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�

ÄĢ
ĚĀ�

Æ
ÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ�ŠTĽ�ȘȘȘŦU�

ČFĔĒÉOÐ
Á


