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ČĚĖFĚĤËĞFĒ�ĒĚĒĚĜ�ÆÐÉĔÈÐÍĤĚĒĚFÍĜĒ
ÁĜĖ�ǼÊĒGËÊĬÎĖFĖĢĬĤFĖĤ� ĘÊĤFĖĤ�ÊĤ�KĬ�ĲÊĒĠĖĢĤM�
ÁÊĨ� ĄÊĤĔFĖÎĜĒGĪ�AÎÊĬĤĨĒGĲĖĜF�GÊĪ� ĜĤ�ĖĜĤĖH�
DÎĪĖĜĢ� ĔĜĖ�ÊĢĢFĖHĖĜĤĖ� ĬĨĠĬĤĘĪĨÌĘĢĜĒGĪ�ĔĖÎ�
ĄÊĤĔĲĜÎĪĖ�FĖFĖĤİËĖÎ�ĔĖĤ�ÉİĒGĪĖÎĤ� ĘİÎ�ĤÊĪĜĦO
ĤÊĢ�FĖĨĒGİĪKĪĖ�ĊĦÎĪĖĤ�ĮĖÎĤĖĜĤĪM� ǺĦHHĖĤĪÊÎ�
ĬĤĔ� ÂÎĢĚĬĪĖÎĬĤFĖĤ�ÊĬĘ�ĔĖĤ� ĈĚĖÌĚĜ�ŊĴ�O�ÍĜÊ�Ó

ĊĜÌĚĤĦÉĔĤĖËÌĚĜ�ĒĚĒĚĜ� ĈÌÐËËĚFĢĤĚĖĦ
ĬĘFĖËÎÊĒGĪĖ�AÊĬĖÎĤ�ĬĤĔ�AĚĬĖÎĜĤĤĖĤ�ĨÊHHĖĢĤ�
DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪĖĤ�FĖFĖĤ�ĔĜĖ� ĆÎĖĜĨÌĦĢĜĪĜĠ� ĜGÎĖÎ�ÆĦĢO
ĠĖÎĖĜ�ÇĬĘĘĜĻ� ĔĖĤĤ� ĨĖĜĪ�ǼĦĮĖHËĖÎ�KÊGĢĪ� ĨĜĖ�ÉĬO
ĨĒGĢĚFĖ�ĘİÎ�FÎĦÏĖ�AĖĪÎĜĖËĖ�ĬĤĔ�GĦĢĪ�ĔÊĨ�ÄĖĢĔ�
ËĖĜ�ĔĖĤ� ĠĢĖĜĤĖÎĖĤM� ĈĚĖÌĚ�Ö

NĈ Æ Ǻ Đ ǺĄ

ĒĤÐĤÊĖĚĦĚF�ÈĚĦÉĔFĞĦĦĚĜ
ÁĜĖ�AĬĤĔĖĨÎĖFĜĖÎĬĤF�GÊĪ�ĔĜĖ�ÂĜĤĘİGÎĬĤF� ĖĜĤĖĨ�
FÎÊÎĔĜĖĨĖĢĨ�HĜĪ�ĖĜFĖĤĖH�ÆĜĤĖÎÊĢIĢĨĪĖĬĖÎĨÊĪK�
ËĖĨĒGĢĦĨĨĖĤM�ÁĖÎ�ËÎĜĤFĪ�AĖĪÎĜĖËĖĤ�HĜĪ�ĖĜĤĖH�
ÁĜĖĨĖĢĮĖÎËÎÊĬĒG� ĮĦĤ�İËĖÎ� ŜȚMŤTŚ� ĂŅÅÊGÎ�ĐĦÎĪĖĜĢĖ�
FĖFĖĤİËĖÎ�ĔĖÎ�ĞĖĪKĜFĖĤ� ČĖFĖĢĬĤFM� ĈĚĖÌĚ�Ț

ÃĖĚÉĔĚĤĴ� ÃFÐĜİĚĜ�Ľ �ÃÃĀ� ĘĞGGÌ
AÎİĨĨĖĢ�ĔÎĚĤFĪ�ĔĜĖ�AĬĤĔĖĨĢĚĤĔĖÎ�KĬH� ËĨĒGĢĬÏ�
ĔĖÎ�ÆĖĢĔĬĤFM�ÁĜĖ�AĖÎİĒĠĨĜĒGĪĜFĬĤF�ĔĖÎ� ĄÊĤĔO
ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ĜĨĪ�ĔÊËĖĜ� ĨĖGÎ�ĬĤĪĖÎĨĒGĜĖĔĢĜĒG� ĮĖÎĢÊĬO
ĘĖĤM� ÅĖĪKĪ�ËĖFĜĤĤĪ�ĔĜĖ�ÃÎĜĨĪ�KĬÎ�DHĨĖĪKĬĤF�ĔĖÎ�
ĊĒGĬĪKKĜĖĢĖ� ĜĤ�ĔĖĤ�ÃÃĀOÄĖËĜĖĪĖĤM� ĈĚĖÌĚ�Ô

QÀÅÈ Ä ĊČÐĆĄ Đ

ÆĚÍĚ�CĞFĖÌĖĘ� ĖĜ� ÃĤÐĜĘĤĚĖÉĔ
ÂĜĤ�AĢĜĒĠ�ĤÊĒG�ÃÎÊĤĠÎĖĜĒG� ĢĦGĤĪ�ÊĢĢĖHÊĢĻ�ÊĬĒG�
ÊFÎÊÎÌĦĢĜĪĜĨĒGM� ĂH� ĂĤĪĖÎĮĜĖĲ�ĖÎĠĢĚÎĪ�AÊĬĖÎ�
ĄÊĬÎĖĤĪ�ÀÊÎĪĜĖÎĻ�ĲÊÎĬH�ĔĜĖ�Ň ËĄOĊĒGĲĖĨĪĖÎP�ÀĆ�
ĨĦ�ĖÎĘĦĢFÎĖĜĒG� ĜĨĪM� ĬĒG�ĔĜĖ�ČĖFĜĖÎĬĤF� GÊĪ� ĂĤĪĖÎO
ĖĨĨÊĤĪĖĨ�KĬ� ËĜĖĪĖĤĿ�ÆĦĔĬĢÊĪĜĦĤĻ�BÎĜĖĤĪĜĖÎĬĤFĨO
FĖĨĖĪK�ĬĤĔ� ĘÎĖĜĲĜĢĢĜFĖ�ĐĖÎĪÎĚFĖM� ĈĚĖÌĚ�ŅŊĽŅÒ

ÏĚĖÌĚĤĚ�ČĔĚGĚĜ
ĊĒGĲĖĜĤĖËÊĬĖÎĤOÁĖHĦ�ĮĦÎ�ĔĖÎ�ÆĖĪÎĦ� Ä�ĈĚĖÌĚ
ÒĴ�ÐÇBOÂĤĪĨĒGĖĜĔĬĤF�FĖFĖĤ�DĊ �ĈĚĖÌĚ�ŊĴ�
ĄÊĤĔĪĖĒGĤĜĠ�ĜH�ÐÊĤĔĖĢ�ĈĚĖÌĚ�ŅÓĴ�ĀIÎĤĖÎ�ĪÎÊO
FĖĤĔĖ�ǺİGĖ� ĜH� ĄÊĬĘĨĪÊĢĢ�ĈĚĖÌĚ� ŅÔĽŅÕĴ�ÄĖĤO�
ÆÊĜĨO ĤËÊĬ�ĬĤĪĖÎĨÊFĪ�ĈĚĖÌĚ�Ó
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 ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ JCGKQKE

H Æ Ā ǺĆ Ø ÄĊĎĐÄĊØBÐĊÀÅÁĊÐÀÅØ ǺĎĐØĂÄĎÀÅZÃÃĐĶØ
BǺÄØCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØÂÄĎØJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐĎØ ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂØÁÄÈÄǺĎĐ ØÂZĎĎØ
ÂǺÄØĀÐĊǺĎĐǺĎÀÅÄØ ÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂØÐǼØÂZĎØTĈĊĂÄÅÄĆØÂÄĊØQZZĐŌØ
ĂÐĐŌRĊÄÐÅZĆÂÉÄĊÈZÆĐÐĆĂĎØEǼÁFØ ĿQĐTŁØÐĆÂØÂZĎØČĈÆǺĐǺĎÀÅÄØ CǺĆŌ

ĐĊÄĐÄĆØĂÄĂÄĆØÂǺÄØLZÀÅÁZÐĊÄĂÄÆÐĆĂÄĆØĂÄĊÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂĐØĎǺĆÂĶØ
BZĎØJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐØÅZĐØZÆĎØÄĊĎĐÄĎØEÄĊǺÀÅĐØĂÄĂÄĆØ ÂǺÄØQĐTØÄĆĐĎÀÅǺÄŌ
ÂÄĆØÐĆÂØÄǺĆÄØZÆÆĂÄǼÄǺĆÄØ ÐĎĄÐĆÃĐĎČÃÆǺÀÅĐØĒÁÄĊØÂÄĆØLZÀÅÁZÐØ

ÉĈĆØ QĈĊĐÄĆ ØÂǺÄØ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅØĆZÀÅØĆZĐǺĈĆZÆÄǼØ PÄÀÅĐØĂÄĎÀÅĒĐĚĐØĎǺĆÂ Ø
ÉÄĊĆÄǺĆĐĶØ BZĎØĎǺĆÂØÀZĶØ ĦǴØ ĬŎĈØÂÄĊØÉĈĆØÂÄĊØQĐTØ ǺǼØ PZĐĂÄÁÄĊØĚÐĊØ
LZÀÅÁZÐÄĊĄÆĔĊÐĆĂØÁÄĚÄǺÀÅĆÄĐÄĆØ QĈĊĐÄĆĶØ BZĎØJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐØÅZĐØ

ĎĈǼǺĐØÂǺÄØÉĈĆØÂÄĊØGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØĂÄĂÄĆØÂǺÄØLZÀÅĊÄĂÄŌ
ÆÐĆĂÄĆØ ÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐØÉĈĊĂÄÁĊZÀÅĐÄĆØ ÄÂÄĆĄÄĆØ ǺĆØ ÄǺĆÄǼØÈÄĎÄĆĐÆǺŌ

ÀÅÄĆØ NÐĆĄĐØÁÄĎĐĔĐǺĂĐØÐĆÂØ ZÐĎĂÄĎČĊĈŌ
ÀÅÄĆĹØ ÂZĎĎØÄĎØŌ ØĚÐǼǺĆÂÄĎĐØǺǼØÂÄÐĐŌ

ĎÀÅÄĆØPÄÀÅĐØŌ Ø ÄǺĆÄĆØÉĈĆØ ÂÄĊØ GĆĐÄĊÄĎŌ
ĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØZÆĎØĴ ÐĎÃĈĊĎÀÅÐĆĂĎŌ
ZĆĎČĊÐÀÅŇØÁÄĚÄǺÀÅĆÄĐÄĆØ PÄÀÅĐĎZĆŌ

ĎČĊÐÀÅØÂÄĊØQĐTØĆǺÀÅĐØĂǺÁĐĶØ CĊĎĐØÈÄĆĆØ
ÂÄĊØQĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚǺĆÅZÁÄĊØǺǼØ CǺĆĚÄÆŌ
ÃZÆÆØÂÄĆØLZÀÅÁZÐØĎÄǺĆÄĊØQĈĊĐÄØÂZĊŌ
ÆÄĂĐ ØÁÄĎĐÄÅĐØÄǺĆØ ÐĎĄÐĆÃĐĎZĆĎČĊÐÀÅØ

ĒÁÄĊØÂÄĆØSǼÃZĆĂØÂÄĎØLZÀÅÁZÐĎĶØ
FÄĊÉĈĊĚÐÅÄÁÄĆØ ǺĎĐØÁÄĊÄǺĐĎØZĆØÂǺÄĎÄĊØ

QĐÄÆÆÄ ØÂZĎĎØ ǺĆØÂÄĆØĀÄĐĚĐØĂÄÃĒÅĊĐÄĆØ
NĊĈĚÄĎĎÄĆØÂǺÄØÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄĆØ ĀÐĊǺĎĐǺŌ

ĎÀÅÄĆØ VÈÄǺÃÄÆØ ǺǼØVÐĎZǼǼÄĆÅZĆĂØǼǺĐØÂÄĊØFĖÅÄØÂÄĊØLZÀÅÁZÐŌ
ĂÄÁĒÅĊÄĆØĆĈÀÅØĄÄǺĆÄØPĈÆÆÄØĎČǺÄÆĐÄĆĶØ

BǺÄØCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØÂÄĎØJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐĎØ ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂØĂǺÆĐØÉĈĊÆĔÐÃǺĂØ
ÐĆǼǺĐĐÄÆÁZĊØǺĆØLǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆ Ø ÅZĐØǼǺĐØ ǺÅĊÄĊØBÄÐĐÆǺÀÅĄÄǺĐØÂÄĊØ
ÁÆÄÅĆÐĆĂØÂÄĎØ ÐĎĄÐĆÃĐĎZĆĎČĊÐÀÅÄĎØZÁÄĊØÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÄØ ÄÂÄÐŌ
ĐÐĆĂĶØ GĆØÂÄĆØĆĔÀÅĎĐÄĆØKĈĆZĐÄĆØÈÄĊÂÄĆØÈÄǺĐÄĊÄØÈǺÀÅĐǺĂÄØCĆĐŌ
ĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆØ ÂÄĊØJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐÄØZĆÂÄĊÄĊØ ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊØ ÃĈÆĂÄĆ

ĿRĊǺÄĊ ØBĒĎĎÄÆÂĈĊÃ Ø
KĒĆÀÅÄĆØ ÄĐÀĶŁĶØ BǺÄØ
QĐTØÅZĐØZĆĂÄĄĒĆŌ

ÂǺĂĐ Ø ǺĆØLǺÄÂÄĊĎZÀÅŌ
ĎÄĆØÉĈĊØÂZĎØMÁÄĊŌ

ÆZĆÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐØ
ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂØĚÐØ

ĚǺÄÅÄĆĶØ QÀÅĈĆØ ĀÄĐĚĐ
ÈǺĊÂØ ĀÄÂĈÀÅØÂÄÐĐÆǺÀÅ ØÂZĎĎØÄǺĆÄØÉÄĊÁǺĆÂÆǺÀÅÄØÅĖÀÅĎĐĊǺÀÅĐÄĊÆǺÀÅÄØ

CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØÐĆZÁÂǺĆĂÁZĊØĎÄǺĆØÈǺĊÂØ Ō ØÂĈÀÅØÂZĎØĄZĆĆØ HZÅĊÄØ
ÂZÐÄĊĆĶØBZĎØFZÐČĐZÐĂÄĆǼÄĊĄØÂZĊÃØÂÄĎÅZÆÁØĆǺÀÅĐØZÆÆÄǺĆØÂǺÄØ ĀÐŌ

ĊǺĎĐǺĎÀÅÄØ ÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂØĎÄǺĆĶØTǺÄÆǼÄÅĊØĎǺĆÂØÂǺÄØ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆŌ
ÉÄĊÁĔĆÂÄØĂÄÃĈĊÂÄĊĐ ØČĈÆǺĐǺĎÀÅØ ÂǺÄØÉĈĆØÉǺÄÆÄĆØEÄĊǺÀÅĐÄĆØÁÄĊÄǺĐĎØ

ZÆĎØĴǼǺĎĎĂÆĒÀĄĐŇØ ÁÄĚÄǺÀÅĆÄĐÄĆØĂÄĎÄĐĚÆǺÀÅÄĆØEĊÐĆÂÆZĂÄĆØ ZÐĎØÂÄĊØ
UÄÆĐØĚÐØĎÀÅZÃÃÄĆĶØ BǺÄØNĊĈĚÄĎĎÄØ ǺĆØ ÂÄĆØ ÄǺĆĚÄÆĆÄĆØ ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆØ
ĚÄǺĂÄĆØ ǺǼǼÄĊØÈǺÄÂÄĊ ØÂZĎĎØÄĎØÂÄĆØLZÀÅÁZÐĊÄĂÄÆÐĆĂÄĆØǼǺĐØ ǺÅĊÄĆØ
ĂĊZÉǺÄĊÄĆÂÄĆØ CǺĆĂĊǺÃÃÄĆØ ÃĒĊØĀÄÂÄĆØJZĆÂÈǺĊĐØǺĆØĄÄǺĆÄĊØUÄǺĎÄØÁÄŌ
ÂÐĊÃĐØÅĔĐĐÄ ØÈÄĆĆØ ÄĎØÂÄĆØNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊĆØ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅØÐǼØ ÂǺÄØ DǺŌ

ĆZĆĚǺÄĊÐĆĂØÂÄĊØTÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂØÂÄĎØQZZĐĂÐĐÄĎØĂǺĆĂÄØ Ō ØÄĎØ ǺĎĐØĚÐØÅĈÃŌ
ÃÄĆ ØÂZĎĎØÂǺÄØ ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂÄĊØCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØÂǺÄØNZĊĐĆÄĊØÂÄĎØ

IĈĈČÄĊZĐǺĈĆĎZÁĄĈǼǼÄĆĎØÈZÀÅĊĒĐĐÄÆĐĶØ
ǺĎØĚÐØ ÄǺĆÄĊØÄĆÂĂĒÆĐǺĂÄĆØIÆĔĊÐĆĂØÈǺĊÂØÈÄǺĐÄĊØĀÄÂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐØ

ÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆØǼĒĎĎÄĆ ØĈÁØÄĊØÂÄĆØ IZǼČÃØĂÄĂÄĆØÂǺÄØLZÀÅÁZÐĊÄĂÄŌ
ÆÐĆĂÄĆØĚĶ ĶØ ǺĆØ ÂÄĊØ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØÐĆĐÄĊĎĐĒĐĚĐØÐĆÂØǼĖĂŌ

ÆǺÀÅÄĊÈÄǺĎÄØÄǺĆÄØĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄØ ÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂØĊǺĎĄǺÄĊĐØĈÂÄĊØ
ÐĎĄÐĆÃĐØÄĊĐÄǺÆĐØǼǺĐØÂÄĊØDĈÆĂÄ ØÂZĎĎØÂǺÄØQĐTØĒÁÄĊØÂǺÄØBZĐÄĆØÉÄĊŌ
ÃĒĂĐĶØBZĎØ ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂÄĊØSĊĐÄǺÆØÉÄĊÂÄÐĐÆǺÀÅĐ ØÂZĎĎØĚÈÄǺØJZĆÂŌ

ÈǺĊĐÄØCĊÃĈÆĂØĂÄÅZÁĐØÅZÁÄĆ ØÂǺÄØÂÄĊØQĐTØÐĆÂØÂÄǼØĚÈǺĎÀÅÄĆØ BÄÐĐŌ
ĎÀÅÄĆØ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂØÐĆÂØNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊĆØ ZÁĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÄĆØ
IĈĈČÄĊZĐǺĈĆĎZÁĄĈǼǼÄĆØĆǺÀÅĐØÉÄĊĐĊZÐĐØÅZÁÄĆĶØ CĎØĊÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂĐØ
ÂZǼǺĐØÂZĎØ ÄĎĐÄÅÄĆØÂÄĊØGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØÐĆÂØ ǺĎĐØĂÆÄǺÀÅŌ

ĚÄǺĐǺĂØÄǺĆØÈǺÀÅĐǺĂÄĊØQÀÅĊǺĐĐØǺǼØ IZǼČÃØĂÄĂÄĆØ ÂÄĆØĂÆĔĎÄĊĆÄĆ
JZĆÂÈǺĊĐĶ

BǼĢİKVĈĈÂÄVĆİKÄZǼĆXÂĠİOZXÂĈĆVĀĊVÅĈİYZǼİWČĀYZĆĊZÄĈZĀİ GĀĈZǼZĆĬ
ĆZĀÀZǺZÄĀĆXÂVÁĈİÀZÀZĀİ YÄZİLVXÂWVČǼZÀZÅČĀÀZĀĠİFVĀĀĄÇZǼ

SPLÏÇÁǼČǼĈÁÃÅĈÏQO
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ÅǼĄĄ ÂÆ Č Ć

ÂĖĜ�ÏĖÉĔÌĖĒĚĤ�
ĈÉĔĤĖÌÌ� İÍG� ĐĖĚF

0ǺÄØÉĈĆØÂÄĆØSQ ØĂÄÈĔÅĊĐÄĆØQĐÄÐÄĊĊZŌ
ÁZĐĐÄØÃĒĊØCÊČĈĊĐÄØÉĈĆØSQŌZǼÄĊǺĄZĆǺŌ

ĎÀÅÄĆØ DǺĊǼÄĆØÉÄĊĎĐĈĘÄĆØĂÄĂÄĆØÂǺÄØĂÄÆĐÄĆŌ
ÂÄĆØ URMŌPÄĂÄÆĆØ ÐĆÂØ ǼĒĎĎÄĆØ ZÁĂÄÁZÐĐØ
ÈÄĊÂÄĆĶØ CǺĆØ ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄĊØ QÀÅǺÄÂĎŌ
ĎČĊÐÀÅØ ÂÄĊØ UÄÆĐÅZĆÂÄÆĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆØ
ĿURMŁØ ÉĈǼØĞĠĶØ DÄÁĊÐZĊØĂZÁØÂÄĊØĄÆZĂÄĆŌ
ÂÄĆØCSØÂZǼǺĐØPÄÀÅĐØÐĆÂØÁÄĎĐĔĐǺĂĐÄØÄǺĆÄĆØ
ĎÀÅĈĆØ ÉĈĊØ ÄǺĆÄǼØ HZÅĊØ ÄĊÃĈÆĂĐÄĆØ NZĆZÆÁÄŌØ
ĎÀÅÆÐĎĎØÂÄĊØURMĶ
BǺÄØ SQ ØĂÄÈĔÅĊÄĆØ CÊČĈĊĐÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆØ
ĿZÐÀÅØ ĂĊZĊÄÊČĈĊĐÄÐĊÄĆŁØ ǼǺĐØ LǺÄÂÄĊÆZĎŌ
ĎÐĆĂÄĆØ ǺĆØ ĎĈØ ĂÄĆZĆĆĐÄĆØ ĴQĐÄÐÄĊĈZĎÄĆŇØ
ÈǺÄØ ÂÄĆØ TǺĊĂǺĆØ GĎÆZĆÂĎ Ø ZĊÁZÂĈĎØ ĈÂÄĊØ
EÐZǼØ ÄǺĆÄĆØ CĊÆZĎĎØ ÂÄĊØEÄÈǺĆĆŌQĐÄÐÄĊĆØ
ÐǼØĦĤØÏØĎĈÈǺÄØÄǺĆÄØĄĈǼČÆÄĐĐÄØ ÄÃĊÄǺÐĆĂØ
ÉĈĆØÂÄĊØ ÄĎĐÄÐÄĊÐĆĂØZÐÃØÂǺÄØZĆØÂZĎØKÐĐŌ
ĐÄĊÅZÐĎØ ÄĊĎĐZĐĐÄĐÄĆØ BǺÉǺÂÄĆÂÄĆĚZÅÆÐĆŌ
ĂÄĆĶØBǺÄØÂÐĊÀÅØ ÂǺÄĎÄØNĊZÊǺĎØÉÄĊÐĊĎZÀÅĐÄĆØ
UÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎĆZÀÅĐÄǺÆÄØ ÃĒĊØ ZÐĎÆĔĆÂǺĎÀÅÄØ
IĈĆĄÐĊĊÄĆĐÄĆØ ÁÄĚǺÃÃÄĊĐÄØ ÂÄĊØ CSŌ ĈĐŌØ
ĎÀÅZÃĐÄĊØÁÄǺØÂÄĊØURMØǼǺĐØĢ ĤØKĊÂĶØBĈÆÆZĊØ
ČĊĈØ HZÅĊĶØ BǺÄØ SQŌ ĈĐĎÀÅZÃĐÄĊǺĆØ ĆZĆĆĐÄØ
ÂZĂÄĂÄĆØ ÄǺĆÄØ QÐǼǼÄØ ÉĈĆØ Ĝ ĠØ KĊÂĶØ İĶØ
LZÀÅØ ÂÄǼØ ĆÐĆØ ÄĊÃĈÆĂĐÄĆØ URMŌQÀÅǺÄÂĎŌØ
ĎČĊÐÀÅØǼĒĎĎÄĆØÂǺÄØSQ ØǺÅĊØQĐÄÐÄĊĎËĎĐÄǼØ
ÁǺĎØ ĚÐǼØ MĄĐĈÁÄĊØ ÂǺÄĎÄĎØ HZÅĊÄĎØ ĔĆÂÄĊĆØ
ĈÂÄĊØÂÄĊØĄÆZĂÄĆÂÄĆØ CSØ ÃĒĊØÂÄĆØ QÀÅZÂÄĆØ
ÄǺĆÄØIĈǼČÄĆĎZĐǺĈĆØĚZÅÆÄĆĶ
LĈÀÅØ ÅZÆĐÄĆØ ĎǺÀÅØ ÂǺÄØ QČĊÄÀÅÄĊØ ÉĈĆØ SQ Ø
ÐĆÂØCSØǼǺĐØWÐĘÄĊÐĆĂÄĆØĚÐĊĒÀĄ ØĈÁØÂǺÄĎÄØ
CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØ ÄÈÄĂÐĆĂØǺĆØÂǺÄØÆZĆĂĀĔÅĊǺŌ
ĂÄĆØ ÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂÄĆØ ĚÈǺĎÀÅÄĆØ
SQ ØÐĆÂØCSØÁÄĚĒĂÆǺÀÅØÂÄĊØCSŌ ZĆZĆÄĆŌØ
ǼZĊĄĐĈĊÂĆÐĆĂØ ÐĆÂØ ÂÄĎØ CSŌGǼČĈĊĐÉÄĊŌØ
ÁĈĐĎØ ÃĒĊØ DÆÄǺĎÀÅØÉĈĆØ ÅĈĊǼĈĆÁÄÅZĆÂÄÆĐÄĆØ
PǺĆÂÄĊĆØ ÁĊǺĆĂÄĆØ ÈÄĊÂÄĆĶØ UÄĂÄĆØ ÁÄǺÂÄĊØ
PÄĂÄÆÐĆĂÄĆØ ÅZĐĐÄĆØ ÂǺÄØ SQ Ø ÂǺÄØ CSØ ÄĊŌ
ÃĈÆĂĊÄǺÀÅØÉĈĊØÂÄĊØURMØÉÄĊĄÆZĂĐØÐĆÂØÈÄĆŌ
ÂÄĆØ ĂÄĂÄĆØ ÂǺÄØ CSØ ÁÄĊÄǺĐĎØ QZĆĄĐǺĈĆÄĆØ ǺĆ

FĖÅÄØÉĈĆØĢǴÍ ÌØKǺĈĶØİØ ZĆĶ

ÆĚÍĚ�ÄĚĦĢĤEÉĔĚ� ĖĜ�ÄĚĜË
SĆĐÄĊÂÄĎĎÄĆØ ÅZÁÄĆØ ǺĆØEÄĆÃØÂǺÄØZÆÆĂÄǼÄǺŌ
ĆÄĆØURMŌ ÄĊZĐÐĆĂÄĆØ ǺǼØPZÅǼÄĆØÂÄĊØĎĈØ
ĂÄĆZĆĆĐÄĆØ ĴÁÐÆǺĐŌǺĆŇŌ ĂÄĆÂZØ ĒÁÄĊØ ÂÄĆØ
BǺÄĆĎĐÆÄǺĎĐÐĆĂĎĎÄĄĐĈĊØ ÁÄĂĈĆĆÄĆĶØ YÁÄĊØ
ÂǺÄØJǺÁÄĊZÆǺĎǺÄĊÐĆĂØÂÄĎØ ĂĊZĊÅZĆÂÄÆĎØÈǺĊÂØ
ZÁØÂÄǼØĞǴĶØKĔĊĚØÉÄĊÅZĆÂÄÆĐĶØBÄĊØQĐZZĐĎŌ
ĎÄĄĊÄĐĔĊØǺǼØ ÐĆÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎŌØ
ĐÄĊǺÐǼ Ø BĊĶØ KZĊĐǺĆØ UǺÆÆÄ Ø ÄĊÈZĊĐÄĐ Ø ÂZĎĎØ
ÂǺÄØURMŌTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆØ ĄÄǺĆÄØ ĊÄǺĆÄØ JǺŌ
ÁÄĊZÆǺĎǺÄĊÐĆĂĎĊÐĆÂÄØ ÈÄĊÂÄĆĶØ DĊZĂÄĆØ ÂÄĎØ
SǼÈÄÆĐŌ ØTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊŌØ ÐĆÂØRǺÄĊĎÀÅÐĐĚÄĎØ
ĎĈÈǺÄØ ÂÄĊØ QĈĚǺZÆĎĐZĆÂZĊÂĎØ ĎĐĒĆÂÄĆØ ĆZÀÅØ
ÂÄĊØ ĂÄĎÀÅÄǺĐÄĊĐÄĆØ URMŌKǺĆǺĎĐÄĊĄĈĆÃÄŌØ
ĊÄĆĚØǺǼØSQŌZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄĆØQÄZĐĐÆÄØÄÁÄĆŌ
ĎĈØ ZÐÃØ ÂÄĊØ RZĂÄĎĈĊÂĆÐĆĂØ ÈǺÄØ ÂǺÄØ QǺÀÅÄŌ
ĊÐĆĂØ ÂÄĊØ UÄÆĐÄĊĆĔÅĊÐĆĂĶØ UǺÆÆÄØ ÈZĆÂĐÄØ
ĎǺÀÅØ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊØ ÂÄǼØ ĴFÐĎÐǼÄĊØ IĊÄǺĎŇØ
ĎĐĊǺĄĐØÂZĂÄĂÄĆ ØĒÁÄĊØÂǺÄØ ÁĎÀÅZÃÃÐĆĂØÉĈĆØ
CSŌCÊČĈĊĐĎÐÁÉÄĆĐǺĈĆÄĆØ ÃĒĊØ ĂĊZĊĂĒĐÄĊØ
ĆZÀÅĚÐÂÄĆĄÄĆĶØ BÄĊØ ÆǺÁÄĊZÆŌĄĈĆĎÄĊÉZĐǺÉÄØ
FÐĎÐǼÄĊØIĊÄǺĎØÅZĐĐÄØ ǺĆØ ÄǺĆÄĊØPÄĎĈÆÐĐǺĈĆØ
ÂǺÄØ ÐÃĂZÁÄØÉĈĆØ CÊČĈĊĐĎÐÁÉÄĆĐǺĈĆÄĆØĂÄŌ
ÃĈĊÂÄĊĐĶ
ÐĎØÂÄǼØ QÀÅÄǺĐÄĊĆØÉĈĆØ QÄZĐĐÆÄØĆĈÀÅØÉǺÄÆØ

ĂÄÆÄĊĆĐØĚÐØÅZÁÄĆØ ĎÀÅÄǺĆĐØÂÄĊØCSŌ ÐĘÄĆŌØ
ÅZĆÂÄÆĎĄĈǼǼǺĎĎZĊØ NZĎÀZÆØ JZǼËĶØ ĆÆĔĎĎŌ
ÆǺÀÅØ ÄǺĆÄĎØ ÐÃÄĆĐÅZÆĐÄĎØ ǺĆØ UZĎÅǺĆĂĐĈĆØ
ĎZĂĐÄØ ÄĊ Ø ÂZĎĎØ ÐĆĂÄZÀÅĐÄĐØ ZÆÆÄĊØÁÄĊÄÀÅĐǺĂŌ
ĐÄĆØ DĈĊÂÄĊÐĆĂÄĆØ ĆZÀÅØ RĊZĆĎČZĊÄĆĚØ ÂÄĊØ
URMŌNĊĈĚÄĎĎØ ZÐÀÅØ ǺĆØ VÐĄÐĆÃĐØ ÄǺĆÄØ ĂÄŌ
ÈǺĎĎÄØTÄĊĐĊZÐÆǺÀÅĄÄǺĐØ ÂÄĊØ ÄĊZĐÐĆĂÄĆØĂÄŌ
ÈĔÅĊÆÄǺĎĐÄĆØǼĒĎĎÄĶØGĆØQÄZĐĐÆÄØÅZĐĐÄĆØÉǺÄÆÄØ
ZÆĎØ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎÆĔĆÂÄĊØ ÄǺĆĂÄĎĐÐÃĐÄØ QĐZZŌ
ĐÄĆØ ÂZĂÄĂÄĆØ ČĊĈĐÄĎĐǺÄĊĐ Ø ÂZĎĎØ ĎǺÄØ ÉĈĆØ ĂÄŌ
ÅÄǺǼØ ĂÄÅZÆĐÄĆÄĆØ TÄĊÅZĆÂÆÐĆĂĎĊÐĆÂÄĆØ
ZÐĎĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆØÈĈĊÂÄĆØĎǺĆÂĶØ ČÃ

ÁĜĖ�ÂD�ËĖĪĦĤĪ�ĔÊĨ�ËĖĨĦĤĔĖÎĖ� ŇÂĬÎĦÌĚĜĨĒGĖ� FÎÊÎHĦĔĖĢĢPĻ� ĲĖĤĤ� ĨĜĖ� İËĖÎ�ĔĜĖ�ÐÇB� ĨÌÎĜĒGĪM� ÁÊĨ�FĖĢĪĖ�ĖĨ�
KĬ�ËĖĲÊGÎĖĤM



FGKPCNENQKB ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ !

OĄǼĈÁĀÎOYÄČĈĎÏÇĄǼÏZÁĀÏDǼWÂÁĀÏZÁǼÏPǼÁČÄWĀZ
ÄĖÎĜĒGĪ�ĮĖÎĤĖĜĤĪ�ÊĢĢFĖHĖĜĤĖĤ� ĬĨĠĬĤĘĪĨÊĤĨÌÎĬĒG� ĜH� ĊĪÎĖĜĪ� ĬH�ĔĜĖ�ǼÊĒGËÊĬFĖËİGÎĖĤ

)*,/+*2/(-+3/1-0

ÐĎĂÄĊÄÀÅĆÄĐØ ǺĆØ LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆ Ø ÄǺŌ
ĆÄǼØ ÐĆÂÄĎÆZĆÂ Ø ǺĆØ ÂÄǼØ ÀĄÄĊŌ

ÁZÐ ØZÁÄĊØZÐÀÅØNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÐĆĂØÄǺĆÄØ
ÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄØÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄØPĈÆÆÄØĎČǺÄÆĐ Ø
ǼÐĎĎĐÄĆØ ÂǺÄØVĒÀÅĐÄĊØ ǺǼØ QĐĊÄǺĐØ ÐǼØ ÂǺÄØ
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆØ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊØ ÂÄĆØ
ĔÐÄĊǺĆĆÄĆØ ÐĆÂØ ZÐÄĊĆØ ÄǺĆÄØ QÀÅÆZČŌ

ČÄØ ÄǺĆĎĐÄÀĄÄĆĶØ BZĎØ JZĆÂĂÄĊǺÀÅĐØ
ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂØÐĊĐÄǺÆĐÄØ ǺĆØĚÈÄǺØ NĊĈĚÄĎŌ

ĎÄĆ ØÂǺÄØÂǺÄØQZZĐĂÐĐØRĊÄÐÅZĆÂØTÄĊÈZÆŌØ
ĐÐĆĂĎØ EǼÁFØ ĿQRTŁØ ĂÄĂÄĆØ KǺĐĂÆǺÄÂÄĊØ
ÂÄĊØĴGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØĂÄĂÄĆØÂǺÄØ
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆØ ÐĆÂØ LZÀÅÁZÐĂÄŌØ
ĎÄĐĚÄŇØ ÃĒÅĊĐÄ ØÂZĎĎØ ÄĎØ ÃĒĊØ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅØ ĆZŌ
ĐǺĈĆZÆØĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄØQĈĊĐÄĆØ ĄÄǺĆÄĆØ ZÆÆĂÄŌ
ǼÄǺĆÄĆØ ÐĎĄÐĆÃĐĎZĆĎČĊÐÀÅØ ĎÄǺĐÄĆĎØ
ÂÄĊØ QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚǺĆÅZÁÄĊØ ĂǺÁĐĶØ LÐĊØ
ÁÄǺǼØ LZÀÅÁZÐØ ÉĈĆØ CSŌQĈĊĐÄĆØ ĎǺĆÂØ
ĔÐÄĊǺĆĆÄĆØÐĆÂØ ZÐÄĊĆØŌ ØĎĈØÂZĎØSĊĐÄǺÆ

Ō Ø ĚÐĊØ ÐĎĄÐĆÃĐØ ÉÄĊŌ
ČÃÆǺÀÅĐÄĐĶ
BǺÄØ PǺÀÅĐÄĊØ ĐĊÄĆĆÄĆØ
ÂZǼǺĐØ ÂǺÄØ CSŌTÄĊŌØ
ĈĊÂĆÐĆĂØ ĚÐǼØ LZÀÅŌ
ÁZÐØ ÉĈǼØ ÂÄÐĐĎÀÅÄĆØ
PÄÀÅĐĶØ GĆØ ÂÄĊØ CSŌØ
TÄĊĈĊÂĆÐĆĂØ ǺĎĐØ ǺÅĊÄĊØ
KÄǺĆÐĆĂØ ĆZÀÅØ ÄǺĆÄØ
GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎČÃÆǺÀÅĐØ ÃĒĊØ ĴLZÀÅÁZÐÄĊŇØ
ÃÄĎĐĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆØ ÈĈĊÂÄĆ Ø ÂǺÄØ ZÁÄĊØÉĈĆØ
ÂÄĆØ ÂÄÐĐĎÀÅÄĆØ EÄĎÄĐĚĂÄÁÄĊĆØ ĎÄÅĊØÁÄŌ
ÈÐĎĎĐØĎĈØÈÄǺĐĊÄǺÀÅÄĆÂØĆǺÀÅĐØĒÁÄĊĆĈǼŌ
ǼÄĆØÈÐĊÂÄĶØ GĆØÂÄĊØSĊĐÄǺÆĎÁÄĂĊĒĆÂÐĆĂØ
ÅÄǺĘĐØÄĎĹ
ĞBZǼİTĄǼĈÅVČĈİ ÇĄĀİ Ïİ ĚËVİ WĆĢİ Ęİ PĄǼĬØ
ĈZĀEİ Ĭ İ YZǼİĀVXÂİ YZĀİ ĄWZĀİÀZĀVĀĀĈZĀØ
CEĬSZǼĄǼYĀČĀÀZĀİÀZĆXÂVÁÁZĀİĊČǼYZØŌ Ø
ĂĀÈÆÁĈİ WZǼZÄĈĆİ ĀVXÂİ ĆZÄĀZǺİ TĄǼĈÅVČĈØ
YÄZİ ČĆĂČĀÁĈĆÆÁÅÄXÂĈİVĀİYZĀİĈVĈĆÐXÂÅÄĬ
XÂZĀİ LVXÂWVČĢİ CĆİ ÂZÄÊĈİ YĄǼĈĤİ ĠĢĢĢĊZǼØ
EZWǼVČXÂİ ǺVXÂĈĢĢĢÌĢİ CĆİ ÄĆĈİ YVĀĀİ ĠÈWZǼØ
YZĀİRǺÁVĀÀÌİ ČĆĂČĀÁĈİĐČİZǼĈZÄÅZĀĢİ ĀĬ
YZǼĆİ YVĆİCEĬOZXÂĈĠİ ĀVXÂİ YZǺİ WZǼZÄĈĆØ
ÈWZǼİYVĆİ ĠĄW Ìİ ČĆĂČĀÁĈİĐČİ ZǼĈZÄÅZĀİ ÄĆĈĠØ
YÄZİYVĀĀİ ÄǺİDVÅÅZİYZǼİSZǼĊZĀYČĀÀİZǼĬ
ÀÐĀĐĈİĊZǼYZĀİǺ ČĆĆĢĢĢĢİBZǼİEZĆZĈĐÀZWZǼØ
ÂÐĈĈZİ ĄÂĀZİĊZÄĈZǼZĆİ YZĀİTĄǼĈÅVČĈİ YZǼØ
CEĬSĄǼĆXÂǼÄÁĈZĀİÈWZǼĀZÂǺZĀİĄYZǼİYZĀØ
TZÀİ ZÄĀZǼİ ĦYĎĀVǺÄĆXÂZĀÍİ SZǼĊZÄĆČĀÀØ
ĊÐÂÅZĀİĂÉĀĀZĀĢÎ

ĆĚÉĔÌĦËĤÐĒĚĜ�ĞËËĚĜ
ÐÀÅØ ÂǺÄØ ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂÄĊØ PǺÀÅĐÄĊØ Ō Ø

ÈǺÄØÁÄĊÄǺĐĎØǺÅĊÄØIĈÆÆÄĂÄĆØ ǺǼØĆĈÀÅØÆZÐŌ
ÃÄĆÂÄĆØ TÄĊÃZÅĊÄĆØ ǺĆØ BĒĎĎÄÆÂĈĊÃØ Ō Ø ĎÄŌ
ÅÄĆØ NZĊZÆÆÄÆÄĆØ ĚÐǼØ ĂÄÈÄĊÁÆǺÀÅÄĆØ
PÄÀÅĐĎĎÀÅÐĐĚ Ø SĊÅÄÁÄĊŌØ ÐĆÂØ UÄĐĐÁÄŌ
ÈÄĊÁĎĊÄÀÅĐ ØǺĆØÂÄǼØÄĎØĴZĆÄĊĄZĆĆĐŇØĎÄǺ Ø
ĴÂZĎĎØÂÄĊØGĆÅZÁÄĊØÂÄĊØPÄÀÅĐÄØÄǺĆÄØTÄĊŌ
ÆÄĐĚÐĆĂØÁÄÈÄǺĎÄĆØǼÐĎĎŇĶØ ÆĎĈĹØĎĈÆZĆĂÄØ
ÂÄĊØNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊØÂÄǼØ ZÐÄĊĆØĆǺÀÅĐØ
ÁÄÈÄǺĎĐ ØÂZĎĎØÂǺÄĎÄĊØĎÄǺĆÄØĿĆZĐǺĈĆZÆØĂÄŌ
ĎÀÅĒĐĚĐÄŁØ QĈĊĐÄØ ĆZÀÅÁZÐĐ Ø ÅZĐØ ÄĊØ ĄÄǺŌ
ĆÄĆØ ĆĎČĊÐÀÅ Ø ZÐÃØDĊZĂÄĆØ ĆĐÈĈĊĐÄĆØ
ĚÐØÁÄĄĈǼǼÄĆ

SĆÂØ ĎÄÆÁĎĐØ ÁÄǺØ ÂÄĆØ CSŌĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄĆØ
QĈĊĐÄĆ ØĒÁÄĊØÂǺÄØĆZÀÅØ ĆĎǺÀÅĐØÂÄĎØEÄŌ
ĊǺÀÅĐĎØ ÐĎĄÐĆÃĐØĂÄĂÄÁÄĆØÈÄĊÂÄĆØǼÐĎĎ Ø
ÁÆÄǺÁĐØ ÂZĎØ DĊZĂÄĚÄǺÀÅÄĆØ ÂÄĊØ
ĈĊÂĆÐĆĂĎĂÄǼĔĘÄĆØ ÄÉĈÆÆŌ
ǼĔÀÅĐǺĂÐĆĂØÂÄĊØQRTØÂÐĊÀÅØ ÂǺÄØ
QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚǺĆÅZÁÄĊĶØ KǺĐØ ÂǺÄŌ
ĎÄǼØ ĎČÄĄĐØĎÄĐĚÄĆØĎǺÀÅØ ÂÄĊĚÄǺĐØ
ÂǺÄØPǺÀÅĐÄĊØǺĆØÂÄĆØTÄĊÃZÅĊÄĆØ ǺĆØ
BĒĎĎÄÆÂĈĊÃØÐĆÂØKĒĆÀÅÄĆØĎĐĔĊŌ
ĄÄĊØZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊ ØĎǺĆÂØÂĈÀÅØÂǺÄØ
LZÀÅÈÄǺĎÄØ ÂÄĊØ QRTØ ÁÄǺØ ÂǺÉÄĊŌ
ĎÄĆØQĈĊĐÄĆØĆǺÀÅĐØĎÀÅÆĒĎĎǺĂĶØBǺÄŌ
ĎÄĊØ SǼĎĐZĆÂØ ÈǺÄØ ZÐÀÅØ SĆĂÄŌØ
ĊÄǺĊÃǺĐÅÄǺĐÄĆØÁÄĚĒĂÆǺÀÅØÂÄĎØVÄǺĐŌ
ČÐĆĄĐÄĎØ ÂÄĊØ SĆĐÄĊĎÀÅÐĐĚĎĐÄÆŌØ
ÆÐĆĂØ ÃĒÅĊÄĆØ ǺǼǼÄĊØ ÈǺÄÂÄĊØ
ÂZĚÐ Ø ÂZĎĎØ ÂǺÄØ QRTØ ǺÅĊØ ÐĎŌ
ĄÐĆÃĐĎÄĊĎÐÀÅÄĆØ ÃĒĊØ ÁÄĎĐǺǼǼĐÄØ

QĈĊĐÄĆØ ĚÐĊĒÀĄĚǺÄÅĐĶ
ÆÆÄĎØǺĆØZÆÆÄǼØÅZĐØĎǺÀÅØ

ĆÐĆØĆZÀÅØ ÂÄĊØ ĊZÐĆŌ
ĎÀÅÈÄǺĂÄĊØ CĆĐĎÀÅÄǺŌ
ÂÐĆĂ Ø ĎĈØ PĈÆÃØUǺÆÅÄÆǼĎ Ø NZŌ
ĐÄĆĐZĆÈZÆĐØ ÃĒĊØ ÂǺÄØ GĆĐÄĊÄĎŌ
ĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐ ØÂǺÄØ ĆĚZÅÆØ
ÂÄĊØ QĈĊĐÄĆ Ø ÃĒĊØ ÂǺÄØ ÂǺÄØ QRTØ
ÄǺĆÄĆØ ÐĎĄÐĆÃĐĎZĆĎČĊÐÀÅØ

ÄĊÅÄÁĐ Ø ÐǼØ ĦǴŌÍǴÏØ ĊÄÂÐĚǺÄĊĐĶØ BÄĊØ
PÄÀÅĐĎZĆÈZÆĐØ ÂÄĊØ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆŌ
ĎÀÅZÃĐ ØKZĐĐÅǺZĎØKǺÄĊĎÀÅØ ĿĎĶØIĈǼǼÄĆŌ
ĐZĊ Ø QĶØ ĞŁ ØǼǺĎĎĐØ ÂÄǼØ ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂÄĊØ
SĊĐÄǺÆØ ĚÐǼǺĆÂÄĎĐØ ǼǺĐĐÄÆÁZĊØ ÄÁÄĆÃZÆÆĎ

ÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÄØ ÄÂÄÐĐÐĆĂØ ĚÐ Ø ÈÄĆĆØ
ZÐÀÅØÂǺÄØCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØĚÐĆĔÀÅĎĐØ Ō ØÂǺÄØ
QRTØÅZĐØĆZĐĒĊÆǺÀÅØ ÄĊÐÃÐĆĂØZĆĂÄĄĒĆŌ

ǼĦĒG� ĮĦÎ�ĔĖÎ�ÃÎİGĞÊGÎĨÊĬĨĨÊÊĪ�FÊË� ĖĨ� ĜĤ�AÎÊĬĤĨĒGĲĖĜF� ĖĜĤ� ĜĤĪĖÎĖĨĨÊĤO
ĪĖĨ�DÎĪĖĜĢM� ÉİĒGĪĖÎ�ĔİÎĘĖĤ� ĤĬÎ� ĨĖGÎ�ËĖĨĒGÎĚĤĠĪ� ĨĒGĤİĘĘĖĢĤM� ÃĦĪĦĿ� ĊĒGĜĖO�
ĮĖĢËĖĜĤ

ÂǺĂĐØŌ ØĆÐĊØĆǺÄÂÄĊĎĔÀÅĎǺĎÀÅÄĆØ ĔÐÄĊǺĆŌ
ĆÄĆØÐĆÂØ ZÐÄĊĆØÂÄĆØPĒÀĄÄĆØÃĊÄǺÅĔÆĐĶ

AÍĜÊĚĦÏĚĖÌĚ�AĚÊĚÍÌÍĜĒ
CĎØĂǺĆĂÄĆØĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅØÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄØČĈÆǺĐǺŌ
ĎÀÅÄØ ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆØÉĈĆØÂÄĊØCĆĐĎÀÅÄǺŌ
ÂÐĆĂØZÐĎ ØĎĈØKǺÄĊĎÀÅĶ
BÄĊØBĊÐÀĄØZÐÃØÂÄĆØBÄÐĐĎÀÅÄĆØ ZÐÄĊĆŌ
ÉÄĊÁZĆÂØ ĿB TŁØ ZÆĎØIĈĈČÄĊZĐǺĈĆĎČZĊĐŌ
ĆÄĊØÂÄĊØNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊØĆǺǼǼĐØĚÐ ØÃǺĆŌ

ÂÄĆØ ÂĈÀÅØ ǺĆØ ÉǺÄÆÄĆØ PÄĂǺĈĆÄĆØ ÂÄĊĚÄǺĐØ
TÄĊZĆĎĐZÆĐÐĆĂÄĆØ ĚÐǼØ RÅÄǼZØ LZÀÅŌ
ÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆØ ĎĐZĐĐ Ø ÁÄǺØ ÂÄĆÄĆØ TÄĊŌ

ÁZĆÂĎÉÄĊĐĊÄĐÄĊĆØÉĈĊØMĊĐØ
SĆǼÐĐØ ÐĆÂØ SĆÉÄĊŌ
ĎĐĔĆÂĆǺĎØ ÉĈĆØ ĔÐÄĊǺĆŌ
ĆÄĆØ ÐĆÂØ ZÐÄĊĆØ ÄĆĐĂÄŌ
ĂÄĆĎÀÅÆĔĂĐĶØ LǺÀÅĐĎÂÄĎŌ
ĐĈĐĊĈĐĚØÈǺĊÂØÂZĎØIĈĈČÄŌ
ĊZĐǺĈĆĎZÁĄĈǼǼÄĆØ
ǼÄǺĎĐØ ÉÄÅÄǼÄĆĐØ ÉÄĊĐÄǺŌ
ÂǺĂĐ Ø ĚĶØ ĶØ ÉĈǼØ ĎĐÄÆÆÉÄĊŌ
ĐĊÄĐÄĆÂÄĆØ ĆǺÄÂÄĊĎĔÀÅĎǺŌ
ĎÀÅÄĆØ JZĆÂÉĈÆĄÉĈĊĎǺĐŌ
ĚÄĆÂÄĆØ UÄĊĆÄĊØ FǺÆĎÄØ
ZÐÃØ ÄǺĆÄĊØ TÄĊZĆĎĐZÆĐÐĆĂØ
ǺĆØ FǺĐĚZÀĄÄĊĶØ EZĆĚØ ZĆŌ
ÂÄĊĎØ ĂZÁØ ĎǺÀÅØ ÂZĂÄĂÄĆØ
ÂÄĊØ TÄĊÁZĆÂĎÉĈĊĎǺĐĚÄĆŌ
ÂÄØ ÂÄĎØ ÈÄĎĐÃĔÆǺĎÀÅÄĆØ
IĊÄǺĎÄĎØ JZĂÄ Ø FÄǺĆĊǺÀÅØ
IÄǼČÄĊĶØ CĊØ ĔÐĘÄĊĐÄØ ÂǺÄØ
ĆĎǺÀÅĐ Ø ÂÄĊØ B TØ ĎĈÆÆÄØ

ĎǺÀÅØĒÁÄĊÆÄĂÄĆ ØĚÐĊØ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆŌ
ĎÀÅZÃĐØ ÁĚÈĶØ ÂÄĊØ ÁJØ ǺĆĎØ ĈĈĐØĚÐØ ĎĐÄǺŌ
ĂÄĆ Ø ÐǼØ ĂÄǼÄǺĆĎZǼØ ĂÄĂÄĆØ ÂǺÄØ LZÀÅŌ
ÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆØĚÐØ ĊÐÂÄĊĆĶØSǼØ ZÐÀÅØÂǺÄØ
QČǺĐĚÄØÂÄĎØB TØĚÐØĎĈØÄǺĆÄĊØIZÅĆČZĊĐǺÄØ
ZÁĚÐÅĈÆÄĆ ØÅZÁÄĆØÂǺÄØQČĊÄÀÅÄĊØÂÄĊØGĆŌ
ĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆ ØÂZĎØ
EÄĎČĊĔÀÅØǼǺĐØEÄĊÂØQĈĆĆÆÄǺĐĆÄĊØĚÐØĎÐŌ
ÀÅÄĆØ ĿĎĶØĴLÄÐÄĎØÉĈĆØÂÄĊØGEØLZÀÅÁZÐŇØ
ZÐÃØQĶØĤŁĶØ ÀĎ

ÁZÁČĈČĀÂÏWČÀÏZÁǺÏ YĂÁǼ
ÁĜĖ� ČĦĢĢĖ�ĤÊĪĜĦĤÊĢ�FĖĨĒGİĪKĪĖÎ�ĊĦÎĪĖĤ� O �ÊH� AĖĜĨÌĜĖĢ� ǺÊÎĪĦĘĘĖĢĤ

SÄÆÀÅÄØ ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆØ ÂZĎØ ĊZÐĆŌ
ĎÀÅÈÄǺĂÄĊØ SĊĐÄǺÆØ ZÐÃØ ÂǺÄØ WÀĄÄĊØ

ĐĊĔĂĐ Ø ǺĎĐØ ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂØ ÂÄĊØ ĆÁZÐÁÄŌ
ÂÄÐĐÐĆĂØ ÂÄĊØ ĀÄÈÄǺÆǺĂÄĆØ QĈĊĐÄĆØ ǺĆĆÄĊŌ
ÅZÆÁØÂÄĊØÄǺĆĚÄÆĆÄĆØIÐÆĐÐĊÄĆØĚÐØÁÄÈÄĊŌ
ĐÄĆĶØ BZÁÄǺØ ǺĎĐØ ĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅØÈǺÀÅĐǺĂ Ø ÂZĎĎØ
ÄĎØŌ ØĎĈØÂǺÄØ ÐĎĎZĂÄØÉĈĆØ ÐĆÂÄĎĎĈĊĐÄĆŌ

ÃİÎ�ĔĜĖ�ĲĜĒGĪĜFĨĪĖĤ� ǺÊÎĪĦĘĘĖĢĨĦÎĪĖĤ�ËĖĨĪĖGĪ�
ĤĬÎ�ĤÊĪĜĦĤÊĢĖÎ�ĊĦÎĪĖĤĨĒGĬĪK�ĬĤĔ� ĔÊHĜĪ� ĢÊĬĪ�
ĄÊĤĔFĖÎĜĒGĪ�AÎÊĬĤĨĒGĲĖĜF� ĠĖĜĤĖ� ĬĨĠĬĤĘĪĨO
ÌĘĢĜĒGĪ�İËĖÎ�ĔĖĤ� ǼÊĒGËÊĬM� ÃĦĪĦĿ� ÅÊĨÌĖÎ

ZǼĐĎǼǺĐZĊÁÄǺĐÄĊØ FZĆĎØ UZÆĐÄĊØ PÐĐĚØ Ō Ø
ĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅØ ÃĒĊØÂǺÄØ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊØ
ĆǺÀÅĐØǼĖĂÆǺÀÅØ ǺĎĐ Ø ÂZĎØ ÄǺĆǼZÆØ ÄĊĐÄǺÆĐÄØ
QÀÅÐĐĚĊÄÀÅĐØ ĿCSØ ĈÂÄĊØ ĆZĐǺĈĆZÆÄĎŁØ
ĆZÀÅĐĊĔĂÆǺÀÅØZÁĚÐĔĆÂÄĊĆĶ
YÁÄĊØÂǺÄØ ĆÁZÐÁÄÂÄÐĐÐĆĂØÁÄĎĐǺǼǼĐÄĊØ
IZĊĐĈÃÃÄÆĎĈĊĐÄĆØĚĶØ ĶØ ÆĔĎĎĐØĎǺÀÅØZÐĎØÂÄĆØ
NĊÄǺĎǼÄÆÂÐĆĂÄĆØ ǺĆØ ÂÄĆØ ÆZĆÂÈǺĊĐŌ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆØ UĈÀÅÄĆÁÆĔĐĐÄĊĆØ ÄǺĆÄØ
ÐĎĎZĂÄØĐĊÄÃÃÄĆĶØCĎØǺĎĐØÂZÉĈĆØ ZÐĎĚÐĂÄŌ

ÅÄĆ ØÂZĎĎØÂǺÄØÂĈĊĐØÁÄĆZĆĆĐÄĆØQĈĊĐÄĆØǺĆØ
ÂÄĆØ ĀÄÈÄǺÆǺĂÄĆØ PÄĂǺĈĆÄĆØ ĎĈØÄĐÈZĎØÈǺÄØ
ĴJÄǺĐĎĈĊĐÄĆŇØ ÂZĊĎĐÄÆÆÄĆĶØ LÐĆØ ĂǺÁĐØ ÄĎØ
ZÐĎĂÄĊÄÀÅĆÄĐØ ÁÄǺØ IZĊĐĈÃÃÄÆĆØ ÂǺÄØ ÄŌ
ĎĈĆÂÄĊÅÄǺĐ Ø ÂZĎĎØ ÄǺĆǺĂÄØ QĈĊĐÄĆ Ø ÂÄĆÄĆØ
ĆĈÀÅØ ÄǺĆÄØ ĊÄÆZĐǺÉØ ÅĈÅÄØ ĆÁZÐÁÄÂÄÐŌ
ĐÐĆĂØÁÄǺĂÄǼÄĎĎÄĆØÈǺĊÂ ØÈǺÄØĚĶ ĶØFVĀĬ
ĆVØ ĿǺĆØ LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆŁ ØFZÄVØ ĿǺĆØ LÂĎĶØ
ÐĆÂØUÄĎĐÃZÆÄĆŁ ØPÄZÀÅÄĀYZØĈÂÄĊØBZĆÄǼZZØ
ĿÁÄǺÂÄØ ZËÄĊĆŁØ ÁÄĊÄǺĐĎØĎĈØ ZÆĐØĎǺĆÂ ØÂZĎØ
ÂÄĊØQĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚØZÁĂÄÆZÐÃÄĆØǺĎĐĶØBZĆÄŌ
ÁÄĆØ ǺĎĐØ ÄǺĆÄØ ĈÃÃÄĆĎǺÀÅĐÆǺÀÅØ ĒÁÄĊZÆÆØ ĂÄŌ
ÃĊZĂĐÄØÐĆÂØZĆĂÄÁZÐĐÄØIZĊĐĈÃÃÄÆØÂǺÄØĆZŌ
ĐǺĈĆZÆØ ĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄØ AÄÅZĀVĢØ GǼØ LĈĊÂÄĆØ
ĎČǺÄÆÄĆØ ĚÐÂÄǼØ JÄĀYVØ ĿĆZĐǺĈĆZÆØ ĂÄŌ
ĎÀÅĒĐĚĐØ Ĩ Ø BŁ Ø PĄÅVǼVØ ĿCSŌĂÄĎÀÅĒĐĚĐŁ

PZXČǼVØ ĿBŁØÐĆÂØKVǼVWZÅØ ĿCSŁØĂĊĖĘÄĊÄØ
PĈÆÆÄĆĶØGǼØUÄĎĐÄĆØÆǺÄÁĐØǼZĆØZÐÀÅØJÄĀĬ
YVĠİ PĄÅVǼVĠØ ÐĆÂØ PZXČǼVØ ĎĈÈǺÄØ OZĀVĈZØ
ĿCSŁØ ÐĆÂØEǼVĀĄÅVØ ĿBŁĶØ YÁÄĊĎÀÅĊÄǺĐÄĐØ
ǼZĆØ ÂZĆĆØ ÂÄĆØ IĆĖÂÄÆĔÇÐZĐĈĊØ ÐĆÂØ
ÈǺĊÃĐØ ÄǺĆÄĆØ ÆǺÀĄØ ǺĆĎØ ZËÄĊǺĎÀÅÄØ UĈŌ
ÀÅÄĆÁÆZĐĐ ØĎĈØÃǺĆÂÄĆØĎǺÀÅØĆÄÁÄĆØÂÄĊØÁÄŌ
ĂÄÅĊĐÄĆØ AÄÅZĀVØ ĎĈÈǺÄØ PĄÅVǼVĠİ PZXČǼVĠØ
EǼVĀĄÅVØ ĆĈÀÅØLÄXĄÅVØ ĿBŁ ØPZÅǺVØ ĿBŁ Ø
ÀǼÄVØ ĿBŁ ØNČVǼĈVØ ĿBŁ Ø ČÅVØ ĿBŁ ØIVǼĬØ
ÅZĀVØ ĿBŁ ØJÄĂVǼÄVØ ĿBŁĶ
VÐǼǺĆÂÄĎĐØ ÂÄĊĚÄǺĐØ ĆĈÀÅØ ĎČǺÄÆÄĆØ ZÆĎĈØ
ĆZĐǺĈĆZÆØĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄØIZĊĐĈÃÃÄÆĎĈĊĐÄĆØĈÃŌ
ÃÄĆĎǺÀÅĐÆǺÀÅØÂǺÄØÄĊĎĐÄØEÄǺĂÄØǺǼØQĈĊĐÄĆŌ
ĈĊÀÅÄĎĐÄĊĶØ LZÀÅØ ÐĎĄÐĆÃĐØ ÉĈĆØ FZĆĎØ
UZÆĐÄĊØ PÐĐĚØ ĂÄÅĐØ ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎØ ÂǺÄØ RÄĆŌ
ÂÄĆĚØ ÂÄĊØ VĒÀÅĐÄĊØ ÁÄĊÄǺĐĎØ ĎÄǺĐØ ÄǺĆǺĂÄĊØ
VÄǺĐØÂZÅǺĆ ØÃĒĊØĆÄÐÄØQĈĊĐÄĆØCSŌQÀÅÐĐĚØ
ĚÐØ ÁÄZĆĐĊZĂÄĆ Ø ĎĈØ ÂZĎĎØǼǺĐØ ÄÉÄĆĐÐÄÆÆØ
ÈZÀÅĎÄĆÂÄĊØ ĆÁZÐÁÄÂÄÐĐÐĆĂØĆÄÐÄĊÄĊØ
QĈĊĐÄĆØ ÂÄĊØ ĆĐÄǺÆØ ZĆØ CSŌĂÄĎÀÅĒĐĚÄĆØ
ZĆĎĐÄǺĂÄĆØÈĒĊÂÄĶ
ÁÄĊØ Ō Ø ÂZĚÐØ ĎĈÆÆĐÄØ ÄĎØ ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅØ ĆÐĊØ

ĄĈǼǼÄĆ Ø ÈÄĆĆØ ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅØ ZÐÀÅØ ÂǺÄØ
ÐĎĄÐĆÃĐĎČÃÆǺÀÅĐØ ÃĒĊØ CSŌĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄØ

QĈĊĐÄĆØĂÄĄǺČČĐØÈĈĊÂÄĆØ ǺĎĐĶĶĶØ XĆ



" ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ CSCEQKE

ÂĜÊFÐĒĚĤĽĈÍĢĢĚ�ĨĚĤĦÐFİĚĜ
ĂH�ĞÊGÎĖĢÊĤFĖĤ� ǺÊHÌĘ�FĖFĖĤ�ĖĜĤ� ĪĦHHİĢĢOÂĤĔĢÊFĖÎ� ĜH�ÄĦÎĢĖËĖĤĖÎ�

ĊÊĢKĨĪĦĒĠ�GÊËĖĤ�UŚŚ� ĪĦHĠÎÊĘĪFĖFĤĖÎ�ĖĜĤĖĤ�ÂĪÊÌÌĖĤĨĜĖF�ĖÎÎĬĤFĖĤM�ÁÊĨ�
ĄİĤĖËĬÎFĖÎ�ĐĖÎĲÊĢĪĬĤFĨFĖÎĜĒGĪ�FÊË�ĔĖÎ�ǺĢÊFĖ�ĜGÎĖÎ�ÃĜÎHÊ� ŇĊÊĢĜĤÊĨ�ĊÊĢKO
FĬĪ�ÄHËĀP� ĨĪÊĪĪĻ�ĔĜĖ� ĜH�ÂĜĤĮĖÎĤĖGHĖĤ�HĜĪ�ĔĖH�ÄÎĬĤĔĖĜFĖĤĪİHĖÎ�ÄÎÊĘ�

AĖÎĤĨĪĦÎĘĘ� ĜH� ĊÊĢKĨĪĦĒĠ�ĊÊĢK�ĘIÎĔĖÎĤ�ĲĜĢĢM� ǼÊĒG�ĔĖH�DÎĪĖĜĢ�GÊĪ�ĞĖĪKĪ�
AĖÎĤĨĪĦÎĘĘĨ�ÂĜFĖĤĪİHĖÎOǼĬĪKĬĤF� ĖĜĤĖĤ�ĐĦÎÎÊĤF�ĮĦÎ�ĔĖĤ�ÂÎĠĬĤĔĬĤFĨËĦGO
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ÂÄĊĐØÂǺÄØGQLØÂÄĆØFZĆÂÄÆØZÐÃ ØĎǺÀÅØÃĊÄǺÈǺÆŌ
ÆǺĂØÄǺĆÄĊØQÄÆÁĎĐÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÐĆĂØĚÐØÁÄĎĐǺǼǼŌ
ĐÄĆØ OÐZÆǺĐĔĐĎŌØ ÐĆÂØ SǼÈÄÆĐĎĐZĆÂZĊÂĎØ ĚÐØ
ÐĆĐÄĊĚǺÄÅÄĆØ ÐĆÂØ ÂÄĆØ JZĆÂÈǺĊĐÄĆØÈǺÄÂÄĊØ
ZĆĂÄǼÄĎĎÄĆÄØ NĊÄǺĎÄØ ĚÐØ ĚZÅÆÄĆĶØ BǺÄØ NĊĈŌ
ĄÐĊǺĎĐÄĆØ ÂÄĊØKÄĐĊĈØ EØ ĚÄǺĂĐÄĆØ ĎǺÀÅØ ÉÄĊŌ
ĎĐĔĆÂĆǺĎÉĈÆÆØÃĒĊØÂǺÄØLĖĐÄØÂÄĊØ ZÐÄĊĆ ØĂZŌ
ÁÄĆØ ZÁÄĊØĚÐØ ÁÄÂÄĆĄÄĆ Ø ÂZĎĎØ ĎǺÄØ ZÆĎØFZĆŌ
ÂÄÆĎÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆØ ÄÁÄĆÃZÆÆĎØ ÂÄǼØ BĊÐÀĄØ
ÂÄĎØKZĊĄĐÄĎØZÐĎĂÄĎÄĐĚĐØĎǺĆÂĶ
ĆÃZĆĂØKĔĊĚØÈĈÆÆÄĆØ ĎǺÄØ ĎǺÀÅØǼǺĐØTÄĊĐĊÄŌ

ĐÄĊĆØÂÄĊØ GQLØ ZĆØ ÄǺĆÄĆØRǺĎÀÅØĎÄĐĚÄĆĶØUÄÆŌ
ÀÅÄØ ĄĈĆĄĊÄĐÄĆØ KZĘĆZÅǼÄĆØ ÂZÁÄǺØ ĚÐĊØ
BǺĎĄÐĎĎǺĈĆØĎĐÄÅÄĆØĄĖĆĆĐÄĆ ØÂZÉĈĆØÅZĐĐÄĆØ
ÂǺÄØKÄĐĊĈŌJÄÐĐÄØ ĀÄÂĈÀÅØĆĈÀÅØĄÄǺĆÄØTĈĊŌ
ĎĐÄÆÆÐĆĂĶØ BÄĊØ GQLØ ĎÀÅÈÄÁĐØ ZÆĎØ JĖĎÐĆĂĎŌ
ÁÄǺĎČǺÄÆØ ÄǺĆØ EÄĎÄĐĚÄĎÄĆĐÈÐĊÃØ ZÐĎØ DĊZĆĄŌ
ĊÄǺÀÅØÉĈĊ ØÂÄĊØÃZǺĊÄØ ÄĚǺÄÅÐĆĂÄĆØĚÈǺĎÀÅÄĆØ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ÐĆÂØ CǺĆĚÄÆÅZĆÂÄÆØĂZĊZĆŌ
ĐǺÄĊÄĆØ ĎĈÆÆĶ
BǺÄØ ZÐÄĊĆØĚÄǺĂĐÄĆØĎǺÀÅØǼǺĐØÂÄĊØBÄǼĈĆŌ
ĎĐĊZĐǺĈĆØ ĚÐÃĊǺÄÂÄĆĶØ FZĐĐÄĆØ ĎǺÄØÂĈÀÅØ ǺÅĊÄĆØ
SĆǼÐĐØ ÉĈĊØ ÂÄĆØ IZǼÄĊZĎØ ÂÄĊØ ĚZÅÆĊÄǺÀÅØ
ÉÄĊĐĊÄĐÄĆÄĆØ KÄÂǺÄĆØ ĄÐĆÂĂÄĐZĆĶØ SĆÂØ
ÈÄĆĆØĎǺÀÅØĆǺÀÅĐĎØĔĆÂÄĊÄ ØÂZĆĆØÈÄĊÂÄØǼZĆØ
ÄÁÄĆØ ĆĈÀÅØ ĚZÅÆĊÄǺÀÅÄĊØ ÈǺÄÂÄĊĄĈǼǼÄĆ Ø
ĎĈØÄǺĆØVÈǺĎÀÅÄĆĊÐÃÄĊĶØ ÁĎÀÅÆǺÄĘÄĆÂØÈÐĊŌ
ÂÄØÐĆĐÄĊØĂĊĈĘÄǼØOÐZÆǼØÄǺĆØQÀÅÈÄǺĆØÉÄĊŌ

ÁĊZĆĆĐØ Ō Ø ĎÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅØ ĄÄǺĆØ ÄÀÅŌ
ĐÄĎ ØĎĈĆÂÄĊĆØ ZÐĎØ QĐĊĈÅØĂÄÁZĎĐÄÆĐ Ø ÂÄĆĆØ
ÄĎØÈZĊØĀZØÄǺĆØÂÄÐĐĎÀÅÄĊØ ZÐÄĊĆČĊĈĐÄĎĐĶ

ÌÉ

ÆĞ�ÄĚĜÌĚÉĔĽCĞÌÐÌĞĚĦ
ÁĜĖ� ĤËÊĬĘĢĚĒGĖĤ�ĘİÎ�ĪÎÊĤĨFĖĤĖ�ǺÊÎĦĘĘĖĢĤ�FĖGĖĤ� ĢÊĬĪ�ÂÎĤĚGÎĬĤFĨĔĜĖĤĨĪ�
ĜĤ�ĔĖĤ�DĊ �KĬÎİĒĠM�ÁĜĖ�ĐĖÎÊÎËĖĜĪĖÎĻ�ÊĤ�ĔĜĖ�ŦŚ�Û�ĔĖÎ�ĆÎĦĔĬĠĪĜĦĤ�FĖGĖĤĻ�
ĮĖÎĢÊĤFĖĤ�HĜĪ�ČİĒĠĨĜĒGĪ�ÊĬĘ�ĔĜĖ�ĐĖÎËÎÊĬĒGĖÎĲİĤĨĒGĖ�FĖĤĪĖĒGĤĜĠĘÎĖĜĖ

ÐÊÎĖĻ� KMAM� ÃÊĨĪOÃĦĦĔOǺĖĪĪĖĤM� ĖĤ

ŠTŚ�AÊĬĖÎĤ�GÊĪ� ĔĜĖ� ĂĤĪĖÎĖĨĨĖĤFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ�ĔĖÎ�ĊĒGĲĖĜĤĖGÊĢĪĖÎ�ǼĦÎĔOÐĖĨĪĔĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ� ÔĂĊǼÕ� KĬ� ĖĜĤĖÎ�
ÁĖHĦĤĨĪÎÊĪĜĦĤ�ÊH� ŠŠM� ÃĖËM� ĮĦÎ�ĔĖÎ�ÆĖĪÎĦ� Ä� ĜĤ�ÁİĨĨĖĢĔĦÎĘ�ÊĠĪĜĮĜĖÎĪM� ÁĖĤ�ĐĖÎĪÎĖĪĖÎĤ�ĔĖĨ�ĀÊĤĔĖĢĨ�ĲĬÎO
ĔĖ�ĖĜĤĖ�ČĖĨĦĢĬĪĜĦĤ�İËĖÎFĖËĖĤM�ÄĖĨÌÎĚĒGĖ�ĨĦĢĢĖĤ� ĘĦĢFĖĤM� ÃĦĪĦĨĿ� ÂÎĔHÊĤĨĠĜOĊÊĨĨĖ



CSCEQKE ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ #

EÁĀĈÁYÄĀÃĂÏÁǼÄĐÅĈÏBĐǺÆÀÁǼ
AĬĤĔĖĨÎĖFĜĖÎĬĤF� ĮĖÎĨĒGĜĖËĪ� ĤËÊĬOÄĖĤĖGHĜFĬĤF� ĘİÎ�AĪOÆÊĜĨ

ÄĊØ ĆÁZÐØÂÄĊØĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅØÉÄĊĔĆÂÄĊŌ
ĐÄĆØKZǺĎŌQĈĊĐÄØĴ ĐŌKZǺĎØĜÍĦÓØÂÄĊØDǺĊŌ

ǼZØLĈÉZĊĐǺĎØǺĆØBÄÐĐĎÀÅØÆZĆÂØǺĎĐØÉĈĊÄĊĎĐØĂÄŌ
ĎĐĈČČĐĶØLZÀÅØ ĐZĂÄÆZĆĂÄĆØEÄĎČĊĔÀÅÄĆØǼǺĐØ
ÂÄǼØ ÐĆÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎŌØ ÐĆÂØ ÂÄǼØ
ÐĆÂÄĎĀÐĎĐǺĚǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼØ ĂZÁØ ÐĆÂÄĎĂÄŌØ

ĎÐĆÂÅÄǺĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺĆØ ĆÂĊÄZØ DǺĎÀÅÄĊØ ZǼØ
ĜĦĶØ DÄÁĊÐZĊØ ÂǺÄØ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØ ÁÄĄZĆĆĐĶØ
QǺÄØÅZĐØÂZĎØĚÐĎĐĔĆÂǺĂÄØPĈÁÄĊĐŌIĈÀÅŌÆĆĎĐǺŌØ
ĐÐĐ Ø ÄĊÆǺĆ ØZĆĂÄÈǺÄĎÄĆ ØÂÄĆØÉĈĊØÂĊÄǺØHZÅŌ
ĊÄĆØĂÄĎĐÄÆÆĐÄĆØVÐÆZĎĎÐĆĂĎŌ ĆĐĊZĂØÂÄĊØDǺĊŌ
ǼZØ LĈÉZĊĐǺĎØ ĆǺÀÅĐØ ĚÐØ ĂÄĆÄÅǼǺĂÄĆĶØ BÄĊØ
EÄĆÄÅǼǺĂÐĆĂĎZĆĐĊZĂØǺĎĐØZÁÄĊØĆǺÀÅĐØZÁĂÄŌ
ÆÄÅĆĐ ØĎĈĆÂÄĊĆØZÐÃĂÄĎÀÅĈÁÄĆØÈĈĊÂÄĆĶØKǺŌ
ĆǺĎĐÄĊǺĆØ DǺĎÀÅÄĊØ ĎZĂĐÄ Ø ÂÄĊØ ĆÁZÐĎĐĈČČØ
ĚÄǺĂÄØÂǺÄØCĆĐĎÀÅÆĈĎĎÄĆÅÄǺĐØÂÄĊØPÄĂǺÄĊÐĆĂ Ø
ǺĆØQZÀÅÄĆØEÄĆĐÄÀÅĆǺĄØŇÂÄĆØTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊŌ
ĎÀÅÐĐĚØ ÐĆÂØ ÂÄĆØ ÉĈĊÁÄÐĂÄĆÂÄĆØ EÄĎÐĆÂŌ
ÅÄǺĐĎĎÀÅÐĐĚØĎÄÅĊØÅĈÀÅØZĆĚÐĎǺÄÂÄÆĆÓĶ
BÄĊØ ĐŌKZǺĎØ ĐĊĔĂĐØÄǺĆØEÄĆ ØÂZĎØÂÄĆØKZǺĎØ
ĂÄĂÄĆØ ÂÄĆØ ǺĆØ QĒÂÂÄÐĐĎÀÅÆZĆÂØ ÉÄĊÁĊÄǺĐÄŌ
ĐÄĆØ QÀÅĔÂÆǺĆĂØ KZǺĎĚĒĆĎÆÄĊØ ĊÄĎǺĎĐÄĆĐØǼZŌ
ÀÅÄĆØĎĈÆÆĶØLZÀÅØ ĆĂZÁÄĆØDǺĎÀÅÄĊĎØĄĖĆĆĐÄØ
ĎǺÀÅØÂǺÄØĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄØTÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂØZÆÆÄĊŌ
ÂǺĆĂĎØ ZÐÀÅØ ZÐÃØ ÂǺÄØ ĆĐǺÁǺĈĐǺĄZĊÄĎǺĎĐÄĆĚØ
ÁÄǺǼØKÄĆĎÀÅÄĆØZÐĎÈǺĊĄÄĆĶØVÐÂÄǼØĎÄǺÄĆØ
MĊĂZĆǺĎǼÄĆØ ÈǺÄØ DÆĈĊÃÆǺÄĂÄĆØ ĂÄÃĔÅĊÂÄĐĶØ
BǺÄØ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØ ĎÄǺØ ǺǼØ CǺĆÉÄĊĆÄÅǼÄĆØ
ǼǺĐØ ÂÄĆØ KǺĆǺĎĐÄĊǺÄĆØ ÃĒĊØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ
ÐĆÂØ SǼÈÄÆĐØĂÄĐĊĈÃÃÄĆØÈĈĊÂÄĆĶØ BǺÄØ ÐĎŌ
ĎZZĐØ ÂÄĎØ KZǺĎÄĎØ ĎÄǺØ ĆÐĆØ ÁǺĎØ ĚÐØ ÄǺĆÄĊØ ZÁŌ

ŇÐĖĤĤ�ĔĖÎ�ĤĚĒGĨĪĖ�ÀÊĨĪĦÎ�ĤÊĒG�ÄĦÎĢĖËĖĤ�ÎĦĢĢĪĻ�
GĦĢĖ�ĜĒG�HĖĜĤĖĤ�ÇÎĖĒĠĖÎ�ÊĬĨ�ĔĖÎ�ĊĒGĖĬĤĖ�ĬĤĔ�
ËĜĤ�ËĖĜ�ĔĖÎ�AĢĦĒĠÊĔĖ�ĲĜĖĔĖÎ�ĔÊËĖĜM�ÐÊĨ�ĜĒG�ĮĦĤ�
ĔĖÎ�ĆĦĢĜKĖĜ�GÊĢĪĖĽ�ĊĜĖ�GĦĘĜĖÎĪ�ĔĜĖ� ĪĦHĜĤĔĬĨĪÎĜĖĻ�
FÎĖĜĘĪ�ĔĜĖ� ĪĦHFĖFĤĖÎ�ÊĤ�ĬĤĔ�ĨĒGĚĔĜFĪ�ĔÊĨ�
ĄĖËĖĤĨĖÎGÊĢĪĖĤĔĖMP

ĎÀÅÆǺÄĘÄĆÂÄĆØ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØ ÂÄĊØ CSŌØ
IĈǼǼǺĎĎǺĈĆØ ĂÄĎĐĈČČĐØÈĈĊÂÄĆ Ø ĎĈØ KǺĆǺĎŌ
ĐÄĊǺĆØ DǺĎÀÅÄĊĶ

ĆĚÐĘÌĖĞĜĚĜ
BÄĊØB TŌNĊĔĎǺÂÄĆĐØEÄĊÂØQĈĆĆÆÄǺĐĆÄĊØĄĊǺŌ
ĐǺĎǺÄĊĐÄØÂǺÄØCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØÐĆÂØÁÄĚÄǺÀÅĆÄĐÄØ
ĎǺÄØ ZÆĎØ ĴTÄĊÅǺĆÂÄĊÐĆĂĎĐZĄĐǺĄŇĶØ QĈĆĆÆÄǺĐŌ
ĆÄĊØĎZĂĐÄ ØÄĎØǼĒĎĎÄØǺĆØÂǺÄØBǺĎĄÐĎĎǺĈĆØĒÁÄĊØ
EÄĆĐÄÀÅĆǺĄØ ǺǼØ NÃÆZĆĚÄĆÁZÐØ ĴÄĆÂÆǺÀÅØ
ǼÄÅĊØQZÀÅÆǺÀÅĄÄǺĐØÄǺĆĄÄÅĊÄĆŇĶ
BÄĊØZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄØQČĊÄÀÅÄĊØÂÄĎØ SLB Ø
NĊĈÃĶØ FÐÁÄĊĐØ UÄǺĂÄĊ Ø ÈZĊĆĐÄØ ÂǺÄØ ÄÃĒĊŌ
ÈĈĊĐÄĊØ ÂÄĎØ EÄĆǼZǺĎÄĎĹØ ĴBÄĊØ ĐŌKZǺĎØ ǺĎĐØ
ĆǺÀÅĐØĆÐĊØÄǺĆÄØEÄÃZÅĊØÃĒĊØÂǺÄØSǼÈÄÆĐ Ø ÄĊØ
ǺĎĐØ ZÐÀÅØ ÄǺĆÄØKĈĂÄÆČZÀĄÐĆĂØ ÃĒĊØÂǺÄØ ZÐŌ
ÄĊĆĶØ DĒĊØ ÂǺÄØ JZĆÂÈǺĊĐÄØ ĊÄÀÅĆÄĐØ ĎǺÀÅØ ĐŌØ
KZǺĎØ ĆǺÀÅĐ Ø ÂZØ ÂÄĊØ ÁĊÄǺĐÄØ CǺĆĎZĐĚØ ÂZĚÐØ
ÃĒÅĊÄĆØ ÈǺĊÂ ØÂZĎĎØĎǺÀÅØ ÂǺÄØ QÀÅĔÂÆǺĆĂÄØ ZĆ

ÂÄĆØEǺÃĐĎĐĈÃÃØZĆČZĎĎÄĆĶØVÐÂÄǼØĎǺĆÂØZÐÀÅØ
ÂǺÄØÁÄÅZÐČĐÄĐÄĆØ CǺĆĎČZĊÐĆĂÄĆØ ZĆØ GĆĎÄĄŌ
ĐǺĚǺÂÄĆØĚÈÄǺÃÄÆÅZÃĐ ØÂÄĆĆØÂÄĊØKZǺĎĚĒĆĎÆÄĊØ
ǺĎĐØĆǺÀÅĐØÂÄĊØÄǺĆĚǺĂÄØKZǺĎĎÀÅĔÂÆǺĆĂĶØUÄĆĆØ
ÁÄǺĎČǺÄÆĎÈÄǺĎÄØÈǺÄØǺĆØ ZÂÄĆŌUĒĊĐĐÄǼÁÄĊĂØ
ĆÄÁÄĆØÂÄǼØKZǺĎĚĒĆĎÆÄĊØÂǺÄØDĊǺĐÃÆǺÄĂÄØZÐÃŌØ
ĐĊǺĐĐ Ø ǼĒĎĎÄĆØ ĐĊĈĐĚØ ĐŌPÄĎǺĎĐÄĆĚØ ZÐÃØ ÂÄĆØ
KZǺĎÃÄÆÂÄĊĆØ ĚÐĎĔĐĚÆǺÀÅØ ĆĈÀÅØ GĆĎÄĄĐǺĚǺÂÄØ
ÄǺĆĂÄĎÄĐĚĐØ ÈÄĊÂÄĆĶØ QĈØ ÈǺĊÂØ ÂǺÄØ SǼÈÄÆĐØ
ÂĈČČÄÆĐØ ĂÄĎÀÅĔÂǺĂĐŇ Ø ĎĈØ UÄǺĂÄĊĶØ EĊÄÄĆŌ
ČÄZÀÄØ ÁÄĂĊĒĘĐÄØ ÂǺÄØ ĴLĈĐÁĊÄǼĎÐĆĂŇØ ÂÄĊØ
ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂĶØ ĴUǺĊØ ÅĈÃÃÄĆ Ø ÂZĎĎØ ÂZĎØ
ÄǺĎČǺÄÆØ ÂÄĎØ EÄĆŌKZǺĎÄĎØ QÀÅÐÆÄØǼZÀÅĐŇĶØ

BǺÄØ ĂĊZĊÄÊČÄĊĐǺĆØ ÂÄĊØ EĊĒĆÄĆ Ø SÆĊǺĄÄØ
FĖÃĄÄĆ Ø ÅZĐØ ĎǺÀÅØ ÂZÃĒĊØ ZÐĎĂÄĎČĊĈÀÅÄĆ Ø
ZÆÆÄØ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄĆØ EÄĆÄÅǼǺĂÐĆĂÄĆØ ĆÐĆØ
ĆĈÀÅØÄǺĆǼZÆØĴǺǼØJǺÀÅĐÄØÂÄĊØZĄĐÐÄÆÆÄĆØDĈĊŌ
ĎÀÅÐĆĂĎÄĊĂÄÁĆǺĎĎÄŇØĚÐØĒÁÄĊČĊĒÃÄĆĶØ ČÃ

KÁČÁĆÏÇĄĀÏZÁǼÏGEÏKWYÄXWČ
APĊÄÁÄĆØ ÂÄĆØ ÄĎÀÅÆĒĎĎÄĆ Ø EÄĎČĊĔÀÅÄØ

GØǼǺĐØÂÄĊØB TŌQČǺĐĚÄ ØǼǺĐØ ÐĆÂÄĎĐZĂĎŌ
ÐĆÂØ CSŌNZĊÆZǼÄĆĐZĊǺÄĊĆØ ÐĆÂØ ÂÄǼØ ÐĆŌ
ÂÄĎĄZĊĐÄÆÆZǼĐØĚÐØÃĒÅĊÄĆ ØĎĈÈǺÄØÄǺĆÄĆØTÄĊŌ
ĐĊÄĐÄĊØĚÐØ ÄǺĆÄǼØ ÉĈĆØ ÂÄĊØANCØĈĊĂZĆǺĎǺÄĊŌ
ĐÄĆØǺĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄĆØRĊÄÃÃÄĆØÉĈĆØLZÀÅÁZÐŌ

TĊÁÃÏ ÁYÄĈÁÏFÁÅZÁĀ
ÁĜĖ�ËĖĜĔĖĤ�AÊĬĖÎĤ�ĬĤĔ� ĢÊĤFĞĚGÎĜFĖĤ� ËĄOÆ ĜĪFĢĜĖO�
ĔĖÎ� ĔĜ� ĄÊHËĠĖ� ÔĂMÕ� ĬĤĔ�ÄİĤĪGĖÎ�ÄÎÊĘ�ĮĦĤ�ÃĜĤO
ĠĖĤĨĪĖĜĤ� ÔÎMÕ� ĨĜĤĔ�ĮĦH�ÄÎĖĖĤÌĖÊĒĖOÆÊFÊKĜĤ�KĬ�
KĲĖĜ� ĮĦĤ� ŇŜŚŚ� ĀĖĢĔĖĤP� ĖÎĤÊĤĤĪ�ĲĦÎĔĖĤM� ÁĜĖ�ĀĖĢO
ĔĖĤ�FĚËĖĤ� ŇĖĜĤ�AĖĜĨÌĜĖĢ� ĘİÎ�ĔĜĖ�ÆÊĒGĪ�ĔĖÎ�ÆĬĪĜO
FĖĤ� O �ÇÊĪĖĤĔĬÎĨĪĜFĖĻ� ĔĜĖ� ĜH� ĤĚĒGĨĪĖĤ�ÅÊGÎGĬĤĔĖÎĪ�
ĖĜĤĖĤ�ËĖĲĦGĤËÊÎĖĤ� ĆĢÊĤĖĪĖĤ� ĘİÎ�ÊĢĢĖ�ĨĒGÊĘĘĖĤ�
ĲĦĢĢĖĤPM� ĔĜ� ĄÊHËĠĖ� ĜĨĪ�ËĬĤĔĖĨĲĖĜĪ�ËĖĠÊĤĤĪ�FĖO
ĲĦÎĔĖĤ�ĔĬÎĒG� ĨĖĜĤĖĤ�ÊĬĒG� ĠIÎÌĖÎĢĜĒGĖĤ� ÂĜĤĨÊĪK�
ĜH�ĲĖĤĔĢĚĤĔĜĨĒGĖĤ�ÐĜĔĖÎĨĪÊĤĔ�FĖFĖĤ�ĔĜĖ� ĪĦHO
ĖĤĖÎFĜĖĤĬĪKĬĤFM� ÁĖÎKĖĜĪ�ĠĚHÌĘĪ�ĖÎ�ÊĢĨ� ĊÌÎĖĒGĖÎ

ĔĖÎ� ĂĤĪĖÎĖĨĨĖĤFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ�FĖFĖĤ�ĔĜĖ�ǼÊĒGËÊĬO�
FĖËİGÎĖĤ� ĬĤĔ� ǼÊĒGËÊĬFĖĨĖĪKĖ�ĮĦÎ�ÊĢĢĖH� ĘİÎ�ĔĜĖ�
DĤÊËGĚĤFĜFĠĖĜĪ�ĔĖÎ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĖ�ĮĦĤ�ĔĖĤ� ĊÊÊĪFĬĪO�
ǺĦĤKĖÎĤĖĤM�ÄÎÊĘ�ĮĦĤ� ÃĜĤĠĖĤĨĪĖĜĤ� ĜĨĪ�ËĖĠÊĤĤĪ�ĘİÎ�
ĨĖĜĤ�ĖĤFÊFĜĖÎĪĖĨ�ÂĜĤĪÎĖĪĖĤ� ĘİÎ�ËĚĬĖÎĢĜĒGĖ�ÐĖÎĪĖĻ�
ĔĜĖ�ĖÎ�ËĖÎĖĜĪĨ�ÊĬĘ�ĮĖÎĨĒGĜĖĔĖĤĖĤ�ÁĖHĖĪĖÎOAĖĪÎĜĖO
ËĖĤ� ĬHFĖĨĖĪKĪ�GÊĪM� ĂH� ĢĖĪKĪĖĤ�ÅÊGÎKĖGĤĪ�GÊĪ�ĖÎ� ĜĤ�
ĖĜĤĖÎ�FÎĦÏĖĤ�ÄĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ�ĔÊĨ�ËÎÊĤĔĖĤËĬÎFĜO�
ĨĒGĖ�ŇCĠĦĔĦÎĘ�AÎĦĔĦĲĜĤP�HĜĪ�ÊĬĘFĖËÊĬĪM� ĂĤKĲĜO
ĨĒGĖĤ�ĲÊÎĪĖĪ�ÊËĖÎ�ĨĒGĦĤ�ĔÊĨ�ĤĚĒGĨĪĖ�ĆÎĦĞĖĠĪ�ÊĬĘ�
ĜGĤ� O �ĔĜĖĨHÊĢ� ĜĤ� ĆĦĢĖĤM

ÈǺÂÄĊĎĐĔĆÂÆÄĊĆØ ZǼØ ĞĢĶØ KĔĊĚØ ǺĆØ NZĊǺĎØ ĚÐØ
ÄĆĐĎÄĆÂÄĆ ØÈÐĊÂÄØ ZÐÃØÂÄǼØ QČĊÄÀÅÄĊĐĊÄÃŌ
ÃÄĆØZÐÀÅØÃÄĎĐĂÄÆÄĂĐ ØÂZĎĎØÂǺÄØGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄŌ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØ ǺÅĊÄĆØ UǺÂÄĊĎĐZĆÂØ ĂÄĂÄĆØ ÂǺÄØ
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆØZÐÃĊÄÀÅĐÄĊÅZÆĐÄĆØÈǺÆÆĶØ
BÄĎÅZÆÁØ ÈÄĊÂÄĆØ ZÆÆÄØ KǺĐĂÆǺÄÂÄĊ Ø ÂǺÄØ ÁÄŌ
ĊÄǺĐĎØ ĜĞØ KĈĆZĐÄØ ÂZÁÄǺØ ĎǺĆÂ Ø ZÐÃĂÄÃĈĊÂÄĊĐØ
ÈÄĊÂÄĆ Ø ÂÄĆØ ÄǺĐĊZĂØ ÃĒĊØ ÂZĎØ ĄĈǼǼÄĆÂÄØ
HZÅĊØĚÐØÄĆĐĊǺÀÅĐÄĆĶØUǺÄØÁǺĎÅÄĊØÈÄĊÂÄĆØÂZŌ
ǼǺĐØ KÐĎĐÄĊČĊĈĚÄĎĎÄØ ǺĆØ ZÆÆÄĆØ ÐĆÂÄĎÆĔĆŌ
ÂÄĊĆØ ĂÄÃĒÅĊĐĶØ ÄĚĒĂÆǺÀÅØ ÂÄĊØ NĊĈĚÄĎĎĄĈĎŌ
ĐÄĆØ ĒÁĊǺĂÄĊØTÄĊÃZÅĊÄĆØ ÄǺĆĚÄÆĆÄĊØ KǺĐĂÆǺÄŌ
ÂÄĊØǺĎĐØÂÄĊØFǺĆÈÄǺĎØÄǺĆÄĎØQČĊÄÀÅÄĊĎØÈǺÀÅŌ
ĐǺĂ Ø ÂZĎĎØ ÄĐÆǺÀÅÄØ PÄÀÅĐĎÀÅÐĐĚÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆŌØ
ĂÄĆØ ÂǺÄØ ÄĊĎĐǺĆĎĐZĆĚÆǺÀÅÄØ ÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐŌ
ĚÐĆĂØĒÁÄĊĆÄÅǼÄĆĶ

CĞĦÌ�ÐĜ� ÃÍĜĘĚ
ĆÃZĆĂØ DÄÁĊÐZĊØ ÅZĐØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺŌ

ĆǺĎĐÄĊØIZĊÆŌFÄǺĆĚØDÐĆĄÄØNĈĎĐØÉĈĆØÂÄĊØGĆŌ
ĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØ ÄĊÅZÆĐÄĆ Ø ǺĆØ ÂÄĊØ ÄĊØ
ZÐÃĂÄÃĈĊÂÄĊĐØÈǺĊÂ ØĄĈĆĄĊÄĐÄØ ĆĂZÁÄĆØĚÐĊØ
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆÅĖÅÄØ ÁÄǺØ ĆǺÀÅĐØ ĆZÀÅØ
ÂÄǼØ IĈĈČÄĊZĐǺĈĆĎÉÄĊÃZÅĊÄĆØ ÉÄĊZĆÆZĂĐÄĆØ
ĔÐÄĊǺĆĆÄĆØÐĆÂØ ZÐÄĊĆØĚÐØǼZÀÅÄĆĶØFǺÄĊØ

ÁÄĎĐÄÅÄĆØ ÂǺÉÄĊĎÄØ SĆĎǺÀÅÄĊÅÄǺĐÄĆØ ZÐÃŌ
ĂĊÐĆÂØ ÂÄĊØTZĊǺZĐǺĈĆØ ÂÄĊØ VŌJǺĚÄĆĚĂÄÁĒÅŌØ
ĊÄĆ Ø ZĆØ ÂÄĆÄĆØ ĎǺÀÅØ ÈǺÄÂÄĊÐǼØ ÂǺÄØ LZÀÅŌ
ÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆØĈĊǺÄĆĐǺÄĊÄĆØĎĈÆÆÄĆĶ
UǺÄØĄĊÄZĐǺÉØÂÄĊØUǺÂÄĊĎĐZĆÂØÂÄĊØ ĔÐÄĊǺĆŌ
ĆÄĆØ ÐĆÂØ ZÐÄĊĆØ ĂÄĂÄĆØ ÂǺÄØ LZÀÅÁZÐĂÄŌ
ÁĒÅĊÄĆØ ǺĎĐ ØĚÄǺĂĐØZÐÀÅØ ÃĈÆĂÄĆÂÄĎØ ÄǺĎČǺÄÆĹØ
CǺĆØ ZÐÄĊØÄĊĄÆĔĊĐÄØÂÄǼØ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂĎŌ
ÉÄĊĐĊÄĐÄĊØÉĈĊØMĊĐ ØÄĊØÈÄĊÂÄØÂÄĆØTÄĊÁZĆÂĎŌ
ÁÄǺĐĊZĂØÐǼØĞǴǴØBKØ ĿĎÄǺĆØ ÄǺĐĊZĂØ ÃĒĊØÂǺÄØ
GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŁØ ĄĒĊĚÄĆ Ø ÂZØ ÂÄĊØ
TÄĊÁZĆÂØ ĆǺÀÅĐĎØ ÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄØ Ō Ø ÐĆÂØ ĐZĐŌ
ĎĔÀÅÆǺÀÅØ ÁÐÀÅĐÄØ ÂÄĊØ TÄĊÁZĆÂØ ǺÅǼØ ZĆŌ
ĎĐZĆÂĎÆĈĎØ ĞǴǴØ BKØ ÈÄĆǺĂÄĊØ ÉĈǼØ IĈĆĐĈØ
ZÁĶĶĶØ ÀĎ

OÖŐ�ËÐFĦÉĔ�
ĒĚÈĚĖİÌ
ÂĪĲÊ� ŞŦ�ĆÎĦKĖĤĪ�ÊĢĢĖÎ�ĆÊÎO
ĪĜĖĤ�ËĖĜ�ÉOĊÊÊĪFĬĪ�ĨĜĤĔ�
ĘÊĢĨĒG�FĖËĖĜKĪM�ÁÊĨ�ĖÎFÊË�
ĖĜĤĖ�DĤĪĖÎĨĬĒGĬĤF�ĔĖĨ�ÄĖO
HĖĜĤĨĒGÊĘĪĨĘĦĤĔĨ�ĊÊÊĪFĖO
ĪÎĖĜĔĖĻ�ĔĜĖ�ËĖĜ� ŜMŚŚŚ� ĆÎĦO
ËĖĤ�ËĖĜ�ÐĜĤĪĖÎĲĖĜKĖĤ� ĬĤĔ�
ÐĜĤĪĖÎFĖÎĨĪĖ�ĔĖĤ� ĬĘĪÎÊF�
ĮĦĤ�AĖĜKOÃĬĤFĜKĜĔĖĤ�ÊĬĘ�
ĔÊĨ�ÄĖĪÎĖĜĔĖĨÊÊĪFĬĪ�İËĖÎO
ÌÎİĘĪĖM�ÆĖGÎ�ÊĢĨ�ĖĜĤ�ÁÎĜĪĪĖĢ�
ĔĖÎ�ĆÎĦËĖĤ� ĬĤĪĖÎĨĒGÎĜĪĪĖĤ�
ĨĖĢËĨĪ�ĔĖĤ�ÐĖÎĪ�ĮĦĤ�ŦŚ�
ĆÎĦKĖĤĪ�AĖĜKFÎÊĔĻ� ĬĤĔ�ĲĖĜO
ĪĖÎĖ�Ș�ĆÎĦKĖĤĪ�ĲÊÎĖĤ�ĬH�
HĖGÎ�ÊĢĨ�ŠŚ�ĆÎĦKĖĤĪ�İËĖÎO
ËĖĜKĪM� ŇĆÎĦĘĜĪÊËĖĢP�O �ĨĦ�
İËĖÎĨĒGÎĖĜËĪ�ĔĖĤĤ�ÊĬĒG�
ĔĖÎ�ŇÂÎĤĚGÎĬĤFĨĔĜĖĤĨĪP�ĖĜO
ĤĖĤ� ǺĦHHĖĤĪÊÎĻ� ĜĤ�ĔĖH�
ĔÊÎİËĖÎ�ËĖÎĜĒGĪĖĪ�ĲĜÎĔĻ�
ĔÊÏ�ĔĜĖ�AĖĜKĨĪÊĪĜĦĤĖĤ�ĠĖĜĤĖ�
ĂĤĮĖĨĪĜĪĜĦĤĖĤ� ĜĤ� ĜĤĤĦĮÊĪĜĮĖ�
AĖĜKĪĖĒGĤĜĠ�ĪĚĪĜFĖĤ�ĬĤĔ�
ĨĪÊĪĪĔĖĨĨĖĤ�HĜĪ� ĢĚĤFĨĪ�ÊËO
FĖĨĒGÎĜĖËĖĤĖĤ�ÄĖÎĚĪĖĤ�ÊÎO
ËĖĜĪĖĤM�ÁÊÏ�ĖĨ�ĨĜĒG�ÊËĖÎ�
ËĖĜ� ĔĖĤ� ĨĒGĢĖĒGĪĖĤ�AĖĜKĖÎO
FĖËĤĜĨĨĖĤ� ÔHĜĪ�ĖĜĤĔĖĬĪĜFĖÎ�
ĊĒGĢÊFĨĖĜĪĖ�KİÎ�DĤĪĖÎĔĦĨĜĖO
ÎĬĤFÕ�ĬH� ĠĖĜĤĖĤ�ÉĬĘÊĢĢĻ�
ĨĦĤĔĖÎĤ� ĬH� ǺĦÎÎĖĠĪĬÎĖĤ�
ĔĖĨ�ÉĬĘÊĢĢĨ�ÔŇĒĦÎÎĜFĖÎ� ĢÊ� ĘĦÎO�
ĪĬĤĖPÕ�GÊĤĔĖĢĪĻ� ĨĪĖĢĢĪ�ĖĜĤ�
AÊĬĖÎ�ĜĤ�ĖĜĤĖH� ĄĖĨĖÎËÎĜĖĘ�
ĔĖĨ�ŇÂÎĤĚGÎĬĤFĨĔĜĖĤĨĪP�
ĘĖĨĪĿ� ĊĒGĢĜĖÏĢĜĒG�GÊĤĔĖĢĖ�ĖĨ�
ĨĜĒG� ĬH� ŇÂĜĤĨÌÊÎĬĤFĖĤP�
ĔĖÎ�ĐĖÎĠÊĬĘĨĘĜÎHĖĤ�ĮĦĤ�ËĜĨ�
KĬ�Ț�ÁÆŅĔĪMMM� ĖĤ
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ÆÐÉĔĔÐFÌĖĒĘĚĖÌĦÊĚÈÐÌÌĚ�ÐÍËĒĚĜĞGGĚĜ
ĒGĪ�ÅÊGÎĖ�ĤÊĒG� ČĜĦ�ÎĜĒGĪĖĪ�ÊĬĒG�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ� ĖĜĤĖĤ� ČÊĪŒĘİÎ�ǼÊĒGGÊĢĪĜFO

ĠĖĜĪ�ĖĜĤM� ÂÎ�ĨĦĢĢ� ĖĜĤĖ� ĢÊĤFĘÎĜĨĪĜFĖ�ĊĪÎÊĪĖFĜĖ�ĖĤĪĲĜĒĠĖĢĤ�ĬĤĔ� ĆÎĦĞĖĠĪĖ�ÊĤĨĪĦO
ÏĖĤM� ÉĜĖĢ� ĜĨĪ�ĖĜĤ� ÃĦÎĪĨĒGÎĜĪĪĨHĦĔĖĢĢ� ĘİÎ�ĔĜĖ�ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪĻ� ĔÊĨ� ĜĤ� ĨĖĜĤĖÎ�ĐĖÎO

ËĜĤĔĬĤF� ĮĦĤ�CĠĦĢĦFĜĖĻ� ĊĦKĜÊĢĖH� ĬĤĔ�CĠĦĤĦHĜĖ�İËĖÎ�ĔĖĤ�DHĲĖĢĪO
ĨĒGĬĪK�GĜĤÊĬĨFĖGĪM� ĤĔĖÎĨ�ÊĢĨ�ĔĜĖ�ËĖĜĔĖĤ�DHĲĖĢĪÎĚĪĖ�ĨĦĢĢ� ĨĜĒG� ĔĖÎ�ĤĖĬĖ�
ÊĬĨ�ÊĢĢĖĤ�FĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ�ÄÎĬÌÌĖĤ�KĬĨÊHHĖĤĨĖĪKĖĤĻ� ĤĜĒGĪ�ĤĬÎ�ĔĖÎ

ÐĜĨĨĖĤĨĒGÊĘĪM
ĬĒG� ĜĤ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨĠÎĖĜĨĖĤ�ËĖFĜĤĤĪ�ĔĜĖ�ÁĖËÊĪĪĖM�ÁĖÎ�ÁAĐ�ĨĪĖĢĢĪ�ĨĖĜĤ�

ÄÎİĤËĬĒG�ÊĬĘ�ĖĜĤĖH�ÐĦÎĠĨGĦÌ� ÂĤĔĖ�ÆĚÎK�ĮĦÎM�ÁÊĨ�AÆĄ�GÊĪ�ĨĖĜĤĖ�ĊĪÎÊO
ĪĖFĜĖ� ĜĤĨ� ĂĤĪĖÎĤĖĪ�FĖĨĪĖĢĢĪM� ĊĜĖ�ËĖĪĦĤĪ�ĔĜĖ�AĖĔĖĬĪĬĤF� ĘİÎ�ĔĜĖ�ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤF�
ĢĚĤĔĢĜĒGĖÎ� ČĚĬHĖ�ĨĦĲĜĖ�ĔÊĨ�ĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨHĦĔĖĢĢM� ÃIÎĔĖO
ÎĬĤF� ĔĖĨ�CĠĦOĄÊĤĔËÊĬĨ� ĜĨĪ�ĖĜĤ�ĲĖĜĪĖÎĖĨ�ĆÎĦĞĖĠĪM�ÁĜĖĨĖĤ�HIĒGĪĖ�ĔÊĨ�AÆĄ�

ĔĖĬĪĢĜĒG�ÊĬĨĔĖGĤĖĤM� ǼĖËĖĤ�ĮĖÎĨĪĚÎĠĪĖĤ� ÃIÎĔĖÎHIFĢĜĒGĠĖĜĪĖĤ� ĨĦĢĢ� ĖĜĤ�
ĤĖĬĖĨ�ÃĦÎĨĒGĬĤFĨĜĤĨĪĜĪĬĪ�ĔĖĨ�AÆĄ� ĂHÌĬĢĨĖ�FĖËĖĤM�ÁĜĖĨĖ�ĲĖÎĔĖĤ�ĔÊĤĤ�

GĦĘĘĖĤĪĢĜĒG�ĮĦĤ�ĐĖÎËÎÊĬĒGĖÎĤ�ĬĤĔ�ÐĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ÊĬĘFĖFÎĜĘĘĖĤĻ�ĲĖ

ČĖĚĤĦÉĔÍÌİ� ĖĜĦ�ÄĤÍĜÊĒĚĦĚÌİ
ÁĜĖ�AĬĤĔĖĨĪÊFĨĘÎÊĠĪĜĦĤĖĤ� ĮĦĤ�ĊĆÁĻ� AİĤĔĤĜĨ�UŚŅÁĜĖ�ÄÎİĤĖĤ� ĬĤĔ� ÃÁĆ�GÊO
ËĖĤ�ĖĜĤĖĤ�FĖHĖĜĤĨÊHĖĤ�ÄĖĨĖĪKĖĤĪĲĬÎĘ�KĬÎ�ĐĖÎÊĤĠĖÎĬĤF� ĔĖĨ�ÇĜĖÎĨĒGĬĪO
KĖĨ� ĜH�ÄÎĬĤĔFĖĨĖĪK�ĖĜĤFĖËÎÊĒGĪĻ� ĔĖÎ�ÊĬĒG�ĮĦĤ�ĔĖÎ� ĆÁĊ�ĬĤĪĖÎĨĪİĪKĪ�ĲĜÎĔM�
ĎËĖÎ�ĔĖĤ� ĤĪÎÊF�ĨĦĢĢ�ÆĜĪĪĖ� ÌÎĜĢ� ĜH�AĬĤĔĖĨĪÊF�ÊËFĖĨĪĜHHĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ�ĲĜĖ�
DĢÎĜĠĖ�ĀIĘĠĖĤĻ�ÊFÎÊÎÌĦĢĜĪĜĨĒGĖ�ĊÌÎĖĒGĖÎĜĤ�ĔĖÎ�ÄÎİĤĖĤOÃÎÊĠĪĜĦĤ�HĜĪĪĖĜĢĪĖM�
ÁĖÎ�ÇĜĖÎĨĒGĬĪK� ĨĦĢĢ� ĜĤ� ĘĦĢFĖĤĔĖH�ÐĦÎĪĢÊĬĪ� ĜĤ�ĔĖĤ�ËĖĨĪĖGĖĤĔĖĤ� Ő�ŠŚÊ�ÄÄ�
ÊĬĘFĖĤĦHHĖĤ�ĲĖÎĔĖĤĿ� ŇÁĖÎ�ĊĪÊÊĪ�ĨĒGİĪKĪ�ÊĬĒG� ĜĤ�ĐĖÎÊĤĪĲĦÎĪĬĤF� ĘİÎ�
ĔĜĖ�ĠİĤĘĪĜFĖĤ�ÄĖĤĖÎÊĪĜĦĤĖĤ�ĔĜĖ�ĤÊĪİÎĢĜĒGĖĤ� ĄĖËĖĤĨFÎĬĤĔĢÊFĖĤ�ĬĤĔ�ĔĜĖ�
ÇĜĖÎĖMMMPM� ĂĤKĲĜĨĒGĖĤ�ËĖĨĪĖGĖ�ÊĬĒG� ĖĜĤ�ĲĖĤĜF� ĀĦĘĘĤĬĤFĻ� ĔÊĨĨ�ĨĜĒG� ĔĜĖ�

ÀÁD� ĜĤ�ĔĜĖĨĖÎ�ÃÎÊFĖ�ĔĦĒG� ĤĦĒG�ËĖĲĖFĖĻ� ĨĦ�ĀIĘĠĖĤM�ÁĜĖ�ÀÁDOÄĖĤĖÎÊĢĨĖO�
ĠÎĖĪĚÎĜĤ� ĤFĖĢÊ�ÆĖÎĠĖĢ�GÊËĖ�ĨĜĒG� ĔÊGĜĤFĖGĖĤĔ�FĖĚĬÏĖÎĪĻ� ĔÊĨĨ�HÊĤ�İËĖÎ�
ĔÊĨ� ĤĢĜĖFĖĤ� ĤĦĒG�ĖĜĤHÊĢ� ĤÊĒGĔĖĤĠĖĤ�ĲĦĢĢĖM� ĬĘ�ĔĖH� ĤĚĒGĨĪĖĤ� ĆÊÎĪĖĜO
ĪÊF� ĔĖÎ�ÀÁD� ÊH� ŜŚMŅŜŜM� ÌÎĜĢ� ĨĦĢĢ� ĖĜĤĖ�ĖĤĔFİĢĪĜFĖ�ÂĤĪĨĒGĖĜĔĬĤF� ĘÊĢĢĖĤM

ÌH

ČĚFĚËĞĜĽĀĞÌFĖĜĚ�ËÎĤ�AEÍĚĤĖĜĜĚĜ
ÁĜĖ�ĖÎĨĪĖ�ŇÇĖĢĖĘĦĤOĀĦĢĪĢĜĤĖ�ĘİÎ�ÃÎÊĬĖĤ� ĜĤ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪP� ĜĨĪ�ÊH� ŜŦM�
ÃĖËÎĬÊÎ�ĮĦĤ�ĔĖÎ�ĤĦÎĔÎGĖĜĤOĲĖĨĪĘĚĢĜĨĒGĖĤ�DHĲĖĢĪO� ĬĤĔ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨO
HĜĤĜĨĪĖÎĜĤ�AĚÎËĖĢ� ĀIGĤ�ĖÎIĘĘĤĖĪ�ĲĦÎĔĖĤM� ÃÎÊĬĖĤĻ�ĔĜĖ�ČÊĪ� ĜĤ�ÌĖÎĨIĤĢĜĒGĖĤ�
ĦĔĖÎ�ËĖÎĬĘĢĜĒGĖĤ�ÃÎÊFĖĤ� ĨĬĒGĖĤĻ� ĠIĤĤĖĤ� ĨĜĒG� ĜH� ČGĖĜĤĢÊĤĔ� ĤĬĤ�ÊĤ�ĔÊĨ�
ĄÊĤĔĘÎÊĬĖĤOÇĖĢĖĘĦĤ�ĲĖĤĔĖĤM�DĤĪĖÎ�ĔĖÎ�ČĬĘĤĬHHĖÎ�ŚŠŜŤŠOŞTTUȚȚ� ĨĪĖO

GĖĤ�ĞĖĔĖĤ�ÆĜĪĪĲĦĒG�ĮĦĤ�U�O � ŜŞMŚŚ�DGÎ� ĜĤĨFĖĨÊHĪ� ŜŜ� ËĖĨĦĤĔĖÎĨ�FĖO
ĨĒGĬĢĪĖ�ĄÊĤĔĘÎÊĬĖĤ�ÊĢĨ�ĨĦKĜÊĢĖ� ĤĨÌÎĖĒGÌÊÎĪĤĖÎĜĤĤĖĤ�ËĖÎĖĜĪM� ŇĂH� ĢÊĤĔO
ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ� ÃÊHĜĢĜĖĤËĖĪÎĜĖË� ĨĜĤĔ�ÌĖÎĨIĤĢĜĒGĖ�ĬĤĔ� ËĖĪÎĜĖËĢĜĒGĖ�ĆÎĦO
ËĢĖHĖ�ĦĘĪ�ĨĖGÎ�ĖĤF�HĜĪĖĜĤÊĤĔĖÎ�ĮĖÎĘĢĦĒGĪĖĤM�ÁĖĨGÊĢË� ĜĨĪ�ĖĨ�ËĖĨĦĤĔĖÎĨ�

ĲĜĒGĪĜFĻ� ĔÊĨĨ�ĨĜĒG�ÃÎÊĬĖĤ�ÊĤ� ÃÎÊĬĖĤ�ĲĖĤĔĖĤ� ĠIĤĤĖĤĻ� ĔĜĖ� ĜGÎĖ�ËĖĨĦĤĔĖO
ÎĖĤ� ĄĖËĖĤĨO�ĬĤĔ� ÎËĖĜĪĨËĖĔĜĤFĬĤFĖĤ�ÊĬĨ�ĖĜFĖĤĖÎ�ÂÎĘÊGÎĬĤF� ĠĖĤĤĖĤPĻ�
ËĖĪĦĤĪĖ�ÆĜĤĜĨĪĖÎĜĤ� ĀIGĤM� AĖĪÎĜĖËĖĤ�ĲĜÎĔ�ĔÊĨ�ÇĖĢĖĘĦĤ�ĮĦĤ�ĔĖÎ� ČGĖĜĤĜO

ĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĘÎÊĬĖĤOĐĖÎĖĜĤĜFĬĤF�HĜĪ�DĤĪĖÎĨĪİĪKĬĤF� ĔĖÎ�
ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨĠÊHHĖÎĻ� ÌH

DDFÎJÁÅZČĀÂÏÃĀÏZÃÁÏCĀZǼČĀZÁ
AĖĪĖĜĢĜFĬĤF� ĔĖÎ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ĜĤ� ĔĖĤ� ĄĚĤĔĖÎĤ� ĨĖGÎ�ĬĤĪĖÎĨĒGĜĖĔĢĜĒG

ÂĤÏÐĤÌÍĜĒĚĜ� ĖĜ�AÐĬĚĤĜ

i<IUL]QXZ
YKPINZSQKPMX
!MXRMPX NXMQ

Ë

ĊǺÄÁÄĆØ ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊØ ÅZÁÄĆØ ǺĆĚÈǺŌ
ĎÀÅÄĆØ ÄĆÂĂĒÆĐǺĂÄØEÄÁǺÄĐĎÆǺĎĐÄĆØ ÉĈĊĂÄŌ

ÆÄĂĐĶØBǺÄØLÄÐÄĆØ JĔĆÂÄĊØÈĈÆÆÄĆØ ǺÅĊÄØKÄÆŌ
ÂÄÉÄĊÃZÅĊÄĆØ ǺǼØKĔĊĚØĞǴǴǴØZÁĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆØ
ÅZÁÄĆĶØ GĆØÂÄĆØ ÆĐÄĆØ JĔĆÂÄĊĆØĂǺÁĐØÄĎØ ÄĊĎĐØ
ǺĆØ QÀÅÆÄĎÈǺĂŌFĈÆĎĐÄǺĆ Ø LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆ Ø
FZǼÁÐĊĂØ ÐĆÂØ ÄĊÆǺĆØ ĄĈǼČÆÄĐĐÄØ JǺĎĐÄĆĶØ
ZËÄĊĆØ ÅZĐØÂZĎØ ÄĐÄǺÆǺĂÐĆĂĎÉÄĊÃZÅĊÄĆØ ÃĒĊØ

ÂǺÄØ ZÁĎÀÅÆǺÄĘÄĆÂÄØ ĚÈÄǺĐÄØ RĊZĆÀÅÄØ ÄĊĖÃÃŌ
ĆÄĐĶØLĈĊÂĊÅÄǺĆŌUÄĎĐÃZÆÄĆØÈǺĊÂØÃĒĊØÂǺÄØVÐŌ
ĎZǼǼÄĆZĊÁÄǺĐØ ǼǺĐØ ÂÄĊØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ
ĎÄÅĊØĂÄÆĈÁĐ Ø ÅZĐØ ĎǺÀÅØ ZÁÄĊØ ZÐÀÅØ ÉǺÄÆØ VÄǺĐØ
ĂÄĆĈǼǼÄĆĶØ LÐĆØ ÂĊĔĆĂĐØ ĊĒĎĎÄÆ Ø ÂÄĆĆØ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂØ ǺĎĐØ ÄÐĊĈČZÈÄǺĐØ QÀÅÆÐĎĎÆǺÀÅĐØ
ÁÄǺØÂÄĊØSǼĎÄĐĚÐĆĂØÉĈĆØ DDFÖĶ

DĚĤĔÐĜÊFÍĜĒĦĦĢĖĚFĤEÍGĚ
EĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅØ ĎǺÄÅĐØ ÂǺÄØ DDFŌPǺÀÅĐÆǺĆǺÄØ
ÈÄÂÄĊØ ÄĐÄǺÆǺĂÐĆĂØ ĆĈÀÅØ ÁÈĔĂÐĆĂØ ÉĈĊĶØ
ÆÆÄǺĆØ ĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÃZÀÅÆǺÀÅÄØ IĊǺĐÄĊǺÄĆØ

ĎǺĆÂØÁÄǺØÂÄĊØEÄÁǺÄĐĎÈZÅÆØÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆÂĶØGĆØ
ÂÄĊØ NĊZÊǺĎØ ǺĎĐØ ĀÄÂĈÀÅØ ÂÄÐĐÆǺÀÅØ ĂÄÈĈĊÂÄĆ Ø
ÂZĎĎØ ÁÄǺØ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆØ DÆĔÀÅÄĆØ
ÂÐĊÀÅZÐĎØ TÄĊÅZĆÂÆÐĆĂĎĎČǺÄÆĊZÐǼØ ÁÄŌ
ĎĐÄÅĐĶØFZĆÂÄÆĐØÄĎØĎǺÀÅØÂĈÀÅØǼÄǺĎĐØÐǼØ ÁŌØ
ĊÐĆÂÐĆĂĎŌØ ÁĚÈĶØ NÐÃÃÄĊÃÆĔÀÅÄĆĶØ LZÀÅØ ÂÄĆØ
ÅÄÃĐǺĂÄĆØ NĊĈĐÄĎĐÄĆØĂÄĂÄĆØ DDFØ ÅZÁÄĆØ ÂǺÄØ
JĔĆÂÄĊØ ÄǺĆÄĆØ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎŌØ ÐĆÂØ ÄĐÄǺÆǺŌ
ĂÐĆĂĎČĊĈĚÄĎĎØĂÄĎĐZĊĐÄĐĶ

ÃÃĀĽAÐĤĞGĚÌĚĤ�ĄEĤİ�ŊÑÑÑ
ŜŚÛ ÂĬÎĦÌĚĜĨĒGĖ�DĤĜĦĤ
ŠTÛ ÁĚĤĖHÊÎĠ
ŞÛ ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ
ŦÛ ǼĖĬĖ�ĄĚĤĔĖÎ
ŤÛ ĢĪĖ�ĄĚĤĔĖÎ
ŜŚÛ ÃĦÎĔĖÎĬĤF� ǼÊĪĬÎĨĒGĬĪK

ǺĞÈ�ËÎĤ�ÆĞĤÊĤĔĚĖĜĽĎĚĦÌËÐFĚĜ
VÐÃĊǺÄÂÄĆØĚÄǺĂĐØĎǺÀÅØÂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎŌ
ÉÄĊÁZĆÂØǼǺĐØÂÄǼØTÄĊÃZÅĊÄĆØǺĆØLĈĊÂĊÅÄǺĆŌØ
UÄĎĐÃZÆÄĆĶØ VÐØ ÂÄĆØ EÄÁǺÄĐÄĆØÈÐĊÂÄĆØ ĊŌ
ÁÄǺĐĎĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÄĆØ ǼǺĐØ ÁÄĐĊĈÃÃÄĆÄĆØ
JZĆÂÈǺĊĐÄĆØ ÄǺĆĂÄĊǺÀÅĐÄĐØ ÐĆÂØ ZĆÂÄĊĐÅZÆÁØ
HZÅĊÄØ ÃZÀÅÆǺÀÅÄØ CĊĖĊĐÄĊÐĆĂÄĆØ ÂÐĊÀÅĂÄŌ
ÃĒÅĊĐĶØVǺÄÆØǺĎĐ ØÂǺÄØDDFŌKÄÆÂÐĆĂØǺǼØIĈĆŌ
ĎÄĆĎØÉĈĊĚÐĆÄÅǼÄĆĶ
BǺÄØ ĊÁÄǺĐĎĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÄĆØ ÅZÁÄĆØ PZÅŌ
ǼÄĆÉÄĊÄǺĆÁZĊÐĆĂÄĆØ ĚÐØ ÂÄĆØ ĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄĆØ
DĈÆĂÄĆØ ÄĊĎĐÄÆÆĐĶØTÄĊÄǺĆÁZĊĐØ ǺĎĐØĚĶ ĶØ ÄǺĆØĂÄŌ
ĎĐÐÃĐÄĎØ QÀÅÐĐĚĄĈĆĚÄČĐØ ǼǺĐØ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚŌ
ĂÄÁǺÄĐĎÉÄĊĈĊÂĆÐĆĂØ ǺĆØ ÂÄĊØ IÄĊĆĚĈĆÄØ ÐĆÂØ
TÄĊĐĊZĂĎĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚØZǼØ PZĆÂĶØBÄĎÈÄǺĐÄŌ
ĊÄĆØ ÈÄĊÂÄĆØ RZĐÁÄĎĐĔĆÂÄØ ÃÄĎĐĂÄÆÄĂĐ Ø ĚĶØ ĶØ
ZÐǼZĘĆZÅǼÄĆ Ø ÃĒĊØ ÂǺÄØ ĄÄǺĆÄØ TÄĊĐĊĔĂŌ

ÆǺÀÅĄÄǺĐĎČĊĒÃÐĆĂØ ĆZÀÅØ DDFØ ÄĊÃĈĊÂÄĊÆǺÀÅØ
ǺĎĐĶ
ĆÂÄĊĎØZÆĎØǺĆØLĈĊÂĊÅÄǺĆŌUÄĎĐÃZÆÄĆØÅZĐØǺĆØ

ÂÄĆØǼÄǺĎĐÄĆØJĔĆÂÄĊĆØÆÄÂǺĂÆǺÀÅØÄǺĆÄØÃĖĊǼŌ
ÆǺÀÅÄØ ÄĐÄǺÆǺĂÐĆĂØ ÂÄĊØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ZÐÃØ
TÄĊÁZĆÂĎÄÁÄĆÄØĎĐZĐĐĂÄÃÐĆÂÄĆĶ

ZËÄĊĆØÅZĐØĎĈÄÁÄĆØĎÄǺĆØĎĈĂĶØBǺZÆĈĂÉÄĊÃZÅŌ
ĊÄĆØ ĂÄĎĐZĊĐÄĐĶØ BĊÄǺØ KĈĆZĐÄØ ÆZĆĂØ ÆǺÄĂÄĆØ
DDFŌIZĊĐÄĆØ ǺĆØ ÂÄĆØ EÄǼÄǺĆÂÄĆØ ZÐĎØ ÐĆÂØ
ÄĐĊĈÃÃÄĆÄØ ĄĖĆĆÄĆØ QĐÄÆÆÐĆĂĆZÅǼÄĆØ

ĎÀÅĊǺÃĐÆǺÀÅØ ÄǺĆĊÄǺÀÅÄĆĶØ DĒĊØ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆØ
ĎĐÄÅÄĆØÂǺÄØÐĆĐÄĊÄĆØLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÁÄÅĖĊÂÄĆØ
ĚÐĊØTÄĊÃĒĂÐĆĂĶ
UǺÄÈÄǺĐØ ÄĎØ ÂÄĆØ JZĆÂÈǺĊĐÄĆØ ǺĆØ ZËÄĊĆØ
ǼĖĂÆǺÀÅØ ĎÄǺĆØ ÈǺĊÂ Ø DDFŌEÄÁǺÄĐÄØ ĚÐØ ÁÄŌ
ÄǺĆÃÆÐĎĎÄĆ Ø ǼÐĎĎØ ZÁĂÄÈZĊĐÄĐØ ÈÄĊÂÄĆĶØ
LĈÀÅØǼZĂØÂÄĊØ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂØĆǺÀÅĐØÉĈĆØ
ÄǺĆÄǼØCĊÃĈÆĂØĎČĊÄÀÅÄĆĶØCĊĊÄǺÀÅĐØÈÐĊÂÄØĀÄŌ
ÂĈÀÅ ØÂZĎĎØÂǺÄØËÄĊĐĊZĂĎÃÆĔÀÅÄĆØ ǺǼØÁZËÄĊǺŌ
ĎÀÅÄĆØ ǺĈĐĈČÉÄĊÁÐĆÂØĆǺÀÅĐØǺĆØDDFØÄǺĆÁÄŌ
ĚĈĂÄĆØÈÄĊÂÄĆ Ø ZÆĎĈØTÄĊĐĊZÐÄĆĎĎÀÅÐĐĚØĂÄŌ
ĆǺÄĘÄĆĶØ ZËÄĊĆØ ĎÄĐĚĐØ ÂZǼǺĐØ ÁÄÈÐĘĐØ ZÐÃØ
ÂÄĆØ ÄǺĂÄĆÄĆØUÄĂØǺǼØLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĶ

ÃÃĀ� ĒĚĔÌ�ÏĚĖÌĚĤ
KǺĐØ ÂÄĊØKÄÆÂÐĆĂØÂÄĊØEÄÁǺÄĐÄØ ĄZĆĆØ ZÁÄĊØ
ĆĈÀÅØĄÄǺĆØ QÀÅÆÐĎĎĎĐĊǺÀÅØÐĆĐÄĊØDDFØĂÄĚĈŌ
ĂÄĆØÈÄĊÂÄĆĶØBǺÄØCSØÅZĐØÄǺĆÄØĎÄÀÅĎĀĔÅĊǺĂÄØ
DĊǺĎĐØ ĚÐĊØSǼĎÄĐĚÐĆĂØ ÂÄĊØ QÀÅÐĐĚĚǺÄÆÄØ ĂÄŌ
ĎÄĐĚĐØÐĆÂØÈǺĊÂØÂZĆĆØPÄÀÅÄĆĎÀÅZÃĐØÉÄĊÆZĆŌ
ĂÄĆĶØBǺÄØUZÅÆØÂÄĊØKZĘĆZÅǼÄĆØÃĔÆÆĐØÂZÁÄǺØ
ÂÄĆØ ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆØĚÐĶØBǺÄĎÄØÈĈÆÆÄĆØĄÄǺŌ
ĆÄØ ǼZĎĎǺÉÄØ ÐĎÈÄǺĎÐĆĂØ ĆÄÐÄĊØ LZĐÐĊŌ
ĎÀÅÐĐĚĎÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄØ ÁÄĐĊÄǺÁÄĆ Ø ĎĈĆÂÄĊĆØ
ÂÄǼØTÄĊĐĊZĂĎĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚØTĈĊĊZĆĂØĂÄÈĔÅŌ
ĊÄĆĶ
DDFŌEÄÁǺÄĐÄØ ÐĆĐÄĊÆǺÄĂÄĆØ ĂÄǼĔĘØ CSŌØ
PǺÀÅĐÆǺĆǺÄØÄǺĆÄǼØĂÄĆÄĊÄÆÆÄĆØTÄĊĎÀÅÆÄÀÅĐÄŌ
ĊÐĆĂĎÉÄĊÁĈĐĶØTĈĊÅZĆÂÄĆÄØÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŌ
ÆǺÀÅÄØ LÐĐĚÐĆĂØ ĂÄĆǺÄĘĐØ ÄĎĐZĆÂĎĎÀÅÐĐĚĶØ
QÀÅÈǺÄĊǺĂĄÄǺĐÄĆØ ĎǺĆÂØ ÄĊĎĐØ ÁÄǺØ LÐĐĚÐĆĂĎŌ
ĔĆÂÄĊÐĆĂÄĆØ ǼǺĐØ ÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄĆØ CǺĆĂĊǺÃÃÄĆØ
ÈǺÄØ EĊĒĆÆZĆÂÐǼÁĊÐÀÅØ ĈÂÄĊØ ZÐǼZĘŌ
ĆZÅǼÄĆØ ĚÐØ ÄĊÈZĊĐÄĆĶØ BZÂÐĊÀÅØ ÈÄĊÂÄĆØ
ÂÄĆØ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆØ ÂÄĊØ ÄŌ
ĐĊǺÄÁÄØǺĆØDDFŌEÄÁǺÄĐÄĆØ ÄĎÀÅĊĔĆĄÐĆĂÄĆØ
ZÐÃÄĊÆÄĂĐĶØ BÄǼĂÄĂÄĆĒÁÄĊØĎĐÄÅĐØÂǺÄØ ÃǺĆZĆŌ
ĚǺÄÆÆÄØ DĖĊÂÄĊÐĆĂØÂÄĎØTÄĊĐĊZĂĎĆZĐÐĊĎÀÅÐĐŌ
ĚÄĎĶØ QĈØǼÐĎĎØĀÄÂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐØÂÄĆØ ÄǺĂÄĆÄĆØ
QĐZĆÂČÐĆĄĐØÁÄǺØ DDFØ ÄĊǼǺĐĐÄÆĆĶ

ÃĖĚÉĔĚĤĴ� ÃFÐĜİĚĜĴ� ĀĚĖGÐÌ
O�ĨĦ�İËĖÎĨĖĪKĪ�HÊĤ�ÃÃĀ�ĜĤ�AÎÊĤĔĖĤËĬÎF�O

BǺÄØ ĊÁÄǺĐĎĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÄĆØ ǺĆØ ÂÄĆØ ĆĈĊÂŌ
ĊÅÄǺĆŌÈÄĎĐÃĔÆǺĎÀÅÄĆØ QÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄĆØ ÈĈÆŌ
ÆÄĆØ ZÐÀÅØ ĆZÀÅØ ÄĊÃĈÆĂĐÄĊØ KÄÆÂÐĆĂØ ZĄĐǺÉØ
ÁÆÄǺÁÄĆØÐĆÂØÂǺÄØÈÄǺĐÄĊÄØCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂØÁÄŌ
ĂÆÄǺĐÄĆĶØ BÄĆĆØÂǺÄĎÄØÈǺĊÂØÉĈĊØMĊĐØĎĐZĐĐÃǺĆŌ
ÂÄĆØÐĆÂØĆǺÀÅĐØǺǼØÄĆĐÃÄĊĆĐÄĆØ ĊĒĎĎÄÆĶØSĆÂØ
ÉĈĊØMĊĐØŌ ØĎĈØÂZĎØČĈĎǺĐǺÉÄØDZĚǺĐØZÐĎØLĈĊÂŌØ
ĊÅÄǺĆŌUÄĎĐÃZÆÄĆØŌ ØÆĔĘĐØĎǺÀÅØÁÄĎĎÄĊØÉÄĊÅZĆŌ
ÂÄÆĆĶØ ĊZ

ÓĎǺÄÅÄØÂÄĆØ ÄĊǺÀÅĐØ ǺĆØ ÂÄĊØ ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØÍ ŌÌŎÎÌØ
ÈÈÈĶÁZËÄĊĆĶÂÄŎĎĐǼÆÐŎĆZĐÐĊŎÃÃÅŎǺĆÂÄÊĶÅĐǼ Ø ÁǺÄŌ
ĐÄĐØÂǺÄØ DDFŌIZĊĐÄĆØ ÉĈĆØ ZËÄĊĆĶ



EN NMLIGPGH ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ %

DČĀĂÁÏXÅÁÃXĈĞÏ ÂǼWǼZÃÁĆÁÅÏĂĄǺǺĈ
Ë�ŠŚŚŜ� ĲĜÎĔ� ĖĨ�ĖĜĤĖĤ� ĨÌĖKĜÊĢĢĖĤ�ÆĜĤĖÎÊĢIĢĨĪĖĬĖÎĨÊĪK�ÊĬĘ� FÎÊÎĔĜĖĨĖĢ� ĮĦĤ� TȚ� ĆĘĖĤĤĜF� ÌÎĦ� ĄĜĪĖÎ�FĖËĖĤ

0
ZĎØ ĂĊZĊǼZĂZĚǺĆØĴĐĈČØZĂĊZĊŇØĎZÅØKǺŌ
ĆǺĎĐÄĊØ DÐĆĄÄØ ĎÀÅĈĆØ ĚÐĊĒÀĄĐĊÄĐÄĆ Ø

ÈÄĆĆØ ÄĊØÄĎØĆǺÀÅĐØĎÀÅZÃÃÄĆØ ĎĈÆÆĐÄ ØÂÄĆØ ÉĈĆØ
ǺÅǼØ ZĆĂÄĄĒĆÂǺĂĐÄĆØ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆØ ĂÄĂÄĆØ
ÐĆÂÄĎÃǺĆZĆĚǼǺĆǺĎĐÄĊØCǺÀÅÄÆØÂÐĊÀÅĚÐĎÄĐŌ

ĚÄĆĶØĴBÄĊØQČǺÄĂÄÆŇØÈĈÆÆĐÄØÄĊÃZÅĊÄĆØÅZÁÄĆ Ø
ÂZĎĎØKǺĆǺĎĐÄĊØDÐĆĄÄØÂÄǼØ IZĆĚÆÄĊØQÀÅĊĖŌ
ÂÄĊØǼǺĐØPĒÀĄĐĊǺĐĐØĂÄÂĊĈÅĐØÅZÁÄĶØBZĆĆØĄZǼØ
ÂǺÄØ KÄÆÂÐĆĂØ ZÐĎØ ÄĊÆǺĆ Ø ÂÄĊØ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆØ
ĎÄǺØÂÐĊÀÅĶØDÐĆĄÄØÁÆÄǺÁĐØZÆĎĈĶ
ǼØ ĞĠĶØ DÄÁĊÐZĊØ ÅZĐØ ÂÄĊØ ÐĆÂÄĎĐZĂØ ÁÄŌ

ĎÀÅÆĈĎĎÄĆ Ø ZÁØ ÂÄǼØ ĜĶĜĶĞǴǴĜØ ÄǺĆÄĆØĂÄĎĈĆŌ
ÂÄĊĐÄĆØ KǺĆÄĊZÆĖÆĎĐÄÐÄĊĎZĐĚØ ÉĈĆØ ĤÍØ NÃŎĜØ
ÃĒĊØ ǺĆØ ÂÄĊØJZĆÂŌØÐĆÂØ DĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØÉÄĊŌ
ÈÄĆÂÄĐÄĆØ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆØ ÄǺĆĚÐÃĒÅĊÄĆØ ÐĆÂØ
ÂZǼǺĐØ ÂǺÄØ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄØ PÄĂÄÆÐĆĂØ ÂÄĊØ ĎĈØ ĂÄŌ
ĆZĆĆĐÄĆØ EZĎĖÆÁÄǺÅǺÆÃÄØ ĿPĒÀĄÄĊĎĐZĐĐÐĆĂØ
ÄǺĆÄĎØRÄǺÆĎØÂÄĊØKǺĆÄĊZÆĖÆĎĐÄÐÄĊĆŁØĚÐØÄĊĎÄĐŌ
ĚÄĆĶ
BÐĊÀÅØ ÂÄĆØ ÉÄĊÁǺÆÆǺĂĐÄĆØ QĐÄÐÄĊĎZĐĚØ ZÐÃØ
ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆØ ÄĆĐĎĐÄÅÄĆØ ÂÄǼØ ÐĆÂÄĎÃǺŌ

ĆZĆĚǼǺĆǺĎĐÄĊØ KǺĆÂÄĊÄǺĆĆZÅǼÄĆ Ø ÂǺÄØ ÃĒĊØ
ÂZĎØ HZÅĊØĞǴǴĜØ ZÐÃØĠĦǴØ KǺĈĶØ BK Ø ÃĒĊØÂZĎØ
HZÅĊØĞǴǴĞØ ZÐÃØĤÌǴØKǺĈĶØ BKØ ÐĆÂØ ÃĒĊØ ÂZĎØ
HZÅĊØ ĞǴǴĢØ ZÐÃØ ÍǴǴØ KǺĈĶØ BKØ ĂÄĎÀÅĔĐĚĐØ
ÈÄĊÂÄĆĶØ VÐĂĊÐĆÂÄĂÄÆÄĂĐØ ÈǺĊÂØ ÂZÁÄǺØ ÄǺĆØ
EÄĎZǼĐÂǺÄĎÄÆÉÄĊÁĊZÐÀÅØ ǺĆØ ÂÄĊØÂÄÐĐĎÀÅÄĆØ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØÉĈĆØĞØKĊÂĶØĜĶØBÄĊØ ĆĎĐǺÄĂØ
ÂÄĊØQĐÄÐÄĊZÐĎÃĔÆÆÄØÄĊĊÄÀÅĆÄĐØĎǺÀÅØZÐĎØÂÄǼØ
ÐĎĂÆÄǺÀÅØ ÂÄĊØ ĀĔÅĊÆǺÀÅØ ÐǼØĦØ NÃŎĜØ ĎĐÄǺĂÄĆŌ

ÂÄĆØXĄĈĎĐÄÐÄĊĶØKǺĐØÂÄĆØ ÍǴǴØKǺĈĶØ ǺĆØĞǴǴĢØ
ÁÆÄǺÁĐØÂǺÄØ ĴCĆĐÆZĎĐÐĆĂŇØ ÂÐĊÀÅØ ÂÄĆØ ĂĊZĊŌ
ÂǺÄĎÄÆØÐĆĐÄĊØÂÄĊØ ÄÆZĎĐÐĆĂØÂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐŌ
ĎÀÅZÃĐØÂÐĊÀÅØÂǺÄØXĄĈĎĐÄÐÄĊĊÄÃĈĊǼ ØÂǺÄØÂǺÄØ
ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂØĎÄÆÁĎĐØǼǺĐØÎǴǴØKǺĈĶØBKØ

ÁÄĚǺÃÃÄĊĐĶ
KǺĆǺĎĐÄĊØ DÐĆĄÄØ ĊĔÐǼĐÄØ ÂǺÄĎÄØ BǺÃÃÄĊÄĆĚØ
ÄǺĆ ØÂĈÀÅØĎÄǺØÂǺÄØCǺĆÃĒÅĊÐĆĂØÄǺĆÄĎØÄǺĂÄĆÄĆØ
QĐÄÐÄĊĎZĐĚÄĎØÃĒĊØ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆØĆÐĆØÄǺĆÄØÅǺÆÃŌ
ĊÄǺÀÅÄØ TĈĊZĊÁÄǺĐØ ÃĒĊØ ÂǺÄØ ĚÐØ ÄĊÈZĊĐÄĆÂÄØ
CSŌÈÄǺĐÄØFZĊǼĈĆǺĎǺÄĊÐĆĂØÂÄĊØKǺĆÄĊZÆĖÆŌ
ÁÄĎĐÄÐÄĊÐĆĂĶØ BǺÄØ CSŌIĈǼǼǺĎĎǺĈĆØ ÅZĐØ
ÂZĚÐØÁÄĊÄǺĐĎØ ÄǺĆÄĆØTĈĊĎÀÅÆZĂØÉĈĊĂÄÆÄĂĐĶ

ĈĬĦÌĚGÈĤÍÉĔ
BǺÄØ QĐÄÐÄĊÄĆĐÆZĎĐÐĆĂØĒÁÄĊØÂÄĆØ ĂĊZĊÂǺÄŌ
ĎÄÆØÈǺĊÂØÉĈĆØÂÄĊØ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂØĎĈØÂZĊŌ
ĂÄĎĐÄÆÆĐ Ø ÂZĎĎØ ÂZǼǺĐØ ÂǺÄØ LÄĐĐĈŌ ÄÆZĎĐÐĆĂØ
ÂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØZÐĎØÂÄĊØXĄĈĎĐÄÐÄĊØĚÐØ
ÄǺĆÄǼØEĊĈĘĐÄǺÆØZÐĎĂÄĂÆǺÀÅÄĆØÈÄĊÂÄĆØĎĈÆÆĶØ
BZǼǺĐØÈǺĊÂØÉĈĆØÂÄǼØÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÄĆØQËĎĐÄǼØ
ÂÄĊØ XĄĈĎĐÄÐÄĊØ ZÁĂÄÈǺÀÅÄĆĶØ LZÀÅØ ÂÄǼØ
ÉĈĆØ ÂÄĆØ ÄĊÆǺĆÄĊØ IĈZÆǺĐǺĈĆĎČZĊĐÄǺÄĆØ ǺǼŌ
ǼÄĊØ ÈǺÄÂÄĊØ ÁÄĐĈĆĐÄĆØ NĊǺĆĚǺČØ ÂÄĊØ XĄĈŌ
ĎĐÄÐÄĊØĎĈÆÆØÁÄĄZĆĆĐÆǺÀÅØÂÄĊØTÄĊÁĊZÐÀÅØÃĈĎŌØ
ĎǺÆǺÄĊØCĆÄĊĂǺÄĐĊĔĂÄĊØÉÄĊĐÄÐÄĊĐØÈÄĊÂÄĆ ØÐǼØ
ǼǺĐØ ÂÄĆØ KÄÅĊÄǺĆĆZÅǼÄĆØ ĊÁÄǺĐĎĄĈĎĐÄĆØ
ĚÐØĎÄĆĄÄĆĶØYÁÄĊĐĊZĂÄĆØZÐÃØÂǺÄØTÄĊÅĔÆĐĆǺĎŌ
ĎÄØǺĆØÂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØÅĔĐĐÄØÂǺÄØ ĆÈÄĆŌ
ÂÐĆĂØ ÂǺÄĎÄĎØ NĊǺĆĚǺČĎØÁÄÂÄÐĐÄĐ Ø ÂǺÄØ ÄÆZŌ
ĎĐÐĆĂØ ZÐĎØ ÂÄĊØ XĄĈĎĐÄÐÄĊØ ÂÐĊÀÅØ CĆĐÆZŌ
ĎĐÐĆĂØ ǺǼØ ĂĊZĊĎĈĚǺZÆÁÄĊÄǺÀÅØ ZÐĎĚÐĂÆÄǺŌ
ÀÅÄĆĶØ ÄĎĈĆÂÄĊĎØ ZĆĂÄĎǺÀÅĐĎØ ÂÄĊØ ǺǼØ PZÅŌ
ǼÄĆØ ÂÄĎØ QČZĊČZĄÄĐÄĎØ ÄĊÃĈÆĂĐÄĆØ IĒĊĚÐĆŌ
ĂÄĆØ ÁÄǺØ ÂÄĊØ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆØ ÆĐÄĊĎŌ

ĄZĎĎÄ ØIĊZĆĄÄĆĄZĎĎÄØÐĆÂØSĆÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄŌ
ĊÐĆĂØÈÐĊÂÄØÂǺÄĎÄĎØÉĈĆØÂÄĊØ ÁJØÈǺÄØZÐÀÅØ
ÉĈĆØÄǺĆǺĂÄĆØĎĒÂÂÄÐĐĎÀÅÄĆØ ZÐÄĊĆÉÄĊÁĔĆŌ
ÂÄĆØ ĂÄÃĈĊÂÄĊĐĶØ CǺĆÄØ CĆĐÆZĎĐÐĆĂØĒÁÄĊØÂǺÄŌ
ĎÄĆØUÄĂØÅĔĐĐÄØÂǺÄØÉĈĆØÂÄĆØIĒĊĚÐĆĂÄĆØÁÄŌ
ĎĈĆÂÄĊĎØ ÁÄĐĊĈÃÃÄĆÄĆØ ĄÆÄǺĆÄĊÄĆØ ÐĆÂØ ÄǺĆŌ
ĄĈǼǼÄĆĎĎÀÅÈĔÀÅÄĊÄĆØ ÄĐĊǺÄÁÄØ ÐĆĐÄĊŌ
ĎĐĒĐĚĐĶØBZĂÄĂÄĆØĎĐZĆÂØZÁÄĊØĆZÀÅØ ÐĎĎZĂÄĆØ
ÂÄĎØ QĐZZĐĎĎÄĄĊÄĐĔĊĎØ ǺǼØ ÐĆÂÄĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺŌ
ÐǼ Ø BĊĶØ UǺÆÆÄ Ø ÂÄĊØ BĊÐÀĄØ ZÐĎØ ÂÄĆØ ĆĈĊÂŌØ
ÐĆÂØĈĎĐÂÄÐĐĎÀÅÄĆØJĔĆÂÄĊĆØÃĒĊØÄǺĆÄØCĆĐÆZŌ
ĎĐÐĆĂØĒÁÄĊØÂÄĆØ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆĶ

ĄĖÌÌĚFÍGĦÉĔĖÉĔÌÍĜĒ
BǺÄØ ǺĆØ ÂÄĊØǼǺĐĐÄÆÃĊǺĎĐǺĂÄĆØ FZÐĎÅZÆĐĎČÆZŌ
ĆÐĆĂØ ÂÄĎØ ÐĆÂÄĎØ ÃĒĊØ ÂǺÄØ ĿÈÄĂÃZÆÆÄĆÂÄŁØ
EZĎĖÆÁÄǺÅǺÆÃÄØ ZĆĂÄĎÄĐĚĐÄĆØ ĢÍĤØ KǺĈĶØ BKØ
ĎĈÆÆÄĆØĚÐĊØ ÐÃĎĐĈÀĄÐĆĂØÂÄĊØKǺĐĐÄÆØÃĒĊØÂǺÄØ
ZĂĊZĊĎĈĚǺZÆÄØ QǺÀÅÄĊÐĆĂØ ÐĆÂØ ÂǺÄØ EÄǼÄǺĆŌ
ĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄØ ĴĚÐĊØ TÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂØ ÂÄĊØ
ĂĊZĊĎĐĊÐĄĐÐĊØ ÐĆÂØ ÂÄĎØ IĒĎĐÄĆĎÀÅÐĐĚÄĎŇØ

ÄǺĆĂÄĎÄĐĚĐØÈÄĊÂÄĆØŌ ØÂZĎØĀÄÂĈÀÅØZÐĎØÅZÐĎŌ
ÅZÆĐĎĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆØ EĊĒĆÂÄĆ Ø ÈǺÄØ ÄĎØ ÅÄǺĘĐ Ø
ÄĊĎĐØÄǺĆØHZÅĊØĎČĔĐÄĊĹØZÁØĜĶĜĶĞǴǴĞĶØYÁÄĊØÂǺÄØ
ĄĈĆĄĊÄĐÄØTÄĊĐÄǺÆÐĆĂØÂÄĊØKǺĐĐÄÆØZÐÃØÂǺÄØÁÄǺŌ
ÂÄĆØ ÄĊÄǺÀÅÄØǺĎĐØĆĈÀÅØĆǺÀÅĐØÄĆĐĎÀÅǺÄÂÄĆØŌ Ø
ÂZĊĒÁÄĊØ ÈǺĊÂØ ǺĆØ ÂÄĆØ ĆĔÀÅĎĐÄĆØ KĈĆZĐÄĆØ
ĆĈÀÅØ ÅÄǺĘØ ÂǺĎĄÐĐǺÄĊĐØ ÐĆÂØÈĈǼĖĂÆǺÀÅØ ÄĊĎĐØ
ĂÄĂÄĆØ CĆÂÄØ ÂÄĎØ HZÅĊÄĎØ ÄĆĐĎÀÅǺÄÂÄĆØ ÈÄĊŌ
ÂÄĆĶ
JZÐĐØ ÐĆÂÄĎĐZĂĎÁÄĎÀÅÆÐĎĎØ ǺĎĐØ ÄǺĆÄØ TÄĊŌ
ÈÄĆÂÐĆĂØ ÂǺÄĎÄĊØ EÄÆÂÄĊØ ĂĊZĊĎĈĚǺZÆÁÄŌ
ĊÄǺÀÅØ ZĆØ ÄǺĆÄØPÄÃĈĊǼØ ÂÄĎØ ĂĊZĊĎĈĚǺZÆĎËĎŌ
ĐÄǼĎØĂÄĄĆĒČÃĐ ØĚÐØÂÄĊØÂǺÄØRĊĔĂÄĊØÂÄĊØÆZĆÂŌ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆØ QĈĚǺZÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂÄĆØ
ÁǺĎØ ĚÐǼØ CĆÂÄØ ÂǺÄĎÄĎØ HZÅĊÄĎØ ÄǺĆØ PÄÃĈĊǼŌ
ĄĈĆĚÄČĐØÉĈĊÆÄĂÄĆØǼĒĎĎÄĆĶØ GǼØ ÄĊÄǺÀÅØÂÄĊØ
EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄØ ĎǺĆÂØ ÂǺÄØ KǺĐĐÄÆØ
ÄǺĆĚÐĎÄĐĚÄĆ Ø ĴÐǼØ KZĘĆZÅǼÄĆØ ǺǼØ ÄŌ
ĊÄǺÀÅØ SǼÈÄÆĐŌØ ÐĆÂØ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚØ ZÐĎĚÐŌ
ÁZÐÄĆŇ ØĎĈØÂÄĊØ ÐĆÂÄĎĐZĂŌ ÄĎÀÅÆÐĎĎĶ

DĞĤÌĚĖF�ÐÈ� ŅÕĶÔÓÑ� ǺĖÌĚĤĜ
BǺÄØĆÄÐÄØPÄĂÄÆÐĆĂØÁĊǺĆĂĐØÃĒĊØ ÄĐĊǺÄÁÄØǼǺĐØ
ÄǺĆÄǼØ ĀĔÅĊÆǺÀÅÄĆØ BǺÄĎÄÆÉÄĊÁĊZÐÀÅØ ÉĈĆØ
ĒÁÄĊØĜÍĶĦĤǴØJǺĐÄĊĆØTĈĊĐÄǺÆÄØĂÄĂÄĆĒÁÄĊØÂÄĊØ
ÂÄĊĚÄǺĐØĂĒÆĐǺĂÄĆØ PÄĂÄÆÐĆĂĶØ VÐĊØ VÄǺĐØÈÄĊŌ
ÂÄĆØ ZÐÃØÂÄĆØ JǺĐÄĊØĆĈĊǼZÆÄĆØ BǺÄĎÄÆØĦĞØ NÃØ
KǺĆÄĊZÆĖÆĎĐÄÐÄĊØÐĆÂØ ĜĞØ NÃØXĄĈĎĐÄÐÄĊØĂÄŌ
ĚZÅÆĐĶØ YÁÄĊØ ÂǺÄØ QĐÄÐÄĊĊĒÀĄÄĊĎĐZĐĐÐĆĂØ ÄĊŌ
ÅĔÆĐØ ÂÄĊØ JZĆÂÈǺĊĐØ ǺĆØ ÂǺÄĎÄǼØ HZÅĊØĢǴØ NÃŎĜØ
ZÐÃØ ĆĐĊZĂØĚÐĊĒÀĄØÄĊĎĐZĐĐÄĐĶØBZÁÄǺØÁÄĎĐÄÅĐØ
ÄǺĆÄØZÁĎĈÆÐĐÄØMÁÄĊĂĊÄĆĚÄØÉĈĆØĢĶǴǴǴØBKŎØ
ÄĐĊǺÄÁ ØÈZĎØĜǴĶǴǴǴĜØIĊZÃĐĎĐĈÃÃØĈÂÄĊØŌ ØÆZÐĐØ
ÐĆÂÄĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼØŌ ØǺǼØBÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐØÎÍØ

ÅZØ ÄĐĊǺÄÁĎÃÆĔÀÅÄØÄĆĐĎČĊǺÀÅĐĶØ ÄĐĊǺÄÁÄØǼǺĐØ
ÂZĊĒÁÄĊÅǺĆZÐĎĂÄÅÄĆÂÄǼØ BǺÄĎÄÆÉÄĊŌ
ÁĊZÐÀÅØ ÁÄĄĈǼǼÄĆØ ZÆĎĈØ ǼZÊǺǼZÆØ ĢĶǴǴǴØ
BKØ ĊĒÀĄÄĊĎĐZĐĐÄĐĶØ BZĎØ ÅZĐĐÄØÂǺÄØ ÐĆÂÄĎŌ
ĊÄĂǺÄĊÐĆĂØ ǺǼØ ÆÄĐĚĐÄĆØ HZÅĊØ ÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆĶØ
BǺÄĎÄØMÁÄĊĂĊÄĆĚÄØÈǺĊÂØ ǺĆØ ÂÄĊØĆÄÐÄĆØ PÄŌ
ĂÄÆÐĆĂØ ĿZÁØĞǴǴĜŁØÈÄĂÃZÆÆÄĆĶ
BÄĊØ ĆÄÐÄØ QĐÄÐÄĊĎZĐĚØ ZÐÃØ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆØ ÁÄŌ
ÂÄÐĐÄĐØ ÃĒĊØ ÄĐĊǺÄÁÄ Ø ÂǺÄØ ÐĆĐÄĊØ ÂÄĊØ MÁÄĊŌ
ĂĊÄĆĚÄØÉĈĆØĢĶǴǴǴØPĒÀĄÄĊĎĐZĐĐÐĆĂØČĊĈØHZÅĊ

ÁÆÄǺÁÄĆ Ø ÄǺĆÄØ QĐÄÐÄĊÄĊÅĖÅÐĆĂØÐǼØ ĜĢØ NÃŎĜØ
ĂÄĂÄĆĒÁÄĊØÂÄĊØ ĀÄĐĚǺĂÄĆØ PÄĂÄÆÐĆĂĶØ FǺĆĂÄŌ
ĂÄĆØ ÄĊĂǺÁĐØĎǺÀÅØ ÃĒĊØ ÄĐĊǺÄÁÄ Ø ÂǺÄØĒÁÄĊØÂÄĊØ
ĢĶǴǴǴŌKZĊĄŌMÁÄĊĂĊÄĆĚÄØÆǺÄĂÄĆ ØÄǺĆØĂĒĆĎŌ
ĐǺĂÄĊÄĎØ ǺÆÂĶØ ÁØ ÄǺĆÄǼØ BǺÄĎÄÆÉÄĊÁĊZÐÀÅØ
ÉĈĆØZÆĎØĜÍĶĦĤǴØJǺĐÄĊĆØǺǼØHZÅĊØÄĊĂÄÁÄĆØĎǺÀÅØ
TĈĊĐÄǺÆÄØĂÄĂÄĆĒÁÄĊØÂÄĊØĞǴǴǴÄĊØPÄĂÄÆÐĆĂĶ

ŇŎ

ÁÊĨ�ÇÎĦHHĖĢĤ�ĔĖĨ�ÁAĐĨ�ĘİÎ�
ĔĖĤ� FÎÊÎĔĜĖĨĖĢ� O �GĜĖÎ�ÊĬĘ�
ĔĖÎ�ÁĖHĦ� ĜĤ�AĖÎĢĜĤ�ÊH�
ŠŤMŜŚMUU� O �ĲÊÎ�ĖÎĘĦĢFÎĖĜĒGM

EÁÅZÏÀÉǼÏĀÁČÁĀÏRĄǼǼČÄÁĆĈWĀZĠ
ÁĖÎ�ÁAĐ�ĘĦÎĔĖÎĪ�ĨĖĜĪ�ÆĦĤÊĪĖĤ� ĮĦĤ� ĔĖÎ�AĬĤĔĖĨÎĖFĜĖÎĬĤF� ĔĜĖ�ÂĜĤĘİGÎĬĤF�
ĖĜĤĖÎ�ĐĦÎÎĬGĖĨĪÊĤĔĨÎĖFĖĢĬĤFĻ� ĖĜĤĖÎ� ÎĪ� ÃÎİGÎĖĤĪĖ�ĘİÎ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĖĻ� ĔĜĖ� ŇĨĦO
ĲĜĖĨĦ� ĨĒGĦĤP� ÊĤĨ� ĬĨĨĪĖĜFĖĤ� ĔĖĤĠĖĤĻ� ÊËĖÎ� ĤĦĒG� KĬ�ĞĬĤF� ĘİÎ�ĔĜĖ� ÎĖFĬĢĚO
ÎĖ� ČĖĤĪĖ�ĨĜĤĔM� ÁĜĖ�AĬĤĔĖĨÎĖFĜĖÎĬĤF� ĨĦĢĢĖ�ĔÊĘİÎ�ÆĜĪĪĖĢ� ËĖÎĖĜĪĨĪĖĢĢĖĤ� ĬĤĔ�
ĨĦHĜĪ�ĮĦĤ�ĔĖÎ�ÂD� ËĖÎĖĜĪFĖĨĪĖĢĢĪĖ�ǺĦĘĜĤÊĤKĜĖÎĬĤFĨHĜĪĪĖĢ� ĘİÎ�ĖĜĤĖ�ĨĦĢĒGĖ�
ĐĦÎÎĬGĖĨĪÊĤĔĨÎĖFĖĢĬĤF� ÊËÎĬĘĖĤM� ÁĖÎ�ÁAĐOĄÊĤĔĖĨĮĖÎËÊĤĔ� ÊĬĨ�ÐĖĨĪĘÊĢĖĤO�
ĄĜÌÌĖ�GÊĪ�ĔĜĖ�ÃĦÎĔĖÎĬĤF� ĖÎGĦËĖĤĻ� ĔĜĖ�ÊË� ĔĖH�ÅÊGÎ�ŠŚŚŠ� ĘÎĖĜ�ĲĖÎĔĖĤĔĖĤ�
ÆĜĪĪĖĢ� ÊĬĨ�ĔĖÎ�ÄÊĨIĢËĖĜGĜĢĘĖ�HİĨĨĪĖĤ� ËĖÎĖĜĪĨ� ĜH� ÅÊGÎ�ŠŚŚŜ� ËĖÎĖĜĪFĖĨĪĖĢĢĪ�
ĲĖÎĔĖĤŁ� ŇÊĬĘ�ĞĖĔĖĤ� ÃÊĢĢ� ĜĨĪ�ĖĜĤĖ�ĐĦÎÎĬGĖĨĪÊĤĔĨÎĖFĖĢĬĤF� ĖĜĤKĬĘİGÎĖĤPĻ� ĨĦ�
ĔĖÎ�ĐĦÎĨĜĪKĖĤĔĖ�ÃÎÊĤK�ÆIĢĢĖÎĨM� ĂĤ� AĖÎĢĜĤ� ĜĨĪ�KĬ� GIÎĖĤĻ� ĔÊĨĨ�ĔÊĨ�AĬĤĔĖĨO�
ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨHĜĤĜĨĪĖÎĜĬH� ĖËĖĤĘÊĢĢĨ� İËĖÎ�ĖĜĤĖ�ĔĖÎÊÎĪĜFĖ�ĐĖÎĲĖĤĔĬĤF�
ĔĖÎ�ĬHKĬĨĒGĜĒGĪĖĤĔĖĤ�ÆĜĪĪĖĢ� ĤÊĒGĔĖĤĠĖM

ǼÊĒG� ĬĨĠĬĤĘĪ�ĔĖÎ�ÊFÎÊÎÌĦĢĜĪĜĨĒGĖĤ� ĊÌÎĖĒGĖÎĜĤ� ĔĖÎ�AĬÎÎĔĖĨĪÊFĨĘÎÊĠĪĜĦĤ�
ĮĦĤ� AİĤĔĤĜĨ�UŚŅÁĜĖ�ÄÎİĤĖĤĻ� DĢÎĜĠĖ� ÃĢIĘĠĖĤĻ� ĨĪĖGĪ�ĔÊĨ�ÄĖĢĔ�ĞĖĔĦĒG� ĘİÎ�
ĖĜĤĖ�ĐĦÎÎĬGĖĨĪÊĤĔĨÎĖFĖĢĬĤF� ŇĤĜĒGĪ�KĬÎ�ĐĖÎĘİFĬĤFP� O �ĨĜĖ�ĮĖÎĲĖĜĨĪ�ÊĬĘ�
ĦËĖĤ� FĖĤÊĤĤĪĖĤ� AĬĤĔĖĨĪÊFĨËĖĨĒGĢĬĨĨM�BGĤĖGĜĤ� ĨĖĜ� ĔÊĨ�ĐĦĢĬHĖĤ� ĔĖÎ�
ÆĜĪĪĖĢ�KĬ�FĖÎĜĤFĻ� ĲĖĤĤFĢĖĜĒG� ĖĜĤĖ�ĐĦÎÎĬGĖĨĪÊĤĔĨÎĖFĖĢĬĤF� FÎĬĤĔĨĚĪKĢĜĒG�
KĬ� ËĖĘİÎĲĦÎĪĖĤ� ĨĖĜM� ÁĦĒG� ĔİÎĘĖ�ĔÊHĜĪ� ĤĜĒGĪ�ĔÊĨ�ĨĪÎĬĠĪĬÎÌĦĢĜĪĜĨĒGĖ�ĊĜFĤÊĢ�
ÊĬĘ� ĬĨĨĪĜĖF� FĖĨĪĖĢĢĪ�ĲĖÎĔĖĤM� ÁĜĨĠĬĪĜĖÎĖĤ� ĠIĤĤĖ�HÊĤ� İËĖÎ�ĖĜĤĖ�ĐĦÎÎĬGĖO
ĨĪÊĤĔĨÎĖFĖĢĬĤF� ĜH� ČÊGHĖĤ�ĖĜĤĖÎ�ĔĦĒG� ĤĦĒG� ĖĜĤKĬĘİGÎĖĤĔĖĤ�ÆĦĔĬĢÊĪĜO
ĦĤĻ�ĲĜĖ�ĨĜĖ�ĔĜĖ� FĖĤĔÊ�ŠŚŚŚ�ĮĦÎĨĜĖGĪ� ÔĬĤĔ� ĜĤ� ÃÎÊĤĠÎĖĜĒG� ĔĬÎĒGFĖĘİGÎĪ�
ĲĖÎĔĖĤ� ĨĦĢĢ� O �ĨĜĖGĖ�AĖĜĪÎÊF�ÊĬĘ�ĊĖĜĪĖ� ŜȘÕM� DĤĪĖÎ�ÆĦĔĬĢÊĪĜĦĤ�ĮĖÎĨĪĖGĪ�ĔĜĖ�
FĖĤĔÊ�ŠŚŚŚĻM�ĔÊĨĨ�ĔĜĖ� ĬĨKÊGĢĬĤF� ĮĦĤ� ÂDO ĬĨFĢĖĜĒGĨKÊGĢĬĤFĖĤ� ËĖĜ�

ǼĜĒGĪOÂĜĤGÊĢĪĬĤF� ĮĦĤ� ĤÊĪĜĦĤÊĢ� ĘĖĨĪKĬĢĖFĖĤĔĖĤ� ǺÎĜĪĖÎĜĖĤ�ĲĜĖ�AĖĨĒGĚĘĪĜO
FĬĤF� ĬĤĔ� DHĲĖĢĪĨĒGĬĪK�ÌÎĦ� AĖĪÎĜĖË� ĬH� ËĜĨ�KĬ�ŠŚ�Û �FĖĠİÎKĪ�ĲĖÎĔĖĤ�
ĠIĤĤĖĤM� ǼĬÎ�İËĖÎ�ĖĜĤĖ�ĨĦĢĒGĖ�ÆĦĔĬĢÊĪĜĦĤĻ� ĨĦ� ĀIĘĠĖĤĻ� ĨĖĜĖĤ�FĖĤİFĖĤĔ�
ÆĜĪĪĖĢ� ĘİÎ�ĖĜĤĖ�ĐĦÎÎĬGĖĨĪÊĤĔĨÎĖFĖĢĬĤF� ĘÎĖĜKĬĨĒGÊĬĘĖĢĤM� ÁĦĒG� ĖĜĤĖ�ĨĦĢĒGĖ�
ÆĦĔĬĢÊĪĜĦĤ� ĜĨĪ�ËĜĨĢÊĤF�HĜĪ� ÃĬĤĠĖĨ�ÆĜĤĜĨĪĖÎĜĬH� ĤĜĒGĪ�KĬ�HÊĒGĖĤM� P I
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ĊĜĖFĚĨĚĤ�ÍĜÊ� AĈČĽËĤĚĖĚ�ĄĖFÉĔJ
ÁĖÎ�ÊHĖÎĜĠÊĤĜĨĒGĖ�ÂĜĨGĖÎĨĪĖĢĔĔĢĖÎ�AĖĤÞÅĖÎÎĴĨ�ÊĬĨ�ĐĖÎHĦĤĪ�GÊĪ�ĮĦH�ǼÊGO

ÎĬĤFĨHĜĪĪĖĢĠĦĤKĖÎĤ�DĤĜĢĖĮĖÎ�ĖĜĤ� ĎËĖÎĤÊGHĖÊĤFĖËĦĪ�ĖÎGÊĢĪĖĤM� AĜĨGĖÎ�
ĲÊÎ�ĔĜĖ�ÂĜĨOÃĜÎHÊ� ĤÊĒG� ĤFÊËĖĤ�ĔĖÎ�ÉĖĜĪĨĒGÎĜĘĪ�CĠĦĪĖĨĪ�ĤĜĒGĪ�ĤĬÎ�ĘİÎ�ĜGÎ�
ĨĦKĜÊĢĖĨ�ÂĤFÊFĖHĖĤĪ�ËĖĠÊĤĤĪ�ÔȚ�Û�ĔĖĨ�AÎĬĪĪĦFĖĲĜĤĤĨ�ĲĖÎĔĖĤ�ĘİÎ�ĲĦGĢO

ĪĚĪĜFĖ�ÉĲĖĒĠĖ�FĖĨÌĖĤĔĖĪÕM� ÃİÎ� ĜGÎ�ÂĜĨ�ĮĖÎĲĖĤĔĖĪ�ĔĜĖ�ÃĜÎHÊ�AĖĤÞÅĖÎÎĴĨ�
ĤĬÎ�GĦÎHĦĤĘÎĖĜ�ĖÎKĖĬFĪĖ�ÆĜĢĒG�ĮĦĤ� ÃÊÎHĖĤ�ÊĬĨ�ĔĖÎ�ČĖFĜĦĤ�ĬĤĔ� KÊGĢĪ�

ĔÊĘİÎ�ÂÎKĖĬFĖÎÌÎĖĜĨĖĻ� ĔĜĖ�ĔĖĬĪĢĜĒG� İËĖÎ�ĔĖH�ÁĬÎĒGĨĒGĤĜĪĪ� ĢĜĖFĖĤ� ÔĜĤ�DĊ �
ĜĨĪ�ĔÊĨ�ČĜĤĔĖĤĲÊĒGĨĪĬHĨGĦÎHĦĤ�AĊÇ�KĬFĖĢÊĨĨĖĤÕM�ÁĜĖ�AĖĢĖFĨĒGÊĘĪ�ĔĖĨ�

DĤĪĖÎĤĖGHĖĤĨ�ĬĤĔ�ĔĖÎ�ÄĦĬĮĖÎĤĖĬÎ�ĮĦĤ�ĐĖÎHĦĤĪ�ĚĬÏĖÎĪĖĤ�ĨĜĒG�ËĖĨĦÎFĪ�
İËĖÎ�ĔÊĨ� ĤFĖËĦĪ�ĮĦĤ�DĤĜĢĖĮĖÎM�ÆÊĤ�ËĖKĲĖĜĘĖĢĪĻ�ĔÊĨĨ�ĖĜĤ� ĤĖĬĖÎ�ÂĜFĤĖÎ�

ĔÊĨ�DĤĪĖÎĤĖGHĖĤĨĠĦĤKĖÌĪ�ĲĖĜĪĖÎĘİGÎĖĤ�ĲİÎĔĖĻ�ĖĤ

ǺÍĪĚGÈÍĤĒĦ�ĜĚÍĚ�ĄĖFÉĔHÍĞÌĚĜĤĚĒĚFÍĜĒ
ĬĒG� ĜĤ� ĄĬJĖHËĬÎF�ĲĜÎĔ�ĖĨ�ÊË�ĔĖH� ŜM� ÌÎĜĢ�ŠŚŚŚ�ĖĜĤĖ�ĤĖĬĖ�ÆĜĢĒGOĈĬĦO�
ĪĖĤÎĖFĖĢĬĤF�FĖËĖĤM� ÂĜĤ� ÂĤĪĲĬÎĘ�ĘİÎ�ĔĜĖĨĖ�ĤĖĬĖ�ČĖFĖĢĬĤF� ĢĜĖFĪ�ĤĬĤ�ĮĦÎM

ÐĜĖ�ĔĖÎ�ÃÎĖĜĖ�ĄĬJĖHËĬÎFĖÎ�AÊĬĖÎĤĮĖÎËÊĤĔ�HĖĢĔĖĪĻ� ĨĦĢĢĖĤ�ĔĖHĤÊĒG�
ĈĬĦĪĖĤ�KĬĠİĤĘĪĜF�O �ĚGĤĢĜĒG�ĲĜĖ�ĜĤ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ�O �ĤĬÎ�ĤĦĒG�ĮĖÎĠÊĬĘĪ�ĬĤĔ�
ĤĜĒGĪ�HĖGÎ�ĮĖÎÌÊĒGĪĖĪ�ĲĖÎĔĖĤ�ĠIĤĤĖĤĻ�ÊĢĢĖÎĔĜĤFĨ�ĤĜĒGĪ�İËĖÎ�ĖĜĤĖ�AIÎĨĖĻ�
ĨĦĤĔĖÎĤ�ĔĜÎĖĠĪ�ĮĦĤ�ÆĜĢĒGĖÎKĖĬFĖÎ�KĬ�ÆĜĢĒGĖÎKĖĬFĖÎM�ÁĜĖ�ÃĢĚĒGĖĤËĜĤĔĬĤF�
ĔĖÎ�ĈĬĦĪĖĤ�ĖĤĪĘĚĢĢĪ�ÊĬĒG� ĜĤ� ĄĬJĖHËĬÎFM�AĖĜ�ĈĬĦĪĖĤİËĖÎĪÎÊFĬĤFĖĤ�ĲĚGO
ÎĖĤĔ�ĔĖÎ�ĖÎĨĪĖĤ�ËĖĜĔĖĤ�ĈĬĦĪĖĤĞÊGÎĖ�ÔȘŅŠŚŚŚ�O �ŞŅŠŚŚŠÕ�ĨĦĢĢ�ĖĜĤ�FĖĤĖÎĖĢO
ĢĖÎ�ĬĤĖĤĪFĖĢĔĢĜĒGĖÎ� ËKĬF� ĜĤ� ĀIGĖ�ĮĦĤ� ŜŚ�Û�ĔĖÎ�ĎËĖÎĪÎÊFĬĤFĨHĖĤFĖ�

KĬFĬĤĨĪĖĤ�ĔĖÎ�ĤÊĪĜĦĤÊĢĖĤ�ĈĬĦĪĖĤOČĖĨĖÎĮĖ�ĖÎĘĦĢFĖĤM� Ë�ĔĖH�ĈĬĦĪĖĤĞÊGÎ�
ŠŚŚŠŅŚŞ� ĨĦĢĢ�ĔĖÎ� ËKĬF� ŜT�Û�ËĖĪÎÊFĖĤM�ÁĜĖ�ĈĬĦĪĖĤ�ĔĖÎ�ĤÊĪĜĦĤÊĢĖĤ� ČĖO
ĨĖÎĮĖ�ĨĦĢĢĖĤ�ĠĦĨĪĖĤĢĦĨ�ÊĤ�ËĖĨĪĜHHĪĖ�AĖĪÎĜĖËĖ�KĬFĖĪĖĜĢĪ�ĲĖÎĔĖĤĿ�ÅĬĤFO

ĢÊĤĔĲĜÎĪĖ�ÔÌÊĬĨĒGÊĢ�ŠŞMŦŚŚ�ĠFÕ� ĬĤĔ�AĖĪÎĜĖËĖĻ�ĔĜĖ�ĔĬÎĒG�ĈĬĦĪĖĤĠİÎKĬĤO
FĖĤ�ĔĖÎ� ĢĖĪKĪĖĤ�ÅÊGÎĖ�ĬĤĪĖÎ� ĜGÎĖ�ČĖĘĖÎĖĤKHĖĤFĖ�ĮĦĤ� ŜUŦŞ�FĖĠĦHHĖĤ�

ĨĜĤĔ� ÔĖĜĤĖ�KĲĜĨĒGĖĤKĖĜĪĢĜĒGĖ�ĈĬĦĪĖĤÊĬĘĨĪĦĒĠĬĤF� ĔĬÎĒG� ĆÊĒGĪ�ĦĔĖÎ�ĆĦĦĢO�
ÉĬĪĖĜĢĬĤFĖĤ� ĨĦĢĢ�GĜĖÎËĖĜ� ĤĜĒGĪ�HĜĪFĖÎĖĒGĤĖĪ�ĲĖÎĔĖĤÕĻ� ĬĞ

FÊĖ� ĖĜ�BĦÌĚĤĤĚĖÉĔ�GĖÌ�BĘĞGĖFÉĔ
ÁĜĖ�IĨĪĖÎÎĖĜĒGĜĨĒGĖ� ĢĔĜOÇĦĒGĪĖÎĘĜÎHÊ� ĀĦĘĖÎ�ËĜĖĪĖĪ�ĪĖĨĪĲĖĜĨĖ� ĜĤ� ĜGÎĖĤ� ÃĜĢĜÊO
ĢĖĤ� ĜĤ�ÐĜĖĤĻ�BËĖÎIĨĪĖÎÎĖĜĒG� ĬĤĔ�AĬÎFĖĤĢÊĤĔ�CĠĦOÃÎĜĨĒGHĜĢĒG�ÊĤM�ÐĜĖ�ĔĜĖ�

ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢKĖĜĪĬĤF�HĖĢĔĖĪĻ�ĲĜÎĔ�ĔĜĖ�ÆĜĢĒG�ĮĦĤ�ĔĖÎ�BËĖÎĨĪĖĜÎĜĨĒGĖĤ�
ÆĦĢĠĖÎĖĜĻ� ǺĤĜĪĪĘĖĢĔĻ� FĖĢĜĖĘĖÎĪĻ�ĔĜĖ�İËĖÎ�ĖĜĤĖ�ĞĚGÎĢĜĒGĖ� ĤĢĜĖĘĖÎĬĤFĨHĖĤFĖ�

ĮĦĤ� ŜŜȘ�ÆĜĦM� ĠF�ÆĜĢĒG� ĮĖÎĘİFĪĻ�ĔÊĮĦĤ� ÎĬĤĔ� ŜŚ�Û�AĜĦHĜĢĒGĻ� ĖĤ

WČÁǼĀÏÂÁÂÁĀÏOĈWÀÀÁÅÆǼÁÃĆĜ
DÉǼÏPČÀÀÃÎAÄÁÀÏĀČǼÏǴMÁWĀČĈĆĤ

ÅÍĔĽAĚFĚÍÉĔÌÍĜĒ

ŇÇĬĘĘĜPO� AÊĬĖÎĤ� ĨÊHHĖĢĤ�DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪĖĤ� FĖFĖĤ� ĆÎĖĜĨÌĦĢĜĪĜĠ�ĔĖÎ�ÆĦĢĠĖÎĖĜ

ÆÄÅĊÄĊÄØ FÐĆÂÄĊĐØ SĆĐÄĊĎÀÅĊǺÃĐÄĆØ ÉĈĆØ
IĈÆÆÄĂÄĆØ ÅZÁÄĆØ ÂǺÄØ ZÐÄĊĆØ ÐĆÂØ

ĔÐÄĊǺĆĆÄĆØ ÂÄĊØĴGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØ
ĂÄĂÄĆØÂÄĆØQĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎŇØZÐÃØÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆØ
TÄĊĎZǼǼÆÐĆĂÄĆØ ÂÄĊØ KĈÆĄÄĊÄǺØ ĎÀÅĈĆØ ĂÄŌ
ĎZǼǼÄÆĐĶØ QǺÄØĎǺĆÂØJǺÄÃÄĊZĆĐÄĆØÂÄĊØKǺÆÀÅŌ
ÈÄĊĄÄØ IĖÆĆŌUÐČČÄĊĐZÆØ ĿKZĊĄÄØ ĴRÐÃÃǺŇŁ Ø
ÂǺÄØ ǺǼØLĈÉÄǼÁÄĊØ ÆÄĐĚĐÄĆØ HZÅĊÄĎØÄǺĆØ QĐZÃŌØ
ÃÄÆČĊÄǺĎĎËĎĐÄǼØ ÄǺĆĂÄÃĒÅĊĐØ ÅZĐĶØ LZÀÅØ ÂǺÄŌ
ĎÄǼØ QËĎĐÄǼØ ĂǺÁĐØ ÄĎØ ÄǺĆÄĆØ KÄĆĂÄĆĚÐŌ
ĎÀÅÆZĂØZÐÃØÂÄĆØ ÐĎĚZÅÆÐĆĂĎČĊÄǺĎØŌ ØZÁÅĔĆŌ
ĂǺĂØÉĈĆØ ÂÄĊØKÄĆĂÄØ Ō Ø ÉĈĆØǴØ ÁǺĎØĞØ NÃÄĆĆǺĂØ
ČĊĈØ JǺĐÄĊØ KǺÆÀÅ Ø ÂĶÅĶØ ÈÄĊØ ÉǺÄÆØ ÆǺÄÃÄĊĐØ ÁÄŌ
ĄĈǼǼĐØǼÄÅĊØÃĒĊØÂZĎØĂÆÄǺÀÅÄØNĊĈÂÐĄĐĶØ
ÐÃØÄǺĆÄĊØÉĈĆØÂÄĊØGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØ

ĈĊĂZĆǺĎǺÄĊĐÄĆØTÄĊĎZǼǼÆÐĆĂØǼǺĐØĒÁÄĊØĞǴǴØ
RÐÃÃǺŌJǺÄÃÄĊZĆĐÄĆØ ǺǼØ ĎZÐÄĊÆĔĆÂǺĎÀÅÄĆØ
QÀÅǼZÆÆÄĆÁÄĊĂØ ÄĊÆĔÐĐÄĊĐÄØ QČĊÄÀÅÄĊØ
DĊZĆĚŌHĈĎÄÃØBĈÅÆÄØÂǺÄØ ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆØÂÄĎØ
QËĎĐÄǼĎĶØ BZĆZÀÅØ ÅZĐØ ÂǺÄØ KĈÆĄÄĊÄǺØ ÂÄĆØ
ZĎǺĎČĊÄǺĎØǺǼØLĈÉÄǼÁÄĊØÐǼØǴ ĦÍØNÃÄĆĆǺĂØ

ĂÄĎÄĆĄĐ ØÐǼØ ÃĒĊØÂǺÄØĂĊĖĘÄĊÄĆØ JǺÄÃÄĊZĆĐÄĆØ
ǼÄÅĊØĚZÅÆÄĆØĚÐØĄĖĆĆÄĆĹØ ĴBÄĆØĄÆÄǺĆÄĊÄĆØ
ÈǺĊÂØ ÈZĎØ ZÁĂÄĚĈĂÄĆ Ø ÐǼØ ÄĎØ ÂÄĆØ ĂĊĈĘÄĆØ
ÄĐĊǺÄÁÄĆØĚÐØĂÄÁÄĆŇ ØÁĊZÀÅĐÄØÄĎØBĈÅÆÄØZÐÃØ

ÂÄĆØNÐĆĄĐĶØQÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅØǼĒĎĎÄØÂZĎØEÄÆÂØĀZØ
ǺĊĂÄĆÂÈĈÅÄĊØĄĈǼǼÄĆĶØ CǺĆØ ÉĈĆØ ÂÄĊØKĈÆŌ
ĄÄĊÄǺØ ĂÄĎÀÅǺÀĄĐÄĊØ KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊØ ÁÄĎĐĔĐǺĂĐÄØ
ÂǺÄØVZÅÆØĆĈÀÅØZǼØ ÁÄĆÂĶ
LZÀÅØ BĈÅÆÄĎØ ĆĎǺÀÅĐØ ÈÄĊÂÄØ ÄĎØ ĀÄÂĈÀÅØ
ĆǺÀÅĐØÆZĆĂÄØÁÄǺØǴ ĦÍØNÃÄĆĆǺĂØÁÆÄǺÁÄĆ ØÂÄĆĆØ
ǼǺĐØ ĀÄÂÄǼØ ÐÃĂÄÁÄĆØ ĄÆÄǺĆÄĊÄĊØ KǺÆÀÅÄĊŌ
ĚÄÐĂÄĊØǼĒĎĎÄØĆÄÐØĂÄĊÄÀÅĆÄĐØÈÄĊÂÄĆ Ø ÐǼØ
ÂÄĆØ KÄÅĊČĊÄǺĎØ ÃĒĊØ ÂǺÄØ EĊĈĘÄĆØ ĚÐĎZǼŌ
ǼÄĆĚÐÁÄĄĈǼǼÄĆĶØ KǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄØ ĂÄÅĐØ ÂǺÄØ
GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØÂÄĆĆØZÐÀÅØĎÀÅĈĆØ
ÉĈĆØÄǺĆÄĊØ ZĎǺĎČĊÄǺĎĎÄĆĄÐĆĂØÐǼØǴ ÌØNÃŎĄĂØ
ZÐĎ ØÈZĎØ ZÐÃØÂÄĆØ KĈÆĄÄĊÄǺŌTÄĊĎZǼǼÆÐĆŌØ
ĂÄĆØĆǺÀÅĐØÂÄǼÄĆĐǺÄĊĐØÈÐĊÂÄĶ
ÐĎØÂÄĊØ ZĎǺĎČĊÄǺĎĎÄĆĄÐĆĂØÄĊĂÄÁÄØĎǺÀÅ ØĎĈØ

BĈÅÆÄ ØÂZĎĎØÂǺÄØNĊÄǺĎZÐÃĎÀÅÆĔĂÄØǺĆØÂÄĆØÐĆŌ

ĐÄĊÄĆØQĐZÃÃÄÆĆØǺĆØUǺĊĄÆǺÀÅĄÄǺĐØ ÁĚĒĂÄØÂZĊŌ
ĎĐÄÆÆĐÄĆØ ÐĆÂØ ÄĊĎĐØ ZÁØ ÂÄĊØ QĐZÃÃÄÆŌQĐÐÃÄØÉĈĆ
ĠĠǴĶǴǴǴØ ĄĂŎHZÅĊØĒÁÄĊÅZÐČĐØ ÄǺĆØ NÆÐĎØ ÅÄŌ
ĊZÐĎĄĈǼǼÄĶØ ÄǺØ ÄǺĆÄĊØĚÐĂĊÐĆÂÄØĂÄÆÄĂĐÄĆØ
KǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂØÉĈĆØÂÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐÆǺÀÅØĦĶĤǴǴØ
ĄĂØČĊĈØIÐÅØÄĆĐĎČĊǺÀÅĐØÂǺÄĎÄØKÄĆĂÄØÄǺĆÄĊØ
KǺĆÂÄĎĐĄÐÅĚZÅÆØČĊĈØ ÄĐĊǺÄÁØÉĈĆØ ĊÐĆÂØĦÍØ
IĒÅÄĆĶØ GĆØ ÂÄǼØ ÁÄĐĊÄÃÃÄĆÂÄĆØ EÄÁǺÄĐØ ZÁÄĊØ
ÉÄĊÃĒĂĐÄĆØ ÈÄĆǺĂÄĊØ ZÆĎØ ĜĤØÏØ ÂÄĊØKǺÆÀÅÄĊŌ
ĚÄÐĂÄĊØĒÁÄĊØǼÄÅĊØZÆĎØĦǴØ IĒÅÄĶØ BÄĊØ QĐZÃŌ
ÃÄÆČĊÄǺĎØĆÐĐĚÄØZÆĎĈØĆÐĊØÄǺĆÄĊØĎÄÅĊØĄÆÄǺĆÄĆØ
KǺĆÂÄĊÅÄǺĐØÂÄĊØRÐÃÃǺŌKǺĐĂÆǺÄÂÄĊØÐĆÂØÃĒÅĊÄØ
ĚÐØ KǺĆÂÄĊÄǺĆĆZÅǼÄĆØ ÁÄǺØ ÂÄĊØ ĂĊĈĘÄĆØ
KÄÅĊÅÄǺĐĶØ BǺÄĎÄØ ÂÄÐĐÆǺÀÅØ SĆĂÆÄǺÀÅÁÄŌ
ÅZĆÂÆÐĆĂØ ÂÄĊØ KǺĐĂÆǺÄÂÄĊØ ÉÄĊĎĐĈĘÄØ ĂÄĂÄĆØ
ÂÄĆØEÆÄǺÀÅÅÄǺĐĎĂĊÐĆÂĎZĐĚØÂÄĎØEÄĆĈĎĎÄĆŌ
ĎÀÅZÃĐĎĂÄĎÄĐĚÄĎĶ
QĈØ ĎǺÄÅĐØ ÄĎØ ĒÁĊǺĂÄĆĎØ ZÐÀÅØ ÂÄĊØ BÄÐĐĎÀÅÄØ
PZǺÃÃÄǺĎÄĆÉÄĊÁZĆÂĶØ GĆØ ÄǺĆÄĊØ ǺĆĐÄĊĆÄĆØ ÄŌ
ÈÄĊĐÐĆĂØǺĎĐØĚÐØ ÆÄĎÄĆ ØÂZĎĎØÄǺĆÄØNĊÄǺĎÂǺÃÃÄŌ
ĊÄĆĚǺÄĊÐĆĂØĆÐĊØÂZĆĆØÉÄĊĐĊÄĐÁZĊØÄĊĎÀÅÄǺĆÄ Ø
ÈÄĆĆØ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅØ ÅĈÅÄØ IĈĎĐÄĆØ ÂÄĊØ
CĊĚÄÐĂÄĊØ ÄǺĆÂÄÐĐǺĂØ ÇÐZĆĐǺÃǺĚǺÄĊĐØ ÐĆÂØ ĚÐŌ
ĂÄĈĊÂĆÄĐØÈÄĊÂÄĆØ ĄĖĆĆÄĆĶØ BZĎØ ĎÄǺØ ÁÄǺØ ÄǺŌ
ĆÄĊØNĊÄǺĎÐĆĐÄĊĎÀÅÄǺÂÐĆĂØĆǺÀÅĐØÂÄĊØDZÆÆĶ

LCĚÐĜÍÌĦĿ
BÄĊØAÅÄÃØÂÄĊØRÐÃÃǺŌKĈÆĄÄĊÄǺ Ø PĖĐĂÄĊØ ÄÆŌ
ĄÄŌEĊĈÁÄ ØĂÄÅĐØ ZÐÃØÂÄĊZĊĐǺĂÄØ ĊĂÐǼÄĆĐÄØ
ĆǺÀÅĐØ ÄǺĆĶØ CĊØ ĆZĆĆĐÄØ ZÐÃØ ÄǺĆÄĊØ RÐÃÃǺŌ ÄŌØ
ĚǺĊĄĎÉÄĊĎZǼǼÆÐĆĂØÂǺÄØKǺĆÂÄĊÄǺĆĆZÅǼÄĆØ
ÂÄĊØ ĄÆÄǺĆÄĊÄĆØ ÐĆÂØ ǼǺĐĐÆÄĊÄĆØ ÄĐĊǺÄÁÄØ
ĴNÃÄĆĆǺĂÁÄĐĊĔĂÄŇØ ÐĆÂØ ĴNÄZĆÐĐĎŇĶØ LZÀÅØ
ÄĊÄÀÅĆÐĆĂÄĆØ ÂÄĊØ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆŌ

ĎÀÅZÃĐØ ĂÄĂÄĆØ ÂÄĆØ QĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎØ ÄĊĂǺÁĐØ ĎǺÀÅØ
ZÆÆÄǺĆØ ÂÐĊÀÅØ ÂZĎØ NĊÄǺĎĎËĎĐÄǼØ ÃĒĊØ ÄǺĆÄĆØ
BÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐĎÁÄĐĊǺÄÁØ ǼǺĐØ ĜÌǴĶǴǴǴØ ĄĂØ
KǺÆÀÅÇÐĈĐÄØ ÄǺĆØ CǺĆĄĈǼǼÄĆĎÉÄĊÆÐĎĐØ ÉĈĆØ
ĜĶĠĠǴØ BKØ ǺǼØ HZÅĊĶØ CǺĆØ ÄĐĊǺÄÁØ ǼǺĐ
ĦǴǴĶǴǴǴØ ĄĂØ KǺÆÀÅÇÐĈĐÄØ ÁÄĄĈǼǼĐØ ÂZĂÄŌ
ĂÄĆØÍĶĞǴǴØBKØǼÄÅĊĶØŌ ØUÄĆĆØÂZĎØĆÐĊØNÄZŌ
ĆÐĐĎØĎǺĆÂ ØĄĖĆĆĐÄØǼZĆØĂÄĐĊĈĎĐØÉÄĊĚǺÀÅĐÄĆĶØ
ÄǺØÂÄĊØĂĊĈĘÄĆØLZÀÅÁZĊǼĈÆĄÄĊÄǺØÂÄĊØRÐÃŌ

ÃǺ ØÂÄĊØEÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĎǼĈÆĄÄĊÄǺØFÐǼZĆZØ
KǺÆÀÅÐĆǺĈĆ Ø ÈǺĊÂØ ÄǺĆØ QĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎØ ĆǺÀÅĐØ
ÄǺĆĂÄÃĒÅĊĐĶØ QĈØ ÅZĐØ ÂÄĊØTĈĊĎĐZĆÂØ ÂÄĊØFÐŌ
ǼZĆZØ KǺÆÀÅÐĆǺĈĆØ ÄEØ ǺǼØ DÄÁĊÐZĊØ ÄĆĐŌ
ĎÀÅǺÄÂÄĆĶØ DĊǺÄÂĊǺÀÅØ JÐÁÄĄ Ø ÂÄĊØ ÁÄǺØ ÂÄĊØ
FÐǼZĆZØÃĒĊØÂǺÄØKǺĐĂÆǺÄÂÄĊÁÄĐĊÄÐÐĆĂØĚÐŌ
ĎĐĔĆÂǺĂØǺĎĐ ØÄĊÆĔÐĐÄĊĐÄØĂÄĂÄĆĒÁÄĊØÂÄĊØ ZÐŌ
ÄĊĆĎĐǺǼǼÄ ØÂZĎĎØÄǺĆØQĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎØĴǼǺĐØÂÄǼØ
EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĎĂÄÂZĆĄÄĆØ ĆǺÀÅĐØ ĚÐØ ÉÄĊŌ
ÄǺĆÁZĊÄĆŇØĎÄǺ ØÂÄĆĆØÂZĎØĎÄǺØÄǺĆÄØĴǼĈÂÄĊĆÄØ
SǼÉÄĊĐÄǺÆÐĆĂØÉĈĆØ KǺÆÀÅĂÄÆÂŇĶØ ĴQǺÄØǼĒĎŌ
ĎÄĆØ ĀZØ ÂÄĆØ IÆÄǺĆÄĆØ ÈZĎØ ĆÄÅǼÄĆ Ø ÐǼØ ÄĎØ
ÂÄĆØEĊĖĘÄĆØĂÄÁÄĆØĚÐØĄĖĆĆÄĆŇ ØĎĈØJÐÁÄĄĶØ
BǺÄØ FÐǼZĆZØ KǺÆÀÅÐĆǺĈĆØ ZÆĎØ EÄĆĈĎĎÄĆŌ
ĎÀÅZÃĐØ ĎÄǺØ ĂÄÅZÆĐÄĆ Ø ÂÄĆØ QĐĊÐĄĐÐĊÈZĆÂÄÆØ
ĆǺÀÅĐØĆĈÀÅØĚÐØ ÃĖĊÂÄĊĆĶØ ČÃ

ÃÎÊĤKOÅĦĨĖĘ�ÁĦGĢĖ�ĖÎĢĚĬĪĖÎĪĖ�ÊĬĘ�ĖĜĤĖÎ�FĬĪ�ËĖO
ĨĬĒGĪĖĤ�ĐĖÎĨÊHH ĢĬĤF�ĔĜĖ�ĤĖFÊĪĜĮĖĤ� ĬĨĲĜÎĠĬĤO
FĖĤ�ĔĖĨ� ĊĪÊĘĘĖĢÌÎĖĜĨĖĨM

ÆĜĪ�ĄĜĒGĪ�ĲĜĢĢ�HÊĤ� ĜĤ�ĔĖĤ�DĊ �ĔĜĖ�ÆĜĢĒGĢĖĜĨĪĬĤF�ĔĖÎ�ǺİGĖ�ĨĪĖĜFĖÎĤM�ÄĖO
HĖĜĤĪ�ĨĜĤĔ�ÊËĖÎ�ĤĜĒGĪ�ĖĪĲÊ�ÐĖĜĔĖFÊĤF� ĬĤĔ�ĦĘĘĖĤĖ�ĊĪĚĢĢĖĻ� ĨĦĤĔĖÎĤ�AĖO

ĢĖĬĒGĪĬĤFĨÌÎĦFÎÊHHĖ�ĤÊĒG� ĔĖH�ĐĦÎËĜĢĔ�ĔĖĨ�ÄĖĘĢİFĖĢĨĖĠĪĦÎĨM� AĜĨ�KĬ� ŜŤ�
ĊĪĬĤĔĖĤ�ĲĜĢĢ�HÊĤ�ĔĜĖ�ǺİGĖ�ËĖĨĪÎÊGĢĖĤ�ĬĤĔ�ĖÎĲÊÎĪĖĪ�ĔÊĮĦĤ� ĄĖĜĨĪĬĤFĨĨĪĖĜO

FĖÎĬĤFĖĤ�ĮĦĤ�T�ËĜĨ� ŜŤ�ĆÎĦKĖĤĪM� AĖĖĜĤĘĢĬÏĪ�ĲĖÎĔĖĤ�ÊËĖÎ�ÊĬĒG�ÊĤĔĖÎĖ�
ÄÎIÏĖĤĿ� ĨĦ�ĪÎĜĪĪ� ĢÊĬĪ�ĪĦÌ�ÊFÎÊÎ�ĔĜĖ�ÄĖĨĒGĢĖĒGĪĨÎĖĜĘĖ�ĔĖÎ�ÅĬĤFÎĜĤĔĖÎ�ĘÎİGĖÎ�

ĖĜĤĻ� ĔÊĨ�ĀÊÊÎĠĢĖĜĔ�ĚGĤĖĢĪ�ÊĬĒG� ĜH�ÐĜĤĪĖÎ�ĔĖH� ĠİÎKĖÎĖĤ�ĊĦHHĖÎĘĖĢĢM�
ĬĒG� ĔĜĖ� ĬĨĲĜÎĠĬĤFĖĤ�ÊĬĘ�ĔĖĤ�ÂĤĖÎFĜĖÊĬĘĲÊĤĔ� KĬÎ�ÂÎGÊĢĪĬĤF� ĔĖÎ�ǺIÎO
ÌĖÎĪĖHÌĖÎÊĪĬÎ�ĨĜĤĔ� ĤĦĒG� ĬĤĠĢÊÎM�ÂĜĤĖ�ÁĬĤĠĖĢÌGÊĨĖ�ĮĦĤ�R�ĊĪĬĤĔĖĤ�ĲĜĢĢ�
HÊĤ�ĔĖĤ�ǺİGĖĤ�ËĖĢÊĨĨĖĤĻ�ĲĖĜĢ� ĨĦĤĨĪ�ĔĜĖ�ÇĜĖÎĖ� ĜGÎĖĤ�ÇÊFĖĨÎGĴĪGHĬĨ�ĮĖÎO
ĢĜĖÎĖĤ� ĬĤĔ� ĨĦHĜĪ�ĔĬÎĒG� ĔĜĖ�ĮĖÎĢĚĤFĖÎĪĖ�AĖĢĖĬĒGĪĬĤF� ĤĜĒGĪ�HĖGÎ�GĦÎHĦO

ĤĖĢĢ� ĨĪĜHĬĢĜĖÎĪ�ĲİÎĔĖĤMMM� ĖĤ



QOÏ OP IIĞ Ï DCIBÏ QKBÏ QJDCIB
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ '

ĊǺÄØÈÄĊÂÄĆØÂÄĆØ ÐZǼØĿHÐĆĂÄĆŁØÂĈÀÅØ
ĆǺÀÅĐØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ÆÄĊĆÄĆØ ÆZĎŌ

ĎÄĆĶØKǺĐØ GÅĊÄĆØĤØ ÅZØÅZĐØÄĊØÂĈÀÅØĄÄǺĆÄØ
VÐĄÐĆÃĐĶŇØKǺĐØÂǺÄĎÄǼØĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅØĂÐĐĂÄŌ
ǼÄǺĆĐÄĆØ PZĐØ ÂÄĎØÂZǼZÆǺĂÄĆØ BǺĊÄĄĐĈĊĎØ
ÂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĎÀÅÐÆÄØÈZĊÄĆØǼÄǺŌ

AĚÌĤĖĚÈĦĦĢĖĚĒĚF
ŜŞ� GÊ� ÔĔÊĮĦĤ�S�GÊ� ĆÊĒGĪÕĿ� Ț�GÊ�ÄĖHİĨĖĻ�
T�GÊ�ÄÎİĤĢÊĤĔĻ� Ŝ� GÊ�ĀĦĘ�Þ�ÐÊĢĔŁ
T�ÆĬĪĪĖÎĠİGĖ�HĜĪ�ǼÊĒGKĬĒGĪ�ÔĜĤĨFĖĨM� ŜŠ
O � ŜȘ�ČĜĤĔĖÎÕM
ÁĖÎ�ĀĦĘ�ĔĖÎ�ÃÊHĜĢĜĖ�ĄĜÎĨĒG� ĢĜĖFĪ� ĜH�ĤĜĖO
ĔĖÎËÊĴĖÎĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĠÎĖĜĨ�ČĦĪĪÊĢOĂĤĤ�HĜĪ�
HĜĪĪĢĖÎĖĤ�AIĔĖĤ�ÔĨÊĤĔĜFĖÎ�ĄĖGHĻ� ÎĬĤĔ�
TŚ�AĦĔĖĤÌĬĤĠĪĖÕM�ÁĜĖ�ĄĜÎĨĒGĨ�ĮĖÎHÊÎĠĪĖĤ�
ĜGÎĖ�ĆÎĦĔĬĠĪĖ�İËĖÎ�ĔĖĤ�ĀĦĘĢÊĔĖĤĻ�KĲĖĜ�
AÊĬĖÎĤHĚÎĠĪĖ�ĬĤĔ�ĖĜĤĖĤ� ĄĜĖĘĖÎĨĖÎĮĜĒĖM

ĆØ ÐĆĎÄĊÄĊØ EÄǼÄǺĆÂÄØ ĎǺĆÂØ ÈǺĊØĆĈÀÅØ
ĊÄÆZĐǺÉØÉǺÄÆÄØKǺÆÀÅÁZÐÄĊĆĶØ BǺÄØ IÐÅŌ

ĚZÅÆÄĆØ ÆǺÄĂÄĆØ ĚÈǺĎÀÅÄĆØ ĞǴØ ÐĆÂØ ĜĞǴ Ø
ÐĆÂØ ÃĒĊØ ZÆÆÄØ ĎǺĆÂØ ÂǺÄØ IĒÅÄØ ÂZĎØ ÈǺĊĐŌ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄØ FZÐČĐĎĐZĆÂÁÄǺĆĶØ CǺĆĎØÈZĊØ
ÁǺĎÅÄĊØ ZÆÆÄĆØ ĂÄǼÄǺĆĎZǼØ ÐĆÂØ ÈǺĊÂØ ÄĎØ
ĆĈÀÅØ ĚÈÄǺØ HZÅĊÄØ ÆZĆĂØĎÄǺĆĹØ BǺÄØKǺÆÀÅØ
ÈǺĊÂØ ÉĈĆØ ÂÄĊØ EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĎǼĈÆĄÄŌ
ĊÄǺØ RSDDGØ ZÁĂÄÅĈÆĐØ ÐĆÂØ ÈÄǺĐÄĊÉÄĊZĊŌ
ÁÄǺĐÄĐĶØ CĊĎĐÄØ SĆĊÐÅÄØ ĄZǼØ ĀÄÂĈÀÅØ ǺǼØ
LĈÉÄǼÁÄĊØ ÆÄĐĚĐÄĆØ HZÅĊÄĎØ ZÐÃ Ø ZÆĎØ ZÐÃØ
ÂÄĊØ ǼĈĆZĐÆǺÀÅÄĆØ ÄǺÆZĂÄØ ĚÐĊØ KǺÆÀÅŌØ
ĂÄÆÂZÁĊÄÀÅĆÐĆĂØ ĚÐØ ÆÄĎÄĆØ ÈZĊ Ø ÂZĎĎØ
ĚÐǼØ EĊÐĆÂČĊÄǺĎØĆǺÀÅĐØĆÐĊØ ÄǺĆØ OÐZÆǺŌ
ĐĔĐĎĚÐĎÀÅÆZĂ Ø ĎĈĆÂÄĊĆØ ZÐÀÅØ ÄǺĆØ KÄĆŌ
ĂÄĆĚÐĎÀÅÆZĂØ ĂÄĚZÅÆĐØ ÈÄĊÂÄĆØ ĎĈÆÆ Ø HÄØ
ĆZÀÅÂÄǼ Ø ÈǺÄÉǺÄÆØ KǺÆÀÅØ ǺǼØ BÐĊÀÅŌ
ĎÀÅĆǺĐĐØÂÄĎØKĈĆZĐĎØĂÄÆǺÄÃÄĊĐØÈǺĊÂ ØĎĈÆÆŌ
ĐÄĆØ ZÁØ ÆĶÆMMĄĂŎ ÁÅĈÆÐĆĂØ VÐĎÀÅÆĔĂÄØ
ĚÈǺĎÀÅÄĆØĜŎĠØÐĆÂØĞØNÃŎĄĂØĂÄĚZÅÆĐØÈÄĊŌ
ÂÄĆ
UÄĆĆØ ÂǺÄĎÄĎØ ĴĚÐĎĔĐĚÆǺÀÅÄŇØ KǺÆÀÅĂÄÆÂØ
ĒÁÄĊØÂÄĆØKZĊĄĐØÉĈĆØ ÂÄĊØKĈÆĄÄĊÄǺØ ÄĊŌ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐØ ÈĒĊÂÄ Ø ÈĔĊÄØ ÂÄĊØ QÀÅĊǺĐĐØ
ĆZÀÅÉĈÆÆĚǺÄÅÁZĊĶØ BZĊZĆØ ǺĎĐØ ZÁÄĊØĆǺÀÅĐØ
ĂÄÂZÀÅĐĶØLÄǺĆ ØǼZĆØĚǺÄÅĐØÄĊĎĐØÁÄǺØZÆÆÄĆØ
ÈZĎØÉĈǼØEĊÐĆÂČĊÄǺĎØZÁ ØÐǼØ ÂZĆĆØÁÄǺØ
ÂÄĆØ ĴEĊĈĘÄĆŇØ ÄĐÈZĎØ EÄÆÂØ ÂĊZÐÃĚÐÆÄŌ
ĂÄĆĶØ ÄĂĊĒĆÂÄĐØÈÐĊÂÄØÂǺÄĎÄØKZĘĆZÅŌ
ǼÄØÂZǼǺĐ Ø ÂZĎĎØÂǺÄØLZÀÅÁZĊǼĈÆĄÄĊÄǺŌ
ÄĆØ ÉÄĊĎÐÀÅĐÄĆ Ø ÂǺÄØ ĂĊĖĘÄĊÄĆØ ÄĐĊǺÄÁÄØ
ǼǺĐØ ĎĈÆÀÅÄĆØ QĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎÄĆØ ZÁĚÐÈÄĊŌ
ÁÄĆĶØ ÐĘÄĊÂÄǼØ ÂĊĈÅĐÄĆØ ÄǺĆǺĂÄØ KǺĐŌ
ĂÆǺÄÂÄĊØZÐÀÅØǼǺĐØÂÄǼØUÄÀÅĎÄÆØĚÐØÄǺĆÄĊØ
ZĆÂÄĊÄĆØ KĈÆĄÄĊÄǺ Ø ÈÄĆĆØ ǺÅĆÄĆØ ĆǺÀÅĐØ
ZÐÀÅØ ĎĈÆÀÅÄØ ĴEÄĎÀÅÄĆĄÄŇØ ĂÄǼZÀÅĐ

ĆÄØ ÉĈĆØ IǺĆÂÅÄǺĐØ ZĆØ ĂÄÃZĎĎĐÄĆØ NÆĔĆÄ Ø
ZÐÄĊØĚÐØÈÄĊÂÄĆ ØĚÄĊĎÀÅÆZĂÄĆĶ

GÀÅØ ÆÄĊĆĐÄØ CÆÄĄĐĊĈĆǺĄÄĊØÐĆÂØÉÄĊČÃÆǺÀÅŌ
ĐÄĐÄØǼǺÀÅØ ĆZÀÅØ ÂÄĊØ JÄÅĊĚÄǺĐØǼZĆĂÄÆĎØ
ÆĐÄĊĆZĐǺÉÄĆØ ÉǺÄĊØ HZÅĊÄØ ĚÐĊØ ÐĆÂÄĎŌ

ÈÄÅĊĶØ GĆØ ÂǺÄĎÄĊØVÄǺĐØ ĎČĒĊĐÄØ ǺÀÅØ ǺǼǼÄĊØ
ǼÄÅĊ ØÂZĎĎØǺÀÅØĚÐǼØ ZÐÄĊŌQÄǺĆØĴÁÄĊÐŌ
ÃÄĆŇØÈZĊĶ
EÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂØ ÆÄĊĆĐÄØ ǺÀÅØ ǼÄǺĆÄØ DĊZÐØ
CÂǺĐÅØĄÄĆĆÄĆĶØCÂǺĐÅØÅZĐĐÄØĎǺÀÅØÃĒĊØÄǺĆØ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĎĐÐÂǺÐǼØ ÄĆĐĎÀÅǺÄÂÄĆĶØ
UǺÆÂØ ÄĆĐĎÀÅÆĈĎĎÄĆ Ø ZÐÄĊØ ĚÐØ ÈÄĊÂÄĆ Ø
ÅĈÆĐÄØǺÀÅØZÆĎØOÐÄĊÄǺĆĎĐÄǺĂÄĊØÂǺÄØEÄÅǺÆŌ
ÃÄĆČĊĒÃÐĆĂØ ĆZÀÅ Ø ÐĆÂØ ZÐÃØ BĊĔĆĂÄĆØ
ǼÄǺĆÄĊØDĊZÐØÆÄĂĐÄØǺÀÅØĎČĔĐÄĊØZÐÀÅØĆĈÀÅØ
ÂǺÄØ KÄǺĎĐÄĊČĊĒÃÐĆĂØ ZÁĶØ BZØ ĆZĐĒĊÆǺÀÅØ
ÐĆĎÄĊÄØ ĦØ ÅZØǼǺĐØ ÍØ KǺÆÀÅĄĒÅÄĆØ ĆǺÀÅĐ

ÈĒĊÂÄĆ Ø BǺÄØ ǼÄǺĎĐÄĆØ ZÐÄĊĆØ ÈZĊÄĆØ
ĒÁÄĊØ ÂǺÄĎÄØ LZÀÅĊǺÀÅĐØ ÉÄĊĔĊĂÄĊĐ Ø ZÁÄĊØ
IĈĆĎÄÇÐÄĆĚÄĆØĚĈĂØǺĆØÐĆĎÄĊÄĊØEÄĂÄĆÂØ
ĆǺÄǼZĆÂ ØÈÄǺÆØÂǺÄØÐǼÆǺÄĂÄĆÂÄĆØNĊǺÉZĐŌ
ǼĈÆĄÄĊÄǺÄĆØ ÄÅØ ĎÀÅĈĆØ ÄǺĆÄĆØ QĐZÃÃÄÆŌ
ČĊÄǺĎØÅZÁÄĆØÐĆÂØ ÁÄǺØ ÂÄĆØ ZĆÂÄĊÄĆØ EÄŌ
ĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆØÂǺÄØCǺĆÃĒÅĊÐĆĂØÁÄÉĈĊŌ
ĎĐÄÅÄ ØÈÐĊÂÄØÐĆĎØĂÄĎZĂĐĶ
KǺĐĐÄŎCĆÂÄØ BÄĚÄǼÁÄĊØ ÄĊĚĔÅÆĐÄØ ǼǺĊØ
ÄǺĆØ LZÀÅÁZĊ Ø ÂZĎĎØ ÄǺĆǺĂÄØ ÐĆĎÄĊÄĊØ
LZÀÅÁZĊĆØ ÁÄǺØ RSDDGØ ĄĒĆÂǺĂÄĆØ ÐĆÂØ
ĚÐĊØKĈÆĄÄĊÄǺØĴMĆĄÄĆŇØÈÄÀÅĎÄÆĆØÈĈÆÆŌ
ĐÄĆĶØYÁĊǺĂÄĆĎØZÐÀÅØÐĆĎÄĊÄØRSDDGŌTÄĊŌØ
ĐĊÄĐÄĊ Ø IĈǼǺĎÀÅÄĊÈÄǺĎÄØ ÈZĊÄĆØ ÂZĎØ
ÅZÐČĐĎĔÀÅÆǺÀÅØ ÂǺÄØ ÄĐĊǺÄÁÄ Ø ÂǺÄØ ÉĈǼØ
QĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎØČĊĈÃǺĐǺÄĊÄĆØ ĎĈÆÆĐÄĆĶ
BǺÄØIĒĆÂǺĂÐĆĂĎÈÄÆÆÄØĚĈĂØÉǺÄÆØÈÄǺĐÄĊÄØ
IĊÄǺĎÄØZÆĎØÈǺĊØÂZǼZÆĎØÂZÀÅĐÄĆĹØ GĆØÂÄĆØ
BĖĊÃÄĊĆØ ĊÐĆÂÅÄĊÐǼØ ÅZĐĐÄĆØ ĆĈÀÅØ ÉǺÄÆØ
ǼÄÅĊØĂÄĄĒĆÂǺĂĐĶØ BZĚÐØĂÄÅĖĊĐÄĆØ ÂZĆĆ

ZÐĎĊÄǺÀÅĐÄĆ Ø ÐǼØ ÂZÉĈĆØ ĚÐØ ÆÄÁÄĆ Ø ÅZŌ
ÁÄĆØ ǺÀÅØÐĆÂØĆZÀÅØǺÅĊÄǼØQĐÐÂǺÐǼØZÐÀÅØ
CÂǺĐÅØÐĆĎÄĊÄĆØJÄÁÄĆĎÐĆĐÄĊÅZÆĐØZÆĎØ ÄŌ
ĐĊǺÄÁĎÅÄÆÃÄĊ Ø ÐĎÃZÅĊÄĊØ ÐĆÂØ KǺÆÀÅÆÄǺŌ
ĎĐÐĆĂĎČĊĒÃÄĊØÁÄĎĐĊǺĐĐÄĆĶ
KÄÅĊØ ÂÐĊÀÅØ VÐÃZÆÆØ ZÆĎØÂÐĊÀÅØ NÆZĆÐĆĂØ
ĄZǼÄĆØ ÈǺĊØ ZÐÃØ ÂǺÄØ GÂÄÄ Ø ÂÄĆØ BÐĊÀÅŌ
ÁĊÐÀÅØĚÐǼØFZÐČĐÄĊÈÄĊÁØǼǺĐØEÄǼĒĎÄŌ
ÁZÐØÐĆÂØBǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂØĚÐØÉÄĊĎÐŌ
ÀÅÄĆĶØRĊĈĐĚØÉǺÄÆÄĊØKǺĎĎÄĊÃĈÆĂÄØĚÄǺÀÅĆÄŌ
ĐÄØĎǺÀÅØǺǼǼÄĊØǼÄÅĊØÄǺĆÄØĊÄÄÆÆÄØAÅZĆÀÄØ
ZÁ ØÂZĎĎØÈǺĊØÄĎØĎÀÅZÃÃÄĆØĄĖĆĆÄĆĶØLZÀÅØ
ZÀÅĐØHZÅĊÄĆØ ĆÆZÐÃĚÄǺĐØÅZÁÄĆØÈǺĊØĜÎÌÎØ
ÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆ Ø ZÁØ ĎĈÃĈĊĐØÐĆĎÄĊÄØ LÄÁÄĆŌ
ĐĔĐǺĂĄÄǺĐÄĆØ ZÐÃĚÐĂÄÁÄĆØ ÐĆÂØ ǺǼØ FZÐČŌ
ĐÄĊÈÄĊÁØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ÐĆÂØ EZĊĐÄĆŌ
ÁZÐØĚÐØÁÄĐĊÄǺÁÄĆĶ

ZÐÀÅØÉǺÄÆÄØ ÄĐĊǺÄÁÄ ØÂǺÄØÂÐĊÀÅØÂǺÄØCǺĆŌ
ÃĒÅĊÐĆĂØ ÂÄĊØ QĐZÃÃÄÆÐĆĂØǼǺĐØ CǺĆÁÐĘÄĆØ
ĚÐØ ĊÄÀÅĆÄĆØ ÅZĐĐÄĆĶØ ǺĎÅÄĊØÈZĊÄĆØ ÎÎÏØ
ÂÄĊØ ZÐÄĊĆØ RÐÃÃǺŌJǺÄÃÄĊZĆĐÄĆ Ø ÂZÉĈĆØ
ĄĒĆÂǺĂĐÄĆØÀZĶØĤǴÏ ØĴSĆĎÄĊŇØKǺÆÀÅÈZŌØ
ĂÄĆÃZÅĊÄĊØ ÈÐĊÂÄØ ǺǼǼÄĊØ ÐĆĚÐÃĊǺÄÂÄŌ
ĆÄĊ Ø ÅZĐĐÄØ ÄĊØ ÂĈÀÅØ ÄĊĎĐØ ÉĈĊØĄÐĊĚÄǼØ ǺĆØ
ÄǺĆÄĆØĆÄÐÄĆØ JIUØ ǺĆÉÄĎĐǺÄĊĐ
KÄǺĆÄØCÆĐÄĊĆØÐĆÂØǺÀÅØÅZĐĐÄĆØÁǺĎØÂZÅǺĆØ
ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅØĆǺÄØÉĈĊĂÄÅZÁĐØĚÐØĄĒĆÂǺĂÄĆĶØ
KǺĐĂÆǺÄÂØÄǺĆÄĊØEÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐØĚÐØĎÄǺĆØ
ÄĊĎÀÅǺÄĆØ ÐĆĎØ ÉĈĆØ TĈĊĐÄǺÆ Ø ÐĆÂØ ÂǺÄØ
EĊÐĆÂČĊÄǺĎÄØ ÂÄĊØ ZĆÂÄĊÄĆØ KĈÆĄÄĊÄǺÄĆØ
ĎǺĆÂØ ĆǺÀÅĐØ ÉǺÄÆØ ÁÄĎĎÄĊĶØ SĆĎØ ĄĈǼǼÄĆØ
ZÁÄĊØ ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄØ ÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄØ VÈÄǺÃÄÆØ
ĈÁØÂǺÄĎÄĊØCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĹØLĈÀÅØĎÀÅÈÄŌ
ĊÄĊØZÆĎØÂÄĊØÉĈĆØÐĆĎØZÁĂÄÆÄÅĆĐÄØQĐZÃÃÄÆŌ
ČĊÄǺĎØ ÈǺÄĂĐØ ÂǺÄØ ĆĄĒĆÂǺĂÐĆĂØ ÐĆĎÄĊÄĊØ
RSDDGŌKĈÆĄÄĊÄǺ Ø ǼǺĐØ ÂÄĊØ AZǼČǺĆZØ
KÄÆĄÐĆǺÄØÄǺĆÄØTĈÆÆÃÐĎǺĈĆØÄǺĆĂÄÅÄĆØĚÐ

KǺĐØÉǺÄÆØ ĊÁÄǺĐ Ø ÐĎÂZÐÄĊØÐĆÂØĄĊĔÃĐǺĂÄĊØ
SĆĐÄĊĎĐĒĐĚÐĆĂØ ǼÄǺĆÄĊØ CÆĐÄĊĆØ ÅZÁÄĆØ
ÈǺĊØ ǺĆĚÈǺĎÀÅÄĆØ ÄǺĆÄĆØ ÃÄĎĐÄĆØ IÐĆÂÄĆŌ
ĎĐZǼǼØZÐÃĂÄÁZÐĐ ØÁZÐÆǺÀÅÄØTĈĊZÐĎĎÄĐŌ
ĚÐĆĂÄĆØĂÄĎÀÅZÃÃÄĆØÐĆÂØÐĆĎÄĊØEÄǼĒĎÄŌ
ĎĈĊĐǺǼÄĆĐØ ĎĐĔĆÂǺĂØ ÄĊÈÄǺĐÄĊĐĶØ SĆĎÄĊÄØ
KǺÆÀÅĄĒÅÄØ ÅZÁÄĆØÈǺĊØ ZÆĎØKÐĐĐÄĊĄĒÅÄØ
ZÐÃØ ÂǺÄØ UÄǺÂÄØ ĴÉÄĊÁZĆĆĐŇĶØ ÐĎØ ÂÄǼØ
QĐZÆÆØÈÐĊÂÄØÄǺĆØFĈÃÆZÂÄĆØÃĒĊØÂÄĆØĂZĆĚŌ
ĀĔÅĊǺĂÄĆØTÄĊĄZÐÃĶ
SǼØ ZÐÀÅØ ÐĆĎÄĊÄĊĎÄǺĐĎØ ÂǺÄØ PÄĂǺĈĆØ ĚÐØ
ĎĐĔĊĄÄĆØ ÐĆÂØ ÂǺÄØ SǼÈÄÆĐØ ĚÐØ ĎÀÅĈĆÄĆ Ø
ÁÄĐĊÄǺÁÄĆØ ÈǺĊØ ÐĆĎÄĊÄØ DZÅĊĚÄÐĂÄØ ǼǺĐØ
ĄZÆĐĂÄČĊÄĎĎĐÄǼØ NÃÆZĆĚÄĆĖÆ Ø ÄĊĚÄÐĂÄĆØ
ÐĆĎÄĊÄĆØ QĐĊĈǼØ ÂÐĊÀÅØ ÄĐÄǺÆǺĂÐĆĂØ ZĆØ
ÄǺĆÄĊØ UǺĆÂĄĊZÃĐZĆÆZĂÄØ ÐĆÂØ ÁÄÅÄǺĚÄĆØ
ÐĆĎÄĊØ ĆÈÄĎÄĆØÄǺĆĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅØÂÄĊØEÄŌ
ÈĔÀÅĎÅĔÐĎÄĊØ ǼǺĐØ ÄǺĆÄĊØ ǺĈǼZĎĎÄÅÄǺŌ
ĚÐĆĂĶ
SĆÂØÐǼØZÐÀÅØĆZÀÅØZÐĘÄĆØÅǺĆØÄǺĆØVÄǺŌ
ÀÅÄĆØĂÄĂÄĆØÂÄĆØǼĖĊÂÄĊǺĎÀÅÄĆØUZÀÅĎŌ
ĐÐǼĎÈZÅĆĎǺĆĆØ ĚÐØ ĎÄĐĚÄĆ Ø ÄĆĂZĂǺÄĊÄĆØ
ÈǺĊØ ÐĆĎØ ÁÄǺØ ÂÄĊØ ĖÂČØ ÐĆÂØ ÁǺĆØ ǺÀÅØ ZÆĎØ
IĊÄǺĎŌØÐĆÂØEÄǼÄǺĆÂÄĊZĐØZĄĐǺÉĶ
UĔĊÄØǺÀÅØǼÄǺĆÄǼØ ÄĊÐÃØZÆĎØCÆÄĄĐĊĈĆǺŌ
ĄÄĊØ ĐĊÄÐØ ĂÄÁÆǺÄÁÄĆ Ø ĄĖĆĆĐÄØ ǺÀÅØ ÅÄÐĐÄØ
ZÆĎØ GĆÃĈĊǼZĐǺĄÄĊØ ÉǺÄÆØ ǼÄÅĊØ EÄÆÂØ ÉÄĊŌ
ÂǺÄĆÄĆĶØ KǺĐØ ÐĆĎÄĊÄĊØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ
ÈÄĊÂÄĆØ ÈǺĊØ ĎǺÀÅÄĊØ ĆǺÀÅĐØ ĊÄǺÀÅ Ø ÂZÃĒĊØ
ĄĖĆĆÄĆØÈǺĊØZÁÄĊØĆĈÀÅØÉǺÄÆÄØGÂÄZÆÄØÉÄĊŌ
ÈǺĊĄÆǺÀÅÄĆ Ø ÃĊÄǺØ ÂÄĆĄÄĆØ ÐĆÂØ ÐĆĎØ ĄĊǺŌ
ĐǺĎÀÅØÐĆÂØÐĆZĆĂÄČZĎĎĐØĔÐĘÄĊĆĶØBZĎØǺĎĐØ
ÂĈÀÅØZÐÀÅØÈZĎ ØĈÂÄĊĽ
YÁĊǺĂÄĆĎ ØÂǺÄØÂĊǺĐĐÄØÐĆĎÄĊÄĊØÉǺÄĊØRĖÀÅŌ
ĐÄĊØ ǺĎĐØǼǺĐØ ǺÅĊÄĆØ ĜĠØ HZÅĊÄĆØ ÈǺÆÂØ ÄĆĐŌ
ĎÀÅÆĈĎĎÄĆ Ø ĔÐÄĊǺĆØĚÐØÈÄĊÂÄĆĶØCĊǺĆĆÄŌ
ĊÐĆĂÄĆØ ZĆØ ǼÄǺĆÄØ IǺĆÂÅÄǺĐØ ÈÄĊÂÄĆØ
ÈZÀÅĶØ TǺÄÆÆÄǺÀÅĐØ ÅZĐØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ
ÂĈÀÅØVÐĄÐĆÃĐĶØ HĄĆZÁİJÄǼĆXÂ

AĚÌĤĖĚÈĦĦĢĖĚĒĚF
TŤ�GÊĻ� ĔÊĮĦĤ�ĒÊM�ŜŦ�GÊ�ÄÎİĤĢÊĤĔŁ
ŞT� ǺİGĖ�ÔĀĖÎĔËĬĒGÕ�HĜĪ�ǼÊĒGKĬĒGĪM�
ÁĦÎĦĪGĖĖ�ĄĜĤĔĖĤĠÊHÌ�ËĖĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĖĪ�
ĔĖĤ� ĜH� ČGĖĜĤĢÊĤĔ�FĖĢĖFĖĤĖĤ�ĀĦĘ�FĖO
HĖĜĤĨÊH�HĜĪ�ĜGÎĖĤ�ÂĢĪĖÎĤM

ÈĈÆÆÄĆ Ø ÈĈĚÐØ ĀÄÂÄĎØ RSDDGŌKǺĐĂÆǺÄÂØ
ÄǺĆÄØ ÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄØ LZÀÅĚZÅÆÐĆĂØ ÆÄǺĎĐÄĆØ
ĎĈÆÆÄ ØÂǺÄØÈǺĊØĀÄÂĈÀÅØĆǺÄØǼÄÅĊØĚÐĊĒÀĄŌ
ÃĈĊÂÄĊĆØĄĖĆĆÄĆØĎĈÆÆÄĆ
HÄĐĚĐØÃZÅĊÄĆØZÆĎĈØÁZÆÂØĚÈÄǺØQZǼǼÄÆÈZŌ
ĂÄĆØ ÂÐĊÀÅĎØ BĈĊÃĶØ GÀÅØ ĄZĆĆØǼǺĊØ ZÐÀÅØ
ĎÀÅĈĆØ ÆÄÁÅZÃĐØÉĈĊĎĐÄÆÆÄĆ ØÈǺÄØÁÄǺØ ĀÄÂÄĊØ
EÄÆÄĂÄĆÅÄǺĐØÄĊĎĐǼZÆØÂǺÄØÆÄĐĚĐÄĆØKǺÆÀÅŌØ
ĂÄÆÂZÁĊÄÀÅĆÐĆĂÄĆØĚÈǺĎÀÅÄĆØÂÄĆØĴRÐÃŌØ
ÃǺÑĎŇØÐĆÂØÂÄĆØĴMĆĄǺÑĎŇØÉÄĊĂÆǺÀÅÄĆØÈÄĊŌ
ÂÄĆĶØ SĆÂØÈÄĆĆØÈǺĊØÂÄǼĆĔÀÅĎĐØ ÐĆĎÄĊØ
ĴFĈÀÅĚÄǺĐĎĂÄÆÂŇØ ÁÄĚZÅÆÄĆØ ǼĒĎĎÄĆ Ø
ÈÄĊÂÄĆØ ÂǺÄØ LZÀÅÁZĊĆØ ÐĆĎØ ÉǺÄÆÆÄǺÀÅĐØ
ǼZÆØ ZÐĎØ KǺĐÆÄǺÂØ ÄǺĆØ ǺÄĊØ ZÐÃØ ÂÄǼØ
QÀÅĒĐĚÄĆÃÄĎĐØZÐĎĂÄÁÄĆĶ

SÁĀĀÏPǼĐČǺÁÏĊWÄǼÏĊÁǼZÁĀ

CÃĀÏNÃÈÏZČǼYÄÏZÃÁÏEÁǺÁÃĀZÁ



Ë Ê ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ JUNHPC

ĆĀÄ�ÍĜÊ� ĆÀÄ�ÏĞFFĚĜ� ÃÍĦĖĞĜ
ÁĜĖ�ËĖĜĔĖĤ�ÄĖĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĨKĖĤĪÎÊĢĖĤ� ĜĤ� ĀÊĤĤĦĮĖÎ� ĬĤĔ�ÆİĤĨĪĖÎ�ĲĦĢĢĖĤ�

ĘĬĨĜĦĤĜĖÎĖĤM�ÁÊĨ�AĬĤĔĖĨĠÊÎĪĖĢĢÊHĪ�GÊĪ�ĔĖĤ�ÉĬĨÊHHĖĤĨĒGĢĬĨĨ�ĔĖÎ� ČÊĜĘĘĖĜO
ĨĖĤ� ĀÊĬÌĪFĖĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪ�ǼĦÎĔ� Ä� ÔČĀÄÕ� ĬĤĔ� ĔĖÎ�ČÊĜĘĘĖĜĨĖĤ�ÀĖĤĪÎÊĢOÄĖO�

ĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪ�ĖÄ� ÔČÀÄÕ� ĦGĤĖ� ĬĘĢÊFĖĤ�FĖĤĖGHĜFĪM�ĐĦÎ�ĖĜĤĜFĖĤ�ÅÊGÎĖĤ�
GÊĪĪĖĤ�ĔĜĖ�ǺÊÎĪĖĢĢĲĚĒGĪĖÎ�ĚGĤĢĜĒGĖ�ÃĬĨĜĦĤĖĤ� ĤĦĒG� ĬĤĪĖÎĨÊFĪĻ� ĬĤĪĖÎ�ÊĤĔĖO
ÎĖH� ĔĖĨGÊĢËĻ� ĬH� ĔĜĖ�AÊĬĖÎĤ�ĮĦÎ�ĖĜĤĖÎ�HÊÎĠĪËĖGĖÎÎĨĒGĖĤĔĖĤ� ĊĪĖĢĢĬĤF� ĜGO
ÎĖÎ�ÄĖĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĖĤ�KĬ� ĨĒGİĪKĖĤM�ÁĖÎ�ĤĖĬĖ� FÎÊÎĠĦĤKĖÎĤĻ�ĔĖÎ�HĜĪ�ÄĖO
ĪÎĖĜĔĖĻ�CĢĨÊÊĪĖĤĻ� ǺÊÎĪĦĘĘĖĢĤ� ĨĦĲĜĖ�ÃĬĪĪĖÎO� ĬĤĔ�ÁİĤFĖHĜĪĪĖĢĤĻ� ĆĘĢÊĤKĖĤO
ĨĒGĬĪKHĜĪĪĖĢĤ� ĬĤĔ� ĊÊÊĪFĬĪĻ�ÇĖĒGĤĜĠĻ� AÎĖĤĤO� ĬĤĔ�AÊĬĨĪĦĘĘĖĤ�GÊĤĔĖĢĤ�

ĲĜÎĔĻ�ĲİÎĔĖ�ĔĖÎ�KĲĖĜĪFÎIÏĪĖ�FĖĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�ĄÊĤĔGĚĤĔĢĖÎ�ĤÊĒG� ĔĖÎ�
ÆİĤĒGĤĖÎ�AÊĴĲÊ�ĲĖÎĔĖĤĿ�HĜĪ� ĠĤÊÌÌ� Ť�ÆĜĢĢĜÊÎĔĖĤ�ÁÆ�DHĨÊĪK� ĬĤĔ

ȘMŦŚŚ� AĖĨĒGĚĘĪĜFĪĖĤĻ�HĜĪ�ĖĜĤĖH�ÄĖĨĒGĚĘĪĨFĖËĜĖĪ�ĮĦĤ� ǼĦÎĔÎGĖĜĤOÐĖĨĪĘÊO�
ĢĖĤ�ËĜĨ�AÎÊĤĔĖĤËĬÎFM�ÁĜĖ�ĐĦÎĨĪĚĤĔĖ�ĮĖÎĨÌÎĖĒGĖĤ�ĨĜĒG�ĮĦĤ�ĔĖÎ�ÃĬĨĜĦĤ�ĐĦÎO

ĪĖĜĢĖ� ĜH� ÂĜĤĠÊĬĘ�ĬĤĔ� ĜĤ�ĔĖÎ�ĐĖÎHÊÎĠĪĬĤF� ĬĤĔ�ĮĖÎĨĪĚÎĠĪĖ� ĠĪĜĮĜĪĚĪĖĤ� ĜH�
ĬĨĢÊĤĔĻ� KMAM� ĜĤ� ĆĦĢĖĤM�ÁĜĖ�ĞĖĲĖĜĢĜFĖĤ�ÂĜFĤĖÎ�ĔĖÎ�ËĖĜĔĖĤ� ĀÊĬÌĪFĖĤĦĨĨĖĤO
ĨĒGÊĘĪĖĤĻ� ĔÊĨ�ĨĜĤĔ�ĮĦÎ�ÊĢĢĖH�KÊGĢÎĖĜĒGĖ�ÂĜĤKĖĢFĖĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĖĤĻ�HİĨĨĖĤ�

ĔĖH�ÉĬĨÊHHĖĤFĖGĖĤ� ĤĦĒG�KĬĨĪĜHHĖĤĻ�ĖĤ

ĈĚĪĽĈÌĖGÍFÐÌĞĤ�ÐFĦ�BĘĞĽCĖFFĚ
ĆÊĨĨĖĤĔ� KĬÎ�AĂB�Ã ÀĀ�ÆĖĨĨĖ�ÆĜĪĪĖ�ÃĖËÎĬÊÎ� ĜĤ� ǼİÎĤËĖÎF�GĚĢĪ�ĖĜĤ� ĆÎĚO

ÌÊÎÊĪ�ÂĜĤKĬF� ĜĤ�ĔĖĤ�ËĬĤĔĖĨĔĖĬĪĨĒGĖĤ�AĜĦHÊÎĠĪĻ� ĔÊĨ�ĤÊĒG� ÃĜÎHĖĤOĂĤĘĦÎO�
HÊĪĜĦĤĖĤ�HĖGÎ�ĄĬĨĪ�ËĖĜ�ĔĖÎ� ĄĬĨĪ�ĮĖÎĨÌÎĜĒGĪ�ĬĤĔ�KĲÊÎ� ĜĤ�CĠĦÍĬÊĢĜĪĚĪM�

ÆÊĒÊĤĔĜÊ�GĖĜÏĪ�ĔÊĨ�ĀĖĜĢHĜĪĪĖĢ� ĜĤ� ĆĜĢĢĖĤĘĦÎH� ĘİÎ�ĨĪÎĖĨĨFĖÌĢÊFĪĖ�CĠĦĠĬĤO
ĔĖĤM�ÁĖÎ�ǼÊHĖ�ËĖKĜĖGĪ�ĨĜĒG�ÊĬĘ�ĔĜĖ�ÆÊĒÊĲĬÎKĖĢĻ� ĖĜĤĖ�ǺĤĦĢĢĖĤÌĘĢÊĤKĖĻ�
ĔĜĖ� ĜĤ�ĔĖĤ�ÌĖÎĬÊĤĜĨĒGĖĤ� ĤĔĖĤ�ĦËĖÎGÊĢË�ĮĦĤ� ŞMȚŚŚ�H�ÊĤFĖËÊĬĪ�ĲĜÎĔ�
ĬĤĔ�ĔĜĖ�ĖÎĨĪÊĬĤĢĜĒGĖ�ÐĜÎĠĬĤFĖĤ� KĖĜFĖĤ�ĨĦĢĢM� ĂĤ�ĖĜĤĖÎ�ĆÎĖĨĨĖHĖĢĔĬĤF�

GĖĜÏĪ�ĖĨĿ� ŇÁĜĖ� ÎĖFĖĢHĚÏĜFĖ�ÂĜĤĤÊGHĖ�ĮĦĤ�ÆÊĒÊ�GĜĢĘĪ�ËĖĜH� ËËÊĬ�ĮĦĤ�
ĊĪÎĖĨĨ�ĬĤĔ� ĊĪÎĖĨĨĘĦĢFĖĤĻ�ĮĖÎĪÎĖĜËĪ�ÂÎĨĒGIÌĘĬĤF� ĬĤĔ� ĄĬĨĪĢĦĨĜFĠĖĜĪ�ĨĖGÎ�ĖĘO
ĘĖĠĪĜĮĻ� ĨĪĜHĬĢĜĖÎĪ�ĔĖĤ�BÎFÊĤĜĨHĬĨ�ĬĤĔ� ĨĪĖĜFĖÎĪ�ĔĜĖ�ĤÊĪİÎĢĜĒGĖ�ĐĜĪÊĢĜĪĚĪM� AĖĜ�
ĖĜĤĖÎ�ĖHÌĘĦGĢĖĤĖĤ�ÇÊFĖĨĔĦĨĜĨ�ĮĦĤ� KĲĖĜ�ËĜĨ�ĮĜĖÎ�ÇÊËĢĖĪĪĖĤ� ĨĦĢĢ� ĔĜĖ�ĆĘĢÊĤKĖ�

ÊĬĒG� ĔĜĖ�ĨĖJĬĖĢĢĖ�ǺÎÊĘĪ�ËĖĜ�ÆÊĤĤ� ĬĤĔ� ÃÎÊĬ�HĖÎĠĢĜĒG� ĨĪĖĜFĖÎĤMP�ÌH

ÅĞĜİĚĜÌĤÐÌĖĞĜ� ÈĚĖ�AĖĞĽÂĖĚĤĜ
ÁĜĖ�FÎIÏĪĖ�ĔĚĤĜĨĒGĖ�ÂĜĖÎÊËĨÊĪKOÄĖĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪ�ÁÊĤÊĖF�GÊĪ�ĠİÎKĢĜĒG� ĔĖĤ�
AĜĦOÂĜO ËÌÊĒĠĖÎ�ĀĦĖĤĖĤ�ĦF� ĖFFĖĪ�İËĖÎĤĦHHĖĤ� ĬĤĔ� ĠĦĤĪÎĦĢĢĜĖÎĪ�ĞĖĪKĪ�

ĬĤFĖĘĚGÎ�TŚ�Û�ĔĖĨ�ĔĚĤĜĨĒGĖĤ� AĜĦOÂĜĖÎOÆÊÎĠĪĖĨM� ĖĤ

AĖĞĽĐÍÉĘĚĤĤÎÈĚĜ
ÁĖÎ�ĤĜĖĔĖÎĢĚĤĔĜĨĒGĖ�ÉĬĒĠĖÎĠĦĤKĖÎĤ� ĊĬĜĠĖÎ�DĤĜĖ�ĲĜĢĢ� ĢÊĬĪ�ĪĦÌ�ÊFÎÊÎ�ĔĖĤ�
ĤËÊĬ�ĮĦĤ�AĜĦOČİËĖĤ�ÊĬĘ�ȘŚŚ�GÊ�ÊĬĨĔĖGĤĖĤM�ÁĜĖ�AÊĬĖÎĤ�ËĖĠĦHHĖĤ

ĖĜĤĖ�ÉĬĨÊĪKÌÎĚHĜĖ�ĮĦĤ�ȘT�ÁÆŅĪM� ĖĤ

ĄĞĜÐÌFĖÉĔ� ŊÑĶÑÑÑ�AĖĞĽÄĚĤĖÉĔÌĚ� ĖG� ĐÍĒ
ŜŦMŚŚŚ� O �ŠŚMŚŚŚ�AĜĦĢÊĤĔOÄĖÎĜĒGĪĖ�ÌÎĦ�ÆĦĤÊĪ�ĲĬÎĔĖĤ� ĜĤ�ĔĖĤ� ĢĖĪKĪĖĤ�

ÆĦĤÊĪĖĤ� ĜĤ� ĔĖĤ�ÉĬFÎĖĨĪÊĬÎÊĤĪĨ�ĔĖÎ�ÁĖĬĪĨĒGĖĤ�AÊGĤ� Ä�ĮĖÎĠÊĬĘĪM� ĊĖĜĪ�
ĊĖÌĪĖHËĖÎ� ŜUUU�ËĜĖĪĖĪ�ĔĜĖ�ÁAOÇĦĒGĪĖÎ�ÆĂÇČBĆ �ĜĤ�ĔĖĤ� ĊÌĖĜĨĖĲÊFĖĤ�ĔĖÎ�
ĂÀÂOĻ� ĂÀO� ĬĤĔ� ÂÀOÉİFĖ�ĖĜĤ�HĦĤÊĪĢĜĒG�ĲĖĒGĨĖĢĤĔĖĨ�ÄĖÎĜĒGĪ�ÊĤM� ÂĜĤ� ĊÌÎĖO
ĒGĖÎ�ĔĖÎ�ÆĂÇČBĆ �ĲĖÎĪĖĪĖ�ĔĜĖ�ÉÊGĢĖĤ�ÊĢĨ�ŇÌĦĨĜĪĜĮĖĨ�ÂÎFĖËĤĜĨPĻ� ĖĨ�KĖĜFĖĻ�

ĔÊĨĨ�ŇAĜĦOǺĦĨĪ�ĨÊĢĦĤĘĚGĜFP�FĖĲĦÎĔĖĤ� ĨĖĜM� ĂĤĨFĖĨÊHĪ�ĮĖÎĠÊĬĘĪ�ĔĜĖ�
ÆĂÇČBĆ �ÌÎĦ�ÆĦĤÊĪ�ĖĪĲÊ� ŞŚŚMŚŚŚ�ÄĖÎĜĒGĪĖM� ÁĜĖ�ĔĬÎĒGĨĒGĤĜĪĪĢĜĒG� İËĖÎ
ŠŚMŚŚŚ�AĜĦFĖÎĜĒGĪĖ� ĜH�ÁĖKĖHËĖÎ�ĬĤĔ�ÅÊĤĬÊÎ�ĨĖĜĖĤ� KĬĨĚĪKĢĜĒG�ĮĖÎĠÊĬĘĪ�
ĲĦÎĔĖĤ�O �ŇĲĜÎ�GÊËĖĤ�ĔÊHĜĪ�ĖĜĤ�ÊĤĔĖÎĖĨ�ǺĢĜĖĤĪĖĢ�ÊĤĨÌÎĖĒGĖĤ�ĠIĤĤĖĤPĻ

ĲĖÎĪĖĪĖ�ĖĜĤĖ�ÃĜÎHĖĤĨÌÎĖĒGĖÎĜĤ�FĖFĖĤİËĖÎ�ĔĖÎ�AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖM�ÁĜĖ�ÃĖÎĪĜFO
FĖÎĜĒGĪĖ�ĲĖÎĔĖĤ� ĮĦH�AĜĦĢÊĤĔOĐĖÎĪÎÊFĨÌÊÎĪĤĖÎ�ĊÊĤĔĖÎ�ÄĦĬÎHĖĪ�ËĖKĦFĖĤ

ÔĨĜĖGĖ�ÃĦĪĦĨ�ÎĖĒGĪĨÕĻ� ĬĞ

ÁÅK�ÔO�Ő�GĚĔĤ�AĖĞĦÉĔÏĚĖĜĚ�ĒĚĦÉĔFÐÉĔÌĚÌ
ÂĜĤĖÎ�ĊĒGĚĪKĬĤF� KĬ�ÃĦĢFĖ�ĨĜĤĔ� ĜĤ�ÁĚĤĖHÊÎĠ� ĜH� ĢĖĪKĪĖĤ�ÅÊGÎ� ÎĬĤĔ�ȚTMŚŚŚ�

AĜĦĨĒGĲĖĜĤĖ�FĖĨĒGĢÊĒGĪĖĪ�ĲĦÎĔĖĤM� ĂH�ĐĖÎFĢĖĜĒG�KĬH�ÅÊGÎ� ŜUUŦ�HĜĪ
ȘŤMŚŚŚ�AĜĦĨĒGĲĖĜĤĖĤ�ĲÊÎ�ĔÊĨ�ĖĜĤ�ÉĬĲÊĒGĨ�ĮĦĤ�ŤŞ�Û� ĜĤĤĖÎGÊĢË�ĖĜĤĖĨ�
ÅÊGÎĖĨM� ĂH� ÅÊGÎ� ŜUUT� ĢÊF� ĔĜĖ�ÉÊGĢ�ĔĖÎ�FĖĨĒGĢÊĒGĪĖĪĖĤ� AĜĦĨĒGĲĖĜĤĖ�ËĖĜ

ȘMŚŚŚĻ�ĲĜĖ�ĔĜĖ�ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢKĖĜĪĬĤF�HĜĪĪĖĜĢĪĻ� ÌH

ÃĖĜĜĖĦÉĔĚ�ÄĤĞIĦÉĔFÐÉĔÌĚĤĚĖ� ĦÌĚĖĒÌ�ĚĖĜ
ÃĜĤĤĢÊĤĔĨ�FÎIÏĪĖ�ĐĖÎĨÊĤĔĨĒGĢÊĒGĪĖÎĖĜ� ĪÎĜÊ�BĴ�ĲĜĢĢ� ĠİĤĘĪĜF�ÊĬĒG�

AĜĦOČĜĤĔO� ĬĤĔ� ĊĒGĲĖĜĤĖĘĢĖĜĨĒG�ÊĤËĜĖĪĖĤ� ĬĤĔ� GÊĪ�ĔÊKĬ� ĄĜĖĘĖÎĮĖÎĪÎĚFĖ�HĜĪ�
IĠĦĢĦFĜĨĒG�ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĖĤĔĖĤ�AĖĪÎĜĖËĖĤ�ÊËFĖĨĒGĢĦĨĨĖĤM� ǼÊĒG� ĤFÊËĖĤ�ĔĖÎ�
ÉÆĆ�ĨĖGĖĤ�ĔĜĖ�ĐĖÎĪÎĚFĖ�ĔĖĬĪĢĜĒGĖ�ĆÎĖĜĨÊĬĘĨĒGĢĚFĖ�ĘİÎ�ĔĜĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĖ�ĮĦÎĿ�
AĖĜ� AĬĢĢĖĤ� ĬHFĖÎĖĒGĤĖĪ�UU� ĆĘŅĠFĻ� ËĖĜ� ĊĒGĢÊĒGĪĠİGĖĤ� ŤŤ�ĆĘŅĠF� ĬĤĔ�ËĖĜ�
ĊĒGĲĖĜĤĖĤ�ŦŠ� ĆĘŅĠF� ĊĒGĢÊĒGĪFĖĲĜĒGĪM� ĪÎĜÊ�GÊËĖ�ĨĜĒG�KĬH�ÉĜĖĢ�FĖĨĖĪKĪĻ�

ĜH� ÂĜĤĘİGÎĬNĤFĨĞÊGÎ� ŜMŚŚŚ�ËĜĨ� ŜMTŚŚ�Ī�AĜĦĘĢĖĜĨĒG�ÊËKĬĨĖĪKĖĤĻ� ÌH

AJ ÎOÃÁÂÁÅÏĂÃÆÆĈ
ÃĢĖĜĨĒGĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĲĜĢĢ� ĖĜĤĘÊĒGĖ�ÁÊĒGHÊÎĠĖ� ĤÊHĖĤĨ�ŇÁĖĬĪĨĒGĖĨ�ĈĬÊĢĜĪĚĪĨĘĢĖĜĨĒGŒŒ

0ÄǼØ NĊĒÃĎǺÄĂÄÆČĊĈĂĊZǼǼØ ÂÄĊØ AK Ø
ĿAÄĆĐĊZÆÄØ KZĊĄÄĐǺĆĂŌEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐØ

ÂÄĊØÂÄÐĐĎÀÅÄĆØ ĂĊZĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŁØÂĊĈÅĐØÂZĎØ
ÐĎĶØ BZǼǺĐØ ÈĔĊÄØ ÂÄĊØ ÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄØUÄĊÁÄŌ

ZÐÃÈZĆÂ Ø ÂÄĆØ ÂǺÄØ AK Ø ÃĒĊØ ÂZĎØ DÆÄǺĎÀÅŌØ
NĊĒÃĎǺÄĂÄÆØ ǺĆØ ÂÄĆØ HZÅĊÄĆØ ĎÄǺĐØ FĈÀÅČÅZĎÄØ
ÂÄĊØ QCŌIĊǺĎÄØ ÁÄĐĊǺÄÁÄĆØ ÅZĐ Ø ÆÄĐĚÆǺÀÅØ
ĆǺÀÅĐØÉĈĆØCĊÃĈÆĂØĂÄĄĊĖĆĐĶØ DǺĆZĆĚǺÄĊĐØÈǺĊÂØ
ÂǺÄØAK Ø ĎĈǼǺĐØZÐÀÅØ ǺÅĊÄØUÄĊÁÄĄZǼČZŌ
ĂĆÄĆ ØÉĈĆØ ÄǺĐĊĔĂÄĆ ØÂǺÄØÂǺÄØ ZÐÄĊĆØÁÄǺØĀÄŌ
ÂÄǼØ TÄĊĄZÐÃØ ÉĈĆØ QÀÅÈÄǺĆÄĆ Ø PǺĆÂÄĊĆØ
ĈÂÄĊØKǺÆÀÅØ ZÐĐĈǼZĐǺĎÀÅØZĆØ ÂǺÄØAK ØZÁŌØ
ÃĒÅĊÄĆĶ
ÄÂĊĔĆĂĐØ ÈǺĊÂØ ÂǺÄØ AK Ø ÉĈĆØ ÂÄĊØ ÂÄÐĐŌ

ĎÀÅÄĆØ DÆÄǺĎÀÅÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ Ø ÂǺÄØ ǼǺĐØ ÂÄǼØ
AK ŌQǺÄĂÄÆØ ÐĆĚÐÃĊǺÄÂÄĆØ ǺĎĐØ Ō Ø ÉĈĊØ ZÆÆÄǼØ
ÁÄĄÆZĂĐØĎǺÄØÂǺÄØǺÅĊÄĊØKÄǺĆÐĆĂØĆZÀÅØĚÐØÅĈŌ
ÅÄĆØIĈĎĐÄĆØ ÃĒĊØÂǺÄØĎĐĊǺĄĐÄØCǺĆÁǺĆÂÐĆĂØZÆŌ
ÆÄĊØ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎŌØ ÐĆÂØTÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂĎĐÐÃÄĆØ
ǺĆØ ÄǺĆÄØ ÂÐĊÀÅĂĔĆĂǺĂÄØ TÄĊĐĊZĂĎĄÄĐĐÄĶØ BÄĊØ
IĈĆĐĊĈÆÆZÐÃÈZĆÂØ ĎÄǺØĚÐØÅĈÀÅ ØÅǺÄĘØ ÄĎĶØ
JZÐĐØ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆŌNĊZÊǺĎØ ÅZĐØ ÂZĎØ AK ŌØ
NĊĒÃĎǺÄĂÄÆØ ÁǺĎÅÄĊØ ÄǺĆÄĆØ KZĊĄĐZĆĐÄǺÆØ ÉĈĆØ
ĆÐĊØ ĤØ ĬŎĈØ ÄĊĊÄǺÀÅĐ Ø ĈÁÈĈÅÆØ ĆZÀÅØ ĆĎǺÀÅĐ

ÂÄĎØ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÄĎØ ÍĤØ ÏØ ÂÄĎØ ǺĆØ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂØÄĊĚÄÐĂĐÄĆØDÆÄǺĎÀÅÄĎØÂÄĆØIĊǺŌ
ĐÄĊǺÄĆØ QĐZĆÂØÅZÆĐÄĆØÈĒĊÂÄĆĶ
BǺÄØ DÆÄǺĎÀÅÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ČÆZĆĐØ ÄǺĆÄØ ÂÐĊÀÅŌ
ĂĔĆĂǺĂØ ÂĈĄÐǼÄĆĐǺÄĊĐÄØ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆØ ÃĒĊØ
ĴBÄÐĐĎÀÅÄĎØ OÐZÆǺĐĔĐĎÃÆÄǺĎÀÅŇØ ZÐÃØ ÄǺĆÄĊØ
ÄǺĆÅÄǺĐÆǺÀÅÄĆØ ZĎǺĎ ØÐǼØÂZĊZÐĎØÄǺĆØBZÀÅŌØ
ǼZĊĄÄĆČĊĈĂĊZǼǼØ ZÐÃĚÐÁZÐÄĆĶØ JZÐĐØ JÄŌ
ÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĚÄǺĐÐĆĂØĎĈÆÆØ ÂǺÄØAK ØÂZĎØTĈĊŌ
ÅZÁÄĆØ ĄĈĈĊÂǺĆǺÄĊÄĆĶØ BǺÄØ ĆĈÀÅØ ÃÄĎĐĚÐÆÄŌ
ĂÄĆÂÄĆØ IĊǺĐÄĊǺÄĆØ ĎĈÆÆÄĆØ ÃĈÆĂÄĆÂÄØ NÐĆĄĐÄØ
ÁÄǺĆÅZÆĐÄĆĹØ FÄĊĄÐĆÃĐĎĎǺÀÅÄĊÐĆĂ Ø ÂĈĄÐŌ
ǼÄĆĐǺÄĊĐÄØ ÄĊZĐÐĆĂØÂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐÄ ØYÁÄĊŌ
ÈZÀÅÐĆĂØ ÂÄĎØ QZÆǼĈĆÄÆÆÄĆĎĐZĐÐĎ Ø ǼǺĄĊĈŌ
ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄØ ÐĆÂØ ÀÅÄǼǺĎÀÅÄØ PĒÀĄĎĐZĆÂĎŌ
ÐĆĐÄĊĎÐÀÅÐĆĂÄĆØ ÁÄǺØ DÐĐĐÄĊǼǺĐĐÄÆĆØ ÐĆÂØ
DÆÄǺĎÀÅØ ĎĈÈǺÄØ ÄǺĆÄØ TÄĊĄĒĊĚÐĆĂØ ÂÄĊØ
QÀÅÆZÀÅĐĐǺÄĊĐĊZĆĎČĈĊĐÄĶØ AK ŌEÄĎÀÅĔÃĐĎŌØ
ÃĒÅĊÄĊØ BĊĶØ RÅĈǼZĎØ FZǼÁĒÀÅÄĆØ ÅZĐØ ÂÄĊØ
JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĚÄǺĐÐĆĂØĂÄĂÄĆĒÁÄĊØZĆĂÄĄĒĆŌ
ÂǺĂĐ Ø ÂZĎĎØ ÂǺÄØ KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊØ ǺǼØ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄĆØ
ĊÁÄǺĐĎÃÄÆÂØĴAK ŌNĊĒÃĎǺÄĂÄÆŇØ ÃĒĊØÂǺÄØ ÄŌ

ĐĊÄÐÐĆĂØ ÂÄĊØ ĆÄÐÄĆØ BZÀÅǼZĊĄÄØ ÁÄĊÄǺĐĂÄŌ
ĎĐÄÆÆĐØÈĒĊÂÄĆĶØ ČÃ

PÄǺÀÅÆǺÀÅØĎÀÅÆǺÀÅĐØĎÄÅÄĆØĎǺÄØZÐĎ ØÂǺÄØ ǺĈŌQČÄǺĎÄĆØ ǺĆØ ÂÄĆØ VÐĂĊÄĎĐZÐĊZĆĐĎØÂÄĊØB Ø
ĿĎǺÄÅÄØKÄÆÂÐĆĂØ ÆǺĆĄĎŁĶØ Ġ Ø DĈĐĈĎĹØKGRPMN Ø E

CZÁĂWÌ ÃĄÆWǼĂÏ ÁǼĆĈÁÏVMTÎKČĈĎÁǼ

ÄÐĐØ ĤǴØ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆØ ÅZÁÄĆØ ǼǺĐĐÆÄĊŌ
ÈÄǺÆÄØ ÂǺÄØ JǺĚÄĆĚØ ĚÐĊØ LÐĐĚÐĆĂØ ÂÄĎØ

XĄĈČĊĒÃĚÄǺÀÅÄĆĎØ ĿXNVŁĶØ TÄĊĂÄÁÄĆØ ÈǺĊÂØ
ÂZĎØ VÄǺÀÅÄĆØ ÉĈĆØ ÂÄĊØ XĄĈČĊĒÃĚÄǺÀÅÄĆØ
EǼÁF Ø ÄǺĆÄĊØ ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄĆØ RĈÀÅĐÄĊĂÄŌ
ĎÄÆÆĎÀÅZÃĐØÉĈĆØAK ØĿAÄĆĐĊZÆÄØKZĊĄÄĐǺĆĂŌØ
EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐØÂÄĊØÂĐĶØ ĂĊZĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŁØ ÐĆÂØ
ÂÄĊØ EXJØĿ EØXĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĊØJZĆÂÁZÐŁĶØ
LZÀÅØ ÄǺĂÄĆÄĆØ ĆĂZÁÄĆØ ÅZĐØ ÂZĎØ CÂÄĄZŌØ
DÆÄǺĎÀÅÈÄĊĄØ LĈĊÂØ ZÆĎØ ÄĊĎĐÄĎØ SĆĐÄĊĆÄÅŌ
ǼÄĆØ ÂǺÄØ JǺĚÄĆĚØ ÃĒĊØ ÂZĎØ ĆÄÐÄØ XĄĈŌNĊĒÃŌØ
ĚÄǺÀÅÄĆØ ĿXNVŁØÄĊÈĈĊÁÄĆ ØǼǺĐØÂÄǼØĎÄǺĐØHZŌ
ĆÐZĊØÂZĎØÐĆĐÄĊØÂÄĊØCÂÄĄZŌFZĆÂÄÆĎǼZĊĄÄØ
Ĵ ǺĈŌEÐĐÃÆÄǺĎÀÅŇØ ĂÄÃĒÅĊĐÄØ ǺĈÃÆÄǺĎÀÅØ ĂÄŌ
ĄÄĆĆĚÄǺÀÅĆÄĐØ ÈǺĊÂĶØ BZĎØ CÂÄĄZŌDÆÄǺĎÀÅŌØ
ÈÄĊĄØLĈĊÂØǼǺĐØ ÄĐĊǺÄÁÄĆØ ǺĆØLÄÐǼĒĆĎĐÄĊØ
ÐĆÂØNǺĆĆÄÁÄĊĂØÁÄĚǺÄÅĐØÂZĎØ ǺĈÃÆÄǺĎÀÅØÉĈǼØ
TÄĊÁZĆÂØ ǺĈČZĊĄĶØ ÐÃØ ÂÄĊØ DÄǺÄĊĎĐÐĆÂÄØ
ĚÐĊØCǺĆÃĒÅĊÐĆĂØÂÄĎØĆÄÐÄĆØVÄǺÀÅÄĆĎØÁÄĚǺÃŌ
ÃÄĊĐÄØ ÂÄĊØ EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊØ ÂÄĎØ CÂÄĄZŌØ
DÆÄǺĎÀÅÈÄĊĄÄĎ ØPĈÆÃØFÄǺÂÄĆÁÄĊĂÄĊ ØÂÄĎĎÄĆØ
ǺĈÃÆÄǺĎÀÅÐǼĎZĐĚØ ÃĒĊØ ÂZĎØ HZÅĊØ ĜÎÎÎØ ZÐÃØ

ĄĆZČČØ ĜǴØKǺÆÆǺĈĆÄĆØBKĶØBZĎØÄĆĐĎČĊÄÀÅÄ

ǺĆØ ÂÄĆØ KĔĊĄĐÄĆØ ÂÄĊØ CÂÄĄZŌLĈĊÂØ ÄǺĆÄǼØ
ĆĐÄǺÆØÉĈĆØ ĜǴØÏØ ǺĈÃÆÄǺĎÀÅØ ZǼØĂÄĎZǼĐÄĆØ

DÆÄǺĎÀÅÐǼĎZĐĚĶØĴGĆØÂÄĆØĆĔÀÅĎĐÄĆØÃĒĆÃØHZÅŌ
ĊÄĆØ ĎĐĊÄÁÄĆØÈǺĊØ ĜĤØÏØ ZĆŇ Ø ĎĈØFÄǺÂÄĆÁÄĊŌ
ĂÄĊĶØ BǺÄØ ĦǴÍØ ǺĈČZĊĄŌKǺĐĂÆǺÄÂĎÁÄĐĊǺÄÁÄØ
ǼǺĐØĚÐĎZǼǼÄĆØĜĜĦĶǴǴǴØÅZØLÐĐĚÃÆĔÀÅÄØÆǺÄŌ
ĂÄĆØ ÉĈĊØ ZÆÆÄǼØ ǺĆØ KÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂŌTĈĊČĈǼŌØ
ǼÄĊĆØÐĆÂØ ĊZĆÂÄĆÁÐĊĂĶØBǺÄØ ǺĈČZĊĄŌTÄĊŌØ
ǼZĊĄĐÐĆĂØ ÄĊĊÄǺÀÅĐÄØ ǺǼØÉÄĊĂZĆĂÄĆÄĆØ HZÅĊØ
ÆZÐĐØ NĊÄĎĎÄÁÄĊǺÀÅĐÄĆØ ÄǺĆÄĆØ SǼĎZĐĚØ ÉĈĆØ
ĊÐĆÂØĢǴØKǺĈĶØBKĻØÂZÉĈĆØǼZÀÅĐÄØDÆÄǺĎÀÅØ
ĊÐĆÂØ ÌǴØ ÏØ ZÐĎĶØ ǺĈČZĊĄØ ÁÄÆǺÄÃÄĊĐØ ĆÄÁÄĆØ
CÂÄĄZØ ÈÄǺĐÄĊÄØ CǺĆĚÄÆÅZĆÂÄÆĎĄÄĐĐÄĆØ ĿÐĶZĶØ
KZĊĄĐĄZÐÃ ØRÄĂÐĐŁØ ÐĆÂØ ÃĔÅĊĐØ ZÐÀÅØ KÄĐĚŌ
ĂÄĊÄǺÄĆØ ǺǼØ ÐĆÂÄĎĂÄÁǺÄĐØZĆĶ
SĆĐÄĊØÂÄĆØÈÄǺĐÄĊÄĆØXNVŌLÐĐĚÄĊĆØ ÃǺĆÂÄĆØ
ĎǺÀÅØ DǺĊǼÄĆØ ÈǺÄØ ǺĈØ DÆÄǺĎÀÅØ LĈĊÂŌMĎĐØ
MFEØǼÁF ØDPĈQR ØETŌNZĊĐĆÄĊØEǼÁF Ø
KĈÆĄÄĊÄǺØ QĖÁÁÄĄÄØ ĿĆÐĊØÃĒĊØJCFŌUZĊÄĆŁ Ø
PÅĖĆĂĈÆÂØ KĈÆĄÄĊÄǺØ DĊǺÀĄÄ Ø FĈÃǼĈÆĄÄĊÄǺØ
BÄÅÆÈÄĎ Ø ÄǺĆǺĂÄØ KĒÅÆÄĆØ ÐĶØ ZÀĄÈZĊÄĆŌ
ÅÄĊĎĐÄÆÆÄĊØÐĶZĶØĿÄǺĆÄØJǺĎĐÄØÃǺĆÂÄĐØĎǺÀÅØǺǼØGĆŌ
ĐÄĊĆÄĐĹØÈÈÈĶĈÄĄĈČĊÐÄÃĚÄǺÀÅÄĆĶÂÄŁĶØ ČÃ



JUNHPC ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ Ë Ë

CÃĀĆÆÁÃĆÁÂÁĆÁĈĎĢÏ ÃĄÂWĆWĀÅWÂÁĀ
ǺÃĈÏĀÁČÁĀÏRÁǼÂÉĈČĀÂĆĆĐĈĎÁĀ

ĬĒG� ĘİÎ� ĢĪÊĤĢÊFĖĤ� ĮĦĢĢĖ�ĐĖÎFİĪĬĤF� ĖÎÎĖĜĒGĪ

0
ÄĊØ ÄĎÀÅÆÐĎĎØĒÁÄĊØÂÄĆØEÄĎÄĐĚÄĆĐÈÐĊÃØ
ĚÐĊØ QĐĊĈǼÄǺĆĎČÄǺĎÐĆĂØ ZÐĎØ ĊÄĂÄĆÄĊZŌ

ĐǺÉÄĆØ CĆÄĊĂǺÄĆØ ÈǺĊÂØ ĎÄǺĐÄĆĎØ ÂÄĊØ NÆZĆÄĊ Ø
ÂÄĊØFÄĊĎĐÄÆÆÄĊØÐĆÂØÂÄĊØTÄĊÁĔĆÂÄ ØÂǺÄØĎǺÀÅØ
ǼǺĐØÂÄĊØ CĆÄĊĂǺÄØ ZÐĎØ ǺĈĂZĎØ ÁÄĎÀÅĔÃĐǺĂÄĆ Ø
ÁÄĂĊĒĘĐĶØ DĒĊØ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĆØ ǺĎĐØĆÐĆØ ÄǺĆÄØ
TÄĊĂĒĐÐĆĂØ ÉĈĆØ ĞǴØ NÃŎĄUÅØ ÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆĶØ
BZÁÄǺØǼĒĎĎÄĆØÂǺÄØ ĆÆZĂÄĆØǺǼØ ÄĊÄǺÀÅØÐĆŌ
ĐÄĊØĤǴǴØ ĄUØ ÄÆÄĄĐĊǺĎÀÅÄĊØ JÄǺĎĐÐĆĂØ ÆǺÄĂÄĆĶØ
MÁÄĊÅZÆÁØ ÂǺÄĎÄĊØ JÄǺĎĐÐĆĂØ ÁǺĎØ ĞǴØ KUØ
ÄÆÄĄĐĊǺĎÀÅÄØ JÄǺĎĐÐĆĂØ ǺĎĐØ ÄǺĆÄØ TÄĊĂĒĐÐĆĂØ
ÉĈĆØ ĜÍØ NÃŎĄUÅØÉĈĊĂÄĎÄÅÄĆĶØ DĒĊØ ÆĐZĆÆZŌ
ĂÄĆØ ĎZÅØ ÂÄĊØ EÄĎÄĐĚÄĆĐÈÐĊÃØ ÐĊĎČĊĒĆĂÆǺÀÅØ
ÄǺĆÄØTÄĊĂĒĐÐĆĂØÉĈĆØĜĦ ĜØNÃŎĄUÅØÉĈĊĶØBZĎØ
ÅZĐØÐĶZĶØÂÄĆØDZÀÅÉÄĊÁZĆÂØ ǺĈĂZĎØÄĶTĶØÐĆÂØ
ÂZĎØ VÄĆĐĊÐǼØ ÃĒĊØ ĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄØ PĈÅŌ
ĎĐĈÃÃÄ Ø FZÐĎØ BĒĎĎÄ Ø ÉÄĊZĆÆZĎĎĐ Ø ÁÄǺØ ZÆÆÄĊØ
DĊÄÐÂÄØĒÁÄĊØ ÂǺÄØ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÄĆØ ǺǼØ FǺĆŌ
ÁÆǺÀĄØ ZÐÃØ ÂǺÄØ CǺĆĎČÄǺĎÐĆĂØ ÂZĊZÐÃØ ÅǺĆĚÐŌ
ÈÄǺĎÄĆ Ø ÂZĎĎØ ÂZĎØ ÃĒĊØ ÆĐZĆÆZĂÄĆØ ÄǺĆÄØ ÄĊŌ
ÅÄÁÆǺÀÅÄØ ÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂÐĆĂØ ÂZĊĎĐÄÆÆĐĶØ QČÄŌ
ĚǺÄÆÆØÃĒĊØÂǺÄØNǺĈĆǺÄĊÄØÂÄĊØCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂØÂÄĊØ
ǺĈĂZĎĐÄÀÅĆǺĄ Ø ÂǺÄØ ǼǺĐØ ÉǺÄÆØ CĆĂZĂÄǼÄĆĐØ

ÐĆÂØ CǺĂÄĆÆÄǺĎĐÐĆĂØ ǺĆØ ÂÄĊØ TÄĊĂZĆĂÄĆÅÄǺĐØ
ÂǺÄØ RÄÀÅĆǺĄØ ǺĆØ ÂǺÄØ NĊZÊǺĎØ ÐǼĂÄĎÄĐĚĐØ ÅZŌ
ÁÄĆ ØÈĔĊÄØĆZÀÅØ ÐÃÃZĎĎÐĆĂØ ÂÄĎØ DZÀÅÉÄĊŌ
ÁZĆÂÄĎØ ǺĈĂZĎØ ÄĶTĶØ ÂǺÄĎÄØ PÄĂÄÆÐĆĂØ ÄǺĆØ
ĴQÀÅÆZĂØ ǺĆĎØ EÄĎǺÀÅĐŇĶØ BZÅÄĊØ ÈÐĊÂÄØ ĎÄǺŌ
ĐÄĆĎØÂÄĊØGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĎÉÄĊĐĊÄĐÐĆĂØÃĒĊØ ǺĈĂZĎŌØ
ZĆÆZĂÄĆÁÄĐĊÄǺÁÄĊØ ĂÄÃĈĊÂÄĊĐ Ø ÆĐZĆÆZĂÄĆØ
ÂÄĆØLÄÐZĆÆZĂÄĆØ ZÁØÂÄǼØ ĜĶĜĶĞǴǴǴØĂÆÄǺÀÅŌ

ĚÐĎĐÄÆÆÄĆĶØBÄǼØǺĎĐØÂǺÄØNĈÆǺĐǺĄØĆÐĆØĆZÀÅĂÄŌ
ĄĈǼǼÄĆĶ
BZĆĄØ ǺĆĐÄĆĎǺÉÄĊØEÄĎČĊĔÀÅÄØǼǺĐØÂÄĆØČĈÆǺŌ
ĐǺĎÀÅØ TÄĊZĆĐÈĈĊĐÆǺÀÅÄĆØ ĄĈĆĆĐÄØ ÄĊĊÄǺÀÅĐ Ø
ÈÄĊÂÄĆ Ø ÂZĎĎØ ǺǼØ ĆÐĆØ ÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÄĆØ EÄŌ
ĎÄĐĚØ ZÐÀÅØ ÃĒĊØ ÆĐZĆÆZĂÄĆØ ÂǺÄØ ĈÁÄĆØ ÁÄŌ
ĎÀÅĊǺÄÁÄĆÄĆØTÄĊĂĒĐÐĆĂĎĎĔĐĚÄØĂÄÆĐÄĆĶØ
ĆĂÄĎǺÀÅĐĎØ ÂÄĊØ ZĄĐÐÄÆÆÄĆØ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÄĆØ

ǺǼØ CĆÄĊĂǺÄÁÄĊÄǺÀÅØ ÐĆÂØ ÂÄĊØ EÄĎÄĐĚÄĎǺĆŌ
ǺĐǺZĐǺÉÄØĚÐĊØWĆÂÄĊÐĆĂØÂÄĎØCǺĆĎČÄǺĎÄĂÄĎÄĐŌØ
ĚÄĎØ ÈZĊØ ÂǺÄØ ǺĈĂZĎĐZĂÐĆĂ Ø ÂǺÄØ ZǼ
ĞÍĶĜĶĞǴǴǴØ ǺǼØ VÄĆĐĊÐǼØ ÃĒĊØĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆŌ
ÂÄØ PĈÅĎĐĈÃÃÄØ LPUØ ĎĐZĐĐÃZĆÂ Ø ǼǺĐØ ĒÁÄĊØ
ĞǴǴØ RÄǺÆĆÄÅǼÄĊĆØ ÅÄĊÉĈĊĊZĂÄĆÂØ ÁÄĎÐÀÅĐĶØ
PÐĆÂØÐǼØÂǺÄØCĆÄĊĂǺÄØZÐĎØ ǺĈǼZĎĎÄØĂǺÁĐØÄĎØ
ZĆĂÄĎǺÀÅĐĎØ ÂÄĊØ ZĆĂÄĎČZĆĆĐÄĆØ QǺĐÐZĐǺĈĆØ
ZÐÃØ ÂÄĆØ ĂĊZĊǼĔĊĄĐÄĆØ ÄǺĆØ ZÐĘÄĊĈĊÂÄĆĐŌ
ÆǺÀÅØĂĊĈĘÄĎØGĆĐÄĊÄĎĎÄØÐĆÂØÄǺĆÄØÅĈÅÄØKĈĐǺŌ
ÉZĐǺĈĆ Ø ÂǺÄØ CĆÄĊĂǺÄÁÄĊÄǺĐĎĐÄÆÆÐĆĂØZÆĎØĆÄÐŌ
ÄĆØ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎÁÄĊÄǺÀÅØ ÃĒĊØÂǺÄØ JZĆÂÈǺĊĐŌ
ĎÀÅZÃĐØĚÐØÄĊĎÀÅÆǺÄĘÄĆĶ
GǼØ ÈÄǺĐÄĊÄĆØ TÄĊÆZÐÃØ ÂÄĊØ ǺĈĂZĎĐZĂÐĆĂØ
ÈÐĊÂÄØ ĒÁÄĊØ ĆÆZĂÄĆĐÄÀÅĆǺĄŎ ǺĈĂZĎÉÄĊŌØ
ÃZÅĊÄĆ ØĒÁÄĊØÂZĎØIĈĆĚÄČĐØÂÄĊØLZĐÐĊĎĐĊĈǼØ
E Ø ĒÁÄĊØ NĊĈĀÄĄĐZĆĎĔĐĚÄØ ÐĆÂØ EÄǼÄǺĆŌ

ĎÀÅZÃĐĎZĆÆZĂÄĆØ ǺĆÃĈĊǼǺÄĊĐĶØ YÁÄĊØ ÂǺÄØ RZŌ
ĂÐĆĂØÈǺĊÂØ ĚÐĊØ VÄǺĐØ ÄǺĆÄØ BĈĄÐǼÄĆĐZĐǺĈĆØ
ÂÄĊØ TĈĊĐĊĔĂÄØ ĚÐĎZǼǼÄĆĂÄĎĐÄÆÆĐ Ø ÂǺÄØ ZÁØ
KZǺØÂǺÄĎÄĎØHZÅĊÄĎØZÐÀÅØ ǺǼØ GĆĐÄĊĆÄĐØÐĆĐÄĊØ
ĊĊĊĢYČZĆĆZĢYZØÉÄĊÃĒĂÁZĊØ ǺĎĐĶØ ÂWÂ

ÁÊĨ�FĖÎÊĔĖ�ËĖĨĒGĢĦĨĨĖĤĖ�ÂÎĤĖĬĖÎËÊÎĖOÂĤĖÎFĜĖĤOÄĖĨĖĪK� ĚĤĔĖÎĪ� ĔĜĖ�ĐĖÎFİĪĬĤFĨĨĚĪKĖ� ÃİÎ�
AĜĦFÊĨÊĤĢÊFĖĤ� ĖĜĤ� FÎĦÏĖÎ� ĊĒGÎĜĪĪ�ĤÊĒG� ĮĦÎĤĖĻ� ĘİÎ�Ð ĜĤĔĠÎÊĘĪÊĤĢÊFĖĤ� ĜH� AĜĤĤĖĤĢÊĤĔ� ĖĜĤ�
ĠĢĖĜĤĖÎĻ� ĘİÎ�Ð ĜĤĔÎĚĔĖÎ�ÊĤ� ĔĖÎ� ǺİĨĪĖÎ�F ĜËĪŒĨ�ĲĖĤĜFĖÎM� ÃĦĪĦĿ� ÅÊĨÌĖÎ

GĀÀĄǼǺWĈÃĄĀÁĀÏWČĆÏZÁǼÏIWĀZÄWĀZÁÅĆÎOĎÁĀÁ
ÁÊĨ� ŇÐGĦ� ĜĨ�ÐGĦP� İËĖÎ�ĔĜĖ�ÄÎĦÏĖĤ�DĤĪĖÎĤĖGHĖĤ� ĜH� ĄÊĤĔGÊĤĔĖĢ

ĂĊZĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ǺǼØ SǼÁĊÐÀÅŇØ Ō Ø ÐĆĐÄĊØ
ÂǺÄĎÄǼØRǺĐÄÆØÅZĐØ ÆÃĊÄÂØQĐĊĈĐÅÄØZÆĎØǺĆŌ

ĐǺǼÄĊØ IÄĆĆÄĊØ ÂÄĊØ JZĆÂÅZĆÂÄÆĎŌQĚÄĆÄØ ǺĆØ
ÂÄĆØ ÆÄĐĚĐÄĆØ HZÅĊĚÄÅĆĐÄĆØ ĊÄĂÄÆǼĔĘǺĂØĒÁÄĊØ
ÂǺÄØ QĐĊÐĄĐÐĊÉÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂÄĆØ ǺĆØ ÂǺÄĎÄĊØ
ĊZĆÀÅÄØÁÄĊǺÀÅĐÄĐĶØ ÐÀÅØǺĆØÂÄĊØÉĈĊÆǺÄĂÄĆŌ

ÂÄĆØ LÄÐZÐÃÆZĂÄØ ÂǺÄĎÄĎØ ÐÀÅÄĎØ ÄĊÃĔÅĊĐØ
ǼZĆØǼZĆÀÅÄĎØBÄĐZǺÆØĒÁÄĊØTÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂÄĆØ
ÁÄǺØ ĂĊĈĘÄĆØ JZĆÂÅZĆÂÄÆĎÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆĹØ
GĆĆÄĊÅZÆÁØ ÂÄĊØ ĶAĶRĈÄČÃÄĊØ GĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆ Ø
ÂÄĊØ QĐĊĈĐÅÄØ ÄǺĆÄØ ĴÂĈǼǺĆǺÄĊÄĆÂÄØ ÁǺĎØǼĈŌ
ĆĈČĈÆǺĎĐǺĎÀÅÄØ PĈÆÆÄŇØĚÐĐĊZÐĐ ØÅZĐØÂÄĊØSQŌØ
IĈĆĚÄĊĆØ BKØĎÄǺĆÄØNĈĎǺĐǺĈĆØÈÄǺĐÄĊØÉÄĊŌ
ĎĐĔĊĄĐ Ø ĆZÀÅÂÄǼØ ÂǺÄØ ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆØ ÐĆÂØ
ZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄĆØ VÄĆĐĊZÆĂÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃŌ
ĐÄĆØ ǺÅĊÄØ ĆĐÄǺÆÄØ ZÁĂÄĎĐĈÀĄĐØ ÅZÁÄĆĶØ BÄĆØ
DÐĘØ ǺǼØ ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆØ KZĊĄĐØ ÅZÁÄĆØ ZÐÀÅØ
ÂǺÄØKÐÆĐǺĎØ AZĊĂǺÆÆØ ÐĆÂØ AĈĆZĂĊZĶØ BǺÄØ EÄŌ
ĐĊÄǺÂÄØ EØ ÂÄĎØ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĊĎØ PĈĐÅÄØ ǺĎĐØ
ǼǺĐØ ĜØ KǺÆÆǺZĊÂÄØ SǼĎZĐĚØ ĿÄǺĆĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅØ
ÂÄĊØĒÁÄĊĆĈǼǼÄĆÄĆØLĈĊÂĄĈĊĆØ EŁØǼǺĐĐŌ
ÆÄĊÈÄǺÆÄØ ÂǺÄØĂĊĖĘĐÄØ ÂÄÐĐĎÀÅÄØ ĆǺÀÅĐĂÄĆĈĎŌ
ĎÄĆĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄØ JZĆÂÅZĆÂÄÆĎÃǺĊǼZĶØ BÐĊÀÅØ
VÐĎZǼǼÄĆĎÀÅÆĒĎĎÄØ ÂÄĊØ DǺĊǼÄĆØ PZÐĐÄĆŌØ
ÁÄĊĂŌ ĊČŌRÅĈĊÂĎÄĆØ ǺĎĐØ ĚÐÂÄǼØ ǺĆØ QÀÅÆÄĎŌ

ÈǺĂŌFĈÆĎĐÄǺĆØ ÄǺĆØ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆØ ǼǺĐØ Ǵ ĦØ
KĊÂĶØ SǼĎZĐĚØ ÄĆĐĎĐZĆÂÄĆĶØ BǺÄØ GǼČĈĊĐÃǺĊŌ
ǼZØNÄĐÄĊØAĊÄǼÄĊØÅZĐØÂÐĊÀÅØÂǺÄØYÁÄĊĆZÅŌ
ǼÄØ ÂÄĊØ ÃĊĒÅÄĊÄĆØ AÆÐÁŌIĊZÃĐÃÐĐĐÄĊÈÄĊĄÄŎØ
QĒÂÂÄÐĐĎÀÅÆZĆÂØǺÅĊÄØ ZĎǺĎØÃĒĊØÄǺĆÄØÈÄǺĐÄŌ
ĊÄØ CÊČZĆĎǺĈĆØ ĆZÀÅØ MĎĐÄÐĊĈČZØ ĂÄĎĐĔĊĄĐĶØ
BÄĊØEÄĐĊÄǺÂÄŌØÐĆÂØDÐĐĐÄĊǼǺĐĐÄÆÅĔĆÂÆÄĊØAĶØ
KZÀĄČĊZĆĂØ EǼÁFØ ÁÆÄǺÁĐØ ÄǺĆØ ÈÄǺĐÄĊÄĊØ
ĂĊĈĘÄĊØ ĄĐÄÐĊØ ǺĆØ ÂǺÄĎÄǼØ QÄĄĐĈĊĶØ JZĆÂŌØ
ÅZĆÂÄÆĎĚÐĎZǼǼÄĆĎÀÅÆĒĎĎÄØÈǺÄØÂǺÄØBÄÐĐŌ
ĎÀÅÄØ ĂĊZĊØ E Ø TÄĊÄǺĆǺĂĐÄØ JZĆÂÈZĊÄĆŌØ
ĄZÐÃÆÄÐĐÄØQĒÂÈÄĎĐØ EØÐĆÂØJZĂÄĊÆZĆÂØ EØ
KĒĆÀÅÄĆØÁÄÅZÐČĐÄĆØ ǺÅĊÄØNĈĎǺĐǺĈĆĶ

ÃÍĦĖĞĜĚĜ�ÍĜÌĚĤ�ÄĚĜĞĦĦĚĜ
ÄǺØ ÂÄĆØ ĜĢØ FZÐČĐĂÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆØ

ĿFEĎŁØ ĄĖĆĆĐÄØ ÄĎØ ÆZÐĐØ QĐĊĈĐÅÄØ ĿĐĊĈĐĚØ ÂÄĊØ
ÄÂÄĆĄÄĆØ ÂÄĎØ IZĊĐÄÆÆZǼĐĎŁØ ÂÐĊÀÅØ DÐĎǺĈŌ

ĆÄĆØ ĈÂÄĊØVÐĎZǼǼÄĆZĊÁÄǺĐØ ÁZÆÂØ ĚÐØ ÄǺĆÄĊØ
IĈĆĚÄĆĐĊZĐǺĈĆØZÐÃØĢØÁǺĎØĠØVÄĆĐĊZÆÄĆØĄĈǼŌ
ǼÄĆĶØ BǺÄØǼÄǺĎĐÄĆØ FEĎØ ÅZÁÄĆØ ĆZÀÅØ ÂÄĊØ
UÄĆÂÄØ ǺÅĊÄØ EÄĎÀÅĔÃĐĎĐĔĐǺĂĄÄǺĐØ ZÐÃØ ÂǺÄØ
ĆÄÐÄĆØ JĔĆÂÄĊØZÐĎĂÄÈÄǺĐÄĐĶØBǺÄØĄĊǺĎÄĆĂÄŌ
ČÆZĂĐÄØ PZǺÃÃÄǺĎÄĆØ FEØ DĊZĆĄÃÐĊĐØ ÅZĐØ ĎǺÀÅØ
ĎĈĂZĊØǺĆØÂÄĊØSĄĊZǺĆÄØÄĆĂZĂǺÄĊĐ ØÆZÐĐØQĐĊĈĐŌ

ÅÄØǼǺĐØĚÈÄǺÃÄÆÅZÃĐÄĆØ ÐĎĎǺÀÅĐÄĆĶØBǺÄØ ZËŌØ
ÈZØ EØ ÅZĐØ ǺÅĊÄĆØ EÄĎÀÅĔÃĐĎÁÄĊÄǺÀÅØ ĆǺÀÅĐØ
ĆÐĊØZÐÃØĆǺÀÅĐÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄØ ÄĊÄǺÀÅÄØ
Ŀ ZÐĎĐĈÃÃÄ ØKǺĆÄĊZÆĖÆŁØ ÉÄĊÆZĂÄĊĐ ØĎĈĆÂÄĊĆØ
ĎǺÄØ ÄÊČZĆÂǺÄĊĐØǼZĎĎǺÉØ ǺĆØ JĔĆÂÄĊØÈǺÄØ XĎŌ
ĐÄĊĊÄǺÀÅ Ø ÐÆĂZĊǺÄĆ Ø RĎÀÅÄÀÅǺÄĆØ ÐĆÂØ SĆŌ
ĂZĊĆĶØQĐĊĈĐÅÄØÁĊǺĆĂĐØÅǺÄĊĚÐØÄĐÆǺÀÅÄØBÄĐZǺÆĎ Ø
ÁÄÅZĆÂÄÆĐØZÁÄĊØÆÄǺÂÄĊØĆǺÀÅĐØÂǺÄØDĊZĂÄ ØÈÄÆŌ
ÀÅÄØ DĈÆĂÄĆØ ÄǺĆÄØ ĎĈÆÀÅÄØ QĐĊZĐÄĂǺÄØ ÃĒĊØ ÂǺÄØ
ÄÅZÐČĐÐĆĂØÂÄĊØ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆØ GĆŌ

ĐÄĊÄĎĎÄĆØ ǺĆĆÄĊÅZÆÁØÂÄĊØ ZËÈZØÅZĐĶØ
MÅĆÄÅǺĆØÅĔĐĐÄØǼZĆØĎǺÀÅØÉĈĆØÂǺÄĎÄǼØ ÐÀÅØ
ĚÐØ ĂĊÐĆÂÆZĂÄĆÂÄĆØ QĐĊÐĄĐÐĊÃĊZĂÄĆØ ÂÄĎØ
JZĆÂÅZĆÂÄÆĎØ ĆĈÀÅØ ÈÄĎÄĆĐÆǺÀÅØ ǼÄÅĊØ GĆŌ
ÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆØ ÐĆÂØ ĆZÆËĎÄĆØ ĂÄÈĒĆĎÀÅĐĶØ
ÁÄĊØ ÆÄǺÂÄĊØ ĆǺǼǼĐØ ÄǺĆÄØ ĿÈÄĆǺĂØ ZĄĐÐÄÆÆÄØ

ÐĆÂØÐĆĄĊǺĐǺĎÀÅÄŁØ ÄĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂØÂÄĊØ ĂÄĆŌ
ÂZØ ĞǴǴǴŌPÄĂÄÆÐĆĂÄĆØ ÄǺĆÄĆØ EĊĈĘĐÄǺÆØ ÂÄĎØ
ÐÀÅÄĎØÄǺĆĶØPÄÀÅĐØÄǺĆĎÄǺĐǺĂØÐĆÂØĈÁÄĊÃÆĔÀÅŌ

ÆǺÀÅØ ÃZÆÆÄĆØ ZÐÀÅØ QĐĊĈĐÅÄĎØ ÐĎÃĒÅĊÐĆĂÄĆØ
ĚÐĊØEÄĆĐÄÀÅĆǺĄØZÐĎĶØ ZĀ

ÆÃĊÄÂØ QĐĊĈĐÅÄ Ø ĂĊZĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ǺǼØ SǼÁĊÐÀÅ Ø ĤĶØ
ÐÃÆZĂÄ Ø ĜÎÎÎ Ø ĢĞǴ Ø QĶ Ø ')Ø BK Ø ÐÀÅÄÂǺĐǺĈĆØ ĂĊǺŌØ

ǼÄÂǺZ Ø ÄĊĂÄĆŎBÐǼǼÄĶ

ĆĄÂĽĈÌĤĚĖÌ
ÁÊĨ�DHĲĖĢĪËĬĤĔĖĨÊHĪ�GÊĪ�
HĜĪ�ĖĜĤĖH� ĤĖĬĖĤ�ÄĬĪÊĒGO
ĪĖĤ�ĔĖĤ� ĊĪÎĖĜĪ�ĬH� ĔĜĖ�CĠĦO
ËĜĢÊĤK�ĔĖÎ�AĜĦOÇÎĖĜËĨĪĦĘĘĖ�
ČÊÌĨIĢHĖĪGĴĢĖĨĪĖÎ�ÔČÆÂÕ�
ĬĤĔ� ČÊÌĨIĢ� ĖĤĪĘÊĒGĪM� ǼÊĒG�
ĤĨĜĒGĪ�ĔĖĨ�AĖÎĢĜĤĖÎ� HĪĖĨ�
ËÎĜĤFĖ�ĔĖÎ�ÂĜĤĨÊĪK�ËĖĜĔĖÎ�
ÇÎĖĜËĨĪĦĘĘĖ� ĜĤ�ÁĜĖĨĖĢHĦĪĦO
ÎĖĤ�ÊĬĨ�ĊĜĒGĪ�ĔĖĨ�DHĲĖĢĪO
ĨĒGĬĪKĖĨ�ĠĖĜĤĖ�ĖĤĪĨĒGĖĜO
ĔĖĤĔĖĤ�ĐĦÎĪĖĜĢĖ�FĖFĖĤİËĖÎ�
ĔĖÎ�ĐĖÎĲĖĤĔĬĤF�ĮĦĤ�ÁĜĖO
ĨĖĢ�ÊĬĨ�ÆĜĤĖÎÊĢIĢM�ÁĜĖ�ÊĤĖÎO
ĠÊĤĤĪĖ�ÀŚŠOČĖĔĬKĜĖÎĬĤF�
ĠIĤĤĖ�ÊĤĔĖÎĨ�ËĜĢĢĜFĖÎ�ĬĤĔ�
ĖĘĘĖĠĪĜĮĖÎ�ĖÎÎĖĜĒGĪ�ĲĖÎĔĖĤM



Ë Ě ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ EN NMLIGPGH

GĀÏDǼWĀĂǼÁÃYÄÏÃĆĈÏ ÁĊÁÂČĀÂ
ÃĀÏZÁǼÏ ÂǼWǼÆĄÅÃĈÃĂ

ÂĜĤĖ�ËÎĖĜĪĖ�FĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�ÁĖËÊĪĪĖ� İËĖÎ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ĬĤĔ� ĔĖÎ�ÁÎĬĒĠ�ĔĖÎ�AÊĬĖÎĤFĖĲĖÎĠĨĒGÊĘĪ�ĔÎĚĤFĖĤ� ĔĜĖ�
ĘÎÊĤKIĨĜĨĒGĖ�ČĖFĜĖÎĬĤF� KĬ� ĤĖĬĖĤ� ĆÎĦFÎÊHHĖĤM� AĖĨĒGĚĘĪĜFĬĤF� ĬĤĔ�DHĲĖĢĪĨĒGĬĪK� ĨĪĖGĖĤ� ĜH�ÆĜĪĪĖĢÌĬĤĠĪ

ĆØ DĊZĆĄĊÄǺÀÅØ ÈǺĊÂØ ĒÁÄĊØ JZĆÂÈǺĊĐŌ
ĎÀÅZÃĐØÂÄĊĚÄǺĐØĂZĆĚØZĆÂÄĊĎØÂǺĎĄÐĐǺÄĊĐØ

ZÆĎØǺĆØBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĶØVÐǼØÄǺĆÄĆØĎǺĆÂØÂZØ
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ÔÀĆÂÕM� ÃİÎ�ĔĜĖ�ÀĆÂ� ĨĜĪKĪ�ĖÎ�ÊĬĒG� ĜH� ËĖÎÊĪĖĤĔĖĤ�Æ ĜĢĒGÊĬĨĨĒGĬĨĨ�ËĖĜ� ĔĖÎ�ÂĬÎĦÌĚĜO
ĨĒGĖĤ� ǺĦHH ĜĨĨĜĦĤM� ÃĦĪĦĿ� ÅÊĨÌĖÎ



GLØ DP LIPCGAF ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ ĜĢ

ĂÂ� ĜĤĪĖÎĤÊĪĜĦĤÊĢĖ� ĬĘHĖÎĠĨÊHĠĖĜĪĿ� ĢĨ� ĊĴHËĦĢ� ĘİÎ�ĔĖĤ� ǺÊHÌĘ�FĖFĖĤ�ĖĜĤĖ�ÎĖĜĤ�FĖĲĜĤĤĦÎĜĖĤĪĜĖÎĪĖ�ÄĢĦËÊĢĜĨĜĖO�
ĂĨŒĨ� ĂHËĜĨĨ�ĲĜĖĔĖÎ�ÊËM

ÂĖĜ�ĢÐÐĤ�ÁÐÌĚĜ
AĖĮIĢĠĖÎĬĤFĿ TŦMȚŠŞMŚŚŚ
ĄÊĤĔĲM� AĖĪÎĜĖËĖĿ ȚŞTMŚŚŚ
HĜĪĪĢM� AĖĪÎĜĖËĨFÎIÏĖĿ ŞŦĻT�GÊ
ĄÊĤĔĖĨĘĢĚĒGĖĿ TȘMŞUȚ� ĠHŠ
ĄÊĤĔĲM� ǼĬĪKĘĢĚĒGĖĿ ŞŚMŠŜT� ĠHŠ
ĒĠĖÎĢÊĤĔĿ ŜŦMŞŚT� ĠHŠ
ÁÊĬĖÎFÎİĤĢÊĤĔĿ ŜŚMȘȚȚ� ĠHŠ
ÐÊĢĔ ŜTMŚUȘ�ĠHŠ
ČĜĤĔĖÎĿ ŠŚMŜTȘMŚŚŚ
ĔÊĮĦĤ�ÆĜĢĒGĠİGĖĿ ȘMȘȚŤMŚŚŚ
ĊĒGĲĖĜĤĖĿ ŜTMȘȚŞMŚŚŚ
ĊĒGÊĘĖ�ĬM� ÉĜĖFĖĤĿ UMŦŠȘMŚŚŚ
BĤÉĖĖÉĪ� ÄǺ

ÂǺÄØANØÂZĆĆØĞǴ ĜÏØÁÄǺØ ÂÄĆØ IZǼǼÄĊŌ
ÈZÅÆÄĆ Ø ǺĆØ ĞØ BÄČZĊĐÄǼÄĆĐĎØ ÄĊÆZĆĂĐÄØ
ĎǺÄØĎĈĂZĊØÂǺÄØZÁĎĈÆÐĐÄØKÄÅĊÅÄǺĐĶ

ĈĊG� GÊĔĐ� ĐÊÐ� Ģ ÊĎÉĜÊÈGĜÐĔ� ČÊÐËÐ� ĐÐF�
AÆI
UǺĊØĄĔǼČÃÄĆØÃĒĊØÄǺĆÄØĎĈĚǺZÆÄØÐĆÂØÐǼŌ
ÈÄÆĐĂÄĊÄÀÅĐÄØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ Ø ĔÅĆÆǺÀÅØ
ÈǺÄØÂǺÄØ ÁJØ ǺĆØ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĶØ VÐǼØ ÄǺŌ
ĆÄĆØ ĐĊZĂÄĆØÈǺĊØÂǺÄĎÄĎØ ĆÆǺÄĂÄĆØ ǺĆØ ÂǺÄØ
EÄĎZǼĐĂÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐØÅǺĆÄǺĆ ØĚÐǼØZĆÂÄŌ
ĊÄĆØ ÉÄĊĎÐÀÅÄĆØ
ÈǺĊ Ø ǼĖĂÆǺÀÅĎĐØ
ÉǺÄÆÄØ ZÐÄĊĆØ
ZĆĚÐĎČĊÄÀÅÄĆĶ
UǺĊØ ÈÄĆÂÄĆØ
ÐĆĎØ ÂZÁÄǺØ ĂÆÄǺŌ
ÀÅÄĊǼZĘÄĆØ ZĆØ
ÂǺÄØ IĈÆÆÄĂÄĆ Ø
ÂǺÄØ ÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄØ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ
ČĊZĄĐǺĚǺÄĊÄĆ Ø
ÈǺÄØ ZĆØ UZÀÅĎŌ
ĐÐǼĎÆZĆÂÈǺĊĐÄ Ø
ÂǺÄØĎǺÀÅØĄĊǺĐǺĎÀÅØ
ǼǺĐØ ÂÄĆØ DĈÆĂÄĆØ
ÂÄĊØUZÀÅĎĐÐǼĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ZÐĎÄǺĆŌ
ZĆÂÄĊĎÄĐĚÄĆĶØ UǺĊØ ǼĒĎĎÄĆØ ZÐÃČZĎĎÄĆ Ø
ÂZĎĎØ ÂǺÄĎÄØ ZÐÄĊĆØ ĎǺÀÅØ ĆǺÀÅĐØ ĚÐØ ĎÄÅĊØ
ÉĈĆØÐĆĎØ ÄĆĐÃÄĊĆÄĆ ØÈÄǺÆØĎǺÄØĎǺÀÅØZĆĂÄŌ
ĂĊǺÃÃÄĆØ ÃĒÅÆÄĆ Ø ĎĈĆÂÄĊĆØ ǺǼØ EÄĂÄĆĐÄǺÆ Ø
ÂZĎĎØ ĎǺÄØ ĎǺÀÅØ ÐĆĎØ ZĆĎÀÅÆǺÄĘÄĆ ØÈÄǺÆØ ĀZØ
ZÐÀÅØĎǺÄØMČÃÄĊØÂǺÄĎÄĎØKĈÂÄÆÆĎØĴUZÀÅĎŌ
ĐÐǼĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŇØ ĎǺĆÂĶØ BǺÄØ ÄÐĊĈŌ
ČĔǺĎÀÅÄØQÀÅÈÄǺĆÄĄĊǺĎÄØǺĎĐØÄǺĆØZĄĐÐÄÆÆÄĎØ
ÄǺĎČǺÄÆØÂZÃĒĊØŌ ØÂZØĄĈǼǼÄĆØ ZÐÀÅØÂǺÄØ

ĂÄÈZÀÅĎÄĆÄĆØ ÄĐĊǺÄÁÄØǼǺĐØÂÄĆØNĊÄǺĎÄĆØ
ÉĈĊĆÄØÐĆÂØÅǺĆĐÄĆØĆǺÀÅĐØǼÄÅĊØĄÆZĊĶ

ĈÊÐ� EÊĔĊĔHÊÐFĜ� ĀÉF� ÁĞĎÉI� ÃÊDĜ� ÐG

GĜĊĊĜËÊĎÉÐ�CĔĜÐFGĜĠĜHĞĔÈI
HZ Ø ÂǺÄØ ANØ ÄĊÅĔÆĐØ ĆÄÁÄĆØ ǺÅĊÄĆØ KǺĐŌ
ĂÆǺÄÂĎÁÄǺĐĊĔĂÄĆØ ZÐÀÅØ ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄØ EÄÆŌ
ÂÄĊ Ø ÐĆÂØ ĚÈZĊØ ÄĊĎĐÄĆĎØ ÂǺĊÄĄĐØ ZÐĎØ ÂÄǼØ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼØ ÐĆÂØ
ĚÈÄǺĐÄĆĎØ ǺĆÂǺĊÄĄĐØ ÉĈĆØ ÂÄĆØ ÃĊZĆĚĖĎǺŌ
ĎÀÅÄĆØ ZÐÄĊĆ Ø ÂǺÄØ ǺĆØ ÄǺĆÄĆØ CĆĐÈǺÀĄŌ
ÆÐĆĂĎÃĈĆÂĎØ ÄǺĆĚZÅÆÄĆĶØ VÐĎZǼǼÄĆØ ÁÄŌ
ĐĊZĂÄĆØ ÂǺÄĎÄØĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄĆØEÄÆÂÄĊØ ÄĐÈZØ
ĢØ KǺÆÆǺĈĆÄĆØ BKĶØ ÁÄĊØ ÈǺĊØ ǼÐĎĎĐÄĆØ
ÆZĆĂÄØĄĔǼČÃÄĆ ØÐǼØǺǼØĎÄÆÁÄĆØ ÐĎǼZĘØ

VÐĂZĆĂØ ĚÐØ ÂǺÄŌ
ĎÄĆØ EÄÆÂÄĊĆØ ĚÐØ
ÅZÁÄĆØ ÈǺÄØ ÂǺÄØ
DLQC ĶØ BĈÀÅØ
ÈĔĊÄØ ÂǺÄØ ĀÄĐĚǺĂÄØ
ĊÁÄǺĐØ ÂÄĊØ ANØ

ĈÅĆÄØ ÂǺÄĎÄØ EÄÆŌ
ÂÄĊØÐĆǼĖĂÆǺÀÅĶØ
EÄĆZÐĎĈØ ÈǺÄØ ÄĎØ
ÄǺĆÄØ ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄØ
DǺĆZĆĚǺÄĊÐĆĂØÂÄĊØ
ČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĆØ NZĊŌ
ĐÄǺÄĆØ ĂǺÁĐ Ø ÄĊŌ
ĎÀÅÄǺĆĐØ ÄĎØ ÐĆĎØ
ĆĖĐǺĂØ ÐĆÂØ ĆĈĊŌ

ǼZÆ Ø ÂZĎĎØ ÄĎØ ÄǺĆÄØ ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄØ ÐĆÂØ ÉĈĊØ
ZÆÆÄǼØ ĐĊZĆĎČZĊÄĆĐÄØ DǺĆZĆĚǺÄĊÐĆĂØ ÉĈĆØ
ÄĊÐÃĎÉÄĊÁĔĆÂÄĆØĂǺÁĐĶ

ĈÊÐ� ÊGĜ� ĐĊG� ĆÐFÉÇËĜĔÊG� ĐÐF� AÆ� HĞĒ �
ĂĊĔĐĢÊFĜGĎÉĊEĜGĒÊĔÊGĜÐFÌ� HĞ F �ÂǺǼÁ �
ĞĔĐ� ĊĔĐÐFÐĔ� ËĊĔĐĢ ÊFĜGĎÉĊEĜËÊĎÉÐĔ�
ĄFÈĊĔÊGĊĜÊĖĔÐĔ�I
ÆĎØ ÂǺÄØANØĂÄĂĊĒĆÂÄĐØÈÐĊÂÄ ØÈZĊØÂZĎØ

TÄĊÅĔÆĐĆǺĎØÉĈĆØDLQC ØÐĆÂØJZĆÂÈǺĊĐŌ
ĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼØ ĎÄÅĊØ ÄĆĂ Ø ÈZĎØ ĀZØ
ZÐÀÅØÂZĊǺĆØĂǺČÃÄÆĐÄ ØÂZĎĎØÄǺĆØNĊĔĎǺÂÄĆĐØ
ÂÄĊØ DLQC Ø JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊØ
ÈÐĊÂÄĶØ VÐØ ÂǺÄĎÄĊØ VÄǺĐØ ÅZĐĐÄØ ÂǺÄØ ANØ Ō

ÈǺÄØ ZÐÀÅØ ZĆÂÄĊÄØMĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆØ Ō Ø
ĄÄǺĆÄØ AÅZĆÀÄ Ø ZĆØ ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄØ EÄÆŌ
ÂÄĊØ ĚÐØ ĄĈǼǼÄĆ Ø ĎǺÄØ ÈÐĊÂÄØ ĆĈÀÅØ
ĆǺÀÅĐØÄǺĆǼZÆØÉĈǼØJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎŌ
ǼǺĆǺĎĐÄĊØÄǼČÃZĆĂÄĆĶØLZÀÅØÂÄǼØPÄŌ
ĂǺÄĊÐĆĂĎÈÄÀÅĎÄÆØĔĆÂÄĊĐÄØ ĎǺÀÅØÂZĆĆØ
ÄǺĆǺĂÄĎØ ÐĆÂØ ÂZĎØ ĆÄÐÄØ ÆZĆÂÈǺĊĐŌ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄØ MĊǺÄĆĐǺÄĊÐĆĂĎĂÄĎÄĐĚ Ø
ÂZĎØ ĜÎÎÎØ ÉÄĊZÁĎÀÅǺÄÂÄĐØÈÐĊÂÄ Ø ÄĊŌ
ĄÄĆĆĐØÂÄĆØNÆÐĊZÆǺĎǼÐĎØÁÄǺØÂÄĆØÆZĆÂŌ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆØ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆÉÄĊĐĊÄŌ
ĐÐĆĂÄĆØ ĂZĆĚØ ĄÆZĊØ ZĆĶØ ÐÀÅØ ÂǺÄØ ANØ
ÅZĐØ ĀÄĐĚĐØ VÐĂZĆĂØ ĚÐØ EÄÆÂÄĊĆØ ÐĆÂØ
NĈĎĐÄĆĶØ ÁÄĊØ ĐĔÐĎÀÅÄĆØ ÈǺĊØ ÐĆĎØ
ĆǺÀÅĐ Ø ÆĆØ ZÆÆÄĆØ GĆĎĐZĆĚÄĆØ ǺĎĐØ ÂǺÄØ
DLQC ØĈǼĆǺČĊĔĎÄĆĐØÐĆÂØǼĔÀÅĐǺĂ Ø
ĈÃĐØǼǺĐØÂÄǼØCǺĆÉÄĊĎĐĔĆÂĆǺĎØÂÄĊØPÄŌ
ĂǺÄĊÐĆĂĶØ QǺÀÅÄĊÆǺÀÅ Ø ĄĈĆÃĊĈĆĐǺÄĊĐØ ǼǺĐØ
ÂÄǼØ ÐÃĎĐǺÄĂØÂÄĊØANØÅZĐØĎǺÀÅØZÐÀÅØÂǺÄØ
PÄÂÄÈÄǺĎÄØ ÂÄĊØ DLQC Ø ÉÄĊĔĆÂÄĊĐØ Ō Ø
ÉĈĊØ ZÆÆÄǼØ ÈĈÅÆØ ÂÄĎÅZÆÁ Ø ÈÄǺÆØ ÂÄĊØ ĖÃŌ
ÃÄĆĐÆǺÀÅÄØ ÄǺÃZÆÆØ ĈÃĐØ ZÐÃØÐĆĎÄĊÄĊØ QÄǺĐÄØ
ǺĎĐĶØ ÁÄĊØ ǺǼØ ÈÄĎÄĆĐÆǺÀÅÄĆØ ÅZĐØ ĎǺÀÅØ
ĆǺÀÅĐĎØĂÄĔĆÂÄĊĐĶ

ĈÐĔĔ� ÀĞ� GĖ� HĞFĠĎĚDËÊĎĚGĜÌ� ĢÐËĎÉÐG�
GÊĔĐ�ÀÐÊĔÐF�ÅÐÊĔĞĔÈ�ĔĊĎÉ�ĐÊÐ�Ģ ÊĎÉĨ
ĜÊÈGĜÐĔ� ÂĊĚĜĖFÐĔ� EĠF�ĐÐĔ� ÁFEĖËÈ� ĐÐF�
AÆI
EZĆĚ ØĂZĆĚØÈǺÀÅĐǺĂØÈZĊÄĆØÂǺÄØĚZÅÆĊÄǺŌ
ÀÅÄĆØ ĄĐǺĈĆÄĆ Ø ÂǺÄØ ǺǼǼÄĊØ ÈǺÄÂÄĊØ
ĒÁÄĊZÆÆØ ǺǼØJZĆÂØĎĐZĐĐÃǺĆÂÄĆĶØ ĄĐǺĈĆÄĆØ
ÅZÁÄĆØ ÂÄĆØ TĈĊĐÄǺÆ Ø ÂZĎĎØ ĎǺÄØ ĎÄÅĊØÁǺÆÂŌ
ÅZÃĐØ ÂZĊĎĐÄÆÆÄĆØ ĄĖĆĆÄĆ Ø ÈZĎØÈǺĊØÈĈÆŌ
ÆÄĆĶØBZÂÐĊÀÅØÁÆÄǺÁĐØÐĆĎÄĊØ ĆÆǺÄĂÄĆØǺǼØ
ǺǼØ EÄÂĔÀÅĐĆǺĎØ ÂÄĊØKÄĆĎÀÅÄĆØ ÅZÃĐÄĆĶØ
BǺÄØKÄÂǺÄĆØÁÄĊǺÀÅĐÄĆØĂÄĊĆÄØĒÁÄĊØ ĄŌ
ĐǺĈĆÄĆ Ø ÐĆÂØÈǺĊØÄĊĊÄǺÀÅÄĆØ ÂZĊĒÁÄĊØĎĈŌ
ÈĈÅÆØ JZĆÂÈǺĊĐÄØ ZÆĎØ ZÐÀÅØ ÂǺÄØ ĒÁĊǺĂÄØ
ÄÉĖÆĄÄĊÐĆĂĶØ SǼØ ÄǺĆØ ČZZĊØ ÄǺĎČǺÄÆÄØ

ĚÐØĆÄĆĆÄĆĹ
ÆÆÄǺĆØ ǺĆØǼÄǺĆÄǼØBÄČZĊĐÄǼÄĆĐØÅZÁÄĆØ

ÈǺĊØ ǺǼØ ÆÄĐĚĐÄĆØ HZÅĊØ ÄĐÈZØ ĜĞØ ĄĐǺĈĆÄĆØ
ÂÐĊÀÅĂÄÃĒÅĊĐĶØUǺĊØÅZÁÄĆØĚĶØ ĶØÂZĎØ ĒĊŌ
ĂÄĊǼÄǺĎĐÄĊZǼĐØ ÄǺĆÄĆØ RZĂØ ÐĆÂØ ÄǺĆÄØ
LZÀÅĐØÆZĆĂØÁÄĎÄĐĚĐ ØÈǺĊØÅZÁÄĆØÂÄǼĈĆŌ
ĎĐĊZĐǺÉØ ÄǺĆÄĆØ ÀĄÄĊØ ÁÄĎĐÄÆÆĐ Ø ÂÄĆØ ÄǺĆØ
UZÀÅĎĐÐǼĎÆZĆÂÈǺĊĐØ ÈǺÂÄĊĊÄÀÅĐÆǺÀÅØ
ÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐØ ÅZĐĶØ ÐÃØ ĆZĐǺĈĆZÆÄĊØ
CÁÄĆÄØĂZÁØÄĎØ ĀÄÂÄØKÄĆĂÄØBÄǼĈĆĎĐĊZŌ
ĐǺĈĆÄĆØÉĈĊØKÀBĈĆZÆÂÑĎ Ø ZÆĎØHĈĎÄØ ĈÉÄØ
ǺǼØEÄÃĔĆĂĆǺĎØ ĎZĘĶØUǺĊØ ÅZÁÄĆØ ĚÐĎZǼŌ
ǼÄĆØ ǼǺĐØ ĤǴǴØ ĒĊĂÄĊǼÄǺĎĐÄĊĆØ ÉĈĆØ
JZĆÂĂÄǼÄǺĆÂÄĆØ ÃĒĊØ ÄǺĆÄØ ÁÄĎĎÄĊÄØ
VÐĄÐĆÃĐØ ÃĒĊØ ÂÄĆØ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆØ PZÐǼØ
ÂÄǼĈĆĎĐĊǺÄĊĐ Ø ÅZÁÄĆØ ǺĆØ NZĊǺĎØ ZĆØ
NZĎĎZĆĐÄĆØ IĈĎĐČĊĈÁÄĆØÉĈĆØ BǺĊÄĄĐŌØ
ÉÄĊǼZĊĄĐÄĊĆØÉÄĊĐÄǺÆĐĶ

ĀĔĢ ÊÐĢÐÊĜ�ĊFDÐÊĜÐĜ�ĐÊÐ�AÆ�Ē ÊĜ�ĊĔĨ
ĐÐFÐĔ� ĄFÈĊĔÊGĊĜÊĖĔÐĔ� HĞGĊĒĨ
ĒÐĔI
UǺÄØ ĂÄĎZĂĐ Ø ÈǺĊØ ĎÐÀÅÄĆØ ĂZĆĚØ ÁÄŌ
ÈÐĎĎĐØ ÂÄĆØ BǺZÆĈĂØǼǺĐØ ÂÄĊØ ĒÁĊǺĂÄĆØ
EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐĶØBǺÄØANØǺĎĐØKǺĐĂÆǺÄÂØÄǺŌ
ĆÄĊØ MĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆ Ø ÂǺÄØ ÂÄǼØ ĂĊZĊŌØ
ĒĆÂĆǺĎØǺĆØBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂØĔÅĆÄÆĐĶØBZØ

ǼZÀÅÄĆØĞĤØMĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆØZÐĎØÂÄĆØ
ÄĊÄǺÀÅÄĆØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ Ø XĄĈÆĈŌ

ĂǺÄØÐĆÂØTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊØǼǺĐĶØUǺĊØÈÄĊŌ

ÂÄĆØ ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄØ ĈÃĐØ ÄǺĆĂÄÆZÂÄĆ Ø ÁÄǺØ
ÂÄĆØ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅĎĐÄĆØ TĈĊÅZÁÄĆØ
ǼǺĐĚÐǼZÀÅÄĆ ØĚĶØ ĶØÁÄǺØÂÄĊØĴZĎĎĈÀǺZĐǺŌØ
ĈĆØČĈÐĊØÆZØĐZÊZĐǺĈĆØÂÄĎØĐĊZĆĎZÀĐǺĈĆĎØÃǺŌØ
ĆZĆÀǺÄĊÄĎŇØ ĿTÄĊÄǺĆǺĂÐĆĂØĚÐĊØ ÄĎĐÄÐÄŌ
ĊÐĆĂØÃǺĆZĆĚǺÄÆÆÄĊØRĊZĆĎZĄĐǺĈĆÄĆŁ Ø ZÆĎĈØ
ÄǺĆÄĊØ ĄĐǺĈĆ Ø ÂǺÄØǼǺĐØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ
ĎĈØ ÂǺĊÄĄĐØ ÄĊĎĐǼZÆØ ĆǺÀÅĐĎØ ĚÐØ ĐÐĆØ ÅZĐĶØ
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ĜĶŁØ BǺÄØKÐÆĐǺÃÐĆĄĐǺĈĆZÆǺĐĔĐØÂÄĊØ JZĆÂŌ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØĎĈÆÆØĂÄÃĖĊÂÄĊĐØÈÄĊÂÄĆĶ
ĞĶŁØTÄĊĐĊZĂĹØBZĎØEÄĎÄĐĚØǼĖÀÅĐÄØÂǺÄØ ÄŌ
ĚǺÄÅÐĆĂÄĆØ ĚÈǺĎÀÅÄĆØ ÂÄǼØ QĐZZĐØ ÐĆÂØ
ÂÄǼØ JZĆÂÈǺĊĐØ ÉÄĊĔĆÂÄĊĆĶØ BÄĊØ JZĆÂŌ
ÈǺĊĐØĎĈÆÆØĆǺÀÅĐØÆĔĆĂÄĊØÄǺĆØ ÄǺÅǺÆÃÄÄǼČŌ
ÃĔĆĂÄĊØĎÄǺĆ ØÂÄĊØĴZǼØRĊĈČÃØÂÄĎØQĐZZĐÄĎŇØ
ÅĔĆĂĐ Ø ĎĈĆÂÄĊĆØ ÉǺÄÆǼÄÅĊØ ÄǺĆØ NZĊĐĆÄĊ Ø
ÂÄĊØ ÃĒĊØ ÄǺĆÄØ ĂÄÆǺÄÃÄĊĐÄØ JÄǺĎĐÐĆĂØ ÄĆĐŌ
ÆĈÅĆĐØÈǺĊÂĶØBǺÄØEÄÈĔÅĊÐĆĂØÄǺĆÄĎØRÄǺŌ
ÆÄĎØÂÄĊØĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄĆØ ÄǺÅǺÆÃÄĆØǺĎĐØǺĆØVÐŌ
ĄÐĆÃĐØ ZĆØ ÂǺÄØ CǺĆÅZÆĐÐĆĂØÉĈĆØ ĊÄĂǺĈĆZÆØ
ĈÂÄĊØĆZĐǺĈĆZÆØǺĆØÄǺĆÄǼØJZĎĐÄĆÅÄÃĐØÃÄĎĐŌ
ĂÄÆÄĂĐÄĆØ ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆØĂÄĄĈČČÄÆĐØĿNĊĈŌ
ÂÐĄĐǺĈĆĎÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆ Ø QÀÅÐĐĚØ ÂÄĊØĆZŌ
ĐĒĊÆǺÀÅÄĆØ PÄĎĎĈÐĊÀÄĆ Ø PZÐǼČÆZĆÐĆĂ

NĊĈÂÐĄĐǺĈĆØ ĄĈÆÆÄĄĐǺÉÄĊØ BǺÄĆĎĐÆÄǺĎĐÐĆŌ
ĂÄĆŁĶ
ĢĶŁØRÄĊĊǺĐĈĊǺÐǼĹØCĎØÅZĆÂÄÆĐØĎǺÀÅØÅǺÄĊÁÄǺØ
ÐǼØ ÄǺĆÄĆØ ÈǺÀÅĐǺĂÄĆØ ÄĂĊǺÃÃØ ǺĆØ DĊZĆĄŌ
ĊÄǺÀÅ ØÂÄĊØǺǼØVÐĎZǼǼÄĆÅZĆĂØǼǺĐØÂÄǼØ
ÄĂĊǺÃÃØÂÄĊØLZĐǺĈĆØĎĐÄÅĐĶØVÐĆĔÀÅĎĐØÉÄĊŌ

ĎĐZĆÂÄĆØÂǺÄØDĊZĆĚĈĎÄĆØÐĆĐÄĊØRÄĊĊǺĐĈĊǺŌ
ÐǼØ ÄǺĆÄĆØ ĂÄĈĂĊZČÅǺĎÀÅÄĆØ PZÐǼ ØǼǺĐØ
ÂÄǼØ ĎǺÀÅØÂǺÄØLZĐǺĈĆØ ǺÂÄĆĐǺÃǺĚǺÄĊĐ ØÐĆÂØ
ÂÄĆØǼZĆØĆĈĐÃZÆÆĎØĂÄĂÄĆØ CǺĆÂĊǺĆĂÆǺĆĂÄØ
ÉÄĊĐÄǺÂǺĂÄĆØǼÐĎĎĶØCĎØÅZĆÂÄÆĐØĎǺÀÅØZÆĎĈØ
ÐǼØÄĐÈZĎØIÐÆĐÐĊÄÆÆÄĎ ØÄĎØǺĎĐØĎĈĚÐĎZĂÄĆØ
ÄǺĆØĴIÐÆĐÐĊĊZÐǼŇĶØQÄǺĐØIĊǺÄĂĎÄĆÂÄØÅZĐØ
ÂǺÄĎÄĎØIĈĆĚÄČĐØÂÄĊØTÄĊĐÄǺÂǺĂÐĆĂØÄǺĆÄĊØ
ÄÅÄĊØ ZÐÃØ ÐĎĂÄĂÆǺÀÅÄĆÅÄǺĐØ ǺĆĆÄĊÅZÆÁØ
ÂǺÄĎÄĎØ RÄĊĊǺĐĈĊǺÐǼĎØ ZÐĎĂÄĊǺÀÅĐÄĐÄĆØ
GÂÄÄØNÆZĐĚØĂÄǼZÀÅĐĶØBÄĊØQĐZZĐØÁÄǼĒÅĐØ
ĎǺÀÅØÐǼØÂǺÄØQÀÅZÃÃÐĆĂØÄǺĆÄĎØEÆÄǺÀÅĂÄŌ
ÈǺÀÅĐÄĎØ ĚÈǺĎÀÅÄĆØ NZĊǺĎØ ÐĆÂØ ÂÄĊØ NĊĈŌ
ÉǺĆĚĶØ CĊØǼĖÀÅĐÄØ ÂǺÄØ ÂÐĊÀÅØ ÂǺÄØ JZĆÂŌ
ÃÆÐÀÅĐØ ÅÄĊÉĈĊĂÄĊÐÃÄĆÄØ CĆĐÉĖÆĄÄĊÐĆĂØ
ÂÄĊØÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆØ PĔÐǼÄØÉÄĊǼÄǺÂÄĆĶ

DĚĤÌĤEĒĚ
CǺĆÄĆØ ÈǺÀÅĐǺĂÄĆØ ĎČÄĄĐØ ÂÄĊØ CĊĆÄÐÄŌ
ĊÐĆĂØǺĆØÂǺÄĎÄǼØEÄĎÄĐĚØĎĐÄÆÆĐØÂÄĊØRÄĊĊǺŌ
ĐĈĊǺZÆÄØ ÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂĎÉÄĊĐĊZĂØ ÂZĊØ
ĿAĈĆĐĊZĐØ RÄĊĊǺĐĈĊǺZÆØ ÂÑCÊČÆĈǺĐZĐǺĈĆ Ø
ARCŁĶØ BÄĊØARCØ ǺĎĐØÂZĎØFÄĊĚĎĐĒÀĄØ ÂÄĎØ
ĆÄÐÄĆØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆØMĊǺÄĆĐǺÄŌ
ĊÐĆĂĎĂÄĎÄĐĚÄĎĶØ QÄǺĆØ VǺÄÆØ ǺĎĐĹØ ÄǺĆÄØSǼŌ
ÉÄĊĐÄǺÆÐĆĂØ ÂÄĊØ BǺĊÄĄĐĚZÅÆÐĆĂÄĆ Ø ÂÄĊØ
JZĆÂÃÆÐÀÅĐØ ÄĆĐĂÄĂÄĆĚÐĎĐÄÐÄĊĆØ ÐĆÂØ
ÂÄĆØ SǼÈÄÆĐZĎČÄĄĐÄĆØ PÄÀÅĆÐĆĂØ ĚÐØ
ĐĊZĂÄĆĶ
HÄÂÄĊØ TÄĊĐĊZĂØǼÐĎĎØ ÄǺĆØ NĊĈĀÄĄĐØ ÁÄǺĆŌ
ÅZÆĐÄĆĶØ BǺÄĎÄĎØ NĊĈĀÄĄĐØǼÐĎĎØ ÂÄĆØ ÄŌ
ĐĊǺÄÁØǺĆĎĂÄĎZǼĐØÁÄĐĊÄÃÃÄĆ ØÐĆÂØÄĎØǼÐĎĎØ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅØ ÐĆÂØ ÐǼÈÄÆĐČĈÆǺĐǺĎÀÅØ
ĄĈÅĔĊÄĆĐ ØÈÄĆĆØǼĖĂÆǺÀÅØZÐÀÅØǺĆĆĈÉZŌ
ĐǺÉØĎÄǺĆĶØBÄĊØTÄĊĐĊZĂØĎĈÆÆØĚÈÄǺØRÄǺÆÄØÐǼŌ
ÃZĎĎÄĆĹ
Ō Ø ÄǺĆÄĆØÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆ Ø ÂǺÄØ ÄĎÀÅĔÃŌ
ĐǺĂÐĆĂĎĎǺĐÐZĐǺĈĆØ ÁÄĐĊÄÃÃÄĆÂÄĆØ RÄǺÆØǼǺĐ

ÄĎØÉĈĊØZÆÆÄǼØÐǼØÂÄĆØIZǼČÃØĂÄĂÄĆØCĊĈŌ
ĎǺĈĆ Ø ÂÄĆØ CĊÅZÆĐØÂÄĊØOÐZÆǺĐĔĐØÉĈĆØ ĖŌ
ÂÄĆ ØUZĎĎÄĊØÐĆÂØJZĆÂĎÀÅZÃĐÄĆĶØCĎØÉÄĊŌ
ĎĐÄÅĐØĎǺÀÅØÉĈĆØ ĎÄÆÁĎĐ Ø ÂZĎĎØÅǺÄĊĚÐØÉĈǼØ
CSŌPÄĂÄÆÈÄĊĄØ ÉĈĊĂÄĎÄÅÄĆÄØKZĘĆZÅŌ
ǼÄĆØĂÄÅĖĊÄĆØĄĖĆĆÄĆĶ
BÄĊØ TÄĐĊZĂØ ÈǺĊÂØ ÉĈǼØ JZĆÂÈǺĊĐØ ÐĆÂØ
ÂÄǼØ NĊĔÃÄĄĐÄĆ Ø ÂÄǼØ PÄČĊĔĎÄĆĐZĆĐÄĆØ
ÂÄĎØ QĐZZĐÄĎØ ǺǼØ BÄČZĊĐÄǼÄĆĐ Ø ÐĆĐÄĊŌ
ĚÄǺÀÅĆÄĐĶØBǺÄØEÄĎZǼĐÆZÐÃĚÄǺĐØÂÄĊØARCØ
ÁÄĐĊĔĂĐØĤØ HZÅĊÄĶØ DǺĆZĆĚǺÄĊĐØÈÄĊÂÄĆØÂǺÄØ
ARCØ ÂÐĊÀÅØ ÂǺÄØ KĈÂÐÆZĐǺĈĆØ ĿĎĶØ RÄÊĐØ
ĈÁÄĆŁ Ø ĆZĐǺĈĆZÆÄØKǺĐĐÄÆ Ø CSŌ ÄǺÅǺÆÃÄĆØ
ĚÐĊØ JĔĆÂÆǺÀÅÄĆØ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĶØ DĒĊØ ÂZĎØ
HZÅĊØ ĞǴǴǴØ ĎǺĆÂØ ĞØ KĊÂĶØ DDØ ĿǴ ĦØ KĊÂĶØ
BKŁØÉĈĊĂÄĎÄÅÄĆ ØÂZÉĈĆØ ĜØKĊÂĶØÂÐĊÀÅ

ÁÐĆÂÄĆÄĆØ ÄǺÅǺÆÃÄĆØĎĈÆÆÄĆØǺĆØÂÄĆØARCØ
ÄǺĆÃÆǺÄĎĎÄĆ Ø ǼĖĂÆǺÀÅÄĊÈÄǺĎÄØ ZÐÀÅØ ÂǺÄØ
HÐĆĂÆZĆÂÈǺĊĐÄÃĖĊÂÄĊÐĆĂĶ
BÄĊØ ÁĎÀÅÆÐĎĎØÄǺĆÄĎØTÄĊĐĊZĂÄĎØǺĎĐØÃĊÄǺŌ
ÈǺÆÆǺĂØ ÐĆÂØ ÄĊÃĈÆĂĐØ ĚÈǺĎÀÅÄĆØ JZĆÂÈǺĊĐØ
ÐĆÂØBÄČZĊĐÄǼÄĆĐĶ
ÐĎØ ĂÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐĎČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĊØ QǺÀÅĐØ ǺĎĐØ

ÂǺÄØÈǺÀÅĐǺĂĎĐÄØUǺĊĄÐĆĂØÂÄĊØARC ØÂZĎĎØ
ÂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐØĄÄǺĆØ ÆǼĈĎÄĆÄǼČÃĔĆĂÄĊØ
ǼÄÅĊØ ǺĎĐ Ø ÄĊØ ÈǺĊÂØ ÉǺÄÆǼÄÅĊØ ĚÐØ ÄǺĆÄǼØ
NZĊĐĆÄĊ ØÂÄĊØÃĒĊØĎÄǺĆÄØĚÐǼØLÐĐĚÄĆØÂÄĊØ
EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØ ĂÄÆÄǺĎĐÄĐÄØ ĊÁÄǺĐØ ÄǺĆÄØ
TÄĊĂĒĐÐĆĂØÄĊÅĔÆĐĶØ KÄXÂZÅİDZǼǼZĈ

ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨÊĪĪÊĒGĖ�ĔĖÎ�ÃÎÊĤKIĨĜĨĒGĖĤ�
AĦĪĨĒGÊĘĪ� ĜĤ�AĦĤĤM� ĊĪÊÎĠ�FĖĠİÎKĪĖÎ�AĖĜĪÎÊF�
ÊĬĨ�ĔĖH� ǺÎĜĪĜĨĒGĖĤ� FÎÊÎËĖÎĖĜĒG�ŠŚŚŚ



J LBRCAFLGI
ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ ĜĤ

IWĀZĈÁYÄĀÃĂĢÏ ĀÂÁXĄĈĆÎHĄĀĎÁĀĈǼWĈÃĄĀÏČĀZØ
EǼĄÈÀÅĐYÄÁĀÎIWĀZĊÃǼĈĆYÄWÀĈ

ÐĖĤĤ� ĔĜĖ�ĨÊĪĖĢĢĜĪĖĤFĖĨĪĖĬĖÎĪĖ�ÆÊĨĒGĜĤĖ�ĮĦĤ� ŇÇĖĜĢĘĢĚĒGĖP� KĬ�ÇĖĜĢĘĢĚĒGĖ� ÎĦĢĢĪĻ� ĔÎĦGĪ�ĔĜĖ�ĐĜĖĢĘÊĢĪ�ÊĤ� ĄÊĤĔHÊĨĒGĜĤĖĤ�
ĬĤĪĖÎ�ĔĜĖ�ČĚĔĖÎ�KĬ� ĠĦHHĖĤ

'
ǺÄÃĂĊÄǺÃÄĆÂÄØ ĎĐĊÐĄĐÐĊÄÆÆÄØ TÄĊĔĆÂÄĊÐĆŌ
ĂÄĆØǺǼØTÄĊÅĔÆĐĆǺĎØĚÈǺĎÀÅÄĆØJZĆÂĐÄÀÅŌØ

ĆǺĄŌFÄĊĎĐÄÆÆÄĊĆ Ø JZĆÂĐÄÀÅĆǺĄŌFĔĆÂÆÄĊĆØ
ÐĆÂØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ČĊĈĂĆĈĎĐǺĚǺÄĊĐØ ÂÄĊØ
ĊZĆÀÅÄĆŌIÄĆĆÄĊØ UĈÆÃĂZĆĂØ IÐĐĎÀÅÄĆŌ

ĊÄǺĐÄĊØǺĆØĎÄǺĆÄǼØĀĒĆĂĎĐØÄĊĎÀÅǺÄĆÄĆÄĆØ ÐÀÅØ
Ĵ ĊÄĆĆČÐĆĄĐØ JZĆÂĐÄÀÅĆǺĄŇĶØ BZĊZÐĎØ ÆZĎŌ
ĎÄĆØĎǺÀÅØ ÃĈÆĂÄĆÂÄØRÄĆÂÄĆĚÄĆØZÁÆÄĎÄĆĹ
BÄĊØFZÐČĐĐĊÄĆÂØ ǺĆØ ÂÄĊØJZĆÂĐÄÀÅĆǺĄØĂÄÅĐØ
ÂÄĊĚÄǺĐØ ǺĆØ PǺÀÅĐÐĆĂØ ÄǺĆÄĊØ ǺĆĐÄĆĎǺÉÄĆØ
EĊĈĘÃÆĔÀÅÄĆÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂĶØ ĆĂÄĎǺÀÅĐĎØ
ÄǺĆÄĊØ ĂÄÈZÆĐǺĂÄĆØ IĈĆĚÄĆĐĊZĐǺĈĆØ ÁÄǺØ ÂÄĆØ
FÄĊĎĐÄÆÆÄĊĆØ ÐĆÂØ ǺǼǼÄĊØ ĄĈǼČÆÄÊÄĊÄĊØ
RÄÀÅĆǺĄŌQËĎĐÄǼÄØ ǺĎĐØ ÄĎØ ÐĆĂÄÈǺĎĎ Ø ĈÁØ ÂǺÄØ
ĆĂÄÁĈĐĎÉǺÄÆÃZÆĐØĂÄÈZÅĊĐØǺĎĐ ØĈÁØÂÄĊØJZĆÂŌ

ǼZĎÀÅǺĆÄĆÅZĆÂÄÆØ ZÆĎØÐĆZÁÅĔĆĂǺĂÄĊØNZĊĐŌ
ĆÄĊØ ÂÄĊØ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ÄĊÅZÆĐÄĆØ ÁÆÄǺÁĐØ
ÐĆÂØĈÁØÄĎØÈÄǺĐÄĊÅǺĆØÄǺĆØRÄÀÅĆǺĄŌ ĆĂÄÁĈĐØ
ÃĒĊØ ĄÆÄǺĆÄĊÄ Ø ÄÊĐÄĆĎǺÉÄØ ÐĆÂØ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄØ
ÄĐĊǺÄÁÄØĂÄÁÄĆØÈǺĊÂĶ

BǺÄØĂĊÐĆÂÆÄĂÄĆÂÄĆØ ÐĎĎZĂÄĆØÂÄĎØ ÐÀÅÄĎØ
ǺǼØ ÄǺĆĚÄÆĆÄĆĹØ SĆĐÄĊØ ÂÄǼØ BĊÐÀĄØ ÂÄĊØ
KĔĊĄĐÄØ ÐĆÂØ ÂÄĊØ ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄØ ÂĊǺÃĐÄĆØ ÂǺÄØ
ĂĊZĊĎĐĊÐĄĐÐĊÄĆØ ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊ Ø ÅǺĆØ ĚÐØ ǺĆŌ

ĐÄĆĎǺÉÄĊÄĊØ ÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂØÂÄĊØĴĎĐĊÐĄĐÐĊŌ
ĎĐZĊĄÄĆØ PÄĂǺĈĆÄĆŇØ ÐĆÂØ ĚÐØ ÄÊĐÄĆĎǺÉÄĊÄĊØ
ÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂØ ĴĎĐĊÐĄĐÐĊĎÀÅÈZÀÅÄĊØ PÄŌ

ĂǺĈĆÄĆŇĶØ GĆØ ÂÄĆØ GĆĐÄĆĎǺÉĊÄĂǺĈĆÄĆØ ĎÄǺØ ÂǺÄØ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ĂÄĚÈÐĆĂÄĆ Ø ÂǺÄØ ĊÁÄǺĐĎŌ
ĄĈĎĐÄĆØÈÄǺĐÄĊØĚÐØĎÄĆĄÄĆ ØÐĆÂØĚÈZĊØÂÐĊÀÅØ
DÆĔÀÅÄĆÉÄĊĂĊĖĘÄĊÐĆĂØ ÁĚÈĶØ QÄĆĄÐĆĂØ ÂÄĊØ
KÄÀÅZĆǺĎǺÄĊÐĆĂĎĄĈĎĐÄĆĶ

ČĚĖFËFEÉĔĚĜĦĢĚİĖËĖĦÉĔĚ�
AĚÏĖĤÌĦÉĔÐËÌÍĜĒ
IÐĐĎÀÅÄĆĊÄǺĐÄĊØĎǺÄÅĐØÁÄǺĎČǺÄÆÅZÃĐØÃĈÆĂÄĆÂÄØ
PZĐǺĈĆZÆǺĎǺÄĊÐĆĂĎǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆĹØ CĊĎZĐĚØ
ÂÄĎØRǺÄÃČÃÆÐĂÉÄĊÃZÅĊÄĆĎØ ÂÐĊÀÅØ ÁÆĈĘÄØ ĈŌ
ÂÄĆÆĈÀĄÄĊÐĆĂØ ÐĆÂØ BǺĊÄĄĐĎZZĐÉÄĊÃZÅĊÄĆ Ø
ÃZÅĊÄĊÆĈĎÄØ RÄÀÅĆǺĄ Ø EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎĆÐĐŌ
ĚÐĆĂØÉĈĆØĂĊĈĘÄĊØÐĆÂØĄĈǼČÆÄÊÄĊØQËĎĐÄǼŌ
ĐÄÀÅĆǺĄØ ÁĚÈĶØ ĊÁÄǺĐĎÄĊÆÄÂǺĂÐĆĂØ ÂÐĊÀÅØ
JĈÅĆÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆØ ĿÁǺĎØÅǺĆØĚÐĊØĄĈǼČÆÄĐŌ
ĐÄĆØ ÄĐĊǺÄÁĎÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂŁ ØĐÄǺÆÃÆĔÀÅÄĆŌØ
ĎČÄĚǺÃǺĎÀÅÄØ ÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂØǺĆĆÄĊÅZÆÁØÄǺŌ
ĆÄĊØEĊĈĘÃÆĔÀÅÄØÂÐĊÀÅØQZĐÄÆÆǺĐÄĆŌØÐĆÂØĎÄĆŌ
ĎĈĊĂÄĎĐÄÐÄĊĐÄØ BĒĆĂÄĊŌØ ÐĆÂØ NÃÆZĆĚÄĆŌ
ĎÀÅÐĐĚZÐĎÁĊǺĆĂÐĆĂĶØ ZÐÄĊĆØĄĖĆĆĐÄĆØ ǺÅĊÄØ
CǺĆĚÄÆÃÆĔÀÅÄĆØ ÁÄÅZÆĐÄĆØ ÐĆÂØ ÂÄĆĆĈÀÅØ ZÆĎØ
ĚÐĎZǼǼÄĆÅĔĆĂÄĆÂÄĆØEĊĈĘĎÀÅÆZĂØÁÄĎĐÄÆŌ
ÆÄĆ ØÈĈÁÄǺØ ÂÄĊØ ĊÁÄǺĐĎŌ ØKZĎÀÅǺĆÄĆŌØ ÐĆÂØ
ÄĐĊǺÄÁĎǼǺĐĐÄÆÄǺĆĎZĐĚØ ĀÄÂÄĊØ DÆĔÀÅÄØĐÄǺÆÃÆĔŌØ

ÀÅÄĆĎČÄĚǺÃǺĎÀÅØ ÄĊÃZĘĐØ ÐĆÂØ ZÐÃØ ÂǺÄØ JZĆÂŌ
ÈǺĊĐÄØÐǼĂÄÆÄĂĐØÈÄĊÂÄĶ

ÅĞĜİĚĜÌĤÐÌĖĞĜ� ĖĜ�ÊĚĤ� ǺÐĜÊÌĚÉĔĜĖĘĽ�
ĂĜÊÍĦÌĤĖĚ
GĆØ ÂÄĊØ JZĆÂĐÄÀÅĆǺĄŌGĆÂÐĎĐĊǺÄØ ÅZĐØĎǺÀÅØ ǺĆØ
ÂÄĆØÆÄĐĚĐÄĆØ ĜǴØHZÅĊÄĆØÄǺĆØĂÄÈZÆĐǺĂÄĊØIĈĆŌ
ĚÄĆĐĊZĐǺĈĆĎČĊĈĚÄĘØ ÉĈÆÆĚĈĂÄĆĹØ KǺĎÀÅĄĈĆŌ
ĚÄĊĆÄØĂÆǺÄÂÄĊĐÄĆØǺÅĊÄØJZĆÂĐÄÀÅĆǺĄĎČZĊĐÄĆ

ZÐĎØĈÂÄĊØÉÄĊĄZÐÃĐÄĆØĎǺÄ ØZĆÂÄĊÄØIĈĆĚÄĊĆÄØ
ĄZÐÃĐÄĆØ ĎËĎĐÄǼZĐǺĎÀÅØ IĈĆĄÐĊĊÄĆĚÃǺĊǼÄĆØ
ZÐÃĶØ QÄǺĐØ ÂÄĊØ YÁÄĊĆZÅǼÄØ ÂÄĎØ ÂÄÐĐĎÀÅÄĆØ
KZĊĄĐÃĒÅĊÄĊĎØ DÄĆÂĐØ ÂÐĊÀÅØ ÂǺÄØ SQŌDǺĊǼZØ
ĂÀĈØ ĂǺÁĐØ ÄĎØ ÅǺÄĊĚÐÆZĆÂÄØ ĄÄǺĆÄĆØ ÐĆZÁŌ

ÅĔĆĂǺĂÄĆØ RĊZĄĐĈĊÅÄĊĎĐÄÆÆÄĊØǼÄÅĊĶØ QĈØ ÅZŌ
ÁÄĆØĎǺÀÅØĀÄĐĚĐØÁÄǺØRĊZĄĐĈĊÄĆØÐĆÂØCĊĆĐÄǼZŌ
ĎÀÅǺĆÄĆØ ÄǺĆǺĂÄØ ÈÄĆǺĂÄØ ǺĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄØ
IĈĆĚÄĊĆÄØÂÐĊÀÅĂÄĎÄĐĚĐĹØBǺÄØÉǺÄĊØĂÆĈÁZÆÄĆØ
ĆÁǺÄĐÄĊØHĈÅĆØBÄÄĊÄ ØLÄÈØFĈÆÆZĆÂ ØAZĎÄØ

ÐĆÂØ ĂÀĈØĎǺĆÂØĄÆZĊÄØUÄÆĐǼZĊĄĐÃĒÅĊÄĊØÁÄǺØ
RĊZĄĐĈĊÄĆØ ÐĆÂØ KĔÅÂĊÄĎÀÅÄĊĆØ ÐĆÂØ ÁÄŌ
ĎĐĊÄǺĐÄĆØ ÄĐÈZØĦǴØÏØÂÄĎØÈÄĎĐÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆØ
KZĊĄĐÄĎØ ĿĀÄĐĚĐØČÆZĆÄĆØ LÄÈØFĈÆÆZĆÂØ ÐĆÂØ
AZĎÄØ ÄǺĆÄØÈÄǺĐÄĊÄØ DÐĎǺĈĆŁĶØ QÀÅĊǺĐĐØÅZÆĐÄĆØ
ĄĖĆĆÄĆØÁÄǺØKĔÅÂĊÄĎÀÅÄĊĆØÐĆÂØCĊĆĐÄǼZŌ
ĎÀÅǺĆÄĆØ ĆĈÀÅØ AÆZZĎØ ĎĈÈǺÄØ ÂǺÄØ QZǼÄŎØ
BÄÐĐĚŌDZÅĊŌEĊÐČČÄ Ø ÁÄǺØ QČÄĚǺZÆǼZĎÀÅǺŌ
ĆÄĆØ ZÐÀÅØ DǺĊǼÄĆØ ÈǺÄØ IĊĈĆÄØ ĿDÐĐĐÄĊÄĊĆŌ
ĐÄŁ Ø ǼZĚĈĆÄØĿNÃÆZĆĚÄĆÁZÐŁ ØPZÐÀÅØĿ ÐĎŌ
ÁĊǺĆĂÐĆĂĎĐÄÀÅĆǺĄŁ ØIÉÄĊĆÄÆZĆÂØĿǼĈĐĈĊÆĈŌ
ĎÄØEÄĊĔĐÄŁ Ø JÄǼĄÄĆØ ĿNÃÆĒĂÄŁØĈÂÄĊØLÄĐZĂŌØ
ÀĈØ ĿIZĊĐĈÃÃÄÆĐÄÀÅĆǺĄŁĶ

ĄÐĤĘÌ�LOĶ�ĎĚFÌĿ
BǺÄØ ĂÆĈÁZÆÄØ NĊĔĎÄĆĚØ ÈǺĊÂØ ǺǼǼÄĊØÈǺÀÅĐǺŌ
ĂÄĊ ØÈÄǺÆØ ÂÄĊØ ÄÂZĊÃØZĆØ JZĆÂĐÄÀÅĆǺĄØ ÉĈĊØ
ZÆÆÄǼØ ǺĆØ ÂÄĆØ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎĊÄĂǺĈĆÄĆØ ZĆŌØ
ĎĐÄǺĂÄĆØ ÈǺĊÂ Ø ÈĔÅĊÄĆÂØ ÂǺÄØ KĔĊĄĐÄØ ǺĆØ
LĈĊÂZǼÄĊǺĄZØÐĆÂØCÐĊĈČZØĎĐZĂĆǺÄĊÄĆĶØSǼØ
ÈÄÆĐÈÄǺĐØ ZÆÆÄØ PÄĂǺĈĆÄĆØ ĎČÄĚǺÃǺĎÀÅØ ĚÐØ ÁÄŌ
ÂǺÄĆÄĆ Ø ĂÄÅÄĆØ ÂǺÄØ JZĆÂĐÄÀÅĆǺĄÅÄĊĎĐÄÆÆÄĊØ
ǺǼǼÄĊØǼÄÅĊØĚÐØÉZĊǺZÁÆÄĆØ ZÐĄZĎĐÄĆŌQËĎŌ
ĐÄǼÄĆØĒÁÄĊĶØQǺÄØÆZĎĎÄĆØIĈǼČĈĆÄĆĐÄĆØÉĈĆØ
VÐÆǺÄÃÄĊÄĊĆØ ĿÐĆÂØ ZÐÀÅØ IĈĆĄÐĊĊÄĆĐÄĆŁØ
ÅÄĊĎĐÄǺÆÄĆØ ÐĆÂØ ĎÄÅÄĆØ ǺÅĊÄØ FZÐČĐĄĈǼČÄŌ
ĐÄĆĚØÂZĊǺĆ ØČZĎĎÄĆÂÄØRÄÀÅĆǺĄŌQËĎĐÄǼÄØĚÐØ
ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆ ØĚÐØÉÄĊǼZĊĄĐÄĆØÐĆÂØĚÐØÁÄĐĊÄÐŌ
ÄĆĶØ HÄØ ĄĈǼČÆÄÊÄĊØ ÂǺÄØ RÄÀÅĆǺĄØ ÈǺĊÂ Ø ĀÄØ
ǼÄÅĊØ ÂǺÄØ ÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂØ ǺĆØ QËĎĐÄǼÄĆØ
ÉÄĊÆĔÐÃĐ Ø ÂÄĎĐĈØÈǺÀÅĐǺĂÄĊØÈÄĊÂÄĆØ QËĎĐÄǼŌ
ÆĖĎÐĆĂÄĆØ ZÐĎØÄǺĆÄĊØFZĆÂØÁĚÈĶØÂǺÄØĂÄĂÄĆŌ
ĎÄǺĐǺĂÄĆØ ĆČZĎĎÐĆĂĎǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆØ ÉĈĆØ
RÄÀÅĆǺĄĎËĎĐÄǼÄĆØÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĊØ ĆÁǺÄĐÄĊĶØ
QĈØ ǺĎĐØÂÄĆĆØ ÆZÐĐØIÐĐĎÀÅÄĆĊÄǺĐÄĊØZÐÀÅØ ÂÄĊØ
JZĆÂǼZĎÀÅǺĆÄĆÃZÀÅÁÄĐĊǺÄÁØ ǺǼǼÄĊØǼÄÅĊØ
ZÆĎØ ÉĈĊZÐĎÂÄĆĄÄĆÂÄĊØ ĴQËĎĐÄǼÆǺÄÃÄĊZĆĐŇØ
ÐĆÂØ ÄĐĊÄÐÄĊØ ÂÄĎØ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆØ
IÐĆÂÄĆØ ĂÄÃĈĊÂÄĊĐĶØ CĊĎĐØ ZÐÃØÂÄǼØ FĈÃØÂÄĎØ
DZÀÅÁÄĐĊǺÄÁÄĎØ ÄĆĐĎĐÄÅÄØ ZÐĎØ ÂÄĊØ TǺÄÆĚZÅÆØ
ÂÄĊØ JZĆÂǼZĎÀÅǺĆÄĆŌQČZĊĐÄĆØ ÂÄĊØ ÐĆĐÄĊŌ
ĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĆØ FÄĊĎĐÄÆÆÄĊØ ÄǺĆÄØ ÄÃÃǺĚǺÄĆĐÄØ
TÄĊÃZÅĊÄĆĎĄÄĐĐÄØ ÁĚÈĶØ NĊĈÁÆÄǼÆĖĎÐĆĂØ ÃĒĊØ
ÂǺÄØ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄØ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĶØ BǺÄØ
ÐĎĂZĆĂĎÆZĂÄØ ÃĒĊØ ÄǺĆÄØ ĎĈÆÀÅÄØĆÄÐÄØ PĈÆÆÄØ

ÂÄĎØ JZĆÂǼZĎÀÅǺĆÄĆÅZĆÂÄÆĎØ ǺĎĐØZÁÄĊØÄÅÄĊØ
ĎÀÅÈǺÄĊǺĂ ØÈÄǺÆØ ǺĆØ ÂÄĆØÉÄĊĂZĆĂÄĆÄĆØ HZÅĊŌ
ĚÄÅĆĐÄĆØÂǺÄØTÄĊĐĊZĂĎÅĔĆÂÆÄĊØĚÐǼØÉÄĊÆĔĆŌ
ĂÄĊĐÄĆØ ĊǼØ ÁÄĎĐǺǼǼĐÄĊØ FÄĊĎĐÄÆÆÄĊØ ĂÄŌ
ǼZÀÅĐØÈĈĊÂÄĆØĎǺĆÂĶ
MÃÃÄĆØ ǺĎĐ Ø ĈÁØ ĂÄĆĒĂÄĆÂØ JZĆÂĐÄÀÅĆǺĄŌ

FĔĆÂÆÄĊØÄǺĆÄØZÐĎĊÄǺÀÅÄĆÂÄØEĊĖĘÄ ØIZČZŌ
ĚǺĐĔĐØ ÐĆÂØ ÉĈĊØ ZÆÆÄǼØ SĆZÁÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐØ ÉĈĆØ
ÁÄĎĐǺǼǼĐÄĆØ FÄĊĎĐÄÆÆÄĊĆØ ÄĊĊÄǺÀÅÄĆØ ÈÄĊŌ
ÂÄĆĶØ ÄĎĈĆÂÄĊÄØ ÄÂÄÐĐÐĆĂØ ǼǺĎĎĐØ IÐĐĊØ
ĎÀÅÄĆĊÄǺĐÄĊØ ÂÄĆĆØ ZÐÀÅØ ÂÄĊØ CĊÅZÆĐÐĆĂØ ÄǺŌ
ĆÄĊØ ĆĂÄÁĈĐĎÉǺÄÆÃZÆĐØ ÁÄǺØ ÂÄĆØ FÄĊĎĐÄÆÆÄĊĆØ
ÁÄǺ Ø ÂÄĆĆØ ÂǺÄØ ĎǺÄÅĐØ ÄĊØÂÐĊÀÅØ ÂǺÄØ IĈĆĚÄĆŌ

ÁĜĖ�AĖĔĜĖĤĬĤF� ĔĖÎ�ĤĖĬĖĤ�
ĄÊĤĔĪĖĒGĤĜĠ�GÊĪ�HĜĪ�ĔĖH�
ÊĢĪĖĤ� ĊĒGÊĢĪĠĤİÌÌĖĢ� ĤĜĒGĪĨ�
HĖGÎ�KĬ� ĪĬĤM� ÁĜĖ�ÀĦHÌĬĪĖÎ�
ÊĤ�AĦÎĔ� GÊËĖĤ� ĔÊĨ� ĊÊFĖĤM�
ÃĦĪĦĿ� ÁĄÄŅ FÎĜĪĖĒGĤĜĒÊ

ÁİĤFĬĤF�
ǺĆØĠFŅGÊ

ĲĖĤĜF�
Ā � HĜĪĪĖĢ�
� � ĮĜĖĢ

ĐĊZĐǺĈĆØ ZÐÃØÂĊÄǺØ ĴĂÆĈÁZÆØČÆZËÄĊŇØ ÄĊĆĎĐÅZÃĐØ
ÁÄÂĊĈÅĐĶØ TĈĊØ ÂǺÄĎÄǼØ FǺĆĐÄĊĂĊÐĆÂØ ǺĎĐØ ÄĎØ
ÄÅÄĊØÃĊZĂÆǺÀÅ ØĈÁØÄĎØĚÐØÂÄĊØÉĈĆØIÐĐĎÀÅÄĆŌ
ĊÄǺĐÄĊØ ÄĊÅĈÃÃĐÄĆØ ĴUÄĊĐĎÀÅĖČÃÐĆĂĎĂÄǼÄǺĆŌØ
ĎÀÅZÃĐŇØĚÈǺĎÀÅÄĆØFÄĊĎĐÄÆÆÄĊĆ ØFZĆÂÄÆØÐĆÂØ
JZĆÂÈǺĊĐÄĆØĄĈǼǼĐĶ
TĈĆØ ZĆĂÄČZĘĐÄĊØ RÄÀÅĆǺĄØ ÃĒĊØ ÄÊĐÄĆĎǺÉÄĊÄØ
ÐĆÂØĄÆÄǺĆÄĊÄØ ÄĐĊǺÄÁÄØǺĎĐØǺǼØĂZĆĚÄĆØ ÐÀÅØ
ĆǺÀÅĐØÂǺÄØ PÄÂÄ ØĎÀÅĈĆØĂZĊØĆǺÀÅĐØÉĈĆØ ĎČÄŌ
ĚǺÄÆÆÄĊØRÄÀÅĆǺĄØÃĒĊØĄÆÄǺĆÄĊÄØIÐÆĐÐĊÄĆØĈÂÄĊØ
ÂÄĆØXĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆØ JZĆÂÁZÐĶØ ÁÄĊØÂZĎØ ǺĎĐØ
ÈÄĆǺĂÄĊØ ÄǺĆÄØ IĊǺĐǺĄØ ZĆØ ÂÄǼØ ÐÀÅ Ø ĎĈĆŌ
ÂÄĊĆØ ÄÅÄĊØ ÄǺĆÄØ IĊǺĐǺĄØ ZĆØ ÂÄĆØ ÉĈĊÅÄĊĊŌ
ĎÀÅÄĆÂÄĆØRĊÄĆÂĎ ØÈǺÄØĎǺÄØÉĈĆØ ǺĆĐÄĊÄĎĎǺÄĊŌ
ĐÄĆØ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆØ ÐĆÂØ ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄÄĊĆØ
ĂÄǼZÀÅĐØ ÈÄĊÂÄĆĶØ FǺÄĊØ ÆǺÄĂÄĆØ ZÁÄĊØ ÉǺÄÆŌ
ÆÄǺÀÅĐØ ZÐÀÅØ ÆĐÄĊĆZĐǺÉŌAÅZĆÀÄĆØ ÃĒĊØ ĄÆÄǺŌÖØ
ĆÄĊÄØFÄĊĎĐÄÆÆÄĊĶ
IÐĐĎÀÅÄĆĊÄǺĐÄĊĎØ ÐÀÅØĚÄǺĂĐØÂǺÄØÅÄĊĊĎÀÅÄĆŌ
ÂÄĆØJZĆÂĐÄÀÅĆǺĄŌRĊÄĆÂĎØÂÄÐĐÆǺÀÅØZÐÃØÐĆÂØ
ĂǺÁĐØÄǺĆÄĆØ ÐǼÃZĎĎÄĆÂÄĆØ ÐĆÂØÂÄĐZǺÆÆǺÄĊĐÄĆØ
YÁÄĊÁÆǺÀĄØĒÁÄĊØKZĊĄĐZĆĐÄǺÆÄØÐĆÂØ GĆĐÄĊĆZØ
ÂÄĊØĂĊĈĘÄĆØJZĆÂĐÄÀÅĆǺĄŌ ĆÁǺÄĐÄĊĶØ ZĀ

ÁĜĖ�ĪĖĜĢĘĢĚĒGĖĤĨÌĖKĜĘĜĨĒGĖ�AĖO
ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĬĤF� ËĖÎĬGĪ�ĔÊÎÊĬĘĻ�
ĔÊĨĨ�ÃĢĚĒGĖĤ� ĜĤ� ČÊĨĪĖÎ� ÔÇĖĜĢO
ĘĢĚĒGĖĤÕ�ÊĬĘFĖĪĖĜĢĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ�
KĬ� ĔĖĤĖĤ�ĮĜĖĢĖ�ĮĖÎĨĒGĜĖĔĖĤĖ�
ÁÊĪĖĤ�ĲĜĖ�ÂÎĤĪĖHĖĤFĖĤĻ�
ǼĚGÎĨĪĦĘĘĖĤĪKĬFĻ� ÁİĤFĖO�
ĬĤĔ� ĆĘĢÊĤKĖĤĨĒGĬĪKHĖĤFĖĤ�
FĖĨÌĖĜĒGĖÎĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ� ĬH�HĜĪ�
ĔĖĤ�ÁÊĪĖĤ�ĔĜĖ�ĤĚĒGĨĪĖĤ� ÎO
ËĖĜĪĖĤ� KĬ� ĨĪĖĬĖÎĤM� ËËMĿ� ÁĄÄ

ĐÍG � AÍÉĔ
ÐĦĢĘFÊĤF� ǺĬĪĨĒGĖĤÎĖĜĪĖÎĿ�
AÎĖĤĤÌĬĤĠĪ� ĄÊĤĔĪĖĒGĤĜĠM�
ŠŠȘ�ĊMĻ�KÊGĢÎĖĜĒGĖ� ËËM�
ĬĤĔ�ÇÊËMĻ�ÁĄÄOĐĖÎĢÊFĻ
ŜUUUĻ� ȘȘĻŚŚ�ÁÆĻ�KĬ�ËĖKĜĖO
GĖĤ�İËĖÎ�ĔĖĤ� AĄOĐĖÎĢÊF



�$ ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ
PGCNF IPQKE

FÐǼĀÁǼÏĈǼWÂÁĀZÁÏHÉÄÁÏÎ ÏWČYÄÏÃǺÏIWČÀĆĈWÅÅ
ÂÎĘÊGÎĬĤFĖĤ�KĖĜFĖĤĻ� ĔÊĨĨ�ĖĨ�FĖGĪM�ÐÊĨ�KĬ� ËĖÊĒGĪĖĤ� ĜĨĪĻ� ËĖĨĒGÎĖĜËĖĤ� KĲĖĜ� AĖĪÎĜĖËĨËĖÎĜĒGĪĖ

#
ĒÅÄØǼǺĐØFĖĊĆÄĊĆØ ǺǼØJZÐÃĎĐZÆÆ ØÂZĎØ
ĂǺÆĐØZÆÆĂÄǼÄǺĆØZÆĎØÄǺĆÄØĊǺĎĄZĆĐÄØQZŌ

ÀÅÄ ØÂÄĆĆØÂǺÄØEÄÃZÅĊØǺĎĐØĂĊĈĘ ØÂZĎĎØĎǺÀÅØ
ÂǺÄØ ÃĊÄǺØ ÁÄÈÄĂÄĆÂÄĆØ IĒÅÄØ ǼǺĐØ ǺÅĊÄĆØ
FĖĊĆÄĊĆØ ĎĐZĊĄÄØ TÄĊÆÄĐĚÐĆĂÄĆØ ĚÐÃĒÅŌ
ĊÄĆĶØ ĆÂÄĊÄĊĎÄǺĐĎØĂÄÅĖĊÄĆØ ÂǺÄØFĖĊĆÄĊØ
ĚÐĊØIÐÅØ ÃĒĊØ ǺĈÁÄĐĊǺÄÁÄØ ÐĆÂØ ĎÀÅĊÄǺÁĐØ
ÂǺÄØĆÄÐÄØCSŌXĄĈŌRǺÄĊÅZÆĐÐĆĂĎÉÄĊĈĊÂŌØ
ĆÐĆĂØ ÉĈĊ Ø ÂZĎĎØ ZÐÃØ BZÐÄĊØ ÂǺÄØ IĒÅÄ

ĆǺÀÅĐØǼÄÅĊØ ǺǼØ ĆÁǺĆÂÄĎĐZÆÆØ ĂÄÅZÆĐÄĆØ
ÈÄĊÂÄĆØ ÂĒĊÃÄĆĶØ CĊÃZÅĊÐĆĂÄĆØ ZÐĎØ ÂÄĊØ
NĊZÊǺĎØĎǺĆÂØÂZÅÄĊØÁÄĎĈĆÂÄĊĎØĂÄÃĊZĂĐĶØ
GǼØ PZÅǼÄĆØ ÄǺĆÄĎØ QÄǼǺĆZĊĎØ ĒÁÄĊØ CĊŌ
ÃZÅĊÐĆĂÄĆØǼǺĐØFĖĊĆÄĊØ ĐĊZĂÄĆÂÄĆØ IĒŌ
ÅÄĆØǺĆØJZÐÃĎĐĔÆÆÄĆØÅZÁÄĆØÈǺĊØĚÈÄǺØ ÄŌ
ĐĊǺÄÁÄØ ǺǼØ ÆÆĂĔÐØÁÄĎÐÀÅĐ Ø ÂǺÄØ ǺĆØ JZÐÃŌ
ĎĐĔÆÆÄĆØ ÁÄÅĈĊĆĐÄØ IĒÅÄØ ÅZÆĐÄĆĹØ ÂÄĆØ
ǺĈÆZĆÂŌFĈÃØ ÉĈĆØ ÄZĐÄØ ÐĆÂØ FZĆĎ

KĖĎÆÄØ ǺĆØ PĈÅĊĎÂĈĊÃØÁÄǺØ GĎĆËØÐĆÂØ ÂÄĆØ
BÄǼÄĐÄĊŌ ÄĐĊǺÄÁØ ÉĈĆØ AÆZÐÂǺZØ ÐĆÂØ
BǺÄĐÄĊØQÀÅZČĄÄØǺĆØÂÄĊØLĔÅÄØÉĈĆØ ÐĎŌØ
ĆZĆĂØÁÄǺØ JÄÐĐĄǺĊÀÅĶØ TĈĆØ ǺÅĊÄĊØ EĊĖĘÄØ
ÅÄĊØĔÅĆÄÆĆØĎǺÀÅØÂǺÄØ ÄĐĊǺÄÁÄĹØĞÌØIĒÅÄØ
ǼǺĐØLZÀÅĚÐÀÅĐØǺǼØEĊĒĆÆZĆÂĂÄÁǺÄĐØZÐÃØ
ÀZĶØÍĢǴØǼØLLØ ĿKĖĎÆÄŁØÁĚÈĶØÍǴǴØǼØLLØ
ĿQÀÅZČĄÄŁĶ

BZĎØ QÄǼǺĆZĊØǼǺĐØ CÊĄÐĊĎǺĈĆÄĆØ ĚÐØÂÄĆØ ÁÄŌ
ĎÀÅĊǺÄÁÄĆÄĆØ ÄĐĊǺÄÁÄĆØÈÐĊÂÄØÉĈǼØ ǺĈĊǺĆĂØ
ÆÆĂĔÐØÐĆÂØÉĈĆØ BÄǼÄĐÄĊØ ZËÄĊĆØ ÂÐĊÀÅĂÄŌ

ÃĒÅĊĐĶØÕ ØǴÌĢĜŌĞĞÍÎǴ

ÁĈǼÃÁXÏĚĢ
QĀÇĄǼÄÁǼÂÁĆÁÄÁĀÁÏ OYÄĊWYÄĆĈÁÅÅÁĀ

ÁĈǼÃÁXÏ ËĢØ
MÅWĈĎÏĆYÄWÀÀĈÏNČÄÁ

ǺÄØ DZǼǺÆǺÄØ KĖĎÆÄØ ĄĈĆĆĐÄØ ǺǼØ KZǺØ
ĜÎÎÎØ ĆZÀÅØ ĄĆZČČØ ÄǺĆĀĔÅĊǺĂÄĊØ

ZÐĚÄǺĐØǼǺĐØÂÄĆØIĒÅÄĆØǺĆØÄǺĆÄĆØĆÄÐÄĆØ
ÐĘÄĆĄÆǺǼZĎĐZÆÆØÄǺĆĚǺÄÅÄĆĶØBZÁÄǺØĂZÆĐØ

ÉĈĆØ ĆÃZĆĂØ ZĆĹØ BǺÄØ FĖĊĆÄĊØ ÁÆÄǺÁÄĆØ
ĚÐĆĔÀÅĎĐØ ÄǺĆǼZÆØ ÂĊZĆĻØ ĆÐĊØ ÈÄĆĆØ ÄĎØ
ĆǺÀÅĐØ ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊÄĆØ ĎĈÆÆĐÄ Ø ÈǺĊÂØ ÄĆĐŌ
ÅĈĊĆĐĶØ BZØ ÂÄĊØ QĐZÆÆØ ĀÄÂĈÀÅØ ZÐĘÄĊĈĊŌ
ÂÄĆĐÆǺÀÅØĂÄĊĔÐǼǺĂØ ǺĎĐØ ĿĜĜŌĜĞØ ÇǼŎIÐÅØ
ÂÄĊĚÄǺĐ Ø ÁÄǺØ TĈÆÆÁÄÆÄĂÐĆĂØ ÎŌĜǴØ ÇǼŁ Ø
ĄZǼØ ÄĎØ ǺĆØ ÂÄĊØ ÄĊĎĐÄĆØUĈÀÅÄØ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅØ
ĚÐØ ÂÄĆØ ĒÁÆǺÀÅÄĆØ SǼĂÄÈĖÅĆÐĆĂĎŌ
ĎÀÅÈǺÄĊǺĂĄÄǺĐÄĆĶ

ÄĤĞIİÎĒĖĒĚĤ� ÍIĚĜĘFĖGÐĦÌÐFF
BÄĊØĆÄÐÄØ QĐZÆÆØ ǺĎĐØĆZÀÅØ QĒÂÄĆØ ZÐĎĂÄŌ
ĊǺÀÅĐÄĐØÐĆÂØ ǺĆØĚÈÄǺÅĔÐĎǺĂÄĊØ ZÐÈÄǺĎÄØ
ǺǼØÎǴĈŌUǺĆĄÄÆØZĆØÂÄĆØZÆĐÄĆØ ĆÁǺĆÂÄŌ
ĎĐZÆÆØZĆĂÄÁZÐĐ ØĎĈØÂZĎĎØÂǺÄĎÄĊØĆZÀÅØ ÄǺŌ
ĆǺĂÄĆØ SǼÁZÐǼZĘĆZÅǼÄĆØ ÃĒĊØ IĔÆÁÄĊØ
ĂÄĆÐĐĚĐØ ÈÄĊÂÄĆØ ĄZĆĆ Ø ÐĆÂØ ZÐÀÅØ ÂǺÄØ
ÁĄZÆÁÄÁĈÊÄĆØ ĎĈÆÆÄĆØ ÅǺÄĊØ ÐĆĐÄĊĂÄŌ

ÁĊZÀÅĐØÈÄĊÂÄĆĶØ BǺÄØTÄĊÆĔĆĂÄĊÐĆĂØÂÄĎØ
ÆĐĂÄÁĔÐÂÄĎØ ǺĆØĖĎĐÆǺÀÅÄĊØPǺÀÅĐÐĆĂØÁǺÆŌ

ÂÄĐØÂÄĊØ ÄǺĆÃZÀÅØ ÁÄĎĐĒÀĄĐÄØ BĈČČÄÆŌĤÄĊØ
DǺĎÀÅĂĊĔĐÄĆǼÄÆĄĎĐZĆÂĶØ LZÀÅÂÄǼØ ÄĎØ
ÃĒĊØ FZĆĎØ KĖĎÆÄØ ĂZĆĚØ ÈǺÀÅĐǺĂØ ÈZĊ Ø
ĆǺÀÅĐØĆÐĊØĎÄǺĆÄĆØ IĒÅÄĆØ ÄǺĆÄĆØÉÄĊÅZÆŌ

ĐÄĆĂÄĊÄÀÅĐÄĆØ QĐZÆÆØ ĚÐØ ÁZÐÄĆ Ø ĎĈĆÂÄĊĆØ
ZÐÀÅØĎǺÀÅØÄǺĆÄĆØ ZĆĂÄĆÄÅǼÄĆØ ĊÁÄǺĐĎŌ
ČÆZĐĚØ ĚÐØ ĎÀÅZÃÃÄĆ Ø ÃǺÄÆØ ÂǺÄØ CĆĐĎÀÅÄǺŌ
ÂÐĆĂØ ÃĒĊØ ÂǺÄĎÄĆØ KÄÆĄĎĐZĆÂĐËČĶØ BǺÄØ
RǺÄĊÄØĂÄÅÄĆØ ÅǺÄĊØ ǺĆØ EĊÐČČÄĆØ ÄǺĆØ ÐĆÂØ
ZÐĎ ØĎĈǼǺĐØĄĒÅÆĐØÂÄĊØKÄÆĄĎĐZĆÂØÁÄǺØĐǺÄŌ
ÃÄĊÄĆØRÄǼČÄĊZĐÐĊÄĆØĆǺÀÅĐØĎĈØĎĐZĊĄØZÐĎĶØ
BǺÄĎÄØ YÁÄĊÆÄĂÐĆĂØ ǺĎĐØ ÂÐĊÀÅZÐĎØ ĆZÀÅŌ
ÉĈÆÆĚǺÄÅÁZĊ Ø ÂÄĆĆØ ÂÄĊØUZĊĐÄČÆZĐĚØ ÁÄŌ
ÃǺĆÂÄĐØĎǺÀÅØ ǺǼØ DĊÄǺÄĆØ ÐĆÂØ ǺĎĐØ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅØ
ĒÁÄĊÂZÀÅĐĶØ LZÀÅØ ÐĎĎZĂÄØ ÂÄĎØ ÄŌ
ĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊĎØ ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊĐØ ÂZĎØ KÄÆĄÄĆØ
ZÐÀÅØÁÄǺØIĒÅÄĆØǼǺĐØFĖĊĆÄĊĆØĊÄǺÁÐĆĂĎŌ
ÆĈĎĶØ SǼØ SĆĊÐÅÄØ ÉĈĆØ ÉĈĊĆÅÄĊÄǺĆØ ĚÐØ
ÉÄĊǼÄǺÂÄĆ ØÈǺĊÂØ ǺǼØKÄÆĄĎĐZĆÂØ ĆǺÀÅĐĎØ
ĂÄÃĒĐĐÄĊĐĶ
BÄĊØĆÄÐÄØQĐZÆÆØǼǺĐØĢǴØǼØJĔĆĂÄØÐĆÂØǺĆĎŌ
ĂÄĎZǼĐØĞĦØǼØ ĊÄǺĐÄØ ǺĎĐØÄǺĆÄØFĈÆĚĄĈĆŌ
ĎĐĊÐĄĐǺĈĆØǼǺĐØĆǺÀÅĐØǺĎĈÆǺÄĊĐÄĆØÐĆÂØĆǺÀÅĐØ
ÉÄĊĎÀÅZÆĐÄĆØ VǺÄĂÄÆÂĔÀÅÄĊĆĶØ SǼØǼĖĂŌ
ÆǺÀÅĎĐØÉǺÄÆØJǺÀÅĐØÐĆÂØJÐÃĐØǺĆĎØGĆĆÄĊÄØĚÐØ
ÁÄĄĈǼǼÄĆ Ø ÈÐĊÂÄØ ÂZĎØ ĈÁÄĊÄØ BĊǺĐĐÄÆØ
ÂÄĊØ MĎĐŌØ ÐĆÂØ QĒÂĎÄǺĐÄØ ǼǺĐØ QČZÀÄÁĈŌ
ZĊÂĎ Ø ÂÄĊØ ÂÄĊØ UÄĎĐĎÄǺĐÄØ ǼǺĐØ UǺĆÂŌ
ĎÀÅÐĐĚĆÄĐĚÄĆØÉÄĊĎÄÅÄĆĶ
CĆĐÆZĆĂØ ÂÄĊØĂÄĎZǼĐÄĆØ MĎĐĎÄǺĐÄØ ÁÄÃǺĆŌ
ÂÄĐØĎǺÀÅØÂÄĊØĠØǼØÁĊÄǺĐÄØJZÐÃÅĈÃ ØÂÄĊØÉĈĆØ
ÂÄĆØIĒÅÄĆØĎÄÅĊØĎĐZĊĄØĂÄĆÐĐĚĐØÈǺĊÂ ØÉĶZĶ

ǺÄĐÄĊØ QÀÅZČĄÄ Ø ÂÄĊØ ÁÄĊÄǺĐĎØ ZÐÃØ ĤØ
HZÅĊÄØ JZÐÃĎĐZÆÆČĊZÊǺĎØ ÉÄĊÈÄǺĎÄĆØ

ĄZĆĆ ØĄĈǼǼĐØĚÐØÄǺĆÄǼØĔÅĆÆǺÀÅÄĆØ DZŌ
ĚǺĐØ ÈǺÄØ ÂǺÄØ KĖĎÆÄĎ Ø ÈÄĆĆĂÆÄǺÀÅØ ǺÅĆØ
ZÐÀÅØ ÄǺĆǺĂÄØĆÄĂZĐǺÉÄØCĊÃZÅĊÐĆĂÄĆØ ÂZŌ
ÅǺĆØĂÄÁĊZÀÅĐØÅZÁÄĆ ØÂÄĆĆØĎÄǺĆØQĐZÆÆØǺĎĐØ
ĆǺÀÅĐØĎĈØĂÄĊĔÐǼǺĂØÈǺÄØÂÄĊØÉĈĆØKĖĎÆÄĎĶØ
ÐÃĂĊÐĆÂØÄǺĆÄĊØÄĐÈZĎØÁÄÄĆĂĐÄĆØFĈÃÆZŌ

ĂÄØǼÐĎĎĐÄØÄĊØĎǺÀÅØÁÄǺØÂÄĆØ ÐĎǼZĘÄĆØÄĐŌ
ÈZĎØÄǺĆĎÀÅĊĔĆĄÄĆØŌ ØČĊĈØIÐÅØÁǺÄĐÄĐØÂÄĊØ
QĐZÆÆØÀZĶØ ÍŌÌØÇǼĶ
BÄĊØ ÄĂÄǼZÆǺĂÄØ ĆÁǺĆÂÄĎĐZÆÆØ ÈǺĊÂØ ZÆĎ

ǺǼØUǺĆĐÄĊØĚÐǼØĴQĈĆĆÄĆÁZÂÄĆŇĶ
BÄĊØ IÐÅÁÄĊÄǺÀÅØ ÁǺÄĐÄĐØ NÆZĐĚØ ÃĒĊØ ĢĦØ
IĒÅÄĶØ ÐÃØ ÂÄĊØ HÐĆĂÉǺÄÅĎÄǺĐÄØ ĂǺÁĐØ ÄĎØ
ÂZĚÐØĆĈÀÅØÄǺĆÄØ ĈÊØÃĒĊØĤØRĊĈÀĄÄĆĎĐÄŌ
ÅÄĊĶØ PZĆĂÅĈÅÄØ IĒÅÄØ ÆZÐÃÄĆØ ĀÄÂĈÀÅØ
ÈĔÅĊÄĆÂØ ÂÄĊØ RĊĈÀĄÄĆČÅZĎÄØ ÂÄĎØ ĖÃĐÄŌ
ĊÄĆØÁÄǺØÂÄĆØÆZĄĐǺÄĊÄĆÂÄĆØRǺÄĊÄĆØǼǺĐ ØÂZØ
ĎǺÄØ ĎǺÀÅØ ǺǼØ ÄĐÈZĎØ ÄĆĂÄĊÄĆØRĊĈÀĄÄĆZÁŌ
ĐÄǺÆØĎÄÅĊØĊÐČČǺĂØÁÄĆÄÅǼÄĆ ØÈÄĆĆØ ĎǺÀÅØ
ÂĈĊĐØ ĂÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂØ ĊZĆĂĆǺÄÂĊǺĂÄĊÄØ RǺÄĊÄØ
ZÐÃÅZÆĐÄĆĶ

AĚĖG�ÃĤĚĦĦĚĜ�ËĖĪĖĚĤÌ
BÄĊØ DĊÄĎĎÁÄĊÄǺÀÅØ ǺĎĐØĠØǼØ ÁĊÄǺĐ Ø ÂZǼǺĐØ
ÂǺÄØRǺÄĊÄØĎǺÀÅØĈÅĆÄØNÆZĐĚČĊĈÁÆÄǼÄØÅǺĆŌ
ĐÄĊØÃĊÄĎĎÄĆÂÄĆØRǺÄĊÄĆØ ZĆÄǺĆZĆÂÄĊØÉĈĊŌ
ÁÄǺÁÄÈÄĂÄĆØ ĄĖĆĆÄĆĶØ BǺÄØ DĊÄĎĎČÆZĐĚŌ
ÁĊÄǺĐÄØ ÁÄĐĊĔĂĐØ ÌǴØ ÀǼŎIÐÅĻØ ĂÄĊZÂÄØ
ĊÄÀÅĐ ØÈǺÄØFZĆĎØKĖĎÆÄØǼÄǺĆĐĹØBǺÄØÄǺĆŌ
ĚÄÆĆÄØ IÐÅØ ÅZĐØĎĈØĂÄĆĒĂÄĆÂØ NÆZĐĚ Ø ÐǼØ
ĎǺÀÅØĆǺÀÅĐØÉĈĆØÂÄĊØLZÀÅÁZĊǺĆØÁÄÂĊĔĆĂĐØ
ĚÐØÃĒÅÆÄĆ ØZĆÂÄĊÄĊĎÄǺĐĎØĎĐÄÅÄĆØÂǺÄØRǺÄŌ
ĊÄØ ÄĆĂØ ĂÄĆÐĂ Ø ÐǼØ ÄǺĆØ BZĚÈǺĎÀÅÄĆŌ
ÂĊĔĆĂÄĆØĚÐØǼǺĆǺǼǺÄĊÄĆĶØ BZØ ÂǺÄØIĒÅÄØ
ĆZÀÅØÂÄǼØKÄÆĄÄĆØĚÐǼØDĊÄĎĎÄĆØÄǺĆĂÄŌ
ĎČÄĊĊĐØ ÈÄĊÂÄĆ Ø ĎǺĆÂØ BĊĔĆĂÄÆÄǺÄĆØ ÉĈĆØ
ÉĈĊĆÅÄĊÄǺĆØ ĊÄÂÐĚǺÄĊĐĶØ BǺÄØĒÁĊǺĂÄØ VÄǺĐØ
ÄĊǼĖĂÆǺÀÅĐØ ÄĎØ ÄǺĆØ NZÆǺĎZÂÄĆÃĊÄĎĎĂǺĐĐÄĊØ
ĀÄÂÄĊØ IÐÅ Ø ĴǺǼØ LĈĐÃZÆÆŇØ ĎÀÅĆÄÆÆØ ÂÄĆØ
NÆZĐĚØĚÐØÉÄĊÆZĎĎÄĆĶ
GǼØ ÌØǼØ ÁĊÄǺĐÄĆØ JǺÄĂÄÁÄĊÄǺÀÅØ ĎǺĆÂØ ÂǺÄØ
IŌRǺÄÃÁĈÊÄĆØ ĿĜ ĞǴØ ÊØĞ ÍǴØǼŁØ ǺĆØĚÈÄǺØ

PÄǺÅÄĆØ ÈZĆÂĎĐĔĆÂǺĂØ ZĆĂÄĈĊÂĆÄĐĶØ CǺĆ

DĊÄĎĎÁÄĊÄǺÀÅØĂÄÁÐĐĚĐĶØFǺÄĊØĎǺĆÂØ ÄǺĆǺĂÄØ
QÀÅÈZÀÅĎĐÄÆÆÄĆØĚÐØÃǺĆÂÄĆĶØBǺÄØNZĊZÆÆÄŌØ
ÆĈĂĊZǼǼŌDĊÄĎĎĂǺĐĐÄĊØǼZÀÅÄĆØ ÂZĎØ CǺĆŌØ
ÐĆÂØ ÐĎĎÀÅÆĒČÃÄĆØ ÃĒĊØÁÄÅĈĊĆĐÄØ IĒÅÄØ
ĎÀÅÈǺÄĊǺĂÄĊ Ø ÉĈĊØ ZÆÆÄǼØ ÈÄĆĆØ ĎǺÄØ ÁÄŌ
ÂĊĔĆĂĐØÈÄĊÂÄĆØ ÐĆÂØ ǺĆØ NZĆǺĄØ ĂÄĊZĐÄĆĶØ
BZĚÐØ ǺĎĐØ ÂǺÄĎÄĊØ ÄĊÄǺÀÅØ ǼǺĐØ Ģ ĤǴØ ǼØ
ĎÀÅǼZÆØĂÄĆÐĂĶØBǺÄĐÄĊØQÀÅZČĄÄØÁÄĊǺÀÅŌ
ĐÄĐÄØ ÂÄĆĆØ ZÐÀÅØ ÉĈĆØ ĂĊĈĘÄĆØ ĆÃZĆĂĎŌ
ĎÀÅÈǺÄĊǺĂĄÄǺĐÄĆĶØQĈØĂZÁØÄĎØÉǺÄÆÄØQÀÅÄǺŌ

ÌǴØ ÀǼØ ÁĊÄǺĐÄĊØ ĴDÆÐÀÅĐĂZĆĂŇØ ÉĈĊØ ÂÄǼØ
IĈČÃĄZĎĐÄĆØ ÄĊǼĖĂÆǺÀÅĐØÁÄǺØ ÄÂZĊÃØÄǺĆØ
TÄĊÆZĎĎÄĆØ ÂÄĊØ ĈÊØ ĆZÀÅØ ÉĈĊĆÄĶØ BǺÄØ
CĆĐǼǺĎĐÐĆĂØ ÄĊÃĈÆĂĐØ ÂÐĊÀÅØ QÀÅǺÄÁÄĊĶØ
BÄĊØ EÐĎĎZĎČÅZÆĐÁĈÂÄĆØ ÃĒÅĊĐÄØ ǺĆØ ÂÄĆØ
ÄĊĎĐÄĆØUĈÀÅÄĆØĚÐØÈÐĆÂÄĆØIÆZÐÄĆĶØGĆŌ
ĚÈǺĎÀÅÄĆØ ÅZÁÄĆØ ÂÄĊØ ĈÂÄĆØ ÈZÅĊŌ
ĎÀÅÄǺĆÆǺÀÅØ ZĆØ PZÐÅǺĂĄÄǺĐØ ZÁŌØ ÐĆÂØ ÂǺÄØ
IÆZÐÄĆØ ZĆØ FĔĊĐÄØ ĚÐĂÄĆĈǼǼÄĆ Ø ĎĈØ
ÂZĎĎØÂǺÄØIÆZÐÄĆČĊĈÁÆÄǼÄØÉÄĊĎÀÅÈÐĆŌ
ÂÄĆØ ĎǺĆÂĶ

ÁÍĤÉĔĒEĜĒĚ�ĒÍÌ�ĢFÐĜĚĜ
BZĎØÈǺÀÅĐǺĂĎĐÄØÁÄǺØÂÄĊØFZÆĐÐĆĂØÉĈĆØÁÄŌØ
ÅĈĊĆĐÄĆØ IĒÅÄĆØ ǺǼØ JZÐÃĎĐZÆÆØ ǺĎĐØ ÃĒĊØ
FZĆĎØÐĆÂØ ÄZĐÄØKĖĎÆÄØÄǺĆØZÐĎĊÄǺÀÅÄĆŌ
ÂÄĎØ NÆZĐĚZĆĂÄÁĈĐ Ø ÂZØ ÁÄÅĈĊĆĐÄØ RǺÄĊÄØ
ÄǺĆÄØ ĂĊĖĘÄĊÄØ GĆÂǺÉǺÂÐZÆÂǺĎĐZĆĚØ ÁĊZÐŌ
ÀÅÄĆĶØEÄĆZÐĎĈØÈǺÀÅĐǺĂØǺĎĐØÄĎØǺÅĊÄĊØKÄǺŌ
ĆÐĆĂØ ĆZÀÅ Ø ÂǺÄØ ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆØ ÄĊÄǺŌ
ÀÅÄØĚÐØ ĐĊÄĆĆÄĆØ ĎĈÈǺÄØ ÂZĚÈǺĎÀÅÄĆØĂÄŌ
ĆĒĂÄĆÂØBÐĊÀÅĂĔĆĂÄØĚÐØĎÀÅZÃÃÄĆĶØBǺÄŌ
ĎÄØ BÐĊÀÅĂĔĆĂÄØ ĎĈÆÆĐÄĆØ ÄĆĐÈÄÂÄĊØ ĎĈØ
ÁĊÄǺĐØĎÄǺĆ ØÂZĎĎØĚÈÄǺØRǺÄĊÄØĂÐĐØZĆÄǺĆZĆŌ
ÂÄĊØÉĈĊÁÄǺĄĈǼǼÄĆ ØĈÂÄĊØĎĈØ ÄĆĂ Ø ÂZĎĎØ
ĆÐĊØÄǺĆÄØIÐÅØNÆZĐĚØÅZĐĶØ ÐĘÄĊÂÄǼØ ǺĎĐØ
ÄĎØ ǺÅĊÄĊØKÄǺĆÐĆĂØĆZÀÅØ ĂĒĆĎĐǺĂÄĊ Ø ZĆŌ
ĎĐÄÆÆÄØÄǺĆÄĊØĂĊĈĘÄĆØRĊĔĆĄÄǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐØ
ǼÄÅĊÄĊÄØĄÆÄǺĆÄØ ĚÐØ ĎÀÅZÃÃÄĆĶØ BZĎØ ØĮ
MØ ǺĎĐØ ĀÄÂĈÀÅØ ÂǺÄØĂÄĆZÐÄØRǺÄĊÁÄĈÁZÀÅŌ
ĐÐĆĂØÐĆÂØÄǺĆØĊÐÅǺĂÄĊØSǼĂZĆĂØǼǺĐØÂÄĆØ
IĒÅÄĆĶØ ZĊ

DĈĊĎÄĐĚÐĆĂØZÐÃØQÄǺĐÄØ ĜÍ



PGCNF IPQKE ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ

ĀĠĔĚĤĚ�ǺĚÈĚĜĦĚĤÏÐĤÌÍĜĒ�ÈĚĖ� ĈÌĤĞĔĚĖĜĦÌĤĚÍ
ÂĜĤĖ� ŜŚOĞĚGÎĜFĖ�DĤĪĖÎĨĬĒGĬĤF�ÊH� ĂĤĨĜĪĬĪ�ĘİÎ�ÇĜĖÎKĬĒGĪ� ĬĤĔ� ĀÊĬĨĪĜĖÎO
ĘĦÎĨĒGĬĤF� ĔĖÎ�DĤĜ�ÄIĪĪĜĤFĖĤ� ĜĤ� ǺĦĦÌĖÎÊĪĜĦĤ�HĜĪ�ĔĖH�BĨĤÊËÎİĒĠĖÎ�
ĀĖÎĔËĬĒG� ĖÄ�GÊĪ�ĖÎFĖËĖĤĻ� ĔÊĨĨ� ĜĤ� ĊĪĚĢĢĖĤ�HĜĪ�ĊĪÎĦGĖĜĤĨĪÎĖĬ� ĔĜĖ�
ĄÊĤFĢĖËĜFĠĖĜĪ�ĮĦĤ� ǺİGĖĤ�ĔĖĬĪĢĜĒG�GIGĖÎ� ĜĨĪ�ÊĢĨ� ĜĤ� ĖĜĤĨĪÎĖĬĢĦĨĖĤ� ĊĪĚĢO
ĢĖĤM� DĤĪĖÎĨĬĒGĪ�ĲĬÎĔĖ�ĔÊĨ�ČĜĨĜĠĦ�ĔĖĨ�FĖĨĬĤĔGĖĜĪĨËĖĔĜĤFĪĖĤ� ËO
FÊĤFĨ�ĮĦĤ� ǺİGĖĤ� ĜĤ� ËGĚĤFĜFĠĖĜĪ�ĮĦH� ĊĪÊĢĢĨĴĨĪĖHM� AĖĜ� ĔĖĤ�ȘŞMŜŜŤ�
ĬĤĪĖÎĨĬĒGĪĖĤ� ǺİGĖĤ�ÊĬĘ�TȘŦ�AĖĪÎĜĖËĖĤ�ĖÎFÊË� ĨĜĒG� ĘĦĢFĖĤĔĖĨ�AĜĢĔĿ
H�ËĖĨĪĖĤ� ĨĒGĤĜĪĪĖĤ� ĔĖÎ�ĖĜĤFĖĨĪÎĖĬĪĖ� ĤËĜĤĔĖĨĪÊĢĢ� ĨĦĲĜĖ�ĔĖÎ� ĄÊĬĘO

ĨĪÊĢĢ�HĜĪ�ĖĜĤFĖĨĪÎĖĬĪĖÎ�ÇĜĖĘËĦJ�ÊËĻ�ÊH� ĨĒGĢĖĒGĪĖĨĪĖĤ� ĔĖÎ� ĄÊĬĘĨĪÊĢĢ�HĜĪ�
ÄĬHHĜHÊĪĪĖ�ĬĤĔ� ĊÌÊĢĪĖĤËĦĔĖĤ� ĬĤĔ� ĔĖÎ� ĤËĜĤĔĖĨĪÊĢĢ�HĜĪ�ÄĬHHĜO
HÊĪĪĖ� ĬĤĔ�ÄĜĪĪĖÎÎĦĨĪM� ĂH�ÆĜĪĪĖĢĘĖĢĔ� ĢÊĤĔĖĪĖĤ�ĔĖÎ� ĄÊĬĘĨĪÊĢĢ�HĜĪ� ĊĪÎĦO
GĖĜĤĨĪÎĖĬ� ĬĤĔ�ĊÌÊĢĪĖĤËĦĔĖĤ� ĨĦĲĜĖ�ĔĖÎ� ĄÊĬĘĨĪÊĢĢ�HĜĪ�ÄĬHHĜHÊĪĪĖĻ�
ÂĜĤĨĪÎĖĬ� ĬĤĔ� ĊÌÊĢĪĖĤËĦĔĖĤM� ÁĜĖ�ÃĦÎĨĒGĖÎ�ĮĖÎHĬĪĖĤ�GIGĖÎĖ�ÃĬĤĔÊO
HĖĤĪĨĒGĚĔĖĤ� ĬĤĔ� ĖĜĤĖ�FÎIÏĖÎĖ�ÆÊĨĪĜĪĜĨOÄĖĘÊGÎ� ĜH� ĖĜĤĨĪÎĖĬĢĦĨĖĤ�
ĊĪÊĢĢM� ĂH�AÊĴĖÎĜĨĒGĖĤ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ�ÐĦĒGĖĤËĢÊĪĪ�KĜĖGĖĤ� ĨĜĖ�
ĔÊĨ�ÃÊKĜĪĿ� ŇĂĤ� ĄÊĬĘĨĪĚĢĢĖĤ� ĨĦĢĢĪĖ�ÊĬĘ�ÂĜĤĨĪÎĖĬ� ĤĜĒGĪ�ĮĖÎKĜĒGĪĖĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ�
ĔĜĖ�ÇĜĖĘËĦJ�ĨĒGĤĖĜĔĖĪ�FĖFĖĤİËÎ�ĔĖÎ�ĀĦĒGËĦJ�ĖĪĲÊĨ�FİĤĨĪĜFĖÎ�ÊËM�
ÁİĤĤĖ�ÄĬHHĜHÊĪĪĖĤ� ĖÎĨĖĪKĖĤ�ĔĜĖ�ÂĜĤĨĪÎĖĬ� ĤĜĒGĪĻ� ĬĞ

ÆĚÍĚ� ĜÈÐÍĒĚĤEÌĽĈÌĚÍĚĤÍĜĒ� ĢĤEGĖĚĤÌ
ĬĘ�ĔĖÎ�ĔĚĤĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨHĖĨĨĖ�ŇÊFÎĦHĖĠP�ĲĬÎĔĖ�ĖĜĤ� ĤĖĬO

ĖĨ�ĔĚĤĜĨĒGĖĨ�ĊĪĖĬĖÎĬĤFĨĨĴĨĪĖH� ĘİÎ�ÆÊĨĒGĜĤĖĤ� ĬĤĔ�ÄĖÎĚĪĖ�ĘİÎ�ĔÊĨ�
ĊĚĖĤ� ĬĤĔ� ĔĜĖ�ĆĘĢĖFĖ�ĮĦĤ� ČĖĜGĖĤĨÊÊĪ�ÊĬĨFĖKĖĜĒGĤĖĪM�ÁÊĨ�ĊĴĨĪĖH�HĜĪ�
ĔĖH� ǼÊHĖĤ� ÇÀOĊĴĨĪĖH� Ô ĔĮÊĤĒĖĔ�ÇĦĦĢ�ÀĦĤĪÎĦĢÕ�ËĖĨĪĖGĪ�ÊĬĨ�ĖĜĤĖH�
ĊĪĖĬĖÎĬĤFĨÎÊGHĖĤ� ĨĦĲĜĖ�ĖĜĤĖH� ŇĐĜĨĜĦĤOĊĴĨĪĖHP�HĜĪ�ÁĜFĜĪÊĢĠÊHĖÎÊĨ�
ĬĤĔ�ĖĜĤĖH�ÀĦHÌĬĪĖÎĻ� ĔĖÎ�ĔĜĖ�ĀĴĔÎÊĬĢĜĠ�ĜH� ĊĪĖĬĖÎĬĤFĨÎÊGHĖĤ� ĨĪĖĬO
ĖÎĪM� ÁÊĨ�ĊĴĨĪĖH� ĨĜĒGĖÎĖ�ĨĦHĜĪ�ĖĜĤĖ�ĮĜĖĢ�ÌÎĚKĜĨĖÎĖ�ĊĪĖĬĖÎĬĤF� ĘİÎ�ĔĜĖ�
ČĖĜGĖĤËĖÊÎËĖĜĪĬĤF� ÊĢĨ�ËĜĨGĖÎĜFĖ�ÆÊĨĒGĜĤĖĤ� ĬĤĔ�ÄĖÎĚĪĖM� ÁĬÎĒG� ĔĜĖ�
ĖJÊĠĪĖÎĖĤ� ČĖĜGĖĤ�ĲĖÎĔĖĤ�ĔĜĖ�ÆIFĢĜĒGĠĖĜĪ�ĔĖÎ�HĖĒGÊĤĜĨĒGĖĤ�DĤO
ĠÎÊĬĪÎĖFĬĢĜĖÎĬĤF� ĮĖÎËĖĨĨĖÎĪ�ĬĤĔ� ĨĦHĜĪ�ĔĜĖ�ĐĖÎĲĖĤĔĬĤF�ĮĦĤ� ĊÌÎĜĪKO
HĜĪĪĖĢĤ� ÎĖĔĬKĜĖÎĪM� ÔĂĤĘĦĿ�ĲĲĲMÊFÎĦHĖĠMĔĠÕM� ÌH

ÅĞÉĔĚĜ�GĚĔĤ� ĖG�ČĤĚĜÊ�ÐFĦ�ÃĖĦĜĚĦĦ
ǼĜĒGĪ�ÃĜĪĤĖĨĨ�ĬĤĔ�ÐĖĢĢĤĖĨĨ�ĨĜĤĔ�ĔĜĖ�ÊĠĪĬĖĢĢĖĤ�ÆĖFÊĪÎĖĤĔĨĻ� ĨĦĤĔĖÎĤ�
ĮĜĖĢHĖGÎ� ǺĦĒGĖĤ� ĬĤĔ�ÀĦHÌĬĪĖÎM�ÐĜĖ�ĖĜĤĖ�ĊĪĬĔĜĖ�ĔĖĨ�AĜĖĢĖĘĖĢĔĖÎ� ĂĤO
ĨĪĜĪĬĪĨ�ĘİÎ�ĊĦKĜÊĢĘĦÎĨĒGĬĤF� ĬĤĔ� ǺĦHHĬĤĜĠÊĪĜĦĤ�ĖÎFĖËĖĤ�GÊĪĻ� ĨĪĖGĖĤ�
ǼÊGÎĬĤFĨHĜĪĪĖĢ� ĬĤĔ� ǺĦĒGĖĤĻ� ĀÊĬĨ�ĬĤĔ�ÄÊÎĪĖĤ� ĨĦĲĜĖ�ÆĖĔĜKĜĤ� ĬĤĔ�
ÇGĖÎÊÌĜĖĤ�FÊĤK�ĦËĖĤ�ÊĬĘ�ĔĖÎ�AĖĢĜĖËĪGĖĜĪĨĨĠÊĢÊM� ĐĦĤ� ŠŚŚŚ�ÆĚĤĤĖÎĤ�
ĬĤĔ� ÃÎÊĬĖĤ� ĜH� ĢĪĖÎ�KĲĜĨĒGĖĤ� ŜȘ�ĬĤĔ�ŤŚ�ĞÊGÎĖĤ�ĲĦĢĢĪĖĤ�ĔĜĖ�ÐĜĨĨĖĤO
ĨĒGÊĘĪĢĖÎ�ĲĜĨĨĖĤĻ� ĘİÎ�ĲĖĢĒGĖ�ÇGĖHĖĤ� ĬĤĔ� ĆÎĦĔĬĠĪFÎĬÌÌĖĤ� ĨĜĖ�ĨĜĒG�
ËĖĨĦĤĔĖÎĨ�ĨĪÊÎĠ� ĜĤĪĖÎĖĨĨĜĖÎĖĤM�ÐĚGÎĖĤĔ�ËĖĜ� ĔĖĤ�AĖĘÎÊFĪĖĤ� KĲĜĨĒGĖĤ�
ŜȘ�DĤĔ�ŠU�ÅÊGÎĖĤ� ĔĖÎ�ÀĦHÌĬĪĖÎ�ĐĦÎÎÊĤF� GÊĪĻ� ËĖKĦÎKĬFĖĤ� ĔĜĖ�ŞŚO�
ËĜĨ�ŞUOĞĚGÎĜFĖĤ�ĖĜĤĔĖĬĪĜF� ǼÊGÎĬĤFĨHĜĪĪĖĢ� ĬĤĔ� ǺĦĒGĖĤ� ĨĦĲĜĖ�ĀÊĬĨ�
ĬĤĔ�ÄÊÎĪĖĤM� ǼĬÎ�ĖĜĤ�ĐĜĖÎĪĖĢ�ĔĖÎ�AĖĘÎÊFĪĖĤ� ĜĤĪĖÎĖĨĨĜĖÎĪĖĤ� ĨĜĒG� ËĖĨĦĤO
ĔĖÎĨ�ĘİÎ�ĔÊĨ�ÇGĖHÊ� ÃĜĪĤĖĨĨ�ĬĤĔ�ÐĖĢĢĤĖĨĨĻ� ÌH

ÅÐĤÌĞËËĚFĦÉĔÐFĚĜĽÄĚÊĖÉĔÌĚ
ÐĖĤĤ�HÊĤ� ǺÊÎĪĦĘĘĖĢĤ�FĖĠĦĤĤĪ�ĨĒGĚĢĪĻ� ĔÊĤĤ�ĖĤĪĨĪĖGĖĤ� ĢÊĤFĖ�KĬĨÊHO
HĖĤGĚĤFĖĤĔĖ�ĊĪÎĖĜĘĖĤĻ� ĔĜĖ�ĬĤĪĖÎĨĒGĜĖĔĢĜĒG� ĨĒGHÊĢ� ĦĔĖÎ�ËÎĖĜĪ�ĨĜĤĔM�
ÁĖH�ËĖĢFĜĨĒGĖĤ� ǺİĤĨĪĢĖÎ�ÐĜH�ÁĖĢĮĦĴĖ�ĘĜĖĢ� ÊĬĘĻ� ĔÊÏ� ĔĜĖĨĖ�ĊĒGÊĢĖĤO�
ČĖĜGĖĤ�ĔĖÎ�ÊÎÊËĜĨĒGĖĤ�ĊĒGÎĜĘĪ�ĚGĤĖĢĤM�DĤĔ� ĨĦ�ĦÎĔĤĖĪĖ�ĖÎ�ĔĜĖ�ǺÊÎĪĦĘO
ĘĖĢĨĒGÊĢĖĤ� ĨĦ�ÊĤĻ� ĔÊÏ� ĨĜĖ�ÊĢĨ�ÄĖĔĜĒGĪĖ�ĜĤ�ÊÎÊËĜĨĒGĖÎ� ĊÌÎÊĒGĖ�KĬ� ĢĖĨĖĤ�
ĲÊÎĖĤM�ÉĬH�AĖĜĨÌĜĖĢĿPĢĒG� ĘİGĢĖ� ĜHHĖÎ�ĤĦĒG�ÁĖĜĤĖ�ĄĜÌÌĖĤ�ÊĬĘ�HĖĜĤĖĤ�
ËÎĖĤĤĖĤM�ÐĜĖ�GÊËĖ� ĜĒG� ĤĬÎ�ĨĦ�ĖĜĤ� ÎĖĜĤĖĨ�ĬĤĔ� ĨĒGIĤĖĨ�ÆĚĔĒGĖĤ�ĮĖÎO
ĔĜĖĤĪMP�DÎĨÌÎİĤFĢĜĒG� ĨĦĢĢĪĖĤ� ĔĜĖ�ǺÊÎĪĦĘĘĖĢĨĒGÊĢĖĤOǺĬĤĨĪĲĖÎĠĖ� ĜH� ËĖĢO
FĜĨĒGĖĤ�ǼÊĪĜĦĤÊĢÌÊÎĢÊHĖĤĪ�ÊĬĘFĖGĚĤFĪ�ĲĖÎĔĖĤM� ÁÊKĬ� ĠÊH� ĖĨ�ĤÊĒG�
ĤFÊËĖĤ� ĔĖÎ�ǺĬĤĨĪKĖĜĪĨĒGÎĜĘĪ� Ň ÎĪP� ĤĜĒGĪĻ�ĲĖĜĢ� ĔĜĖ�ĆĦĢĜĪĜĠĖÎ�ĖĜĤĖ�FĖO

ĔÊĤĠĢĜĒGĖ�ĐĖÎËĜĤĔĬĤF� KĬ�ÊÎÊËĜĨĒGĖĤ� ÂĜĤĲÊĤĔĖÎĖÎO� ĬĤĔ�ÆĜĤĔĖÎGĖĜO
ĪĖĤÌÎĦËĢĖHĖĤ�ËĖĘİÎĒGĪĖĪĖĤĻ� ĖĤ

CĤĞÊÍĘÌĚ�ÐÍĦ�ÊĚG�AÐĬĚĤĖĦÉĔĚG�ĎÐFÊ
ÂĜĤ� ĤĖĬĖĨĻ� ĖĜFĖĤĖĨ� ĄĦFĦ�ĘİÎ�ĆÎĦĔĬĠĪĖ�ÊĬĨ�ĔĖH�AÊĴĖÎĜĨĒGĖĤ�ÐÊĢĔ� GÊO
ËĖĤ�ĞİĤFĨĪ�ĨĖĒGĨ� ĄÊĤĔĠÎĖĜĨĖ�ÊĬĨ�ĔĖH�AÊĴĖÎĜĨĒGĖĤ�ÐÊĢĔ� ĮĦÎFĖĨĪĖĢĢĪM�
ÇÎĚFĖÎĜĤ�ĔĖĨ� ĄĦFĦĨ� ĜĨĪ�ĔĜĖ�AÊĴĖÎĲÊĢĔ�ÆÊÎĠĖĪĜĤF�ÄHËĀĻ� ĜĤ�ĔĖÎ�ĨĜĒG�
ĔĜĖ�ĨĖĒGĨ�ĄÊĤĔĠÎĖĜĨĖ�ĦÎFÊĤĜĨĜĖÎĪ�GÊËĖĤM� ĐĖÎFĖËĖĤ�ĲĖÎĔĖĤ� ĨĦĢĢ�ĔÊĨ�
ÉĖĜĒGĖĤ� ĤĬĤ� ĘİÎ� ĆÎĦĔĬĠĪĖĻ� ĔĜĖ�ŇÊĬĨĨĒGĢĜĖÏĢĜĒG� ĜH�AÊĴĖÎĜĨĒGĖĤ�ÐÊĢĔ�
ĮĦĢĢĨĪĚĤĔĜF� GĖÎFĖĨĪĖĢĢĪ�ĲĦÎĔĖĤ�ĨĜĤĔ� ĬĤĔ�KĬFĢĖĜĒG� ĖĜĤĖH�ĮĦÎFĖFĖËĖO
ĤĖĤ�ĈĬÊĢĜĪĚĪĨĨĪÊĤĔÊÎĔ�ĖĤĪĨÌÎĖĒGĖĤPĻ� ÌH

ÁĖÎ�ÃÎĖĨĨËĖÎĖĜĒG� ÊĬĘ�ĔĖH�AĖĪÎĜĖË� ĊĒGÊÌĠĖM�ÆĜĪ�ŞĻTŚ�H� ĜĨĪ�ĔĖÎ�AĖÎĖĜĒG� ÎĖĢÊĪĜĮ�ĖĤFĻ� ĬĤĔ�ĔĜĖ�ĆÊÎÊĢĢĖĢĦO�
FÎÊHHOÃÎĖĨĨFĜĪĪĖÎ�HÊĒGĖĤ�ĔÊĨ�ÂĜĤO� ĬĤĔ� ĬĨĨĒGĢİÌĘĖĤ�ĘİÎ�ËĖGĦÎĤĪĖ�ǺİGĖ�ĨĒGĲĜĖÎĜFM� ÁÊÎÊĤ�HĬĨĨĪĖĤ�
ĨĜĒG� ĔĜĖ�AĖGĦÎĤĪĖĤ�ĖÎĨĪ�FĖĲIGĤĖĤM

DĈĊĐĎÄĐĚÐĆĂØÉĈĆØ QÄǺĐÄØ ĜĦ

ÂÄĆÉÄĊÆÄĐĚÐĆĂÄĆ ØÂǺÄØÉĶZĶØÁÄǺǼØVÐĊĒÀĄĐĊÄŌ
ĐÄĆØÂÄĊØIĒÅÄØZÐĎØÂÄǼØDĊÄĎĎĂǺĐĐÄĊØÄĆĐĎĐZĆŌ
ÂÄĆ Ø ÈÄĆĆØ ĂÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂØ ÄǺĆÄØ ZĆÂÄĊÄØ IÐÅØ
ÇÐÄĊĐÄĶØ GĆĚÈǺĎÀÅÄĆØ ÅĔĐĐÄĆØ ÂǺÄØ IĒÅÄØ ĀÄŌ
ÂĈÀÅØĂÄÆÄĊĆĐ ØǼǺĐØÂǺÄĎÄĆØ ĊĔÐǼÆǺÀÅÄĆØSĆŌ
ĚÐÆĔĆĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆØÐǼĚÐĂÄÅÄĆ ØĎĈØÂZĎĎØÂǺÄŌ
ĎÄØTÄĊÆÄĐĚÐĆĂÄĆØĆǺÀÅĐØǼÄÅĊØZÐÃĐĊÄĐÄĆ Ø ĎĈØ
QÀÅZČĄÄĶ

ĊGÈÐÍÌĚĤ� ĂĜĜĚĜĔĞË
BǺĊÄĄĐØ ZĆØ ÂǺÄØUÄĎĐĎÄǺĐÄØ ÂÄĎØ ÆĐĂÄÁĔÐÂÄĎØ
ǺĎĐØÂÄĊØĎÄÅĊØĄĈǼČZĄĐÄØJZÐÃŌØÐĆÂØPÐÅÄÁÄŌ
ĊÄǺÀÅØZĆĂÄÁZÐĐĶØBÄĊØĒÁÄĊÂZÀÅĐÄØFĈÆĚÁZÐØ
ÐǼĎÀÅÆǺÄĘĐØÉĈĆØÂĊÄǺØQÄǺĐÄĆØÄǺĆÄĆØĈÃÃÄĆÄĆØ
GĆĆÄĆÅĈÃ Ø ĎĈØ ÂZĎĎØ ÄǺĆÄØ ĊĐØ ĐĊǺÐǼØ ÄĆĐŌ
ĎĐÄÅĐĶØ ĆØÂÄĊØUÄĎĐĎÄǺĐÄØÐĆÂØĚÐǼØRÄǺÆØZÐÀÅØ
ZĆØÂÄĊØLĈĊÂĎÄǺĐÄØÁÄÃǺĆÂÄĆØĎǺÀÅØÂǺÄØÈZĆÂŌ
ĎĐĔĆÂǺĂÄĆØ RǺÄÃÁĈÊÄĆØ KZĊĄÄØ CǺĂÄĆÁZÐØ
ĿĜ ĞĤØ ÊØĞ ĤǴØǼŁĶØ BǺÄØ PZÅǼÄĆØ ÂÄĊØ ĈÊÄĆØ
ĎǺĆÂØ ZÐĎØ FĈÆĚ Ø ZÆĎØ ĎÄǺĐÆǺÀÅÄØ ÄÆZĎĐǺĎÀÅÄØ
OÐÄĊÉÄĊÁǺĆÂÐĆĂØÂǺÄĆÄĆØ ÆĈÀĄÄĊØÁÄÃÄĎĐǺĂĐÄØ
ĞǴØ ÀǼØ ÁĊÄǺĐÄØ LËÆĈĆÁĔĆÂÄĊØÉĈǼØ QÀÅĊĈĐĐŌ
ČÆZĐĚĶØ BǺÄØ CĆĐǼǺĎĐÐĆĂØ ÂÄĎØ JZÐÃÅĈÃÄĎØ ÄĊŌ
ÃĈÆĂĐØǼǺĐØ ÄǺĆÄǼØ FĈÃĐĊZÀ Ø ǺǼØ DĊÄĎĎÁÄĊÄǺÀÅØ
ÉĈĆØ FZĆÂĹØ ĴVÈÄǺǼZÆØ ZǼØ RZĂØǼǺĐØ ÄǺĆÄǼØ
ÁĊÄǺĐÄĆØ EÐǼǼǺĎÀÅǺÄÁÄĊØ ÄǺĆǼZÆØ ĊZÐÃØÐĆÂØ
ÄǺĆǼZÆØĊÐĆĐÄĊØŌ Ø ÃÄĊĐǺĂŇ ØĎZĂĐØQÀÅZČĄÄĶ
BǺÄØ QĒÂĎÄǺĐÄØ ÂÄĎØ ĎÄÅĊØ ǺĆĐÄĊÄĎĎZĆĐÄĆØ ĆŌ
ÁZÐĎØ ÁǺÆÂÄĐØ ÂÄĊØ BĈČČÄÆĚÈÄǺÄĊŌRZĆÂÄǼŌØ
KÄÆĄĎĐZĆÂĶØ ÆĎØ ÄǺĆĚǺĂÄĆØ ĴJÐÊÐĎŇØ ÆÄǺĎĐÄĐÄØ
ĎǺÀÅØBǺÄĐÄĊØQÀÅZČĄÄØÅǺÄĊØJǺÀÅĐĎÀÅĊZĆĄÄĆØ
ZĆØÂÄĆØ ÐĎÆZĎĎŌRĒĊÄĆĶØGǼØKÄÆĄĎĐZĆÂØÈǺĊÂØ
EÄĐĊÄǺÂÄØÐĆÂØ IÆÄÄĂĊZĎÀĈÁĎØĂÄÃĒĐĐÄĊĐ Ø ÐǼØ
ÂǺÄØ IĒÅÄØ ÉĈĊØ ZÆÆÄǼØ ǺǼØ QĈǼǼÄĊØ ÆÄǺÀÅĐÄĊØ
ÉĈĆØ ÂÄĊØUÄǺÂÄØ ĚÐǼØ KÄÆĄÄĆØ ĚÐØ ÁĊǺĆĂÄĆ Ø
ÂÄĆĆØ ÈĔÅĊÄĆÂØ ÂÄĊØ UÄǺÂÄĚÄǺĐØ ÈǺĊÂØ ǺǼØ
QĐZÆÆØ ĆǺÀÅĐØĂÄÃĒĐĐÄĊĐĶØ QÀÅZČĄÄĎØ ÁÄÈÄǺÂÄĆØ
ÀZĶØ ĜĤØÅZ ØĎĈÁZÆÂØÐĆÂØĎĈØ ÆZĆĂÄØÄĎØÂǺÄØUǺĐŌ

ĐÄĊÐĆĂØÄĊÆZÐÁĐĶ

FFĚĦ�ĦĚFÈĦÌ�ĒĚÈÐÍÌ
BZĎØ KÄÆĄÄĆØ ÈZĊØ ĒÁÄĊÅZÐČĐØ ÂÄĊØ EĊÐĆÂ Ø
ÈZĊÐǼØQÀÅZČĄÄØĎǺÀÅØĎÀÅĈĆØĎÄÅĊØÆZĆĂÄØÉĈĊØ
ÂÄǼØ LÄÐÁZÐØ ǼǺĐØ JZÐÃĎĐZÆÆĂÄÂZĆĄÄĆØ ÁÄŌ
ĎÀÅĔÃĐǺĂĐÄĶØ BZØ ÄĊØ ZÆĎØ ĂÄÆÄĊĆĐÄĊØ VǺǼǼÄĊŌ
ǼZĆĆØǼZĆÀÅǼZÆØZÐĘÄĊÅZÆÁØZĊÁÄǺĐÄĐ ØĎĈÆÆŌ
ĐÄØ ÂǺÄĎÄØ ĊÁÄǺĐØ ÃĒĊØ ĎÄǺĆÄØ DĊZÐØ ÄǺĆÃZÀÅÄĊØ
ÈÄĊÂÄĆĶØ TĈǼØ ǼĐØ ÁÄĄZǼØ ÄĊØ ĀÄÂĈÀÅØ ǺǼŌ
ǼÄĊØÈǺÄÂÄĊØĚÐØÅĖĊÄĆ ØÂZĎĎØĎÄǺĆØ ÄĐĊǺÄÁØÃĒĊØ
ÄǺĆÄĆØJZÐÃĎĐZÆÆØÂĈÀÅØĚÐØĎÄǺĶØQĈØÄĆĐÈZĊÃØÄĊØ
ÂÄĆØ LÄÐÁZÐØ ÄÁÄĆØ ĎÄÆÁĎĐØ ÐĆÂØ ÃĒÅĊĐÄØ ǺÅĆØ
ZÐÀÅØ ĄĈǼČÆÄĐĐØ ǺĆØ CǺĂÄĆÆÄǺĎĐÐĆĂØ ZÐĎĶØ BZŌ
ÁÄǺØÄĆĐĎĐZĆÂÄĆØĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅØÄǺĆǺĂÄØQÀÅÈZÀÅŌ
ĎĐÄÆÆÄĆ ØÈǺÄØ ĚĶ ĶØ QZÀĄĂZĎĎÄĆØ ǺǼØ JǺÄĂÄÁÄŌ
ĊÄǺÀÅØĈÂÄĊØÂǺÄØÁÄĊÄǺĐĎØ ÄĊÈĔÅĆĐÄĆØ NĊĈÁÆÄŌ
ǼÄØ ǺǼØ ÆĐÁZÐĻØǼĖĂÆǺÀÅÄĊÈÄǺĎÄØZÐÀÅØ ÂÄĎŌ
ÅZÆÁ Ø ÈÄǺÆØ ÄǺĆÃZÀÅØ ÂǺÄØ CĊÃZÅĊÐĆĂØ ĆĈÀÅØ
ÃÄÅÆĐÄĶØBǺÄØRǺÄĊÄØČZĎĎĐÄĆØĎǺÀÅØĚÈZĊØǼǺĐØÂÄĊØ
VÄǺĐØ ǺǼØTÄĊÅZÆĐÄĆØ ÂÄĆØ ÉĈĊÅZĆÂÄĆÄĆØ EÄŌ
ĂÄÁÄĆÅÄǺĐÄĆØ ZĆ ØÂǺÄĎÄĊØNĊĈĚÄĎĎØÁÄÂÄÐĐÄĐÄØ
ZÁÄĊØ ĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅØ ÄǺĆÄØ ĂÄÅĖĊǺĂÄØ NĈĊĐǺĈĆØ
QĐĊÄĎĎ ØĆǺÀÅĐØĆÐĊØÃĒĊØÂǺÄØIĒÅÄĶ
BǺÄĐÄĊØ QÀÅZČĄÄĎØ DZĚǺĐØ ĒÁÄĊØ ĎÄǺĆÄĆØ QĐZÆÆØ
ÆZÐĐÄĐØ ÂÄĆĆØ ZÐÀÅĹØ ĴGĆĚÈǺĎÀÅÄĆØ ĄĈǼǼÄĆØ
ÈǺĊØ ĂÐĐØ ĚÐĊÄÀÅĐ Ø ǼÄÅĊØ NÆZĐĚØ ÈĔĊÄØ ZÁÄĊØ
ĆǺÀÅĐØĎÀÅÆÄÀÅĐĶŇ

ĈÉĔFÍĦĦÈĚGĚĤĘÍĜĒ
EĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅØĂǺÆĐØÃĒĊØÂǺÄØFZÆĐÐĆĂØÉĈĆØÁÄŌ
ÅĈĊĆĐÄĆØRǺÄĊÄĆØǺǼØJZÐÃĎĐZÆÆØZÁÄĊØZÐÃØĀÄÂÄĆØ
DZÆÆØŌ ØÂZĎØǼZÀÅĐÄĆØÂǺÄØCĊÆĔÐĐÄĊÐĆĂÄĆØÁÄǺŌ
ÂÄĊØ ÄĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊØ ÂÄÐĐÆǺÀÅĹØ BÄĊØ ZÐÄĊØ
ǼÐĎĎØĎÄǺĆÄØIĒÅÄØĎÄÅĊØĂÐĐØÁÄĈÁZÀÅĐÄĆØÐĆÂØ
ĎÄÅĊØĂÐĐØĄÄĆĆÄĆØÐĆÂØĊÐÅǺĂØÐĆÂØĈÅĆÄØLÄĊŌ
ÉĈĎǺĐĔĐØǼǺĐØǺÅĆÄĆØÐǼĂÄÅÄĆĶØJÄĐĚĐÄĊÄĎØĎĈÆÆŌ
ĐÄØÃĒĊØÄǺĆÄĆØ ZÐÄĊĆØĎĈÈǺÄĎĈØĆǺÀÅĐĎØLÄÐÄĎØ
ĎÄǺĆĶØ CÅÄĆVWZĈÂ İTVÄĐZĀZÀÀZǼ

ĊÊĒĠFÊĨĨĖĤ�ĲĜĖ�ĔĜĖĨĖ�ĨĦĢĢĪĖĤ� ĮĖÎHĜĖĔĖĤ�ĲĖÎĔĖĤĻ� ĬH�FĖĘĚGÎĢĜĒGĖ�ĆÊĤĜĠÎĖÊĠĪĜĦĤĖĤ�ÊĬĨKĬĨĒGĢĜĖÏĖĤM
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IÁĆÁǼXǼÃÁÀÁ
DĚĤÐĜÌÏĞĤÌÍĜĒ�ĒĚĒĚĜÎÈĚĤ�ÊĚĜ�ĐÏÐĜĒĦÐĤÈĚĖÌĚĤĜ
UČǼİBZWVĈĈZİČǺİYÄZİCĀĈĆXÂÐYÄÀČĀÀİÇĄĀİUĊVĀÀĆVǼWZÄĈZǼĀİÄĀİYZǼİJVĀYĊ ÄǼĈĆXÂVÁĈ

!
ÄĎČĊĔÀÅÄØ ǼǺĐØ ZÐÄĊĆØ ÐĆÂØ ĔÐÄŌ
ĊǺĆĆÄĆØ ÂÄĊØ ĔÆĐÄĊÄĆØ EÄĆÄĊZĐǺĈĆØ

ĒÁÄĊØ ÂǺÄØ NĊĈÁÆÄǼZĐǺĄØ ÂÄĊØ VÈZĆĂĎZĊŌ
ÁÄǺĐÄĊØ ÃĒÅĊÄĆ ØÈÄĆĆØ ÂZĎØRÅÄǼZØ ĆǺÀÅĐØ
ĎĈÃĈĊĐØ ĂÄĎÀÅĆǺĐĐÄĆØ ÈǺĊÂ Ø ĈÃĐØ ĚÐØ ÂÄǼØ
NÐĆĄĐ ØZĆØÂÄǼØÄĎØÅÄǺĘĐĹØBǺÄØVÈZĆĂĎZĊŌ
ÁÄǺĐÄĊØ ÅĔĐĐÄĆØ ĚÈZĊØ ÄǺĆØ ĐĊZÐĊǺĂÄĎØ
QÀÅǺÀĄĎZÆØĂÄÅZÁĐ ØZÐÃØÂÄǼØÄǺĂÄĆÄĆØFĈÃØ
ZÁÄĊØĂǺĆĂØ ÄĎØ ǺÅĆÄĆØĂÐĐØÐĆÂØǼZĆØ ÅĔĐĐÄØ
ĎǺÀÅØÂÄĎØĖÃĐÄĊÄĆØĒÁÄĊØÂǺÄØĎĐĊÄĆĂÄĆØ PÄŌ
ĂÄÆÐĆĂÄĆØ ÂÄĎØ LQŌPÄĂǺǼÄĎØ ÅǺĆÈÄĂĂÄŌ
ĎÄĐĚĐĶØ UÐĊÂÄĆØ ĎǺÄØ ÂÄĆĆĈÀÅØ ĎÀÅÆÄÀÅĐØ
ÁÄÅZĆÂÄÆĐ Ø ĎĈØ ÈZĊØ ÂǺÄĎØ ZÐÃØ ZĆÂÄĊÄĆØ
FĖÃÄĆØÂÄĊØDZÆÆĶ
UZÅĊĎÀÅÄǺĆÆǺÀÅØ ĂǺĆĂØ ÄĎØ ÉǺÄÆÄĆØ
VÈZĆĂĎZĊÁÄǺĐÄĊĆØ ǺĆØ ÂÄĊØ JZĆÂÈǺĊĐŌ
ĎÀÅZÃĐ ØÁÄÂǺĆĂĐØÂÐĊÀÅØÂZĎØČÄĊĎĖĆÆǺÀÅÄŌ
ĊÄØSǼÃÄÆÂ ØĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅØÁÄĎĎÄĊØZÆĎØZĆÂÄŌ
ĊÄĆ ØÂǺÄØ ǺĆØÂÄĊØGĆÂÐĎĐĊǺÄØĈÂÄĊØǺǼØ ÄĊĂŌ
ÁZÐØĐĔĐǺĂØÈZĊÄĆĶØ ÐĘÄĊÂÄǼØÃÄÅÆĐÄĆØZÐÃØ
ÉǺÄÆÄĆØFĖÃÄĆØZÐÃĂĊÐĆÂØÂÄĎØCǺĆĚÐĂĎØÂÄĊØ
KĔĆĆÄĊØĚÐǼØIĊǺÄĂĎÂǺÄĆĎĐØ ĊÁÄǺĐĎĄĊĔÃŌ
ĐÄ ØĎĈØÂZĎĎØÂǺÄØFǺÆÃÄØÂÄĊØVÈZĆĂĎZĊÁÄǺŌ
ĐÄĊØ ZÆĎØ ĆĈĐÈÄĆÂǺĂØ ÄǼČÃÐĆÂÄĆØ ÈÐĊÂÄ Ø
ÐǼØÂǺÄØ ĐĔĂÆǺÀÅÄØ ĊÁÄǺĐØĚÐØÁÄÈĔÆĐǺĂÄĆĶ

BÄĆĆĈÀÅØÁÆÄǺÁĐØÃĒĊØǼǺÀÅØÂǺÄØDĊZĂÄØĈÃŌ
ÃÄĆ Ø ĈÁØ ǼǺĐØ ÂǺÄĎÄĆØ PÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂÐĆĂÄĆØ
ÐĆÂØCĆĐĎÀÅÐÆÂǺĂÐĆĂÄĆØ ĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅØÂǺÄØ
DĊZĂÄØ ÂÄĊØ TÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂØ ÐĆÂØ ÂÄĊØ
QÀÅÐÆÂØ ÃĒĊØ ÂǺÄØ JZĆÂÁÄÉĖÆĄÄĊÐĆĂØ ĂÄŌ
ĂÄĆĒÁÄĊØÂÄǼØQÀÅǺÀĄĎZÆØÂÄĊØVÈZĆĂĎZĊŌ
ÁÄǺĐÄĊØÁÄZĆĐÈĈĊĐÄĐØǺĎĐĶ
ÐÀÅØ ÂÄĆØ ZÐĎØ MĎĐÄÐĊĈČZØ ĆZÀÅØ

BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂØ ÉÄĊĎÀÅÆÄČČĐÄĆØ VÈZĆĂĎŌ
ZĊÁÄǺĐÄĊĆØ ǺĎĐØÄǺĆØ ĐǺÄÃÄĎØSĆĊÄÀÅĐØÈǺÂÄĊŌ
ÃZÅĊÄĆĶØQǺÄØĎǺĆÂØÉĈĆØÄǺĆÄǼØQËĎĐÄǼØZÐĎŌ
ĂÄÁÄÐĐÄĐØÈĈĊÂÄĆ Ø ÂÄĎĎÄĆØ GÂÄÄĆØ ǺĆØ ÄǺŌ
ĆÄǼØ PZĎĎÄĆÂÄĆĄÄĆØ ĂĊĒĆÂÄĐÄĆ Ø ÂZĎØ
ÂÄĆØ MĎĐÄÐĊĈČĔÄĊĆØ ĀÄĂÆǺÀÅÄØ CÊǺĎĐÄĆĚŌ
ÁÄĊÄÀÅĐǺĂÐĆĂØZÁĎČĊZÀÅØÐĆÂØÈĈǼǺĐØÂÄŌ
ĊÄĆØ ÐĆǼÄĆĎÀÅÆǺÀÅÄØ ÄÅZĆÂÆÐĆĂØ ĂÄŌ
ĊÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂĐØÈÐĊÂÄĶ
SĆÂØÄĎØĂǺÁĐØÂǺÄØ ǺÆÂÄĊØÉĈĆØĄZÅÆØĂÄĎÀÅĈŌ
ĊÄĆÄĆØDĊZÐÄĆØÐĆÂØĚÐØRĈÂÄØÉÄĊÐĊĐÄǺÆĐÄĆØ
VÈZĆĂĎZĊÁÄǺĐÄĊĆ Ø ÂǺÄØ ÂÐĊÀÅØ ÂǺÄØ BĈĊÃŌ
ĎĐĊZĘÄØ ĂÄÃĒÅĊĐØ ÈÐĊÂÄĆ Ø ÈÄǺÆØ ĎǺÄØ ÁÄŌ
ĎÀÅÐÆÂǺĂĐØÈÐĊÂÄĆ ØÄǺĆÄØ ÄĚǺÄÅÐĆĂØÄǺĆŌ
ĂÄĂZĆĂÄĆØ ĚÐØ ĎÄǺĆ Ø ÐĆÂØ ZÐÀÅØ ZĆÂÄĊÄØ
ǺÆÂÄĊ Ø ZĆØ ÂÄĆÄĆØ ÂZĎØSĆĊÄÀÅĐØÐĆÂØÂǺÄØ

EÄÈZÆĐØ ÂǺÄĎÄĊØ VÄǺĐØ ÂÄÐĐÆǺÀÅØ ÈÄĊÂÄĆĶ

QǺÄØĂÆÄǺÀÅÄĆØĎǺÀÅØ ǺĆØ ÄǺĆÄǼØ NÐĆĄĐØĎÄÅĊØ
ÅĔÐÃǺĂ Ø ÂZĎĎØ ĆĔǼÆǺÀÅØ ǺǼØ FǺĆĐÄĊĂĊÐĆÂØ
KÄĆĎÀÅÄĆØ ĚÐØ ĎÄÅÄĆØ ĎǺĆÂ Ø ÂǺÄØ ÂǺÄĎÄĆØ
CĊÄǺĂĆǺĎĎÄĆØ ĐZĐÄĆÆĈĎØĚÐĎÀÅZÐÄĆĶØ
JÄĐĚĐÆǺÀÅØĄĈĆĆĐÄØÂÄĊØLZĐǺĈĆZÆĎĈĚǺZÆǺĎŌ
ǼÐĎØĎÄǺĆÄØEÄÈZÆĐØĆÐĊØÂÄĎÅZÆÁØĎĈØÆZĆĂÄØ
ÐĆÂØ ǺĆØ ÂÄĊØ FĔĊĐÄØ ZÐĎÃĒÅĊÄĆ Ø ÈÄǺÆØ ÂǺÄØ
ÂZǼZÆǺĂÄØ ÄÉĖÆĄÄĊÐĆĂØ ÂǺÄĎÄĎØ Ō ØÈÄĆĆØ
ĆǺÀÅĐØǼǺĐĂÄǼZÀÅĐ ØĎĈØÂĈÀÅØÈÄĆǺĂĎĐÄĆĎØ
ĂÄÂÐÆÂÄĐØÅZĐĶØ ÐĎØÅÄÐĐǺĂÄĊØQǺÀÅĐØ ǺĎĐØÄĎØ
ĚÐǼØ RÄǺÆØ ÐĆÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅ Ø ÈǺÄØ ÄǺĆÃZÀÅØ
ÄĎØ ÂÄĆØ LZĐǺĈĆZÆĎĈĚǺZÆǺĎĐÄĆØ ĂÄǼZÀÅĐØ
ÈÐĊÂÄ Ø ÈǺÄØ ÆÄǺÀÅĐØ ÂǺÄØ KÄĆĎÀÅÄĆØ ĎǺÀÅØ
ÅZÁÄĆØ ÄǺĆĎÀÅĒÀÅĐÄĊĆØ ÐĆÂØ ÄǺĆĎČZĆĆÄĆØ
ÆZĎĎÄĆĶØ BZǼZÆĎØǼZĂØÄǺĆÄØ ÄÊǺĎĐÄĆĚǺÄÆÆÄØ
ĆĂĎĐ Ø ĎǺÀÅØ ĂÄĂÄĆØ ÂǺÄĎÄĎØ PÄĂǺǼÄØ ĚÐØ

ÈÄÅĊÄĆ ØÐĆǼǺĐĐÄÆÁZĊØÉĈĊÅZĆÂÄĆØĂÄÈÄŌ
ĎÄĆØĎÄǺĆĶØBÄĆĆĈÀÅØǺĎĐØÄĎØÐĆÁÄĎĐĊÄǺĐÁZĊ Ø
ÂZĎĎØ ǺǼØ ĴBĊǺĐĐÄĆØ PÄǺÀÅŇØ ÂÄĆØ VÈZĆĂĎŌ
ZĊÁÄǺĐÄĊĆØ ÉĈĆØ BÄÐĐĎÀÅÄĆØSĆĊÄÀÅĐØÈǺŌ
ÂÄĊÃZÅĊÄĆØ ǺĎĐ Ø ÐĆÂØ ÂZĎØ ZÐÀÅØ ǺĆØ ÂÄĊØ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ØÈĈÂÐĊÀÅØÄǺĆÄØTÄĊZĆĐŌ
ÈĈĊĐÐĆĂØĂÄĂÄĆĒÁÄĊØ ÂǺÄĎÄĆØ KÄĆĎÀÅÄĆØ
ÐĆÂØÂÄĊÄĆØ QÀÅǺÀĄĎZÆØÁÄĎĐÄÅĐĶØSǼØÂǺÄĎØ
ZĆĚÐÄĊĄÄĆĆÄĆ Ø ÅZÆĐÄØ ǺÀÅØ ÄĎØ ÃĒĊØĊǺÀÅĐǺĂØ
ÐĆÂØ ĆĈĐÈÄĆÂǺĂ Ø ÂZĎĎØ ZÐÀÅØ ÂǺÄØ JZĆÂŌ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ĎǺÀÅØ ZĆØ ÂÄǼØ CĆĐĎÀÅĔÂǺŌ
ĂÐĆĂĎÃĈĆÂĎØÁÄĐÄǺÆǺĂĐĶ
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ĀEÍĢÌFĖĜĒ� ĒĚĦĢÐFÌĚĜĚ
ĐÍĜĒĚĴ�ÄĚĤÊ� ĈĞĜĜFĚĖÌĜĚĤ

PÄĆĐÄĆÁÄǺĐĊĔĂÄØĚÐØĎÄĆĄÄĆĶØBǺÄØÁĔÐÄĊŌ
ÆǺÀÅÄĆØ DZǼǺÆǺÄĆÁÄĐĊǺÄÁÄØ ÁÄĄĈǼǼÄĆØ
ǺǼØ TÄĊĂÆÄǺÀÅØ ĚÐØ ZĆÂÄĊÄĆØ ĊZĆÀÅÄĆØ
ZÁÄĊØ ĄZÐǼØ ÄĐÈZĎØ ÉĈĆØ ÂÄĊØ XĄĈĎĐÄÐÄĊØ
ĚÐĊĒÀĄ ØÂZØĎǺÄØZÆĎØQÄÆÁĎĐĎĐĔĆÂǺĂÄØĆǺÀÅĐØ
ǺĆØ ÂÄĊØĂÄĎÄĐĚÆǺÀÅÄĆØ PÄĆĐÄĆĄZĎĎÄØ ĎǺĆÂĶØ
LZÀÅØ ÐĆZÁÅĔĆĂǺĂÄĆØ ÄĊÄÀÅĆÐĆĂÄĆØ
ǼZÀÅĐØ ÂǺÄØ YÁÄĊÁÄÆZĎĐÐĆĂØ ÂÄĊØ JZĆÂŌ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØÎǴǴØKǺÆÆǺĈĆÄĆØBKØ ZÐĎ ØÂǺÄØ
ÉĈÆÆØÐĆÂØZÐĎĆZÅǼĎÆĈĎØÂÄĆØDZǼǺÆǺÄĆÁÄŌ
ĐĊǺÄÁÄĆØ ĚÐĊĒÀĄĂÄĂÄÁÄĆØ ÈÄĊÂÄĆØ ǼĒĎŌ
ĎÄĆĶ
BÄĆĆØ ÂǺÄØ EĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄØ ĚZÅÆÄĆØ ÄǺĆÄĊŌ
ĎÄǺĐĎØÁÄǺØÂÄĊØXĄĈĎĐÄÐÄĊØĆÐĊØÂÄĆØÄĊǼĔŌ
ĘǺĂĐÄĆØ QĐÄÐÄĊĎZĐĚØ ĿĞǴØ ÏŁ Ø ÁÄĄĈǼǼÄĆØ
ZÁÄĊ Ø ÂZØ ĎǺÄØ ǼǺĐØ DĊÄǼÂZĊÁÄǺĐĎĄĊĔÃĐÄĆØ
ZĊÁÄǺĐÄĆ Ø ÂǺÄØ ÉĈÆÆÄØ CĆĐÆZĎĐÐĆĂØÁÄǺØ ÂÄĆØ
QĈĚǺZÆĄĈĎĐÄĆØ ĿPÄĆĐÄĆŁØ Ō Ø ĎǺÄØ ÁÄĄĈǼŌ
ǼÄĆØ ǺĆØ ÂÄĊØ PÄĂÄÆØǼÄÅĊØĚÐĊĒÀĄØ ZÆĎØ ĎǺÄØ
ÁÄĚZÅÆÄĆĶ
QÀÅĈĆØÁÄǺØÂÄĊØFZÐĎÅZÆĐĎĎZĆǺÄĊÐĆĂØÅZĐØ
ÂǺÄØ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂØÂǺÄØJZĎĐÄĆØÃZĎĐØZÆŌ
ÆÄǺĆØ ÂÄĆØ ĄÆÄǺĆÄĆØ ÐĆÂØǼǺĐĐÆÄĊÄĆØ DZǼǺŌ
ÆǺÄĆÁÄĐĊǺÄÁÄĆØ ZÐÃĂÄÁĒĊÂÄĐĶØ DĒĊØ ÂǺÄĎÄØ
ZÐÄĊĆÅĖÃÄØ ÄĊÅĖÅÄĆØ ĎǺÀÅØ ǺǼØ PZÅǼÄĆØ

ÂÄĊØ QČZĊÁÄĎÀÅÆĒĎĎÄØ ÂǺÄØ ÄǺĐĊĔĂÄØ ĚÐĊØ
ÆĐÄĊĎĄZĎĎÄØ ǺǼØHZÅĊØÐǼØ ÀZĶØĠĶǴǴǴØBK Ø

ÈĔÅĊÄĆÂØ ÂǺÄØ ÅĈÀÅĎÐÁÉÄĆĐǺĈĆǺÄĊĐÄĆØ
EĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄØ ĒÁÄĊÅZÐČĐØ ĄÄǺĆÄØ ÄÆZŌ
ĎĐÐĆĂØĚÐØĐĊZĂÄĆØÅZÁÄĆĶØ ÆĎØĴ ÐĎĂÆÄǺÀÅŇØ
ÃĒĊØÂǺÄØÅĈÅÄĆØ ÄÆZĎĐÐĆĂÄĆØǺǼØĎĈĚǺZÆÄĆØ
ÄĊÄǺÀÅØÈǺĊÂØÂǺÄØBǺÄĎÄÆĎĐÄÐÄĊØ ǺǼØ HZÅĊØ

ĞǴǴǴØÁǺĎØĚÐØÄǺĆÄĊØFĖÅÄØÉĈĆØĢĶǴǴǴØBKØ
ÈÄǺĐÄĊÅǺĆØ ĚÐĊĒÀĄÄĊĎĐZĐĐÄĐĶØ TĈĆØ ÂÄĊØ
ĎǺÀÅØĆÐĆØ ZÁĚÄǺÀÅĆÄĆÂÄĆØTÄĊÈÄĆÂÐĆĂØ
ÂÄĊØXĄĈĎĐÄÐÄĊØÃĒĊØÄǺĆÄĆØĆÄÐÄĆØ ĂĊZĊŌ
ÂǺÄĎÄÆØ ĿÂZĆĆØÈǺÄÂÄĊØĈÅĆÄØMÁÄĊĂĊÄĆĚÄØ
ÉĈĆØĢĶǴǴǴØBKŁØÅZÁÄĆØÂǺÄØDZǼǺÆǺÄĆÁÄŌ
ĐĊǺÄÁÄØ ĄÄǺĆÄĆØ TĈĊĐÄǺÆ Ø ÂZĎØ EÄÆÂØ ĄĔǼÄØ
ZÆÆÄǺĆØÂÄĆØEĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄĆØĚÐĂÐĐÄĶØ
QĈÆZĆĂÄØFÄĊĊØQĈĆĆÆÄǺĐĆÄĊØÁZËÄĊǺĎÀÅÄĊØ
TÄĊÁZĆÂĎČĊĔĎǺÂÄĆĐØÈZĊ ØÅZĐØÄĊØÅÄĊÉĈĊŌ
ĊZĂÄĆÂÄØ ĊÁÄǺĐØ ĂÄÆÄǺĎĐÄĐĶØ QÄǺĐØ ÄĊØ ZÐÀÅØ
ÂÄÐĐĎÀÅÄĊØ TÄĊÁZĆÂĎČĊĔĎǺÂÄĆĐØ ǺĎĐ Ø ǺĎĐØ
ĈÃÃÄĆĎǺÀÅĐÆǺÀÅØ ǺǼØ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂØ ĆǺÄŌ
ǼZĆÂØǼÄÅĊØÂZ ØÂÄĊØÂǺÄØDZǼǺÆǺÄĆÁÄĐĊǺÄŌ
ÁÄØÉÄĊĐĊǺĐĐĶ

OZǺǺZÅWZǼÀZǼİ ĀYǼZVĆĠØ
ÅĈÉĈĈÄĀÀZǼİ VČZǼĀÀǼČÆÆZĠ
ĜĖĒËĜİ ČǼÀĂÄǼXÂZĀĨ ÅĐ

ÅĞĜİĚĤĜĚ�ËÎĤ�LĊĜĦĚĤ�ÌEĒFĖÉĔ�
AĤĞÌĿJ
UČİTQMĠİFĄǼǺĄĀÁÅZÄĆXÂİČĀYİPVVĈÀČĈĬØ
IĄĀĐZǼĀZĀ

GĆØ ÂÄĆØ ÁZÆÂØÈǺÄÂÄĊØ ÄǺĆĎÄĐĚÄĆÂÄĆØ EÄŌ
ĎČĊĔÀÅÄĆØ ĒÁÄĊØ ÂZĎØ UÄÆĐÅZĆÂÄÆĎZÁŌ
ĄĈǼǼÄĆØÂÄĊØURMØĎĐÄÅÄĆØÂǺÄØ ÄÆZĆĂÄØ
ÂÄĊØ ĊĂZĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØ ĚÐĊØ BǺĎČĈĎǺĐǺĈĆĶØ
VĶ ĶØ ĎĈÆÆØ ÂZĎØ DÆÄǺĎÀÅØ ÉĈĆØǼǺĐØFĈĊǼĈŌ
ĆÄĆØÁÄÅZĆÂÄÆĐÄĆØRǺÄĊÄĆØ ZÐĎØÂÄĆØSQ Ø
ZÐÀÅØ ǺĆØCÐĊĈČZØÉÄĊĄZÐÃĐØÈÄĊÂÄĆØĄĖĆŌ
ĆÄĆĶØ MÁÈĈÅÆØÈǺĊØCÐĊĈČĔÄĊØÂǺÄĎØĆǺÀÅĐØ
ÈĈÆÆÄĆ ØǺĎĐØÂǺÄØURMØǺĆØÂÄĊØJZĂÄ ØQZĆĄŌ
ĐǺĈĆÄĆØ ĂÄĂÄĆØ ÂǺÄØ CSØ ĚÐØ ÁÄĎÀÅÆǺÄĘÄĆØ
ÐĆÂØÂÄĆØSQ ØĚÐØÄĊÆZÐÁÄĆ ØÂÄĆØCÊČĈĊĐØ
ZÆÆÄĊØUǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĂĒĐÄĊØ ZÐĎØ CÐĊĈČZØ ĚÐØ
ÁĈËĄĈĐĐǺÄĊÄĆĶ

DĈĊĐĎÄĐĚÐĆĂØQÄǺĐÄØ ĜÎ

UČİ ĞLÄXÂĈİCĀĈÅVĆĈČĀÀİ YZǼİPĄĬ
ĐÄVÅĂVĆĆZĀĠİ ĆĄĀYZǼĀİ ÀǼVǼYÄZĬ
ĆZÅÎİÄĀİ VČZǼĀĆĈÄǺǺZİĔĨĔËËË

TÄĊÃĈÆĂĐØǼZĆØÂǺÄØ ÐĎĎZĂÄĆØÉĈĆØ
FÄĊĊĆØQĈĆĆÆÄǺĐĆÄĊØǺĆØÂÄĆØ ÆÄĐĚŌ
ĐÄĆØUĈÀÅÄĆØĚÐĊØXĄĈĎĐÄÐÄĊ ØĎĈØ
ĎĐÄÆÆĐØǼZĆØÃÄĎĐ ØÂZĎĎØÄĊØǼǺĐØĚÈÄǺØ
VÐĆĂÄĆØ ĎČĊǺÀÅĐĶØ QÄǺĆÄØ WÐĘÄŌ
ĊÐĆĂÄĆØZÆĎØNĊĔĎǺÂÄĆĐØÂÄĎØ ZËÄŌ
ĊǺĎÀÅÄĆØ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÄĎØ
Ŀ TŁØ ÈǺÂÄĊĎČĊÄÀÅÄĆØ ÉĖÆÆǺĂØ
ÂÄĆÄĆ ØÂǺÄØ ÄĊØZÆĎØNĊĔĎǺÂÄĆĐØÂÄĎØ
BÄÐĐĎÀÅÄĆØ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÄĎØ
ĿB TŁØǼZÀÅĐĶØ ÆĎØ TŌNĊĔĎǺŌØ
ÂÄĆĐØ ÉÄĊĐĊZĐØ ÄĊØ ÂǺÄØ KÄǺĆÐĆĂ Ø
ÂZĎĎØ ÂÄĊØ ÐĎĂÆÄǺÀÅØ ÃĒĊØ ÂǺÄØ
XĄĈĎĐÄÐÄĊÁÄÆZĎĐÐĆĂØ ĚÐĊØ QÄĆŌ
ĄÐĆĂØ ÂÄĊØ IĈĎĐÄĆØ ǺĆØ ÂÄĆØ ÆZĆÂŌ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆØ QĈĚǺZÆÉÄĊĎǺŌ
ÀÅÄĊÐĆĂÄĆØ TÄĊÈÄĆÂÐĆĂØ ÃǺĆŌ
ÂÄĆØĎĈÆÆĐÄØĿĎǺÄÅÄØ ZËĶØUĈÀÅÄĆŌ
ÁÆZĐĐØĢŎĞǴǴǴ ØPĢİ ĚËÍĢØ ÆĎØB TŌØ
NĊĔĎǺÂÄĆĐØ ÅǺĆĂÄĂÄĆØ ĄĔǼČÃĐØ ÄĊØ
ĎÄǺĐØ UĈÀÅÄĆØ ÂZÃĒĊ Ø ÂZĎĎØ ÂÄĊØ
ÐĎĂÆÄǺÀÅØÁÄǺØÂÄĊØBǺÄĎÄÆÉÄĊÁǺÆŌ

ÆǺĂÐĆĂØ ÃĒĊØÂǺÄØ ÄĐĊǺÄÁÄØ ÄĊÃĈÆĂĐ Ø
ÂǺÄØĒÁÄĊØÂÄĊØĂÄĊZÂÄØĆÄÐØÄǺĆĂÄŌ
ÃĒÅĊĐÄĆØMÁÄĊĂĊÄĆĚÄØÉĈĆØĢĶǴǴǴØ
BKØ PĒÀĄÉÄĊĂĒĐÐĆĂØ ČĊĈØ ÄŌ
ĐĊǺÄÁØ ÆǺÄĂÄĆØ Ŀ ZËĶØUĈÀÅÄĆÁÆZĐĐØ
ĢŎĞǴǴǴ ØQĶØ ĚĚÍĢ
BÄĊØQǺĆĆØ ÂÄĊØÉĈĆØ ÂÄĊØ ÐĆÂÄĎŌ
ĊÄĂǺÄĊÐĆĂØ ÄǺĆĂÄÃĒÅĊĐÄĆØ XĄĈŌ
ĎĐÄÐÄĊØ ÆǺÄĂĐØ ZÐĎĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅØ ÂZŌ
ĊǺĆ Ø ÂǺÄØ CĆÄĊĂǺÄØ ĚÐØ ÉÄĊĐÄÐÄĊĆ Ø
ÐǼØ ǼǺĐØ ÂÄĆØ CǺĆĆZÅǼÄĆØ ÂǺÄ
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ǺÄØ ĂĊĖĘĐÄĆØ EĊÐĆÂÄǺĂÄĆĐĒǼÄĊØ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĎØÅZĐØĄĒĊĚÆǺÀÅØÂǺÄØĴUǺĊĐŌ

ĎÀÅZÃĐĎÈĈÀÅÄŇØ ZÐÃĂÄÆǺĎĐÄĐĶØ BÄǼĆZÀÅØ ÉÄĊŌ
ÃĒĂĐØÂǺÄØÄÉZĆĂÄÆǺĎÀÅÄØIǺĊÀÅÄØĒÁÄĊØĢĤǴĶǴǴǴØ
FÄĄĐZĊØ EĊÐĆÂÄǺĂÄĆĐÐǼ Ø ÂZÉĈĆØ ĞÍǴĶǴǴǴØ
ÅZØ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅØĂÄĆÐĐĚĐĶØ ÆĎØĴĂĊĖĘŌ
ĐÄĆØ JZĆÂÈǺĊĐØBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĎŇØĐǺĐÐÆǺÄĊĐÄØÂǺÄØ
UĈÀÅÄĆĚÄǺĐÐĆĂØ ÂǺÄØ ĚÐǼØ PUCŌIĈĆĚÄĊĆØ
ĂÄÅĖĊÄĆÂÄØRĈÀÅĐÄĊÃǺĊǼZØPÅÄǺĆÁĊZÐĆØ EĶØ
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ĂÄĆÄĆØ FĖÃÄĆØ ĎÄÆÁĎĐØ ÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐØ ÈÄĊŌ
ÂÄĆĶØ VÐØ ÂÄĆØ EĊĈĘZĂĊZĊǺÄĊĆØ ĚĔÅÆĐØ ÂǺÄØ
UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈĈÀÅÄØ ZÐÀÅØ ĈĎĐÅĈÆĎĐÄǺĆǺĎÀÅÄØ
ĂĊZĊÁÄĐĊǺÄÁÄ Ø ÂǺÄØǼǺĐØ ÄǺĆÄĊØ DÆĔÀÅÄØ ÉĈĆØ

ĊÐĆÂØ ĜĶǴǴǴØÅZØĎÀÅĈĆØĚÐØÂÄĆØĴÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆØ
EǺĂZĆĐÄĆØ ǺǼØ UÄĎĐÄĆŇØ ĚĔÅÆĐÄĆØ ÐĆÂØ ĆZÀÅØ
ÂÄĊØUÄĆÂÄØÂÐĊÀÅØVÐĄĔÐÃÄØÁǺÆÆǺĂÄĊØ ÀĄÄĊŌ
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UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈĈÀÅÄØĒÁÄĊØÄǺĆØCǺĂÄĆĐÐǼØÉĈĆØ
ĴĞĶǴǴǴØ FÄĄĐZĊØ ÀĄÄĊØ ÐĆÂØ UǺÄĎÄØ ÐĆÂØ
ǼÄÅĊŇĶ

ĈÎÊËFĚĖĦÉĔĴ� ǺĠÈFĚĖĜ�ÍĶÐĶ
BǺÄØ UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈĈÀÅÄĆŌ ÐÃÆǺĎĐÐĆĂØ ǺĎĐØ
ĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅØ ÁÄǺØ ÈÄǺĐÄǼØ ĆǺÀÅĐØ ÉĈÆÆĎĐĔĆÂǺĂĹØ
ÄĄZĆĆĐØĎǺĆÂØ ĚÐǼØ ÄǺĎČǺÄÆØ ÂǺÄØ ÆZĆÂÈǺĊĐŌ

ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅØ ĂÄĆÐĐĚĐÄĆØ CǺĂÄĆĐÐǼĎŌØ ÐĆÂØ
NZÀÅĐÃÆĔÀÅÄĆØ ÂÄĊØ QĒÂĚÐÀĄÄĊØ EØ ĿĒÁÄĊ
ĜĠĶǴǴǴØÅZŁ ØÂÄĎØQÀÅÆZÀÅĐÅĈÃŌØÐĆÂØDÆÄǺĎÀÅŌ
ÃZÁĊǺĄZĆĐÄĆØJĖÁÆÄǺĆØ ĿÍĶĤǴǴØÅZŁ ØÂÄĎØJÄĂÄŌ

ÅÄĆĆÄĆŌSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆĎØ UZĂĆÄĊŌØ
UǺǼÄÊØ ǺĆØ QZÀÅĎÄĆŌ ĆÅZÆĐĿÍĶǴǴǴØ
ÅZŁ ØÂÄĎØIZĊĐĈÃÃÄÆČĊĈÂÐĚÄĆĐÄĆØQĐĖŌØ
ÉÄĊØ ĿĦĶĤǴǴØ ÅZØ CǺĂÄĆĐÐǼĎŌ Ø NZÀÅĐŌØ
ÐĆÂØ TÄĊĐĊZĂĎÃÆĔÀÅÄĆŁ Ø ÂÄĎØ EÄĐĊÄǺŌ
ÂÄÅĔĆÂÆÄĊĎØ MĎĐÄĊÅÐÁÄĊØ ĿDÄĊÂǺŌ
ĆZĆÂĎÅĈÃŎTĈĊČĈǼǼÄĊĆØ ǼǺĐØ ÍĶǴǴǴØ
ÅZŁØ ÐĆÂØ ÂÄĎØ ĂĊZĊǺĆÂÐĎĐĊǺÄÆÆÄĆØ
NZÐÆØ QÀÅĈÀĄÄǼĖÅÆÄØ ĿÈÄǺĐØ ĒÁÄĊØ
ĞĶĠǴǴØÅZŁĶØBZĆÄÁÄĆØ ǺĎĐØÂÄĊØBĈǼĔŌ
ĆÄĆŌØ ÐĆÂØ JZĆÂÁÄĎǺĐĚØ ÉǺÄÆÄĊØ ÐĆŌ
ÂÄĎÆĔĆÂÄĊØÐĆÂØEĊĈĘĎĐĔÂĐÄØĚÐØĆÄĆŌ
ĆÄĆĶØBǺÄØQĐZÂĐØ ÄĊÆǺĆØÁÄĐĊÄǺÁĐØĚÐǼØ
ÄǺĎČǺÄÆØ ǺĆØ ǺÅĊÄǼØ SǼÆZĆÂØǼǺĐØ ǺÅŌ

ĊÄĆØ ĚÄÅĆØ QĐZÂĐĂĒĐÄĊĆØ ZÐÃØ ĞĞĶǴǴǴØ
FÄĄĐZĊØJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØǼǺĐØ ĜÌĶǴǴǴØ
PǺĆÂÄĊĆĶØBǺÄØĦĶǴǴǴØKǺÆÀÅĄĒÅÄØ ĿĠĢØ
KǺĈĶØ ĄĂØ OÐĈĐÄŁØ ÈÄĊÂÄĆØ ÉĈĊÈǺÄŌ
ĂÄĆÂØ ǺĆØ ZÆĐÄĆØ BBPŌEĊĈĘZĆÆZĂÄĆØ
ĂÄÅZÆĐÄĆĶØBZĎØJZĆÂØFÄĎĎÄĆØÁÄĎǺĐĚĐØ
ÆZÐĐØ DĊZĆĄÃÐĊĐÄĊØ PÐĆÂĎÀÅZÐ
ĢÍǴĶǴǴǴØÅZØJZĆÂØĿÂZÉĈĆØĎǺĆÂØZÆÆÄĊŌ
ÂǺĆĂĎØÎĢ ĤØÏØUZÆÂŁĶØCǺĆÄĆØĂĊĈĘÄĆØ
SǼÃZĆĂØ ÂĒĊÃĐÄØ ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅØ ZÐÀÅØ
ÂÄĊØ JZĆÂÁÄĎǺĐĚØ ÂÄĊØ ĄZĐÅĈÆǺĎÀÅÄĆØ
IǺĊÀÅÄØÄǺĆĆÄÅǼÄĆĶØ ÀÁ

DĈĊĐĎÄĐĚÐĆĂØÉĈĆØQÄǺĐÄØ ĜÌ

GǼØ EÄĐĊÄǺÂÄÁZÐØ ĂǺÁĐØ ÄĎØ ÄÁÄĆÃZÆÆĎØ LÄÐÄŌ
ĊÐĆĂÄĆØǼǺĐØ ÈÄÆĐÈÄǺĐÄĊØ ÐĎÈǺĊĄÐĆĂĶØ BZĎØ
QZZĐĂÐĐØ ÂÄĊØ JZĆÂÈǺĊĐÄØÈÐĊÂÄØĒÁÄĊØ HZÅĊŌ
ĐZÐĎÄĆÂÄØ ĴÂĈǼÄĎĐǺĚǺÄĊĐŇØ ÐĆÂØ ĚÐĊØ LÐĐĚŌ
ČÃÆZĆĚÄØ ĂÄĚĒÀÅĐÄĐĶØ BÐĊÀÅØ ÂǺÄØ CĊĊÐĆĂÄĆŌ
ĎÀÅZÃĐÄĆØ ÂÄĊØUǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐØ ǺĎĐØ ÂǺÄØĂÄĆÄĐǺŌ
ĎÀÅÄØ ZÐÈÄǺĎÄØ ZĆZÆËĎǺÄĊĐØ ÐĆÂØ ZĆĂÄÁÆǺÀÅØ
ÉÄĊÁÄĎĎÄĊĐØÈĈĊÂÄĆĶØBǺÄĎÄØTÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂÄĆØ
ÈÐĊÂÄĆØČZĐÄĆĐǺÄĊĐØÐĆÂØĂÄÅĖĊÄĆØ ĀÄĐĚĐØÄǺĆǺŌ
ĂÄĆØ AÅÄǼǺÄĄĈĆĚÄĊĆÄĆĶØ SǼØ ÂǺÄØ DĈĊŌØ
ĎÀÅÐĆĂĎŌØ ÐĆÂØ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎĄĈĎĐÄĆØ ÐĆÂØ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅØ ÂÄĆØ EÄÈǺĆĆØ ĚÐØ ĎǺÀÅÄĊĆ Ø ĎǺĆÂØ
ĎÄǺĐØ ÆÄĐĚĐÄǼØ HZÅĊØ LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆØ ĚÐØ
ÄĆĐĊǺÀÅĐÄĆĶØBǺÄØKŌÐÆĐǺĄĈĆĚÄĊĆÄØÈÄĊÂÄĆØ ǺĆ

VÐĄÐĆÃĐØ ǺÅĊÄØ NÃÆZĆĚÄĆØ ĎĈØ ZÐÃØÂÄǼØUÄÆĐŌ
ǼZĊĄĐØ ÉÄĊĄZÐÃÄĆ Ø ÂZĎĎØ ĄÄǺĆØ LZÀÅÁZÐØ
ǼÄÅĊØǼĖĂÆǺÀÅØ ǺĎĐ ØÈÄǺÆØĎǺÄØÂǺÄØIÄǺǼÃĔÅǺĂŌ
ĄÄǺĐØÈÄĂǼZĆǺČÐÆǺÄĊÄĆĶ
BÐĊÀÅØ ÂǺÄØ ÈÄÆĐÈÄǺĐØ ÃZÆĎÀÅÄØ ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄØ
ÈÐĊÂÄØ ÐĆĎÄĊÄØ CĊĆĔÅĊÐĆĂØ ǺĆØ ÂǺÄØ FĔĆÂÄØ
ÉĈĆØ IĈĆĚÄĊĆÄĆØ ĂÄÆÄĂĐĶØ LÐĊØ ÂZĎØ DÄĎĐÅZÆŌ
ĐÄĆØZĆØÂÄĊØCĊÂÄØÐĆÂØÂǺÄØLÐĐĚÐĆĂØÂÄĊØLZŌ
ĐÐĊØǺĎĐØÐĆĎÄĊÄØ ÆÄĐĚĐÄØAÅZĆÀÄ ØÐǼØĆǺÀÅĐØÄǺŌ
ĆÄĎØRZĂÄĎØ ZĆØ ÄǺĆÄĆØ IĈĆĚÄĊĆØ ÂǺÄØ ǺĐĐÄØĚÐØ
ĊǺÀÅĐÄĆĹØ ĴSĆĎÄĊØĐĔĂÆǺÀÅØ ĊĈĐØĂǺÁØÐĆĎØÅÄÐŌ
ĐÄŇĶ

TVÅĈZǼİFÄĀǼÄXÂĆĠİOKCİ Ĭ İOZÀÄĄĀVÅZØ
KÄÅXÂZǼĐZČÀZǼĠİ ǴĖǴĖǴİOVÇZĀİĆĈZÄĀĬKZǼĬ

XÂÄĀÀZĀ

BČÏ ÅÃÁXÁǼÏDĄǼĈĆYÄǼÃĈĈ

"
ÀÅØÁǺĆØ ÄǺĆØĆĈÀÅØ ĀÐĆĂÄĊØJZĆÂÈǺĊĐØÐĆÂØǼĖÀÅĐÄØŌ ØǼZĐÄĊǺÄÆÆØÐĆÂØ
ǺÂÄÄÆÆØŌ ØĆĈÀÅØ ÆZĆĂÄØ ǺĆØÄǺĆÄǼØÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆØSǼÃÄÆÂØ ÆÄÁÄĆĶØ ÆĎØ

HÐĆĂÆZĆÂÈǺĊĐØǼĒĎĎĐÄØ ǺÀÅØÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅØ ĎZĂÄĆ ØÂZĎĎØ ǺÀÅØÈÄǺĐÄĊÅǺĆØ
ÈÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÃĔÅǺĂØÁÆÄǺÁÄĆØÈǺÆÆ ØÂZĎĎØ ǺÀÅØ ÂÄĎÅZÆÁØĚÐĄĒĆÃĐǺĂØIĈĎŌ
ĐÄĆØĎÄĆĄÄĆØǼÐĎĎØÐĆÂØǼÄǺĆÄØQĐÄÆÆÐĆĂØZǼØKZĊĄĐØĆĈÀÅØZÐĎÁZÐÄĆØ
ǼĖÀÅĐÄĶØĴSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĊØǼÐĎĎØǼZĆØĎÄǺĆŇ ØĎZĂÄĆØ ĀZØÂǺÄØĀÐĆĂÄĆØ
KÄĆĎÀÅÄĆØ ǺĆØǼÄǺĆÄĊØ ĊZĆÀÅÄØÐĆÂØĄÆĈČÃÄĆØĎǺÀÅØÂZÁÄǺØĈÃĐØǺĆĆÄĊŌ
ÆǺÀÅØĎÄÆÁÄĊØZÐÃØÂǺÄØQÀÅÐÆĐÄĊĆĶØKÄǺĎĐÄĆĎØĎZĂÄĆØÂZĎØĀÄÂĈÀÅØÂǺÄĀÄĆǺŌ
ĂÄĆ ØÂǺÄØǼÄǺĆÄĆ ØÄĆĐÈÄÂÄĊØĎÄÆÁĎĐØÂÄĆØQÀÅĊǺĐĐØĚÐǼØ ĂĊZĊÐĆĐÄĊŌ
ĆÄÅǼÄĊØĎÀÅĈĆØÅǺĆĐÄĊØĎǺÀÅØĚÐØÅZÁÄĆ ØĈÂÄĊØĎǺÀÅÄĊØĎǺĆÂ ØÄĎØÆĈÀĄÄĊØ
ĚÐØĎÀÅZÃÃÄĆĶØ GĎĐØǼZĆØÄĊĎĐØÄǺĆǼZÆØSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĊ ØĎĈØĄZĆĆØǼZĆØ
ÃĈĊĐZĆØČZÐĎÄĆÆĈĎØĎĐĈÆĚØĎÄǺĆØ ZÐÃØÂZĎ ØÈZĎØǼZĆØ ZÆÆÄĎØÆÄǺĎĐÄĐØŌ ØĚÐŌ
ǼǺĆÂÄĎĐØĎĈÆZĆĂÄØǼZĆØCĊÃĈÆĂØÅZĐĶ
TĈĆØĎĈÆÀÅÄĊǼZĘÄĆØĎĐĈÆĚÄĆØKǺĐǼÄĆĎÀÅÄĆØÅĖĊÄØ ǺÀÅØ ǺǼǼÄĊØÈǺÄŌ
ÂÄĊĹØ ĴUÅØÁĊZÐÀÅÄĆØǼÄÅĊØSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĊØÐĆÂØÈÄĆǺĂÄĊØSĆĐÄĊÆZĎŌ
ĎÄĊĶŇØ GÀÅØÈÄǺĘØĆZĐĒĊÆǺÀÅ ØÂZĎĎØÄĎØÄǺĆÄĊØĂÄČÆZĂĐÄĆØKÄĆĎÀÅÄĆĎÄÄÆÄØ
ĎÄÅĊØĂÐĐØĐÐĆØĄZĆĆØĚÐØĎÄÅÄĆ ØÈǺÄØĎĐZĊĄØÐĆÂØĂÄĎÀÅÄǺĐØÐĆÂØ ÆÄǺĎŌ
ĐÐĆĂĎÃĔÅǺĂØÂÄĊØÂZĚÐĂÄÅĖĊÄĆÂÄØKÄĆĎÀÅØÂĈÀÅØ ǺĎĐĶØ ÁÄĊØĎĈØĊÄÀÅĐØ
ÄǺĆÆÄÐÀÅĐÄĆØÈǺÆÆØǼǺĊØÂZĎØEÄĊÄÂÄØĆǺÀÅĐĶØ CĎØĚÄÐĂĐØÉĈĆØ ÄǺĆÄĊØDĈĊĐŌ
ĎÀÅĊǺĐĐĎĂÆĔÐÁǺĂĄÄǺĐ ØÂǺÄØĎÀÅĈĆØÁÄZÀÅĐÆǺÀÅØ ǺĎĐĶØSĆÂØÄĎØČZĎĎĐØĒÁĊǺŌ
ĂÄĆĎØĆÐĊØĚÐØĂÐĐØǺĆØÂǺÄØPÄĚÄČĐÄ ØZÐĎØÂÄĆÄĆØÂǺÄØPÄÃĈĊǼÄĆØÂÄĊ

CSŌ ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄØ ǺĆØ
ÂÄĊØTÄĊĂZĆĂÄĆÅÄǺĐØ
ĂÄĎĐĊǺÀĄĐØÈZĊÄĆĹØÂǺÄØ
ÄĐĊǺÄÁÄØǼĒĎĎÄĆØ ǺǼŌ

ǼÄĊØÈÄǺĐÄĊØÈZÀÅĎÄĆĶØ
BÐĊÀÅØÂZĎØUZÀÅĎĐÐǼØ
ÂÄĊØ ÄĐĊǺÄÁÄØÐĆÂØÂǺÄØ
ÃÆÄǺĘǺĂÄØ ĆÈÄĆÂÐĆĂØ
ÂÄĎØĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆØ DĈĊĐŌ
ĎÀÅĊǺĐĐÄĎØĄZĆĆØÂZĆĆØ
ÂÄĊØ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂØ
ĎÄǺĆÄØQĐZĐǺĎĐǺĄØÂZĊĒŌ
ÁÄĊ ØÈǺÄÉǺÄÆØKÄĆŌ
ĎÀÅÄĆØÉĈĆØ ÄǺĆÄǼØ ÄǺĆŌ
ĚǺĂÄĆØJZĆÂÈǺĊĐØÄĊŌ

ĆĔÅĊĐØÈÄĊÂÄĆ ØĀÄÂÄĎØHZÅĊØÄǺĆØÈÄĆǺĂØĆZÀÅØĈÁÄĆØ ĎÀÅĊZÐÁÄĆĶØ GĆØ
ÂÄĆØ ÃĒĆÃĚǺĂÄĊØHZÅĊÄĆØÈZĊÄĆØ ÄĎØǼÄǺĆÄĎØUǺĎĎÄĆĎØÀZĶØ ĜǴØKÄĆĎÀÅÄĆ Ø
ÅÄÐĐÄØĎǺĆÂØÄĎØ ĜĜǴ ØTĈĆØÐĆĎÄĊÄĊØÁÄĊÐÃĎĐĔĆÂǺĎÀÅÄĆØTÄĊĐĊÄĐÐĆĂØ
ÈǺĊÂØÂǺÄĎÄØVZÅÆØÂZĆĆØZÐÀÅØĎĈØČĊĈČZĂǺÄĊĐ ØZÆĎØĈÁØÈǺĊØ ZÐÄĊĆØ ǺĆØ
ÂÄĆØ ÆÄĐĚĐÄĆØĠǴØHZÅĊÄĆØZÐÀÅØĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅØĚÄÅĆǼZÆØ ÃÆÄǺĘǺĂÄĊØĂÄÈĈĊŌ
ÂÄĆØÈĔĊÄĆĶØBǺÄØǼĒĎĎÄĆØÈǺĊĄÆǺÀÅØĂZĆĚØĎÀÅĖĆØ ÃZÐÆØĂÄÈÄĎÄĆØĎÄǺĆØ
ÂZǼZÆĎØÐĆĎÄĊÄØCÆĐÄĊĆĶ
CĎØǺĎĐØÈĈÅÆØÄÅÄĊØÂÄĊØCǺĆĎZĐĚØÉĈĆØRÄÀÅĆǺĄØÐĆÂØZĆÂÄĊÄĆØFǺÆÃĎǼǺĐŌ
ĐÄÆĆ ØÂÄĊØÂǺÄØ ĊÁÄǺĐĎČĊĈÂÐĄĐǺÉǺĐĔĐØĎĐÄǺĂÄĆØ ÆǺÄĘĶØ GĆØÂÄĊØQĐZĐǺĎĐǺĄØ
ǼĒĎĎĐÄØǼZĆØÂÄĎÅZÆÁØZÐÀÅØÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂÄĆ ØÂZĎĎØǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄØ
ZÐÀÅØÂǺÄØ ĊÁÄǺĐÄĊØZǼØ ZĆÂØÄǺĆÄĊØQÀÅÆÄČČÄĊÃZÁĊǺĄØÐĆÉÄĊĚǺÀÅĐÁZĊØ
ĎǺĆÂØ ÃĒĊØÂǺÄĎÄØĂĊĈĘÄØNĊĈÂÐĄĐǺÉǺĐĔĐØÉĈĆØÐĆĎØJZĆÂÈǺĊĐÄĆĶØEÄĆZÐŌ
ĂÄĆĈǼǼÄĆØ ÄĊĆĔÅĊĐØZÆĎĈØÄǺĆØ ÄĎÀÅĔÃĐǺĂĐÄĊØÂÄĊØJZĆÂǼZĎÀÅǺĆÄĆŌ
ǺĆÂÐĎĐĊǺÄØÉǺÄÆÆÄǺÀÅĐØZÐÀÅØÄĐÈZØĞǴØÉĈĆØÂÄĆØ ĜĜǴØKÄĆĎÀÅÄĆ ØÂǺÄØ
ǺÀÅØÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅØZÆÆÄǺĆÄØÄĊĆĔÅĊÄĆØÈĈÆÆĐÄ ØĂZĆĚØĚÐØĎÀÅÈÄǺĂÄĆØÉĈĆØ
ÂÄĊØBĒĆĂÄǼǺĐĐÄÆǺĆÂÐĎĐĊǺÄØĈÂÄĊØÂÄĊØNÄĐĊĈÀÅÄǼǺÄĶĶĶ
CĎØǺĎĐØÉǺÄÆÆÄǺÀÅĐØĆÐĊØĎĈØÄǺĆÄØ ĊĐØEÆZÐÁÄØÉĈĆØǼǺĊ ØZÁÄĊØǺÀÅØĂÆZÐÁÄØ
ÄÁÄĆØÂZĊZĆĹØ CǺĆÄØQZÀÅÄ ØÂǺÄØTĈĊĐÄǺÆÄØÅZĐ ØÂǺÄØÅZĐØǺǼǼÄĊØZÐÀÅØ
LZÀÅĐÄǺÆÄĶØSĆÂØÂǺÄØLZÀÅĐÄǺÆÄØÈǺÄĂÄĆØÂǺÄØTĈĊĐÄǺÆÄØǺǼǼÄĊØĆZÅÄĚÐØ
ÈǺÄÂÄĊØZÐÃĹØÐĆǼǺĐĐÄÆÁZĊØĈÂÄĊØĊĔÐǼÆǺÀÅØĈÂÄĊØĚÄǺĐÆǺÀÅØÉÄĊĎÄĐĚĐĶØ GǼØ
CĆÂÄÃÃÄĄĐØĄĈǼǼĐØÈÄĆǺĂØÂZÁÄǺØÅÄĊZÐĎ ØÄĎØĂÆÄǺÀÅĐØĎǺÀÅØÃZĎĐØZÆÆÄĎØ
ZÐĎĶØSĆÂØÁÄǺØÄǺĆÄǼØ DĈĊĐĎÀÅĊǺĐĐØZĆØ ÄǺĆÄĊØQĐÄÆÆÄØÈǺĊÂØZĆØ ZĆÂÄĊÄĆØ
QĐÄÆÆÄĆØÂǺÄĎÄĊØUÄÆĐØÂZÃĒĊØÁÄĚZÅÆĐØŌ ØĆÐĊØǺǼØĂĒĆĎĐǺĂĎĐÄĆØ DZÆÆØÉĈĆØ
ÂÄĆØLÐĐĚĆǺÄĘÄĊĆØÂÄĎØĴDĈĊĐĎÀÅĊǺĐĐÄĎŇØĎÄÆÁĎĐĶ

M� ÊĬĨ�ĊĒGĲÊËĖĤ
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DÁĀZĈÎAÄǼĄĀÃĂ
ÁĜĖ�ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤF�ĮĦH�ĖÎĨĪĖĤ�ĨĖĢËĨĪĘÊGÎĖĤĔĖĤ�ÄÎÊĨHĚGĖÎ�ÊĬĨ�ĔĖĤ�ŠŚĖÎ�
ÅÊGÎĖĤ�ĬĤĔ�ĮĦH�ŇÁĜĖĨĖĢÎĦĨĨŃ�ËĜĨ�KĬH�ÄÎĦÏĨĒGĢĖÌÌĖÎ�HĜĪ�ĨĪĬĘĖĤĢĦĨĖH�

ĐÊÎĜĦOÄĖĪÎĜĖËĖ�ËĖĨĒGÎĖĜËĪ�ÊĤĨĒGÊĬĢĜĒG�ĖĜĤ�AĬĒG�İËĖÎ�ĔĜĖ�ÄĖĨĒGĜĒGĪĖ�ĔĖÎ�
ÃĖĤĔĪOÇÎÊĠĪĦÎĖĤM�ÁĜĖ�DĤĪĖÎĤĖGHĖĤĨFĖĨĒGĜĒGĪĖ�ËĜĨ�KĬÎ�ĎËĖÎĤÊGHĖ�ĮĦĤ�
ÃĖĤĔĪ�ĔĬÎĒG�ĔĖĤ� FĒĦOǺĦĤKĖÎĤ�ÔÆÊĨĨĖĴOÃĖÎFĬĨĦĤÕ� ĜH�ÅÊGÎĖ�ŜUUŤ�ĲĜÎĔ�

KĲÊÎ�ĔĬÎĒGĲĖF�ÎĖĒGĪ�ĬĤĪĖÎĤĖGHĖĤĨĠĦĤĘĦÎH�ĔÊÎFĖĨĪĖĢĢĪ�O �ĪÎĦĪKĔĖH� ĢÊĨĨĖĤ�
ĔĜĖ�ĮĜĖĢĖĤ�BÎĜFĜĤÊĢÌGĦĪĦĨ�ĖĜĤ� ĢĖËĖĤĔĜFĖĨ�AĜĢĔ�ĔĖÎ�ĢÊĤĔĪĖĒGĤĜĨĒGĖĤ�ĊĪÊĪĜĦO

ĤĖĤ�ĖĤĪĨĪĖGĖĤ�ĬĤĔ�ĨĜĤĔ� ĤĢÊĨĨ�KĬH�ČİĒĠËĢĜĒĠ�ĬĤĔ�KĬH�ÂÎĜĤĤĖÎĤĻ�ĖĤ�
ǺĢÊĬĨ�ĀĖÎHÊĤĤĻ�ÁĜĖ�ÃĖĤĔĪOÀGÎĦĤĜĠĻ� ŜŦŦ�ĊMĻ�AĄĐOĐĖÎĢÊF�ÆİĤĒGĖĤĻ� ŜUUUĻ�ȘUĻUŚ�ÁÆM

JWĈÁǼÃWÅÃÁĀÏĎČǼÏIWĀZĊÃǼĈĆYÄWÀĈ
ÉÊGĢÎĖĜĒGĖ�ĤİĪKĢĜĒGĖ�ǺÊÎĪĖĤĻ�ÄÎÊÌGĜĠĖĤĻ�ÇÊËĖĢĢĖĤ�ĬĤĔ� ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĖĤ�ĖĤĪO
GÊĢĪĖĤ�KĲĖĜ�ĀĖĘĪĖ�ĔĖÎ�ŇĐĖĒGĪÊĖÎ�ÆÊĪĖÎĜÊĢĜĖĤ�KĬH�ÄĖĦFÎÊÌGĜĖĬĤĪĖÎÎĜĒGĪŃ�
KĬÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĜĤ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ�ĬĤĔ� ĜĤ�ÂĬÎĦÌÊM�AĖKĦFĖĤ�ÊĬĘ� FÎÊÎËĖO
ÎĖĜĒGĖ�ĲĜĖ�ÄĖĪÎĖĜĔĖĻ�ÉĬĒĠĖÎĻ�ÆĜĢĒGĻ�ĊĒGĲĖĜĤĖO�ĬĤĔ�ÄĖĘĢİFĖĢGÊĢĪĬĤF�ĘĜĤĔĖĤ�
ĮĦÎ�ÊĢĢĖH�ĄĖGÎĖÎ�ĮĜĖĢĖ�ËÎÊĬĒGËÊÎĖ�DĤĪĖÎĢÊFĖĤ�ĘİÎ�ĔĖĤ�DĤĪĖÎÎĜĒGĪĻ�ĔÊÎĬĤĪĖÎ�
ÊĬĒG�ÆÊĪĖÎĜÊĢĜĖĤ�KĬÎ�ÊFÎÊÎĜĤĔĬĨĪÎĜĖĢĢĖĤ�ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤFM�ǺÎĜĪĜĨĒGĖ�ÃÎÊFĖĤ�KĬ�
ÇĜĖÎO�ĬĤĔ�DHĲĖĢĪĨĒGĬĪK�ĲĖÎĔĖĤ�KĲÊÎ�HĜĪ�ËĖGÊĤĔĖĢĪĻ�ĞĖĔĦĒG�ĦĘĪ�KĬ�ĠĬÎK�
ĬĤĔ�KĬ�ĬĤĠÎĜĪĜĨĒGM�ÁĜĖ� ĬĨĨÊFĖĤ�KĬÎ�ÉĬĠĬĤĘĪ�ĔĖÎ�ËĚĬĖÎĢĜĒGĖĤ�AĖĪÎĜĖËĖĻ�

ĔĖĨ�IĠĦĢĦFĜĨĒGĖĤ�ĄÊĤĔËÊĬĨ�ĦĔĖÎ�KĬÎ�ÂDO FÎÊÎÌĦĢĜĪĜĠ�ËĢĖĜËĖĤ� ĢĖĜĔĖÎ�ĮIĢĢĜF�
ÊĬĘ�ĔĖÎ�ĄĜĤĜĖ�ĔĖÎ�GĖÎÎĨĒGĖĤĔĖĤ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨÌĦĢĜĪĜĠ�ĬĤĔ�ËĢĖĤĔĖĤ�ĔĖĨO
GÊĢË�ĲĜĒGĪĜFĖ� ĨÌĖĠĪĖ�ÊĬĨĿ�KMAM�ĔĜĖ� ĬĨÎĜĒGĪĬĤF�ĔĖÎ�ÆÊÎĠĪĦÎĔĤĬĤFĖĤ�ÊĬĘ�
ĔĜĖ�ĂĤĪĖÎĖĨĨĖĤ�ĔĖÎ�ĐĖÎÊÎËĖĜĪĬĤFĨO�ĬĤĔ�ÂJÌĦÎĪĬĤĪĖÎĤĖGHĖĤĻ�ĔĜĖ�ĘĖGĢĖĤĔĖ�

ĬĨÎĜĒGĪĬĤF�ĔĖÎ� FÎÊÎÌĦĢĜĪĜĠ�ÊĬĘ�ĔĖĤ�AĜĤĤĖĤHÊÎĠĪ�ĬĤĔ�ÊĬĘ�ÎĖFĜĦĤÊĢĖ�
ÆĚÎĠĪĖM�ÁĜĖĨĖ� ĤĨĚĪKĖ�ĨĦĢĢĪĖĤ�ËĖĜ�ĖĜĤĖÎ�ǼĖĬÊĬĘĢÊFĖ�FĢĖĜĒGÎÊĤFĜF�ËĖGÊĤO

ĔĖĢĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ�ĖĤ
ĐĖĒGĪÊĖÎ�ÆÊĪĖÎĜÊĢĜĖĤ�KĬH�ÄĖĦFÎÊÌGĜĖĬĤĪĖÎÎĜĒGĪĿ�ĀĖĘĪ�ŞĻ�ÁĜĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĜĤ�

ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔĻ�ŠȚŤ�ĊMĻ�ĀĖĘĪ�ȚĻ�ÁĜĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĜĤ�ÂĬÎĦÌÊĻ�ŠTŤ�ĊMŁ�ĞĖĲĖĜĢĨ�ŠT�ÁÆ�
KKFĢM�ĐĖÎĨÊĤĔĠĦĨĪĖĤM�AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ËĖĜĿ�ĀĦĒGĨĒGĬĢĖ�ĐĖĒGĪÊĻ� ĂĊĆ Ļ� ĆĦĨĪĘÊĒG� ŜTTŞĻ

ȘUŞŤȘ�ĐĖĒGĪÊ

ČĆÏPÁČÀÁÅĆÏPĄÆÀĢÏ GĀZČĆĈǼÃÁĀWÄǼČĀÂ
ÁĖÎ�ÂÎĘĦĢFĨÊĬĪĦÎ�ĮĦĤ�ŇÁĜĖ�ĊĬÌÌĖ�ĢİFĪŃ�ĖĤĪĢÊÎĮĪ�ÊĬĒG� ĜĤ�ĨĖĜĤĖH�ĤĖĬĖĤ�

AĬĒG�ĔĜĖ�ŇĤĖĬĖĤ�ČĜĨĜĠĖĤ�ËĖĜH�ÂĨĨĖĤŃĻ�ĔĜĖ�ĔĬÎĒG�ĔĜĖ�ÄĢĦËÊĢĜĨĜĖÎĬĤF�ĬĤĔ�
ĔĜĖ� ĂĤĔĬĨĪÎĜÊĢĜĨĜĖÎĬĤF�ĬĤĨĖÎĖÎ�ǼÊGÎĬĤFĨHĜĪĪĖĢ�ĖĤĪĨĪĖGĖĤM�ÄÎĜHH�ÎĖĜGĪ�
ĬĤKĚGĢĜFĖ�ĊĠÊĤĔÊĢĖ�ĬĤĔ�ÃĖGĢĖĤĪĲĜĒĠĢĬĤFĖĤ�ÊĤĖĜĤÊĤĔĖÎĿ�O �ÊFFÎĖĨĨĜĮ�

FĖĲĦÎĔĖĤĖ�ǺĖĜHĖĻ�ĔĜĖ�ĔĬÎĒG�ÆÊĨĨĖĤĪĜĖÎGÊĢĪĬĤFĨÊĤĢÊFĖĤĻ� ĢÊĤFĖ�ÇÎÊĤĨO
ÌĦÎĪĲĖFĖ�ĬĤĔ�GÊĢĪËÊÎ�FĖHÊĒGĪĖ�ÃĖÎĪĜFÌÎĦĔĬĠĪĖ�FĖĘIÎĔĖÎĪ�ĲĖÎĔĖĤŁ�O �ĐĜĪO
ÊHĜĤĲİĨĪĖĤĻ�ÆÊĤFĖĢĖÎĤĚGÎĬĤF�ĬĤĔ�ǺÎÊĤĠGĖĜĪĖĤ�ĔĬÎĒG� ĂĤĔĬĨĪÎĜĖĤÊGÎĬĤFŁ
O �ĬĤĮĦÎGĖÎFĖĨĖGĖĤĖ�ÄĖĨĬĤĔGĖĜĪĨĖĘĘĖĠĪĖ�ĔĬÎĒG�ÄĖĤĪĖĒGĤĜĠ�ĬĤĔ�GĦÎHĦĤĖĢĢ�

ĲĜÎĠĖĤĔĖ�ĊĪĦĘĘĖŁ�O �ÊĢĢ�ĔÊĨ�ĠÊĨĒGĜĖÎĪ�ĔĬÎĒG�ËĬĤĪĖ�ÐĖÎËĖËĦĪĨĒGÊĘĪĖĤ�ĔĖÎ�
ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢĠĦĤKĖÎĤĖ�ĬĤĔ�ĔĬÎĒG� ĜĤĔĬĨĪÎĜĖĤÊGĖ�ÐĜĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĢĖÎM�

ÄÎĜHHĨ�ÃÊKĜĪĿ� ŇÁĜĖ� ĂĤĔĬĨĪÎĜÊĢĜĨĜĖÎĬĤF�ĔĖÎ�ǼÊGÎĬĤFĨHĜĪĪĖĢÌÎĦĔĬĠĪĜĦĤ� ĜĨĪ�ÊĤ�
ĖĜĤĖH� ĆĬĤĠĪ�ÊĤFĖĢÊĤFĪĻ�ĲĦ�ĨĜĖ�ĤĜĒGĪ�ĤĬÎ�ĨĪĚĤĔĜF�ĤĖĬĖ�ǼÊGÎĬĤFĨHĜĪĪĖĢĻ�
ĨĦĤĔĖÎĤ�ÊĬĒG�ĜHHĖÎ�ĤĖĬĖ�ÄĖĨĬĤĔGĖĜĪĨÎĜĨĜĠĖĤ�ÌÎĦĔĬKĜĖÎĪMŃ�ÄÎĜHH�ÌĢĚO

ĔĜĖÎĪ�ĘİÎ�ĖĜĤĖĤ�ĄĖËĖĤĨO�ĬĤĔ�ÂĨĨĨĪĜĢĻ�ĔĖÎ�ÎĖĨĜĨĪĖĤĪ� ĜĨĪ�FĖFĖĤİËĖÎ�ĔĖĤ� ĄĦĒĠO
ĮĦFĖĢÊĤFĖËĦĪĖĤ�ĔĖÎ�ĊĬÌĖÎHÊÎĠĪĠĬĢĪĬÎĻ�ĘİÎ�ĠĬÎKĖ�ǺÎĖĜĨĢĚĬĘĖ�ĬĤĮĖÎĘĚĢĨĒGĪĖÎ�
ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢĻ�ĔĜĖ�FĖĨĬĤĔ�ĨĜĤĔ�ĬĤĔ�ĨĒGHĖĒĠĖĤM�DĤĔ�ËĖĜH�ÂĜĤĠĚĬĘĖĤ�ĖÎĜĤO

ĤĖÎĪ�ĖÎ�ÊĤ�ĔĖĤ�ÄÎĬĤĔĨÊĪKĿ�ŇÐÊĨ�ĤĜĒGĪĨ�ĠĦĨĪĖĪĻ� ĜĨĪ�ĤĜĒGĪĨ�ĲĖÎĪMŃ�ĖĤ�
ĀÊĤĨODĢÎĜĒG�ÄÎĜHHĻ� ĬĨ�ÇĖĬĘĖĢĨ�ÇĦÌĘĻ�ŞŚŠ�ĊMĻ� ǺĢĖĪĪOÀĦĪĪÊ�ĊĪĬĪĪFÊÎĪĻ� ŜUUUĻ� ŞUĻŦŚ�ÁÆ

D9@ ǴTČǺÏKWYÄĈÃĆYÄĞÏXÃĈĈÁĞÏÁÃĀÁØ
LYÄĆÁĀĆYÄĊWĀĎĆČÆÆÁĤ

ÂĜĤĖ�AĬĒGËĖĨÌÎĖĒGĬĤFĻ� ĔĜĖ� İËĖÎ�ĔĖĤ�ÇĖĢĢĖÎ�ÊĬĘ�ĔĜĖ�ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪ�
ĬĤĔ� ĔĖÎĖĤ�ÐİĤĨĒGĖ�ËĢĜĒĠĪ

&
ǺÄØ ÄĎĎÄĆØ ÂZĎ Ø ÈZĎØ GÅĆÄĆØ ĎÀÅǼÄÀĄĐĶØ
PǺÀÅĐǺĂĶØMÀÅĎÄĆĎÀÅÈZĆĚĎÐČČÄØǺĎĐØÄǺĆÄØ

BÄÆǺĄZĐÄĎĎÄĶØ ÐÀÅØĊǺÀÅĐǺĂĶØ ÁÄĊØÈZĊÐǼØÄǺŌ
ĂÄĆĐÆǺÀÅØ ĄÄǺĆÄØ MÀÅĎÄĆĎÀÅÈZĆĚĎÐČČÄØ
ĚÐǼØLZÀÅĐǺĎÀÅĽØMÂÄĊØÄǺĆØ QÀÅÆĈĄĈÆZÂÄĆŌØ
ČÐÂÂǺĆĂØ ZÆĎØTĈĊĎČÄǺĎÄĽØ SĆÂØÈĒĊÂÄĆØ QǺÄØ
GÅĊÄĊØ CĊÁĐZĆĐÄØ ÄǺĆØ KǺĄĊĈÈÄÆÆÄĆŌPZĂĈÐĐŌØ
ÃǺĆØ ĚÐǼØ ÁÄĆÂÄĎĎÄĆØ ĄĊÄÂÄĆĚÄĆ Ø GÅĊÄǼØ
AÅÄÃØ ÄǺĆÄĆØ ĎÀÅÆǺÀÅĐÄĆØ JǺĆĎÄĆÁĊÄǺĽØ MÂÄĊØ
ÈĒĊÂÄĆØ QǺÄØ ǺÅǼØ ÄǺĆØ ÃĒĆÃĂĔĆĂǺĂÄĎØKÄĆÐÄØ
ǼǺĐØFÐǼǼÄĊØÐĆÂØIZÉǺZĊØÉĈĊĎÄĐĚÄĆĽ

UÄĆĆØÈǺĊØKZÅÆĚÄǺĐÄĆØĂÄĎĐZÆĐÄĆ Ø ĎĈØ ÅÄǺĘĐØ
ÂZĎØĆǺÀÅĐØĆÐĊØĄĈÀÅÄĆ ØĎĈĆÂÄĊĆØ ZÐÀÅØÄǺĆÄØ
EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐ ØÄǺĆÄØRǺĎÀÅĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐØĚÐØ
ÄĐZÁÆǺÄĊÄĆĶØ CĎØĂÄÅĐØÐǼØ NĊÄĎĐǺĂÄ ØÐǼØ JĈÁ Ø
ÐǼØ ÄÄǺĆÂĊÐÀĄÄĆØ ÐĆÂØ ÐǼØ ÂǺÄØ PĈÆÆÄØÉĈĆØ
EZĎĐØÐĆÂØEZĎĐĂÄÁÄĊ ØĎÀÅÆǺÀÅĐĹØÐǼØÂǺÄØEÄŌ
ĎĐZÆĐÐĆĂØÂÄĊØĊǺÀÅĐǺĂÄĆØ ĈĐĎÀÅZÃĐ ØÂǺÄØǼZĆØ
ÂÐĊÀÅØ CĎĎÄĆØ ÉÄĊǼǺĐĐÄÆĐĶØ BZĎØ ǺĎĐØÂǺÄØIÄĊĆŌ
ZÐĎĎZĂÄØÉĈĆØ FÄÆÄĆÄØ IZĊǼZĎǺĆĎØ ÁÅZĆÂŌ
ÆÐĆĂØĒÁÄĊØĴBǺÄØĂÄÅÄǺǼÄØ ĈĐĎÀÅZÃĐØÐĆĎÄĊÄĊØ
QČÄǺĎÄĆŇĶØ CĎĎÄĆØ ǺĎĐØ ÄǺĆÄØ QČĊZÀÅÄ Ø ĎĈØ ÂǺÄØ
JÄǺĐÄĊǺĆØÂÄĎØGĆĎĐǺĐÐĐÄĎØÃĒĊØKĈĐǺÉÃĈĊĎÀÅÐĆĂØ
ǺĆØUǺÄĆ ØÄǺĆÄØĆĈĆÉÄĊÁZÆÄØQČĊZÀÅÄØĔÅĆÆǺÀÅØ
ÂÄĊØ ÐĆĎÄĊÄĊØ ÄĄÆÄǺÂÐĆĂ Ø ÐĆĎÄĊÄĊØ KĖÁÄÆØ
ÐĆÂØ ZĆÂÄĊÄĊØ NĊĈÂÐĄĐÄĶØ QǺÄØ ǺĎĐØ ÄÁÄĆØ ÂǺÄØ
QČĊZÀÅÄØÐĆĎÄĊÄĊØIĒÀÅÄĶØ ÄÂÄÐĐÐĆĂÄĆØÅZŌ
ÁÄĆØ ĆǺÀÅĐØ ĆÐĊØ ÂǺÄØ NĊĈÂÐĄĐÄØÈǺÄØ DÆÄǺĎÀÅ Ø
VÐÀĄÄĊ ØKÄÅÆØĎÄÆÁĎĐ ØĎĈĆÂÄĊĆØZÐÀÅØÂǺÄØ ĊĐØ
ÐĆÂØ UÄǺĎÄØ ÂÄĊØ CĎĎÄĆĎĚÐÁÄĊÄǺĐÐĆĂ Ø ÂÄĊØ
VÐĎZǼǼÄĆĎĐÄÆÆÐĆĂ Ø ÂÄĎØ QÄĊÉǺÄĊÄĆĎØ ÐĆÂØ
ÂÄĎØ ǼÁǺÄĆĐÄĎĶ

ÂĖĜ� ĒÍÌĚĦ�ÂĦĦĚĜ
ĴBZĎØÈZĊØÄǺĆØĂÐĐÄĎØCĎĎÄĆŇØ Ō Ø ÂZĎØĄZĆĆØ ǺĆØ
ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĆØ IÐÆĐÐĊÄĆ ØĎÄÆÁĎĐØ ǺĆØÐĆŌ
ĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĆØ PÄĂǺĈĆÄĆØ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĎØ
ÐĆÂØ ǺĆØ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĆØ ĎĈĚǺZÆÄĆØ
QÀÅǺÀÅĐÄĆØÐĆÂØ ÆĐÄĊĎĂĊÐČČÄĆØĂZĆĚØZĆÂÄŌ
ĊÄĎØÁÄÂÄÐĐÄĆĶØ GĆØ ÃĊǺĄZØĎÄĊÉǺÄĊĐØǼZĆØÂÄǼØ
ÅĈÀÅĎĐÄÅÄĆÂÄĆØ EZĎĐØ ÄǺĆØ ÆÆĐZĂĎĂÄĊǺÀÅĐ Ø
ZÁÄĊØ ǺĆØ SĆǼÄĆĂÄĆĶØ GĆØ ÂÄĊØ ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆØ
FĈÀÅĄĒÀÅÄØÅǺĆĂÄĂÄĆØÈǺĊÂØÂǺÄØUÄĊĐĎÀÅĔĐŌ
ĚÐĆĂØÂÄĎØEZĎĐÄĎØÐĶZĶØ ÂÐĊÀÅØ ÂǺÄØQČÄǺĎÄZÁŌ
ÃĈÆĂÄØZÐĎĂÄÂĊĒÀĄĐ ØĚĶ ĶØÂÐĊÀÅØÄǺĆØÃĒĆÃĂĔĆŌ

ĂǺĂÄĎØKÄĆÐÄĶØWÆĐÄĊÄØ JÄÐĐÄØ ÉÄĊZÁĎÀÅÄÐÄĆØ
ǺĆØ ÂÄĊØPÄĂÄÆØÂǺÄØJǺÄÁÆǺĆĂĎĂÄĊǺÀÅĐÄØÂÄĊØHÐŌ
ĂÄĆÂĹØ NĈǼǼÄĎØǼǺĐØ IÄĐÀÅÐČĶØ CǺĆÃZÀÅÄĊÄØ
JÄÐĐÄØĎǺĆÂØǼÄǺĎĐØĄÄǺĆÄØJǺÄÁÅZÁÄĊØÉĈĆØ ĀZŌ
ČZĆǺĎÀÅÄĆØ QÐĎÅǺŌEÄĊǺÀÅĐÄĆĶØ ĊZĐÈÐĊĎĐØ
ÐĆÂØQZÐÄĊĄĊZÐĐØǺĎĐØÄǺĆØĄĖĎĐÆǺÀÅÄĎØEÄĊǺÀÅĐ Ø
ZĆĎĐÄÆÆÄØÉĈĆØIZÃÃÄÄØÐĆÂØEÄÁĔÀĄØÈĔÅĊÄĆÂØ
ÄǺĆÄĊØ EÄĎÀÅĔÃĐĎÁÄĎČĊÄÀÅÐĆĂØ ĎÄĊÉǺÄĊĐ Ø
ÈĒĊÂÄØÄĎØÁÄÃĊÄǼÂÆǺÀÅØÈǺĊĄÄĆĶØ
IÐÆĐÐĊZĆĐÅĊĈČĈÆĈĂÄĆØ ÈǺÄØ JÄÉǺØ QĐĊZÐĎĎØ
ÐĆÂØKZĊËØBĈÐĂÆZĎØ ÅZÁÄĆØ ÂǺÄØ QČÄǺĎÄÉĈĊŌ

ĎÀÅĊǺÃĐÄĆØ ÉĈĆØ LZĐÐĊÉĖÆĄÄĊĆØ ÁÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆØ
ÐĆÂØĎǺÄØ ǺĆØ ÄǺĆÄĆØ ÄĚÐĂØĚÐØÂÄĆØ BÄĆĄÈÄÆŌ
ĐÄĆØ ÂǺÄĎÄĊØEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĆØĂÄĎÄĐĚĐĶØFÄÆÄĆÄØ
IZĊǼZĎǺĆØÅZĐØĎǺÀÅØÐĆĐÄĊØÂǺÄĎÄǼØ ÆǺÀĄÈǺĆŌ
ĄÄÆØÐĆĎÄĊÄØÈÄĎĐÆǺÀÅÄĆØ EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĆØ ZĆŌ
ĂÄĎÀÅZÐĐØ ÐĆÂØ ĄĈǼǼĐØ ĚÐØ ÄĊĎĐZÐĆÆǺÀÅÄĆØ
ÄĈÁZÀÅĐÐĆĂÄĆĹØ ÐÀÅØ ÁÄǺØ ÐĆĎØ ĎČǺÄĂÄÆĐØ

ÂZĎØ CĎĎÄĆØ ÂǺÄØ TĈĊĎĐÄÆÆÐĆĂÄĆØ ÈǺÄÂÄĊ Ø ÂǺÄØ
ÈǺĊØÉĈĆØ ÐĆĎØÐĆÂØÂÄĊØEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐØÅZÁÄĆĶØ
CĎØĎǺĆÂØÂZÅÄĊØÄǺĆÄØTǺÄÆĚZÅÆØZĆØIĒÀÅÄĆĎĐǺŌ
ÆÄĆØĚÐØÁÄĈÁZÀÅĐÄĆ ØÂǺÄØZÆÆÄĎZǼĐØǺÅĊÄØÄǺĂÄŌ
ĆÄĆØ PÄĂÄÆĆØ ÅZÁÄĆĹØ ÂǺÄØ FĈÀÅĄĒÀÅÄØ ĈÂÄĊØ
ÂZĎØ DÄĎĐĐZĂĎÄĎĎÄĆ ØÂZĎØ QĐZZĐĎÁZĆĄÄĐĐ ØÂZĎØ
EÄĎÀÅĔÃĐĎÄĎĎÄĆ Ø ÂZĎØ IZĆĐǺĆÄĆÄĎĎÄĆ Ø ÂǺÄØ
CǺĎÂǺÄÆÄØÐĆÂØKÀBĈĆZÆÂÑĎĶØ QǺÄØ ÅZÁÄĆØ ZÆÆÄØ
ǺÅĊÄØÄǺĂÄĆÄĆØPÄĂÄÆĆĶØHÄÂÄĊØÉĈĆØÐĆĎØÁÄÈÄĂĐØ
ĎǺÀÅØǺĆØÉǺÄÆÄĆØIĒÀÅÄĆĎĐǺÆÄĆØÐĆÂØÂĈÀÅØĎǺĆÂØ
ĎǺÄØ ǺĆØÂÄĆØĂÄĎZǼĐÄĆØ JÄÁÄĆĎĎĐǺÆØÄǺĆÄĊØNÄĊŌ
ĎĈĆØ ÄǺĆĂÄÁÄĐĐÄĐ Ø ÐĆÂØÂǺÄĎÄĊØJÄÁÄĆĎĎĐǺÆØ ǺĎĐØ
ÐĎÂĊÐÀĄØÄǺĆÄĊØÁÄĎĐǺǼǼĐÄĆØ IÐÆĐÐĊĶ

ĊĜÊ�ÊĚĤ�AÐÍĚĤJ
SĆÂØÅǺÄĊØĎǺĆÂØÈǺĊØZÐÀÅØ ĎÀÅĈĆØ ÁÄǺǼØRÅÄŌ
ǼZ ØÂZĎØĎǺÀÅØÐĆĎØÁÄǺØÐĆĎÄĊÄĊØ ĊÁÄǺĐØǺǼǼÄĊØ
ÈǺÄÂÄĊØĎĐÄÆÆĐĹØUǺÄØĄZĆĆØÂÄĊØKZĊĄĐØÃĒĊØ ǺĈŌ
ČĊĈÂÐĄĐÄ ØÂÄĊØKZĊĄĐØÃĒĊØOÐZÆǺĐĔĐĎČĊĈÂÐĄŌ
ĐÄØ ZÐĎØ ÂÄĊØ PÄĂǺĈĆ Ø ÂǺĊÄĄĐØ ÉĈǼØ CĊĚÄÐĂÄĊ Ø
ÈǺÄØĄĖĆĆÄĆØ ÂǺÄĎÄØKĔĊĄĐÄØ ÄĊÈÄǺĐÄĊĐØÈÄĊŌ
ÂÄĆĽØ UǺÄØǼĒĎĎÄĆØ ÈǺĊØ ÈÄĊÁÄĆ Ø ZÐÃØTÄĊŌ
ÁĊZÐÀÅÄĊØ ĚÐĂÄÅÄĆĽØ UÄÆÀÅÄØ ĈĐĎÀÅZÃĐÄĆØ
ĎĈÆÆÄĆØÈǺĊØǺÅĆÄĆØÉÄĊǼǺĐĐÄÆĆĽØFÄÆÄĆÄØIZĊŌ
ǼZĎǺĆ Ø ĎÄÆÁĎĐØ ǺĆØ ÂÄĊØ KZĊĄĐÃĈĊĎÀÅÐĆĂØ ÃĒĊØ
SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆØ ÂÄĊØ CĊĆĔÅĊÐĆĂĎǺĆÂÐĎĐĊǺÄØ
ČĊZĄĐǺĎÀÅØ ĐĔĐǺĂ Ø ĂǺÁĐØ ǺĆØ ǺÅĊÄǼØ ÐÀÅØ ĂZĆĚ
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ICOCK
ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ Ě Ë

ČĊZĄĐǺĎÀÅÄØFǺĆÈÄǺĎÄĶØ ÐĎĂÄÅÄĆÂØÉĈĆØÂÄĆØ
CĊĄÄĆĆĐĆǺĎĎÄĆØ ÂÄĊØ QĈĚǺĈÆĈĂÄĆ Ø ÂZĎĎØ ÂǺÄØ
EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐØ ÅÄÐĐÄØ ǺĆØ EĊÐČČÄĆØ ÄǺĆĚÐĐÄǺŌ
ÆÄĆØ ǺĎĐ Ø ÂǺÄØKÄĆĎÀÅÄĆØ ÁÄĎĐǺǼǼĐÄĆØ RËČÄĆØ
ĚÐĚÐĈĊÂĆÄĆØ ĎǺĆÂ ØÂÄÃǺĆǺÄĊĐØ IZĊǼZĎǺĆ Ø ǺǼØ
PĒÀĄĂĊǺÃÃØ ZÐÃØÂǺÄØ ĴAÐÆĐÐĊZÆØ RÅÄĈĊËŇØ ÉĈĆØ
KZĊËØBĈÐĂÆZĎ Ø ÉǺÄĊØĴSĆĐÄĊĄÐÆĐÐĊÄĆŇĹØ ÂǺÄØ
ÅǺÄĊZĊÀÅǺĎÀÅÄ Ø ÂǺÄØ ǺĆÂǺÉǺÂÐZÆǺĎĐǺĎÀÅÄ Ø ÂǺÄØ
ÄĂZÆǺĐĔĊÄØÐĆÂØÂǺÄØ ÃZĐZÆǺĎĐǺĎÀÅÄĹ
Ō Ø BǺÄØ ÅǺÄĊZĊÀÅǺĎÀÅÄØ IÐÆĐÐĊØ Ŏ ØRËČØ Ĵ ĒĊĈŌ
ĄĊZĐǺÄŇĹØ BǺÄØEĊÐČČÄØÅZĐØĂĊĈĘÄĎØEÄÈǺÀÅĐ Ø
ÄĎØÄÊǺĎĐǺÄĊÄĆØÉǺÄÆÄØPÄĂÄÆĆØÐĆÂØCǺĆĎÀÅĊĔĆŌ
ĄÐĆĂÄĆØÂÄĎØTÄĊÅZÆĐÄĆĎĶØGĆØÅǺÄĊZĊÀÅǺĎÀÅÄĆØ
IÐÆĐÐĊÄĆØ ÅZĐØ ĀÄÂÄĊØĎÄǺĆÄĆØ NÆZĐĚ Ø ZÁÄĊØÂǺÄØ
KÄĆĎÀÅÄĆØ ÈÄĊÂÄĆØ ĆǺÀÅĐØ ZÆĎØ ĂÆÄǺÀÅØ ÁÄŌ
ĐĊZÀÅĐÄĐĶØ ĒĊĈĄĊZĐǺÄĆ ØZÁÄĊØZÐÀÅØÂZĎØKǺÆǺŌ
ĐĔĊØ ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊÄĆØ ĆZÀÅØ ÂǺÄĎÄǼØ NĊǺĆǺĚǺČ Ø
ZÐÀÅØ ĐĊZÂǺĐǺĈĆÄÆÆÄØ DZǼǺÆǺÄĆØ ĎǺĆÂØ ÅǺÄĊØĚÐŌ
ĚÐĈĊÂĆÄĆĶØ ÐĐĈĊǺĐĔĐØ ÐĆÂØ IĈĆĐĊĈÆÆÄØ ĎǺĆÂØ
ÉĈĆØĚÄĆĐĊZÆÄĊØ ÄÂÄÐĐÐĆĂ ØRĊZÂǺĐǺĈĆ ØMĊÂŌ
ĆÐĆĂ Ø ÄÈZÅĊÐĆĂĶ
Ō Ø BǺÄØ ǺĆÂǺÉǺÂÐZÆǺĎĐǺĎÀÅÄØ IÐÆĐÐĊØ ŎØ RËČØ
ĴKZĊĄĐŇĹØ BÄĊØ CǺĆĚÄÆĆÄØ ÅZĐØ ĂĊĈĘÄĎØ EÄŌ
ÈǺÀÅĐ ØÄĎØĂǺÁĐØÈÄĆǺĂØPÄĂÄÆĆĶØBǺÄĎÄØIÐÆĐÐĊØ
ĆǺǼǼĐØ ĂÄĆZÐØ ÂǺÄØ ÄĆĐĂÄĂÄĆĂÄĎÄĐĚĐÄØ FZÆŌ
ĐÐĆĂØ ÄǺĆĹØ BZĎØ GĆÂǺÉǺÂÐZÆÈĈÅÆØ ĎĐÄÅĐØ ĒÁÄĊØ
ÂÄǼØEÄǼÄǺĆÈĈÅÆĶØBǺÄØ ĆĎČĊĒÀÅÄØÂÄĎØGĆŌ
ÂǺÉǺÂÐÐǼĎØ ĎĈÆÆÄĆØ ĎĈØ ÈÄĆǺĂØ ÈǺÄØ ǼĖĂÆǺÀÅ
ÄǺĆĂÄĎÀÅĊĔĆĄĐØ ÈÄĊÂÄĆĶØ HÄÂÄĊØ ÅZĐØ ÂǺÄĎÄÆŌ
ÁÄĆØAÅZĆÀÄĆØÐĆÂØĎÀÅZÃÃĐØĎǺÀÅØĎÄǺĆÄĆØNÆZĐĚØ
ǺĆØ ÂÄĊØEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐ Ø ÄĎØ ÅÄĊĊĎÀÅĐØ ÐĆÄǺĆĂÄŌ
ĎÀÅĊĔĆĄĐÄĊØ UÄĐĐÁÄÈÄĊÁĶØ BZĎØ KĈÂÄÆÆØ ǺĎĐØ
ÂÄĊØ KZĊĄĐĶØ BǺÄØ UÄĊĐÄØ ĎǺĆÂØ JÄǺĎĐÐĆĂĎÁÄŌ
ĊÄǺĐĎÀÅZÃĐ Ø GĆĆĈÉZĐǺĈĆØ ÐĆÂØ KĈÁǺÆǺĐĔĐØ ĎĈŌ
ÈǺÄØPǺĎǺĄĈÁÄĊÄǺĐĎÀÅZÃĐĶ
Ō Ø BǺÄØ ÄĂZÆǺĐĔĊÄØ IÐÆĐÐĊØ ŎØ RËČØ ĴAÆZĆŇĹØ BǺÄØ
EĊÐČČÄØÅZĐØÄǺĆØÅĈÅÄĎØEÄÈǺÀÅĐ ØǼZĆØĎÄĐĚĐØ
ĎǺÀÅØÂÄÐĐÆǺÀÅØĂÄĂÄĆØÂǺÄØĎĈĚǺZÆÄØSǼÈÄÆĐØZÁ Ø
ÐĆÂØ ĚÈZĊØ ǼǺĐØ ÄǺĆÄĊØ ǼĈĊZÆǺĎÀÅÄĆØ ĊĂÐŌ
ǼÄĆĐZĐǺĈĆĶ
Ō Ø BǺÄØ ÃZĐZÆǺĎĐǺĎÀÅÄØ IÐÆĐÐĊØ Ŏ Ø RËČØ ĴGĎĈÆǺÄĊŌ
ĐÄŇĹØ CĎØ ÄÊǺĎĐǺÄĊĐØĄÄǺĆÄØ GĆĐÄĂĊZĐǺĈĆØ ǺĆØ ÄǺĆÄØ
EĊÐČČÄ ØÂÄĊØCǺĆĚÄÆĆÄØǺĎĐØZÁÄĊØĎĐZĊĄÄĆØPÄŌ

ĂÄÆÐĆĂÄĆØÐĆĐÄĊÈĈĊÃÄĆĶ
GĆØ ĀÄÂÄĊØEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐØĎǺĆÂØZÆÆÄØÉǺÄĊØIÐÆĐÐŌ
ĊÄĆØÉÄĊĐĊÄĐÄĆ ØÈÄĆĆØZÐÀÅØǼǺĐØÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂŌ
ÆǺÀÅÄǼØ EÄÈǺÀÅĐĶØ DĒĊØ ĀÄÂÄØ ÁÄÂÄÐĐÄĐØ IĈĆŌ
ĎÐǼØÄĐÈZĎØZĆÂÄĊÄĎØĹØBǺÄØKǺĐĂÆǺÄÂÄĊØÂÄĊØǺĆŌ
ÂǺÉǺÂÐZÆǺĎĐǺĎÀÅÄĆØ IÐÆĐÐĊØ ĎǺĆÂØ ĄĈĆĎÐǼŌ
ÃĊÄÐĆÂÆǺÀÅ ØKZĊĄÄĆÈZĊÄØÐĆÂØZÐÀÅØJÐÊÐĎØ
ĎǺĆÂØ ÉĈĆØ ÄÂÄÐĐÐĆĂĶØ GĆØ ÂÄĊØ ÅǺÄĊZĊÀÅǺŌ
ĎÀÅÄĆØIÐÆĐÐĊØÈǺĊÂØUÄĊĐØZÐÃØRĊZÂǺĐǺĈĆ ØZÐÃØ
QǺÀÅÄĊÅÄǺĐØ ĂÄÆÄĂĐĶØ BǺÄØ ÄĂZÆǺĐĔĊÄØ IÐÆĐÐĊØ
ĎÀÅÈĖĊĐØ ZÐÃØ ǺĆĆÄĊÄØ UÄĊĐÄ Ø ÂǺÄØ NĊĈÂÐĄĐÄØ
ǼĒĎĎÄĆØ ǼĈĊZÆǺĎÀÅØ ZĆĂÄǼÄĎĎÄĆØ ÄĊĎÀÅÄǺŌ
ĆÄĆØ ÐĆÂØĎǺÀÅØÉĈĆØ ÂÄĆØ NĊĈÂÐĄĐÄĆØ ÂÄĊØZĆŌ
ÂÄĊÄĆØ ZÁÅÄÁÄĆĹØ ĊÄĂǺĈĆZÆ Ø ĆǺÀÅĐØ ÃĊÄǼÂ Ø
ĆǺÀÅĐØǺĆÂÐĎĐĊǺÄÆÆ ØĈÅĆÄØRǺÄĊÉÄĊĎÐÀÅÄĶĶĶ

LÆÐÌÍĤĿ� ĢĞĦĖÌĖĨ
BZĊZÐĎØÐĆÂØZÐĎØÂÄĆØ ǺĆØÂÄĊØUÄĊÁÐĆĂØĒÁÆǺŌ
ÀÅÄĆØTÄĊĄZÐÃĎĎĐĊZĐÄĂǺÄĆØÃĒĊØĴLZĐÐĊŇØÄĊĂÄŌ
ÁÄĆØ ĎǺÀÅØ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄØ QĐĊZĐÄĂǺÄĆØ ÃĒĊØ
ÂÄĆØTÄĊĄZÐÃØÁĔÐÄĊÆǺÀÅŌĐĊZÂǺĐǺĈĆÄÆÆÄĊØÐĆÂŎØ
ĈÂÄĊØ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅØ ÄĊĚÄÐĂĐÄĊØ NĊĈÂÐĄĐÄĶØ GǼØ
IĊǺĐǺĎÀÅÄĆØ ĂĊZĊÁÄĊǺÀÅĐØĞǴǴǴØĂǺÁĐØFÄÆÄĆÄØ
IZĊǼZĎǺĆØ ÂZĚÐØ ÄǺĆÄĆØ ÄĊĎĐÄĆØ FǺĆÈÄǺĎĹØ
ĴGÀÅØ ĂÆZÐÁÄØ ZÁÄĊ Ø ÂZĎĎØ ǺĆØ VÐĄÐĆÃĐØ ĎÄÅĊØ
ÈĈÅÆØ ÂÄĊØ UÐĆĎÀÅØ ĆZÀÅØ ZÐĐÅÄĆĐǺĎÀÅÄĆØ
NĊĈÂÐĄĐÄĆØ ÄĆĐĎĐÄÅÄĆØÈǺĊÂ ØĆZÀÅØNĊĈÂÐĄŌ
ĐÄĆ Ø ÂǺÄØǼZĆØ ZĆØ ÄǺĆÄĆØ SĊĎČĊÐĆĂØĚÐĊĒÀĄŌ
ÉÄĊÃĈÆĂÄĆØ ĄZĆĆĶØ QǺÄØǼĒĎĎÄĆØ ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎØ ǺĆØ
DĈĊǼØ ÄǺĆÄĊØKZĊĄÄØZÐÃĐĊÄĐÄĆØ ÐĆÂØĎǺÄØ ÂĒĊŌ
ÃÄĆØ LZĐÐĊØĆǺÀÅĐØZÆĎØNĊĈĐÄĎĐØĂÄĂÄĆØ ÂǺÄØEÄŌ
ĎÄÆÆĎÀÅZÃĐØ ÉÄĊĄZÐÃÄĆ Ø ĎĈĆÂÄĊĆØ ZÆĎØ ÄǺĆÄØ
ĂZĆĚØ ĎČÄĚǺÃǺĎÀÅÄØ IĈĆĚÄČĐǺĈĆØ ÂÄĎØ UĒĆŌ
ĎÀÅÄĆĎÈÄĊĐÄĆĹØZÆĎØLZĐÐĊ ØÂǺÄØĎǺÀÅØǼǺĐØÂÄǼØ
ÅĖÀÅĎĐÄĆØEÄĆÐĎĎØÉÄĊÁǺĆÂÄĐĻØZÆĎØLZĐÐĊ ØÂǺÄØ
ĎÀÅǼÄÀĄĐŇĶ

ĀYǼZVİDÄĀĂĬIZÊÅZǼ

JǺĐÄĊZĐÐĊĹØFÄÆÄĆÄØIZĊǼZĎǺĆĹØ BǺÄØĂÄÅÄǺǼÄØ ĈĐŌ
ĎÀÅZÃĐØÐĆĎÄĊÄĊØ QČÄǺĎÄĆĶØ IÐĆĎĐǼZĆĆ Ø KĒĆÀÅÄĆØ
ĜÎÎÎĶØ FÄÆÄĆÄØIZĊǼZĎǺĆĹØ ĴTĈĆØKÐĐĐÄĊØCĊÂÄØZÐÃØ
KÐĐĐǺĎØRǺĎÀÅŇĶØUZĎØLZĐÐĊØ ÃĒĊØÐĆĎØÁÄÂÄÐĐÄĐĶØ ĂĤĿ�
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØĞǴǴǴĶØ BÄĊØĄĊǺĐǺĎÀÅÄØ ĂĊZĊÁÄĊǺÀÅĐĶØ
ĂĊZĊÁĒĆÂĆǺĎØ ĿFĊĎĂĶŁ Ø QĶØ ĢǴĞŌĢǴĤĶØ ÄǺÂÄĎØĚÐØÁÄŌ

ĚǺÄÅÄĆØĒÁÄĊØÂÄĆØ JŌTÄĊÆZĂĶ

<5C5#2E38 D9@

AĚĦÌĚFFÉĞÍĢĞĜ�İÍG�ÆÐÉĔÌĖĦÉĔ
ĂĒG� ËĖĨĪĖĢĢĖĿ
MMMM� ÂJÌĢM�ÁĖÎ�ĠÎĜĪĜĨĒGĖ� FÎÊÎËĖÎĜĒGĪ�ŠŚŚŚ�ĘİÎ�ŞŦ�ÁÆ
MMMM� ÂJÌĢM� ĔĖÎ�ĘĦĢFĖĤĔĖĤ� ĬĨFÊËĖĤ�ĔĖĨ� ĠÎĜĪĜĨĒGĖĤ� FÎÊÎËĖÎĜĒGĪ� ŒUŞ� ËĜĨ� ŒUU

KĬH� ĊĦĤĔĖÎÌÎĖĜĨ� ĜH� ĆÊĠĖĪĿÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒ
ÔŠ� ĬĨFÊËĖĤ�ŤŚ�ÁÆĿ� Ş� ĬĨFÊËĖĤ�ŦŚ�ÁÆŁ� Ș� ĬĨFÊËĖĤ� ŜŚŚ�ÁÆ ŁØ � ĬĨFÊËĖĤ� ŜŜŚ�ÁÆŁ�
Ť� ĬĨFÊËĖĤ� ŜŠŚ�ÁÆĻ� Ț� ĬĨFÊËĖĤ� ŜŞŚÁÆĻ� Ŧ� ĬĨFÊËĖĤ� ŜȘŚ�ÁÆÕ
MMMM� ÂJÌĢM� ĀĦĘ�ÇGĦHĨĪĖĖFĻ� ŠŦ�ÁÆ
MMMM� ÂJÌĢM�ÁĜĖ�ÊĤĔĖÎĖ�ÂÎĦËĖÎĬĤFĻ� ŠŤ�ÁÆ
ÊĬÏĖÎĔĖHĿ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ÉÊGĢĬĤF� Ū � ĤÊĒG�ÂÎGÊĢĪ�ĔĖÎ�ČĖĒGĤĬĤF� Ū � HĜĪ�ËĖĜĢĜĖFĖĤĔĖH�ĊĒGĖĒĠ�
ĂĒG�ĖÎĪĖĜĢĖ�ĖĜĤĖ�ÂĜĤKĬFĨĖÎHĚĒGĪĜFĬĤF�KĬ�ĄÊĨĪĖĤ�HĖĜĤĖĨ�ǺĦĤĪĦĨ

ĆĦÎĪĦ
ĊĬHHĖ

TĻO� ÁÆ�
ÁÆ

ǺĦĤĪĦOǼÎM AĄÉ AÊĤĠ

ǼÊHĖ ĔÎĖĨĨĖ

ÁÊĪĬH� DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ

AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ÊĤĿ ËĄ�AÊĬĖÎĤËĢÊĪĪ�ĐĖÎĢÊFOÄHËĀĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎĨĪÎM�ŜȘĻŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊOÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠ

FĈÃØRÅĈǼĎĐÄÄĂ
ÂÎKĚGĢĬĤF�ĮĦĤ�ÄĖÎGÊÎĔ�ĊĒGĖÌÌĖÎ�
AĒÉ�Į�ÀĖÐÉJĀÉHÎÉĖJDÉĒHĤFĚİ�ĢEËĠÉĒÐHĪ
ŇĆÊĒĠĖĤĔ�ĬĤĔ�HĜĪÎĖĜÏĖĤĔ�ĖÎKĚGĢĪ�ĊĒGĖÌÌĖÎ�ĔÊĨ�ĊĒGĜĒĠĨÊĢ�ĔĖÎ�AÊĬĖÎĤO
ĘÊHĜĢĜĖ�ÇGĦHĨĪĖĖF� ĜĤ�ĔĖÎ�ÐĖĨĖÎHÊÎĨĒGĻ�ĔĜĖ�ĜGÎĖĤ�ĀĦĘ�ĜĤ�ĤĬÎ�ĔÎĖĜ�ÄĖĤĖO
ÎÊĪĜĦĤĖĤ� ĮĦĤ� ĖĜĤĖÎ� ÃĜĨĒGĖÎGİĪĪĖ� ÊH�ÐÊĨĨĖÎ� KĬH� ËĖĨĪĖĤ� AĖĪÎĜĖË� ĔĖĨ�
ÁĦÎĘĖĨ�GĜĤĪĖÎH�ÁĖĜĒG�ÊĬĘËÊĬĪM
ÁÊ�FĜËĪ�ĖĨ�ĔĖĤ� ĢĪËÊĬĖÎĤĻ�ĔĖÎ�ĜĤ�KĲĖĜ� ǺÎĜĖFĖĤ�ĔĜĖ�FÎÊĬĖ�ĄĖĬĪĤÊĤĪĨĬĤĜO
ĘĦÎH�FĖĪÎÊFĖĤ�GÊĪ�ĬĤĔ�ĨĜĒG�ĲĖĜFĖÎĪĻ�HĜĪ�ĔĖĤ�FĖĨĒGĤĜĖFĖĢĪĖĤ�AÎÊĬĤGĖHO
ĔĖĤ�ĔĖÎ�DHFĖËĬĤF�FĖHĖĜĤĨÊHĖ�ĊÊĒGĖ�KĬ�HÊĒGĖĤŁ�ĔĖÎ�ĨĜĒG� ĢÊĬĪ�ĬĤĔ�
ĔĖĬĪĢĜĒG�FĖFĖĤ�ĔĜĖ�ÃİGÎĖÎĨĒGÊĘĪ�ĔĖÎ�ǼĊÁ Ć�ĜĤ�ĔĖĤ�ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ�
BÎFÊĤĜĨÊĪĜĦĤĖĤ�ÊĬĨĨÌÎĜĒGĪ�ĬĤĔ�ĔĖÎ�ÊĢĨ�ĖĜĤKĜFĖÎ�ĜH�ÁĦÎĘ�ĔĜĖ�ĖĤĪĖĜFĤĖĪĖĤ�
ĬĤĔ� ĤĖĬ� ĮĖÎĪĖĜĢĪĖĤ� ÃĢĚĒGĖĤ� ĖĜĤĖĨ� ĞİĔĜĨĒGĖĤ� ÄĬĪĨËĖĨĜĪKĖÎĨ� ĤĜĒGĪ� ÊĤO
ĤĜHHĪM�ÁĖÎ�ĀĦĘ�ËÎĖĤĤĪ�ÊËĻ�ĲĦHIFĢĜĒG�AÎÊĤĔĨĪĜĘĪĬĤFM� MMMP

ÁĖÎ� ĬĪĦÎ�ÄĖÎGÊÎĔ� ĊĒGĖÌÌĖÎ�ËĖĜ� ĖĜĤĖÎ�ĄĖĨĬĤF

AĖĜ� ĔĖĤ� ËĜĨGĖÎ� ĔĬÎĒGFĖĘİGÎĪĖĤ� ĄĖĨĬĤFĖĤ� HĜĪ� ĔĖH� ĬĪĦÎ� ÄĖÎGÊÎĔ�
ĊĒGĖÌÌĖÎ�GÊËĖĤ�ĔĜĖ�AĬĒGĠÊÌĜĪĖĢ� İËĖÎ�ĔĜĖĨĖ�ÉĖĜĪ�ĞĖĔĖĨHÊĢ� ÂÎĜĤĤĖÎĬĤO
FĖĤ�ĲÊĒGFĖÎĬĘĖĤ� ĬĤĔ�ÁĜĨĠĬĨĨĜĦĤ� ÊĬĨFĖĢIĨĪM� ÁĜĖ�ÂÎĢĖËĤĜĨĨĖ� ŇĮĦĤ� ĔÊO
HÊĢĨŃ�ĨĒGĖĜĤĖĤ�ĤĦĒG� ĢÊĤFĖ�ĤĜĒGĪ�ĮĖÎÊÎËĖĜĪĖĪ�ĬĤĔ�ĮĖÎFĖĨĨĖĤ�KĬ�ĨĖĜĤM�
ÁĦĒG� ĔĜĖ� ÂÎKĚGĢĬĤF� FĖGĪ�ĲĖĜĪĖÎM� ÁĖÎ� ĀĦĘ�ĲĜÎĔ� ĲĜĖĔĖÎ� ÊĬĘFĖËÊĬĪ� ĬĤĔ�
ĲĚĒGĨĪ�O �ÊĬĘ� ĤÎÊĪĖĤ�ĔĖÎ�AĖÎÊĪĖÎM�ÂĜĤĖ�ÉĖĜĪĢÊĤF�ĨĪĖGĖĤ�ȘŦ�ǺİGĖ�ĜH�ĊĪÊĢĢM�
ÁĜĖ� ÎËĖĜĪ�ĲĚĒGĨĪ� ĔĖÎ�ÃÊHĜĢĜĖ�İËĖÎ�ĔĖĤ� ǺĦÌĘM� AÊĢĔ� ĨĪĜÎËĪ�ĔĜĖ�AĚĬĖÎĜĤM�
ÁĖÎ�AÊĬĖÎ�ĜĨĪ�ÊĢĢĖĜĤĖ�ĬĤĔ�ĨĒGÊĘĘĪ�O �ĲĜĖĔĖÎ�ĔĖĤ�ÂHÌĘĖGĢĬĤFĖĤ�ĔĖÎ�AĖÎÊO
ĪĖÎ�ĘĦĢFĖĤĔ�O �ĔĜĖ�ǺİGĖ�ÊËM�ÁÊĤĤ�ĠĦHHĪ�ĔĜĖ�ÆĜĢĒGÍĬĦĪĖĤÎĖFĖĢĬĤF�ĬĤĔ�ĖĨ�
ËĖFĜĤĤĪ� ĖĜĤ� ĢÊĤFĖÎĻ� KĖÎHİÎËĖĤĔĖÎ� ǺÊHÌĘ� ĮĦÎ� ĔĖĤ� ÄĖÎĜĒGĪĖĤ� ĬĤĨĖÎĖĨ�
ČĖĒGĪĨĨĪÊÊĪĖĨMMM
ŇĀĦĘ�ÇGĦHĨĪĖĖFŃ� ĖÎKĚGĢĪ�ĔĜĖ�ÄĖĨĒGĜĒGĪĖ�ĖĜĤĖĨ�AÊĬĖÎĤ� ĬĤĔ� ĨĒGÊĘĘĪ�ĖĨ�
ĔÊËĖĜĻ�ĔĜĖ�ÆĖĒGÊĤĜĨHĖĤ�ĬĤĔ�ĔĜĖ�ĠĦĤĠÎĖĪĖĤ� ĬĨĲĜÎĠĬĤFĖĤ�ĔĖÎ�ĖĬÎĦÌĚĜO
ĨĒGĖĤ� FÎÊÎÌĦĢĜĪĜĠ�ĬĤĔ�ĖĜĤĖÎ�ĨĪĬÎ�ÊĬĘ�ÐÊĒGĨĪĬH�ÊĬĨFĖÎĜĒGĪĖĪĖĤ�AĖÎÊO
ĪĬĤF� ĤÊGĖKĬËÎĜĤFĖĤ�O �ĔĖH� ĂĤĨĜĔĖÎ�ĲĜĖ�ĔĖH�DĤËĖĢĖĒĠĪĖĤM
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TǺÄÆÄØIĒÅÄ
ĆĦĨĪĠÊÎĪĖĤ� ÊĬĨ� ĔĖÎ�
ŇÂĔĜĪĜĦĤ� AÊĬĖÎĤO
ĨĪĜHHĖŃ
ÉĲĖĜ� ÀÊÎĪĦĦĤĨ�ĮĦĤ�
ŇÆĬĒGŃĻ�KĲĖĜ�ÃĦĪĦO
FÎÊĘĜĖĤ�ĬĤĔ�ĮĜĖÎ�ĘÊÎO
ËĜFĖ� ĐÊÎĜÊĪĜĦĤĖĤ�
ĮĦĤ� ĨÌÎĜĤFĖĤĔĖĤ�
ǺİGĖĤ
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Ě Ě ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ

DĚĤÐĜĦÌÐFÌÍĜĒĦĘÐFĚĜÊĚĤĎĖĚ�ĒĚÈĚ�ĖÉĔ�ĚĖĜĚ�ÅFĚĖĜÐĜİĚĖĒĚ�ÐÍËJ
ĆÎĜĮÊĪĖ�ǺĢĖĜĤÊĤKĖĜFĖĤ�ÁÆ� ŜTĻOŁ�ÄĖĲĖÎËĢĜĒGĖ�ǺĢĖĜĤÊĤKĖĜFĖĤ�ÁÆ�ŠTĻOŁ�
ÀGĜĘĘÎĖFĖËİGÎ�ÁÆ�TĻO� ĢĢĖ�ĆÎĖĜĨĖ�ĜĤĠĢM�ÆÐĊĪM� ĤKĖĜFĖĤÊĤĤÊGHĖ�ËĜĨ�KĬH �
ŜŚM� ĔĖĨ�ĐĦÎHĦĤÊĪĨM� ĤKĖĜFĖĤ�ËĜĨ�ÁÆ�ŠTĻO�ĤĬÎ�FĖFĖĤ�ĐĦÎÊĬĨKÊGĢĬĤF�ÌĖÎ�
ĊĒGĖĒĠ�ĦĔĖÎ�ËÊÎĻ�ÊĤĨĦĤĨĪĖĤ�ĲĜÎĔ�ĖĜĤ�ÉĬĨĒG ĢÊF �ĮĦĤ�ÁÆ�TĻO�ĘİÎ�ĔĜĖ�ČĖĒGO
ĤĬĤFĨĨĪĖĢĢĬĤF�ĖÎGĦËĖĤM�ÃİÎ�FĖĨĪÊĢĪĖĪĖ� ĤKĖĜFĖĤ�FĜĢĪ�ĬĤĨĖÎĖ� ĤKĖĜFĖĤO
ÌÎĖĜĨĢĜĨĪĖM� ĤKĖĜFĖĤËĖĨĪĖĢĢĬĤFĖĤ�ËĜĪĪĖ�ĨĒGÎĜĘĪĢĜĒG�ÊĤĿ� ŇDĤÊËGĚĤFĜFĖ�
AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖŃĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎM� ŜȘĻ�ŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊOÐ ĜĖĔĖĤËÎİĒĠM

ĻÅFĚĖĜŁ� Æ Đ Â ĂÄ ÂÆ
4QI VPG - SEH LU

Ó � Š� FÎÊÎĜĤFĖĤĜĖĬÎĜĤĤĖĤ�HĜĪ�HĖGÎĞĚGO
ÎĜFĖÎ�ÂÎĘÊGÎĬĤF� ĜĤ� ĢÊĤĔĲM� ĆÎÊJĜĨ�Ĭ� AĖO
ĪÎĜĖËĨĢĖĜĪĬĤF� ĨĬĒGĖĤ� ĢÊĤĔĲM� ÔÄÎİĤO
ĢÊĤĔÕ� AĖĪÎĜĖË� KĬÎ� ĆÊĒGĪ� ĦĔM� ǺÊĬĘ� ĜĤ�
AČÁ� ĦĔĖÎ� ÊĤFÎĖĤKM� ĬĨĢÊĤĔM� ÁĖÎ� ĀĦĘ�
ĨĦĢĢĪĖ� ĔĜĖ�ÆIFĢĜĒGĠĖĜĪ� ĔĖÎ�ÆĜĢĒGĮĖÎÊÎO
ËĖĜĪĬĤF� ĦĔM� ĨĦĤĨĪM� ĐĖÎĖĔĖĢĬĤF� ËĜĖĪĖĤ�
ĨĦĲĜĖ� ĘİÎ�ÁĜÎĖĠĪĮĖÎHÊÎĠĪĬĤF� FĖĖĜFĤĖĪ�
ĨĖĜĤM� ÂĜĤĨĪĜĖF� ĜĤ� ĀĦĘFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ� ĦĔM�
ĎËĖÎĤÊGHĖ� ĖĜĤĖĨ� ĖĜFĖĤĨĪĚĤĔĜFĖĤ� AĖO
ÎĖĜĒGĨ�ÔÆĜĢĒGÌÎĦĔMŅĮĖÎÊÎËĖĜĪĬĤFĻ�ĨĦĤĨĪM�
ĐĖÎĖĔĖĢĬĤFĻ� ÁĐÕ� ĖËĖĤĘÊĢĢĨ� HIFĢĜĒGM�
ÀGĜĘĘÎĖ�ŞŅŚŚOŠ
Ó � ĐĜĖĢĘĚĢĪĜFĖÎ� ŦOGÊOĀĦĘ� ÔÁĖHĖĪĖÎÕĻ�
ĖĜĤĘÊĒGĨĪĖÎ� ĊĖĢËĨĪĮĖÎĨĦÎFĖÎĨĪĜĢĻ� ĠĦĤO�
ĨĬHÊËFĖĲÊĤĔĪĻ� ÐÊĨĨĖÎ� ĬĤĔ� ÐĦGĤO�
ÎÊĬH� ĠĤÊÌÌĻ� ĀĜHHĖĢ� ĬĤĔ� ÂÎĔĖ� ÎĖĜĒGO
ĢĜĒGĻ� ĢĢĖĜĤĢÊFĖĻ� ĨĬĒGĪ� ŜOŠ� ÆĖĤĨĒGĖĤ�
ÔĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĻ�ĀÊĤĔĲĖÎĠĻ�ǺĬĤĨĪÕM� ĂĤO
ĜĪĜÊĪĜĮĠÎÊĘĪ� ĦĔĖÎ� ĠĢM� ÂĜĤĠĦHHĖĤ� ĠĖĜĤ�
ĀĜĤĔĖÎĤĜĨM�ÂĮÊ�ÔTŚÕM�R �ŚŤȚŦUOȚŠȘŞ

6QPUDMUH

Ó � DĤFĖĲIGĤĢĜĒGĖ�ĊĜĖ�ÔŞTÕĻ�ĢĖËĖĤĨĢĬĨO
ĪĜFĻ�ǼÊĪĬÎĘÎĖĬĤĔĜĤ�ĬĤĔ�ÄĖĤĜĖÏĖÎĜĤĻ�HĜĪ�
ĮĜĖĢ� ĀĬHĦÎĻ� ÊËĖÎ� ĪÎĦĪKĔĖH�HĜĪ�ËĖĜĔĖĤ�
AĖĜĤĖĤ�ĜH�ĄĖËĖĤ�ĨĪĖGĖĤĔĻ�ĘĜĤÊĤKĜĖĢĢ�ĬĤO
ÊËGĚĤFĜFĻ�ĨĬĒGĪ�ĆÊÎĪĤĖÎ�ÊĬĨ�ĔĖÎ� ĄÊĤĔO
ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĻ�ÊH� ĢĜĖËĨĪĖĤ� ĜĤ�ĊİĔĔĖĬĪĨĒGO

ĢÊĤĔM�ÀGĜĘĘÎĖ�ŞŅŚŚOŜ

= LHSO DSMU

Ó � ĐĖÎĠÊĬĘĖ�ĢÊĬĘĖĤĔ�ËĖĨĪĖ� ÎËĖĜĪĨÌĘĖÎO
ĔĖ� ĜĤ�ĞĖĔĖÎ�ĆÎĖĜĨĠĢÊĨĨĖM�AĬÎĠGÊÎĔ�ĊĒGĜÎO�
HĖĜĨĪĖÎĻ�ĊĜÌÌĢĜĤFĖĤĻ�R �ŚȚTTŜŅŤŞŤŚU
Ó � ÎËĖĜĪĨÊHĖÎ� AĦÎĔĖÎOÀĦĢĢĜĖ� ČİĔĖĻ� Š�
ÅÊGÎĖ� ÊĢĪĻ� ÊÎËĖĜĪĖĪ� HĜĪ� ČĜĤĔĖÎĤ� ĬĤĔ�
ĊĒGÊĘĖĤĻ� ĲÊĒGĨÊHĻ� ĲFM� ĬĘFÊËĖ� ĔĖÎ�
ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĜĤ�FĖĖĜFĤĖĪĖ�ĀĚĤĔĖ�ÊËO
KĬFĖËĖĤM�R �ŚȘȚȘȘOTŤŚŞ

7DTFKLPHP

Ó � ËĘĢÊHHFĖÎĚĪ� ĔĖÎ� ÃÊM� ČĖĜĤGÊÎĔ
FĖËÎM� KĬ� ĮĖÎĠÊĬĘĖĤM� Ŧ� ÁİĨĖĤ� ĞĖ� ŠŚ� ĒH�
ÎËĖĜĪĨËÎĖĜĪĖĻ� Ș� ĆÊÎÊĢĢĖĢĦFÎÊHHĖĻ� T�

ÄÊĨĘĢÊĨĒGĖĤ�ĨĪĖGĖĤĔ� ĜH�ÐÊĨĨĖÎËÊĔM�ÄM�
ĊĪĜĤFĢĻ� ŚŤŚȘŞOUTŚŚŞUĻ� ÃÊJM� ŚŤŚȘŞO�
ȘŚŜŜŦȚ

>SNDVE

Ó �ÆĜĪ�ÆĬĢĜĻ� ĆĘĖÎĔ� ĬĤĔ� ÂĨĖĢ� ĲÊĤĔĖÎĤ�
ĲĜÎ�ĬĤËĖĨĒGĲĖÎĪ�ĔĬÎĒG�ĔĜĖ�ĬHËÎĜĨĒGĖĤ�
AĖÎFĖM� ÁĜĖ� ÇĜĖÎĖ� ĪÎÊFĖĤ� ÉĖĢĪĖĻ� ÂĨĨĖĤ�
ĬĨĲM�ĘİÎ�Ş OȚ �ÇÊFĖ�KĬ�ÃĬÏM� ĂĤĘĦĿ�ĀĜĤĪĖÎO
ĢÊĤĔ� ÄM�ÆĜĪĪĖĤKĲĖĜĻ�ÆĦĤĪĜĒĒGĜĦ� ŤȘĻ� ĂO�
ŚŤŚŤŚ� ÀÊĨĪĜFĢĜĦĤ� ÃĦĨĒĦ� ÔĆÄÕĻ� ĂĪÊĢĜĖĤĻ�
R �ŚŚŞUOŚȚTŦŞTTŚŤŠ

BÊÐFÐ�DĊĞÐĔ�ĚÐÊĔÐ� ĜĖĒĢĊEEÐĔĦ
9KPH DMULWHP =LHS" VPG >OXHNUTFKVUY KDEHP X LS MHLPH BV"

MVPIU# 0DSVO KDEHP XLS SHFKUYHLULJ JHKDPGHNU,

@ LS ELHUHP 5KPHP DUUSDMULWH 5PWHTUOHPUIQPGT PDFK MNDSHP
HUKLTFKHP VPG [MQNQJLTFKHP ;HJHNP " DNT RSLWDUH ;HPUHPWHS"

TLFKHSVPJ! <RDSRNDP QGHS 1LPODNDPNDJH# 0DT LTU DVFK VPUHS
TUHVHSNLFKHP 3HTLFKUTRVPMUHP THKS LPUHSHTTDPU I\S <LH#

2\S 5KSH WLHSEHLPLJHP 2SHVPGH WHSOLUUHNP X LS 5KPHP =LHSWHSTL"

FKHSVPJHP DNNHS -SU! V#D# GDT MQORNHUUH :SQJSDOO GHS >HN"

YHPHS#

2QSGHSP <LH HLPIDFK VPWHSELPGNLFK -PJHEQUH DP

8VUYHP <LH GHP GLSHMUHP 0SDKU, ] %&*'")&)'((+!

QGHS TFKSHLEHP <LH VPT, 7-.9  /W/ ?HSTLFKHSVPJTODMNHS
3OE4! .0 4DPPQWHS!

;SI[Y#@MZMX 6[PXTIUU" 1KRMXYZX$ '" (%-*& <IUOMUPI#

OMU" g %*&&#,)'-(-" 6I^/ %*&&#,)'-+.

WXcF5>D?Â Č Ǽ Ç ÂǼ �Ċ ĂÂ �ǼD Č �Â ĂǼÆ Ą�ĂÆ�Å Ā Č �Ľ

Â ČǼ Ç ÂǼ �Ċ ĂÂ �Á Ċ �Ä Ǽ É Â � Å Ā Č �ÆĂ

Ð ĜÎ �G Ė ĢĘĖ Ĥ � ĜGĤĖĤ�ĔÊËĖĜ�Æ Ã Ą À �Ę ĜĤ Ê Ĥ K ĜĖ Ģ ĢĖ Ĩ � Î ĜĨ ĜĠĦ M
Æ Ã Ą À �Æ ĖGÎÊÎËĖ ĜĪ�
Ǻ ÄĈ �Â C Ą Ĉ ÄÀ C Ĉ ÀǺ �À C Á Æ Å Â

@ 5; Ë ĜĖĪĖĤ� ĜGĤĖĤ�Ę İ Î �FĖĖ ĜFĤĖ ĪĖ �Ę ĢĚ ĒG Ė Ĥ
ÉDČ � ÂČČ ĂÀĀÇDǼÄ �ĐBǼ�Ð ĂǼÁÂǼÂČÄ ĂÂ ǼĄ ÄÂǼĿ

Ó� Ą ǼÄÃČ ĂĊÇ ĂÄ Â �Ć ÀĀ ÇĐÂČĀ ĄÇǼ ĂĊĊÂ � ÔÀ M�ŠT�Å ĀČÂÕĻ
ÐBAÂ Ă�Á Ċ� Ą ǼÁ �Ð ĂÂ�A ĂĊĀ ÂČ �Ã ĊÇ �BĀǼÂ �Â ĂǼ ĊÀĀČ ǼǺDǼÄ �
ÄÂǼDÇÉÇ �ÐÂČÁÂǼ � Ǻ ǼǼĻ

ÆAÀC
Ó� Ǻ DÃ �ÁÂČ � ÃĄ ÀĀ Â �ÆĂÇ� Ć ÀĀÇÆCÄ ĄĂÀĀǺÂ ĂÇ �ÃĎČ�Ċ ĂÂ M

1J< 1; 8MQLM#GMYMX/ k4IZ
OMQZ SVY  
ŃĬ�ǺĐĠÎ�ĽLLLÏ�ĽL � ĹĿ�ČËĠĬ�CÉĚĒFĎJĂĒFGÏ�ÅĒFÈËGGJ�
ĞÉĠ�ĆHĠĬ� ĿNÏ� ĊÉĠÈÉF
ÁĖÎ� ËĄ� Ǻ�ĀĖĜĔĖOÐĖĨĖÎ� ĬĤĔ� ĔÊĨ� ǺĦHO
HĬĤÊĢĠĜĤĦ�ĐĖÎĔĖĤ� ÌÎĚĨĖĤĪĜĖÎĖĤ� ĔĖĤ�ÁĦO
ĠĬHĖĤĪÊÎĘĜĢH� ŇÁÊĪ� FĖĜĪ� ĢĦĨĹPM� ÂĨ� ĜĨĪ� ĖĜĤ�
ÃĜĢHÌĦÎĪÎÊĜĪ�ĖĜĤĖĨ�ĊĒGĢĖĨĲĜFĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĻ�
ĔĖÎ�ĮĦĤ�ĨĖĜĤĖH�ĀĦĘ�ĖJHĜĪĪĜĖÎĪ�ĲĬÎĔĖ�ĬĤĔ�
ĤĬĤ� ĜĤ� ĖĜĤĖH� AĢĖĒGĒĦĤĪÊĜĤĖÎ� ÊĬĘ� ĖĜĤĖH�
ĠĢĖĜĤĖĤ� ČĖĨĪKĜÌĘĖĢ� ĨĖĜĤĖĨ� ĄÊĤĔĖĨ�ĲĦGĤĪM�
ÐĖĜĢ�ĔÊĨ�ĤĜĒGĪ�FĖĨĪÊĪĪĖĪ�ĜĨĪĻ�ĮĖÎĨĬĒGĖĤ�ĔĜĖ�
AĖGIÎĔĖĤĻ� ĜGĤ� ÊĬĒG� ĮĦĤ� ĔĦÎĪ� KĬ� ĮĖÎĪÎĖĜO
ËĖĤM� ÁĦĒG� ĔĖÎ�AÊĬĖÎ�ËĢĖĜËĪ� ĬĤËĖĬFĨÊHM�
ÁĖÎ� ÃĜĢH� HÊĒGĪ� ĠĖĜĤĖĤ� ĀĖGĢ� ÊĬĨ� ĨĖĜĤĖÎ�
ĊĴHÌÊĪGĜĖ�ĘİÎ�ĔĜĖĨĖĤ�HĦĔĖÎĤĖĤ�ÆĜĒGÊĖĢ�
ǺĦGĢGÊÊĨĻ� ĔĖĨĨĖĤ� ĢĢĪÊF� ĖÎ� ĢĜĖËĖĮĦĢĢ� ĬĤĔ�
ĔĖĪÊĜĢĢĜĖÎĪ�ËĖĦËÊĒGĪĖĪM�ÄĖĨÌÎĚĒGĖ�HĜĪ� ĖĜO
ĤĖH� AĖÊHĪĖĤ� ĮĖÎĔĜĒGĪĖĤ� ĨĜĒG� ĔÊFĖFĖĤ�
KĬÎ� ČĖÊĢĨÊĪĜÎĖM� ĂH� ǺĖÎĤ� FĖGĪ� ĖĨ� ĬH� ĔĖĤ�
ǺÊHÌĘ�ĖĜĤĖĨ�ÂĜĤKĖĢĤĖĤ�ĬH�ÄĖÎĖĒGĪĜFĠĖĜĪ�
ĬĤĔ�ĔĜĖ�ĔĖĬĪĨĒGĖ�AİÎĦĠÎÊĪĜĖ� MMM� ÁÊĨ�ÇGĖO
HÊ� ĲĜÎĔ� ĬĤĪĖÎGÊĢĪĨÊH� ĬĤĔ� HĜĪ� ËĦĔĖĤO
ĨĪĚĤĔĜFĖH� ĀĬHĦÎ�ĔÊÎFĖĨĪĖĢĢĪM
ǺÊÎĢOĀĖĜĤK�ČĖĤFĨĪĦÎĘĻ�Ç �ŚȘŠŞŞOŤŤU

<MXUVXZ 2I[MXUPVN
ŃĬ� ĹLĬ� ǺĐĠÎ�ĽLLLÏ� ĖHÉFĔĒĠEËÉFĲÇÌ�
ĆÎĦĞĖĠĪĖ� ĬĤĔ� ÌĚĔÊFĦFĜĨĒGĖ� ǺĦĤKĖÌĪĖ�
KĬH� ĄĖÎĤĖĤ�ÊĬĘ�ĔĖH�AÊĬĖÎĤGĦĘM
ÂĮÊĤFM� ĄÊĤĔĞĬFĖĤĔÊĠÊĔĖHĜĖ� ĢĪĖĤĠĜÎĒGĖĤĻ�
ÁĜĖÌĖÎKËĖÎFĲĖF� ŜŞOŜȚĻ�TȚŤŜŚ� ĢĪĖĤĠĜÎO
ĒGĖĤM�R �ŚŠŤŦŜ�OUTŜŤOŚ

GV_[ UVKP GMXZM
ĹLĬ� O � ĹĹĬ� ǺĐĠÎ�ĽLLLĬ�  ĎÈ�ÃÉĠĠÉFĎĖÐ�
ĎËĖÎ�ĔĖĤ�ĊĜĤĤ�ĮĦĤ�ÐĖÎĪĖĤ� ĜĤ�ĖĜĤĖÎ�ÌĢĬÎÊO�
ĢĖĤ�ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪM�ÃİÎ�ĔĜĖ�ÂĜĤĖĤ�ĨĜĤĔ�ĨĜĖ�ĬĤO
ĮĖÎKĜĒGĪËÊÎĻ� ĔĖÎ� ĘĖĨĪFĖĨĪĖĢĢĪĖ� ĊĒGĲĬĤĔ�
ĲĜÎĔ�GĖĘĪĜF�ËĖĠĢÊFĪM� ÃİÎ�ĔĜĖ� ĤĔĖÎĖĤ�ĨĪĖO
GĖĤ�ĨĜĖ�ĜH�ÐĜĔĖÎĨÌÎĬĒG�KĬÎ�ĘÎĖĜGĖĜĪĢĜĒGĖĤ�
ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪM�AÎÊĬĒGĪ�ĬĤĨĖÎĖ�ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪ�
ÐĖÎĪĖĽ� AÎÊĬĒGĪ� ĨĜĖ� ĔĜĖ� ÂÎĤĖĬĖÎĬĤF� ĮĦĤ�
ÐĖÎĪĖĤ�ĦĔĖÎ�ĤĖĬĖ�ÐĖÎĪĖĽ
ÂĮÊĤFM� ĠÊĔĖHĜĖ�AÊĔĖĤM� ȚŤŞŞŠ�AÊĔ�ĀĖÎO
ÎĖĤÊĢËM�Q �ŚȚŚŦŞOUŠŦOŚ

>BG 8VS_ZIOM
ĹN Ĭ J ĹŇ � ǺĐĠÎ�ĽLLLĬ� ĄÉHHÉĠĢËÉĒĘ�ĴÀĒÊÉĖK
ÂĨ�FĜËĪ�FĬĪĖ�ÄÎİĤĔĖ�ĘİÎ�ĔĜĖ�ǼĬĪKĬĤF�ĮĦĤ�
ĀĦĢK�KĬÎ�ÂĤĖÎFĜĖOÂÎKĖĬFĬĤFM�ÄĖĲĜĤĤĬĤF�
ĬĤĔ� ĐĖÎĠÊĬĘ� ĮĦĤ� ÂĤĖÎFĜĖGĦĢK� ĖÎHIFĢĜO
ĒGĖĤ� ĔĖĤ� ÐÊĢĔËÊĬĖÎĤ� ĖĜĤ� KĬĨĚĪKĢĜĒGĖĨ�
ÂĜĤĠĦHHĖĤ� ĬĤĔ� ĨĒGÊĘĘĖĤ� ĤĖĬĖ� ÎËĖĜĪĨO

ÌĢĚĪKĖ� ĜĤ� ĢĚĤĔĢĜĒGĖĤ�ČĖFĜĦĤĖĤMMMM
ĂĤĘĦĿ�ĀĦĢKĠĦHÌĖĪĖĤKKĖĤĪÎĬH�ČGĖĜĤĢÊĤĔĻ�
R �ŚŠȘŦŤOŜŠȘŤ

2QVSIUL#9TRMXMQ
ĹĻĬ� ǺĐĠÎ�ĽLLLÏ� AÄĈĆÅ�ÇĒHÎÉFËĎĤĢÉF�
ÂĜĤĘİGÎĬĤFĨĠĬÎĨ�ĘİÎ� ĂHĠĖÎM�
AĜĦĢÊĤĔM�ÆÊĜĤKM�R �ŚŤŜŞŜOŠŞUȚUOŚ

7MUZMKPUQR [UL aRV#
<IULJI[
ĽĽĬ� ǺĐĠÎ�ĽLLLÏ� ǼĖĎFĔĢHÉHHÉF
ÄĖĤĪĖĒGĤĜĠ� O � ĊĪÊĤĔ� ĬĤĔ� ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤFĖĤ
ĜH�CĠĦOĄÊĤĔËÊĬM
ĂĤĘĦĿ�AĜĦĢÊĤĔ�AÊĴĖÎĤĻ�Q�ŚŦŠŜOŞȘŤŦŚOŚ

GIXTNSMQYKPNIJXQRIZQVU
ĽŁĬ� ǺĐĠÎ� ĽLLLÏ� ĹM�LL� O � ĽLĬLL� ČËĠĬ� ǼĒÉĞÉĠJ�
ÁĖÉĒĢEËÌĎĠÉFĬ� ÅĎĚÉ� ĒĖĖĒFĚËĎĤĢÉF�
ÐÊÎHĘĢĖĜĨĒGĘÊËÎĜĠÊĪĜĦĤ�ĜĨĪ�ĖĜĤĖ�ÆĖĪGĦĔĖĻ�
ËĖĜ� ĔĖÎ� ĔÊĨ� ÃĢĖĜĨĒG� ĨĒGĢÊĒGĪĘÎĜĨĒG� ĬĤĔ�
ĦGĤĖ�ÊËKĬĠİGĢĖĤ�KĬ�ÐĬÎĨĪ�ĬĤĔ�ĊĒGĜĤĠĖĤ�
ĲĖĜĪĖÎĮĖÎÊÎËĖĜĪĖĪ�ĲĜÎĔM�ÁĜĖĨĖĨ�ĨĒGĦĤĪ�ĔĜĖ�
ĂĤGÊĢĪĨĨĪĦĘĘĖ�ĔĖĨ�ÃĢĖĜĨĒGĖĨ�ĬĤĔ�HÊĒGĪ�ĔĖĤ�
ÂĜĤĨÊĪK�ĮĦĤ�AĜĤĔĖHĜĪĪĖĢĤ� İËĖÎĘĢİĨĨĜFM�
ČĖĘĖÎÊĪ�ĢĚĤĔĢĜĒGĖÎ�ČÊĬHĻ�ĈĬĖĢĢĖĤGĦĘĲĖF�
ŜŠUĻ�ŞŞŤŜȚ�AĜĖĢĖĘĖĢĔĻ�R �ŚTŠŜOŜȘŚŞȘŠ

7MTMQUYKPINZY\MXWNSMO[UO
ĽNĬ� J �ĽŇĬ� ǺĐĠÎ�ĽLLLÏ� ÄĢÉĠĖGËF�
ǺĦHÌÊĠĪĨĖHĜĤÊÎ� ĘİÎ� ĖĜĤĖ� KĖĜĪFĖHĚÏĖ�
ĐĖÎÌĘĢĖFĬĤF� ĜĤ� ÄĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪĨĮĖÎÌĘĢĖO
FĬĤF�ĬĤĔ�ÄÊĨĪÎĦĤĦHĜĖM
ÂĮÊĤFM� ĠÊĔĖHĜĖ�ĀÊĬĨ�BÎĪĢĦGĤĻ�TŦŤŞŦ�
ĂĨĖÎĢĦGĤOǼĬÏËĖÎFĻ�R �ŚŠŞȚŜOŞTŠOŜȘT

1XZOMXMKPZM HQMOMU# [UL
CKPINPISZ[UO
ĽŇĬ� ǺĐĠÎ�J � ĹĬ� ĞĠĒĖ�ĽLLLÏ� ÅĎĤÈĎ�
ĀĦËËĴGÊĢĪĬĤF� ĬĤĔ� ĄÊĤĔĨĒGÊĘĪĨÌĘĢĖFĖM�
ÉĜĖFĖĤO� ĬĤĔ� ĊĒGÊĘÎÊĨĨĖĤ� ĜĤ� ĊİĔĔĖĬĪĨĒGO
ĢÊĤĔĿ�ĊÌĖKĜĖĢĢĖ� ĤĨÌÎİĒGĖ�ĮĦĤ�ÉĜĖFĖĤ�ĬĤĔ�
ĊĒGÊĘĖĤ�ËĖĜ�ÃİĪĪĖÎĬĤFĻ�ĀÊĢĪĬĤF�ĬĤĔ�ĆĘĢĖO
FĖĻ� DÎĨÊĒGĖĤ� ĬĤĔ� AĖGÊĤĔĢĬĤF� ĮĦĤ� ÂÎO
ĠÎÊĤĠĬĤFĖĤ� MMM
ĄĀĐĊ�ĄÊĬĔÊM�ÇÊĬËĖÎĨĪÎM�UM�UȚUŠŠ� ĄÊĬĔÊĻ
R �ŚUŞȘŞOTŦUŜUŚ

PGCNECNCAFPCNÏOP II Q
ÁǼWĈČĀÂĞÏMÅWĀČĀÂÏČĀZÏ ÁĈǼÁČČĀÂÏZČǼYÄ

QĀWXÄĐĀÂÃÂÁĆÏ ÁǼWĈČĀÂĆXÉǼĄ
BÃÆÅĜÏ GĀÂĜÏ WÂǼĜÏ ĄZĄÏ ÁǼĈĆYÄØ

PÁÅÁÀĄĀÏÊĖĖËÏ Î ÏĚĚĒĔË

Ñ Ğ

ÅĐÃĘĀ

Ð ĢČ � ĂǼÃBČÆ ĂÂČÂǼ�Ċ ĂÂ �Ä ÂČǼ Â

ĂĀ Č Â

:;9?18=9"3;>::1

Ǻ Ħ Ë ĢĖ Ĥ K Ė Î �Ĩ Ī Î M � &(
TŤȚTU�Ǻ ĂĊÂČĊÂĊÀĀ �
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2-A, ŚŠŤTŞ�Ņ�TUŚ�ŦTŚ

 (!%$&'"##!
MǼWĂĈÃĂWĀĈÌÃĀØ

ÄÁǼĎÅÃYÄÏĊÃÅÅĂĄǺǺÁĀ
BÄĊØ JŌ ZÐÄǼÁÆZĐĐØTÄĊÆZĂ ØÂÄĊØÐĶZĶØÂǺÄØ ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØ
ÅÄĊZÐĎÁĊǺĆĂĐ Ø ÁǺÄĐÄĐØ QĐÐÂǺÄĊÄĆÂÄĆØ ÐĆÂØ ZĆÂÄĊÄĆØ GĆĐÄĊÄĎŌ
ĎǺÄĊĐÄĆØÄǺĆÄØNĊZĄĐǺĄZĆĐŎǺĆĆÄĆŌQĐÄÆÆÄØZĆĶØUÄǼØÂZĎØQÀÅĊÄǺŌ
ÁÄĆØĂÐĐØÉĈĆØÂÄĊØFZĆÂØĂÄÅĐ Ø ǺĎĐØÅÄĊĚÆǺÀÅØÈǺÆÆĄĈǼǼÄĆĹØ
IÎRÁǼÅWÂĞÏNÄÁZWÎSÃÁZÁĀXǼÉYĂĞÏÍ ÏǴĤĞĠĞŌĠÌĜÌĤ

4QXMRZ =IXRZ '%%%
Ĺ Ĭ JĻ Ĭ � ĞĠĒĖ�ĽLLLÏ� ǺÉĢĢÉ�ĄĦĠFÐÉĠĚ�
ÃÊĒGHĖĨĨĖ�ĘİÎ�ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�ÁĜÎĖĠĪO�
ĮĖÎHÊÎĠĪĖÎM
ĂĤĘĦĿ�ÃÊĒGÊĬĨĨĪĖĢĢĬĤFĖĤ�ĀĖĒĠHÊĤĤ�ÄHËĀĻ�
QŚTŜŜOUUŚUTOȘȘ

5TY#;VUNMXMU_
Ș� ĞĠĒĖ�ĽLLLÏ� ǺĦFĢHÉĠĲÇÉĢHÊ�
ǺĦĤĘĖÎĖĤK�ĔĖĨ�ǼÊĪĬÎĨĒGĬĪKĖĨ�ĬĤĔ�ĔĖĨ�ĂĤO
ĨĪĜĪĬĪĨ� ĘİÎ� ĄÊĤĔĨĒGÊĘĪĨIĠĦĢĦFĜĖ� ĔĖÎ� DĤĜ�
ÆİĤĨĪĖÎ� KĬÎ� ÉĬĠĬĤĘĪ� ĮĦĤ� ÂHĨ� ĬĤĔ� ÂHO�
ĨÊĬĖM� ĀĖÎÊĬĨFĖĨĪĖĢĢĪ� ĬĤĔ� KĬĨÊHHĖĤFĖO
ĪÎÊFĖĤ�ĲĖÎĔĖĤ� ĨĦĢĢĖĤ�KĬĤĚĒGĨĪ�ĔĜĖ�ĮĜĖĢĖĤ�
ĮĖÎĨĒGĜĖĔĖĤĖĤ� ĠĪĜĮĜĪĚĪĖĤ� KĬH� ĊĒGĬĪK�
ĬĤĔ�KĬÎ�DĤĪĖÎĨĬĒGĬĤF�ĔĖÎ�ÂHĨM�ÉĲĖĜĪĖĤĨ�
ĨĦĢĢĖĤ� ĆĖÎĨÌĖĠĪĜĮĖĤ� ĖĜĤĖÎ� KĬĠİĤĘĪĜFĖĤ�
ĢÊĤĔOĻ� ĘĦÎĨĪĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ� ĨĦĲĜĖ�ĪĦĬÎĜĨO
ĪĜĨĒGĖĤ� ǼĬĪKĬĤF� ĜĤ� ĔĖÎ� ÂHĨÊĬĖ� ĨĠĜKKĜĖÎĪ�
ĲĖÎĔĖĤM
ǼÊĪĬÎO�ĬM�DHĲĖĢĪĨĒGĬĪKO ĠÊĔĖHĜĖ�ĔĖĨ�ĄÊĤO
ĔĖĨ�ǼČÐĻ�ĊĜĖHĖĤĨĨĪÎM�TM�ȘTŤTU�ČĖĒĠĢĜĤFO
GÊĬĨĖĤĻ�Q�ŚŠŞŤŜ�OŞŚTOŚ

=QSKPNVX[T 2MXSQU
ĹŁĬ� ĞĠĒĖ�ĽLLLĬ� ĹLĬLL� ĹĿĬLL� ČËĠÏ� ÃĤĘÐGĖÈH�
ČFĒIĬ�  ÉĠĖĒFĬ� ÄFIĎĖĒÈÉFĢHĠĬ� ŁĽ�
ŇĈĬĦĪĖĤGÊĤĔĖĢ�O �ÂĢĜJĜĖÎ�ĘİÎ�ĔĜĖ�ÆĜĢĒGĲĜÎĪO
ĨĒGÊĘĪĽP� ĜĨĪ� ĔĜĖ� ÇÊFĬĤF� ĮĦĤ� ĀĬHËĦĢĔĪO�
DH� ĬĤĔ� ÉÆĆ� İËĖÎĨĒGÎĜĖËĖĤM� ÂJÌĖÎĪĖĤ�
ÓĲĖÎĔĖĤ� ĔÊĨ�ĤĖĬĖ�ĈĬĦĪĖĤĨĴĨĪĖH� ĔÊÎĨĪĖĢO
ĢĖĤ�ĬĤĔ�ĖÎĠĢĚÎĖĤM
ĂĤĪĦĨĿR�ŚŞŚOŠŚUŞOŤŞŜȚ

5E#?YZMX]MQZMX[UO
TM� O �NĬ� ǺĎĒ�ĽLLLĬ�  ĎÈ� ĖÉÍĎFÈÉĠÐĎÈ�
ÁĜĖ�BĨĪĖÎĲĖĜĪĖÎĬĤF�ĔĖÎ�ÂD�ÊĢĨ�ĬHĲĖĢĪÌĦO
ĢĜĪĜĨĒGĖ� ĀĖÎÊĬĨĘĦÎĔĖÎĬĤFM� ÇÊFĬĤF� ĜĤ� ǺĦO
ĦÌĖÎÊĪĜĦĤ�HĜĪ�AĬĤĔ� ǼÊĪĬÎĨĒGĬĪK�AÊĴĖÎĤĻ�
ĊĪĜĘĪĬĤF�ÂĬÎĦĤÊĪĬÎM
ÂĮÊĤFOĄĬĪGM�ĀĖĜHĮĦĢĠĨGĦĒGĨĒGĬĢĖ� ĢĖJÊĤO
ĔĖÎËÊĔĻ�UTŤŦŚ�AÊĔ� ĢĖJÊĤĔĖÎĨËÊĔĻ
R �ŚUŠŞŠOUUŞUOŚ

4IY 4VXN $$$
ĽĽ� J � ĽĻĬ� ǺĎĒ� ĽLLLĬ� ÇĦFFÉÐÉĠĚĲĂĠÉĒĢ� ǼĎÈÉĠ�
ÐGĠFĬ� ĄCÇ
ÁÊĨ� ÁĦÎĘ� ĜH� ÂĜĤĘĢĬĨĨËĖÎĖĜĒG� ĮĦĤ� ÄÎĦÏO
ĨĪĚĔĪĖĤ�ĜĨĪ�ĔÊĨ�ÇGĖHÊ�ĔĖĨ�ĔĜĖĨĞĚGÎĜFĖĤ�ĜĤO
ĪĖÎĔĜĨKĜÌĢĜĤĚÎĖĤ� ÁĦÎĘĨĴHÌĦĨĜĬHĨM� ĂĤ�
ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ�ĬĤĪĖÎĨĒGĖĜĔĖĪ�ĔĜĖ�ČÊĬHĦÎĔO
ĤĬĤF� KĬHĜĤĔĖĨĪ� ĔÎĖĜ� ǺÊĪĖFĦÎĜĖĤ� ĢĚĤĔĢĜO
ĒGĖÎ� ČĚĬHĖM� ĂH� ÆĜĪĪĖĢÌĬĤĠĪ� ĨĪÊÊĪĢĜĒGĖÎ�
ĬĤĔ�ŇĢĚĤĔĢĜĒGĖÎP�ĂĤĪĖÎĖĨĨĖĤ�ĨĪĖGĪ�KĬHĖĜĨĪ�
ĔĖÎ�ÌĖÎĜÌGĖÎĖ�ĢĚĤĔĢĜĒGĖ�ČÊĬHM� H�ĨĪĚÎĠĨO
ĪĖĤ�ĮĖÎĚĤĔĖÎĪ�ÊËĖÎ�GÊĪ�ĨĜĒG�ĔĖÎ� ĢĚĤĔĢĜĒGĖ�
ČÊĬH� ĜH� ÂĜĤĘĢĬĨĨËĖÎĖĜĒG� ĮĦĤ� ÄÎĦÏĨĪĚĔ�
ĪĖĤMMM
ĆÎĦĘM�ĀĖĤĠĖĢĻ�DĤĜĮM�ÂĨĨĖĤĻ�ÃA�UĻ� ĂĤĨĪĜĪĬĪ�ĘİÎ�
ÄĖĦFÎÊÌGĜĖĻ�Q�ŚŠŚŜ�OŜŦŞŞŜŤŚOŤŜ

1C7#DIO[UO
ĽŁ� ĽM� ǺĎĒ�ĽLLLĬ� ǺĜĖĖF�
ĬĘ�ĔĖÎ�ÃÎİGĞÊGÎĨĪÊFĬĤF� ĔĖÎ� FÎÊÎĨĦKĜÊO

ĢĖĤ�ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪ� Ô ĊÄÕ� ĨĦĢĢĖĤ� ÌÎÊJĜĨĤÊGĖ�
AĖĜĨÌĜĖĢĖ�KĬH�ÇGĖHÊ�ŇÄĢĦËÊĢ�ĔĖĤĠĖĤĻ�ĢĦO
ĠÊĢ�GÊĤĔĖĢĤP�ÊĬĘFĖKĖĜFĪ�ĲĖÎĔĖĤM
ĊÄĻ�ǺĬÎKĖ�ÄĖĜĨHÊÎĨĪÎM�ŞŞĻ�ŞȚŚȚŞ�ÄIĪĪĜĤO
FĖĤĻ�R �ŚTTŜ�OȘUȚŚUOŚ

7MUZMKPUQR#DIO[UO
ĽĻĬ� O �ĽŁ� ĀĤFĒ�ĽLLLĬ� ĀÉFĎ�
ÇÊFĬĤF� ĔĖÎ� ĀĖĜĤÎĜĒGOAIĢĢOĊĪĜĘĪĬĤF� ĜĤ� ǺĦO
ĦÌĖÎÊĪĜĦĤ� HĜĪ� ŇÇGİÎĜĤFĖÎ�CĠĦGĖÎKP� HĜĪ�
ĔĖĤ� ĊĒGĲĖÎÌĬĤĠĪĖĤ� ŜÕ� ĀĬHÊĤFĖĤĖĪĜĠ�
ĬĤĔ�AĜĦĖGĪĜĠĻ�ŠÕ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĬĤĔ�ÄĖĤO
ĪĖĒGĤĜĠĻ� ŞÕ� ČĦĢĢĖ� ĔĖÎ�ÄĖĤĪĖĒGĤĜĠ� ĜĤ� ĔĖĤ�
ÐÇBOĐĖÎGÊĤĔĢĬĤFĖĤM
ÇGİÎĜĤFĖÎ�CĠĦGĖÎK�ĖMĐMĻ�ÐĖĜHÊÎŅĊĒGIĤĔĦÎĘĻ�
QŚŞŤȘŞOȘŞȚOŜŜŞŅOŜŚȚ



IÏ RLNÏ LNP ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄØĢŎĞǴǴǴ  !

;?>D1;D5ĄĖFÉĔÌÐĒÍĜĒ�ŊÑÑÑ
ŜŞM�ÆĚÎK� ŠŚŚŚĻ� UMŞŚ� O � ŜŤMŞŚ�DGÎ�
ǺÊĪGM� ĄĐĀĊ� ĀÊÎĔĖGÊĬĨĖĤĻ�ÐÊÎËĬÎFOĀÊÎĔĖGÊĬĨĖĤ

ÁĜĖ� ËĄĻ� ĔĜĖ�ǺDA� ĬĤĔ� ĔĜĖ� Ä� ĄĚĤĔĢĜĒGĖ�ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤFOĔĖÎ�DĤĜO
ĮĖÎĨĜĪĚĪ�ÄĖĨÊHĪGĦĒGĨĒGĬĢĖ�ǺÊĨĨĖĢ� ĢÊĔĖĤ�ĖĜĤM�ÁĖÎ�ÇĖĜĢĤĖGHĖÎO
ËĖĜĪÎÊF� ÔĖĜĤĨĒGĢM�ÆĜĪĪÊFĖĨĨĖĤ� ĬĤĔ� ǺÊĘĘĖĖÕ�ĲĜÎĔ�ĮĦÎÊĬĨĨĜĒGĪĢĜĒG�
ÁÆ� ȘŚĻŚŚ�ËĖĪÎÊFĖĤM

ÃĦĢFĖĤĔĖ�ÃÊĒGËĖĜĪÎĚFĖ�ĨĜĤĔ� ĮĦÎFĖĨĖGĖĤĿ

Ó�  ÉĎHÉ�ÃÉFFÉ� ĴÃGÊĚÉĒĢĘĎĠKĪ� 5XNIPX[UOMU T QZ PVNMQOM#
UMX ;bYMPMXYZMSS[UO [UL #FMXTIXRZ[UO$ 5QU 2MQYWQMS
I[Y LMX @XI^QY$

f� AGĠGHËÉÉ� ĒÉĠĘĎFF� Ô ËĄÕĿ� CZINNMSWXMQY JMQ D[NNQ # 5ULM
LMX Jb[MXSQKPMU CVSQLIXQZbZ

f�  ÉĠFÈ �ĊGĢĢ� Ô ËĄÕĿ�GIY ]QXL LQM A[VZMUJcXYM JXQU#

OMU0

f� ÃÉĒFÎJÃĎĠĎĖÈ�ÀĖÊÉFĔĐĘĞÉĠĪ� 4MX 8ITNMSLMX 8VN [UL LQM
2QV#5X_M[OMXOMTMQUYKPINZ kGQX >VXLSQKPZMX $ 5QU

ĤĖĬĖĨ�AĖĜĨÌĜĖĢ�ĘİÎ�ĖĜĤĖ�ĖĜFĖĤĨĪĚĤĔĜFĖ�ÆĜĢĒGĮĖÎHÊÎĠO
ĪĬĤFM

f� AĠĬ� ĈËGĘĎĢ�ÂĠĤĞĞĪ� k4QM =QSKPMX_M[OMX ]VSSMU IULMXM
;dPM$ 8VPM =QSKPSMQYZ[UO QYZ UQKPZ ISSMY $

DIO[UOYOMJdPX ÔĖĜĤĨĒGĢM�ÆĜĪĪÊFĖĨĨĖĤ�ĬĤĔ�ǺÊĘĘĖĖÕ/ ÁÆ�ȘŚĻŚŚM�
1UTMSL[UO/ Ǻ Ą ÅA �AĬĤĔĖĨĪĖĢĢĖĻ
ÁÎÊĒGĖĤĘĖĢĨĨĪÎM�ŠŞĻ�TŞŤŚȘ�AÊĔ� ĀĦĤĤĖĘOČGIĤĔĦÎĘĻ
Â �ŚŠŠŠȘOUȘŤTOŚĻ� ÃÊJĿ� ŚŠŠŠȘOUȘŤTOȘȘ

GYÄÏĊÁǼZÁÏJÃĈÂÅÃÁZÏÃĀÏZÁǼ
ĐÍ ÌĤĚ ËËĚĜÊ Ě Ħ �È ĖÌÌĚ �ÐĜĘĤĚÍİĚĜ K

ĘǾǾĢ� ĂĒG�HIĒGĪĖ�ÆĜĪFĢĜĖĔ�ĜĤĔĖÎ� ËĄ�ĲĖÎĔĖĤ

ŊǾĢ� ĂĒG�KÊGĢĖ�ĔĖĤ�ÎĖFĬĢĚÎĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�
ÁÆŜTŚĻO

ĘǾĢ� ÐĜÎ�ËĖKÊGĢĖĤ�ĔĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĘİÎ�ÂGĖÌÊÊÎĖĬĤĔ�
ĀĦĘFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪĖĤ�ĮĦĤ�ÁÆ�ŠŚŚĻ

Ą ĖÌĒ FĖĚÊ ĦÐÊ ĤĚ ĦĦĚ K

ŊǾŊ� ĂĒG�ËĜĤ�ËĖÎĖĜĪĻ�ÊĢĨ�ÃIÎĔĖÎHĜĪFĢĜĖĔ�ĖĜĤĖĤ�GIGĖÎĖĤ�AĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�
Ū � ÁÆŠŚŚĻO� Ū � ÁÆŠTŚĻO�ĦĔĖÎ�ÁÆ� KĬ
ÑKÊGĢĖĤM

Ę Ģ � ĂĒG�ËĜĤ�ǺĢĖĜĤËÊĬĖÎĻ�ĊĪĬĔĖĤĪM�ČĖĤĪĤĖÎĻ�ÊÎËĖĜĪĨĢĦĨ�ĬĤĔ�
ËĖKÊGĢĖ�ĖĜĤĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�ÁÆ�TŚĻO�
ÔǼÊĒGĲĖĜĨ�ĘİFĖ�ĜĒG�ËĖĜÕ

ÖǾŊ� ĂĒG�ËĖÊĤĪÎÊFĖ�ÊĢĨ�ĤĜĒGĪ�ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�DĤĪĖÎĨĪİĪKĖÎŅĜĤ�
ĖĜĤĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�ÁÆ�ŜŚŚĻO

ĊĪÎÊÏĖ� ĆĄÉĻ�BÎĪ

ĐÐĔ FÍĜ ĒĦÏ Ě ĖĦĚ �ÊĚĦ�Ą ĖÌĒ FĖĚÊ ĦÈĚ ĖÌĤÐ ĒĦ K

Ĥ � ǼÊĒG�ÂÎGÊĢĪ�ĔĖÎ�ČĖĒGĤĬĤF�
ĘǾĢ� ĂĒG�ĖÎĪĖĜĢĖ�ĂGĤĖĤ�ĖĜĤĖ�ÂĜĤKĬFĨĖÎHĚĒGĪĜFĬĤF�

ÔÁÊĘİÎ�ĖÎGÊĢĪĖ�ĜĒG�ĖĜĤĖ�ÂÎHĚÏĜFĬĤF�ĮĦĤ�ÁÆ�ŞM� Õ

ĂĒG�ËĜĤ� ËĦĤĤĖĤĪ�ĔĖÎ�DĤÊËGĚĤFĜFĖĤ�AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ�

Ū � ĞÊ� Ū � ĤĖĜĤ
Ę Ģ � ĂĒG�ËĖĨĪĖĢĢĖ�ÊĬĒG�ĔĜĖ�DĤÊËGĚĤFĜFĖ�AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ

ÔAĜĪĪĖ�ÀĦĬÌĦĤ�ÊĬĘ�ĊĖĜĪĖ�ŠȘ�ÊĬĨĘİĢĢĖĤÕ

ĀĜĖÎHĜĪ�ĖÎHĚĒGĪĜFĖ�ĜĒG�ĊĜĖ�ĲĜĔĖÎÎĬĘĢĜĒGĻ�ĔĖĤ�ĮĦĤ�HĜÎ�KĬ�ĖÎÎĜĒGĪĖĤĔĖĤ�AĖĜĪÎÊF�ËĖĜ�ÃĚĢĢĜFĠĖĜĪ�KĬ�ĄÊĨĪĖĤ�HĖĜĤĖĨ�ǺĦĤĪĦĨ�ĖĜĤKĬKĜĖGĖĤM

ǺĦĤĪĦOǼÎM AĄÉ AÊĤĠ

ÁĜĖÆĜĪFĢĜĖĔĨĒGÊĘĪ�ĮĖÎĢĚĤFĖÎĪ�ĨĜĒG�ÊĬĪĦHÊĪĜĨĒG�ĬHĖĜĤ�ĲĖĜĪĖÎĖĨ�ÅÊGÎĻ�ĲĖĤĤ�ĤĜĒGĪ�ĨÌĚĪĖĨĪĖĤĨ�ŜȘÇÊFĖĮĦÎ� ËĢÊĬĘ�FĖĠİĤĔĜFĪ�ĲĜÎĔM
ĂĒG�ËĜĤ�ĔÊHĜĪ�ĖĜĤĮĖÎĨĪÊĤĔĖĤĻ�ĔÊÏĔĜĖ�ÁĖĬĪĨĒGĖ�AĬĤĔĖĨÌĦĨĪ�ĜH�ÃÊĢĢĖĖĜĤĖÎ� ĔÎĖÏĚĤĔĖÎĬĤFĔĜĖ�ĤĖĬĖ� ĔÎĖĨĨĖÊĤ�ĔĜĖ� ËĄËKĲM
ËĦOĐĖÎĲÊĢĪĬĤF� ĲĖĜĪĖÎĢĖĜĪĖĪM
ÐĜĔĖÎÎĬĘĨÎĖĒGĪĿ�ĂGÎĖ�AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ĠÊĤĤ�ĜĤĤĖÎGÊĢË�ĖĜĤĖÎ�ÐĦĒGĖ�ĦGĤĖ� ĤFÊËĖ�ĮĦĤ�ÄÎİĤĔĖĤ�ĨĒGÎĜĘĪĢĜĒG�ËĖĜ�ĔĖÎ� ËĄ�ĲĜĔĖÎÎĬĘĖĤ�ĲĖÎĔĖĤM

DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ� ÁÊĪĬH� AĖÎĬĘ

A ĖÌÌĚ �ĦĚĜÊĚĜ �Ĉ ĖĚ �Ê ĖĚ �AĚĦ ÌĚ FFÍĜ Ē �ĖĜ�Ě ĖĜĚG �ÅÍĨĚ ĤÌ �ÐĜ K

ËĄ� ĖMĐM� AÊĬĖHĨĪĜHHĖ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ� ĊĪÎM� ŜȘĻ� ŞŞŞȚŦ� ČGĖĔÊOÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠ

GJMNCOOQJ
DĤÊËGĚĤFĜFĖ� AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ� Ó� ĀĖÎÊĬĨFĖËĖÎĿ� ÎËĖĜĪĨFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ� ËĚĬĖÎĢĜĒGĖ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� O � AÊĬĖÎĤO
ËĢÊĪĪ�ĖMĐMĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎÊÏĖ� ŜȘĻ�ŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊOÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�ÇĖĢM� ŚTŠȘŠŅȘŦȘȚŤĻ� ÃÊJĿ� ŚTŠȘŠŅȘȚŦŞŦĻ� ĀĦHĖO
ÌÊFĖĿ� GĪĪÌĿŅŅĲĲĲMËÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖMĔĖ� Ó� AÊĤĠĮĖÎËĜĤĔĬĤFĿ� ǺÎĖĜĨĨÌÊÎĠÊĨĨĖ�ÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ� AĄÉ � ȘȚŦTŞTŠŚ� ǺĪĦ�
ŠŚŜȚŦŞŦ� Ó� ČĖĔÊĠĪĜĦĤĿ�DĢÎĜĒG� ÅÊĨÌĖÎĻ�ÐĜĖËĖ� ÂÎĔHÊĤĨĠĜOĊÊĨĨĖĿ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎM� ŜȘĻ� ŞŞŞȚŦ� ČGĖĔÊOÐĜĖĔĖĤO�
ËÎİĒĠĻ� ÇĖĢM� ŚTŠȘŠŅȘŦŜŦTĻ� ÃÊJĿ� ŚTŠȘŠŅȘȚŦŞŦ� ÔČĖĔÊĠĪĜĦĤĨO� ĬĤĔ� ĤKĖĜFĖĤĨĒGĢĬÏĿ� ĞĖĲĖĜĢĨ� ÊH� ŜTM� ĔĖĨ�ĐĦÎHĦO
ĤÊĪĨÕ�Ó� ËĦĤĤĖHĖĤĪÌÎĖĜĨĿ�ÁÆ� ŤŚĻO�ĞĚGÎĢĜĒG� Ó� ÂÎĨĒGĖĜĤĬĤFĨĲĖĜĨĖĿ�HĦĤÊĪĢĜĒG� ÔŜŜ� J�ĞĚGÎĢĜĒGÕ�Ó�AĖĨĪĖĢĢĬĤFĖĤĻ�
ĔÎĖÏĚĤĔĖÎĬĤFĖĤĻ� ĐĖÎÊĤĨĪÊĢĪĬĤFĨGĜĤĲĖĜĨĖ� ĬĤĔ� ĤKĖĜFĖĤÊĬĘĪÎĚFĖ� ËĜĪĪĖ� ĔĜÎĖĠĪ� ÊĤ� ĔĖĤ� ĐĖÎĢÊF� Ó� ĐĖÎĢÊFĿ� AĄ�
AÊĬĖÎĤËĢÊĪĪ� ĐĖÎĢÊFĨOÄHËĀĻ� ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ� ĊĪÎÊÏĖ� ŜȘĻ� ŞŞŞȚŦ� ČGĖĔÊOÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ� ÇĖĢM� ŚTŠȘŠŅȘŦŜŦT� ÃÊJĿ�
ŚTŠȘŠŅȘȚŦŞŦ� Ó� AÊĤĠĮĖÎËĜĤĔĬĤFĿ� ǺÎĖĜĨĨÌÊÎĠÊĨĨĖ�ÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ� AĄÉ � ȘȚŦTŞTŠŚ� ǺĪĦ� ŠŚŞŜTŜŤ� ĊÊĪKĿ� ĊĪÊĔĪO�
AĢÊĪĪ�ĐĖÎĢÊFĨŅIHËĀĻ�AĜĖĢĖĘĖĢĔ� Ó�ÁÎĬĒĠĿ� ĢĖĤĨĜĤF�ĔÎĬĒĠĻ�ÆİĤĨĪĖÎ�O � ĂĊĊǼOǼÎ�ŚUŞȘOȘŤŞŠ�ĆĦĨĪĮĖÎĪÎĜĖËĨĨĪİĒĠ�Ŝ� Ǻ�
ŜŠŦTŦ�ÂM

Ĺ

1J<

38=?:DG>< .B?DE:>A
ĄÊĤĔĖĨĮĖÎËÊĤĔĿ�ÂĢĢĖĤ�ĀĦĢĨĪĖĻ� ČĖĜĪ�TĻ�ŠȘŦȘŦ� ĢĪ�AĖĤĤĖËĖĠĻ�R �ŚȘŤŠȘŅŦŚŚŞŜŠ�
AĖÎĤĔ�ĐĦĨĨĻ�ÁĜĖĠĔĦÎĘ�ǼÎM� ŜŠȘĻ�ŠTTTȘ�ÐĜĢĨĪĖÎĻ�R �ŚȘŦŠŞŅŦTŚTĻ�ÃÊJĿ�ŅȚTŞŞŚ�
ĀĜĤÎĜĒG �ĄĦÎĖĤKĖĤĻ�ÐĜĤĔĖÎÊĪĪ� ŜȘĻ�ŠȘUŤŤ�ĊIÎĬÌĻ�R �ŚȘŤŞTŅŠŜȘŜĻ�ÃÊJĿ�ŅŠŜŜȘ�
ĆĢIĤĿ�ÆÊĪĪGĜÊĨ�ĊĪİGÎĲĦĢĔĪĻ�R �ŚȘŞŠŤŅŤȚU�
ÃĢĖĤĨËĬÎFĿ�ĀĖĜĤĖÎ� ĂĮĖÎĨĖĤĻ� 7 �ŚȘŤŞŜŅȚȘŠȘĻ�ÃÊJ�ŚȘŤŞŜŅŞŦTŠ

0>:9:CD68=D:A
ǺÐĜÊĚĦĨĚĤÈÐĜÊK�ŠUTŦȚ�ĄĬĪĪHĜĨĨĖĤ�ǼÎM�ŠĻ�R �Ũ�ÃÊJ�ŚTŦŠŠŅŠŞŤŦ�
ĀĚĖÊĚĽĎĚĦĚĜ�ǺÊÎĢGĖĜĤK�ČĖĤFĨĔĦÎĘĻ�R �ŚȘŠŞŞŅŤŤUŁ�DĢÎĜĠĖ�ĀĖĢËĖÎFOÆÊĤĠĖĻ�R �
ŚȘŠŞŜŅŤŞŚȘŦ
ÂFÈĚĽĎĚĦĚĤ�ĀĜĤÎĜĒG�AĬÎĘĖĜĤĔĻ�R �ŚȘȚŤŠŅŜTUŞŁ� ĔÊ�ÃĜĨĒGĖÎ�R �ŚȘȚŠŞŅŞŠŚŜĻ
ÃÊJĿ�ŚȘȚŠŞŅŠŜŜŦ
ĎĚĜÊFÐĜÊĽǼĦÌĔĚĖÊĚK�ĀĦÎĨĪ�ĊĖĜĔĖĻ�R �ŚTŦŤTŅŜŠȘȚ�
ÆĖĚÊĚĤĦÐÉĔĦĚĜĽĄĖÌÌĚK�ĀÊÎĪHĬĪ�ĀĦĢĢĖHÊĤĤĻ�R �ŚTŜŠŜŅTŜŚŤUȘ�
ĈÎÊĜĖĚÊĚĤĦÐÉĔĦĚĜK� ĤĔÎĖÊĨ�AÊĒĠĘĜĨĒGĻ�R �ŚTTŚŦOUUUŠȘȘĻ�ÃÊJĿ�ŚTTŚŦOUUUŠȘT

0BC9C=:>A 5:DE;6?:A
ǺÐĜÊĚĦĨĚĤÈÐĜÊ�ÆĆĎK�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎM� ŜȘĻ�ŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊOÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�R �
ŚTŠȘŠŅȘŦȘȚŤĻ�ÃÊJ�ŚTŠȘŠŅȘȚŦŞŦ�
ĀĚĤËĞĤÊK�ÃÎĜĖĔĖĜ�ÄĜĖĨĖĢĖÎĻ�R �ŚTŠŠŜŅŤŠTȚT�
ĄĖĜÊĚĜĽǺÎÈÈĚÉĘĚK� ĬFĬĨĪ�ĊĖĖĢĖĻ�R �ŚTȚŚŠŅUŜTŠ
ĀĚFFÏĚĒK�DĢÎĜĠĖ�BĨĪĖĤĔĦÎĘĘĻ�R �ŚŠŞŚȚŅŤŠŠŦŜĻ�ÐĜĢGĖĢH�ÂĒĠĖĜĻ�R �ŚŠŞȚŦŅŠUUŜ�
ĈÐÍĚĤFÐĜÊK�ÁĦÎĦĪGĖĖ�AĜĖÎHÊĤĤĻ�R �ŚŠUȚŞŅŠTTȚ�
ĀĠĪÌĚĤĽĎÐĤÈÍĤĒĚĤ�ǺÐĜÊK�ĀĬËĖÎĪĬĨ�ĀÊÎĪHÊĤĤĻ�R �ŚTŠȚŞŅŞTȘȘȚ�
ČĚÉĘFĚĜÈÍĤĒĚĤ�ǺÐĜÊK�ÆÊÎĪĜĤ�ĊĪĖĜĤHÊĤĤĻ�R �ŚTȘŚȘŅTŠŤȘ�
ÄÎÌĚĤĦFĞĔK�ÂÎĜĠÊ�ǺÊĪĪĖĤĨĪÎĦĪGĻ�R �ŚTŠȘŜŅTȚŚŤU�
ÁÎĤĚĜK�ÆĦĤĜĠÊ�ĄIĮĖĤĜĒGĻ�R �ŚŠȘŠTŅUŚŜȘTŦ

.:DD:A
ĄĖÌÌĚFĔĚĦĦĚĜK�ÂÎĤĨĪOÄİĤĪĖÎ�ĄÊĤFĻ�R �ŚŤȘȘŜŅȚTTŚŠĻ�ÃÊJĿ�ŚŤȘȘŜŅUȚTUUTŁ
DĪĖ�ČIĤĤĖËĖĒĠĻ� ĄĜĒGĪĖĤÊĬĖÎ�ÐĖF�ŞȘĻ�ŞTŞUŤ�ÄĜĖÏĖĤĻ�R �ŚŤȘŜŅTTUŚŚŚŞ�
ÆĞĤÊĔĚĦĦĚĜK�AĖÎĤGÊÎĔ�ÐĜĒĠĖĻ�R �ŚTŤŤTŅŜȘŚŞŁ�BĤĤĦ�ĆĦÌÌĜĤFÊĻ�R �ŚTŤȚŞŅŞTȘŚ

2=:>A?6A9 1;6?I
ǺÐĜÊĚĦĨĚĤÈÐĜÊK� ĬĘ�H�ǺÎĖĬKĒGĖĤ�ŠĻ�TŤŠUŚ�ÐĦGĤÎĦĪG�R �ŚŤȚŤŠŅUTŜŜȚŚĻ
ÃÊJĿ�ŚŤȚŤŠŅUTŜŜUŜ
ĆĚĒĖĞĜÐFĨĚĤÈÐĜÊ�ÂĖËĚFK�ĀĖÎĜËĖÎĪ�ĀĦĘĘHÊĤĤĻ� ĄĜĤĔĖĤĨĪÎM�TÊĻ�TȘTUȚ�ÂĢĢĲĖÎÊĪGĻ
R �ŚŤTTŜŅŠŤŞŤĻ�ÃÊJĿ� O�UŦTȚŦŞ
ĆĚĒĖĞĜÐFĨĚĤÈÐĜÊ�ĀÍĜĦĤÎÉĘĽÆÐĔĚK�ǺÊÎĜĤ� ĬĢĖÎOÐĖËĖÎĻ� ĬĘ�ĔĖH�ČĖĒG�ȘĻ
TTȘŦŜ�BËĖÎĠĦĨĪĖĤKĻ�R �ŚŤȚŤŞŅŤŚŜĻ�ÃÊJĿ�ŚŤȚŤŞŅTTŦ�
ÅĞÈFĚĜİĽĄÐĬĚĜK�ÂĤFĖĢËĖÎĪ�ÅĬĤF Ļ�R �ŚŠŤŚȚŅTTŠ

+69:A 5KCEE:@7:C<
ǺÐĜÊĚĦĨĚĤÈÐĜÊK�ĄÊĬËÊĒGĪÊĢ� ŜĻ�ŦŦȘŦȘ�ÄĬĪĖĤKĖĢĢĻ�R �ŚȚŞTŠŅŦUŠŦĻ�ÃÊJĿ�ŚȚŞTŠŅ�
UȘŜȘŠŠ
ÆĞĤÊĦÉĔÏÐĤİÏÐFÊK�ÄĖĦÎF�AĦGĤĖĪĻ�R �ŚȚȘȘŞŅŞUUŚĻ�ÆÊÎĪĜĤ�ČĖĜĪĖÎĻ�R �ŚȚTŠȘŅ�
ŠŠȚŠŁ� ĀĖĔĲĜF�ǼĦĢĢĻ�R �ŚȚȘŤŞŅȚŠU
ÆĞĤÊĽĎÎĤÌÌĚGÈĚĤĒK�AÎĜFĜĪĪĖ�ĊĪĖĜĤHÊĤĤĻ�R �ŚȚŚŤŠŅŤŜŤŠŚŁ�DĢÎĜĠĖ�Ũ�ÐĦĢĘFÊĤF
ČĖĜHĖÎĻ�R �ŚȚUȚŜŅŦTŦȘ
ÄĠĢĢĖĜĒĚĜK�ÄĖÎGÊÎĔ�ĎËĖĢĖĻ�R �ŚȚŜŤŤŅȘŠŠ
ǼÈĚĤĦÉĔÏÐÈĚĜK� ĢËÎĖĒGĪ�ĊĪĜĖĘĖĢĻ�R �ŚȚTŜŅUŜŜȚŜŁ�ÅĦĨĖĘ�AĦÌÌĻ�R �ŚȚŞTŠŅŦUŠŦ�
ĈÉĔÏÐĤİÏÐFÊĽAÐÐĤK�ǺĢÊĬĨ�Â ĢË ĢĖ ĻR �ŚȚŦŚŦŅŜŞŜŜĻ�ÃÊJĿ�ŚȚŦŚŦŅUŜŚȘTŞ�
ǼĤÌĚĜÐÍĘĤĚĖĦK�ÇĜĢĦ�AÎÊĬĤĻ�R �ŚȚŦŚTŅTȘŤT
AĞÊĚĜĦĚĚK� ĤĤĖĢĜĖĨĖ�ĊĒGHĖGĻ�R �ŚȚTTŞŅȚTŠUĻ�ÃÊJĿ�ŚȚTTŞŅŦŠŦŠȚŦ�
FFĒEÍK�AĚÎËĖĢ�ÂĤĔÎÊÏĻ�R �ŚȚTŠŦŅȚŦȘŚĻ�ÃÊJĿ�ŚȚTŠŦŅUŠȚTUŚ

+6H:CA
ĆĚĒĖĞĜÐFĨĚĤÈÐĜÊ�ĈÉĔÏÐÈĚĜK�ÅĦĨĖĘ�AIĒĠĻ� ĄĖĜÌGĖĜHĖÎ�ĊĪÎM�ŦĻ�ŦUŞȘȚ�AĬËĖĨGĖĜHĻ�
R � ŚŦŠŠŜŅŤŞŠŤŁ�ĀĖÎHÊĤĤ�ĀĦĢĢĻ�R �ŚȚŞŚŠŅŤTŜŠ
AÐĬĚĤĖĦÉĔĚĦ�ǼÈĚĤFÐĜÊK�ĀÊĤĨ�ĆĜĨĒGĖĢĪĨÎĜĖĔĖÎ�R �ŚŦŜȚŦŅTȘȚŦŁ
ÃÎÊĤKOÅĦĨĖĘ�ÄÎĖĤKĖËÊĒGĻ�R �ŚŦŦŚUŅŤŚŞ�
ǺÐĜÊĦĔÍÌĽDĖFĦÌÐFK�ÅĦĨĖĘ�ĊĒGH ĜĔĪĻ�R �ŚŦȚȘŠŅŦŚŞU
AĞĒĚĜ�ĻAÐĬĚĤĖĦÉĔĚĤ�ĎÐFÊŁK�ĀĖÎHÊĤĤ�ÂĪĪĢĻ�R �ŚUUŤŞŅŜTUŚŁ�ÆÊÎĪĜĤ�ÐĜĖĪGÊĢĖÎĻ
R �ŚUUŤȚŅUŤUȚ
ÃĤÐĜĘĚĜK�ÄÊËÎĜĖĢ�ÁĖĜĤGÊÎĔĪĻ�R �ŚUŜUȘŅŦȘŦŚŁ�ÅÊĨH ĜĤ�AĖÎFĖÎ�R �ŚUTŤTŅŤŦŞŦ

ÄĖĨĒGĚĘĪĨĘİGÎĖÎĿ�ÄĖĦÎF�ÅÊĤÏĖĤĻ�ĊĒGĜĢĢĖÎĨĪÎM� ŜŜĻ�ŠŜŞŞT�ĄİĤĖËĬÎFĻ�R �ŚȘŜŞŜŅ�
ȘŚȚȚTȚĻ�ÃÊJ�ŚȘŜŞŜŅȘŚȚȚTŦ
ÎËĖĜĪĨĠÎĖĜĨ�ÃÎÊĬĖĤĿ�DĢÎĜĠĖ�ĀÊĨĖHĖĜĖÎOČĖĜHĖÎĻ�ÃĢĬÎĨĪÎM�ŤĻ� ȚȘȘŚT�ÄÊĜĢĔĦÎĘOČĖĜÌO

ÌĖÎĨËĖÎFĻ�R �ŚȚUȚŜŅŦTŦȘĻ�ÃÊJ�ŚȚUȚŜŅTȚŜŦ
FÎÊÎAİĤĔĤĜĨ�ĖMĐMĿ�ÃÎĜĖĔÎĜĒG�ĮĦĤ�ĀĦHĖĴĖÎĻ�ÉĬÎ�ĤÊĨĨĖĤ�ÂĒĠĖ�ŠĻ

ȘUTŤT�AÎÊHĨĒGĖOÂÌĖ
ǼĖĬĢÊĤĔ�ĖMĐMĿ�AÊĬHĨĒGĬĢÊĢĢĖĖ� ŜTĻ�TŞŜŜT�AĦĤĤ�ŜĻ�R �ŚŠŠŦŅŤŚȘUŤŚ�
ÂĬÎĦÌĚĜĨĒGĖ�AÊĬĖÎĤĠĦĦÎĔĜĤÊĪĜĦĤ�ÂAǺ OÀĆÂ Ļ� ČĬĖ�ĔĖ�ĢÊ�ĊÊËĢĦĤĤĜĖÎĖ�ŜŦĻ�AO�
ŜŚŚŚ�AÎİĨĨĖĢĻ�R � ŚŚŞŠŠŅŠŜȚŞŜŜŠĻ�ÃÊJ�ŠŜŦȘTŚUĻ�ÂOHÊĜĢĿ� ĒÌĖQÊFĦÎÊĤĖĪMËĖ�
ĐĖÎĖĜĤ�KĬÎ�ÃIÎĔĖÎĬĤF�ĔĖĨ� ĤËÊĬĨ�ĬĤĔ�ĔĖÎ�ĐĖÎĲĖÎĪĬĤF�ĮĦĤ�ĀÊĤĘĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔO�
ĖÎĨĪÎM� ŜȘĻ�ŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊ�ÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�R �ŚTŠȘŠŅȘŦȘȚŤĻ�ÃÊJĿ�ŚTŠȘŠŅȘȚŦŞŦ�
ĆÎĦĞĖĠĪËİÎĦ�ĀÊĤĘĻ�ĀÊĬĨ�ÁİĨĨĖĻ�ÁÊĜĠĖ�ĄĦGHĖĴĖÎĻ�TUTŚT�AÊĔ�ĊÊĨĨĖĤĔĦÎĘŅBĨO�
ĪĜĤFGÊĬĨĖĤĻ�R �ŚŠUȘTŅUŦUŜUTĻ�ÃÊJĿ�ŚŠUȘTŅUŦUŜŞŞ
ĂĤĪĖÎĖĨĨĖĤFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ�FĖFĖĤ�ĔĜĖ�ǼÊĒGËÊĬFĖĨĖĪKĖ�ĬĤĔ�ǼÊĒGËÊĬFĖMËİGO�
ÎĖĤM� ĔĜ� ĄÊHËĠĖ�ŚTŦŤȘŅŠŞŞĻ� ĤĤĖĢĜĖĨĖ�ĊĒGHĖG�ŚȚTTŞŅȚTŠUĻ� ÅĦGÊĤĤ�ĊĒGÊHÊĤĤ�
ŚUŦŤŜŅŞUȘT



ĆĐǺĚËĄ ÆǺĎÀÅÄĎØ
TÄĊÅZÆĐÄĆ
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A Ê Ĭ Ė Î Ĥ Ĩ Ī Ĝ H H Ė Ŀ � F Ė Ĩ Ė Ģ Ģ Ĩ Ē G Ê Ę Ī Ĩ Ę Ě G Ĝ F

ÉĬĪÎĖĘĘĖĤĔĖĨ�ËĜĪĪĖ�ÊĤĠÎĖĬKĖĤ

Ĉ � ĂĒG�HIĒGĪĖ�ĔĜĖ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ÊËĦĤĤĜĖÎĖĤ�ÔÁÆ� ȚŚĻO� ĜH�ÅÊGÎÕM� ĂĤ�ËĖFÎİĤĔĖĪĖĤ�ÃĚĢĢĖĤ�ĠÊĤĤ�ÊĬĘ�ĞĚGÎĢĜĒGĖĤ� ĤĪÎÊF�ĘİÎ�
ǺĢĖĜĤËÊĬĖÎĤĻ�OËĚĬĖÎĜĤĤĖĤĻ� ÎËĖĜĪĨĢĦĨĖĻ�ĊĒGİĢĖÎĜĤĤĖĤ�ĬĤĔ�ĊĪĬĔĖĤĪĜĤĤĖĤ�ĔĖÎ� ËĦOĆÎĖĜĨ�ÊĬĘ�ÁÆ�TŚĻO�FĖĨĖĤĠĪ�ĲĖÎĔĖĤM

Ū � ĂĒG�ÊËĦĤĤĜĖÎĖ�ĔĜĖ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�KĬH � ÃIÎĔĖÎÌÎĖĜĨ�ĮĦĤ� ŜŠŚĻO�ÁÆ� ĜH� ÅÊGÎ

Ĉ � ĂĒG�HIĒGĪĖ�ĔĜĖ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�KĬH � ĆÎĖĜĨ�ĮĦĤ�ÁÆ� ŞTĻO�ËKĲ M�ÁÆ� ȚŚĻO� ĘİÎ�Ĉ � Ť�ĦĔĖÎ�Ĉ � ŜŠ�ÆĦĤÊĪĖ�ĮĖÎĨĒGĖĤĠĖĤM

Ĉ � ĂĒG� ÊËĦĤĤĜĖÎĖ�ĔĜĖ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�KĬH � ĖĜĤHÊĢĜFĖĤ� ĊĒGĤĬÌÌĖÎÌÎĖĜĨ�ĮĦĤ� ŜŚ�ÁÆ� ĘİÎ�ĔÎĖĜ� ĬĨFÊËĖĤ�
ÔĤĬÎ�FĖFĖĤ�ĐĦÎĠÊĨĨĖĿ� AÊÎĻ� ĊĒGĖĒĠĻ� AÎĜĖĘHÊÎĠĖĤÕ

ÉĬĨĪĖĢĢÊĔÎĖĨĨĖ

ǼÊHĖĻ� ĐĦÎĤÊHĖ

AĖĜ�ÄĖĨĒGĖĤĠÊËĦĨ� ĔÎĖĨĨĖ�ĔĖĨ� ĬĘĪÎÊFFĖËĖÎĨ

ǼÊHĖĻ� ĐĦÎĤÊHĖ

ÉÊGĢĬĤFĨĲĖĜĨĖ�ĔĖĨ�ÉĖĜĪĬĤFĨÊËĦĨĿ

Ū � ǼÊĒG�ÂÎGÊĢĪ�ĔĖÎ�ČĖĒGĤĬĤF�

İ Ģ � ÆĜĪ�ËĖĜĢĜĖFĖĤĔĖH � ĊĒGĖĒĠ

Ū � ĂĒG� ĖÎĪĖĜĢĖ� ĂGĤĖĤ� ĖĜĤĖ�ÂĜĤKĬFĨĖÎHĚĒGĪĜFĬĤF
ĀĜĖÎHĜĪ�ĖÎHĚĒGĪĜFĖ�ĜĒG�ĊĜĖ�ĲĜĔĖÎÎĬĘĢĜĒGĻ�ĔĖĤ�ĮĦĤ�HĜÎ�KĬ�ĖĤĪÎĜĒGĪĖĤĔĖĤ�AĖĪÎÊF�ËĖĜ�ÃĚĢĢĜFĠĖĜĪ�KĬ�ĄÊĨĪĖĤ�HĖĜĤĖĨ�
ǺĦĤĪĦĨ�ĖĜĤKĬKĜĖGĖĤM

ǺĦĤĪĦOǼÎ

ÁÊĨ� ËĦĤĤĖHĖĤĪ�ĮĖÎĢĚĤFĖÎĪ�ĨĜĒG�ĬH� ĖĜĤ� ÅÊGÎ�ÔÊĬÏĖÎ�ËĖĜ�ÄĖĨĒGĖĤĠÊËĦĨÕĻ� ĲĖĤĤ� ĖĨ� ĤĜĒGĪ�ĨÌĚĪĖĨĪĖĤĨ�ĮĜĖÎ�ÐĦO
ĒGĖĤ�ĮĦÎ�ÂĤĔĖ�ĔĖĨ� ËĦKĖĜĪÎÊĬHĨ�FĖĠİĤĔĜFĪ�ĲĜÎĔM
ĂĒG�ËĜĤ�ĔÊH ĜĪ�ĖĜĤĮĖÎĨĪÊĤĔĖĤĻ�ĔÊÏ�ĔĜĖ�ÁĖĬĪĨĒGĖ�AĬĤĔĖĨÌĦĨĪ�ĜH�ÃÊĢĢĖ�ĖĜĤĖÎ� ĔÎĖÏĚĤĔĖÎĬĤF�ĔĜĖ�ĤĖĬĖ� ĔÎĖĨĨĖ�ÊĤ�
ĔĜĖ� ËĦOĐĖÎĲÊĢĪĬĤF�ĲĖĜĪĖÎĢĖĜĪĖĪM

ÐĜĔĖÎÎĬĘĨÎĖĒGĪĿ� ĂĒG�ĲĖĜÏĻ�ĔÊÏ�ĜĒG�HĖĜĤĖ�AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ĜĤĤĖÎGÊĢË�ĖĜĤĖÎ�ÐĦĒGĖ�ĦGĤĖ� ĤFÊËĖ�ĮĦĤ�ÄÎİĤĔĖĤ�ĨĒGÎĜĘĪO
ĢĜĒG�ËĖĜH� AĄOĐĖÎĢÊF�ĲĜĔĖÎÎĬĘĖĤ� ĠÊĤĤM

ĊĪÎÊÏĖ ĊĪÎÊÏĖ DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ�ĔĖÎ� ËĦĤĤĖĤĪĜĤ�Ņ�ĔĖĨ� ËĦĤĤĖĤĪĖĤ�
ÔËĖĜ�ÄĖĨĒGĖĤĠÊËĦ�DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ�ĔĖĨ� ĬĘĪÎÊFFĖËĖÎĨÕ

ÁÊĪĬH AĖÎĬĘ

$
ZĆØĄÄĆĆĐØÂZĎØ ZÐĎØ ZÆÆÄĆØǼĖĂÆǺÀÅÄĆØ JÄÁÄĆĎŌ
ÁÄĊÄǺÀÅÄĆĶØ ÄÉĈĊØ ÂǺÄØ KǺÆÀÅØ ĒÁÄĊĄĈÀÅĐ Ø

ÈǺĊÂØÂǺÄØNÆZĐĐÄØZÐĎĂÄĎĐÄÆÆĐĶØQĐÄÆÆĐØǼZĆØĎǺÄØĚÐØÃĊĒÅØ
ZÐĎ Ø ÁÆÄǺÁĐØ ÂZĎØ IĈÀÅÄĆØ ZÐĎ Ø ÈǺĊÂØ ÂÄĊØ ĊǺÀÅĐǺĂÄØ
VÄǺĐČÐĆĄĐØÂZĂÄĂÄĆØÉÄĊČZĎĎĐ ØĎĐǺĆĄĐØÄĎĶ
UǺĊØĄÄĆĆÄĆØ ÂZĎØ ZÐÀÅØ ZÐĎØ ÂÄǼØ QÀÅÈÄǺĆÄǼZĊĄĐØ
ÉÄĊĂZĆĂÄĆÄĊØ VÄǺĐÄĆĶØ BǺÄØ NĊÄǺĎÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂØ
ĚÄǺÀÅĆÄĐÄØÂÄĆØEĊZČÅØÄǺĆÄĎØ ÐÃØÐĆÂØ Á ØÈǺÄØÄǺĆÄØ
QǺĆÐĎŌIÐĊÉÄĶØQÀÅÈÄǺĆÄĚËĄÆÐĎØÈǺĊÂØÂZĎØĂÄĆZĆĆĐĹØ
EǺÁĐØ ÄĎØ ÂÄÐĐÆǺÀÅØǼÄÅĊØ QÀÅÈÄǺĆÄØ ZÆĎØ ÂÄĊØ KZĊĄĐØ
ĆZÀÅÃĊZĂĐ Ø ÂZĆĆØ Ō ØĎĈØ ĎZĂĐØ ÂZĎØ JÄÅĊÁÐÀÅØ Ō Ø ĎǺĆĄĐØ
ÂÄĊØNĊÄǺĎĶØ GĎĐØÂÄĊØNĊÄǺĎØÐĆĐÄĆ ØÆĈÅĆĐØĎǺÀÅØÂZĎØ ÐÃŌ
ĎĐZÆÆÄĆØ ĆÄÐÄĊØ DÄĊĄÄÆØ ĆǺÀÅĐØǼÄÅĊØ ÐĆÂØ ÂǺÄØ ĆĂÄŌ
ÁĈĐĎǼÄĆĂÄØZĆØ QÀÅÈÄǺĆÄĆØĎǺĆĄĐĶØJǺÄĂĐØÂZĎØ ĆĂÄŌ
ÁĈĐØÐĆĐÄĊØÂÄĊØLZÀÅÃĊZĂÄ ØĎĐÄǺĂĐØÂÄĊØNĊÄǺĎ ØÐĆÂØÂǺÄØ
JZĆÂÈǺĊĐÄØ ĎĐZÆÆÄĆØÈǺÄÂÄĊØĄĊĔÃĐǺĂØ ZÐÃĶØ SĆÂØ ÂZĆĆØ
ĂÄÅĐØÂZĎØ ZÆÆÄĎØÈǺÄÂÄĊØÉĈĆØ ÉĈĊĆÄØ ÆĈĎ Ø ǺǼǼÄĊØÐĆÂØ
ǺǼǼÄĊØÈǺÄÂÄĊØ Ō Ø ĐÅÄĈĊÄĐǺĎÀÅØ ĀÄÂÄĆÃZÆÆĎĶØ SǼØ ÂǺÄØ
IÐĊÉÄĆZÐĎĎÀÅÆĔĂÄØǼĖĂÆǺÀÅĎĐØĄÆÄǺĆØĚÐØÅZÆĐÄĆØÐĆÂØ
PÐÅÄØ ǺĆØÂÄĆØKZĊĄĐØĚÐØÁĊǺĆĂÄĆ ØǼZÅĆĐØÂǺÄØ ÄĊZŌ
ĐÐĆĂØĎÄǺĐØĀÄÅÄĊØĚÐØZĆĐǺĚËĄÆǺĎÀÅÄǼØTÄĊÅZÆĐÄĆĹØ ÐÃŌ
ĎĐZÆÆÄĆØ ǺǼØ NĊÄǺĎĐǺÄÃ Ø ÐǼØ ÂZĆĆØ ÁÄǺǼØ NĊÄǺĎZĆĎĐǺÄĂØ
ÂÄĊØÄĊĎĐÄØĚÐØĎÄǺĆĶĶĶ
BZĎĎØÂÄĊØQÀÅÈÄǺĆÄĚËĄÆÐĎØÅÄÐĐĚÐĐZĂÄØĆǺÀÅĐØǼÄÅĊØ
ĆZÀÅØJÄÅĊÁÐÀÅØÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊĐØÅĔĆĂĐØĆZÀÅØ ĆĎǺÀÅĐØ
ÉĈĆØ ÄĈÁZÀÅĐÄĊĆØ ÂZǼǺĐØ ĚÐĎZǼǼÄĆ Ø ÂZĎĎØ ĂÄŌ
ÈZÀÅĎÄĆÄØ ÄĐĊǺÄÁÄØǼǺĐØǺÅĊÄĆØĐÄÐĊÄĆØÃĊÄǼÂÃǺĆZĆŌ
ĚǺÄĊĐÄĆØ QĐĔÆÆÄĆØ ÄĎØĎǺÀÅØĆǺÀÅĐØ ÆÄǺĎĐÄĆØ ĄĖĆĆÄĆ Ø ÂǺÄØ
QĐĔÆÆÄØ ÄǺĆØČZZĊØUĈÀÅÄĆØ ÆÄÄĊØĚÐØ ÆZĎĎÄĆØ Ō ØÈÄĆǺĂĎŌ
ĐÄĆĎØÄǺĆØRÄǺÆØÂÄĊØIĈĎĐÄĆØǼÐĎĎØĊÄǺĆĄĈǼǼÄĆĶØSĆÂØ
ÂǺÄØZÐÃĂÄĂÄÁÄĆÄĆØQĐĔÆÆÄØÈÄĊÂÄĆØĚÐĆÄÅǼÄĆÂØÉĈĆØ
ZĆÂÄĊÄĆØĒÁÄĊĆĈǼǼÄĆ ØÃZÆÆÄĆØZÆĎĈØZÐÀÅØĆǺÀÅĐØZÐĎØ
ÂÄĊØNĊĈÂÐĄĐǺĈĆĶØ ÆÆØÂZĎØÃĒÅĊĐØÂZĚÐ ØÂZĎĎØÂÄĊØVËĄŌ
ÆÐĎØZĆØQÀÅÈÐĆĂØÉÄĊÆǺÄĊĐØŌ ØÂǺÄØVÄǺĐÄĆØĔĆÂÄĊĆØĎǺÀÅØ
ÄÁÄĆØÂĈÀÅĶ
BĈÀÅØ ĆǺÀÅĐØ ĆÐĊØ ǺĆØ ÂÄĊØǼZĐÄĊǺÄÆÆÄĆØUÄÆĐØĂǺÁĐØ ÄĎØ
VËĄÆÄĆØ ÐĆÂØ ZĆĐǺĚËĄÆǺĎÀÅÄĎØ TÄĊÅZÆĐÄĆĶØ ÐÀÅØ ǺĆØ
ÂÄĊØNĈÆǺĐǺĄØĄĈǼǼĐØÂZĎØÉĈĊĶØHĒĆĂĎĐØÅZĐØĎǺÀÅØǺĆØÂǺÄŌ ÐĖÎËĬĤF� ĔĖÎ�ÄĖĤOÇĖĒOĂĤĔĬĨĪÎĜĖ�ÊĬĘ�ĔĖÎ�ÄÎİĤĖĤ�ÐĦĒGĖ

ĎÄĊØUÄǺĎÄØ ÂÄĊØ NĊĔĎǺÂÄĆĐØ ÂÄĎØ BÄÐĐĎÀÅÄĆØ ZÐÄĊĆŌ
ÉÄĊÁZĆÂÄĎØÅÄĊÉĈĊĂÄĐZĆĶØ ÆĎØDÄÆĎØǺĆØÂÄĊØ ĊZĆÂÐĆĂØ
ĎĐÄǼǼĐÄØÄĊØĎǺÀÅØŌ ØZÆÆÄǺĆØZÐÃØÈÄǺĐÄĊØQÄÄØŌ ØĂÄĂÄĆØÂǺÄØ
ZÆÆĂÄǼÄǺĆÄØ CĊÆÄǺÀÅĐÄĊÐĆĂØ ǺĆØ XÃÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐØ ÐĆÂØ
KÄÂǺÄĆØĒÁÄĊØÂǺÄØCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØÂÄĊØ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄŌ
ĊÐĆĂ ØÂǺÄØ ĆÁZÐŌEÄĆÄÅǼǺĂÐĆĂØÃĒĊØĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅØ
ÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄĆØ ĐŌKZǺĎØ ĚÐØ ÉÄĊĎÀÅǺÄÁÄĆ Ø ÂĶÅĶØ ĆǺÀÅĐØ
ĚÐØÄĊĐÄǺÆÄĆĶ
BÄĊØ B TŌNĊĔĎǺÂÄĆĐØ ĂZÁØ ĆZÀÅØ ÂÄĊØ ÄǺĆÅÄÆÆǺĂÄĆØ
CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØ ÂÄĊØ ĚÐĎĐĔĆÂǺĂÄĆØ KǺĆǺĎĐÄĊǺÄĆØ ĚÐØ
NĊĈĐĈĄĈÆÆ Ø ÄĊØ ÅZÁÄØ ĴÈÄĆǺĂØ TÄĊĎĐĔĆÂĆǺĎŇØ ÃĒĊØ ÂǺÄØ
CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂØÂÄĊØ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂĶØBZĎØĎÄǺØÄǺĆÄØ
ĴTÄĊÅǺĆÂÄĊÐĆĂĎČĈÆǺĐǺĄŇĶØ EÆÄǺÀÅÈĈÅÆØ ĎÄÅÄØ ÄĊØ ÃĒĊØ
ÂǺÄØÂÄÐĐĎÀÅÄØJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐØÂZĊǺĆØÂÄĊĚÄǺĐØĄÄǺĆÄĆØ
LZÀÅĐÄǺÆ ØÂZØÂǺÄØ ZÐÄĊĆØǺĆØZÁĎÄÅÁZĊÄĊØVÄǺĐØĈÅĆÄŌ
ÅǺĆØĄÄǺĆÄØĂÄĆÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄĆØNÃÆZĆĚÄĆØZÐÃØǺÅĊÄĆØDÄÆŌ
ÂÄĊĆØ ZĆÁZÐĐÄĆ ØĎĈØQĈĆĆÆÄǺĐĆÄĊĶØ Ō ØHZ ØĄĖĆĆĐÄØĎǺÀÅØ
ĀÄǼZĆÂØ ÃĊZĂÄĆ Ø ÈÄĆØ ÉÄĊĐĊǺĐĐØ ÂÄĆĆØ ÂÄĊØ Ň ZÐÄĊĆŌ
ČĊĔĎǺÂÄĆĐÓØÂZĆĆ ØÈÄĆĆØĆǺÀÅĐØÂǺÄØJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶØ
BÄĊØĆĔÀÅĎĐÄØQZĐĚØǺĆØÂÄĊØB TŌNĊÄĎĎÄǼǺĐĐÄǺÆÐĆĂØÄĊŌ
ĄÆĔĊĐØ ÂÄĆØǼZĆĂÄÆĆÂÄĆØ LZÀÅĐÄǺÆĹØ BÄĊĚÄǺĐØ ĎÄǺØ ÂÄĊØ
KZĊĄĐØ ǺĆØ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂØ ĆĈÀÅØ ĆǺÀÅĐØ ÃĒĊØ ĂÄĆĐÄÀÅŌ
ĆǺĎÀÅØÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄØNÃÆZĆĚÄĆØÉĈĊÅZĆÂÄĆ ØÂZØÂǺÄØTÄĊŌ
ÁĊZÐÀÅÄĊØ ÂǺÄĎÄØ VĒÀÅĐÐĆĂĎǼÄĐÅĈÂÄØ ĆǺÀÅĐØ ZĄĚÄČŌ
ĐǺÄĊÄĆĶØŌ ØCǺĆÄØĐĊÄÃÃÆǺÀÅÄØKZĊĄĐZĆZÆËĎÄĶØBǺÄĎÄØTÄĊŌ
ÁĊZÐÀÅÄĊÈĒĆĎÀÅÄØZÁÄĊØĎÀÅÄǺĆÄĆØÂÄĊØB TŌQČǺĐĚÄØ
ĆǺÀÅĐØĎĈØ ĊÄÀÅĐØĚÐØČZĎĎÄĆĶØ ÆĎĈØ ZĊÁÄǺĐÄĐØĎǺÄØ ÂZĂÄŌ
ĂÄĆĶØ SĆÂØÂZØ ÅZÁÄĆØÈǺĊØ ÄĎØÈǺÄÂÄĊ Ø ÂZĎØ ÁÄĄZĆĆĐÄØ
NĊǺĆĚǺČØÉĈĆØÂÄĊØKǺÆÀÅØÐĆÂØÂÄĊØFÄĊÂČÆZĐĐÄĶ

BǺÄØ ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄØ ÅZĐØ ÄĎØ ÂZØ ÉǺÄÆØ ÆÄǺÀÅĐÄĊĶØ UǺĊØ
ĎǺĆÂØ ĎĈĚÐĎZĂÄĆØ ĚËĄÆÐĎÆĈĎĶØ SĆĎÄĊØ ÄĎĐZĆÂØ ZĆØ
ÁĈĆĆÄĆĐÄĆØ ǺĎĐØ ĄĈĆĎĐZĆĐ Ø ÐĆĎÄĊÄØ QǺĆÐĎĄÐĊÉÄØ

ÉÄĊÆĔÐÃĐØZÆĎØEÄĊZÂÄĶØUÄĆĆØ QǺÄ ØÉÄĊÄÅĊĐÄØ JÄĎÄĊǺĆ Ø
ÉÄĊÄÅĊĐÄĊØJÄĎÄĊ ØÂZĎØÆZĆĂÈÄǺÆǺĂØÃǺĆÂÄĆ ØÅZÁÄĆØQǺÄØ
ÄĎØǺĆØÂÄĊØFZĆÂ ØÂZĎØNZČǺÄĊØĎĐÄÆÆÄĆØÈǺĊØGÅĆÄĆØÅǺÄĊØ
ĎÀÅĈĆØǼZÆØÁÄĊÄǺĐĶĶĶ

ĆĄÉĻ� BÎĪ ĆĄÉĻ� BÎĪ
AĜĪĪĖ�ĨĖĤĔĖĤ�ĊĜĖ�ĔĜĖ�AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ÊĤĿ�AÊĬĖHĨĪĜHHĖM� ŞŞŞȚŦ�ČGĖĔÊOÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�
ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎÊÏĖ� ŜȘ�ĦĔĖÎ�Ã E�ŚTŠȘŠ� OȘȚŦŞŦ


