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N Č Ǽ Ā Ð ĀÆ �ÃÊÃÅÉĈÅ KÁ ĎÆÐ
ĈËEÎÎĜË� ĘÌÎ�ĔËĤĜEÎĲÎĽ� ĊĠĚ� ĠĨĠĶ
ĂĨĪ�ĔÊĨ�FĬĪ�ĘİÎ�ĬĤĨĖÎĖ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĻ� ĔÊĨĨ�ĔĜĖ�
ÆĜĤĜĨĪĖÎĠĦĤĘĖÎĤK�ĔĖÎ�ÐĖĢĪGÊĤĔĖĢĨĦÎFÊĤĜĨÊĪĜĦĤ�
ÒÐÇBÓ� ĜĤ� ĊĖÊĪĪĢĖ�FĖĨĒGĖĜĪĖÎĪ� ĜĨĪĽ� ÂĜĤ� ǺĦHHĖĤŅ
ĪÊÎ�ËĢĜĒĠĪ�ĖGĖÎ�ĨĠĖÌĪĜĨĒG�ÊĬĘ�ĔĜĖ�ĤĬĤ�ĲĖĜĪĖÎĢÊĬŅ
ĘĖĤĔĖĤ�ĐĖÎGÊĤĔĢĬĤFĖĤ�GĜĤĪĖÎ�ĮĖÎĨĒGĢĦĨĨĖĤĖÎ�
ÇİÎM� ÂĜĤ�AĖÎĜĒGĪ�ĖÎĠĢĚÎĪ�ĔĖĤ��ËĢÊĬĘ�ĔĖÎ�ĐĖÎGÊĤĔŅ
ĢĬĤFĖĤ� ĜĤ� ĊĖÊĪĪĢĖM� ĈËĘÎËĠ�Ó� ĨĠĚ�Ô

ǺEĠĚĬĘIÎÌÊĖEĒÎĜĘÊĖË�
ĈĢĲĘEĜĪËIÌĘÊĖËIĨĠĔ
�ĢĪĖÎĨĠÊĨĨĖ�ÒČĖĤĪĖÓĻ� ǺÎÊĤĠĖĤĮĖÎĨĜĒGĖÎĬĤFĻ�DĤŅ
ĘÊĢĢĮĖÎĨĜĒGĖÎĬĤFM�ÁÊĘİÎ�ĨĜĤĔ� ĔĜĖ�ĖĜFĖĤĨĪĚĤĔĜFĖĤ�
ÇÎĚFĖÎ�ĔĖÎ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ� ĊĦKĜÊĢĮĖÎĨĜĒGĖŅ
ÎĬĤF�KĬĨĪĚĤĔĜFM� ĀĜĖÎ�ĨĦĢĢ� ÎĖĘĦÎHĜĖÎĪ�ĲĖÎĔĖĤM�
ÁÊĨ�ĲĜĢĢ� FĬĪ�İËĖÎĢĖFĪ�ĨĖĜĤĻ� ĔĖĤĤ�ĖĜĤĖ�ČĖĜGĖ�ĮĦĤ�
AĖĨĦĤĔĖÎGĖĜĪĖĤ�ĨĪĖGĪ�ÊĬĘ�ĔĖH� ĊÌĜĖĢM�ĈËĘÎË�Ō

ĻǺEÌÌÎ�ĨĠÌ�ÏÉËI�ÐĨGĨĠĒÎ�IËĚËĠŅ
ǼĜĒGĪ�ĨĦ� ĨĖGÎĻ�ĲĖĜĢ�ÊĢĢĖ�ŃÆĜĢĢĖĤĤĜĬHŐ� ĨĒGÎĖĜĖĤĻ�
ĨĦĤĔĖÎĤ�ĲĖĜĢ� ĨĜĒG� ĜĤ�ĮĜĖĢĖĤ� ÃĖĢĔĖÎ�ĔĖÎ�ÄĖĨĖĢĢŅ
ĨĒGÊĘĪ�ĬĤĔ�ÊĬĒG� ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĮĜĖĢĖĨ�ĚĤŅ
ĔĖÎĪĻ�ĲĜĢĢ� ĀĬFĦ�ÄIĔĔĖ�İËĖÎ�ĔĜĖ�ÉĬĠĬĤĘĪ� ÎĖĔĖĤM�
ĂH� ĂĤĪĖÎĮĜĖĲ�ĠĦHHĪ�ĖÎ�KĬ� ĜĤĪĖÎĖĨĨÊĤĪĖĤ� ÂÎFĖËŅ
ĤĜĨĨĖĤM� ĈËĘÎËĠ� ÒÔ ĿÒÕ

�ÉǺĿĄĘÎĔĜĘËĚËIĚËÉEÎÎË
ĊĦĻ�ĲĜĖ�ĔĜĖ�ÆĜĪFĢĜĖĔĖÎĮĖÎĨÊHHĢĬĤF� ÒŐŐŎ�ĮĦĤ�
�ĬĘËÎĬĒGĨĪĜHHĬĤF� ËĖĨĪĜHHĪ�ĲÊÎĻ� ĨĦ�ĔĦHĜŅ
ĤĜĖÎĪĖ�ĔĜĖĨHÊĢ� ĔĜĖ�ÂĤĪĪĚĬĨĒGĬĤFM��ĢĨ� ǺĦĤĨĖŅ
ÍĬĖĤK�ËĖĨÊĤĤ�HÊĤ� ĨĜĒG�ÊĬĘ�ĔĜĖ�DĤÊËGĚĤFĜFŅ
ĠĖĜĪ�ĮĦĤ� ĔĖĤ� ĆÊÎĪĖĜĖĤ� ĬĤĔ� ĨĪĜĖÏ�ĔÊËĖĜ�ÊĬĘ�ĔĜĖ�
ËĦGÎĖĤĔĖ�ÃÎÊFĖĻ�ĲÊĨ�ĬĤĨ�GĖĬĪĖ�ĤĦĒG� ĔĜĖ� ĊĚĬŅ
ĖÎĢĜĒGĠĖĜĪ�KĬ� ĨÊFĖĤ�GÊĪM�ĈËĘÎËĠ� ÒÒ ĿÒÓ

ÐĨÌÈÎĲĜĘÊĖËÌ�ÂIËÌÌËĠ�EĨĒ�EIÎĔËIËÊĖÎ
�ĬĒG�ĔĜĖ�ÊÎĪFĖÎĖĒGĪĖ�ĬĤĔ�IĠĦĢĦFĜĨĒGĖ�ÇĜĖÎGÊĢŅ
ĪĬĤF� ĠĦHHĪ�ĦGĤĖ�ĖĜĤĜFĖ� ĢĖFÊĢĖĻ�ÊËĖÎ�ĖËĖĤ� ĨĴĤŅ
ĪGĖĪĜĨĒG� ĖÎKĖĬFĪĖ�ÃĬĪĪĖÎHĜĪĪĖĢKĬĨÊĪKĨĪĦĘĘĖ�
ĲĜĖ�ĐĜĪÊHĜĤĖ�ĤĞĒGĪ�ÊĬĨM� ĂĨĪ�ĔÊĨ�ĨĒGĢĖĒGĪĽ
ÄĜËĪ�ĖĨ��ĢĪĖÎĤÊĪĜĮĖĤĽ� ĈËĘÎË�ÒŌ

 ĘĢĞĢĜGËIËĘ�ĬĘIĚ�
ĘĠÎËIĠEÎĘĢĠEĜ
ÁĜĖ�FÎIÏĪĖ�AĜĦHĦĢĠĖÎĖĜ� ĜĤ�
ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔĻ� ĔĜĖ��ĤĔĖĒGĨĖÎ�
ÆĦĢĠĖÎĖĜ� ĊĒGĖĜĪKĻ� GÊĪ�ĖĜŅ
ĤĖĤ� ĤĖĬĖĤĻ�HĚĒGĪĜFĖĤ�
ĆÊÎĪĤĖÎĿ� ĔĖĤ�ĘÎÊĤKIŅ
ĨĜĨĒGĖĤ� ǺĦĤKĖÎĤ�
AĦĤFÎÊĜĤM
ĈËĘÎË�ÒÖ



Ē �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ JCGKQKE

BLÃĎŐ�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŐĄÉÀÃǼÐĻŐÃĀĈÃŐQÂǺǼÁÂǺÐŐ
ĐÃĀŐÅÃÊČĈĈÃĈĶŐMÀÊČǺǼŐĆÁĈŐÈČĈŐĀǺĆŐĐČŐÅÉÐŐÊĀÃŐĈĀÂǺÐĐŐĀĈŐQÃÁÐÐŎ

ǼÃŐÅÃĐÃǺÃĈŐǺÁÐLŐ ĀĐÐŐÃĐŐÁÉÂǺŐÁĈĐČĈĐÐÃĈŐĈĀÂǺÐŐÉĈÀÃÄĀĈÅÐŐÁĈÅÃŎ
ÀĎÁÂǺÐLŐÁÉĐŐ�ÁÉÃĆĐĀÂǺÐŐÈČĈŐÃĀĈÃĆŐQĀÃÅŐĔÉŐĐÇĎÃÂǺÃĈĶŐBÃĈĈŐÊÁĐŐ

ÆČĆĆÐŐĈÁÂǺŐQÃÁÐÐǼÃĽŐHÃÄÃĈĂÁǼǼĐŐĈĀÂǺÐĐŐEÉÐÃĐĶŐBĀÃŐJÁĈÄÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐŐÅÃǺĒĎÐŐĈÁÂǺŐÅÃǼÐÃĈÄÃĆŐURMŎ�ÀÆČĆĆÃĈŐĈÃÀÃĈŐÄÃĆŐ

BĀÃĈĐÐǼÃĀĐÐÉĈÅĐĐÃÆÐČĎŐĔÉŐÄÃĈŐÅÁĈĔŐÊÃĈĀÅÃĈŐRǺÃĆÃĈLŐĘÀÃĎŐÄĀÃŐÁÀŐ
ĢĜĜĜŐÁÉÂǺŐČǺĈÃŐÄĀÃŐÅÃÇǼÁÐĔÐÃŐĴKĀǼǼÃĈĀÉĆŎPÉĈÄÃŇŐÊÃĀÐÃĎÈÃĎǺÁĈŎ
ÄÃǼÐŐÊÃĎÄÃĈŐĆÉĐĐĶŐBÃĎŐTČĎÐÃĀǼŐÃĀĈÃĎŐCĀĈÀĀĈÄÉĈÅŐÄÃĎŐ�ÅĎÁĎÈÃĎŎ
ǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŐĀĈŐÃĀĈÃŐ ĴPÉĈÄÃŇLŐÀÃĀŐÄÃĎŐÈĀÃǼÃŐRǺÃĆÃĈŐÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŐ
ÁĈĐÐÃǺÃĈLŐÊĖĎÃŐÅÃÊÃĐÃĈLŐÄÁĐĐŐÄĀÃŐCSŐTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅĐĆÁĐĐÃŐÅÃŎ

ǺÁÀÐŐǺĖÐÐÃLŐÉĆŐĐĀÂǺŐĀĆŐ�ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺŐĈĀÂǺÐŐÆČĆÇĎČĆĀĐĐÀÃĎÃĀÐŐĔÉŐ
ĔÃĀÅÃĈĶŐLÉĈŐǺÁÐŐÄĀÃŐCSŐÁÀÃĎŐĀǺĎÃĈŐEÃÅÃĈĐÇĀÃǼÃĎĈŐĀĆŐ�ÅĎÁĎÀÃŎ

ĎÃĀÂǺŐĈĀÂǺÐĐŐ ĀĈŐÁĈÄÃĎÃĈŐ�ÃĎÃĀÂǺÃĈŐÁĈĔÉÀĀÃÐÃĈĶŐHÃÐĔÐŐĆĘĐĐÃĈŐ
IČĆÇĎČĆĀĐĐÃŐĀĈĈÃĎǺÁǼÀŐÄÃĎŐ�ÅĎÁĎÈÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŐÅÃĐÉÂǺÐŐÊÃĎŎ

ÄÃĈĶŐBĀÃŐ�ÁÉÃĎĈŐǺÁÀÃĈŐÃĐŐÁÉĐĔÉĂÃÂǺÐÃĈĶŐ
LÃǺĆÃĈŐÊĀĎŐÄÃĈŐ�ÃĎÃĀÂǺŐÄÃĎŐCËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈÐĀČĈÃĈĶŐBÁĐŐĀĐÐŐÄÃĎŐ
ÃĆÇĂĀĈÄǼĀÂǺĐÐÃŐ�ÃĎÃĀÂǺLŐÊÃĀǼŐÃĀĈÃŐÊÃĀÐÃĎÃŐPÃÄÉĔĀÃĎÉĈÅŐĐČĂČĎÐŐ

ÀÃÄÃÉÐÃÐLŐÄÁĐĐŐÄĀÃŐCSŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐÊÃĀǴLŐÊČǺĀĈŐĆĀÐŐÄÃĈŐEÃÐĎÃĀŎ
ÄÃŎŐÉĈÄŐPĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺĘÀÃĎĐÂǺĘĐĐÃĈĶŐBÁŐǺÁÐŐĐĀÃŐĈÉĎŐĈČÂǺŐÄĀÃŐKĒÅŎ
ǼĀÂǺÆÃĀÐLŐÄĀÃŐNĎÃĀĐÃŐÊÃĀÐÃĎŐĔÉŐĐÃĈÆÃĈŐĀĈŐÄÃĎŐFČĂĂĈÉĈÅLŐÄÁĐĐŐÊÃŎ
ĈĀÅÃĎŐÇĎČÄÉĔĀÃĎÐŐÊĀĎÄLŐ ČÄÃĎŐÄĀÃŐDǼĖÂǺÃĈĐÐĀǼǼÃÅÉĈÅŐĔÉŐÃĎǺĒǺÃĈĶŐ

CËÐÃĈĐĀÈĀÃĎÉĈÅĐĆÁǴĈÁǺĆÃĈŐÆČĆĆÃĈŐÁÉÂǺŐÁĈŐÄĀÃŐEĎÃĈĔÃĈŐÄÃĎŐ
URMŎIČĈĂČĎĆĀÐĖÐLŐÃĐŐĐÃĀŐÄÃĈĈLŐĐĀÃŐÊÃĎÄÃĈŐÃÂǺÐŐÈČĆŐNĎČÄÉÆÐŐ
ÁÀÅÃÆČÇÇÃǼÐŐČÄÃĎŐĀĈŐÊĀĎÆǼĀÂǺÃŐSĆÊÃǼÐÇĎČÅĎÁĆĆÃŐĘÀÃĎĂĘǺĎÐĶŐ
LÉĈŐÊÃĎÄÃĈŐÄĀÃŐ�ÅĎÁĎÈÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŐÊČǺǼŐĀĈŐEÃĈĂŐĀĆŐURMŎŐ
�ÉĐĐÂǺÉǴŐĂĘĎŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐĐÐÁÐÐĂĀĈÄÃĈĶŐBÃĐĐÃĈŐPÃÅÃǼĈŐĐĀĈÄŐ

ĈĀÂǺÐŐÄÁĔÉŐÁĈÅÃÐÁĈLŐÈČĈŐÁÉǴÃĈŐCĀĈĂǼÉĐĐŐÁÉĂŐÄĀÃŐTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŐ
ĔÉŐĈÃǺĆÃĈĹŐBĀÃŐ�ÉĐĐÂǺÉĐĐĐĀÐĔÉĈÅÃĈŐĐĀĈÄŐĐÐĎÃĈÅŐÈÃĎÐĎÁÉǼĀÂǺLŐÄĀÃŐ
NĎČÐČÆČǼǼÃŐÊÃĎÄÃĈŐÃĎĐÐŐĈÁÂǺŐÃĀĈÃĆŐǺÁǼÀÃĈŐHÁǺĎŐĔÉÅĖĈÅǼĀÂǺŐÅÃŎ

ĆÁÂǺÐĶŐSĈĐÃĎÃŐIÁĎÐÃĈŐÄÃĎŐÄÃĆČÆĎÁÐĀĐÂǺÃĈŐKĀÐÀÃĐÐĀĆĆÉĈÅŐĐĀĈÄŐ
ĆĀĈĀĆÁǼĶŐ GĈĈÃĎǺÁǼÀŐÃĀĈÃĎŐĴKĀǼǼÃĈĀÉĆŎPÉĈÄÃŇŐÊĖĎÃŐÄÁĐŐÁĈÄÃĎĐĶ

QČǼÂǺÃŐPÉĈÄÃĈŐĐĀĈÄŐ
ǺĒÂǺĐÐŐÇČǼĀÐĀĐÂǺLŐĐĀÃŐ
ÊÃĎÄÃĈŐÅÉÐŐÀÃČÀŎ
ÁÂǺÐÃÐĶŐCSŎ�ÅĎÁĎŎ

ÆČĆĆĀĐĐÁĎŐDĀĐÂǺǼÃĎŐ
ǺÁÐŐÅǼÃĀÂǺŐĈÁÂǺŐQÃŎ

ÁÐÐǼÃŐÁĈÅÃÄÃÉÐÃÐLŐÄÁĐĐŐÄĀÃŐIČĆÇĎČĆĀĐĐÃLŐÄĀÃŐĀĈŐQÃÁÐÐǼÃŐÃĎĔĀÃǼÐŐ
ÊÉĎÄÃĈLŐĂĘĎŐÄĀÃŐCSŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐÈÃĎÀĀĈÄǼĀÂǺŐĐĀĈÄĶŐHÃÐĔÐŐÅÃǺÐŐÄÁĐŐ
EÃĔÃĎĎÃŐÊĀÃÄÃĎŐÈČĈŐÈČĎĈÃŐ ǼČĐĶŐBĀÃŐIĎÁĂÐLŐÄĀÃŐĄÃÐĔÐŐĀĈŐÃĀĈÃŐLÃÉŎ
ĂÃĐÐǼÃÅÉĈÅŐÄÃĎŐTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅĐĔĀÃǼÃŐÅÃĐÐÃÂÆÐŐÊÃĎÄÃĈŐĆÉĐĐLŐÅÃǺÐŐ

ÄÃĆŐÊĀĎÆǼĀÂǺÃĈŐPÃĂČĎĆÇĎČĔÃǴŐÁĈŐOÉÁǼĀÐĖÐŐÈÃĎǼČĎÃĈĶŐ
QÃÁÐÐǼÃŐĀĐÐŐĈĀÂǺÐŐÁĈŐÄÃĎŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĂĎÁÅÃŐÅÃĐÂǺÃĀÐÃĎÐĶŐCĈÐÅÃŎ
ÅÃĈŐÁǼǼÃĈŐSĈÆÃĈĎÉĂÃĈŐÊÉĎÄÃŐÄČĎÐŐÃĀĈŐÐĎÁÅÀÁĎÃĎŐIČĆÇĎČĆĀĐĐŐÅÃŎ

ĂÉĈÄÃĈLŐĆĀÐŐÃĀĈÃĆŐĆÃĀĈÃĎŐ�ĈĐĀÂǺÐŐĈÁÂǺŐŎ ŐÊÁĐŐÄĀÃŐPČǼǼÃŐÄÃĎŐ
CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐÁĈÀÃǼÁĈÅÐŐŎ ŐĎÃÂǺÐŐÇÁĐĐÁÀÃǼÃĆŐCĎÅÃÀĈĀĐĶŐQČŐ
ĐĀĈÄŐÄĀÃŐCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐĆĀÐŐCĎĈĖǺĎÉĈÅĐĐĀÂǺÃĎǺÃĀÐĐÇĎČÀǼÃŎŐ
ĆÃĈŐÄĀÃŐÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺÃĈŐTÃĎǼĀÃĎÃĎŐÄÃĎŐÅÃĐÂǺÃĀÐÃĎÐÃĈŐPÉĈÄÃĶŐSĈÐÃĎŐ
ÄÃĈŐÄÃÉÐĐÂǺÃĈŐJÁĈÄÊĀĎÐÃĈŐÊÃĎÄÃĈŐÀÃĀŐÄÃĈŐÊÃǼÐĆÁĎÆÐČĎĀÃĈÐĀÃĎŎ

ÐÃĈŐÄĀÃŐWĖǺĈÃŐĘÀÃĎŐÄÁĐŐTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅĐÃĎÅÃÀĈĀĐŐÅÃÆĈĀĎĐÂǺÐŐǺÁÀÃĈĶ
BĀÃŐĐÐÁĎÆÃĈŐPĘÂÆĔĘÅÃŐÄÃĎŐCSŐÈČĈŐĐÉÀÈÃĈÐĀČĈĀÃĎÐÃĈŐCËÇČĎÐŎ

ĆĖĎÆÐÃĈŐĐĀĈÄŐÁÀÃĎŐÃĀĈÅÃǺÁĈÄÃǼÐŐÊČĎÄÃĈŐĆĀÐŐÃĀĈÃĎŐQÐĖĎÆÉĈÅŐÄÃĎŐ
ĐČŐÅÃĈÁĈĈÐÃĈŐĴĈĀÂǺÐŎǺÁĈÄÃǼĐÀÃĔČÅÃĈÃĈŐ�ĈǼĀÃÅÃĈŇĶŐWÊÁĎŐÐÁÉÂǺÐŐ
ÄÁĐŐǺČÂǺŐÇČǼĀÐĀĐĀÃĎÐÃŐUČĎÐŐÄÃĎŐĴĆÉǼÐĀĂÉĈÆÐĀČĈÁǼÃĈŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŇŐ

ĈĀÂǺÐŐÁÉĂLŐÁÀÃĎŐÄĀÃŐQÁÂǺÈÃĎǺÁǼÐÃŐĐĀĈÄŐÃĎÊĖǺĈÐĶŐGĐÐŐÄÁĐŐĈĀÂǺÐŐÄĀÃŐ
PĀÂǺÐÉĈÅŐÄÃĎŐ�ÀJĹŐĐÐĖĎÆÃĎÃŐWÉÊÃĈÄÉĈÅŐĔÉĆŐ�ĀĈĈÃĈĆÁĎÆÐŐÄÉĎÂǺŐ

ĎÃÅĀČĈÁǼĀĐĀÃĎÐÃŐTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŐÉĈÄŐĐÇÃĔĀÃǼǼÃŐOÉÁǼĀÐĖÐÃĈĽŐ
LÁÐĘĎǼĀÂǺŐĀĐÐŐÈČĈŐÄÃĎŐURMŐĂĘĎŐÄĀÃŐ�ÁÉÃĎĈŐĈĀÂǺÐĐŐEÉÐÃĐŐĔÉŐÃĎŎ

ÊÁĎÐÃĈĶŐ�ÀÃĎŐÄÁĐŐĂĘĎŐÄĀÃŐCSŐĆÁËĀĆÁǼŐÃĎĎÃĀÂǺÀÁĎÃŐTÃĎǺÁĈÄŎ
ǼÉĈÅĐÃĎÅÃÀĈĀĐŐĀĐÐŐĄÃÐĔÐŐÁÉÂǺŐĈČÂǺŐÅÃĂĖǺĎÄÃÐĶŐJĖĐĐÐŐĐĀÂǺŐĈÉĎŐǺČĂŎ

ĂÃĈLŐÄÁĐĐŐÄĀÃŐIĎĀĐÃŐÄÃĎŐURMŐÄÉĎÂǺŐÄĀÃŐQÐĎÁǴÃĈÇĎČÐÃĐÐÃŐÉĈÄŐ
ÄÉĎÂǺŐÄĀÃŐIČĈĂǼĀÆÐÃŐĔÊĀĐÂǺÃĈŐÄÃĈŐPÃÅĀÃĎÉĈÅÃĈŐĔÉŐÃĀĈÃĎŐQÂǺÊĖŎ

ÂǺÉĈÅŐÄÃĎŐÅÁĈĔÃĈŐURMLŐĔÉŐĀǺĎÃĎŐPÃĂČĎĆŐÉĈÄŐĔÉŐÃĀĈÃĎŐCĈÐŎŐ
ĐÂǺǼÃÉĈĀĈÅÉĈÅŐÄÃĎŐEǼČÀÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŐĂĘǺĎÃĈĶŐBÁĈĈŐÊĖĎÃŐÄÁĐŐQÂǺÃĀŎ
ÐÃĎĈŐĀĈŐQÃÁÐÐǼÃŐÃĀĈŐQĀÃÅĻŐČÀŐ ĂĘĎŐÄĀÃŐ�ÁÉÃĎĈŐÁÉÂǺŐÃÐÊÁĐŐÄÁÈČĈŐÁÀŎ

ĂĖǼǼÐŐĀĐÐŐÅǼÃĀÂǺÊČǺǼŐĂĎÁÅǼĀÂǺĶ
BǺĘĞMÆUĂÂWĞ�ÆÃĄČVÂĜARÃĂǴĞCǼRÃXVÂZĀTYVĀĞ�RÆVǺÃĆVǺÀŐ

QĊǺĄĄVÄSVǺXǴĞDĂǺÆÄĞPÄĆVÂĄĞĒĞCÃĄĆZTÀÂÆÃX

HLJJ CK P � N

NÃĄZÀǺÁÃČYÄLÃĄLZÁĈLBÃČÅĊČČÃÆĄ
ÁĖÎ�ĊĪÎĖĜĪ�ĬH� ĔĜĖ��ĬĘGĖËĬĤF� ĔĖĨ�ÂĜĤĘĬGÎĖHËÊÎFĦĨ�ĘİÎ�ËÎĜĪĜĨĒGĖĨ� ČĜĤĔĘĢĖĜĨĒG� ĪÎĜĪĪ�

ĜĤ� ĔĜĖ�GĖĜÏĖ�ĆGÊĨĖM� ÁĜĖ�AĬĤĔĖĨĢĚĤĔĖÎ�ĘĦÎĔĖÎĤ�ĮĖÎËĜĤĔĢĜĒGĖ�ǺĖĤĤKĖĜĒGĤĬĤF

 
ÃĈĈŐÄÁĐŐEÃĎÁĈÅÃǼŐÉĆŐÄÁĐŐÄÃÉÐĐÂǺÃŐ
ÉĈÄŐ ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃŐ CĀĈĂÉǺĎÈÃĎÀČÐŐ ĂĘĎŐ

PĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺŐÁÉĐŐEĎČǴÀĎĀÐÁĈĈĀÃĈŐĈČÂǺŐǼÁĈŎ
ÅÃŐÁĈǺĖǼÐLŐÊĀĎÄŐÄÁĐŐĆĒÅǼĀÂǺÃĎÊÃĀĐÃŐĔÉŐÃĀŎ
ĈÃĎŐ ÃĎĈÃÉÐÃĈŐ TÃĎÉĈĐĀÂǺÃĎÉĈÅŐ ÄÃĎŐ TÃĎŎ
ÀĎÁÉÂǺÃĎŐ ÉĈÄŐTÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎĀĈĈÃĈŐ ÉĈÄŐ ĔÉŐ
ÃĀĈÃĆŐPĘÂÆÅÁĈÅŐÄÃĐŐPĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺÆČĈĐÉĆĐŐ
ĂĘǺĎÃĈĶŐ BÁĎÁÉĂŐ ǺÁÐŐ ĔÉĆŐ �ÃĀĐÇĀÃǼŐ ÅÃĎÁÄÃŐ
ÄÃĎŐ�ÁĚÃĎĀĐÂǺÃŐ�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŐǺĀĈÅÃÊĀÃŎ
ĐÃĈĶŐ BČÂǺŐ ÁÉĐŐ QĀÂǺÐŐ ÄÃĎŐ ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈŐ
�ÆÐÃÉĎÃŐ ĀĆŐ QÐĎÃĀÐŐÉĆŐÄÁĐŐCĀĈĂÉǺĎÈÃĎÀČÐŐ
ÅÃǺÐŐÃĐŐÉĆŐĆÃǺĎŐÁǼĐŐÉĆŐĆĒÅǼĀÂǺÃŐ�ÀĐÁÐĔŎ
ÃĀĈÀÉǴÃĈĶ
BĀÃŐĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃŐPÃÅĀÃĎÉĈÅŐĀĐÐŐÀÃĀŐÄĀÃĐÃĆŐ
RǺÃĆÁŐ ÄÃĎĔÃĀÐŐ ÃĀĈÃĎŐ ÄÃĎŐ FÁÉÇÐÁÆÐÃÉĎÃĶŐ
QĀÃŐ ǺÁÐŐ ĘÀÃĎŐUČÂǺÃĈŐĆĀÐŐÄÃĎŐÀĎĀÐĀĐÂǺÃĈŐ
PÃÅĀÃĎÉĈÅŐĘÀÃĎŐKÁǴĈÁǺĆÃĈŐÈÃĎǺÁĈÄÃǼÐLŐ
ÄĀÃŐÈČĈŐÄÃĈŐ�ĎĀÐÃĈŐĈČÂǺŐĔÉŐÃĎÅĎÃĀĂÃĈŐĐÃĀŎ
ÃĈLŐÀÃÈČĎŐÄÁĐŐ GĆÇČĎÐÈÃĎÀČÐŐĈÁÂǺŐDĎÁĈÆŎ
ĎÃĀÂǺŐ ÅÃǼČÂÆÃĎÐŐÊĀĎÄĶŐBĀÃĐÃŐTÃĎǺÁĈÄǼÉĈŎ
ÅÃĈŐ ĔÃĀÅÐÃĈŐ ÄÉĎÂǺÁÉĐŐ CĎÅÃÀĈĀĐĐÃĹŐ CĈÄÃŐ
LČÈÃĆÀÃĎŐ ÃĀĈĀÅÐÃĈŐ ĐĀÂǺŐ ÄĀÃŐÀÃĀÄÃĈŐ CSŎŐ
JĖĈÄÃĎŐÁÉĂŐÃĀĈÃŐ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃŐ ĴTÃĎÃĀĈÀÁŎ
ĎÉĈÅĐÃĎÆǼĖĎÉĈÅŇĶŐ BÁĐŐ ĐÂǺĀÃĈŐÄÃĎŐBÉĎÂǺŎ
ÀĎÉÂǺŐĔÉŐĐÃĀĈĶŐBČÂǺŐĆĀÐĈĀÂǺÐÃĈĶ

ĈËĜÉÌÎÉËĬĨÌÌÎË�ÂIEĠĲĢÌËĠ
BÃĎŐĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃŐNĎĖĐĀÄÃĈÐŐJĀČĈÃǼŐHČĐÇĀĈŐ
ÈÃĎÆĘĈÄÃÐÃŐ KĀÐÐÃŐ BÃĔÃĆÀÃĎŐ ÈČĎŐ ÄÃĈŐ
DÃĎĈĐÃǺÆÁĆÃĎÁĐLŐ ÄÁĐĐŐ ĆÁĈŐ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŐ ÁĈŐ
ÄÃĆŐPĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺÃĆÀÁĎÅČŐ ĂÃĐÐǺÁǼÐÃĈŐÊÃĎŎ
ÄÃĶŐ BĀÃŐ CSŎIČĆĆĀĐĐĀČĈŐ ǺÁÐŐ ÄÁĎÁÉĂǺĀĈŐ
ÄĀÃŐ ÃĎĐÐÃŐ QÐÉĂÃŐ ÃĀĈÃĐŐ ĐČŐ ÅÃĈÁĈĈÐÃĈŐTÃĎŎ
ÐĎÁÅĐÈÃĎǼÃÐĔÉĈÅĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈĐŐ ÃĀĈÅÃǼÃĀÐÃÐLŐ
ÄÃĈĈŐĀǺĎÃĎŐ�ÉĂĂÁĐĐÉĈÅŐĈÁÂǺŐÀĎĀÂǺÐŐDĎÁĈÆŎ
ĎÃĀÂǺŐŎ ŐÊĀÃŐĀĈŐÁÀÅÃĐÂǺÊĖÂǺÐÃĎŐDČĎĆŐÁÉÂǺŐ
BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŐŎ ŐĆĀÐŐÄÃĎŐ�ÉĂĎÃÂǺÐÃĎǺÁǼÐÉĈÅŐ
ÄÃĐŐ GĆÇČĎÐÈÃĎÀČÐĐŐ ÅÃǼÐÃĈÄÃĐŐ CSŎPÃÂǺÐĶŐ
BĀÃŐCSŐǺÁÐÐÃŐÄÁĐŐÁÉĐŐ�ĈǼÁĐĐŐÄÃĎŐ�QCŎIĎĀŎŐ
ĐÃŐ ĀĆŐHÁǺĎŐ ĞÏÏÍŐÈÃĎǺĖĈÅÐÃŐCËÇČĎÐÈÃĎÀČÐŐ
ĂĘĎŐÀĎĀÐĀĐÂǺÃĐŐPĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺŐ ĔÉĆŐ ĞĶŐ �ÉÅÉĐÐ
ĞÏÏÏŐÊÃĀÐÅÃǺÃĈÄŐ ÁÉĂÅÃǺČÀÃĈĶŐBĀÃŐ DĎÁĈŎ
ĔČĐÃĈŐ ÆĘĆĆÃĎÐŐ ÄÁĐŐÊÃĈĀÅĶŐ QČŐ ÃĀĈŐ TÃĎŎ
ÐĎÁÅĐÈÃĎǼÃÐĔÉĈÅĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈŐÈČĎŐÄÃĆŐCÉĎČŎ
ÇĖĀĐÂǺÃĈŐ EÃĎĀÂǺÐĐǺČĂŐÄÁÉÃĎÐŐÊÃĈĀÅĐÐÃĈĐŐ
ÃĀĈŐ HÁǺĎĶŐ BĀÃŐ ČĂĂĀĔĀÃǼǼÃŐ �ÃÅĎĘĈÄÉĈÅŐ ÄÃĎŐ
ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŐPÃÅĀÃĎÉĈÅŐ ǼÁÉÐÃÐLŐÄÁĐĐŐÈČĈŐ
ÀĎĀÐĀĐÂǺÃĆŐ PĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺŐ ĴÇǼÁÉĐĀÀǼÃLŐ ÁÀÃĎŐ
ĈĀÂǺÐŐ ĊÉÁĈÐĀĂĀĔĀÃĎÀÁĎÃŇŐ PĀĐĀÆÃĈŐ ĂĘĎŐ ÄĀÃŐ
ĆÃĈĐÂǺǼĀÂǺÃŐÓEÃĐÉĈÄǺÃĀÐŐÁÉĐÅĀĈÅÃĈĶ

ÀËĨÎÌÊĖË�ĬËĠĘĔËI�ÌÎĨI
�ǼĐŐĔÊÃĀÐÃĎLŐĈĀÂǺÐŐÅÁĈĔŐĐČŐĐÐÉĎÃĎŐOÉÃĎÆČÇĂŐ
ÃĎÊÃĀĐÐŐ ĐĀÂǺŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ �ĈÅÃǼÃÅÃĈǺÃĀÐŐ
BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄĶŐFĀÃĎŐÊĀĎÄŐÄÁĐŐQÇĀÃǼŐÉĆŐNČŎ
ĐĀÐĀČĈÃĈŐ ĄÃÄČÂǺŐ ÆČĆÇǼĀĔĀÃĎÐÃĎĶŐ BÃĈĈŐÄÃĎŐ
TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎĐÂǺÉÐĔŐ ĀĐÐŐ ĀĈŐ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŐ
ÊÃĀÐÅÃǺÃĈÄŐ QÁÂǺÃŐ ÄÃĎŐ �ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĶŐ
SĈÄŐ ÊÃĈĀÅĐÐÃĈĐŐ ÈĀÃĎŐ ÈČĈŐ ĀǺĈÃĈLŐ LČĎÄŎŐ
ĎǺÃĀĈŎUÃĐÐĂÁǼÃĈLŐ�ÁĚÃĎĈLŐFÃĐĐÃĈŐÉĈÄŐÄÁĐŐ
QÁÁĎǼÁĈÄLŐĐĀĈÄŐĀĆĆÃĎŐĈČÂǺŐÅÃÅÃĈŐÄĀÃŐ�ÉĂŎ
ǺÃÀÉĈÅŐ ÄÃĐŐ CĀĈĂÉǺĎÈÃĎÀČÐĐĶŐ CĀÅÃĈÐǼĀÂǺŐ
ĐČǼǼÐÃŐ ÁÉĂŐ ÄÃĎŐ �ÉĈÄÃĐĎÁÐĐĐĀÐĔÉĈÅŐ ÁĆŐ ĞÌĶŐ
BÃĔÃĆÀÃĎŐÃĀĈÃŐCĀĈĀÅÉĈÅŐÅÃĆÃĀĈĐÁĆŐĆĀÐ

ÄÃĎŐ�ÉĈÄÃĐÅÃĐÉĈÄǺÃĀÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀĈŐ�ĈÄĎÃÁŐ
DĀĐÂǺÃĎŐ ĿEĎĘĈÃŁŐ ÃĎĎÃĀÂǺÐŐ ÊÃĎÄÃĈLŐ ÄČÂǺŐ
ÄÁĐŐ ÆǼÁÇÇÐÃŐ ĈĀÂǺÐŐÅÁĈĔĶŐ CĐŐ ÅÁÀŐ ĈÉĎŐÃĀĈÃŐ
CĎÆǼĖĎÉĈÅŐĔÉĆŐRǺÃĆÁĶ
BÁĈÁÂǺŐ ÊČǼǼÃĈŐ ĐĀÂǺŐ ÄĀÃŐ �ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎŐ
ĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐÅĎÉĈÄĐĖÐĔǼĀÂǺŐÅÃÅÃĈŐÃĀĈÃŐUĀÃŎ
ÄÃĎĔÉǼÁĐĐÉĈÅŐ ÈČĈŐ PĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺĀĆÇČĎÐÃĈŐ
ÁÉĐŐCĈÅǼÁĈÄŐ ĐÇÃĎĎÃĈLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐÈÃĎÀĀĈÄÃĈŐ
ÄÁĐŐĆĀÐŐÄÃĎŐÄÃÉÐǼĀÂǺÃĈŐDČĎÄÃĎÉĈÅŐĈÁÂǺŐÃĀŎ
ĈÃĎŐ ČÀǼĀÅÁÐČĎĀĐÂǺÃĈŐ IÃĈĈĔÃĀÂǺĈÉĈÅŐÈČĈŐ
PĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺĶŐ BĀÃŐ JĖĈÄÃĎÆÁĆĆÃĎŐ ĂČĎÄÃĎÐŐ
ÄĀÃŐ�ÉĈÄÃĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅŐÁÉĂLŐÄĀÃĐÃŐÈÃĎÀĀĈÄǼĀŎ
ÂǺÃŐIÃĈĈĔÃĀÂǺĈÉĈÅŐÀÃĎÃĀÐĐŐĔÉĆŐĞĶĞĶĢĜĜĜŐ
ĐĀÂǺÃĎĔÉĐÐÃǼǼÃĈŐ ÉĈÄŐ ĐĀÂǺŐ ÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŐ ÁÉĂŐ
ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĎŐ CÀÃĈÃŐ ÄÁĂĘĎŐ ÃĀĈĔÉĐÃÐĔÃĈLŐ
ÄÁĐĐŐ ÄĀÃŐ IÃĈĈĔÃĀÂǺĈÉĈÅŐ ÁÉÂǺŐ CSŎÊÃĀÐŐ
ĆĒÅǼĀÂǺĐÐŐ ĐÂǺĈÃǼǼŐ ÈČĎÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈŐ ÉĈÄŐ
ÄÉĎÂǺÅÃĐÃÐĔÐŐÊĀĎÄĶŐ�ÉĂŐÆÃĀĈÃĈŐDÁǼǼŐÄĘĎĂÃŐŎ Ő
ÊĀÃŐÈČĈŐÄÃĎŐCSŎIČĆĆĀĐĐĀČĈŐÈČĎÅÃĐÂǺǼÁŎ
ÅÃĈŐ Ŏ ŐÄĀÃŐIÃĈĈĔÃĀÂǺĈÉĈÅĐÇĂǼĀÂǺÐŐÁÉĂŐÄÃĈ
ĞĶĞĶĢĜĜĠŐ ÈÃĎĐÂǺČÀÃĈŐÊÃĎÄÃĈĶŐUÃĀǼŐ ÁÀÃĎŐ
ĈÉĈŐÄĀÃŐCSŎÊÃĀÐÃŐIÃĈĈĔÃĀÂǺĈÉĈÅĐÇĂǼĀÂǺÐŐ
ĈĀÂǺÐŐĔÉĆŐĞĶĞĶĢĜĜĜŐÉĆÅÃĐÃÐĔÐŐÊĀĎÄLŐĆĘĐŎ
ĐÃŐÄĀÃŐCSŐBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŐĆĀĈÄÃĐÐÃĈĐŐÃĎǼÁÉŎ
ÀÃĈLŐPĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺŐĐČŐĔÉŐÆÃĈĈĔÃĀÂǺĈÃĈLŐÄÁĐĐŐ
ÃĎĐĀÂǺÐǼĀÂǺŐÊĀĎÄLŐÁÉĐŐÊÃǼÂǺÃĈŐQÐÁÁÐÃĈŐĀĆŎ
ÇČĎÐĀÃĎÐÃĐŐDǼÃĀĐÂǺŐ ĐÐÁĆĆÃŐ ĿFÃĎÆÉĈĂÐŐÄÃĐŐ
QÂǺǼÁÂǺÐÆĒĎÇÃĎĐŐ ÉĈÄŐ �ÉĂĔÉÂǺÐČĎÐŐ ÄÃĐŐ
RĀÃĎÃĐŁĶŐ �ÃĔĘÅǼĀÂǺŐÄÃĎŐ�ÉĐÅÃĐÐÁǼÐÉĈÅŐÄÃĎŐ
PĀĈÄĂǼÃĀĐÂǺŎCÐĀÆÃÐÐĀÃĎÉĈÅĐÈČĎĐÂǺĎĀĂÐÃĈŐ
ĐĀÃǺÐŐ ÄÃĎŐ �ÉĈÄÃĐĎÁÐŐ ÃÀÃĈĂÁǼǼĐŐ TÃĎÀÃĐĐÃŎ
ĎÉĈÅĐÀÃÄÁĎĂLŐÄÁŐÀĀĐǼÁĈÅŐĈÉĎŐĂĎĀĐÂǺÃĐŐPĀĈÄŎ
ĂǼÃĀĐÂǺŐ ÉĈÄŐ ĈĀÂǺÐŐ ÈÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐÃĐŐ DǼÃĀĐÂǺŐ
ÀĔÊĶĶŐÄÃĐĐÃĈŐ NĎČÄÉÆÐÃŐ ÅÃÆÃĈĈĔÃĀÂǺĈÃÐŐ
ÊÃĎÄÃĈŐĆĘĐĐÐÃĈĶ
MÀŐ ÄĀÃŐ CSŎIČĆĆĀĐĐĀČĈŐ ÉĈÄŐ ÄÃĎŐ CSŎŐ
�ÅĎÁĎĆĀĈĀĐÐÃĎĎÁÐŐÁÉĂŐÄĀÃĐÃŐNČĐĀÐĀČĈÃĈŐÃĀĈŎŐ
ÅÃǺÃĈŐÊÃĎÄÃĈŐĀĐÐŐČĂĂÃĈĶŐBĀÃŐIČĆĆĀĐĐĀČĈŐ
ǺÁÐŐ ÈČĎĐČĎÅǼĀÂǺŐ ĐÂǺČĈŐ ĆÁǼŐ ÁĈÅÃÄĎČǺÐLŐ
ÁÉÂǺŐÅÃÅÃĈŐBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŐÃĀĈŐTÃĎÐĎÁÅĐÈÃĎŎ
ǼÃÐĔÉĈÅĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈŐÃĀĈĔÉǼÃĀÐÃĈĶŐ ÆÁ

ǼĦĒG� ÎĖĜĒGĪ�ĔĜĖ�ǺĖĤĤKĖĜĒGĤĬĤF� ĮĦĤ� ČĜĤĔĘĢĖĜĨĒG�
ĤĜĒGĪ�KĲĜĤFĖĤĔ� ËĜĨ�KĬÎ�ĄÊĔĖĤĪGĖĠĖM



FGLRCPEPSLB �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ Ġ

PĈÆÇÉLOYÄÁÃÇÁĈĄLÃĄLOÁWÇÇǺÁLĐÃĈZLĐÁÃÇÁĈLĎÁĈÄWĄZÁǺÇ
ÁĜĖ�ÆĜĤĜĨĪĖÎĠĦĤĘĖÎĖĤK� ĔĖÎ�ÐÇB� ĜH�DĊŅÊHĖÎĜĠÊĤĜĨĒGĖĤ� ĊĖÊĪĪĢĖ� ĜĨĪ�FĖĨĒGĖĜĪĖÎĪM� ĎËĖÎ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĲĜÎĔ�ĞĖĪKĪ�ĨĖÌĖÎÊĪ�ĮĖÎGÊĤĔĖĢĪ

(ĀÃŐ KĀĈĀĐÐÃĎÆČĈĂÃĎÃĈĔŐ ÄÃĎŐ UÃǼÐŎ
ǺÁĈÄÃǼĐČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŐ ĿURMŁŐ ĀĐÐŐ

ÐĎČÐĔŐ ĈĖÂǺÐǼĀÂǺÃĎŐ QĀÐĔÉĈÅĐĆÁĎÁÐǺČĈĐŐ
ČǺĈÃŐ ÀĀĈÄÃĈÄÃŐ CĎÅÃÀĈĀĐĐÃŐ ÀÃÃĈÄÃÐŐ
ÊČĎÄÃĈĶŐ BÃĈĈČÂǺŐ ĐÐÁĎÐÃĈŐ ĀĆŐ HÁĈÉÁĎŐ
ĢĜĜĜŐ ĀĈŐ EÃĈĂŐÄĀÃŐURMŎTÃĎǺÁĈÄǼÉĈŎŐ
ÅÃĈŐĔÉĆŐ�ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺĶŐBÁĎÁÉĂŐǺÁÐÐÃĈŐ
ĐĀÂǺŐÄĀÃŐFÁĈÄÃǼĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀĈĈÃĈŐÀÃĎÃĀÐĐŐ
ĞÏÏĠŐ ĔÉĆŐ �ÀĐÂǺǼÉĐĐŐ ÄÃĎŐ ǼÃÐĔÐÃĈŐ
E�RRŎPÉĈÄÃŐ ĿSĎÉÅÉÁĚŎPÉĈÄÃŁŐ ÈÃĎŎ
ĐÐĖĈÄĀÅÐĶ
CĐŐĀĐÐŐĆĀÐŐÃĀĈÃĆŐĔĖǺÃĈŐTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅĐŎ
ÈÃĎǼÁÉĂŐĔÉŐĎÃÂǺĈÃĈLŐÄÃĈĈŐÄĀÃŐCSŐÆÁĈĈŐ
ÄĀÃŐ�ÅĎÁĎĂĎÁÅÃŐĈÉĈŐÈČĎÃĎĐÐŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐ
ĀĈŐ ÃĀĈÃĎŐ ÅĎČǴÃĈŐ TÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅĐĎÉĈÄÃŐ
ÉĈÐÃĎÀĎĀĈÅÃĈLŐÊČŐĐĀÃŐĔÉŐÃĀĈÃĆŐ�ÀÀÁÉŐ
ÈČĈŐ CËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈÐĀČĈÃĈŐ ĀĆŐ �ÉĐŎ
ÐÁÉĐÂǺŐÅÃÅÃĈŐTČĎÐÃĀǼÃĈŐĀĈŐÁĈÄÃĎÃĈŐ�ÃŎ
ĎÃĀÂǺÃĈŐÀÃĎÃĀÐŐÅÃÊÃĐÃĈŐÊĖĎÃĶŐ�ĈÄÃĎÃĎŎ
ĐÃĀÐĐŐÀĀÃÐÃÐŐÄĀÃŐRÁÐĐÁÂǺÃLŐÄÁĐĐŐĄÃÐĔÐŐĘÀÃĎŐ
ÄÁĐŐ�ÅĎÁĎÁÀÆČĆĆÃĈŐĂĘĎŐĐĀÂǺŐÈÃĎǺÁĈŎ
ÄÃǼÐŐÊĀĎÄLŐÄĀÃŐAǺÁĈÂÃŐĔÉŐÃĀĈÃĎŐÅĎÉĈÄǼÃŎ
ÅÃĈÄÃĈŐIČĎĎÃÆÐÉĎŐÉĈÄŐPÃĂČĎĆŐÄÃĐŐ�ÀŎ
ÆČĆĆÃĈĐŐĄÃĈĐÃĀÐĐŐÃĀĈÃĎŐĎÃĀĈÃĈŐJĀÀÃĎÁŎ
ǼĀĐĀÃĎÉĈÅĐǼČÅĀÆĶ

ĊĈ�ŁAEĘIĠÌ�ĪËIÌĨÌ�ÁĊ
BĀÃŐ IČĈÐĎČÈÃĎĐÃĈŐ ĀĆŐ �ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺŐ
ǺÁÐÐÃĈŐÀÃĎÃĀÐĐŐĀĆŐTČĎĂÃǼÄŐÄÃĎŐKĀĈĀĐÐÃĎŎ
ÆČĈĂÃĎÃĈĔŐÄÁĂĘĎŐÅÃĐČĎÅÐLŐÄÁĐĐŐÈČĎŐÄÃĆŐ
�ÀĂǼÉÅŐÄÃĎŐBÃǼÃÅÁÐĀČĈÃĈŐĈÁÂǺŐQÃÁÐÐǼÃŐ
ÆÃĀĈŐ ÀĎÁÉÂǺÀÁĎÃĎŐ CĈÐÊÉĎĂŐ ĆÃǺĎŐ ĔÉŎ
ĐÐÁĈÄÃŐ ÆÁĆĶŐ BĀÃŐFÁÉÇÐÆČĈÐĎÁǺÃĈÐÃĈŐ
ĐĀĈÄŐ ĔÉĆŐ ÃĀĈÃĈŐ ÄĀÃŐSQ�ŐÇǼÉĐŐAÁĀĎĈĐŐ
EĎČÉÇLŐ ÃĀĈŐWÉĐÁĆĆÃĈĐÂǺǼÉĐĐŐÀÃÄÃÉŎ
ÐÃĈÄÃĎŐ �ÅĎÁĎÃËÇČĎÐÃÉĎÃLŐ ÄÃĆŐ ÁÉÂǺŐ
ÃĀĈÃŐPÃĀǺÃŐ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐÁĈÅÃŎ
ǺĒĎÃĈŐĿ�ĎÅÃĈÐĀĈĀÃĈLŐ�ÉĐÐĎÁǼĀÃĈLŐ�ĎÁĐĀŎ
ǼĀÃĈLŐ IÁĈÁÄÁLŐ LÃÉĐÃÃǼÁĈÄŐ ÉĶÁĶŁLŐ ĔÉĆŐ
ÁĈÄÃĎÃĈŐÄĀÃŐCSŐĴÇǼÉĐŐĂĎĀÃĈÄĐŇŐĿĀĆŐTČĎŎ
ĂÃǼÄŐ ÈČĈŐ QÃÁÐÐǼÃĹŐ HÁÇÁĈLŐ QĘÄÆČĎÃÁŐ LŐ
LČĎÊÃÅÃĈLŐQÂǺÊÃĀĔŁĶŐBĀÃŐÃĎĐÐÃĎÃĈŐĂČĎŎ
ÄÃĎĈŐ ÃĀĈÃŐÊÃĀÐÃĎÃŐ JĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŐÄÃĐŐ
�ÅĎÁĎĐÃÆÐČĎĐŐÉĈÄŐÄĀÃŐ�ÀĐÂǺÁĂĂÉĈÅŐÄÃĎŐ
CËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈÐĀČĈÃĈLŐÄĀÃŐÁĈÄÃĎÃĈŐÊČǼŎ
ǼÃĈŐ ĀǺĎÃĈŐ �ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺŐÊÃĀÐÃĎŐ ĐÂǺĘÐŎ
ĔÃĈŐ ÉĈÄŐ ĂĘǺĎÃĈŐ ÁǼĐŐ �ĎÅÉĆÃĈÐŐ ÄÁĂĘĎŐ
ÄÃĈŐ ĴĆÉǼÐĀĂÉĈÆÐĀČĈÁǼÃĈŇŐ AǺÁĎÁÆÐÃĎŐ
ÄÃĎŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐĀĈĐŐDÃǼÄĶ
BĀÃŐ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈŐÄÃĎŐLĀÂǺÐŎAÁĀĎĈĐŎCĈÐŎŐ
ÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐ ÀǼÃĀÀÃĈŐ ÀÃĀŐ ÄĀÃĐÃĆŐ
IÁĆÇĂŐÄÃĎŐÅĎČǴÃĈŐ�ǼĒÂÆÃŐÉĆŐKÁĎÆÐŎ
ÁĈÐÃĀǼÃŐÁǼǼĔÉǼÃĀÂǺÐŐÁÉĂŐÄÃĎŐQÐĎÃÂÆÃĶ

ÁĠÎĬĘÊGĜĨĠĔÌĜÈĠĚËI
TĀÃǼÃŐ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐ ÀÃÐČĈÐÃĈŐ
ÈČĎŐQÃÁÐÐǼÃLŐÄÁĐĐŐÄĀÃŐÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃĈŐ�ÀŎ
ÆČĆĆÃĈŐ ÀĀĐǼÁĈÅŐ ĈÉĎŐ ÃĀĈĐÃĀÐĀÅLŐ ĈĖĆŎ
ǼĀÂǺŐĔÉŐĀǺĎÃĈŐJÁĐÐÃĈŐÉĆÅÃĐÃÐĔÐŐÊČĎÄÃĈŐ
ĐÃĀÃĈĶŐ QČŐ ĆÉĐĐÐÃĈŐ ÄĀÃŐ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐŎ
ǼĖĈÄÃĎŐĀǺĎÃŐKĖĎÆÐÃŐĂĘĎŐ�ÅĎÁĎÇĎČÄÉÆÐÃŐ
ÁÉĐŐÄÃĆŐLČĎÄÃĈŐÊÃĀÐÃĎŐ ĒĂĂĈÃĈLŐÊĖǺŎ
ĎÃĈÄŐÄĀÃŐQÃĈÆÉĈÅŐÈČĈŐGĆÇČĎÐĔĒǼǼÃĈŐĀĈŐ
ÄÃĈŐ GĈÄÉĐÐĎĀÃǼĖĈÄÃĎĈŐ ĈĀÂǺÐŐ ĔÉŐ ÃĀĈÃĆŐ
ÀÃĐĐÃĎÃĈŐ KÁĎÆÐĔÉÅÁĈÅŐ ĂĘĎŐ ÄĀÃŐ CĈÐŎ

ÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐÅÃĂĘǺĎÐŐǺÁÐĶŐBČĎÐLŐÊČŐ
NĎČÄÉÆÐÃŐ ÁÉĐŐ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎĈŐ
ĆĀÐŐ ÄÃĈÃĈŐ ÄÃĎŐ GĈÄÉĐÐĎĀÃǼĖĈÄÃĎŐ ÆČĈŎ
ÆÉĎĎĀÃĎÃĈLŐĔĶ�ĶŐÀÃĀĆŐWÉÂÆÃĎLŐÊÉĎÄÃŐÄÃĎŐ
NĎČÐÃÆÐĀČĈĀĐĆÉĐŐ ÄÃĐŐ LČĎÄÃĈĐŐ ÉĈÅÃŎ
ÀĎČÂǺÃĈŐÀÃĀÀÃǺÁǼÐÃĈĶŐ QČŐ ĀĐÐŐÃĐŐ ĈÉĎŐĔÉŐ
ÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺLŐÄÁĐĐŐÈĀÃǼÃŐCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐŎ
ǼĖĈÄÃĎŐ ĔÉĈĖÂǺĐÐŐ ÄĀÃŐ SĆĐÃÐĔÉĈÅŐ ÉĈÄŐ
IČĎĎÃÆÐÉĎŐ ÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃĎŐ �ÀÆČĆĆÃĈŐ
ĔÉĎŐTČĎÁÉĐĐÃÐĔÉĈÅŐĂĘĎŐÊÃĀÐÃĎÃŐJĀÀÃĎÁŎ
ǼĀĐĀÃĎÉĈÅĐĐÂǺĎĀÐÐÃŐÃĎǺČÀÃĈĶ
GĈŐÃĀĈÃĆŐÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃĈŐTČĎĐÂǺǼÁÅŐĂČĎŎ
ÄÃĎÐÃĈŐIÉÀÁLŐÄĀÃŐBČĆĀĈĀÆÁĈĀĐÂǺÃŐPÃŎ
ÇÉÀǼĀÆLŐXÅĚÇÐÃĈLŐCǼŐQÁǼÈÁÄČĎLŐFČĈÄÉŎ
ĎÁĐLŐ GĈÄĀÃĈLŐ GĈÄČĈÃĐĀÃĈLŐKÁǼÁĚĐĀÁLŐLĀŎ
ÅÃĎĀÁLŐ NÁÆĀĐÐÁĈLŐ QĎĀŐ JÁĈÆÁLŐ SÅÁĈÄÁ

ÁĜĖ� ĜĤĔĜĨĒGĖĤ�AÊĬĖÎĤ�ĔĖHĦĤĨĪÎĜĖÎĪĖĤ�ÊĬĒG� ĜĤ�
ĊĖÊĪĪĢĖ�FĖFĖĤ�ĔĜĖ�ÄĖĤĪĖĒGĤĦĢĦFĜĖĻ� ĲĖĜĢ�HĜĪ�
ĜGÎ�ĔĜĖ��ËGĚĤF ĜFĠĖĜĪ�ĮĦĤ� ĜĤĪĖÎĤÊĪĜĦĤÊĢĖĤ�
ǺĦĤKĖÎĤĖĤ� ĤĦĒG�ĲĖĜĪĖÎ�KĬĤĜHHĪM� ÃĦĪĦĿ� ĞĞĠ

ÉĈÄŐ ÄĀÃŐ AÁĀĎĈĐŎJĖĈÄÃĎŐ GĈÄČĈÃĐĀÃĈŐ
ÉĈÄŐKÁǼÁĚĐĀÁLŐ ÄÁĐĐŐ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈŎ
ÄÃĎĈLŐÄÃĎÃĈŐTČǼÆĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈŐÈČĈŐÄÃĎŐ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐÄČĆĀĈĀÃĎÐŐĐĀĈÄLŐÁÉĐĎÃĀŎ
ÂǺÃĈÄŐ DǼÃËĀÀĀǼĀÐĖÐŐ ĔÉĎŐ �ÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀŎ
ÅÉĈÅŐ ĀǺĎÃĎŐ ĈĀÂǺÐŎǺÁĈÄÃǼĐÀÃĔČÅÃĈÃĈŐ
�ĈǼĀÃÅÃĈŐ ÊĀÃŐ CĎĈĖǺĎÉĈÅĐĐĀÂǺÃĎǺÃĀÐŐ
ÉĈÄŐ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃŐ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŐ ÃĀĈÅÃŎ
ĎĖÉĆÐŐÊÃĎÄÃĈŐĆĘĐĐÃĶ

ĄĨĜÎĘĒĨĠGÎĘĢĠEĜĶ
�ÉÂǺŐ ÄĀÃŐ ĆÃĀĐÐÃĈŐLĀÂǺÐĎÃÅĀÃĎÉĈÅĐČĎŎŐ
ÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈŐĿLPMŁŐÊÃǼÐÊÃĀÐŐĐĀĈÄŐÄÃĎŐ
�ÉĂĂÁĐĐÉĈÅLŐ ÃĀĈÃŐ ĈÁÐĀČĈÁǼÃŐSĈÐÃĎĐÐĘÐŎ
ĔÉĈÅŐÄÃĐŐ�ÅĎÁĎĐÃÆÐČĎĐŐĐÃĀŐÁÉĂÅĎÉĈÄŐÄÃĎŐ
ĂÉĈÄÁĆÃĈÐÁǼÃĈŐ�ÃÄÃÉÐÉĈÅŐĂĘĎŐCĎĈĖǺŎ
ĎÉĈÅĐĐĀÂǺÃĎǺÃĀÐLŐ �ÃĐÂǺĖĂÐĀÅÉĈÅŐ ÉĈÄŐ
ĐČĔĀÁǼÃŐQÐĎÉÆÐÉĎÃĈŐÁÉĂŐÄÃĆŐJÁĈÄÃŐǼÃÅĀŎ
ÐĀĆŐÀĔÊĶŐ ĈČÐÊÃĈÄĀÅĶŐ�ÉÂǺŐÊÃĈĈŐ ĐĀÂǺŐ
ÄÃĎŐ IÃĆÀÃÅĎĀĂĂŐÄÃĎŐ CSŎNČĐĀÐĀČĈLŐ ÄĀÃŐ
ĴKÉǼÐĀĂÉĈÆÐĀČĈÁǼĀÐĖÐŇŐ ÄÃĎŐ JÁĈÄÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐLŐ ĖǺĈǼĀÂǺŐ ÁĈǺĒĎÐLŐ ÊĀĎÄŐ ÁĈŐ ÄÃĎŐ
EǼÁÉÀÊĘĎÄĀÅÆÃĀÐŐ ÄÃĎŐ CSŎNČĐĀÐĀČĈŐ
ĐÐÁĎÆŐ ÅÃĔÊÃĀĂÃǼÐĶŐ BÃĈĈŐ ÄĀÃŐ CSŐ ÈÃĎŎ

ĐÉÂǺÐŐ ÄÁĆĀÐLŐ ĀǺĎÃŐ QÉÀÈÃĈÐĀČĈĐÇČǼĀÐĀÆŐ
ĔÉŐĎÃÂǺÐĂÃĎÐĀÅÃĈŐÉĈÄŐCËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈÐĀČŎ
ĈÃĈŐ ĔÉŐ ĐĀÂǺÃĎĈĶŐKĀÐŐÄÃĎŐ�ÅÃĈÄÁŐĢĜĜĜŐ
ĐÃÐĔÐŐ ĐĀÃŐ ÊÃĀÐÃĎǺĀĈŐ ÁÉĂŐ ÃĀĈÃŐ ÃËÇČĎÐŎ
ČĎĀÃĈÐĀÃĎÐÃŐGĈÐÃĈĐĀÈǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŐBĀÃŐ
ANCŐ ĿCÉĎČÇĖĀĐÂǺÃŐ�ÁÉÃĎĈÆČČĎÄĀĈÁÐĀŎ
ČĈŁŐÊĀĎĂÐŐĀǺĎŐÄÃĐǺÁǼÀŐÈČĎLŐĀǺĎÃŐ�ÅĎÁĎÇČŎ
ǼĀÐĀÆŐ ĔÃĎĐÐĒĎÃŐÊÃĀÐÃĎǺĀĈLŐÊÁĐŐ ĐĀÃŐÊÃǼÐŎ
ÊÃĀÐŐĔÉŐĐÂǺĘÐĔÃĈŐÈČĎÅÃÀÃĶ

DËIĖEĠĚĜĨĠĔÌĪËIĜEĨĒ
GĈŐQÃÁÐÐǼÃŐǺÁÐŐÄÃĎŐQÂǺÉǼÐÃĎĐÂǺǼÉǴŐĔÊĀŎ
ĐÂǺÃĈŐ SQ�Ő ÉĈÄŐ AÁĀĎĈĐŎJĖĈÄÃĎĈLŐ ĀĈŐ
TÃĎÀĀĈÄÉĈÅŐĆĀÐŐEÃĎĘÂǺÐÃĈLŐGĈÄĀÃĈŐÁǼĐŐ
ĆĖÂǺÐĀÅĐÐÃĎŐTÃĎÐĎÃÐÃĎŐÄÃĎŐĐČÅÃĈÁĈĈÐÃĈŐ
ĴǼĀÆÃŎĆĀĈÄÃÄŎÅĎČÉÇŇŐ ÈČĈŐ CĈÐÊĀÂÆŎ
ǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎĈŐǺĖÐÐÃŐĐĀÂǺŐÄÃĎŐAÁĀĎĈĐŎNČŎŐ
ĐĀÐĀČĈŐ ÁĈÅÃĈĖǺÃĎÐLŐ ÄĀÃŐ CSŐ ÁĈĐÂǺÃĀŎ
ĈÃĈÄŐ ĐÐÁĎÆŐ ĀĈŐ �ÃÄĎĖĈÅĈĀĐŐ ÅÃÀĎÁÂǺÐĶŐ
�ÃĎÃĀÐĐŐ ÁĆŐ ÃĎĐÐÃĈŐ TÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅĐÐÁÅŐ
ĔÃĀÅÐÃŐ ĐĀÂǺŐ ÄĀÃŐ CSŐ ĀĈŐ ÃĀĈÃĆŐĆĀÐŐSĈŎ
ÅÁĎĈLŐ HÁÇÁĈLŐIČĎÃÁLŐ QÂǺÊÃĀĔŐ ÉĈÄŐÄÃĎŐ
RĘĎÆÃĀŐÁÀÅÃĐÐĀĆĆÐÃĈŐNÁÇĀÃĎŐÆČĆÇĎČŎ
ĆĀĐĐÀÃĎÃĀÐŐ ÉĈÄŐ ÃĎÆǼĖĎÐÃŐ ÄĀÃŐ �ÃĎÃĀÐŎ
ĐÂǺÁĂÐŐĔÉĎŐĐÉÀĐÐÁĈÐĀÃǼǼÃĈŐPÃÄÉÆÐĀČĈŐĀǺŎ
ĎÃĎŐ CËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈÐĀČĈÃĈŐ ÉĈÄŐ ÁĈÄÃĎÃĎŐ
ǺÁĈÄÃǼĐÈÃĎĔÃĎĎÃĈÄÃĎŐ SĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅĐŎ
ĆÁǴĈÁǺĆÃĈĶŐ QĀÃŐ ÀÃÐČĈÐÃŐ ÁÀÃĎŐ ÄĀÃŐ
ĴĆÉǼÐĀĂÉĈÆÐĀČĈÁǼÃŇŐ PČǼǼÃŐ ÄÃĎŐ JÁĈÄŎ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐLŐ ÊČÀÃĀŐ ĐČĔĀÁǼÃŐ ÉĈÄŐ ÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ DÉĈÆÐĀČĈÃĈŐ ĂĘĎŐ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃŐ
EÃÀĀÃÐÃLŐ QÂǺÉÐĔŐ ÄÃĎŐSĆÊÃǼÐLŐ CĆĖǺŎŐ
ĎÉĈÅĐĐĀÂǺÃĎǺÃĀÐLŐ TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎĐÂǺÉÐĔŐ
ÉĈÄŐ RĀÃĎĐÂǺÉÐĔŐ ÃĎÊĖǺĈÐŐÊÉĎÄÃĈĶŐ GĆŐ
ÅǼÃĀÂǺÃĈŐ RÃËÐŐ ÃĎÆǼĖĎÐÃŐ ÄĀÃŐ CSŎIČĆŎŐ
ĆĀĐĐĀČĈŐ ĀǺĎÃŐ�ÃĎÃĀÐĐÂǺÁĂÐŐĔÉĎŐCĀĈĎĀÂǺŎ
ÐÉĈÅŐÃĀĈÃĎŐ�ĎÀÃĀÐĐÅĎÉÇÇÃŐĔÉĎŐ�ĀČÐÃÂǺŎ
ĈČǼČÅĀÃŐ ÉĈÄŐ ÆÁĆŐ ĐČŐ ÄÃĈŐSQ�Ő ÃĈÐÅÃŎ
ÅÃĈLŐ ÄĀÃŐ ǺĀÃĎĘÀÃĎŐ CËÇČĎÐĆĖĎÆÐÃŐ ĂĘĎŐ
ÅÃĈÐÃÂǺĈĀĐÂǺŐÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃŐNĎČÄÉÆÐÃŐÉĶÁĶŐ
ĀĈŐÄÃĎŐCSŐĒĂĂĈÃĈŐÊČǼǼÃĈĶ
�ĆŐǼÃÐĔÐÃĈŐTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅĐÐÁÅŐÆÉĎĐĀÃĎÐÃŐ
ĀĈŐQÃÁÐÐǼÃŐÃĀĈŐCĈÐÊÉĎĂŐÄÃĎŐ�ÀĐÂǺǼÉǴÃĎŎ
ÆǼĖĎÉĈÅLŐ ĀĈŐ ÄÃĆŐ KÉǼÐĀĂÉĈÆÐĀČĈÁǼĀÐĖÐŐ
ÁǼĐŐ �ÃÅĎĀĂĂŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐ ÁÉĂÐÁÉÂǺÐÃLŐ ĄÃŎ
ÄČÂǺŐÄĀÃŐÅÃĈÁĈĈÐÃĈŐNÉĈÆÐÃŐ ĿĆĀÐŐ�ÉĐŎ
ĈÁǺĆÃŐÄÃĐŐRĀÃĎĐÂǺÉÐĔÃĐŁŐÁǼĐŐĈĀÂǺÐŐǺÁĈŎ
ÄÃǼĐÀÃĔČÅÃĈÃŐ �ĈǼĀÃÅÃĈŐ ÅÃĈÁĈĈÐŐÊÉĎŎ
ÄÃĈĶŐBÃĎŐCĈÐÊÉĎĂŐĐÁǺŐÃĀĈÃŐĐÉÀĐÐÁĈĔĀÃǼŎ
ǼÃŐ PÃÄÉÆÐĀČĈŐ ÁǼǼÃĎŐ CËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈÐĀČŎ
ĈÃĈŐÉĈÐÃĎŐCĀĈÀÃĔĀÃǺÉĈÅŐÁĈÄÃĎÃĎŐDČĎŎ
ĆÃĈŐÄÃĎŐCËÇČĎÐĂĒĎÄÃĎÉĈÅŐĆĀÐŐQÉÀÈÃĈŎ
ÐĀČĈĐÂǺÁĎÁÆÐÃĎŐÈČĎLŐ ĆĀÐŐ ÄÃĆŐ WĀÃǼŐ ÄÃĎŐ
�ÀĐÂǺÁĂĂÉĈÅŐ ÁǼǼÃĎŐ CËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈÐĀČŎ
ĈÃĈĶŐ BĀÃĐÃŐ DČĎĆÉǼĀÃĎÉĈÅŐ ÊÁĎŐ ÃĀĈŐ
IČĆÇĎČĆĀĐĐŐ ĔÊĀĐÂǺÃĈŐ SQ�ÕAÁĀĆĐŐ
ĿĴ�ÀĐÂǺÁĂĂÉĈÅŇŁŐ ÉĈÄŐ ÄÃĎŐ CSŐ ĿĴÉĈÐÃĎŐ
CĀĈÀÃĔĀÃǺÉĈÅŐÁĈÄÃĎÃĎŐDČĎĆÃĈŐÄÃĎŐCËŎ
ÇČĎÐĂĒĎÄÃĎÉĈÅŇŁĶ
BĀÃŐÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈŐČĂĂĀĔĀÃǼǼÃĈŐ�ĎÀÃĀÐĐŎ
ÅĎÉÇÇÃĈŐÆÁĆÃĈŐĄÃÄČÂǺŐÅÁĎŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐ
ĔÉĐÁĆĆÃĈĶŐ BĀÃŐ TÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŐ ǺÁÐŎ
ÐÃĈŐĐĀÂǺŐĀĈŐĴEĎÃÃĈŐPČČĆŐ�ÃĎÁÐÉĈÅÃĈŇŐ
ÈÃĎǼÁÅÃĎÐLŐÄÃĎÃĈŐMĎÐŐĈĀÂǺÐŐÀÃÆÁĈĈÐÅÃŎ
ÅÃÀÃĈŐÊÉĎÄÃŐÉĈÄŐĔÉŐÄÃĈÃĈŐĈÉĎŐTÃĎÐĎÃŎ

ÐÃĎĀĈĈÃĈŐ ÁÉĐÅÃÊĖǺǼÐÃĎŐ JĖĈÄÃĎŐ ÁÉĂŐ
CĀĈǼÁÄÉĈÅŐÄÃĎŐIČĈĂÃĎÃĈĔǼÃĀÐÃĎĀĈLŐSQŎŐ
FÁĈÄÃǼĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀĈŐ AǺÁĎǼÃĈÃŐ �ÁĎĐŎŐ
ǺÃÊĐÆĚLŐWÉÅÁĈÅŐǺÁÐÐÃĈĶ

ĈÊĖEIĒËI�CIĢÎËÌÎ
EÃÅÃĈŐ ÄĀÃĐÃĐŐTČĎÅÃǺÃĈŐ ÇĎČÐÃĐÐĀÃĎÐÃĈŐ
CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐ ĐÂǺÁĎĂŐÉĈÄŐ ÆĘĈŎ
ÄĀÅÐÃĈŐ ÁĈLŐ ÄÃĆŐ �ÀĐÂǺǼÉĐĐÄČÆÉĆÃĈÐŐ
ĈĀÂǺÐŐĔÉĔÉĐÐĀĆĆÃĈLŐÊÃĈĈŐĀǺĎÃŐ�ÃǼÁĈŎ
ÅÃŐ ĈĀÂǺÐŐ ÀÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀÅÐŐ ÊĘĎÄÃĈĶŐ BĀÃŐ
CĎÆǼĖĎÉĈÅŐ ÄÃĎŐ�ĂĎĀÆÁĈĀĐÂǺÃĈŐ QÐÁÁÐÃĈŐ
ǺĀÃĎĔÉŐ ÃĈÐǺĖǼÐŐ ĂČǼÅÃĈÄÃŐ DČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŐ
ĂĘĎŐ ÄÃĈŐ �ÃĎÃĀÂǺŐ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĹŐ ÀÃŎ
ĐČĈÄÃĎÃŐ �ÃĐÐĀĆĆÉĈÅÃĈŐ ĂĘĎŐ CĈÐÊĀÂÆŎ
ǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎLŐKČÄÁǼĀÐĖÐÃĈŐĔÉĎŐCĎǼÃĀÂǺŎ
ÐÃĎÉĈÅŐ ÈČĈŐ ÇĎČÄÉÆÐĀÈĀÐĖÐĐĐÐÃĀÅÃĎĈÄÃŐ
GĈÈÃĐÐĀÐĀČĈÃĈŐ ĀĆŐ�ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺLŐ PÃÅÃŎ
ǼÉĈÅÃĈŐĔÉĎŐSĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅŐÄÃĎŐÁĆŐÊÃŎ
ĈĀÅĐÐÃĈŐ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐÃĈŐ ĈÁǺĎÉĈÅĐĆĀÐÐÃǼŎ
ĀĆÇČĎÐĀÃĎÃĈÄÃĈŐ JĖĈÄÃĎLŐ DǼÃËĀÀĀǼĀÐĖÐŐ
ĂĘĎŐ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐ ĔÉĎŐ �ÃĎĘÂÆŎ
ĐĀÂǺÐĀÅÉĈÅŐ ĀǺĎÃĎŐĈĀÂǺÐŐǺÁĈÄĀÃĐÀÃĔČÅÃŎ
ĈÃŐ�ĈǼĀÃÅÃĈĶ
CĀĈÃŐ�ÀĐÂǺǼÉĐĐÃĎÆǼĖĎÉĈÅŐÊÉĎÄÃŐÄÁĈĈŐ
ÐÁÐĐĖÂǺǼĀÂǺŐĈĀÂǺÐŐÈÃĎÁÀĐÂǺĀÃÄÃÐĶŐCĐŐ ĀĐÐŐ
ĐÂǺÊÃĎŐĐÁÅÃĈLŐČÀŐÄĀÃĐŐÁĆŐUĀÄÃĎĐÇĎÉÂǺŐ
ÄÃĎŐCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐ ǼÁÅLŐÁĆŐIČĈŎ
ĂǼĀÆÐŐĔÊĀĐÂǺÃĈŐSQ�ÕAÁĀĆĐŐÉĈÄŐĴCSŐĬŐ
ĂĎĀÃĈÄĐŇŐ ĀĆŐ �ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺLŐ ČÀŐ ÄÁĎÁĈLŐ
ÄÁĐĐŐ ÄĀÃŐ SQŎ�ĆÃĎĀÆÁĈÃĎŐ ǼĀÃÀÃĎŐ ĈÁÂǺŐ
ÄÃĈŐ NĎĖĐĀÄÃĈÐĐÂǺÁĂÐĐÊÁǺǼÃĈŐ ÈÃĎǺÁĈŎ
ÄÃǼĈŐÊČǼǼÃĈLŐ ČÄÃĎŐÁĈŐ ÃĀĈÃĎŐKĀĐÂǺÉĈÅŐ
ÁÉĐŐÁǼǼÃĆĶ

Ļ�ĜĜËÌ�ĪĢĞ�ČĘÌÊĖŅ
�ÉĂŐ ÄÃĎŐ NĎÃĐĐÃÆČĈĂÃĎÃĈĔŐ ÄÃĎŐ CSŎŐ
IČĆĆĀĐĐĀČĈŐ ÆÉĎĔŐ ĈÁÂǺŐ �ÃÆÁĈĈÐÅÁÀÃŐ
ÄÃĐŐQÂǺÃĀÐÃĎĈĐŐÊÁĎŐÄÃĎŐCSŐČĂĂÃĈĐĀÂǺÐŎ
ǼĀÂǺŐ ĐÃǺĎŐ ÄÁĎÁĈŐ ÅÃǼÃÅÃĈLŐ ÄÃÉÐǼĀÂǺŐ ĔÉŐ
ĆÁÂǺÃĈLŐ ÄÁĐĐŐ ÄĀÃŐ ĀĈŐ QÃÁÐÐǼÃŐ ÁÉĐÅÃÁĎŎ
ÀÃĀÐÃÐÃĈŐ IČĆÇĎČĆĀĐĐÈČĎĐÂǺǼĖÅÃŐ ĀĆŐ
�ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺŐ ÆÃĀĈÃĐĂÁǼǼĐŐ ÄĀÃŐ �ÉĐŎ
ÅÁĈÅĐÀÁĐĀĐŐ ĂĘĎŐÄĀÃŐÊÃĀÐÃĎÃĈŐTÃĎǺÁĈÄŎ
ǼÉĈÅÃĈŐ ÄÁĎĐÐÃǼǼÐÃĈĶŐ ĴBĀÃŐ NÁÇĀÃĎÃŐ ĐĀĈÄŐ
ÈČĆŐ RĀĐÂǺŇLŐ ĐÁÅÐÃŐ CSŎ�ÅĎÁĎÆČĆĆĀĐŎŐ
ĐÁĎŐDĀĐÂǺǼÃĎĶŐEĎÉĈÄǼÁÅÃŐÄÃĎŐTÃĎǺÁĈÄŎ
ǼÉĈÅÃĈŐ ĐÃĀÃĈŐ ĄÃÐĔÐŐ ÊĀÃÄÃĎŐ ÁǼǼÃĀĈŐ ÄĀÃŐ
TČĎÅÁÀÃĈŐ ÄÃĐŐ ÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃĈŐ �ÅĎÁĎÁÀŎ
ÆČĆĆÃĈĐĶŐ BÁĎĀĈŐ ĀĐÐŐ ÁǼĐŐ ǼÁĈÅĂĎĀĐÐĀÅÃĐŐ
WĀÃǼŐ ÄĀÃŐ ĐÉÀĐÐÁĈÐĀÃǼǼÃŐ ÇĎČÅĎÃĐĐĀÈÃŐPÃŎ
ÄÉÆÐĀČĈŐ ÈČĈŐSĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅĐĆÁǴĈÁǺŎ
ĆÃĈŐ ÉĈÄŐ NĎČÐÃÆÐĀČĈĀĐĆÉĐŐ ÅÃĈÁĈĈÐĶŐ
BÁÀÃĀŐ ĐČǼǼÃĈŐÄĀÃŐCĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈŐÀÃĀŐÄÃĎŐ
SĆĐÃÐĔÉĈÅŐÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃĎŐTÃĎÃĀĈÀÁĎÉĈŎ
ÅÃĈŐ ĐČÊĀÃŐ ÄĀÃŐ CĂĂÃÆÐÃŐ ÁÉĂŐ ÄÃĈŐUÃǼÐŎ
ÁÅĎÁĎǺÁĈÄÃǼŐÉĈÄŐÁÉĂŐĈĀÂǺÐŎǺÁĈÄÃǼĐÀÃŎŐ
ĔČÅÃĈÃŐ�ĈǼĀÃÅÃĈŐÊĀÃŐSĆÊÃǼÐŐÉĈÄŐCĎŎ
ĈĖǺĎÉĈÅĐĐĀÂǺÃĎǺÃĀÐŐ ÀÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀÅÐŐ
ÊÃĎÄÃĈĶŐBĀÃĐÃĈŐWÉĐÁÐĔŐÅĀǼÐŐÃĐŐ ÃĎĈĐÐÃĎŐ
ĔÉŐ ĈÃǺĆÃĈŐ ÁǼĐŐ ÀĀĐǺÃĎLŐ ÄÁĐŐ ǺÁÐŐ ÄÁĐŐ
ĐÃǼÀĐÐÀÃÊÉĐĐÐÃĎÃŐ �ÉĂÐĎÃÐÃĈŐ ÄÃĎŐ CĈÐŎ
ÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĖĈÄÃĎŐĀĈŐQÃÁÐÐǼÃŐÅÃĔÃĀÅÐĶ

NZÂÀVĞNÅZVÂÄRÃĀǴŐ
�PIKĞ�XǺRǺĞIĂĂǺUZÃRĄZĂÃ



�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ �CSCEQKE

�ĞÎ� ĜĘËÍ� ĆĘĠĚËI�ĢĖĠË�ǼĖIĞEIGËĠ�ËIÌÊĖĘËÍËĠ
ĐĦÎ�ĔĖH� ĨĒGĲĖĔĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨÊHĪ� ĜĤ�ÅIĤĠIÌĜĤF�GÊËĖĤ�ĠİÎKĢĜĒG�
HĖGÎ�ÊĢĨ� SŖŖ�AÊĬĖÎĤ�FĖFĖĤ�ĔĜĖ�ÂDŅAİÎĦĠÎÊĪĜĖ�ĬĤĔ�ĔĜĖ��ÎĪ�ĔĖÎ�ÁĬÎĒGĨĖĪŅ
KĬĤF� ĔĖÎ�ČĜĤĔĖÎĠĖĤĤKĖĜĒGĤĬĤF�ĔĖHĦĤĨĪÎĜĖÎĪM��ĤĢÊĨĨ�ĔĖÎ�AÊĬĖÎĤŅÁĖHĦĤŅ�
ĨĪÎÊĪĜĦĤ�ĲÊÎ�ĔÊĨ�ĨĦ�FĖĤÊĤĤĪĖ�ŃČĜĤĔĖÎŅÆÊĨĨÊĠĖÎŐĿ��ĤĘÊĤF�BĠĪĦËĖÎ�GÊĪĪĖ�
ĔÊĨ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĨÊHĪ�ĨĖĒGĨ�ÀGĚÎĦĢÊĜĨÎĜĤĔĖÎ�ĖĜĤĖĨ�AÊĬĖÎĤ� ĜĤ� ĄĞĬĤFĨĠĜĢĢĖ�

ĖÎĨĒGĜĖÏĖĤ� ĢÊĨĨĖĤĻ�ÊĢĢĖĜĤ�ĲĖĜĢ�ĨĜĒG� ĔĖÎ�AÊĬĖÎ�ĲĖĜFĖÎĪĖĻ� ĔĖĤ�ÇĜĖÎĖĤ�BGÎŅ
HÊÎĠĖĤ�ĖĜĤKĬĠĤĜÌĨĖĤM�ÁĜĖ�ÇĜĖÎĖ�GÊĪĪĖĤ� ĠĖĜĤ� ĄĖĜĔĖĤĻ�ÊĬÏĖÎ�ĔÊĨĨ� ĜGĤĖĤ�ĔĜĖ�
BGÎHÊÎĠĖĤ�ĘĖGĢĪĖĤĻ�ĔĜĖ�ÂDŅĲĖĜĪ�ÊĢĨ�ÄÎĬĤĔĢÊFĖ�ĔĖÎ�ČĖFĜĨĪÎĜĖÎĬĤF�ĔĖÎ�ČĜĤŅ

ĔĖÎ�ĬĤĔ� ÃĢĖĜĨĒGŅǺĖĤĤKĖĜĒGĤĬĤF� ĮĦÎFĖĨĒGÎĜĖËĖĤ� ĨĜĤĔM� ĂĤ�ĔĖÎ�ĨĒGĲĖĔĜŅ
ĨĒGĖĤ�AÊĬĖÎĤĨĒGÊĘĪ�ĨĦĲĜĖ�ĔĖÎ�İËÎĜFĖĤ�AĖĮIĢĠĖÎĬĤF� ÎĜĖĘ�ĔÊĨ�ČĜĤĔĖÎŅÆÊĨŅ
ĨÊĠĖÎ�ËÎĖĜĪĖ�ÂĤĪÎİĨĪĬĤF�GĖÎĮĦÎM��Ĥ�ĔĖÎ�ǺĖĤĤKĖĜĒGĤĬĤFĨÌĘĢĜĒGĪ�ĚĤĔĖÎĪĖ

ĨĜĒG� ĤĜĒGĪĨĻ� ĬĞ

ÁĨIĢÎĢĦĨËÌ� ÌĨÊĖÎ� ĆËĔĘĢĠEĘĿÅHÊĖË
ÁĜĖ�ǺIĒGĖŅĂĤĜĪĜÊĪĜĮĖ�ŃÂĬÎĦĪĦÍĬĖĨŐ� ÎĬĘĪ�ĘİÎ�ĔĖĤ�ŚȘM�ÆÊĜ�ŚŖŖŖ�KĬH� ŃŜM� ÂĬŅ
ÎĦÌĚĜĨĒGĖĤ� ǺĦĒGŅÃĖĨĪĜĮÊĢŐ�ÊĬĘĻ�ĔÊĨ�ĜĤ� ČĖĨĪÊĬÎÊĤĪĨ� ĜĤ�ÊĢĢĖĤ�ĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖĤ�
ĄĚĤĔĖÎĤ�FĢĖĜĒGKĖĜĪĜF�ĨĪÊĪĪĘĜĤĔĖĤ�ĲĜÎĔM�ÉĜĖĢ� ĜĨĪ�Ņ �ĲĜĖ�ĨĒGĦĤ� SȚȚȚ�ŅĻ� ÎĖFĜĦŅ
ĤÊĢĖ�ĆÎĦĔĬĠĪĖ�ĬĤĔ� ÂÎKĖĬFĖÎ�KĬ� ĬĤĪĖÎĨĪİĪKĖĤ�ĬĤĔ�ĖĜĤĖ�ǺİĒGĖ�KĬ�ĖĪÊËĢĜĖŅ
ÎĖĤĻ�ĔĜĖ�ÎĖFĜĦĤÊĢĖ�ĊÌĖKĜÊĢĜĪĚĪĖĤ� ĢĖËĖĤĔĜF�GĚĢĪ�ĬĤĔ�ĲĖĜĪĖÎĖĤĪĲĜĒĠĖĢĪM� ÂĬŅ
ÎĦĪĦÍĬĖĨĻ�ĔĜĖ�ŃÂĬÎĦÌĚĜĨĒGĖ�DĤĜĦĤ�ĔĖÎ�ĊÌĜĪKĖĤĠIĒGĖŐĻ� ÎĬĘĪ�ǺIĒGĖ�ĬĤĔ�

ČĖĨĪÊĬÎÊĤĪĨ�ÊĬĘĻ� ĨĜĒG�ÊĤ�ĔĖÎ��ĠĪĜĦĤ�KĬ�ËĖĪĖĜĢĜFĖĤM�ÁÊĨ�ǺĦĒGĘĖĨĪĜĮÊĢ�ĲĜÎĔ�
ĲĜĖĔĖÎ�ĮĦĤ�ĖĜĤĖH�ËÎĖĜĪĖĤ� ŃČĖFĖĤËĦFĖĤËİĤĔĤĜĨ�ĔĖĨ�FĬĪĖĤ�ÄĖĨĒGHÊĒĠĨŐ�

FĖĪÎÊFĖĤM� ĂĤĘĦĨ�İËĖÎ�ĖĜĤĖĤ� ÃÊJÊËÎĬĘĿ� ŖTSŤŠŅŚȚŚŅSŜŤ�ĦĔĖÎ
ĲĲĲMĖĬÎĦĪĦÍĬĖĨMĔĖM

ÂHIĚËIĤIËĘÌ� ǺEĠĚÌÊĖEĒÎËĠ�ÓOOO� ĒĒ
ŃÐĖĢĒGĖ�ĄÊĤĔĨĒGÊĘĪĖĤ�ËÎÊĬĒGĖĤ�ĲĜÎ�ĜĤ�ÆĜĪĪĖĢĖĬÎĦÌÊ� ĜH� ĤĚĒGĨĪĖĤ�ÅÊGÎŅ
GĬĤĔĖÎĪĽ� ĊĖKĤÊÎĜĖĤĻ� ĄĖĜĪËĜĢĔĖÎĻ�ĐĜĨĜĦĤĖĤ�ĬĤĔ� ĂĤĨĪÎĬHĖĤĪĖ�ĖĜĤĖÎ�ĤÊĒGGÊĢŅ
ĪĜFĖĤ� ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤF�ĔĖÎ�ǺĬĢĪĬÎĢÊĤĔĨĒGÊĘĪĖĤŐM��ÎËĖĜĪĖĤ�KĬ�ĔĜĖĨĖH�ÇGĖHÊ�
ĨĬĒGĪ�ĔĖÎ�ÃIÎĔĖÎĠÎĖĜĨ�ĘİÎ�ČÊĬHŅ� ĬĤĔ�DHĲĖĢĪĘĦÎĨĒGĬĤF� ĘİÎ�ĨĖĜĤĖĤ� ÃIÎŅ

ĔĖÎÌÎĖĜĨ�ŚŖŖŖM�ÁĜĖ��ÎËĖĜĪĖĤ� ÒHÊJM� ŚŖ�ĊĖĜĪĖĤĻ��ĬĪĦÎĖĤ�ËĜĨ�ŜŞ�ÅÊGÎĖÓ�HİĨŅ
ĨĖĤ�ËĜĨ�KĬH�ŚŠMŖŚMŚŖŖŖ�ĖĜĤFĖÎĖĜĒGĪ�ĲĖÎĔĖĤ�ËĖĜH� ÃIÎĔĖÎĠÎĖĜĨ�ĘİÎ�ČÊĬHŅ

ĬĤĔ�DHĲĖĢĪĘĦÎĨĒGĬĤF� ĖMĐMĻ� ĀĦGĖĤKĦĢĢĖÎĤĨĪÎM� SSĻ� ŜŖSȘS� ĀÊĤĤĦĮĖÎĻ
Œ �ŖŞSSŅŜŠŤŠŚŅŜȚĻ� ÃÊJĿ� ŅŠSĻ� ÂŅHÊĜĢĿ� ÃČDǾÊÎĢĤĖĪMĔĖ

ÃĢĜÍËĠ� ÉĜËĘÉÎ
ÁĜĖ�ËĖĘİÎĒGĪĖĪĖ�ĊĒGĢĜĖÏĬĤF�ĔĖÎ�ǺÊÎĪĦĘĘĖĢĨĪĚÎĠĖÌÎĦĔĬĠĪĜĦĤ� ĜH�ËÎÊĤĔĖĤŅ�
ËĬÎFĜĨĒGĖĤ�ÄĦĢÏĖĤ� ÒĔĜĖ�AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ�ËĖÎĜĒGĪĖĪĖÓ� ĜĨĪ�ĮĦÎĖÎĨĪ�ĮĦH�ÇĜĨĒGM
ÁĜĖ�ÆĬĪĪĖÎFĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪ�ÂHĨĢÊĤĔŅĊĪĚÎĠĖ�ÎĖÊFĜĖÎĪĖ�ÊĬĘ�ĔĜĖ�ĆÎĦĪĖĨĪĖ�ĬĤĔ�

ĨÊFĪĖ�KĬĔĖH�KĬĻ�ĔÊĨĨ�ÊĬĨ�ĔĖÎ� ČĖFĜĦĤ�ĠĖĜĤĖ�ĊĪĚÎĠĖĠÊÎĪĦĘĘĖĢŅĄĜĖĘĖÎÎĖĒGĪĖ
ÊËFĖKĦFĖĤ�ĲĖÎĔĖĤĻ� ĖĤ

 EĨËI�ĤĒĜÏĔÎ�ÆEÎĢĿCĘĤËĜĘĠË�EĠ
ÂĜĤ�ËĖĢFĜĨĒGĖÎ�AÊĬĖÎ�GÊĪ�ËĖĜH� ĆĘĢİFĖĤ�ĖĜĤĖ�FĖGĖĜHĖ�ÇÎĖĜËĨĪĦĘĘŅĆĜÌĖĢĜĤĖ�

ĔĖÎ�ǼÊĪĦ�ËĖĨĒGĚĔĜFĪM��ĬĨ�ĔĖH� ĄĖĒĠ�ĨÌÎĬĔĖĢĪĖ�ĖĜĤĖ�SŞ�ÆĖĪĖÎ�GĦGĖ�ǺĖÎĦŅ
ĨĜĤŅÃĦĤĪĚĤĖĻ� ËĜĨ�ĔÊĨ�ĄĦĒG�FĖĨĒGĢĦĨĨĖĤ�ĲĬÎĔĖĻ�ĖĤ

ĈÎIĢĞĚĨIÊĖĜËĘÎĨĠĔ�ĔËIËĔËĜÎ
ÁĜĖ�ĐĖÎËĚĤĔĖ�ĔĖÎ�ĊĪĦHĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�GÊËĖĤ�ĖĜĤĖ�ĤĖĬĖ�ĐĖÎËĚĤĔĖĮĖÎĖĜĤËÊŅ
ÎĬĤF�KĬÎ�ČĖFĖĢĬĤF�ĔĖÎ�ĊĪÎĦHĔĬÎĒGĢĖĜĪĬĤF� ĬĤĪĖÎ�ĔĖĤ�AĖĔĜĤFĬĤFĖĤ�ĔĖĨ�

ĢĜËĖÎÊĢĜĨĜĖÎĪĖĤ�ÂĤĖÎFĜĖHÊÎĠĪĖĨ�ĬĤĪĖÎKĖĜĒGĤĖĪM��Ë� SMSMŚŖŖŖ�ĲĖÎĔĖĤ�ĔÊHĜĪ�
ĔĜĖ�ĊĪÎĦHĢĜĖĘĖÎĮĖÎĪÎĚFĖ�ÊĬĨ�KĲĖĜ�ÇĖĜĢĖĤ�ËĖĨĪĖGĖĤĿ�KĬH�ĖĜĤĖĤ�ĔĖĤ�ÂĤĖÎŅ

FĜĖĠĦĨĪĖĤ�ĬĤĔ�KĬH�ÊĤĔĖÎĖĤ�ĔĖĤ�ǼĖĪKKĬFÊĤFĨĠĦĨĪĖĤM�ÁÊËĖĜ� ĜĨĪ�ĤĦĒG� ĬĤŅ
ĠĢÊÎĻ� ĦË�ĔĜĖ�ǺĦĨĪĖĤ�ĘİÎ�ĔĖĤ�ÐĖĒGĨĖĢ�ĔĖĨ�ÂĤĖÎFĜĖĮĖÎĨĦÎFĖÎĨ�ÊĢĨ�ĆÊĬĨĒGÊĢĖ�
ĤĬÎ�ÊĬĘ�ĔĖĤ�ÐĖĒGĨĢĖÎ�ĦĔĖÎ�ÊĬĘ�ÊĢĢĖ�ǼĖĪKĠĬĤĔĖĤ�ĬHFĖĢĖFĪ�ĲĖÎĔĖĤM�ÉĬŅ
HĜĤĔĖĨĪ�ĲĜÎĔ�ĖĨ�ÊËĖÎ�HĜĪ�ĔĖÎ�ĤĖĬĖĤ�ĐĖÎËĚĤĔĖĮĖÎĖĜĤËÊÎĬĤF�ĔĖĤ� ĊĪÎĦHŅ

ĮĖÎĨĦÎFĖÎĤ�ĤĜĒGĪ�HĖGÎĻ�ĲĜĖ�ĜĤ�ĔĖÎ�ĐĖÎFÊĤFĖĤGĖĜĪ�HIFĢĜĒG� ĨĖĜĤĻ� ĖĤĪĲĖĔĖÎ�
GĦÎÎĖĤĔĖ�ĊĬHHĖĤ�ĘİÎ�ĔĜĖ�ǼĖĪKĔĬÎĒGĢĖĜĪĬĤF�ËĖĜ�ÐĖĒGĨĖĢĠĬĤĔĖĤ�KĬ�ĮĖÎŅ

ĢÊĤFĖĤ�ĦĔĖÎ�FÊÎ�ĔĜĖ�ÁĬÎĒGĢĖĜĪĬĤF�FĚĤKĢĜĒG�ÊËKĬĢĖGĤĖĤM�
ÁĜĖ�ĊĪĖĢĢĬĤF� ĠĦHHĬĤÊĢĖÎ�ǺÎÊĘĪŅÐĚÎHĖŅǺĦÌÌĖĢĬĤFĨŅ�ĤĢÊFĖĤ� ÒǺÐǺÓ�ĨĦĢĢ�

HĜĪ�ĔĖÎ�ÂĜĤĘİGÎĬĤF� ĖĜĤĖĨ�AĦĤĬĨĖĨ�ĘİÎ�ǺÐǺŅĊĪÎĦH�ĮĦĤ�Ŝ� ĆĘŇĠÐG
ĮĖÎËĖĨĨĖÎĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ� ĒĨ

 ÎĿÃĘĒÎ� ĘĞ� ĢĚËĠ
ÁĖÎ�FĖĤĪĖĒGĤĜĨĒG�ĮĖÎĚĤĔĖÎĪĖ�AĪŅÆÊĜĨ�FĜËĪ�ĔÊĨ�ĮĦĤ� ĜGH�ÌÎĦĔĬKĜĖÎĪĖ�ĂĤŅ
ĨĖĠĪĖĤFĜĘĪ�ÊĤ�ĔĖĤ�AĦĔĖĤ�ÊËM� ÃĦÎĨĒGĖÎ�ĔĖÎ�ǼĖĲ�ÈĦÎĠ�DĤĜĮĖÎĨĜĪĴ�ĘÊĤĔĖĤ�

ĔÊĨ�ÄĜĘĪ�ĔĖĨ�AÊĒĜĢĢĬĨ�ĪGĬÎĜĤFĜĖĤĨĜĨ� ĜĤ�ĬĤHĜĪĪĖĢËÊÎĖÎ�ÐĬÎKĖĢĤĚGĖ�ĔĖÎ�
ĆĘĢÊĤKĖĤ�ĲĦ�ĖĨ�İËĖÎ�ĔĜĖ�FĖĨÊHĪĖ�ĐĖÎĨĬĒGĨĔÊĬĖÎ�ĮĦĤ�ŚŜŠ�ÇÊFĖĤ�ÊĠĪĜĮ�

ËĢĜĖËM� ĂĤ�ĲĜĖ�ĲĖĜĪ�ĖĨ� ĜĤ�ĤÊĪİÎĢĜĒGĖÎ�DHFĖËĬĤF� ĊĒGĚĔĖĤ�ĬĤĪĖÎ�ĔĖĤ�AĦĔĖŅ
ĢĖËĖĲĖĨĖĤ�ÊĤÎĜĒGĪĖĪ� ĜĨĪ�ĤĦĒG� ĤĜĒGĪ�ÊËKĬĨĒGĚĪKĖĤM�AĪŅÆÊĜĨŅĀĖÎĨĪĖĢĢĖÎ�

ǼĦĮÊÎĪĜĨ�ĖÎĠĢĚÎĪĖ�ĤÊĪİÎĢĜĒGĻ�ĔÊĨĨ�ĖĨ�ĠĖĜĤĖ�ĤĖFÊĪĜĮĖĤ� ÃĦĢFĖĤ�ĔĖÎ��ËFÊËĖ�
ÊĤ�ĔĖĤ�AĦĔĖĤ�FĖËĖ�ĬĤĔ�ĔÊĨ�ÄĜĘĪ�ĤÊĒG� ĔĖÎ�ĐĖÎÎĦĪĪĬĤF�ĔĖÎ�ÆÊĜĨÌĘĢÊĤKĖ

ĨĒGĤĖĢĢ�ÊËFĖËÊĬĪ�ĲĖÎĔĖĻ� ĒĨ

�ĊÀĐÃĄZLÀËĈLZÃÁŐ
ĈÁÂÁĄÁĈWÇÃĎÁĄL CĄÁĈÂÃÁĄ
ÂĜĤ�ÄĖĨĖĪKĖĤĪĲĬÎĘ�ĨĜĖGĪ�ĔĖĬĪĢĜĒG� GIGĖÎĖ�ĐĖÎFİĪĬĤFĨĨĚĪKĖ�

ĘİÎ�ĊĪÎĦH�ÊĬĨ�ÐĜĤĔĻ� ĊĦĤĤĖ�ĬĤĔ� AĜĦHÊĨĨĖ�ĮĦÎ

ĆŐ ĞÍĶŐBÃĔÃĆÀÃĎŐ ĂÁĈÄŐ ĀĆŐ �ÉĈÄÃĐÐÁÅŐ
ÄĀÃŐ ĞĶŐ JÃĐÉĈÅŐÄÃĐŐLČÈÃǼǼĀÃĎÉĈÅĐÃĈÐŎ

ÊÉĎĂÃĐŐ ĔÉĆŐ QÐĎČĆÃĀĈĐÇÃĀĐÃÅÃĐÃÐĔŐ ĐÐÁÐÐLŐ
ÄÃĈŐ ÄĀÃŐ PÃÅĀÃĎÉĈÅĐĂĎÁÆÐĀČĈÃĈŐ ÈČĈŐ QNBŐ
ÉĈÄŐ�ĘĈÄĈĀĐŐÏĜÕB ĀÃŐEĎĘĈÃĈŐÃĀĈÅÃÀĎÁÂǺÐŐ
ǺÁÐÐÃĈĶŐ BÁĐŐ ĈÃÉÃŐ EÃĐÃÐĔŐ ĆĀÐŐ ÄÃĆŐ ÇĎČŎ
ÅĎÁĆĆÁÐĀĐÂǺÃĈŐ LÁĆÃĈŐ ĴCĆÃÉÃĎÀÁĎÃŎŐ
CĈÃĎÅĀÃĈŎEÃĐÃÐĔŇŐ ĿCCEŁŐ ĐČǼǼŐ ĈÁÂǺŐ ÄÃĈŐ
UĘĈĐÂǺÃĈŐ ÄÃĎŐIČÁǼĀÐĀČĈŐ ÀĀĐŐKĖĎĔÕ�ÇĎĀǼ
ĢĜĜĜŐ ÈÃĎÁÀĐÂǺĀÃÄÃÐŐ ÊÃĎÄÃĈŐ ÉĈÄŐ ÄÁĈĈŐ
ĎĘÂÆÊĀĎÆÃĈÄŐ ĔÉĆŐ ĞĶĞĶĢĜĜĜŐÅÃǼÐÃĈĶŐ CĐŐ ĀĐÐŐ
ĀĆŐ �ÉĈÄÃĐĎÁÐŐ ĈĀÂǺÐŐ ĔÉĐÐĀĆĆÉĈÅĐÇĂǼĀÂǺŎ
ÐĀÅLŐ ĐČŐ ÄÁĐĐŐ ÄÁÈČĈŐ ÁÉĐÅÃÅÁĈÅÃĈŐÊÃĎÄÃĈŐ
ÆÁĈĈLŐ ÄÁĐĐŐ ÄĀÃŐÊÃĐÃĈÐǼĀÂǺÃĈŐ GĈǺÁǼÐÃŐ ÄÃĎŐ
LČÈÃǼǼÃŐĀĈŐÄÁĐŐEÃĐÃÐĔŐĘÀÃĎĈČĆĆÃĈŐÊÃĎŎ

ÁĬÎĒG�GIGĖÎĖ�ĐĖÎFİĪĬĤF� ĨĦĢĢ�HĖGÎ�ŃCĠĦŐŅĊĪÎĦH � ĜĤĨ�ǼĖĪK�
ĘĢĜĖÏĖĤM� ÃĦĪĦĿ� ÅÊĨÌĖÎ

Z

ÄÃĈLŐĔÉĆÁǼŐÁÉÂǺŐ�ÀÅÃČĎÄĈÃÐÃŐÄÃĎŐMÇÇČŎ
ĐĀÐĀČĈŐǺĀĈÐÃĎŐÄÃĈŐIÉǼĀĐĐÃĈŐÀÃĎÃĀÐĐŐWÉĐÐĀĆŎ
ĆÉĈÅŐĐĀÅĈÁǼĀĐĀÃĎÐŐǺÁÀÃĈĶ
BĀÃŐÊĀÂǺÐĀÅĐÐÃĈŐCÂÆÇÉĈÆÐÃŐĀĈŐIĘĎĔÃĹ
Ŏ ŐBĀÃŐTÃĎÅĘÐÉĈÅŐÈČĈŐ ĎÃÅÃĈÃĎÁÐĀÈŐÃĎĔÃÉÅŎ
ÐÃĆŐ QÐĎČĆŐ ĐČǼǼŐ ĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐÅÃÆČÇÇÃǼÐŐÁĈŐ
ÄÃĈŐ ÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺÃĈŐ QÐĎČĆŎCĈÄÁÀŎŐ
ĈÁǺĆÃÇĎÃĀĐLŐĐČĈÄÃĎĈŐĈÁÂǺŐĂÃĐÐÃĈŐEÁĎÁĈŎ
ÐĀÃÇĎÃĀĐÃĈŐ ÃĎĂČǼÅÃĈĶŐBÁĐŐ ĐČǼǼŐÈÃĎǺĀĈÄÃĎĈLŐ
ÄÁĐĐŐÄĀÃŐQÐĎČĆÇĎÃĀĐĐÃĈÆÉĈÅŐĀĆŐWÉÅÃŐÄÃĎŐ
JĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŐÄÃĐŐKÁĎÆÐÃĐŐÄĀÃŐPÃĈÐÁÀĀŎ
ǼĀÐĖÐŐÄÃĎŐĎÃÅÃĈÃĎÁÐĀÈÃĈŐCĈÃĎÅĀÃĈŐ ĀĈŐDĎÁÅÃŐ
ĐÐÃǼǼÐĶ
Ŏ ŐBÃĎŐĦŐĨŎBÃÂÆÃǼŐ ĂĘĎŐÄĀÃŐ�ĈĈÁǺĆÃŐÈČĈŐ
ĎÃÅÃĈÃĎÁÐĀÈŐ ÃĎĔÃÉÅÐÃĆŐ QÐĎČĆŐ ÄÉĎÂǺŐ ÃĀĈŐ
CĈÃĎÅĀÃÈÃĎĐČĎÅÉĈÅĐÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŐ ĿCTSŁŐ
ĐČǼǼŐĂÁǼǼÃĈĶŐ�ĈŐQÐÃǼǼÃŐÄÃĐĐÃĈŐĀĐÐŐÃĀĈŐSĆǼÁŎ
ÅÃÈÃĎĂÁǺĎÃĈŐ ÁÉĂŐLÃÐĔÃÀÃĈÃŐ ÈČĎÅÃĐÃǺÃĈLŐ
ÉĆŐÃĀĈÃĈŐÀÉĈÄÃĐÊÃĀÐÃĈŐIČĐÐÃĈÁÉĐÅǼÃĀÂǺ

ÉĈÐÃĎŐÄÃĈŐCTSĐŐǺÃĎÀÃĀĔÉĂĘǺĎÃĈĶ
Ŏ Ő IĘĈĂÐĀÅŐ ĐČǼǼÃĈŐ ÁÉÂǺŐ EĎÉÀÃĈÅÁĐLŐ EÃŎ
ČÐǺÃĎĆĀÃŐ ĿCĎÄÊĖĎĆÃŁŐ ÉĈÄŐ NǺČÐČÈČǼÐÁĀÆŐ
ĿQČǼÁĎĔÃǼǼÃĈŁŐĀĈŐÄĀÃŐTÃĎÅĘÐÉĈÅĐĎÃÅÃǼĈŐĆĀÐŎŐ
ÃĀĈÀÃĔČÅÃĈŐÊÃĎÄÃĈĶ
Ŏ ŐWÉĎŐQĀÂǺÃĎÉĈÅŐÄÃĎŐIĎÁĂÐŎUĖĎĆÃŎIČÇÇŎŐ
ǼÉĈÅŐ ĿIIUŁŐÊÉĎÄÃŐ ÃĀĈŐÊÃĀÐÃĎÃĎŐEÃĐÃÐĔŎ
ÃĈÐÊÉĎĂŐÈČĎÅÃǼÃÅÐĶ

ÆËĨË�DËIĔÏÎĨĠĔÌÌÈÎĲË
BĀÃŐĀĆŐEÃĐÃÐĔÃĈÐÊÉĎĂŐÈČĎÅÃĐÃǺÃĈÃĈŐTÃĎŎ
ÅĘÐÉĈÅĐĐĖÐĔÃŐ ǼĀÃÅÃĈŐ ĂĘĎŐ �ĀČĆÁĐĐÃŐÀÃĀŐ ĢĜŐ
NĂÕÆUǺŐ ĂĘĎŐ�ĈǼÁÅÃĈŐÀĀĐŐ ĦĜĜŐÆULŐÀÃĀŐ ĞÎŐ
NĂÕÆUǺŐÀĀĐŐ ĦŐKUŐ ĐČÊĀÃŐÀÃĀŐ ĞÌŐNĂÕÆUǺŐ
ÀĀĐŐĢĜŐKUĶŐEÃÅÃĈĘÀÃĎŐÄÃĎŐÁÆÐÉÃǼǼÃĈŐCĀĈŎŐ

ĐÇÃĀĐÃÈÃĎÅĘÐÉĈÅŐ ÈČĈŐ ĞĤLÍÏŐ NĂÕŐ
ÆUǺŐ ÀÃÄÃÉÐÃÐŐ ÄÁĐŐ ÃĀĈÃŐ ÃĈČĎĆÃŐ
TÃĎÀÃĐĐÃĎÉĈÅLŐ ĔÉĆÁǼŐÄĀÃŐĆÃĀĐÐÃĈŐ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŐ�ĀČÅÁĐÁĈǼÁŎŐ
ÅÃĈŐĈĀÂǺÐŐÁĈŐÄĀÃŐĦĜĜŐÆUǺŎEĎÃĈŎŐ
ĔÃŐÆČĆĆÃĈĶ
UĀĈÄĐÐĎČĆŐĐČǼǼŐĈÁÂǺŐÃĀĈÃĆŐPÃĂÃŎŐ
ĎÃĈĔĐÐÁĈÄÁĎÄĆČÄÃǼǼŐ ĆĀÐŐ ÄÃÅĎÃĐŎ
ĐĀÈÃĈŐ QĖÐĔÃĈŐ ĔÊĀĐÂǺÃĈŐ ĞÌLÎŐ NĂÕŐ
ÆUǺŐ ÉĈÄŐ ĞĠŐ NĂÕÆUǺŐ ÈÃĎÅĘÐÃÐŐ
ÊÃĎÄÃĈLŐ ÀÃĀŐ ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃĎŐ
BÃÅĎÃĐĐĀČĈĐĔÃĀÐŐ ĄÃŐ ĈÁÂǺŐ QÐÁĈÄŎ
ČĎÐĊÉÁǼĀÐĖÐĶ
BÃĎŐEÁĎÁĈÐĀÃÇĎÃĀĐŐ ĂĘĎŐNǺČÐČÈČǼŎ
ÐÁĀÆŐĐČǼǼŐĂĘĎŐÄÃĈŐ�ĈĂÁĈÅŐÀÃĀŐÏÏŐNĂÕŐ
ÆUǺŐǼĀÃÅÃĈLŐÉĆŐÃĀĈÃĈŐ�ĈĎÃĀĔŐĂĘĎŐ
ÄĀÃĐÃŐ RÃÂǺĈĀÆŐ ĔÉŐ ĐÂǺÁĂĂÃĈLŐ ÉĈÄŐ
ÄÁĈÁÂǺŐÉĆŐĄĖǺĎǼĀÂǺŐĦŐİÕČŐĎÃÄÉĔĀÃĎÐŐ
ÊÃĎÄÃĈĶŐ BĀÃĐÃŐ �ĈÇÁĐĐÉĈÅŐ ĀĐÐŐ
ÁÉÂǺŐÁÉĐŐÊÃÐÐÀÃÊÃĎÀĐĎÃÂǺÐǼĀÂǺÃĈŐ
EĎĘĈÄÃĈŐ ĈČÐÊÃĈÄĀÅLŐ ÉĆŐ ĈĀÂǺÐŐ
ÄÃĆŐTČĎÊÉĎĂŐÄÃĎŐZÀÃĎĂČĎÄÃĎÉĈÅŐ
ÁÉĐÅÃĐÃÐĔÐŐ ĔÉŐ ĐÃĀĈĶŐ �ÉÂǺŐ ĂĘĎŐÄĀÃŐ
ĘÀĎĀÅÃĈŐ ĎÃÅÃĈÃĎÁÐĀÈÃĈŐTÃĎĂÁǺĎÃĈŐ
ĐĀĈÄŐZÀÃĎÇĎĘĂÉĈÅĐĔÃĀÐĎĖÉĆÃŐÉĈÄŐ
IČĎĎÃÆÐÉĎĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŐ ÀÃĀŐ ÄÃĈŐ
TÃĎÅĘÐÉĈÅĐĐĖÐĔÃĈŐ ĀĆŐ CĈÐÊÉĎĂŐ

ÈČĎÅÃĐÃǺÃĈĶ
BÁŐĆĀÐŐÄÃĆŐĈÃÉÃĈŐCCE ŐÄÃĎŐKÁĎÆÐÁĈÐÃĀǼŐ
ÄÃĎŐÃĆÃÉÃĎÀÁĎÃĈŐCĈÃĎÅĀÃĈŐÀĀĐŐĢĜĞĜŐÈÃĎŎ
ÄČÇÇÃǼÐŐÉĈÄŐĐČĆĀÐŐÄĀÃŐUÃĀÐÃĎÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŐ
ÄĀÃĐÃĎŐRÃÂǺĈČǼČÅĀÃŐ ĐÇĘĎÀÁĎŐÁĈÅÃĐÂǺČÀÃĈŐ
ÊÃĎÄÃĈŐ ĐČǼǼLŐ ĀĐÐŐ ÃĐŐ ÁÀĐČǼÉÐŐÊĀÂǺÐĀÅLŐ ÄÁĐĐŐ
ÄĀÃĐÃĐŐ EÃĐÃÐĔŐ ÁÉÂǺŐ ÄÃĆŐ ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŐ
UÃÐÐÀÃÊÃĎÀĐĎÃÂǺÐŐ ĐÐÁĈÄǺÁǼÐÃĈŐ ÆÁĈĈĶŐ
BÃĐǺÁǼÀŐÆĒĈĈÃĈŐĐĀÂǺŐÄĀÃŐ ĀĆŐCĈÐÊÉĎĂŐÁĈŎ
ÅÃÅÃÀÃĈÃĈŐTÃĎÅĘÐÉĈÅĐĐĖÐĔÃŐÉĈÄŐŎĆČÄÁǼĀŎŐ
ÐĖÐÃĈŐ ÀĀĐŐ ĔÉĎŐTÃĎÁÀĐÂǺĀÃÄÉĈÅŐ ĀĈŐ BÃÐÁĀǼĐŐ
ÄÉĎÂǺÁÉĐŐ ĈČÂǺŐ ĖĈÄÃĎĈĶŐ �ÉÂǺŐ ÁÉĐŐ QĀÂǺÐŐ
ÄÃĎŐ�ĈǼÁÅÃÀÃÐĎÃĀÀÃĎŐĀĐÐŐĐĀÂǺÃĎǼĀÂǺŐĈČÂǺŐÁĈŐ
ĆÁĈÂǺÃĈŐ QÐÃǼǼÃĈŐ IČĎĎÃÆÐÉĎÀÃÄÁĎĂĶŐ BĀÃŐ
ÊÃĐÃĈÐǼĀÂǺÃĈŐ GĈǺÁǼÐÃŐÊÃĎÄÃĈŐ ĄÃÄČÂǺŐ ÁÉĂŐ
ĄÃÄÃĈŐDÁǼǼŐĀĆŐEÃĐÃÐĔŐÊĀÃÄÃĎĔÉĂĀĈÄÃĈŐĐÃĀĈĶ

CÂZĀRSVĄY ĞQRZČVÃVXXVǺ

UÃĀÐÃĎÃŐ GĈĂČĐLŐÉĶÁĶŐÄÃĈŐEÃĐÃÐĔÃĈÐÊÉĎĂLŐ ĀĆŐ GĈÐÃĎŎ
ĈÃÐŐÉĈÐÃĎŐÊÊÊĶÊĀĈÄŎÃĈÃĎÅĀÃĶÄÃ



K�AF��Q �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ  

HWĀǼÀLÂÁÂÁĄLKWYÄXWĊÂÁXËÄĈÁĄLÃĄLĄÁĊÁĄLBÃĀÁĄČÃÆĄÁĄ
ĄĚĤĔĖÎİËĖÎFÎĖĜĘĖĤĔĖ� ǺĦĤĘĖÎĖĤK� ĨĪĖĢĢĪ�ĔĜĖ� ĂĤĪĖÎĤÊĪĜĦĤÊĢĜĪĚĪ�ĔĖÎ�ĆÎĦËĢĖHÊĪĜĠ�GĖÎÊĬĨ

ČĆŐĜĠĶŐŎ ŐĜĤĶĞĢĶÏÏ ŐǼÉÄŐÄĀÃŐĂĎÁĈĔĒĐĀŎ
ĐÂǺÃŐMĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŐÅÃÅÃĈŐLÁÂǺÀÁÉŎ

ÅÃÀĘǺĎÃĈŐALBQDŐ ĿAČČĎÄĀĈÁÐĀČĈŐLÁŎ
ÐĀČĈÁǼÃŐÇČÉĎŐǼÁŐBÃĂÃĈĐÃŐÄÃĐŐQÃĆÃĈÂÃĐŐ
DÃĎĆĀÃĎÃĐŁŐ ĔÉŐ ÃĀĈÃĆŐ ĔÊÃĀÐĖÅĀÅÃĈŐ QÃŎ
ĆĀĈÁĎŐ ĈÁÂǺŐ NÁĎĀĐŐ ÃĀĈĶŐ BČĎÐŐ ÈÃĎÐĎÃÐÃĈŐ
ÊÁĎÃĈŐ ÌŐ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ GĈÐÃĎÃĐŎŐ
ĐÃĈĐÈÃĎÐĎÃÐÉĈÅÃĈŐ ÁÉĐŐCÉĎČÇÁŐ ĿDĎÁĈÆŎ
ĎÃĀÂǺLŐBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄLŐLĀÃÄÃĎǼÁĈÄÃLŐQÇÁŎ
ĈĀÃĈLŐ �ÃǼÅĀÃĈLŐ NČĎÐÉÅÁǼLŐ QÂǺÊÃĀĔŁŐ ĐČŎ
ÊĀÃŐTÃĎÐĎÃÐÃĎŐĔÊÃĀÃĎŐEÁĐÐǼĖĈÄÃĎŐĿSQ�Ő
ÉĈÄŐ GĈÄĀÃĈŁĶ
FÁÉÇÐÅÃÅÃĈĐÐÁĈÄŐ ÄÃĐŐ QÃĆĀĈÁĎĐŐ ÊÁĎŐ
ÄĀÃŐNĎČÀǼÃĆÁÐĀÆŐLÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŐĀĈŐ
CÉĎČÇÁŐĐČÊĀÃŐ Ŏ ŐÄÁĆĀÐŐĔÉĐÁĆĆÃĈǺĖĈŎ
ÅÃĈÄŐŎ ŐÅÃĈÃĎÃǼǼŐÄĀÃŐÊÃǼÐÊÃĀÐÃŐRÃĈÄÃĈĔŐ
ĀĈŐ ÄÃĎŐ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐLŐ ÄĀÃŐ DĖǺĀÅÆÃĀÐŐ
ÄÃĎŐPÃÇĎČÄÉÆÐĀČĈŐÈČĈŐJÃÀÃÊÃĐÃĈŐĀĆŎ
ĆÃĎŐÊÃĀÐÃĎŐÃĀĈĔÉÄĖĆĆÃĈŐÀĔÊĶŐĔÉŐÈÃĎŎ
ǺĀĈÄÃĎĈĶ
�ĆŐÇĎČÈČÆÁĈÐÃĐÐÃĈŐĔÉŐÄĀÃĐÃĆŐRǺÃĆÁŐ
ÐĎÁÐŐHÃÁĈŎNĀÃĎĎÃŐ�ÃĎǼÁĈLŐUĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐŎ
ǼÃĎŐÄÃĐŐĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŐDČĎĐÂǺÉĈÅĐĀĈĐÐĀŎ
ÐÉÐĐŐGLP�LŐÁÉĂĶŐBĀÃŐRÃĈÄÃĈĔŐÄÃĎŐFĚÀŎ
ĎĀÄĔĘÂǺÐÉĈÅŐ ÀĎÁÂǺÐÃŐ ÃĎŐ ĂČǼÅÃĈÄÃĎĆÁŎ
ǴÃĈŐ ÁÉĂŐ ÄÃĈŐ NÉĈÆÐĹŐ ĴUÃĈĈŐ QĀÃŐ ÃĀĈŐ
AČĆÇÉÐÃĎĐÇĀÃǼŐÆÁÉĂÃĈLŐÆÁÉĂÃĈŐQĀÃŐ GĈŎ
ĂČĎĆÁÐĀČĈÃĈLŐ ĈĀÂǺÐŐ ÃĀĈŐ QÐĘÂÆŐ NǼÁĐÐÃĶŐ
UÃĈĈŐ QĀÃŐUÃĀĔÃĈŐÆÁÉĂÃĈLŐÆÁÉĂÃĈŐ QĀÃŐ
ÃÀÃĈĂÁǼǼĐŐ GĈĂČĎĆÁÐĀČĈÃĈĶŐ IÁÉĂÃĈŐ QĀÃŐ
FĚÀĎĀÄŎKÁĀĐLŐ ÆÁÉĂÃĈŐ QĀÃŐ �ĀČĆÁĐĐÃLŐ
ĐÇĎĀÂǺŐ NǼÁĐÐÃĶŇŐ JÃÀÃĈÄĀÅÃĐŐ ÈÃĎÆÁÉĂÃĈŐ
ĔÉŐÆĒĈĈÃĈLŐÃĐŐÁÉĂŐÃĀĈÃĈŐKÁĎÆÐŐÀĎĀĈÅÃĈŐ
ĔÉŐ ÊČǼǼÃĈLŐ ÀÃÄÃÉÐÃÐLŐ ÄĀÃŐ PÃÇĎČÄÉÆŎ
ÐĀČĈĐĂĖǺĀÅÆÃĀÐŐ ÄÃĐŐJÃÀÃĈÄĀÅÃĈŐÈČĎǺÃĎŐ
ĔÃĎĐÐĒĎÃĈŐ ĔÉŐ ĆĘĐĐÃĈĶŐ �ĈĐČĈĐÐÃĈŐ ÅĀÀÐŐ
ÃĐŐ ÆÃĀĈÃĈŐ KÁĎÆÐĶŐ FĚÀĎĀÄĔĘÂǺÐÉĈÅLŐ
EÃĈÐÃÂǺĈĀÆŐĿǺĀÃĎÈČĎŐÁǼǼÃĆŐÄÃĎŐCĀĈÀÁÉŐ
ÄÃĐŐ RÃĎĆĀĈÁÐČĎŎEÃĈÑĐŁŐ ĐČÊĀÃŐ LÁÂǺŎ
ÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŐ ÁǼĐŐ ĴǼÃÅÁǼĀĐĀÃĎÐÃŐ QÐÃĎĀǼĀŎ
ĐĀÃĎÉĈÅŇŐĐĀĈÄŐĂĘĎŐ�ÃĎǼÁĈŐÁǼǼÃĐŐÄĎÃĀŐQÐĎÁŎ
ÐÃÅĀÃĈLŐÄĀÃŐ ĔÉĎŐSĈĂĖǺĀÅÆÃĀÐŐÄÃĎŐJÁĈÄŎ
ÊĀĎÐÃŐĂĘǺĎÃĈLŐÄÁĂĘĎŐĐČĎÅÃĈŐĔÉŐÆĒĈĈÃĈLŐ
ÄÁĐĐŐĐĀÂǺŐÄĀÃŐJÃÀÃÊÃĐÃĈŐĐÃǼÀÃĎŐĎÃÇĎČŎ
ÄÉĔĀÃĎÃĈĶŐ LĀÂǺÐŐ ĆĀĈÄÃĎŐ ĎĀÅČĎČĐŐ ÈČĈŐ
�ÃĎǼÁĈŐĀĐÐŐÄĀÃŐ�ÀǼÃǺĈÉĈÅŐÄÃĎŐNÁÐÃĈÐĀÃŎ
ĎÉĈÅŐÈČĈŐ JÃÀÃĈÄĀÅÃĆĶŐ NÃĎŐPĀÂǺÐǼĀĈĀÃŐ
ĿLĎĶŐ ÏÎĤĤŁŐ ĀĐÐŐÄĀÃĐŐ ĐÃĀÐŐ ĞÏÎĜŐĆĒÅǼĀÂǺĶŐ
JÁÉÐŐNÁÐÃĈÐĎÃÂǺÐŐÉĈÄŐNÁÐÃĈÐÄÃĂĀĈĀÐĀČĈŐ
ĀĐÐŐÄĀÃĐŐÁÀÃĎŐÉĈĆĒÅǼĀÂǺĶŐCĀĈŐNÁÐÃĈÐŐĀĐÐ
ĶĶĶĶÄÁĐŐ ÃĀĈÃĆŐ CĎĂĀĈÄÃĎŐ ČÄÃĎŐ ĐÃĀĈÃĆ
PÃÂǺÐĐĈÁÂǺĂČǼÅÃĎŐ ÈČĆŐ QÐÁÁÐŐ ÃĎÐÃĀǼÐÃLŐ
ĔÃĀÐǼĀÂǺŐ ÀÃÅĎÃĈĔÐÃŐ KČĈČÇČǼŐ ĂĘĎŐ ÄĀÃŐ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ LÉÐĔÉĈÅŐ ÃĀĈÃĎŐ CĎĂĀĈŎ
ÄÉĈÅŇŐ ĿĐĀÃǺÃŐ ĔĶ�ĶŐ ÄÐÈŎŐ JÃËĀÆČĈŐ ÈČĈŐ
ĞÏÏĦLŐ�ÁĈÄŐ ĞĤLŐQĶŐ ĞĤŁĶ
BĀÃŐ �ÃÐČĈÉĈÅŐ ǼĀÃÅÐŐ ÁÉĂŐ ǼÃÐĔÐÃĎÃĆŐ Ŏ Ő
ĈĖĆǼĀÂǺŐ ĴCĎĂĀĈÄÉĈÅŇĶŐ UÃĎÄÃĈŐ JÃÀÃŎ
ÊÃĐÃĈŐ ČÄÃĎŐ ÄÃĎÃĈŐ ĴRÃĀǼÃŇŐ ÇÁÐÃĈÐĀÃĎÐLŐ
ǺÁĈÄÃǼÐŐÃĐŐĐĀÂǺŐĈĀÂǺÐŐÉĆŐCĎĂĀĈÄÉĈÅÃĈLŐ
ĐČĈÄÃĎĈŐ CĈÐÄÃÂÆÉĈÅÃĈĶŐ KĀÐÐǼÃĎÊÃĀǼÃŐ
ǼĖÉĂÐŐĀĈŐÄÃĈŐSQ�ŐÃĀĈÃŐIǼÁÅÃŐÅÃÅÃĈŐÄĀÃŐ
NÁÐÃĈÐĀÃĎÉĈÅŐÈČĈŐJÃÀÃÊÃĐÃĈĶ
BÃĎŐNĎÃĀĐŐÄÃĐŐ ĐČŐÅÃĈÁĈĈÐÃĈŐ ĔĘÂǺÐÃĎĀŎ

ĐÂǺÃĈŐ DČĎÐĐÂǺĎĀÐÐĐĹŐ ĈĀÂǺÐŐ ĆÃǺĎŐ ÄĀÃŐ
JÁĈÄÊĀĎÐÃŐÀÃĐÐĀĆĆÃĈLŐÉĈÐÃĎŐÊÃǼÂǺÃĈŐ
�ÃÄĀĈÅÉĈÅÃĈŐ NĂǼÁĈĔÃĈŐ ÁĆŐÀÃĐÐÃĈŐÅÃŎ
ÄÃĀǺÃĈLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ÄĀÃŐ WĘÂǺÐÃĎĶŐUČǺĀĈŐ
ÄĀÃĐŐ ĂĘǺĎÐLŐ ÄČÆÉĆÃĈÐĀÃĎÐÃŐ NĎČĂĶŐ LÁĈŎŐ
ĄÉĈÄÁĐÉÊÁĆĚŐ ĿNĎĖĐĀÄÃĈÐŐÄÃĎŐ �ÁÉÃĆŎŐ
ČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŐIĶPĶPĶQĶŁŐÁÉĐŐGĈÄĀÃĈĹŐĀĆŎ
ĆÃĎŐĆÃǺĎŐĀĈÄĀĐÂǺÃŐ�ÁÉÃĎĈŐÅĎÃĀĂÃĈŐǼĀÃŎ
ÀÃĎŐ ÁÉĂŐ ÃĀĈǺÃĀĆĀĐÂǺÃĐŐ ÁǼĐŐ ÅÃÆÁÉĂÐÃĐŐ
QÁÁÐÅÉÐŐ ĔÉĎĘÂÆLŐ ÄÁŐ ÅÃÆÁÉĂÐÃŐ QČĎÐÃĈŐ
ÉĈÐÃĎŐĀǺĎÃĈŐÆǼĀĆÁÐĀĐÂǺÃĈŐ�ÃÄĀĈÅÉĈÅÃĈŐ
ĔÉŐ ČĂÐŐ ÃĀĈÀĎÃÂǺÃĈŐ ÉĈÄŐ ĐĀÃŐ ÁÉǴÃĎÄÃĆŐ
ĔÉĎŐ �ÀǺĖĈÅĀÅÆÃĀÐŐ ÈČĈŐ ÂǺÃĆĀĐÂǺÃĈŐ
KĀÐÐÃǼĈŐ ĿBĘĈÅÃĎLŐ FÃĎÀĀĔĀÄÃŁŐ ĂĘǺĎÃĈLŐ
ÄĀÃŐÄĀÃŐJÁĈÄÊĀĎÐÃŐĈĀÂǺÐŐÀÃĔÁǺǼÃĈŐÆĒĈŎ
ĈÃĈLŐÄĀÃŐÁÀÃĎŐÊĀÃÄÃĎÉĆŐÄĀÃĐÃŐÅÃĔĘÂǺŎ
ÐÃÐÃĈŐQČĎÐÃĈŐÈÃĎǼÁĈÅÃĈĶŐWÉŐÄÃĈŐLÁÂǺŎ
ÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŐÈÃĎĐĀÂǺÃĎÐÃŐÃĎĹŐ ĴCĀĈŐEÃŎ
ĐÃÐĔLŐÄÁĐĐŐÄÁĐŐ�ÃĐÐÃÉÃĎĈŐÈČĈŐQÁĆÃĈŐÃĎŎ
ĆĒÅǼĀÂǺÐLŐÊĘĎÄÃŐ ĀĈŐ GĈÄĀÃĈŐÆÃĀĈÃŐUČŎ
ÂǺÃŐÁǼÐŐÊÃĎÄÃĈŐÆĒĈĈÃĈĶŐUĀÃŐÁÉÂǺŐŎ ŐÃĎŎ
ÆǼĖĎÃĈŐQĀÃŐĆĀĎŐŎ ŐÆÁĈĈŐĆÁĈŐQÁĆÃĈŐÀÃŎ
ĐÐÃÉÃĎĈĽŇ

ÁĨIĢĤÈĘÌÊĖË�
CËIÌĤËGÎĘĪËĠ

ĐÂǺÃĀÄÃÐĹŐ ĀĈŐ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺŐÅĀÀÐŐÃĐŐ ĈÃÀÃĈŐ
ÄÃĈŐJÁĈÄÊĀĎÐÃĈŐ ĈČÂǺŐÃĀĈÃŐ ĔÊÃĀÐÃŐ GĈŎ
ÐÃĎÃĐĐÃĈÅĎÉÇÇÃLŐÄĀÃŐĐĀÂǺŐÅÃÅÃĈŐLÁÂǺŎ
ÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŐÊÃǺĎÐĹŐÄĀÃŐQÁÁÐÅÉÐÁÉĂÀÃŎŐ
ĎÃĀÐÃĎĶ
BÃĎŐ IÁĆÇĂŐ ÅÃÅÃĈŐ LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŐ
ĀĈŐ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺŐ ǼĖÉĂÐŐ ĐÃĀÐŐ ÂÁĶŐ ĞĜŐ HÁǺĎÃĈŐ
ÉĈÄŐ ĀĐÐŐĐČĆĀÐŐĖǼÐÃĎŐÁǼĐŐÄÃĎŐĀĈŐBÃÉÐĐÂǺŎ
ǼÁĈÄĶŐ EÃÀĘǺĎÃĈÀÃĐÂǺÃĀÄÃŐ ÁĈŐ JÁĈÄŎ
ÊĀĎÐÃŐ ÁÉĂŐ ĈÁÂǺÅÃÀÁÉÐÃĐŐ QÁÁÐÅÉÐŐÊÉĎŎ
ÄÃĈŐ ÁÉĂÅĎÉĈÄŐ ÄÃĐŐ ĆÁĐĐĀÈÃĈŐ UĀÄÃĎŎ
ĐÐÁĈÄÃĐŐ ÄÃĎŐ JÁĈÄÊĀĎÐÃŐ ĈĀÂǺÐŐ ÅÃĎĀÂǺÐŎ
ǼĀÂǺŐ ÈČǼǼĐÐĎÃÂÆÐĶŐ QÃĀÐŐ ĞÏÏÎŐ ĐÇĀÐĔÐŐ ĐĀÂǺŐ
ÄĀÃŐQĀÐÉÁÐĀČĈŐĔÉĹŐÇÃĎŐTÃĎČĎÄĈÉĈÅŐÊÉĎŎ
ÄÃĈŐ ÄĀÃŐ CSŎŐ �ÃĀǺĀǼĂÃĔÁǺǼÉĈÅÃĈŐ ĂĘĎŐ
FÁĎÐÊÃĀĔÃĈŐ ÄĀĎÃÆÐŐ ÁĈŐ ÄĀÃŐ �ÃÄĀĈÅÉĈÅŐ
ÅÃÆČÇÇÃǼÐLŐWŎQÁÁÐÅÉÐŐĔÉŐÈÃĎÊÃĈÄÃĈĶŐ
BÃĎŐ UĀÄÃĎĐÐÁĈÄŐ ÅÃÅÃĈŐ LÁÂǺÀÁÉÅÃŎ
ÀĘǺĎÃĈŐ ĀĈŐDĎÁĈÆĎÃĀÂǺŐǺÁÐŐQÐĎÉÆÐÉĎÃĈĹŐ
ĀĆŐ�ÇĎĀǼŐ ĞÏÏĢŐÊÉĎÄÃŐÄĀÃŐALBQDŐÅÃŎ
ÅĎĘĈÄÃÐĶŐKĀÐÅǼĀÃÄŐ ĀĈŐÄÃĎŐALBQDŐĐĀĈÄŐ
ÄĀÃŐ �ÉĂÀÃĎÃĀÐÉĈÅĐĂĀĎĆÃĈLŐ ÄĀÃŐ ĀĈŐ ÃĀĈÃĎŐ
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ÅÃǺÐĶŐ GĆŐ ǼÃÐĔÐÃĈŐ CĈÐÊÉĎĂŐÊÁĎŐ ĈČÂǺŐ ÃĀĈŐ
ÇĎČÅĎÃĐĐĀÈŐÅÃĐÐÁĂĂÃǼÐÃĎŐ�ÀĔÉÅŐ ÈČĈŐ ÀĀĐŐ ĔÉŐ
ĢĜŐĨŐĂĘĎŐKÃĈÅÃĈŐĘÀÃĎŐÌĦĜĶĜĜĜŐÆÅŐÈČĎÅÃŎŐ
ĐÃĈÃĈĶŐ BĀÃĐÃŐ QÐÁĂĂÃǼÉĈÅŐ ĂĖǼǼÐŐ ĈÉĈŐ ÊÃÅĻŐ
ÁÉÂǺŐ ÄÃĎŐ �ÀĔÉÅŐ ĂĘĎŐ ÅÃĎĀĈÅÃĎÃŐ ZÀÃĎÐĎÁŎ
ÅÉĈÅĐĆÃĈÅÃĈŐĀĐÐŐÁÉĂŐĦŐĨŐÁÀÅÃĐÃĈÆÐŐÊČĎŎ
ÄÃĈĶ
CĀĈŐ ÁĈÄÃĎÃĎŐ QÐĎÃĀÐÇÉĈÆÐŐ ĔÊĀĐÂǺÃĈŐ ÄÃĈŐ
�ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈŐÉĈÄŐÄÃĆŐ�ÉĈÄÃĐĆĀĈĀĐÐÃŎ
ĎĀÉĆŐĿ�KJŁŐÀÃĐÐÁĈÄŐĀĈŐÄÃĎŐNĂǼĀÂǺÐŐĂĘĎŐÄĀÃŐ
JĖĈÄÃĎLŐÄÁĂĘĎŐĔÉŐ ĐČĎÅÃĈLŐÄÁĐĐŐ ĂǼĖÂǺÃĈÄÃŎ
ÂÆÃĈÄŐ �ĒĎĐÃĈŎŐ ÀĔÊĶŐ ČĂĂĀĔĀÃǼǼĹŐ TÃĎÆÁÉĂĐŎ
ĐÐÃǼǼÃĈŐ ÃĀĈÅÃĎĀÂǺÐÃÐŐ ÊÃĎÄÃĈĶŐ BÁÅÃÅÃĈŐ
ĐÐĎĖÉÀÐÃĈŐ ĐĀÂǺŐ ÃĀĈĀÅÃŐ JĖĈÄÃĎŐ ĔÉĈĖÂǺĐÐL

ÅÁÀÃĈŐÁÀÃĎŐÄÁĈĈŐ ĀĆŐEÃÅÃĈĔÉÅŐ ĔÉŐWÉÅÃŎ
ĐÐĖĈÄĈĀĐĐÃĈŐĔĶ�ĶŐÀÃĀŐÄÃĈŐ�ÀĔĘÅÃĈŐĈÁÂǺĶŐ
CĎĐÐÃĎŐ�ĒĎĐÃĈÐÃĎĆĀĈŐÊĀĎÄŐÄÃĎŐĠĜĶĞĜĶĢĜĜĜŐ
ĐÃĀĈĶŐOÉČÐÃĈÁĈÀĀÃÐÃĎLŐÄĀÃŐÀÃĀĆŐÃĀĈÃĆŐÄÁŎ
ĎÁÉĂĂČǼÅÃĈÄÃĈŐ�ĒĎĐÃĈÐÃĎĆĀĈŐĿĄÃÊÃĀǼĐŐĞĶĤĶL
ĢĶÌĶLŐ ĠĜĶĞĜĶŐ ÃĀĈÃĐŐ HÁǺĎÃĐŁŐ ĆĀÐŐ ĀǺĎÃĎŐNĎÃĀĐŎ
ĂČĎÄÃĎÉĈÅŐĢĜŐĨŐÉĈÄŐĆÃǺĎŐĘÀÃĎŐÄÃĆŐ ÁĆŐ
ÈČĎĀÅÃĈŐ�ĒĎĐÃĈÐÃĎĆĀĈŐÃĎĆĀÐÐÃǼÐÃĈŐEǼÃĀÂǺŎ
ÅÃÊĀÂǺÐĐÇĎÃĀĐŐ ǼĀÃÅÃĈLŐ ÊÃĎÄÃĈŐ ĂĘĎŐ ÄĀÃĐÃŐ
ÇĎÃĀĐÐĎÃĀÀÃĈÄÃŐDČĎÄÃĎÉĈÅŐÄÉĎÂǺŐÃĀĈÃĈŐĔÉŎ
ĐĖÐĔǼĀÂǺÃĈŐ �ÀĔÉÅŐ ÈČĈŐ ĦŐ ĨŐ ÀÃĀĆŐ ÃĎĐÐÃĈŐ
TÃĎĐÉÂǺŐÉĈÄŐÈČĈŐĞĜŐĨŐÀÃĀĆŐĔÊÃĀÐÃĈŐTÃĎŎ
ĐÉÂǺÃŐÀÃĐÐĎÁĂÐĶ
CĀĈÃŐ ÊĀÂǺÐĀÅÃŐ XĈÄÃĎÉĈÅŐ ĔÉŐ ÄÃĈŐ ÃĎĐÐÃĈŐ
CĈÐÊĘĎĂÃĈŐ ÀÃĐÐÃǺÐŐ ÄÁĎĀĈLŐ ÄÁĐĐŐ JÁĈÄÅÃŎ
ĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĈŐĈÉĈŐÄČÂǺŐ ĈĀÂǺÐŐÁĈŐÄÃĈŐTÃĎŎ
ÆÁÉĂĐĐÐÃǼǼÃĈŐÈČĎÀÃĀŐOÉČÐÃĈŐǺÁĈÄÃǼĈŐÄĘĎŎ
ĂÃĈLŐÊÁĐŐ ÃĀĈÃĈŐÉĈÄÉĎÂǺĐĀÂǺÐĀÅÃĈŐLÃÀÃĈŎ
ǺÁĈÄÃǼŐ ÃĎĆĒÅǼĀÂǺÐŐ ǺĖÐÐÃĶŐ CÀÃĈĐČÊÃĈĀÅŐ
ÅĀÀÐŐ ÃĐŐ ÃĀĈÃŐ �ÃĂĎÃĀÉĈÅŐ ÈČĈŐ ÄÃĎŐ �ĈÄĀÃŎ
ĈÉĈÅĐÇĂǼĀÂǺÐŐ ÁĈŐ ÄÃĎŐ �ĒĎĐÃŐ ĂĘĎŐTČǼǼĂÉĐĀČŎ
ĈÃĈŐÈČĈŐ�ÃÐĎĀÃÀÃĈŐÊÃĈĈŐOÉČÐÃĈŐĘÀÃĎÐĎÁŎ
ÅÃĈŐÊÃĎÄÃĈŐĐČǼǼÃĈĶ
�ÉĂŐ�ĈÐĎÁÅŐ�ÁĚÃĎĈĐŐĆÉĐĐŐÄĀÃŐ�ÉĈÄÃĐĎÃÅĀÃŎ
ĎÉĈÅŐĈÉĈŐĈČÂǺŐÃĀĈĆÁǼŐÇĎĘĂÃĈLŐČÀŐÃĐŐĆĒÅŎ
ǼĀÂǺŐĀĐÐLŐÄĀÃŐĐÐÃÉÃĎĎÃÂǺÐǼĀÂǺÃŐQÂǺǼÃÂǺÐÃĎĐÐÃǼŎ
ǼÉĈÅŐÈČĈŐÇÁÉĐÂǺÁǼĀÃĎÃĈÄÃĈŐÅÃÅÃĈĘÀÃĎŐČÇŎ
ÐĀÃĎÃĈÄÃĈŐ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŐ ĔÉŐ ÈÃĎǺĀĈÄÃĎĈĶŐ �ĈŎ
ĐČĈĐÐÃĈŐĔÃĀÅÐÃŐĐĀÂǺŐ�ÁĚÃĎĈĐŐKĀĈĀĐÐÃĎŐKĀǼŎ
ǼÃĎŐÃĈÐÐĖÉĐÂǺÐŐÈČĈŐÄÃĆŐÅÃĂÉĈÄÃĈÃĈŐIČĆŎ
ÇĎČĆĀĐĐĶŐ ĴBÃĎŐ ÅÃÅÃĈŐ ÉĈĐÃĎÃĈŐ TČĎĐÂǺǼÁÅŐ
ÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈÃŐ IČĆÇĎČĆĀĐĐŐ ÀĎĀĈÅÐŐ ÆÃĀĈÃŐ
ÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃĈÄÃŐQÃĈÆÉĈÅŐÄÃĎŐOÉČÐÃĈÐĎÁĈĐŎ
ĂÃĎÆČĐÐÃĈĶŐ�ǼǼÃĀĈŐ ĀĈŐ �ÁĚÃĎĈŐ ĂÃǺǼÃĈŐ ĐČŐÄÃĈŐ
ĎÉĈÄŐÌĜĶĜĜĜŐKĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĆŐÀĀĐŐĔÉĆŐHÁǺĎŐ
ĢĜĜÎŐĎÉĈÄŐÎĜĜŐKĀČĶŐBKLŇŐĐČŐKĀǼǼÃĎĶŐ�ǼǼÃĎŎ
ÄĀĈÅĐŐÊÁĎŐ�ÁĚÃĎĈĐŐTČĎĐÂǺǼÁÅŐÈČĈŐĂÁĐÐŐÁǼǼÃĈŐ
QÃĀÐÃĈŐÁǼĐŐĎÃÂǺÐǼĀÂǺŐĈĀÂǺÐŐǺÁǼÐÀÁĎŐÀÃÊÃĎÐÃÐŐ
ÊČĎÄÃĈĶŐ CĎŐ ĐÁǺŐ ÈČĎLŐ ÁÉĐǼÁÉĂÃĈÄÃŐ NÁÂǺÐŎ
ĊÉČÐÃĈŐ ÄÃĈŐ NĖÂǺÐÃĎĈŐ ĔÉŐ ĐÃǺĎŐ ĈĀÃÄĎĀÅÃĈŐ
NĎÃĀĐÃĈŐĔÉŐĘÀÃĎǼÁĐĐÃĈĶŐ ÆÁ

ÁĜĖ�ÁĜĨĠĬĨĨĜĦĤ� ĬH� ĔÊĨ�ÎĜĒGĪĜFĖ�ÆĦĔĖĢĢ� ĖĜĤĖÎ�ĤĖĬĖĤ�Æ ĜĢĒGÍĬĦĪĖĤÎĖFĖĢĬĤF� ĔÊĬĖÎĪĖ�ÅÊGÎĖM� ÁĬÎĒGFĖĨĖĪKĪ�
GÊĪ�ĨĜĒG� ĖĜĤ�AIÎĨĖĤHĦĔĖĢĢ� Ņ �FĖFĖĤ�ËĚĬĖÎĢĜĒGĖĤ�ÐĜĔĖÎĨĪÊĤĔĻ�ĲĜĖ�GĜĖÎ� ĜH� ĢĖĪKĪĖĤ�ÅÊGÎ�ĮĦÎ�ĔĖĤ�ÇİÎĖĤ�ĔĖĨ�
AÊĬĖÎĤĮĖÎËÊĤĔĖĨM



OLTG�ICO �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ

CÃÂÁĄČÇÈĄZÃÂÁLOÆÉÃWǺĎÁĈČÃYÄÁĈĊĄÂLĀÃÇLTĊÅĊĄÀÇĨ
ĊÌÊÎÌÊĠĖĪ�GÊĪ�ÊFÎÊÎĨĦKĜÊĢĖĨ� ĊĴĨĪĖH� ĜĤĨ�ÄĖÎĖĔĖ�FĖËÎÊĒGĪM�ÐÊĨ� ĨĜĤĔ� ĔĜĖ�AĖĨĦĤĔĖÎGĖĜĪĖĤĽ

��
ÃĆŐ �ÉĈÄŐ ĀĐÐŐ ÄÁĐŐ QĚĐÐÃĆŐ ÄÃĎŐ ÃĀÅÃĈŎ
ĐÐĖĈÄĀÅÃĈŐ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŐ QČŎ

ĔĀÁǼÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅŐĿJQTŁŐĔÉŐÐÃÉÃĎĶŐBĀÃŐ�ÉĈŎ
ÄÃĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅŐÊĀǼǼŐ ĀǺĎÃŐ WÉĐÂǺĘĐĐÃŐ ÁĈŐ ÄĀÃŐ
JQTŐ Ŀ�ÃĎÉĂĐÅÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈLŐ �ǼÐÃĎĐŎLŐ
IĎÁĈÆÃĈŎŐÉĈÄŐNĂǼÃÅÃÆÁĐĐÃĈŁŐÈČĈŐÌLÌŐKĎÄŐ
BKŐĀĆŐÈÃĎÅÁĈÅÃĈÃĈŐHÁǺĎŐÁÉĂŐÌLĠŐKĎÄŐBKŐ
ĀĈŐÄĀÃĐÃĆŐHÁǺĎŐĐÃĈÆÃĈĶŐĴBĀÃĐÃĐŐQĚĐÐÃĆŐĀĐÐŐ
ÁÉĂŐBÁÉÃĎŐ ĐČŐ ĈĀÂǺÐŐ ĂĀĈÁĈĔĀÃĎÀÁĎŇLŐ ĆÃĀĈÐŐ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎŐ DÉĈÆÃĶŐ �ÉÂǺŐ
ĐÃĀĈŐ QÐÁÁÐĐĐÃÆĎÃÐĖĎŐBĎĶŐKÁĎÐĀĈŐUĀǼǼÃŐ ĂĀĈŎ
ÄÃÐLŐÄÁĐĐŐĴÄÁĐŐQĚĐÐÃĆŐÄÃĎŐÃĀÅÃĈĐÐĖĈÄĀÅÃĈŐ
ĐČĔĀÁǼÃĈŐ QĀÂǺÃĎÉĈÅŐ ÆÃĀĈÃŐ ŃǺÃĀǼĀÅÃŐ IÉǺÑŐ
ÉĈÄŐ ǼÁĈÅĂĎĀĐÐĀÅŐ ĀĈŐ DĎÁÅÃŐÅÃĐÐÃǼǼÐŇŐ ĐÃĀĶŐBĀÃŐ
�ÉĈÄÃĐÇČǼĀÐĀÆÃĎŐ ÈÃĎĐÇĎÃÂǺÃĈŐ ĐĀÂǺŐ IČĐŎ
ÐÃĈÃĎĐÇÁĎĈĀĐĐÃŐ ÈČĈŐ ÄÃĎŐ �ÉĂǼĒĐÉĈÅŐ ÄÃĎŐ
JQTŐ ÁǼĐŐ ÃĀÅÃĈĐÐĖĈÄĀÅÃĐŐ QĀÂǺÃĎÉĈÅĐĐĚĐŎ
ÐÃĆĶŐ�ÉÂǺŐĀĈŐÄÃĎŐ�ÁÉÃĎĈĐÂǺÁĂÐŐÅĀÀÐŐÃĐŐ�ÃŎ
ĂĘĎÊČĎÐÃĎŐÃĀĈÃĎŐGĈÐÃÅĎÁÐĀČĈŐÄÃĎŐJQTŐĀĈŐÄĀÃŐ
ÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃĈŐTÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅÃĈĶŐBĀÃŐ�ÀǺĖĈŎ
ÅĀÅÆÃĀÐŐÈČĈŐĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃĈŐWÉÊÃĈÄÉĈÅÃĈŐĀĐÐŐ
ÈĀÃǼÃĈŐJÁĈÄÊĀĎÐÃĈŐÃĀĈŐBČĎĈŐĀĆŐ�ÉÅÃĶŐKĀÐŐ
ÄÃĎŐZÀÃĎĂĘǺĎÉĈÅŐÄÃĎŐJQTŐĀĈŐÄÁĐŐÁǼǼÅÃĆÃĀŎ
ĈÃŐQĚĐÐÃĆŐÆĒĈĈÐÃŐÄĀÃĐÃŐ�ÀǺĖĈÅĀÅÆÃĀÐŐĀǺŎ
ĎÃĎŐKÃĀĈÉĈÅŐĈÁÂǺŐÈÃĎĎĀĈÅÃĎÐŐÊÃĎÄÃĈĶ

ÓO�ČIÈĔËI
GĆŐ�ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺŐÈÃĎÊÁǼÐÃĈŐĢĜŐÃĀÅÃĈĐÐĖĈŎ
ÄĀÅÃŐQČĔĀÁǼÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅĐÐĎĖÅÃĎŐÃÐÊÁŐÃĀĈÃŐ
KĀǼǼĀČĈŐ TÃĎĐĀÂǺÃĎÐÃĶŐ BÃĎŐ �ÉĈÄÃĐĎÃÂǺŎ
ĈÉĈÅĐǺČĂŐÅÃǺÐŐĀĈŐĐÃĀĈÃĆŐ�ÃĎĀÂǺÐŐÈČĆŐHÉĈĀ

ĐĀĈÄŐ ĀĈŐ ÃĎĐÐÅÃŎ
ĈÁĈĈÐÃĈŐ EÃÀĀÃŎ
ÐÃĈŐ ÃĈÐĐÇĎÃŎ
ÂǺÃĈÄŐ ĈĀÃÄĎĀÅÃĎĶ
CĀĈŐ ĢĜŐ FÃÆÐÁĎŎŐ
FČĂŐ ĔÁǺǼÐŐ ĀĆŐ
�ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅÃĎŐ
PÁÉĆŐĈĀÃÄĎĀÅÃĎÃŐ
�ÃĀÐĎĖÅÃŐ ÁǼĐŐ ĀĈŐ
�ÁĚÃĎĈĶŐ �ÃĀŐ ÃĀŎ
ĈÃĎŐ WÉĐÁĆĆÃĈŎ
ǼÃÅÉĈÅŐ ÄÃĎŐ �ÃŎ
ĎÉĂĐÅÃĈČĐĐÃĈŎ
ĐÂǺÁĂÐÃĈŐĔÉŐÃĀĈÃĎŐ
ÃĀĈĔĀÅÃĈŐÀÉĈÄÃĐŎ
ÊÃĀÐÃĈŐ ĆĘĐĐÐÃĈŐ
ÄĀÃĐÃŐ SĈÐÃĎŎ
ĐÂǺĀÃÄÃŐÁÉĐÅÃÅǼĀŎ
ÂǺÃĈŐÊÃĎÄÃĈŐŎ ŐĀĈ
ÀÃĐÐĀĆĆÐÃĈŐ EÃÀĀÃÐÃĈŐ ÆĖĆÃŐ ÃĐŐ ĔÉŐ �ÃĀŎ
ÐĎÁÅĐÃĎǺĒǺÉĈÅÃĈĶŐ�ÉĐŐÄĀÃĐÃĆŐEĎÉĈÄŐÅÁÀŐ
ÃĐŐÀÃĎÃĀÐĐŐÅĎČǴÃŐ QÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈŐÀÃĀŐÄÃĈŐ
TÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŐ ĂĘĎŐ ÄĀÃŐ ĐÂǺČĈŐ ÃĎĂČǼÅÐÃĈŐ
WÉĐÁĆĆÃĈĐÂǺǼĘĐĐÃŐ ÃĀĈĔÃǼĈÃĎŐ �ÃĎÉĂĐÅÃŎ
ĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈŐĔĶ�ĶŐ ĀĈŐPǺÃĀĈǼÁĈÄŎNĂÁǼĔĶ

 ËÌĢĠĚËIĖËĘÎËĠ� ĚËI� ǺĈD
UÃĀÐŐÇĎČÀǼÃĆÁÐĀĐÂǺÃĎŐÁÀÃĎŐÁǼĐŐÄĀÃŐSĈÐÃĎŎ
ĐÂǺĀÃÄÃŐ ĔÊĀĐÂǺÃĈŐ ÄÃĈŐ ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈŐ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŐTÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅÃĈŐĐĀĈÄŐ
ÄĀÃŐBĀĂĂÃĎÃĈĔÃĈŐĔÊĀĐÂǺÃĈŐJQTŐÉĈÄŐÁǼǼÅÃŎ

ĆÃĀĈÃĆŐ TÃĎĐĀÂǺÃŎ

 ËÌÊĖĜĢÌÌËĠË�ÅÏIĲĨĠĔËĠ�ĲĨI� ǺĈD
ÁĜĖ�ÉĬĨĒGİĨĨĖ�KĬH��ĢĪĖÎĨĠÊĨĨĖĤËĖĜĪÎÊF�ĲĖÎĔĖĤ�ÊË� SMSMŚŖŖŖ�ĮĦĤ�
HÊJĜHÊĢ� ŤŖÙ�ÊĬĘ�HÊJĜHÊĢ� ȘŖÙ�FĖĠİÎKĪM
�ĤGĖËĬĤF� ĔĖĨ�ÂĜĤGĖĜĪĨËĖĜĪÎÊFĖĨĿ�ÁÊĨ�ĐĖÎGĚĢĪĤĜĨ�KĲĜĨĒGĖĤ� AĖĜĪÎÊF�
ĬĤĔ� ČĖĤĪĖĤÊĤĨÌÎĬĒG� ĜĨĪ� ĜĤ�ĔĖÎ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ��ĢĪĖÎĨĠÊĨĨĖ�
ÒĄ�ǺÓ�FİĤĨĪĜFĖÎ�ÊĢĨ� ĜĤ�ĔĖÎ�ÊĢĢFĖHĖĜĤĖĤ� ČĖĤĪĖĤĮĖÎĨĜĒGĖÎĬĤF� ÒÄČĐÓM�
ĂĤ�ĔĖÎ�Ą�Ǻ�HĬĨĨĪĖĤ�ËĜĨGĖÎ�ŚŖÙ� ĤĜĖĔÎĜFĖÎĖ�AĖĜĪÎĚFĖ�ĖĜĤFĖKÊGĢĪ�
ĲĖÎĔĖĤĻ� ĬH�ÊĬĘ�ĔĜĖĨĖĢËĖ�ČĖĤĪĖĤĢĖĜĨĪĬĤF�ĲĜĖ� ĜĤ�ĔĖÎ�ÄČĐ�KĬ� ĠĦHŅ
HĖĤM�ÁĜĖĨĖÎ�ŚŖÙĜFĖ��ËĨĒGĢÊF� ĨĦĢĢ�ÊĬĘ�SŖÙ�FĖĠİÎKĪ�ĲĖÎĔĖĤM
AĖĜ�AĖĪÎĜĖËĨŅ� ĬĤĔ� ĀÊĬĨGÊĢĪĨGĜĢĘĖĤ� ĨĦĢĢ� ĖĨ� ĜĤ� ĖĜĤĜFĖĤ� ÃĚĢĢĖĤ� ĤĬĤ�
ĮĦH� SM�ÇÊF�ÊĤ�ĖĜĤĖ�ĊĖĢËĨĪËĖĪĖĜĢĜFĬĤF�FĖËĖĤM

ĞÏÏÏŐÄÁÈČĈŐÁÉĐLŐÄÁĐĐŐĐĀÂǺŐÄÉĎÂǺŐÃĀĈÃŐWÉŎ
ĐÁĆĆÃĈǼÃÅÉĈÅŐ ÄÃĎŐ ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŐ RĎĖÅÃĎŐ ĔÉŐ
ÃĀĈÃĎŐ �ÉĈÄÃĐÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅĐÁĈĐÐÁǼÐŐ ĂĘĎŐ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ÃĎǺÃÀǼĀÂǺÃŐ TÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐŎ
ÆČĐÐÃĈŐ ĐÇÁĎÃĈŐ ǼĀÃǴÃĈĶŐ BĀÃŐ PÃÄÃŐ ĀĐÐŐ ÈČĈŐ
ĄĖǺĎǼĀÂǺŐĞĜĜŐKĀČĶŐBKĶŐBÃĎŐPÃÂǺĈÉĈÅĐǺČĂŐ
ĔĀÃǼŐĈĀÂǺÐŐÄÁĎÁÉĂŐÁÀLŐÄĀÃŐCĀÅÃĈĐÐĖĈÄĀÅÆÃĀÐŐ
ÄÃĎŐJQTŐÁĈĔÉÅĎÃĀĂÃĈLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐÄĎĖĈÅÐŐ ĔÉŐ
ÃĀĈÃĎŐĀĈÐÃĎĈÃĈŐLÃÉČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈĶ
UÃǼÂǺÃŐ QÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈŐ ĐÂǺČĈŐ ÄĀÃĐÃŐ ĀĈŎ
ÐÃĎĈÃŐ SĆĐÐĎÉÆÐÉĎĀÃĎÉĈÅŐ ĆĀÐŐ ĐĀÂǺŐ ÀĎĀĈÅÐLŐ
ĔÃĀÅÐŐ ÄÁĐŐ �ÃĀĐÇĀÃǼŐ ÄÃĎŐ �ÃĎÉĂĐÅÃĈČĐĐÃĈŎ
ĐÂǺÁĂÐÃĈŐ ĿSĈĂÁǼǼÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅŁĶŐ BĀÃŐ �ÃĀŎ
ÐĎĖÅÃŐ ĔÉŐÄÃĈŐ�ÃĎÉĂĐÅÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈŐÈÁŎ
ĎĀĀÃĎÃĈŐ ĎÃÅĀČĈÁǼŐ ĐÃǺĎŐ ĐÐÁĎÆĶŐ GĈŐ EÃÀĀÃÐÃĈŐ
ĆĀÐŐ ĘÀÃĎÊĀÃÅÃĈÄŐ ÅĎČǴÃĈŐ ĎÃĀĈÃĈŐ �ÂÆÃĎŎ
ÀÁÉÀÃÐĎĀÃÀÃĈŐ ÇÁĐĐĀÃĎÃĈŐ ÊÃĈĀÅÃĎŐSĈĂĖǼǼÃŐ
ÁǼĐŐ ĀĈŐ ÆǼÃĀĈĐÐĎÉÆÐÉĎĀÃĎÐÃĈŐ PÃÅĀČĈÃĈŐ ĆĀÐŐ
ÈĀÃǺǺÁǼÐÃĈÄÃĈŐ �ÃÐĎĀÃÀÃĈĶŐ BĀÃŐ �ÃĀÐĎĖÅÃ

ĎÉĈÅĐĐĚĐÐÃĆĶŐ BĀÃŐ
�ÃĐČĈÄÃĎǺÃĀÐÃĈŐ ÄÃĎŐ
JQTŐ ÄĎČǺÃĈŐ ÀÃĀŐ ÃĀŎ
ĈÃĎŐ�ÉĂÅÁÀÃŐÄÃĎŐCĀŎ
ÅÃĈĐÐĖĈÄĀÅÆÃĀÐŐ ÉĈŎ
ÐÃĎĔÉÅÃǺÃĈĶŐ �ÃĀŎ
ĐÇĀÃǼÃŐĂĘĎŐÀÃĐČĈÄÃĎÃŐ
PÃÅÃǼÉĈÅÃĈŐ ĀĆŐ
ÁÅĎÁĎĐČĔĀÁǼÃĈŐ QĚĐŎ
ÐÃĆŐĐĀĈÄĹŐ
IWĄZĐÃĈÇČYÄWÀÇǺÃĶ
YÄÁL�ǺÇÁĈČÅWČČÁŐ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŐ ÉĈÄŐ
�ÁÉÃĎĈŐ ĔÁǺǼÃĈŐ ÃĀŎ

ĈÃĈŐCĀĈǺÃĀÐĐÀÃĀÐĎÁÅŐ ĂĘĎŐ ĀǺĎÃŐPÃĈÐÃLŐÊĖǺŎ
ĎÃĈÄŐ ĀĈŐÄÃĎŐÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃĈŐPÃĈÐÃĈÈÃĎĐĀÂǺÃŎ
ĎÉĈÅŐÃĀĈÆČĆĆÃĈĐÁÀǺĖĈÅĀÅÃŐ �ÃĀÐĎĖÅÃŐÃĎŎ
ǺČÀÃĈŐÊÃĎÄÃĈĶŐWÉĆŐCĀĈǺÃĀÐĐÀÃĀÐĎÁÅŐÅĀÀÐŐ
ÃĐŐ �ÉĈÄÃĐĔÉĐÂǺĘĐĐÃŐ ĂĘĎŐTÃĎĐĀÂǺÃĎÐÃŐ ĆĀÐŐ
ĈĀÃÄĎĀÅÃĈŐ CĀĈÆČĆĆÃĈĶŐ BÁĐŐ TÃĎǺĖǼÐĈĀĐŐ
ÈČĈŐÃĀĈÅÃĔÁǺǼÐÃĈŐ�ÃĀÐĎĖÅÃĈŐĔÉŐÁÉĐÅÃĔÁǺǼŎ
ÐÃĎŐPÃĈÐÃŐ ĀĐÐŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŐ
�ǼÐÃĎĐÆÁĐĐÃŐĿJ�IŁŐÅĘĈĐÐĀÅÃĎŐÁǼĐŐĀĈŐÄÃĎŐÁǼǼŎ
ÅÃĆÃĀĈÃĈŐ PÃĈÐÃĈÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅLŐ ÁÀÃĎŐ ÄĀÃŐ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ�ǼÐÃĎĐĎÃĈÐÃŐ ĀĐÐŐ ĀĈĐÅÃŎ
ĐÁĆÐŐĈĀÃÄĎĀÅLŐÊÃĀǼŐĐĀÃŐĈÉĎŐÁǼĐŐRÃĀǼÁÀĐĀÂǺÃŎ
ĎÉĈÅŐŎ ŐĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺŐĔÉŐÄÃĈŐ�ǼÐÃĈÐÃĀǼĐǼÃĀĐÐÉĈŎ
ÅÃĈŐÄÃĎŐFČĂĈÁÂǺĂČǼÅÃĎŐŎ ŐÅÃÄÁÂǺÐŐĀĐÐĶŐ
BÁÀÃÉÃÇÄWÀÇĊĄÂ
BÃĎŐ QÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈÄÃǼŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ JÁĈÄÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐŐ ǺÁÐŐ ÄĎÁĐÐĀĐÂǺÃŐ �ÉĐÊĀĎÆÉĈÅÃĈŐ ÁÉĂŐ
ÄĀÃŐ ĂĀĈÁĈĔĀÃǼǼÃŐ QĀÐÉÁÐĀČĈŐÄÃĎŐ�ǼÐÃĎĐÆÁĐĐÃĶŐ
QÃĀÐŐ�ĈĂÁĈÅŐÄÃĎŐÏĜÃĎŐHÁǺĎÃŐÅĀÀÐŐÃĐŐ ĀĈŐÄÃĎ

�ǼÐÃĎĐÆÁĐĐÃŐĆÃǺĎŐJÃĀĐÐÉĈÅĐÃĆÇĂĖĈÅÃĎŐÁǼĐŐ
�ÃĀÐĎÁÅĐĔÁǺǼÃĎĶŐ BÃĎŐ �ÉĈÄŐ ǺÁÐŐ ĐĀÂǺŐ ĔÊÁĎŐ
ĆĀÐŐÄÃĎŐ ĐČÅÃĈÁĈĈÐÃĈŐBÃĂĀĔĀÐǺÁĂÐÉĈÅŐÈÃĎŎ
ÇĂǼĀÂǺÐÃÐLŐ ÄĀÃŐBĀĂĂÃĎÃĈĔŐ ÁÉĐŐ ÃĀĈÅÃĔÁǺǼÐÃĈŐ
�ÃĀÐĎĖÅÃĈŐ ÉĈÄŐ ÁÉĐÅÃĔÁǺǼÐÃĈŐ JÃĀĐÐÉĈÅÃĈŐ
ĈČÂǺŐÀĀĐŐ ĔÉĆŐ HÁǺĎŐĢĜĜÌŐ ĔÉŐ ĔÁǺǼÃĈLŐ ÁÀÃĎŐ
ÄÁĈÁÂǺŐ ĆÉĐĐŐ ĈÃÉŐ ÈÃĎǺÁĈÄÃǼÐŐ ÊÃĎÄÃĈĶŐ
ĿBĀÃŐ WÉĐÂǺĘĐĐÃŐ ĔÉŐ ÄÃĈŐ�ǼÐÃĎĐÆÁĐĐÃĈÀÃĀŎŐ
ÐĎĖÅÃĈŐĂÁǼǼÃĈŐĈĀÂǺÐŐĀĈŐÄÃĈŐ�ÃĎÃĀÂǺŐÄÃĎŐBÃŎ
ĂĀĔĀÐǺÁĂÐÉĈÅŐÉĈÄŐÊÉĎÄÃĈŐĄĘĈÅĐÐŐÅÃÆĘĎĔÐŐŎ Ő
ĐĶŐIÁĐÐÃĈŁĶ
�ÈĊÁĈÃĄĄÁĄĈÁĄÇÁ
�ÉÂǺŐÄĀÃŐ�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈĎÃĈÐÃŐĀĐÐŐÃĀĈÃŐ�ÃĐČĈŎ
ÄÃĎǺÃĀÐŐ ÄÃĐŐ ÁÅĎÁĎĐČĔĀÁǼÃĈŐ QĚĐÐÃĆĐĶŐ QĀÃŐ
ÈÃĎÇĂǼĀÂǺÐÃÐŐ�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŐÄÁĔÉLŐPÃĈÐÃĈÀÃĀŎ
ÐĎĖÅÃŐĔÉŐĔÁǺǼÃĈŐÉĈÄŐÅÃÊĖǺĎÐŐĀǺĈÃĈŐÃĀÅÃĈÃŐ
PÃĈÐÃĈǼÃĀĐÐÉĈÅÃĈĶŐBÁĆĀÐŐÊĀĎÄŐÄĀÃŐ�ĎÀÃĀÐŐ
ÄÃĎŐ�ĖÉÃĎĀĈŐÁÉĂŐÄÃĆŐFČĂŐÁǼĐŐ�ÃĎÉĂĐÐĖÐĀÅŎ
ÆÃĀÐŐ ÁĈÃĎÆÁĈĈÐĶŐ CĀĈÃŐ �ĖÉÃĎĀĈLŐ ÄĀÃŐ ÁǼĐŐ
FÁÉĐĂĎÁÉŐÉĈÄŐKÉÐÐÃĎŐÁĎÀÃĀÐÃÐLŐÀÃÆČĆĆÐŐ
ĐÇĖÐÃĎŐ ÃĀĈÃŐ ÃĀÅÃĈÃŐ PÃĈÐÃLŐÊĖǺĎÃĈÄŐ ÃĀĈÃŐ
ĴLĀÂǺÐŎ�ĖÉÃĎĀĈŇLŐ ÄĀÃŐ FÁÉĐŐ ÉĈÄŐ IĀĈÄÃĎŐ
ČǺĈÃŐ ĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺÃĐŐ ĐČĔĀÁǼÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅĐŎ
ÇĂǼĀÂǺÐĀÅÃĐŐCĀĈÆČĆĆÃĈŐÈÃĎĐČĎÅÐLŐĈÉĎŐĘÀÃĎŐ
ĀǺĎÃĈŐKÁĈĈŐÁÀÅÃĐĀÂǺÃĎÐŐĀĐÐĶŐ
�ÁÇĈÃÁXČÄÃǺÀÁĄ
CĀĈŐ �ĎÀÃĀÐĈÃǺĆÃĎŐ ÀÃÆČĆĆÐŐ ĀĆŐ IĎÁĈÆŎ
ǺÃĀÐĐĂÁǼǼŐÊÃĀÐÃĎǺĀĈŐ JČǺĈŐ ÀĔÊĶŐ IĎÁĈÆÃĈŎ
ÅÃǼÄĶŐ BĀÃŐ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ IĎÁĈÆÃĈŎ
ÆÁĐĐÃŐÅÃÊĖǺĎÐŐÄÁÅÃÅÃĈŐ�ÃÐĎĀÃÀĐǺĀǼĂÃĈĶŐ
BĀÃĐÃŐ ÉĈÄŐ ÊÃĀÐÃĎÃŐ �ÃĐČĈÄÃĎǺÃĀÐÃĈŐ ÄÃĎŐ
JQTŐ ĐĀĈÄŐ ĀĈŐÄÃĎŐBÃÀÁÐÐÃŐÉĆŐ ÃĀĈÃŐZÀÃĎŎ
ĂĘǺĎÉĈÅŐĀĈŐÄÁĐŐÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃŐTÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅĐŎ
ĐĚĐÐÃĆŐĔÉŐÀÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀÅÃĈĶŐCĐŐĀĐÐŐĈČÐÊÃĈŎ
ÄĀÅŐ ǺÃĎÁÉĐĔÉÁĎÀÃĀÐÃĈLŐ ÊĀÃŐÊĀÂǺÐĀÅŐ ÄĀÃĐÃŐ
�ÃĐČĈÄÃĎǺÃĀÐÃĈŐĂĘĎŐÄĀÃŐǺÃÉÐĀÅÃŐJÁĈÄÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐŐĐĀĈÄŐÉĈÄŐĀĈŐÊÃǼÂǺÃĎŐDČĎĆŐÃÈÃĈÐÉÃǼŎ
ǼÃŐQČĈÄÃĎǼĒĐÉĈÅÃĈŐĂĘĎŐÄĀÃŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ
ĀĈĈÃĎǺÁǼÀŐ ÄÃĎŐ ÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃĈŐ TÃĎĐĀÂǺÃŎ
ĎÉĈÅĐÐĎĖÅÃĎŐĆĒÅǼĀÂǺŐĐĀĈÄĶŐBĀÃŐ�ÃÉĎÐÃĀǼÉĈÅŐ
ÄÃĎŐDÁÆÐÃĈŐÊĀĎÄŐ ĐĀÂǺÃĎŐÆČĈÐĎČÈÃĎĐÃŐBĀĐŎ
ÆÉĐĐĀČĈÃĈŐÁÉĐǼĒĐÃĈLŐÊÃĀǼŐÄĀÃŐ ĀĈÄĀÈĀÄÉÃǼǼÃŐ
JÃÀÃĈĐÅÃĐÐÁǼÐÉĈÅŐ ÄÃĎŐ TÃĎĐĀÂǺÃĎÐÃĈŐ ĔÉŐ
ÅĎÉĈÄĐĖÐĔǼĀÂǺŐÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈŐQĀÂǺÐÊÃĀĐÃĈŐ
ĂĘǺĎÃĈŐÆÁĈĈĶŐ PĄVĞFĂǺTYVǺ

�IÉËĘÎÌGIËĘÌ
ÂĜĤĜFĖ��ËĄŅÆĜĪFĢĜĖĔĖÎ�ĨĜĪŅ
KĖĤ�ÊĢĨ�ĐĖÎĪÎĖĪĖÎĜĤĤĖĤ� ĜĤ�
ĔĖĤ�ĐĖÎĨÊHHĢĬĤFĖĤ�ĔĖÎ�
ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ�ĊĦKĜÊĢŅ
ĮĖÎĨĜĒGĖÎĬĤFĨĪÎĚFĖÎM� �ĬĘ�
ĔĖÎ��ËĄŅÆĜĪFĢĜĖĔĖÎĮĖÎŅ�
ĨÊHHĢĬĤF�GÊĪ�ĨĜĒG� ĖĜĤ��ÎŅ
ËĖĜĪĨĠÎĖĜĨ�KĬH�ÇGĖHÊ� ĄĊĐ�
FĖFÎİĤĔĖĪĻ�ĔĖÎ�ĬMÊM� ĔĖH�
ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĨÊĬĨĪÊĬĨĒG� ĬĤŅ
ĪĖÎ�ĔĖĤ�ĐĖÎĪÎĖĪĖÎĜĤĤĖĤ�ĔĜĖŅ
ĤĖĤ� ĨĦĢĢM� ÂÎ�ĲĜÎĔ��ÎFĬHĖĤŅ
ĪĖ�ĘİÎ�ĬĤĔ�FĖFĖĤ�ĔĜĖ� ĂĤĪĖŅ
FÎÊĪĜĦĤ�ĔĖÎ� ĄĊĐ�KĬĨÊHŅ
HĖĤĨĪĖĢĢĖĤĻ� ĬH� ĀÊĤĔŅ
ĢĬĤFĨĨĪÎÊĪĖFĜĖĤ�KĬ�ĖĤĪĲĜŅ
ĒĠĖĢĤM� ǺĦĤĪÊĠĪĿ��ËĄĻ
Œ �ŖŞŚŠŚŅŠŤŠTȘM

ÁĠÎĜEÌÎĨĠĔ
ÁĖÎ�ÂÎĤĚGÎĬĤFĨÊĬĨĨĒGĬĨĨ�
ĔĖĨ�AĬĤĔĖĨĪÊFĖĨ�GÊĪ�ÊH
ŜMSSMȚȚ�ĖĜĤĖĤ� ÂĤĪĨĒGĢĜĖŅ
ÏĬĤFĨÊĤĪÎÊF�ĮĦĤ� ĊĆÁ�ĬĤĔ�
AİĤĔĤĜĨȚŖŇÁĜĖ�ÄÎİĤĖĤ�ÊĤŅ
FĖĤĦHHĖĤĻ� ĜĤ�ĔĖH�ĔĜĖ�
İËĖÎÌÎĦÌĦÎĪĜĦĤÊĢĖ�AĖĢÊŅ
ĨĪĬĤF� ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�
ĔĬÎĒG�ĔĜĖ�CĠĦĨĪĖĬĖÎ�ĘĖĨĪŅ
FĖĨĪĖĢĢĪ�ĬĤĔ�ĔĜĖ�AĬĤĔĖĨÎĖŅ
FĜĖÎĬĤF�ÊĬĘFĖĘĦÎĔĖÎĪ�ĲĜÎĔĻ�
ËĜĨ�KĬH� S�ŞM� ÃĖËÎĬÊÎ�ĐĦÎŅ
ĨĒGĢĚFĖ�ĘİÎ�ĖĜĤĖ�ÂĤĪĢÊĨĪĬĤF�
ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�KĬ�ĖÎÊÎŅ
ËĖĜĪĖĤM�ÁĜĖ�ÄÎİĤĖĤ�ĘĦÎŅ
ĔĖÎĤĻ�ĔÊĨĨ�ĔĜĖ�ĞĚGÎĢĜĒG�ĖĪĲÊ�
ŚŖŖ�ÆĜĦM�ÁÆ�CĠĦĨĪĖĬĖÎŅ
ĖĜĤĤÊGHĖĤ�ÊĬĨ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔŅ
ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ĜĤ�ĔĜĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪŅ
ĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ��ĢĪĖÎĨĠÊĨĨĖ�ĘĢĜĖŅ
ÏĖĤĻ� ĬH�ĔĦÎĪ�ĔĜĖ�AĖĜĪÎÊFĨŅ
ĠİÎKĬĤFĖĤ�ÊËKĬĘĖĔĖÎĤM

ÃĦ
ĪĦ
ĿÅ
ÊĨ
ÌĖ
Î



# �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ JGIAF

ÆËĨËÌ� ĈÊĖĨĜĞĘĜÊĖĤIĢĔIEĞĞ�ĚËI�ÁĊ
ÁĜĖ�ÂĬÎĦÌĚĜĨĒGĖ�ǺĦHHĜĨĨĜĦĤ�GÊĪ�ĨĜĒG� ĔĖH�ÁÎĬĒĠ�ĔĖÎ�ĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖĤ�

�FÎÊÎHĜĤĜĨĪĖÎ�FĖËĖĬFĪ�ĬĤĔ�ĖĜĤ�İËĖÎÊÎËĖĜĪĖĪĖĨ�ĊĒGĬĢHĜĢĒGÌÎĦFÎÊHH�ÊĤŅ
FĖĤĦHHĖĤM� �ĢĢĖÎĔĜĤFĨ�ĲĜÎĔ�ĔĜĖ�ĘĜĤÊĤKĜĖĢĢĖ��ĬĨĨĪÊĪĪĬĤF�ĔĖĨ�ĤĖĬĖĤ�ĆÎĦŅ
FÎÊHHĨ�ĮĦĤ� ĊĖĜĪĖĤ�ĔĖÎ�ÂD�FĖÎĜĤFĖÎ�ÊĬĨĘÊĢĢĖĤ�ÊĢĨ�ËĜĨGĖÎM� ĂĤ�ÉĬĠĬĤĘĪ�ĨĦĢŅ

ĢĖĤ� ĨĜĒG�ĔĜĖ�ÂDŅÆĜĪFĢĜĖĔĨĪÊÊĪĖĤ�ĦĔĖÎ�ĔĜĖ�ÆĜĢĒGĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�HĜĪ�ŞŖÙ�ÊĤ�ĔĖĤ�
ǺĦĨĪĖĤ�ËĖĪĖĜĢĜFĖĤM�ÁĜĖ�ǺĦHHĜĨĨĜĦĤ� ĨĒGĢĚFĪ�ĮĦÎĻ�ËĜĨ�KĬ�ĖĜĤĖĤ�ĐĜĖÎĪĖĢ� ĄĜĪĖÎ�
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ÉĈÐÃĎŐ ĐĀÂǺĶŐ BÁĈĈŐ
ĆÉĐĐŐ ĆÁĈŐ ÄĀÃŐ ĢŐ
NĂÃĈĈĀÅŐÊĀÃÄÃĎŐÁÀŎ
ĐÂǺÁĂĂÃĈLŐ ÄÁŐ ĆÁĈŐ
ÆÃĀĈÃŐIǼÃĀĈÃĈŐǺÁÐLŐ
ÄĀÃŐÃĐŐĂĀĈÁĈĔĀÃĎÃĈĶ

ÁĘĠ�ĠËĨËI��ĠÌEÎĲ
ÁĜĖ�ĊĪÊĘĘĖĢĬĤF�ĔĖÎ�ÆĜĢĒGŅ�ĬĨKÊGĢĬĤFĖĤ�
ĤÊĒG�ĔĖH� ĆÎĜĤKĜÌĻ�ĔÊĨĨ�ĔĖÎ�FÎĦÏĖ�ĄĜĖĘĖŅ
ÎÊĤĪ�ĖĜĤĖĤ�ËĖĨĨĖÎĖĤ�ĆÎĖĜĨ�ËĖĠĦHHĪ�ÊĢĨ�
ĔĖÎ�ĠĢĖĜĤĖÎĖĻ�GÊĪ� ĜH�ĊĦHHĖÎ� SȚȚT� ĜGŅ
ÎĖĤ��ĤĘÊĤF�ËĖĜ�ĖĜĤĜFĖĤ�ÆĦĢĠĖÎĖĜĖĤ� ĜH�
ǼĦÎĔĖĤ�FĖĘĬĤĔĖĤ� ÒČİĒĠĖÎĪĻ�ÆÉBĻ��HŅ
HĖÎĢÊĤĔÓ�ĬĤĔ�ËÎĖĜĪĖĪ�ĨĜĒG�ĨĖĜĪĔĖH�ËĖŅ
ĨĪĚĤĔĜF�ÊĬĨ�ÒËĜĨ�ÂĜĘĖĢÌĖÎĢĖ�ĬĤĔ�ÄÎĜĖËŇ�
ÄĜĖÏĖĤÓM�ÁÊËĖĜ�FĜËĪ�ĖĨ�ĬĤĪĖÎĨĒGĜĖĔĢĜĒGĖ�
ĊĴĨĪĖHĖ�ĔĖÎ�DHĮĖÎĪĖĜĢĬĤFĿ�ÄÎĬĤĔĠĦĨŅ
ĪĖĤÌÊĬĨĒGÊĢĖĤĻ� ĊĪĦÌÌĠĦĨĪĖĤĻ�FĖĨĪÊĘĘĖĢŅ
ĪĖ�ÄĖĨĒGĚĘĪĨÊĤĪĖĜĢĖĻ�ÆĖĤFĖĤKĬĨĒGĢĚFĖM�
AĖĜ�ĔĖÎ�ĀĬHÊĤÊŅÇĦĒGĪĖÎ�ĜĤ�ĀĖÎĘĦÎĔ�FÊË�
ĖĨ��ĤĘÊĤF�SȚȚŤ�ĖĜĤĖ�ÉĖĜĪĢÊĤF� ĠÎĚĘĪĜFĖĤ�
ÐĜĔĖÎĨĪÊĤĔĻ�ĔĬÎĒG�ĔĖĤ�ĔĜĖ�ĊĪÊĘĘĖĢĬĤF�
ĨĦFÊÎ�ĬH�ĖĜĤ�GÊĢËĖĨ�ÅÊGÎ�ĮĖÎĨĒGĦËĖĤ�
ĲĬÎĔĖ�Ņ �ĢĖĪKĪĢĜĒG� ĠÊH� ĨĜĖ�ĔÊĤĤ�ĔĦĒG�
ÕAÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖĤ�SSŇȚTĻ� SŚŇȚTĻ�ŠŇȚŤÓM�
ÁĖÎ�ĤĖËĖĤĨĪĖGĖĤĔĖ�ÄĖĔÊĤĠĖĻ�ĔÊĨĨ�ĨĜĒG�
ĔĜĖ�ŃǺĢĖĜĤĖĤŐ�KĬ�ĄĜĖĘĖÎFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪĖĤ�
KĬĨÊHHĖĤĨĒGĢĜĖÏĖĤĻ�FĖGĪ�ĤĬĤ�HĜĪ�ĔĖĤ�
ÆĖGÎGĖĜĪĨĮĖÎGĚĢĪĤĜĨĨĖĤ� ĜĤ�ĔĖĤ�ÆĦĢĠĖŅ
ÎĖĜŅÄĖĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĖĤ�ĬH�ĬĤĔ�ËĜĖĪĖĪ�
ĔĜĖ�ÆIFĢĜĒGĠĖĜĪĻ�ĔĜĖ�ĊĪÊĘĘĖĢĨĴĨĪĖHĖ�KĬ�
ĬHFĖGĖĤM

Ó��ĨÌĬËĔË
GÂǺŐĐÃǺÃŐĔÊÃĀŐKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈLŐÉĆŐÁÉĐŐÄĀÃŎ
ĐÃĎŐKČǼÆÃĎÃĀÇČǼĀÐĀÆŐÁÉĐĔÉĐÐÃĀÅÃĈĹ
ĞĶŁŐLÁÂǺŐÃĀĈÃĎŐIĘĈÄĀÅÉĈÅŐĐĀÃǺÐŐĆÁĈŐĐĀÂǺŐ
ĈÁÂǺŐÃĀĈÃĎŐÁĈÄÃĎÃĈŐKČǼÆÃĎÃĀŐÉĆĶ
ĢĶŁŐBĀÃŐKĀǼÂǺǼĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈŐĆĀÐŐÀĀĐŐĔÉŐĦĜŐIĘŎ
ǺÃĈŐ ÀĀǼÄÃĈŐ ÃĀĈÃŐ RĎÁĈĐÇČĎÐÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŐ
ÉĈÄŐÐĎÁÅÃĈŐÄÃĎÃĈŐIČĐÐÃĈŐĐÃǼÀÃĎĶŐQĀÃŐÀĀÃÐÃĈŐ
ÄÃĎŐKČǼÆÃĎÃĀŐ ĂĎÃĀŐ CĎĂÁĐĐÉĈÅĐĐÐÃǼǼÃŐ ĿKČǼŎ
ÆÃĎÃĀŁŐ ĀǺĎÃŐKĀǼÂǺŐ ÁĈĶŐ QČĆĀÐŐÊĘĎÄÃĈŐ ÄĀÃŐ
IǼÃĀĈÃĈŐÇǼĒÐĔǼĀÂǺŐĆĀÐŐ�ÀĐÐÁĈÄŐĔÉĆŐÅĎĒǴŎ
ÐÃĈŐJĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈĶŐUĀĎŐÃĎǺÁǼÐÃĈŐÄÁĈĈŐĆĀĈŎ
ÄÃĐÐÃĈĐŐĢŐNĂÕĞŐĆÃǺĎŐÁÉĂŐIČĐÐÃĈŐÄÃĎŐEĎČŎ
ǴÃĈĶŐ�ÉǴÃĎÄÃĆŐÊĖĎÃĈŐÊĀĎŐÊÃĐÃĈÐǼĀÂǺŐĂǼÃŎ
ËĀÀǼÃĎLŐÊÃǼÂǺÃŐKČǼÆÃĎÃĀŐÊĀĎŐÀÃǼĀÃĂÃĎĈŐÊĘĎŎ
ÄÃĈŐÉĈÄŐĔÉŐÊÃǼÂǺÃĆŐNĎÃĀĐĶ

ÅÏĠĚĘĔËĠK
GĈŐÀÃĀÄÃĈŐDĖǼǼÃĈŐĆĘĐĐÃĈŐĐĀÃŐÁÀÃĎŐÀĀĐŐĔÉĆŐ
CĈÄÃŐÄÃĐŐEÃĐÂǺĖĂÐĐĄÁǺĎÃĐŐÆĘĈÄĀÅÃĈPŐ
CĎǺÃÀÃĈŐ QĀÃŐ NĎČÐÃĐÐŐ ÉĈÄŐ ǼÁĐĐÃĈŐ QĀÃŐ ÃĐŐ
ĈĀÂǺÐŐĐČŐÊÃĀÐŐÆČĆĆÃĈLŐÄÁĐĐŐÄÉĎÂǺŐÄÃĎÁĎÐĀŎ
ÅÃŐTÃĎÐĎĖÅÃŐÄĀÃŐJÁĈÄÊĀĎÐÃŐĐĀÂǺŐÅÃÅÃĈĐÃĀÐĀÅŐ
ÀÃÆĖĆÇĂÃĈĶŐBÁĐŐÊĖĎÃŐ ĈÉĎŐÈČĎÐÃĀǼǺÁĂÐŐ ĂĘĎŐ
NČǼĀÐĀÆŐÉĈÄŐEĎČǴÆČĈĔÃĆÃĶŐBÃĎŐKĀǼÂǺŐĄÃŎ
ÄÃĈĂÁǼǼĐŐÆÁĈĈŐĆÁĈŐĈĀÂǺÐŐÁĈĐÃǺÃĈLŐ ČÀŐ ĐĀÃŐ
ÁÉĐŐÃĀĈÃĆŐÆǼÃĀĈÃĈŐČÄÃĎŐÃĀĈÃĆŐÅĎČǴÃĈŐ�ÃŎ
ÐĎĀÃÀŐĐÐÁĆĆÐĶ

DǺRÃČĜHĂĀVWĞBĂYÂVǴŐ
ÊĖËĎÐĞMĊĄYVÃĜIRÂÂVÃYRǺUĄ



�SQ Ő QR�JJ LŐ DCJB Ő SLB Ő SKDCJB
�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆ Ã Ő Ğ ÕĢĜĜĜ Ï


ĐŐ ĀĐÐŐUĀĈÐÃĎŐÉĈÄŐÊĀÃÄÃĎŐĆÁǼŐ ÃĀĈÃŐ
TÃĎĐÁĆĆǼÉĈÅĶŐ BĀÃĐĆÁǼŐ ÃǺÃĎŐ ÃĀĈÃŐ

ÄÃĎŐUĀÂǺÐĀÅÃĎÃĈĶŐCĀĈŐÆǼÃĀĈÃĎŐQÁÁǼŐÈČǼǼŐ
KĀǼÂǺÀÁÉÃĎĈŐ ÐĎĀĂĂÐŐ ĐĀÂǺLŐ ÉĆŐ ĘÀÃĎŐ ÄĀÃŐ
ĐÐÁĎÆŐÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃŐCĈÐǼČǺĈÉĈÅŐĀǺŎ
ĎÃĎŐKĀǼÂǺŐÄÉĎÂǺŐÄĀÃŐKČǼÆÃĎÃĀÃĈŐĔÉŐĎÃŎ
ÄÃĈĶŐBÁŐĐĀĈÄŐÃĀĈĆÁǼŐÄĀÃŐKĀÐÅǼĀÃÄÃĎŐÈČĈŐ
ÄÃĈŐEÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈLŐÆÁÉĆŐÃĀĈÃĎŐĀĐÐ

�ÃÐĎĀÃÀĐĐÇĀÃÅÃǼĹ
ȘSȘH�ǼǼŁ� SMSŖŖ�HH�ÅÊGÎĖĨĤĜĖĔĖÎĨĒGĢÊF
ŜȚ�GÊ� ĄǼĻ�ĔÊĮĦĤ� SŞ�GÊ�ĆÊĒGĪŁ
Š�GÊ� ĊĜĢĦHÊĜĨĻ�Š�GÊ� ǺĢĖĖFÎÊĨĻ
ŠMŞ�GÊ�ÅĬĤFĮĜĖGĲĖĜĔĖĤĻ
ŚȘMŞ�GÊ�ÁÊĬĖÎFÎİĤĢÊĤĔĻ
ŜĻT�GÊ�ÐÊĢĔĘĢĚĒGĖM
ĂH� ǺĬGĨĪÊĢĢ�ĲĖÎĔĖĤ�FĖGÊĢĪĖĤĿ� ĒÊM�ŠŞ�
ĊĒGĲÊÎKËĬĤĪĠİGĖĻ� ĒÊM� ŞŞ� ĊĪĠM� ÅĬĤFĮĜĖGM�
ÁĖÎ�AĖĪÎĜĖË�ĮĦĤ�ÃÊHĜĢĜĖ�ĊĜÎĒG� ĢĜĖFĪ�ĜH��ĢĢŅ
FĚĬ�ËĖĜH�ÆĖHHĜĤFĖĤ�ĜH� ĂĢĢĖÎĪÊĢM

ĔÉĂĎĀÃÄÃĈŐ ĆĀÐŐ ÄÃĈŐ ÀÃĔÁǺǼÐÃĈŐTÃĎÊÃĎŎ
ÐÉĈÅĐĔÉĐÂǺǼĖÅÃĈĶŐ �ÀÃĎŐ ÁÉÂǺŐ ÈĀÃǼÃŐ
JÁĈÄÊĀĎÐÃLŐ ÄĀÃŐ ĀĈŐ KĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎÅÃŎŐ
ĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŐČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐŐĐĀĈÄLŐĘÀÃĎǼÃŎ
ÅÃĈŐ ĐĀÂǺŐ ÄĀÃŐ IĘĈÄĀÅÉĈÅĶŐ BĀÃŐ NĎÃĀĐŎ
ĐÇÁĈĈÃŐ ÄÃĎŐ ĐÂǺǼÃÂǺÐÃĎÃĈŐ KČǼÆÃĎÃĀÃĈŐ
ĔÉĎŐ QÇĀÐĔÃŐ ĀĐÐŐ ÃĀĈĂÁÂǺŐ ĔÉŐ ÅĎČǴĶŐ BĀÃŐ
EĎĘĈÄÃŐ ĐĀĈÄŐÈĀÃǼĂĖǼÐĀÅLŐÊÃĎÄÃĈŐĄÃÄČÂǺŐ
ÈČĈŐÄÃĈŐÁĈÊÃĐÃĈÄÃĈŐJÁĈÄÊĀĎÐÃĈŐĖǺĈŎ
ǼĀÂǺŐÀÃÉĎÐÃĀǼÐĶŐBÁŐ ĐĀĈÄŐ ÃĀĈĆÁǼŐÄĀÃŐEÃŎ
ĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈLŐ ÃĀĈÃŐ ÃǺÃĆÁǼĐŐ ÅÃĈĀÁǼÃŐ
GÄÃÃŐ ĐÂǺÃÉÐŐ ÄĀÃŐ ĈČÐÊÃĈÄĀÅÃŐ �ĈÇÁĐŎ
ĐÉĈÅĶŐQÃǼÀĐÐǺÃĎĎǼĀÂǺÃŐTČĎĐÐÁĈÄĐÈČĎĐĀÐŎ
ĔÃĈÄÃŐ ÈÃĎĆÃĀÄÃĈŐ ČĂÐŐ ĈČÐÊÃĈÄĀÅÃŐ DÉŎ
ĐĀČĈÃĈĶŐ CĀĈÃŐ ĎĀÃĐĀÅÃŐKÃĈÅÃŐ ÈČĈŐ EÃŎ
ÀĀÃÐĐÈÃĎÐĎÃÐÃĎĈŐ ÉĈÄŐ �ÉĂĐĀÂǺÐĐĎĖÐÃĈŐ
ÐĎĀĂĂÐŐĐĀÂǺŐĎÃÅÃǼĆĖǴĀÅŐĔÉĆŐIĖĐÃŎCĐĐÃĈŐ
ÉĈÄŐ ÀÃĀŐ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄÃĈŐ MĎÐĐÈÃĎŎ

ĐÁĆĆǼÉĈÅÃĈŐÈČǼǼŐÄÃĐŐJČÀÃĐŐĘÀÃĎŐÄÃĈŐ
ĄÃÊÃĀǼĀÅÃĈŐ EÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎŐ ČÄÃĎŐTČĎŎ
ĐÐÁĈÄĐÈČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĈĶŐBÃĎŐÊĀÃÄÃĎÉĆŐÄĀÃŐ
ÁÂǺŐ ĐČŐǺÁĎĆČĈĀĐÂǺÃŐWÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐŐ
ÁÉĂĐŐ ǺĒÂǺĐÐÃŐ ǼČÀÐĶŐ BĀÃŐ ÃĎĐÂǺĀÃĈÃĈÃĈŐ
JÁĈÄÊĀĎÐÃŐ ĐÂǺĀĆÇĂÃĈŐ ĈČÂǺŐ ÀÃĀĆŐ �ÃŎ
ÐĎÃÐÃĈŐÄÃĐŐQÁÁǼÃĐLŐÊÃĎÄÃĈŐĄÃÄČÂǺŐĈÁÂǺŐ
ÁÉĐĂĘǺĎǼĀÂǺÃĈŐ �ÃĎĀÂǺÐÃĈLŐ CǺĎÉĈÅÃĈŐ
ÈÃĎÄĀÃĈÐÃĎŐKĀÐÅǼĀÃÄÃĎŐÉĈÄŐÃĀĈÃĆŐČÇÉŎ
ǼÃĈÐÃĈŐKÁǺǼŐ ÃÐÊÁĐŐ ĐÂǺǼĖĂĎĀÅĶŐ DĘĎŐ ÄĀÃŐ
BĀĐÆÉĐĐĀČĈŐ ĀĐÐŐÃĐŐĄÃÐĔÐŐĐÂǺČĈŐ ĐÇĖÐŐÉĈÄŐ
ÄĀÃŐTÃĎĐÁĆĆǼÉĈÅŐÊĀĎÄŐÀÃÃĈÄÃÐĶŐ �ÃĀĆŐ
FĀĈÁÉĐÅÃǺÃĈŐĐÂǺĀĆÇĂÃĈŐĐĀÃŐÄÁĈĈŐÊĀÃŎ
ÄÃĎLŐ ČÀÊČǺǼŐ ĐĀÃŐÃĐŐÁÀÃĎĆÁǼĐŐÈÃĎĐĖÉĆÐŐ
ǺÁÀÃĈLŐĐĀÂǺŐÀÃĀŐÄÃĎŐBĀĐÆÉĐĐĀČĈŐĔÉŐUČĎÐŐ
ĔÉŐĆÃǼÄÃĈĶŐKÃĀĐÐŐĐĀĈÄŐÃĐŐÄĀÃĐÃǼÀÃĈLŐÄĀÃŐ
ÄÃĈŐ KÉĈÄŐ ÁÉĂĆÁÂǺÃĈLŐ ĆÁĈŐ ÆČĆĆÐŐ
ǺĀÃĎŐ ĐÂǺĈÃǼǼŐ ĀĈŐ ÄĀÃŐ CÂÆÃŐ ÄÃĐŐ ĈČÐČĎĀŎ

CÃĄÁLĎÆĄLRÃÁǺÁĄ

,ÁÉĎÃĈÐŐRÃĔĀÃĎŐÊÁĎŐÁǼĐŐ �ÃĐĀÐĔÃĎŐÈČĈ
ĢĦŐ KÉÐÐÃĎÆĘǺÃĈŐÄÁĐŐÃĎĐÐÃŐKÁǼŐÁÆÐĀŎ

ÈÃĎŐRÃĀǼĈÃǺĆÃĎŐÁĈŐÄÃĎŐÅĎČǴÃĈŐAǺÁĎČŎŐ
ǼÁĀĐŎ�ÉĐĐÐÃǼǼÉĈÅŐ ĀĈŐJÁŐPČÂǺÃŐ ĐÉĎŐVČĈŐ
ĆĀÐŐ ĔÊÃĀŐ �ÉǼǼÃĈŐ ĀĆŐ�ǼÐÃĎŐÈČĈŐ ÂÁĶŐ ĞĜŐ
KČĈÁÐÃĈĶŐQÇÁĈĈÃĈÄŐÊÉĎÄÃŐÄĀÃŐTÃĎÁĈŎ
ĐÐÁǼÐÉĈÅŐ ÀÃĐČĈÄÃĎĐŐ ÄÉĎÂǺŐ ÄĀÃŐ EĎĒǴÃŐ
ÄÃĐŐ�ÉĂÐĎĀÃÀĐLŐĀĆĆÃĎǺĀĈŐÊÁĎÃĈŐÂÁĶŐÍĜĜŐ
ĎÃĀĈÃŐ AǺÁĎČǼÁĀĐŎRĀÃĎÃŐ ĔÉŐ ÀÃÊÉĈÄÃĎĈĶŐ
GĈŐÄĎÃĀŐÇÁĎÁǼǼÃǼŐ ÁĈÅÃČĎÄĈÃÐÃĈŐ PĀĈÅÃĈŐ
ÊÉĎÄÃĈŐ ĂÁĐÐŐ ÄÃĈŐ ÅÁĈĔÃĈŐ RÁÅŐ ǼÁĈÅŐ
EĎÉÇÇÃĈŐ ÈČĈŐ ĄÃŐ ĞĢŐ RĀÃĎÃĈŐ ÀÃÊÃĎÐÃÐĶŐ
JÁÉĎÃĈÐŐÃĎÆǼĖĎÐÃŐĆĀĎŐÈČĎŐÄÃĆŐPĀÂǺÐÃĈLŐ
ÄÁĐĐŐÃĎŐĆĀÐŐÅÉÐÃĈŐNǼĖÐĔÃĈŐĂĘĎŐĐÃĀĈÃŐÀÃĀŎ
ÄÃĈŐ �ÉǼǼÃĈŐ ĎÃÂǺĈÃÐĶŐ CĎŐ ĐÃǼÀĐÐŐ ĂĘǺĎÐÃŐ
ĐÃĀĈÃĈŐÀÃĐÐÃĈŐ�ÉǼǼÃĈŐĀĈŐÄÃĈŐPĀĈÅLŐÊĖǺŎ
ĎÃĈÄŐ ĐÃĀĈŐ �ĎÉÄÃĎŐ ÃÐÊÁĐŐ ĐÇĖÐÃĎŐ ÄÃĈŐ
ĔÊÃĀÐÃĈŐ ÈČĎĂĘǺĎÐÃĶŐ BĀÃŐ IČĈÆÉĎĎÃĈĔŐ
ÊÁĎŐĐÐÁĎÆLŐĀĆŐÃĎĐÐÃĈŐPĀĈÅŐǼÁĈÄÃÐÃŐJÁÉŎ
ĎÃĈÐŐĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŐÁÉĂŐÄÃĆŐĂĘĈĂÐÃĈŐNǼÁÐĔĶŐ
KĀÐŐÃÐÊÁĐŐÃĈÐÐĖÉĐÂǺÐÃĎŐKĀÃĈÃŐÆÁĆŐÃĎŐ
ĔÉĎĘÂÆLŐÃĎĔĖǺǼÐÃŐÁÀÃĎLŐÄÁĐĐŐÃĎŐĆĀÐŐÄÃĆŐ
CĎÅÃÀĈĀĐŐ ÀÃĐÐÃĈĐŐ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈŐ ĐÃĀĶŐ WÉĎŐ
DÃĀÃĎŐ ÄÃĐŐ RÁÅÃĐŐ ÅÁÀŐ ÃĐŐ ÃĎĐÐĆÁǼŐ ÃĀĈŐ
EǼĖĐÂǺÃĈŐPČÐÊÃĀĈĶ
JÁŐPČÂǺÃŐĐÉĎŐVČĈŐÊÁĎŐĆĀĎŐÈČĎŐÄÃĎŐCĀĈŎ
ǼÁÄÉĈÅŐÄÉĎÂǺŐÄÃĈŐĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŐAǺÁŎŐ
ĎČǼÁĀĐŎWÉÂǺÐÈÃĎÀÁĈÄŐ ÈĒǼǼĀÅŐ ÉĈÀÃŎ
ÆÁĈĈÐĶŐ AÁĶŐ ĦĜŐ ÆĆŐ ĐĘÄŎĒĐÐǼĀÂǺŐ ÄÃĎŐ
JČĀĎÃŎKĘĈÄÉĈÅŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐLĖǺÃŐ ÄÃĎŐ �ÐŎ
ǼÁĈÐĀÆÆĘĐÐÃŐǼĀÃÅÐŐÄĀÃŐQÐÁÄÐŐĀĈŐÃĀĈÃĎŐĐÃǺĎŐ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺŐ ÅÃÇĎĖÅÐÃĈŐ PÃÅĀČĈLŐ
ĀĈŐ ÄÃĎŐ ÃĐŐ ĈČÂǺŐ ÁǼǼÃĐŐ ÅĀÀÐĶŐ LĀÂǺÐŐ ĈÉĎŐ
KÉÐÐÃĎÆÉǺǺÁǼÐÉĈÅŐ ÉĈÄŐ DǼÃĀĐÂǺĎĀĈÄŎŐ
ĔÉÂǺÐLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ÁÉÂǺŐ KĀǼÂǺÈĀÃǺLŐ
�ÂÆÃĎÀÁÉŐ ÉĈÄŐ ÈĀÃǼÃŐ ÁĈÄÃĎÃŐ DČĎĆÃĈŐ
ÄÃĎŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŐBĀÃŐPÃÅĀČĈŐÉĆŐJÁŐ
PČÂǺÃŐ ĀĐÐŐ ÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺŐ ÆÃĀĈŐ ÉĎĐÇĎĘĈÅǼĀŎ
ÂǺÃĐŐ AǺÁĎČǼÁĀĐŎWÉÂǺÐÅÃÀĀÃÐLŐ ǺÁÐŐ ĐĀÂǺŐ
ĀĈŐÄÃĈŐǼÃÐĔÐÃĈŐHÁǺĎÃĈŐÁÀÃĎŐÆĎĖĂÐĀÅŐÄČĎÐŎ

ĐÂǺÃĈŐOÉÃĎÉǼÁĈÐÃĈĶ
�ÃĀŐĐČŐĆÁĈÂǺÃĎŐĴKÃÅŇŐ ĿKĀǼÂǺǼĀÃĂÃĎÅÃŎŐ
ĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŁŐ ĀĐÐŐ ÃĐŐÊČǺǼŐ ĖǺĈǼĀÂǺĶŐ BĀÃŐ
ÃǺÃĆÁǼĐŐ ÃĈÅÁÅĀÃĎÐÃĈŐ EĎĘĈÄÃĎŐ ÃĀĈÃĎŐ
ĐČǼÂǺÃĈŐ EÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŐ ĂĎÃÉĈÄÃĈŐ ĐĀÂǺŐ
ĆĀÐŐÄÃĎŐWÃĀÐŐĆĀÐŐĀǺĎÃĎŐQÐÁĆĆĆČǼÆÃĎÃĀŐ
ÁĈLŐÄÃĎŐRĀÅÃĎŐÊĀĎÄŐĔÁǺĈǼČĐĶ
LÉĈŐÆĒĈĈÐÃŐĆÁĈŐĐĀÂǺŐĄÁŐÊĖǺǼÃĈŐǼÁĐĐÃĈŐ
ÉĈÄŐ ÁǼǼÃĐŐ ÀÃĐĐÃĎŐ ĆÁÂǺÃĈLŐ ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŐ
ĐĀĈÄŐÄÁĐŐĄÁŐÁǼǼÃĐŐÄÃĆČÆĎÁÐĀĐÂǺÃŐQÐĎÉÆŎ
ÐÉĎÃĈĶŐ �ÀÃĎŐ ǺÁǼÐLŐ ÄÃĎŐ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŐ
ǺÁÐŐÁĈÅÃÀǼĀÂǺŐÁÉÂǺŐÃĀĈÃŐĐČǼÂǺÃŐQÐĎÉÆŎ
ÐÉĎŐ ÉĈÄŐ ÄÁĐŐ CĎÅÃÀĈĀĐŐ ĀĐÐŐ ǺĀĈǼĖĈÅǼĀÂǺŐ
ÀÃÆÁĈĈÐĶŐ UÁĎÉĆŐ ÉĈĐÃĎÃŐ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŐ
GĈĐÐĀÐÉÐĀČĈÃĈŐÈČǼǼŐĐĀĈÄŐÈČĈŐǺÁĎĆČĈĀÃŎ
ÀÃÄĘĎĂÐĀÅÃĈŐ HÁŎQÁÅÃĎĈLŐ ĀÂǺŐ ÊÃĀǴŐ ÃĐŐ
ĈĀÂǺÐĶŐ GĐÐŐ ÃĐŐ ÀÃĀŐ ÁĈÄÃĎÃĈŐ �ÃĎÉĂĐÅĎÉÇŎ
ÇÃĈŐÀÃĐĐÃĎĽ
GÂǺŐ ÄÃĈÆÃLŐ ÈĀÃǼÃŐ KÃĈĐÂǺÃĈŐ ÐÉĈŐ ĐĀÂǺŐ
ÃĀĈĂÁÂǺŐ ĐÂǺÊÃĎŐ ĆĀÐŐ ĀǺĎÃĎŐ IČĈĂǼĀÆÐĂĖŎ
ǺĀÅÆÃĀÐĶŐ JÃĀÂǺÐÃĎŐ ĀĐÐŐ ÃĐŐ ÁǼǼÃĆÁǼLŐ ĆĀÐŐ
ÄÃĆŐ QÐĎČĆŐ ĔÉŐ ĐÂǺÊĀĆĆÃĈĶŐ SĈÄŐ ÄĀÃŐ
ÆǼÃĀĈÃŐ EĎÉÇÇÃŐ ÄÃĎŐ CĈÅÁÅĀÃĎÐÃĈLŐ ÈĀÃǼŎ
ǼÃĀÂǺÐŐÊĀĎÄŐÁÉÂǺŐÄĀÃŐÃĀĈÃĐŐRÁÅÃĐŐĆĘÄÃLŐ
ČĂÐŐÁÉĂŐÈÃĎǼČĎÃĈÃĆŐNČĐÐÃĈŐĔÉŐÆĖĆÇĂÃĈĶŐ
CĐŐ ÆÁĈĈŐ ÃĀĈÃĆŐ ÄÁĈĈŐ ÇÁĐĐĀÃĎÃĈLŐ ÄÁĐĐŐ
ÃĀĈŐ ÇÁÁĎŐ HĘĈÅÃĎÃŐ ÆČĆĆÃĈLŐ ÈČĈŐ ÄÃĆŐ
RĚÇŐÊĀÃŐĆÁĈŐ ĐÃǼÀÃĎŐĆÁǼŐÊÁĎLŐÉĈÄŐ ÃĀŎ
ĈÃĆŐÈČĎÊÃĎĂÃĈLŐÁǼǼÃĐŐÊÁĐŐĆÁĈŐĐČŐÁÉĂŎ
ÅÃÀÁÉÐŐ ǺÁÐŐ ĐÃĀŐ ĈĀÂǺÐŐ ĆÃǺĎŐ ĔÃĀÐÅÃĆĖǴŐ
ÉĈÄŐ ĆĘĐĐÃŐ ÊÃÅĶŐ HÁLŐ ÊÁĐŐ ĀĐÐŐ ÄÁĈĈĽŐ
BÁĈĈŐĀĐÐŐÃĐŐÅÉÐŐĐČĶ
LÁÂǺÐĎÁÅĹŐFÃÉÐÃŐ ǺÁÀÃŐ ĀÂǺŐĂÃĐÐÅÃĐÐÃǼǼÐLŐ
ÄÁĐĐŐ ĀÂǺŐ ÁǼĐŐ CĀĈÆĖÉĂÃĎŐ ÉĈĐÃĎÃĎŐ CĀĈŎ
ÆÁÉĂĐÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŐÀÃĀŐÄÃĎŐǼÃÐĔÐÃĈŐYǼŎ
ÀÃĐÐÃǼǼÉĈÅŐÊČǺǼŐ ĈĀÂǺÐŐ ÄÁĐŐ JÃÐĔÐÃŐ ÁĆŐ
NĎÃĀĐŐ ǺÃĎÁÉĐÅÃǺČǼÐŐ ǺÁÀÃŐ Ŏ Ő ÅÃǺÐŐ ÃĐŐ
ĐÂǺČĈŐǼČĐĽ

�VǺÃUYRǺU ĞNZǺTYǴĞÈĎĞWRYǺV

IÁXÁĄZÃÂÁĈLTĊYÄÇĎÃÁÄĀWĈÅÇ
ǺĀĈŐ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐĶŐ GĆĆÃĎǺĀĈŐÊÃĎÄÃĈŐ ĀĆŐ
CĀĈĔÉÅĐÅÃÀĀÃÐŐÂÁĶŐ ĞĜĜŐ ĜĜĜŐ ĎÃÅĀĐÐĎĀÃĎÐÃŐ
ĎÃĀĈĎÁĐĐĀÅÃŐ AǺÁĎČǼÁĀĐŎIĘǺÃŐ ÅÃǺÁǼÐÃĈLŐ
ÃĀĈÃŐ ĀĆÇČĐÁĈÐÃŐ EĎÉĈÄǼÁÅÃŐ ĂĘĎŐ ÃĀĈÃĈŐ
ǼÃÀÃĈÄĀÅÃĈŐ WÉÂǺÐÈĀÃǺĆÁĎÆÐĶŐ �ÀÃĎŐ
ĈĀÂǺÐŐ ĈÉĎŐ ĂÁÂǺǼĀÂǺŐÊÁĎŐÄĀÃŐTÃĎÁĈĐÐÁǼŎ
ÐÉĈÅŐ ÀÃÃĀĈÄĎÉÂÆÃĈÄLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ÁÉÂǺŐ
ÆÉǼÐÉĎÃǼǼĶŐBĀÃŐMĎÅÁĈĀĐÁÐČĎÃĈŐÄÃĐŐĂĎÁĈŎ
ĔĒĐĀĐÂǺÃĈŐWÉÂǺÐÈÃĎÀÁĈÄÃĐŐǺÁÐÐÃĈŐĀĆŎ
ĆÃĎǺĀĈŐÂÁĶŐÌĜŐJÃÉÐÃŐĀĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼŐÃĀĈŎ
ÅÃǼÁÄÃĈŐÉĈÄŐÀÃÐĎÃÉÐĶ
FĒǺÃÇÉĈÆÐŐÊÁĎŐÃĀĈŐCĆÇĂÁĈÅŐÄÃĎŐÁÉĐŎ
ǼĖĈÄĀĐÂǺÃĈŐEĖĐÐÃŐÀÃĀĆŐ �ĘĎÅÃĎĆÃĀĐÐÃĎŐ
ÄÃĎŐQÐÁÄÐLŐÀÃĀŐÄÃĆŐĆÁĈŐÄÁĈĈŐÄĀÃŐEÃǼÃŎ
ÅÃĈǺÃĀÐŐǺÁÐÐÃLŐ�ÁÉÃĎĈŐÁÉĐŐGĎǼÁĈÄLŐJÃÐÐŎ
ǼÁĈÄŐ ÉĈÄŐ ĐČÅÁĎŐ JÁÐÃĀĈÁĆÃĎĀÆÁŐ ÆÃĈĈŎ
ĔÉǼÃĎĈÃĈĶ
BÁĐŐ JÃÀÃĈŐ ÁÉĂŐ ÄÃĆŐ �ÉĐĐÐÃǼǼÉĈÅĐÅÃŎ
ǼĖĈÄÃŐÊÁĎŐÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŐĐÂǺČĈŐÁǼǼÃĀĈÃŐÁÉĂŎ
ĎÃÅÃĈÄŐ ÅÃĈÉÅĹŐ ÄÃĈŐ ÅÁĈĔÃĈŐ RÁÅŐ ǼÁĈÅŐ
ĂĘǺĎÐÃĈŐÄĀÃŐ�ÁÉÃĎĈŐĀǺĎÃŐRĀÃĎÃŐÈČĎLŐÇÃĎŎ
ĆÁĈÃĈÐŐ ĆĀÐŐ ÃĀĈÃĆŐ QÐĎĀÃÅÃǼŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ
FÁĈÄLŐ�ÉǼǼÃŐČÄÃĎŐIÉǺŐÈÃĎĐÂǺĒĈÃĎĈÄĶŐ
BĀÃŐĆÃĀĐÐÃĈŐRĀÃĎÃŐÊÉĎÄÃĈŐÈČĎŐÄÃĎŐÃĀŎ

ÅÃĈÐǼĀÂǺÃĈŐ WÉÂǺÐÈĀÃǺÁÉÆÐĀČĈŐ ÉĈÐÃĎŐ
ÄÃĈŐ �ÁÉÃĎĈŐ ÄĀĎÃÆÐŐ ÅÃǺÁĈÄÃǼÐĶŐ GĈŐ ÄÃĎŐ
ÅĎČǴÃĈŐ TĀÃǺǺÁǼǼÃŐÊÁĎŐ ĐÐĖĈÄĀÅŐ �ÃÊÃŎ
ÅÉĈÅLŐÆČĈĈÐÃĈŐĐĀÂǺŐ ĔÊÃĀŐ �ÁÉÃĎĈŐ ÃĀĈĀŎ
ÅÃĈLŐ ÊÉĎÄÃŐ ÄÁĐŐ EÃĐÂǺĖĂÐŐ ĆĀÐŐ ÃĀĈÃĆŐ
EǼĖĐÂǺÃĈŐPČÐÊÃĀĈŐĿČÄÃĎŐÁÉÂǺŐQÃÆÐŐŎ ŐĄÃŐ
ĈÁÂǺŐNĎÃĀĐǼÁÅÃŐÄÃĐŐRĀÃĎÃĐŁŐÀÃĐĀÃÅÃǼÐĶŐ
BÁĈĈŐÄÁĐŐÅĎČǴÃŐKĀÐÐÁÅÃĐĐÃĈĹŐĀĈŐÃĀĈÃĆŐ
ĎĀÃĐĀÅÃĈŐ �ĀÃĎĔÃǼÐŐ ÅÁÀŐ ÃĐŐ ÃĀĈŐ ĎĀÂǺÐĀÅÃĐŐ
ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĐŐ KĀÐÐÁÅÃĐĐÃĈŐ ĆĀÐŐ ÈĀÃǼÃĈŐ
EĖĈÅÃĈLŐ ÄÃĆŐ ĘÀǼĀÂǺÃĈŐPČÐÊÃĀĈLŐIÁĂŎ
ĂÃÃLŐIĖĐÃŐÉĈÄŐUÃĀĈÐĎÁÉÀÃĈĶ
GĈŐÄÃĎŐ�ĎÐŐĂĎĀĐÂǺŐÅÃĐÐĖĎÆÐLŐĂÁĈÄŐÁĆŐǼÃÐĔŎ
ÐÃĈŐRÁÅŐÄÃĎŐ�ÉĐĐÐÃǼǼÉĈÅŐÄĀÃŐWÉÂǺÐÈĀÃǺŎ
ÁÉÆÐĀČĈŐĆĀÐŐĠĜŐĔÉĎŐTÃĎĐÐÃĀÅÃĎÉĈÅŐÁÉĂŎ
ÅÃÐĎĀÃÀÃĈÃĈŐWÉÂǺÐÀÉǼǼÃĈŐ ĐÐÁÐÐĶŐ�ĈŐÄĀÃŐ
ĞĜĜĜŐWÉĐÂǺÁÉÃĎŐÉĈÄŐRÃĀǼĈÃǺĆÃĎŐÊÁŎ
ĎÃĈŐÉĆŐÄÃĈŐ�ÉÆÐĀČĈĐĎĀĈÅŐÈÃĎĐÁĆĆÃǼÐĶŐ
LÁÂǺÄÃĆŐ ĀĈŐ ÃĀĈÃĎŐ ÃĎĐÐÃĈŐ PÉĈÄÃŐ ÁǼǼÃŐ
RĀÃĎÃŐÃĀĈĔÃǼĈŐÁÉĐĂĘǺĎǼĀÂǺŐÈČĈŐÄÃĈŐĔÉŎ
ĐÐĖĈÄĀÅÃĈŐ WÉÂǺÐĀĈĐÇÃÆÐČĎÃĈŐ ÈČĎÅÃŎ
ĐÐÃǼǼÐŐÊČĎÄÃĈŐÊÁĎÃĈLŐÆČĈĈÐÃŐ ĀĆŐĔÊÃĀŎ
ÐÃĈŐBÉĎÂǺÅÁĈÅŐÄĀÃŐ�ÉÆÐĀČĈŐÀÃÅĀĈĈÃĈĶŐ
RĎČÐĔŐ ÄÃĎŐÅĎČǴÃĈŐWÉĐÂǺÁÉÃĎĔÁǺǼŐ ĂÁĈŎ

�ÃÐĎĀÃÀĐĐÇĀÃÅÃǼĹ
ŞŤŖ�GÊ� ÒŞŖ�Ù�ÄÎİĤĢÊĤĔĻ� ŞŖ�Ù ��ĒĠĖÎĘĬĪŅ
ĪĖÎÓ
ŚŞŖ�ÆĬĪĪĖÎĠİGĖ�ÒÃĚÎĨĖĤŅ�ĬĤĔ�AĬĢĢĖĤŅ
HÊĨĪÓ
SŚ�ĖĜFĖĤĖ�ÃĖÎĜĖĤËĖĪĪĖĤĻ� ĜH�AĖĪÎĜĖËĨĮĖÎŅ�
ËĬĤĔ�HĜĪĪĢĖÎĲĖĜĢĖ�ĲĖĜĪĖÎĖ�""
ÁĜÎĖĠĪĮĖÎHÊÎĠĪĬĤF� ĜĤ�AĖÎĢĜĤ�
�ĤĔÎĖÊĨĻ� ĨĖĜĤ�ÄËČŅǺĦĢĢĖFĖ�ĨĦĲĜĖ�ĨĖĒGĨ�
ĘĖĨĪĖ�ÆĜĪÊÎËĖĜĪĖÎ�ËĖĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĖĤ�ĔĖĤ�AĖŅ
ĪÎĜĖËM

ÄÃĈŐÁÀÃĎŐĈĀÂǺÐŐÁǼǼÃŐ�ÉǼǼÃĈŐÃĀĈÃĈŐIĖÉŎ
ĂÃĎĶŐBĀÃŐFĘĎÄÃŐĆĀÐŐÃĀĈÃĆŐ�ĈĂÁĈÅĐÅÃŎ
ÀČÐŐÈČĈŐ ÉĆÅÃĎÃÂǺĈÃÐŐ ĦĜĜĜLŎŐ BKŐ ĂĘĎŐ
ÃĀĈÃĈŐ �ÉǼǼÃĈŐ ÊÁĎŐ ÊČǺǼŐ ĂĘĎŐ ÈĀÃǼÃŐ ĔÉŐ
ǺČÂǺLŐ ÄĀÃŐ QÇĀÐĔÃĈÇĎÃĀĐÃŐ ǼÁÅÃĈŐ ÀÃĀ
ĞĦĶĜĜĜLŎŐ BKĶŐ �ÃĐČĈÄÃĎĐŐ ĆĀÐŐ �ÃĀĂÁǼǼŐ
ÀÃÄÁÂǺÐŐÊÉĎÄÃŐÃĀĈŐÄÃÉÐĐÂǺÃĎŐWĘÂǺÐÃĎLŐ
ÄÃĎŐÃĀĈÃĈŐ ĂĎÁĈĔĒĐĀÂǺÃĈŐ QÇĀÐĔÃĈÀÉǼǼÃĈŐ
ĂĘĎŐ ĐÃĀĈÃŐ AǺÁĎČǼÁĀĐŎWÉÂǺÐĂÁĎĆŐ ĀĈŐ GĎŎ
ǼÁĈÄŐÆÁÉĂÐÃĶĶĶ

�ÃUǺVRĀĞ�VǺXÄRÃÃǴĞ ÉËĞHRYǺV



Ė Ĕ �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ JUNHPC

ÓÔĽOOOËI� ĨĜĜËĠĞEÌÎ�ÉËĚIĢĖÎ�ĄĢĢI
ÂĬÎĦÌÊĨ�FÎIÏĪĖ�AĬĢĢĖĤHÊĨĪŅ�ĤĢÊFĖ�ÃĖÎĔĜĤÊĤĔĨGĦĘ�ÒÆĖĒĠMŅĐĦÎÌMÓ�FĖĘĚGÎŅ

ĔĖĪ�ĔĖĤ�ĤÊGĖ�FĖĢĖFĖĤĖĤ�ÄÊĢĖĤËĖĒĠĖÎ�ĊĖĖ�ĬĤĔ�ĔĜĖ�ÃÎĜĖĔĢĚĤĔĖÎ�ÄÎĦÏĖ�
ÐĜĖĨĖĻ� ĖĜĤĖĨ�ĔĖÎ�ËĖĔĖĬĪĖĤĔĨĪĖĤ�ÆĦĦÎĖ�ǼĦÎĔĔĖĬĪĨĒGĢÊĤĔĨM�ÁÊĨ�ËĖÎĜĒGĪĖŅ
ĪĖ�ĠİÎKĢĜĒG� ĔÊĨ�ǼÁČŅĆÎĜĨHÊŅÆÊFÊKĜĤM�ÁĜĖ�ĖGĖHÊĢĜFĖ�ÁÁČŅĂĤĔĬĨĪÎĜĖŅ�ĤĢÊŅ�
FĖ�ĲĬÎĔĖ�SȚȘȘ�ĖÎÎĜĒGĪĖĪĻ� ĔÊĘİÎ�ĲĬÎĔĖĤ� SŖMŖŖŖ�ĀĖĠĪÊÎ�ÆĦĦÎFĖËĜĖĪ�ĪĜĖĘŅ
FÎİĤĔĜF� ĖĤĪĲĚĨĨĖÎĪ�ĬĤĔ�ĘİÎ�ĖĜĤĖ� ĜĤĪĖĤĨĜĮĖ�ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�ǼĬĪKĬĤF�

ĖÎĨĒGĢĦĨĨĖĤM�ĐĦĤ�ĔĖÎ�ĊÂÁŅÃİGÎĬĤF�ĲĬÎĔĖ�ĔĜĖĨĖĨ�ÆĖĢĜĦÎÊĪĜĦĤĨÌÎĦĞĖĠĪ�
KĬH�ÆĦĔĖĢĢĘÊĢĢ�ĘİÎ�ĔĜĖ� ĂĤĔĬĨĪÎĜÊĢĜĨĜĖÎĬĤF� ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĖÎĠĢĚÎĪ�ĬĤĔ�
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0D?8CC 28IE

ÃĬĪĪĖÎ�ĬĤĔ�DĤĪĖÎĔÎİĒĠĬĤF� Ņ �ĖĜĤ� ĨĖĢĪĨÊHĖĨ�ĆÊÊÎĻ� ĔÊĨ�ĔĜĖ�ĊİĔĔĖĬĪĨĒGĖ�
ÉĖĜĪĬĤF�HĜĪ�ĔĜĖĨĖH�ÀÊÎĪĦĤ�ĖĜĤĨĪ�ĠĦĤĨĪÎĬĜĖÎĪ�GÊĪM

ĐĀĈÆÃĈŐ ĀĆŐ ÈÃĎĐÂǺĖĎĂÐÃĈŐUÃÐÐÀÃÊÃĎÀŐ ÄĀÃŐ
FÁĈÄÃǼĐĐÇÁĈĈÃĈĶŐ TČĎŐ ÁǼǼÃĆŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ CSŐ
ĈÃǺĆÃĈŐ ÄĀÃŐ SĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈĐĔÉĐÁĆĆÃĈŎ
ĐÂǺǼĘĐĐÃŐÉĈÄŐDĀĎĆÃĈĘÀÃĆÁǺĆÃĈŐĔÉLŐÊÃĀǼŐ
ÄĀÃŐKĀĐÂǺĂÉÐÐÃĎǺÃĎĐÐÃǼǼÃĎŐÄĀÃŐPÁÐĀČĈÁǼĀĐĀÃŎ
ĎÉĈÅŐ ÄÃĎŐ NĎČÄÉÆÐĀČĈŐ ÈČĎÁĈÐĎÃĀÀÃĈŐ ÉĈÄŐ
ĀǺĎÃŐ CĀĈÆÁÉĂĐĆÁÂǺÐŐ ÀÃĀĆŐ WÉÆÁÉĂŐ ÈČĈŐ
PČǺĐÐČĂĂÃĈŐ ÃĎǺĒǺÃĈŐ ÊČǼǼÃĈĶŐ TĀÃǼÃŐ FÃĎŎ
ĐÐÃǼǼÃĎŐÈÃĎÀĀĈÄÃĈŐĐĀÂǺŐĆĀÐŐWÉǼĀÃĂÃĎÃĎĈŐÈČĈŐ
PČǺĐÐČĂĂÃĈŐ ČÄÃĎŐ DÉÐÐÃĎĔÉĐĖÐĔÃĈŐÉĈÄŐ ÃËŎ
ÇÁĈÄĀÃĎÃĈŐĔÉÄÃĆŐĀĈŐÄĀÃŐUÁÂǺĐÐÉĆĐĎÃÅĀČŎ
ĈÃĈŐ �ĐĀÃĈĐLŐ MĐÐÃÉĎČÇÁĐŐ ÉĈÄŐ QĘÄÁĆÃĎĀŎ
ÆÁĐĶ
BĀÃĐŐÅĀǼÐŐÈČĎŐÁǼǼÃĆŐĂĘĎŐÄĀÃŐÅĎČǴÃĈŐKĀĐÂǺŎŐ
ĂÉÐÐÃĎÆČĈĔÃĆÃĹŐEĎĒǴÐÃĎŐKĀĐÂǺĂÉÐÐÃĎÆČĈŎ

ĔÃĎĈŐĆĀÐŐÊÃǼÐÊÃĀÐŐ ĘÀÃĎŐ ĞĜĜŐ DÁÀĎĀÆÃĈŐ ĀĐÐŐ
ÄÃĎŐ ÁĆÃĎĀÆÁĈĀĐÂǺÃŐ EÃÐĎÃĀÄÃŎŐ ÉĈÄŐ
PČǺĐÐČĂĂÆČĈĔÃĎĈŐ AÁĎÅĀǼǼĶŐ DÁĐÐŐ ÃÀÃĈĐČŐ
ÅĎČǴŐ ĀĐÐŐ ĆĀÐÐǼÃĎÊÃĀǼÃŐ ÄÁĐŐ ÐǺÁĀǼĖĈÄĀĐÂǺÃŐ
SĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŐ AǺÁĎČÃĈŐ NČÆÇǺÁĈÄĶŐ LÃŎ
ÀÃĈŐÄÃĈŐ ÁĐĀÁÐĀĐÂǺÃĈŐFÃĎĐÐÃǼǼÃĎĈŐWÃĈĈČǺŐ
ĿHÁÇÁĈŁLŐ LJARŐ ĿQĘÄÆČĎÃÁŁŐ ÉĈÄŐ FČÇÃŐ
EĎČÉÇŐ ĿAǺĀĈÁŁŐ ÀÃǺÃĎĎĐÂǺÃĈŐ ÈČĎŐ ÁǼǼÃĆŐ
ÁĆÃĎĀÆÁĈĀĐÂǺÃŐ ÉĈÄŐ ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃŐ SĈÐÃĎŎ
ĈÃǺĆÃĈŐ ÄĀÃŐ KĀĐÂǺĂÉÐÐÃĎŎQĔÃĈÃĶŐ SĈÐÃĎŐ
ÄÃĈŐÊÃǼÐÊÃĀÐŐÅĎĒǴÐÃĈŐĢĜŐÄÃĎŐ�ĎÁĈÂǺÃŐĎÁĈŎ
ÅĀÃĎÃĈŐÁÉĐŐSQ�ĹŐ�ÅĎĀÀĎÁĈÄĐLŐNÉĎĀĈÁŐKĀǼǼĐLŐ
JÁĈÄŎČŎJÁÆÃĐLŐAČĈÐĀĈÃĈÐÁǼŐEĎÁĀĈLŐNKŐ�ÅŐ
NĎČÄÉÂÐĐŐÉĈÄŐAČĈĐČǼĀÄÁÐÃÄŐLÉÐĎĀÐĀČĈĶ

ĎËI�ĬĘËĪĘËĜ� ĖEÎ
BĀÃŐ ÅĎĒǴÐÃĈŐ ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŐ FÃĎĐÐÃǼǼÃĎĹŐ
FÃĈÄĎĀËÕSRBŎLÉÐĎÃÂČŐ ĿLJŁLŐ AÃÀÃÂČŐ
ĿLJŁLŐ QÁĈÄÃĎĐÕEǼČĈŐ ĿDŁLŐ AÃǺÁÈÃŐ ĿLJŁLŐ
EÉĚČĆÁĎÂǺŐ ĿDŁLŐ TÃĎČĈÁŐ TÃĎČĈÃĐĀŐ ĿGŁLŐ
�MAKŐ NÁÉǼĐŐ ĿE�ŁŐ ÉĈÄŐ BÁǼÅÃÐĚŐ ĿE�ŁĶŐ

BĀÃŐ ÄÃÉÐĐÂǺÃŐ KĀĐÂǺĂÉÐÐÃĎŎGĈÄÉŎ
ĐÐĎĀÃŐÆČĈĔÃĈÐĎĀÃĎÐŐĐĀÂǺŐÁÉĂŐLČĎÄŎ
ÊÃĐÐÄÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŐ ĆĀÐŐ ĐÃĀĈÃĎŐ ǺČŎ
ǺÃĈŐTĀÃǺÄĀÂǺÐÃLŐĐĀÃŐÀÃĐÐÃǺÐŐĈČÂǺŐ
ĔÉĆŐÅĎČǴÃĈŐRÃĀǼŐÁÉĐŐĆĀÐÐÃǼÅĎČǴÃĈŐ
SĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈĶŐ BÃĎŐ ÄÃÉÐĐÂǺÃŐ
KÁĎÆÐĂĘǺĎÃĎŐ BÃÉÆÁŐ ĎÁĈÅĀÃĎÐŐ
ÄÃĈĈŐÁÉÂǺŐĆĀÐŐĐÃĀĈÃĈŐ ĞLÎŐKĀČĶŐÐÕŐ
HÁǺĎŐÉĈÐÃĎŐÄÃĈŐ CSŎEĎĒǴÐÃĈŐ ĈÉĎŐ
ÁÉĂŐÄÃĆŐĈÃÉĈÐÃĈŐPÁĈÅĶŐPÉĈÄŐÈĀÃĎŐ
DĘĈĂÐÃǼŐ ÄÃĎŐ UÃǼÐÇĎČÄÉÆÐĀČĈŐ ÁĈŐ
KĀĐÂǺĂÉÐÐÃĎŐ ÆČĆĆÃĈŐ ÁÉĐŐ LČĎÄŎ
ÁĆÃĎĀÆÁLŐÄÃĎŐCSŐÉĈÄŐ�ĐĀÃĈĶ

DËIÉIEĨÊĖËIĿÁĘĠĒĜĨÌÌ
CĀĈÃŐ ĔÉĈÃǺĆÃĈÄÃŐ KÁĎÆÐÀÃÄÃÉŎ
ÐÉĈÅŐ ĐĀÃǺÐŐ ÄĀÃŐ PÁÀČÀÁĈÆŎQÐÉÄĀÃŐ
ÁÉÂǺŐĀĈŐÄÃĈŐÊÁÂǺĐÃĈÄÃĈŐ�ÉĐÃĀĈŎ
ÁĈÄÃĎĐÃÐĔÉĈÅÃĈŐ ÉĆŐ ÅÃĈÐÃÂǺŎ
ĈĀĐÂǺŐ ÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃŐ DÉÐÐÃĎÀÃĐÐÁĈÄŎ
ÐÃĀǼÃŐ ĿÊĀÃŐKÁĀĐŐ ČÄÃĎŐ QČĄÁŁŐ ÀĔÊĶŐ
DÉÐÐÃĎĔÉĐĖÐĔÃĈŐÉĈÄŐĀĈŐÄÃĎŐDČĎÄÃŎ
ĎÉĈÅŐ ĈÁÂǺŐ ÅÃĈÐÃÂǺŎĂĎÃĀÃĎŐUÁĎÃĶŐ
UÃǼÐÊÃĀÐŐ ÄČĆĀĈĀÃĎÐŐ ÀÃĀŐ ÄÃĈŐ
KĀĐÂǺĂÉÐÐÃĎŎ�ĈÐÃĀǼÃĈŐ ÄÃĎŐ KÁĀĐŐ
ĆĀÐŐ ĠĞŐ ĨLŐ ÅÃĂČǼÅÐŐÈČĈŐYǼĐÁÁÐÃĈŎŐ

ĆÃǺǼÃĈŐ ĿQČĄÁLŐ PÁÇĐLŐ �ÁÉĆÊČǼǼÃLŐ AČĎĈŎŐ
ÅǼÉÐÃĈLŐ QČĈĈÃĈÀǼÉĆÃĈŁLŐ IǼÃĀÃĈLŐ EÃĎĐÐÃŐ
ÉĈÄŐUÃĀĔÃĈĶŐ BĀÃŐ KĀĐÂǺÉĈÅĐÁĈÐÃĀǼÃŐ ÉĈÄŐ
KÁĎÆÐÈÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃŐĐĀĈÄŐĀĈŐÄÃĈŐÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃŎ
ĈÃĈŐUÃǼÐĎÃÅĀČĈÃĈŐ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŐ ĐÃǺĎŐÉĈÐÃĎŎ
ĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺĶŐBĀÃŐPÁÀČÀÁĈÆŎQÐÉÄĀÃŐÅÃǺÐŐ ĀĈŐ
ĀǺĎÃĎŐ �ĈÁǼĚĐÃŐ ĐÃǺĎŐ ĐÇÃĔĀĂĀĐÂǺŐ ÁÉĂŐ ÄĀÃĐÃŐ
ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŐPÃÅĀČĈÃĈŐÃĀĈĶŐ VÃ

RǺÃŐAČĈĐČǼĀÄÁÐĀĈÅŐDÃÃÄŐ GĈÄÉĐÐĎĚLŐǺĎĐÅĶŐÈČĈŐÄÃĎŐ
PÁÀČÀÁĈÆŐGĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼLŐSÐĎÃÂǺÐÕLJ LŐ ĞÏÏÏLŐÏĤŐ
QÃĀÐÃĈŐĆĀÐŐĔÁǺǼĎÃĀÂǺÃĈŐEĎÁÇǺĀÆÃĈŐÉĈÄŐRÁÀÃǼǼÃĈLŐ
ĦĜĜŐSQŎĪLŐ�ÃĔÉÅŐĘÀÃĎŐPÁÀČÀÁĈÆŐ GĈÐĶLŐQČǼĆĐĐÐĎĶŐ
ĢŐ Ŏ Ő ĢÍ LŐÍĜĤÎÍ ŐDĎÁĈÆĂÉĎÐŐÁĆŐKÁĀĈĶ



�XI �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ ĖĖ

ÍTĊČWĀĀÁĄÂÁÄÁĄLĄÃYÄÇLĀÃÇLABQLĊĄZLĄÃYÄÇLĀÃÇLEĈËĄÁĄİ
�ĬĘ�ĔĖÎ��ËĄŅÆĜĪFĢĜĖĔĖÎĮĖÎĨÊHHĢĬĤF� ĠÊHĖĤ� ĤÊĪİÎĢĜĒG� ĔĜĖ�ÂÎĘÊGÎĬĤFĖĤ� İËĖÎ� S� ÅÊGÎ� ČĦĪŅÄÎİĤ�KĬÎ� ĊÌÎÊĒGĖ

BĀÃŐCĈÐĐÐÃǺÉĈÅĐÅÃĐÂǺĀÂǺÐÃŐÄÃĎŐ�ÀJŐĀĐÐŐĐÐÁĎÆŐÈÃĎĂǼČÂǺÐÃĈŐĆĀÐŐÄÃĈŐÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀŎ
ÂǺÃĈŐBÃÀÁÐÐÃĈŐÉĈÄŐ�ÃÊÃÅÉĈÅÃĈŐÄÃĎŐĐÇĖÐÃĈŐÍĜÃĎŐÀĀĐŐÎĜÃĎŐHÁǺĎÃLŐÁÉĐŐÄÃĈÃĈŐÁÉÂǺŐ
ÄĀÃŐEĎĘĈÃĈŐÁǼĐŐNÁĎÐÃĀŐÃĈÐĐÐÁĈÄÃĈŐĐĀĈÄĶŐLÁÂǺŐĆÃǺĎŐÁǼĐŐÃĀĈÃĆŐHÁǺĎŐPČÐŎEĎĘĈŐĀĐÐŐ
ÄĀÃŐCĈÐÐĖÉĐÂǺÉĈÅŐÁÉÂǺŐÀÃĀŐÈĀÃǼÃĈŐ�ÀJÑÃĎĀĈĈÃĈŐÉĈÄŐ�ÀJÑÃĎĈŐÅĎČǴLŐÄÁĐĐŐÄĀÃŐĎÃÁǼÃŐ
NČǼĀÐĀÆŐÄÃĎŐEĎĘĈÃĈŐĐÐÁĎÆŐÁÀÊÃĀÂǺÐŐÈČĈŐÄÃĈŐÃǺÃĆÁǼĀÅÃĈŐÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃĈŐWĀÃǼÃĈĶŐ
�ÉĂŐÄÃĎŐKĀÐÅǼĀÃÄÃĎÈÃĎĐÁĆĆǼÉĈÅŐÄÃĎŐ�ÀJŐCĈÄÃŐLČÈÃĆÀÃĎŐĀĈŐ�ǼÐÃĈÆĀĎÂǺÃĈŐÊÁĎŐ
ÄĀÃĐÃĎŐDĎÉĐÐŐÁǼǼÅÃÅÃĈÊĖĎÐĀÅŐÉĈÄŐÄĀÃŐ QČĎÅÃŐĈČÂǺŐÅĎĒǴÃĎLŐÄÁĐĐŐÄĀÃŐ�ÀJŐĐĀÂǺŐÁÉĐŐ
ÄÃĆŐǼĖǺĆÃĈÄÃĈŐQČÅŐÄÃĎŐEĎĘĈÃĈŐĈĀÂǺÐŐÀÃĂĎÃĀÃĈŐÆĒĈĈÐÃĶŐ GĆŐTČĎĂÃǼÄŐÅÁÀŐÃĐŐÄÃĐŎ
ǺÁǼÀŐĆÁĈÂǺÃĈŐSĈĆÉÐŐĘÀÃĎŐÄĀÃŐÅĎČǴÃŐÇÃĎĐČĈÃǼǼÃŐLĖǺÃŐÈČĈŐ ÃĀĈĀÅÃĈŐ�ÀJŎTČĎŎŐ
ĐÐÁĈÄĐĆĀÐÅǼĀÃÄÃĎĈŐĔÉĎŐEĎĘĈÃĈŐNÁĎÐÃĀĶŐ�ǼǼŐÄÁĐŐÆÁĆŐĀĈŐ�ǼÐÃĈÆĀĎÂǺÃĈŐĔÉĎŐQÇĎÁÂǺÃLŐ
ÄČÂǺŐĂĘǺĎÐÃŐÄÁĐŐĈĀÂǺÐŐĔÉŐÃĀĈÃĆŐ�ÉĐÃĀĈÄÃĎÐĎÃĀÀÃĈŐÈČĈŐĴÅĎĘĈÃĈŇŐÉĈÄŐĴĈĀÂǺÐÅĎĘŎ
ĈÃĈŇŐ�ÀJÑÃĆĶŐ GĆŐEÃÅÃĈÐÃĀǼŐÀÃÊĀĎÆÐÃŐÄĀÃŐBĀĐÆÉĐĐÐĀČĈŐ ĀĈŐ�ǼÐÃĈÆĀĎÂǺÃĈŐÀÃĀŐÄÃĈŐ
ĆÃĀĐÐÃĈŐÊĀÃÄÃĎŐÃĀĈŐĐÐÁĎÆÃĐŐÃĆČÐĀČĈÁǼÃĐŐWÉĐÁĆĆÃĈĎĘÂÆÃĈĻŐĆÁĈŐÀÃĐÁĈĈŐĐĀÂǺŐÁÉĂŐ
ÄĀÃŐÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃŐ�ÁĐĀĐŐĀĆŐFÃĎĔÃĈĶ
LÃÀÃĈŐÄÃĈŐCĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈŐĆĀÐŐPČÐŎEĎĘĈŐĈÁǺĆŐÄĀÃŐDĎÁÅÃLŐÊÁĐŐǺÃÉÐÃŐÉĈÐÃĎŐ�ĖÉÃĎŎŐ
ǼĀÂǺÆÃĀÐŐĔÉŐÈÃĎĐÐÃǺÃĈŐĀĐÐLŐÀĎÃĀÐÃĈŐPÁÉĆŐÃĀĈŐ ĿQÃĀÐÃŐ ĞĢŁĶŐPĘÂÆÐÃŐĆÁĈŐĀĈŐÄÃĎŐJČĐǼĒŎ
ĐÉĈÅŐÈČĈŐ ÄÃĈŐEĎĘĈÃĈŐ ĔÉĐÁĆĆÃĈLŐ ĐČŐ ǺÃĎĎĐÂǺÐÃĈŐ ǺĀÃĎŐÅĎĒǴÃĎÃŐMĎĀÃĈÐĀÃĎÉĈÅĐŎ
ĐÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈŐÁǼĐŐĐČĈĐÐĶŐCĐŐĐÂǺÃĀĈÐŐÃĀĈĀÅÃĐŐĀĈŐ�ÃÊÃÅÉĈÅŐĔÉŐĐÃĀĈŐĿQÃĀÐÃŐĞĠŎĞĤŁĶ

ÉÊÃĀŐBĀĈÅÃŐǺÁÀÃĈŐÄĀÃŐKĀÐÅǼĀÃÄÃĎÈÃĎŎ
ĐÁĆĆǼÉĈÅŐÄÃĎŐ�ÀJŐCĈÄÃŐLČÈÃĆŎ

ÀÃĎŐÀÃĐÐĀĆĆÐĹŐ ÃĎĐÐÃĈĐŐÄĀÃŐ DĎÁÅÃĹŐUĀÃŐ
ǺÁǼÐÃĈŐÊĀĎŐ ÃĐŐ ĆĀÐŐ ÄÃĈŐ EĎĘĈÃĈĽŐ ÉĈÄŐ
ĔÊÃĀÐÃĈĐĹŐUČĂĘĎŐ ĐÐÃǺÐŐ ǺÃÉÐÃŐ ÄÃĎŐ �ÃŎ
ÅĎĀĂĂŐÄÃĎŐÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĽŐ
ĿĐĀÃǺÃŐÄÁĔÉŐQÃĀÐÃŐ ĞĠŁĶ
�ÉĂŐÄĀÃŐÃĎĐÐÃŐDĎÁÅÃŐÃĀĈĀÅÐÃŐĆÁĈŐĐĀÂǺŐĀĈŐ
�ǼÐÃĈÆĀĎÂǺÃĈŐ ĀĆŐ UÃĐÐÃĎÊÁǼÄŐ ĎÃǼÁÐĀÈŐ
ĐÂǺĈÃǼǼŐÄÁĎÁÉĂLŐÄÁĐĐŐĆÁĈŐÆÃĀĈÃŐĔÉŐÅĎČŎ
ǴÃŐLĖǺÃŐ ĔÉĎŐ NÁĎÐÃĀŐ ÄÃĎŐEĎĘĈÃĈŐÊĀǼǼĶŐ
BÃĎŐ �ÀJŎ�ÉĈÄÃĐÈČĎĐĀÐĔÃĈÄÃŐ DĎĀÃÄŎ
ĎĀÂǺŐ UĀǼǺÃǼĆŐ EĎÁÃĂÃŐ ĔÉŐ �ÁĎĀĈÅÄČĎĂLŐ
ĐÃǼÀĐÐŐĂĘĎŐÄĀÃŐEĎĘĈÃĈŐĀĆŐCÉĎČÇÁÇÁĎǼÁŎ
ĆÃĈÐLŐÆĘĈÄĀÅÐÃŐĐČÅÁĎŐÁĈLŐIČĈÐÁÆÐŐĆĀÐŐ
ÄÃĎŐABSŐÉĈÄŐÄÃĆŐBÃÉÐĐÂǺÃĈŐ�ÁÉÃĎĈŎ
ÈÃĎÀÁĈÄŐĿB�TŁŐÁĈŐÄÃĈŐNÉĈÆÐÃĈŐÁÉĂĔÉŎ
ĈÃǺĆÃĈLŐÊČŐ ĐĀÃŐ ĴĀĈŐ ÉĈĐÃĎÃŐ PĀÂǺÐÉĈÅŐ
ÅÃǺÃĈŇĶŐBÁĐŐĂĘǺĎÐÃŐÄÃĈĈŐÁÉÂǺŐĔÉŐÃĀĈĀŎ
ÅÃĈŐ GĎĎĀÐÁÐĀČĈÃĈLŐ ÃÐÊÁŐ ÀÃĀŐ DĎĀÃÄĎĀÂǺŐ
MĐÐÃĈÄČĎĂĂŐÁÉĐŐUÃĐÐĂÁǼÃĈĹŐ ĴBĀÃŐǺÁÀÃĈŐ
ÊĀĎŐĂĎĘǺÃĎŐĀĆĆÃĎŐÀÃÆĖĆÇĂÐĶŐBÁĐŐĆĘĐŎ
ĐÃĈŐÊĀĎŐÆǼĖĎÃĈLŐÊĀÃŐÊÃĀÐŐÊĀĎŐĆĀÐŐÄÃĈÃĈŐ
TĊČWĀĀÁĄWĈXÁÃÇÁĄLÊČǼǼÃĈĶŇŐEĎÁÃĂÃŐĔÉŐ
�ÁĎĀĈÅÄČĎĂŐ ĐÐÃǼǼÐÃŐ ÆǼÁĎLŐ ÄÁĐĐŐ ÃĐŐ ĴÆÃĀĈŐ
WÉĐÁĆĆÃĈÅÃǺÃĈŐĆĀÐŐÄÃĎŐABSŐÅÃÀÃĈŐ
ÊÃĎÄÃLŐ ÅÃĈÁÉĐČÊÃĈĀÅŐ ÊĀÃŐ ĆĀÐŐ ÄÃĈŐ
EĎĘĈÃĈŇĶŐBĀÃŐ�ÀJŐÀǼÃĀÀÃŐ ÃĀĈÃŐÇÁĎÐÃĀŎ
ÇČǼĀÐĀĐÂǺŐ ÉĈÁÀǺĖĈÅĀÅÃŐ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÈÃĎŎ
ÐĎÃÐÉĈÅLŐÄĀÃŐĆĀÐŐNÁĎÐÃĀÃĈŐÇÉĈÆÐÉÃǼǼŐĔÉŎ
ĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐÃLŐÉĆŐÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŐ�ĈǼĀÃŎ
ÅÃĈŐÄÉĎÂǺĔÉĐÃÐĔÃĈĶ
BÃĈŐĆÃĀĐÐÃĈŐKĀÐÅǼĀÃÄÃĎĈŐĐÇĎÁÂǺŐEĎÁÃŎ
ĂÃŐ ÄÁĆĀÐŐ ÁÉĐŐ ÄÃĎŐ QÃÃǼÃĶŐ LÁÂǺŐ ÃĀĈÃĆŐ
HÁǺĎŐPČÐŎEĎĘĈŐĐĀÐĔÐŐÄĀÃŐCĈÐÐĖÉĐÂǺÉĈÅŐ
ĘÀÃĎŐÄĀÃŐ�ÃĎǼĀĈÃĎŐNČǼĀÐĀÆŐĔĀÃĆǼĀÂǺŐÐĀÃĂĶŐ
BĀÃĐÃŐ CĈÐÐĖÉĐÂǺÉĈÅŐ ĔČÅŐ ĐĀÂǺŐ ÄÉĎÂǺŐ
ĂÁĐÐŐĐĖĆÐǼĀÂǺÃŐ�ÃĀÐĎĖÅÃŐÄÃĎŐÃĎĐÐÃĈŐÀÃĀŎ
ÄÃĈŐ RÁÅÃĶŐ �ǼǼÃĎÄĀĈÅĐŐ ÊÉĎÄÃĈŐ ÄÁĎÁÉĐŐ
ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃŐ QÂǺǼÉĐĐĂČǼÅÃĎÉĈÅÃĈŐ
ÅÃĔČÅÃĈĶ
FÃĀĈĎĀÂǺŐ�ĈÅÃĈÃĈÄÐLŐ �ÁÉÃĎŐ ÁÉĐŐ ÄÃĆŐ
KĘĈĐÐÃĎǼÁĈÄŐ Ŀ�ĀČǼÁĈÄLŐ ĠĜŐ ǺÁLŐEÃÐĎÃĀŎ

ÄÃLŐKĀǼÂǺŁŐĀĐÐŐĘÀÃĎŐÄĀÃŐĎČÐŎÅĎĘĈÃŐNČǼĀÐĀÆŐ
ĀĈĐÅÃĐÁĆÐŐÈÃĎĖĎÅÃĎÐĶ

ĆĢÎĿÃIÏĠ�ĒÏI�ĎEÊĖÌÎĨĞ
BĀÃŐPÃÅĀÃĎÉĈÅŐǺÁĈÄÃǼÃŐÁÉĂŐÁǼǼÃĈŐCÀÃŎ
ĈÃĈŐ ÁĈÄÃĎĐLŐ ÁǼĐŐ ĐĀÃŐ ÃĐŐ ĀĆŐUÁǺǼÆÁĆÇĂŐ
ÈÃĎĐÇĎČÂǺÃĈŐ ǺÁÀÃĶŐ �ÃĐČĈÄÃĎĐŐÄĀÃŐ �ÁŎ
ĐĀĐÀÃÊÃÅÉĈÅÃĈLŐ ÄĀÃŐ PČÐŎEĎĘĈŐ ĆĀÐŐ ÁĈŐ
ÄĀÃŐ KÁÂǺÐŐ ÅÃÀĎÁÂǺÐŐ ǺĖÐÐÃĈLŐ ĂĘǺǼÐÃĈŐ
ĐĀÂǺŐ ĎÃÅÃǼĎÃÂǺÐŐ ÅÃÐĖÉĐÂǺÐĶŐ �ĈÅÃĈÃĈÄÐŐ
ĈÁĈĈÐÃŐÁǼĐŐ�ÃĀĐÇĀÃǼŐÃĀĈÃŐFÁÉĐǺÁǼÐĐÄÃŎ
ÀÁÐÐÃŐ ĀĆŐ�ÉĈÄÃĐÐÁÅLŐ ĀĈŐÄÃĎŐĐĀÂǺŐ�ÀÅÃŎ
ČĎÄĈÃÐÃŐ ÄÃĎŐ PÃÅĀÃĎÉĈÅĐÇÁĎÐÃĀÃĈŐ ĴPÃŎ
ÄÃĐÂǺǼÁÂǺÐÃĈŇŐ ÄÁĎĘÀÃĎŐ ÅÃǼĀÃĂÃĎÐŐ ǺĖÐŎ
ÐÃĈLŐÊÃĎŐÁĆŐÀÃĐÐÃĈŐUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÊÁÂǺĐŎ
ÐÉĆŐ ÃĎĎÃĀÂǺÃĈŐ ÆĒĈĈÃĶŐ ĴDĘĎŐ ĆĀÂǺŐ ĀĐÐŐ
UÁÂǺĐÐÉĆŐ ÄÁĐŐ NĎČÄÉĔĀÃĎÃĈŐ ÈČĈŐ QÁŎ
ÂǺÃĈLŐ ÄĀÃŐ ĀÂǺŐ ÁǼǼÃŐ ĈĀÂǺÐŐ ÀĎÁÉÂǺÃLŐ ÀÃĀŐ
ÄÃĆŐÁǼǼŐÄÁĐŐ ĔÃĎĐÐĒĎÐŐÊĀĎÄLŐÊÁĐŐ ĀÂǺŐ ÃĀŎ
ÅÃĈÐǼĀÂǺŐÄĎĀĈÅÃĈÄŐÀÃĈĒÐĀÅÃĶŇŐFÃĀĈĎĀÂǺŐ
�ĈÅÃĈÃĈÄÐŐ ĖÉǴÃĎÐÃŐ ÄÃĈŐ UÉĈĐÂǺŐ ÁĈŐ
ÄĀÃŐ EĎĘĈÃŐ NÁĎÐÃĀŐ ĆĒÅǼĀÂǺĐÐŐ ĐÂǺĈÃǼǼŐ
ÊĀÃÄÃĎŐ ĀĈŐ ÄĀÃŐMÇÇČĐĀÐĀČĈŐ ÆĖĆÃLŐ ĴÉĆŐ
ÄÁĈĈŐ ĈĀÂǺÐŐ ĆÃǺĎŐ ÁǼǼŐ ÄÁĐŐ ÈÃĎĎÁÐÃĈŐ ĔÉŐ
ĆĘĐĐÃĈLŐ ĂĘĎŐ ÄÁĐŐ ÊĀĎŐ HÁǺĎÃŐ ǼÁĈÅŐ ÅÃŎ
ÆĖĆÇĂÐŐǺÁÀÃĈŇĶ

DËIĜĢIËĠË�ĊĠÌÊĖĨĜĚ
KÁĎÐĀĈŐFÁǺĈŐĿÄÃĆÃÐÃĎLŐÏĜŐǺÁLŐĠĜĜĶĜĜĜŐ
ÆÅŐKĀǼÂǺĊÉČÐÃLŐ ĞĦŐ ǺÁŐ EÃĆĘĐÃŁŐ ÈČĆŐ
�ČÄÃĈĐÃÃŐÆČĈĈÐÃŐ ĐĀÂǺŐ ĔÉĎŐ ĎČÐŎÅĎĘĈÃĈŐ
�ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆŐĔĚĈĀĐÂǺÃŐGĎČĈĀÃŐĈĀÂǺÐŐÈÃĎŎ
ÆĈÃĀĂÃĈĹŐ ĴGÂǺŐÀĀĈŐÅǼÁÉÀÑŐ ĞĦŐHÁǺĎÃŐKĀÐŎ
ÅǼĀÃÄŐÄÃĎŐEĎĘĈÃĈĻŐĀÂǺŐǺĖÐÐÃŐÁÉÂǺŐĈĀÂǺÐŐ
ÅÃÄÁÂǺÐLŐÄÁĐĐŐĆĀÂǺŐÄÁĐŐÃĎĐÐÃŐHÁǺĎŐPČÐŎŐ
EĎĘĈŐĢĜĶĜĜĜŐKÁĎÆŐÆČĐÐÃÐĶŐBÁĐŐĀĐÐŐĐÁÉŎ
ÄÉĆĆŐÅÃǼÁÉĂÃĈĶŐ�ÀÃĎŐĆÁĈŐĆÉĐĐŐĐÂǺČĈŐ
ÃĀĈÃŐÅÃÊĀĐĐÃŐRČǼÃĎÁĈĔŐÄÃĆŐJÃÀÃĈŐÅÃŎ
ÅÃĈĘÀÃĎŐ ǺÁÀÃĈĶŇŐ �ÃĀŐ ÁǼǼŐ ÄÃĆLŐ ÊÁĐŐ
ĐÂǺĀÃĂÅÃǼÁÉĂÃĈŐ ĐÃĀLŐ ÊÃĎÄÃĈŐ ÄÃÉÐǼĀÂǺĹŐ
ĴUĀĎŐǺÁÀÃĈŐÉĈĐÃĎÃŐSĈĐÂǺÉǼÄŐÈÃĎǼČĎÃĈLŐ
ĐĀÃŐ ÆČĆĆÐŐ ĈĀÃŐ ĆÃǺĎŐ ĔÉĎĘÂÆLŐ ÄÁĐŐ ĀĐÐŐ
ÈČĎÀÃĀPŐ SĈÄŐÊÃĎŐÄÃĈÆÐLŐÊĀĎŐÆČĆĆÃĈ

ĀĎÅÃĈÄÊĀÃŐÊĀÃÄÃĎŐÁĈŐÄĀÃŐUÉĎĔÃǼĈLŐÄÃĎŐ
ĀĎĎÐĶŇŐKÁĈŐĆĘĐĐÃŐĄÃÐĔÐŐÅÉÂÆÃĈLŐÊÁĐŐĆÁĈŐ
ÄÁĎÁÉĐŐĆÁÂǺÃĈŐÆĒĈĈÃĶ

ĻÄEÎÎË�GËĘĠË�ÄĢĒĒĠĨĠĔËĠŅ
SǼĎĀÆÃŐ FÃǼÀÃĎÅŎKÁĈÆÃŐ ÁÉĐŐ LĀÃÄÃĎŎ
ĐÁÂǺĐÃĈŐĐÁÅÐÃLŐĐĀÃŐǺÁÀÃŐÅÁĎŐÆÃĀĈÃŐFČĂĂŎ
ĈÉĈÅÃĈŐ ÅÃǺÁÀÐĹŐ ĴGÂǺŐ ǺĖÐÐÃŐ ĆĀÂǺŐ ÈĀÃǼŎ
ĆÃǺĎŐÅÃÊÉĈÄÃĎÐLLŐÊÃĈĈŐĐĀÃŐÊÁĐŐÁÉĂŐÄĀÃŐ
PÃĀǺÃŐ ÅÃÆĎĀÃÅÐŐ ǺĖÐÐÃĈLŐÊÃĀǼŐ ĀÂǺŐÊÃĀǴLŐ
ÄÁĐĐŐ ÃĐŐ ÅĎČǴÃŐ SĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄÃŐ ÅĀÀÐŐ ĔÊĀŎ
ĐÂǺÃĈŐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŐUÃĎÐÃĈŐÉĈÄŐ WĀÃǼÃĈŐ
ÉĈÄŐÄÃĆLŐÊÁĐŐ ĀĆŐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŐRÁÅÃĐÅÃŎ
ĐÂǺĖĂÐŐ ÐÁÐĐĖÂǺǼĀÂǺŐ ÉĆÅÃĐÃÐĔÐŐ ÊÃĎÄÃĈŐ
ÆÁĈĈĶŇ

ÆÈĖËI�ĲĨI�AÀĊ
�ĖÉÃĎĀĈŐ �ĈĈÃǼĀÃĐÃŐ QÂǺĆÃǺŐ Ŀ�ĀČǼÁĈÄL
ĢÍŐIĘǺÃŁŐ ÁÉĐŐZÀÃĎǼĀĈÅÃĈŐ ÁĆŐ �ČÄÃĈŎ
ĐÃÃLŐĐÇĎÁÂǺŐÄÁÅÃÅÃĈŐÊĀÃÄÃĎŐĐÃǺĎŐÊČǺǼŐ
ÈČĈŐ ĔÃĎÇǼÁÐĔÐÃĈŐ FČĂĂĈÉĈÅÃĈĶŐ �ĆŐ
UÁǺǼÁÀÃĈÄŐ ǺÁÀÃŐ ĐĀÃŐÅÃÄÁÂǺÐLŐ ĄÁÊČǺǼLŐ
ĐĀÃŐ ǺÁÀÃĈŐ ÃĐŐ ÅÃĐÂǺÁĂĂÐĶŐ �ÀÃĎŐ ĆĀÐÐǼÃĎŎ
ÊÃĀǼÃŐ ĴǺÁÀÃĈŐÊĀĎŐ ĀĈŐ �ÁÄÃĈŎUĘĎÐÐÃĆŎ
ÀÃĎÅŐ ĂÁĐÐŐ ÀÃĐĐÃĎÃŐ TÃĎÀĀĈÄÉĈÅÃĈŐ ĔÉĎŐ
ABSŐÁǼĐŐĔÉĎŐPČÐŎEĎĘĈŐĀĈŐ�ÃĎǼĀĈŇĶŐ
�ÉÂǺŐ ÄÃĎŐ ÉĆÊÃǼÐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŐ BĀĎÃÆÐČĎŐ
ÄÃĎŐQÐĀĂÐÉĈÅŐCÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĐŐLÁÐÉĎÃĎÀÃLŐ
JÉÐĔŐ PĀÀÀÃLŐ ĀĐÐŐ ÈČĈŐ PČÐŎEĎĘĈŐ ÃĈÐŎ
ÐĖÉĐÂǺÐĶŐ DĘĎŐ ÄĀÃŐ SĆÊÃǼÐČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČŎ
ĈÃĈŐĐÃĀÃĈLŐÅÃĎÁÄÃŐĀĆŐ�ÅĎÁĎÀÃĎÃĀÂǺLŐÈĀÃŎ
ǼÃŐFČĂĂĈÉĈÅÃĈŐ ĔÃĎÇǼÁÐĔÐLŐFČĂĂĈÉĈÅÃĈŐ
ÁÉĂŐĆÃǺĎŐSĆÊÃǼÐŎŐÉĈÄŐQČĔĀÁǼÈÃĎÐĎĖÅŎ
ǼĀÂǺÆÃĀÐĶŐ PĀÀÀÃŐ ĆÁÂǺÐÃŐ ÄÁĐŐ ÁĈŐ ÄÃĎŐ
�ÅÃĈÄÁŐ ĢĜĜĜŐ ĂÃĐÐĶŐ ĴUĀĎŐ ǺÁÐÐÃĈŐ ĐÂǺČĈŐ
ÄĀÃŐFČĂĂĈÉĈÅLŐÄÁĐĐŐÄĀÃŐĈÃÉÃŐPÃÅĀÃĎÉĈÅŐ
ĂĘĎŐÄĀÃŐÊÃĈĀÅÃĈŐÇČĐĀÐĀÈÃĈŐ�ĈĐĖÐĔÃLŐÄĀÃŐ
ÄĀÃŐ IČĆĆĀĐĐĀČĈĐÈČĎĐÂǺǼĖÅÃŐ ÃĈÐǺĀÃǼŎ
ÐÃĈLŐ ÆĖĆÇĂÃĈŐ ÊĘĎÄÃĶŐ �ÀÃĎŐ ĀÂǺŐ ǺÁÀÃŐ
ĈĀÃĆÁĈÄÃĈŐÄÁĂĘĎŐÆĖĆÇĂÃĈŐĐÃǺÃĈĶŇŐ
ĴUÁĐŐÊĀĎŐ ÁÉĐŐ ÁǼǼŐ ÄÃĆŐ ǼÃĎĈÃĈŐ ĆĘĐĐÃĈŐ
ĀĐÐŇLŐ ĐČŐPĀÀÀÃLŐ ĴÄÁĐĐŐÄĀÃŐFČĂĂĈÉĈÅŐÁÉĂŐ
ÄĀÃŐEĎĘĈÃŐNÁĎÐÃĀŐÉĈÄŐÄĀÃŐ QNBŐ ĂÁǼĐÂǺ

ÊÁĎĶŐ UĀĎŐ ǺĖÐÐÃĈŐ ÃĎÆÃĈĈÃĈŐ ĆĘĐĐÃĈLŐ
ÄÁĐĐŐĀĈŐÄĀÃĐÃĈŐNÁĎÐÃĀÃĈŐÄĀÃŐWÁǺǼŐÄÃĎÃĎLŐ
ÄĀÃŐ ĂĘĎŐÉĈĐÃĎÃŐ�ĈǼĀÃÅÃĈŐÃĀĈÐĎÃÐÃĈLŐ ĀĆŎ
ĆÃĈĐŐ ÅÃĎĀĈÅŐ ĀĐÐĶŇŐ �ÀÃĎŐ ÃĐŐ ÅÃÀÃŐ ÁÉÂǺŐ
�ÉĐĈÁǺĆÃĈLŐ ĈĖĆǼĀÂǺŐ ĀĈŐ LČĎÄĎǺÃĀĈŎŐ
UÃĐÐĂÁǼÃĈĶ
BÁĆĀÐŐ ĐÇĎÁÂǺŐ PĀÀÀÃŐ ÄÃĈŐ ĈĖÂǺĐÐÃĈŐ
PÃÄĈÃĎŐÁĈĹŐBĎĶŐRǺČĆÁĐŐEĎĀÃĐÃLŐQÐÁÁÐĐŎ
ĐÃÆĎÃÐĖĎŐ ĀĆŐ ĈČĎÄĎǺÃĀĈŎÊÃĐÐĂĖǼĀĐÂǺÃĈŐ
KĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŐ ĂĘĎŐ SĆÊÃǼÐŐ ÉĈÄŐ JÁĈÄŎ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŐ CĎŐ ǺÁÀÃLŐ ĐČŐEĎĀÃĐÃLŐ ĐÂǺČĈŐ
ÁÉĂŐ ÄÃĎŐ �ÀJŎKĀÐÅǼĀÃÄÃĎÈÃĎĐÁĆĆǼÉĈÅ
ĞÏÏÎŐ ÈČĎŐ GǼǼÉĐĀČĈÃĈŐÅÃÊÁĎĈÐLŐÊÃĀǼŐÄĀÃŐ
NÁĎÐÃĀÃĈŐÄĀÃŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ÁǼǼÃĈĂÁǼǼĐŐ
ĀĆŐ ĴQÃĀÐÃĈÀǼĀÂÆŇŐ ǺĖÐÐÃĈĶŐBÁĐŐÅÃǼÐÃŐ ÁǼŎ
ǼÃĎÄĀĈÅĐŐĈĀÂǺÐŐĈÉĎŐĂĘĎŐQNBŐÉĈÄŐEĎĘĈÃĶŐ
CĐŐ ĐÃĀŐ ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŐ ÆÃĈĈĔÃĀÂǺĈÃĈÄŐ ĂĘĎŐ
ÄĀÃŐEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŐĀĈĐÅÃĐÁĆÐĶ

ÆËĨËI�ÐĨĠĔËĠÌÊĖĜEĔ
EĎĀÃĐÃŐ ǺČÀŐ ÄĀÃŐ BĀĐÆÉĐĐĀČĈŐ ÄÁĈĈŐ ÁÉĂŐ
ÃĀĈÃŐÁĈÄÃĎÃŐCÀÃĈÃĹŐĴBĀÃŐDĎÁÅÃŐĀĐÐŐÄČÂǺŐ
ÉĆĂÁĐĐÃĈÄÃĎĹŐUČǼǼÃĈŐÊĀĎŐÄĀÃŐEǼČÀÁǼĀŎ
ĐĀÃĎÉĈÅŐ ČÄÃĎŐ ÊČǼǼÃĈŐ ÊĀĎŐ ĎÃÅĀČĈÁǼÃŐ
QÐĎÉÆÐÉĎÃĈŐ ÃĎǺÁǼÐÃĈĽŇŐ GĈŐ ÄĀÃĐÃĎŐ BÃŎ
ÀÁÐÐÃŐÅÃÀÃŐÃĐŐĀĈŐǼÃÐĔÐÃĎŐWÃĀÐŐÃĀĈÃĈŐĴÁĈŎ
ÄÃĎÃĈŐ WÉĈÅÃĈĐÂǺǼÁÅŇŐ ÁǼĐŐ ÀĀĐǺÃĎLŐ ÁÉĐŎ
ÅÃǼĒĐÐŐÄÉĎÂǺŐÄÃĈŐIÁĆÇĂŐÉĆŐÀĔÊĶŐ ÅÃŎ
ÅÃĈŐÄĀÃŐZÀÃĎĈÁǺĆÃŐÈČĈŐKÁĈĈÃĐĆÁĈĈŐ
ÄÉĎÂǺŐ ÄÃĈŐ ÀĎĀÐĀĐÂǺÃĈŐ IČĈĔÃĎĈŐTČÄÁŎŐ
ÇǺČĈÃĶ
CÂÆÃǺÁĎÄŐ LĀÃĆÁĈĈŐ ÁÉĐŐ LĀÃÄÃĎĐÁÂǺŎ
ĐÃĈŐÅĀĈÅŐĆĀÐŐÄÃĈŐĔÃĎÇǼÁÐĔÐÃĈŐFČĂĂĈÉĈŎ
ÅÃĈŐ ÁÉĂŐ ÀÃĐČĈÄÃĎÃŐ UÃĀĐÃŐ ÉĆĹŐ ĴUÃĎŐ
FČĂĂĈÉĈÅÃĈŐ ÁÉĂŐ PČÐŎEĎĘĈÃŐ ÅÃĐÃÐĔÐŐ
ǺÁÐLŐĀĐÐŐĄÃÐĔÐŐÃĈÐÐĖÉĐÂǺÐLŐÁÀÃĎŐÄÁĐŐĀĐÐŐÅÉÐŐ
ĐČĶŐBÃĈĈŐÄĀÃŐĆÃĀĐÐÃĈŐǺÁÀÃĈŐÄĀÃŐIĎĖĂÐÃŎ
ÈÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃŐĀĈŐÄÃĎŐNČǼĀÐĀÆŐĂÁǼĐÂǺŐÃĀĈÅÃŎ
ĐÂǺĖÐĔÐĶŇŐ GĈĐČĂÃĎĈŐ ǺÁÀÃŐÄĀÃŐCĎĈĘÂǺÐÃŎ
ĎÉĈÅŐĈÉĈŐÁÉÂǺŐÃÐÊÁĐŐÃĎǺČǼĐÁĆÃĐLŐ ÆÁ



Ė Ē �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ �XIL T

SWČLÃČÇL�ÈĊÁĈǺÃYÄÅÁÃÇLÃĄLÄÁĊÇÃÂÁĈLTÁÃÇ
ĂĤ� �ĢĪĖĤĠĜÎĒGĖĤ� KĖĜFĪĖ�ĨĜĒG� ĔĖĬĪĢĜĒG� ĔĖÎ�AĖĔÊÎĘĻ� İËĖÎ�ĔĖĤ� AĖFÎĜĘĘ�ĔĖÎ�AĚĬĖÎĢĜĒGĠĖĜĪ�KĬ�ĔĜĨĠĬĪĜĖÎĖĤM� ÂÎĨĪĖ�ÂÎĠĢĚÎĬĤFĨÊĤĨĚĪKĖ�FĖËĖĤ�BÎĜĖĤĪĜĖÎĬĤF

 
ČĂĘĎŐĐÐÃǺÐŐÄĀÃŐ�ÀJŐǺÃÉÐÃĶŐUÁĐŐĀĐÐŐ
ĀĈŐÄÃĎŐǺÃÉÐĀÅÃĈŐWÃĀÐŐÉĈÐÃĎŐ�ĖÉÃĎŎ

ǼĀÂǺÆÃĀÐLŐÉĈÐÃĎŐÃĀĈÃĆŐÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŐ �ÃŎ
ÐĎĀÃÀŐ ĔÉŐ ÈÃĎĐÐÃǺÃĈĶŐ BÁĐŐ ÊÁĎÃĈŐ ÄĀÃŐ
ÊĀĎÆǼĀÂǺŐ ĐÂǺÊĀÃĎĀÅÃĈŐ DĎÁÅÃĈLŐÄĀÃŐ ĐĀÂǺŐ
ÄĀÃŐ �ÀJŎKĀÐÅǼĀÃÄÃĎŐ ÁÉĂŐ ĀǺĎÃĎŐ HÁǺĎÃĐŎ
ÈÃĎĐÁĆĆǼÉĈÅŐ ĐÐÃǼǼÐÃĈĶŐ BĀÃŐ SĈĐĀÂǺÃĎŎ
ǺÃĀÐŐÄÁĎĘÀÃĎŐÊÉĎÄÃŐÄÃÉÐǼĀÂǺLŐČÀŐÄÃĈĈŐ
ÄĀÃŐÃĀÅÃĈÃĈŐ�ÃÐĎĀÃÀÃŐ ĈČÂǺŐÁǼĐŐ ĴÀĖÉÃĎŎ
ǼĀÂǺŇŐ ĔÉŐÀÃĔÃĀÂǺĈÃĈŐ ĐĀĈÄLŐ ČÀŐĆÁĈŐ ÁǼĐŐ
ÅÃÊÁÂǺĐÃĈÃĎŐ �ÃÐĎĀÃÀŐ ĈĀÂǺÐŐ ĆÃǺĎŐ ĔÉĎŐ
�ÀJŐ ÅÃǺĒĎÃĈŐ ÆĒĈĈÃLŐ ÉĈÄŐ ǼÃÐĔÐǼĀÂǺŐ
ÁÉÂǺLŐ ČÀŐ ĆÁĈŐ ĆĀÐŐ Ĵ�ĖÉÃĎǼĀÂǺÆÃĀÐŇŐ ĀĈ

ÄÃĎŐ EÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŐ ÉĈÄŐ ÀÃĐČĈÄÃĎĐŐ ÀÃĀŐ
ĄÉĈÅÃĈŐ �ÃĎÉĂĐÆČǼǼÃÅÃĈŐ ĈČÂǺŐ ǼÁĈÄÃĈŐ
ÆĒĈĈÃĶ

ĻÆĢÊĖ�CĜEÎĲ�ĒÏI�ĨĠÌĶŅ
SǼĎĀÆÃŐ FÃǼÀÃĎÅŎKÁĈÆÃŐ ÁÉĐŐ LĀÃÄÃĎŎ
ĐÁÂǺĐÃĈŐ ĐÂǺĀǼÄÃĎÐÃŐ ÃĀĈÄĎĀĈÅǼĀÂǺŐ ÄĀÃŐ
CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŐĀǺĎÃĐŐ�ÃÐĎĀÃÀÃĐŐÉĈÄŐĂĎÁÅŎ
ÐÃLŐ ČÀŐ ĂĘĎŐ ĐĀÃŐ ĴĈČÂǺŐ NǼÁÐĔŇŐ ĐÃĀŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ
�ÀJĹŐ Ĵ�ǼĐŐ ĀÂǺŐÄÁĆÁǼĐŐÁÉĂŐÄÃĈŐFČĂŐÅÃŎ
ÅÁĈÅÃĈŐÀĀĈLŐǺÁÀÃĈŐÊĀĎŐǼÁĈÅÃŐÄĀĐÆÉÐĀÃĎÐLŐ
ČÀŐĀÂǺŐĀĈŐÄÃĈŐFČĂŐÃĀĈĐÐÃĀÅÃLŐČÄÃĎŐČÀŐĀÂǺŐ
ǼĀÃÀÃĎŐÁÉǴÃĎǺÁǼÀŐÀÃĎÉĂĐÐĖÐĀÅŐÊÃĎÄÃĶŐGÂǺŐ
ǺÁÀÃŐ ĆĀÂǺŐ ĂĘĎŐÄÃĈŐ ĔÊÃĀÐÃĈŐUÃÅŐ ÃĈÐŎ
ĐÂǺĀÃÄÃĈĶŐ WÉŐ ÄĀÃĐÃĆŐWÃĀÐÇÉĈÆÐŐ ĐÐÁĈŎ
ÄÃĈŐ ĠÍŐ IĘǺÃŐ ĀĆŐ �ĈÀĀĈÄÃĐÐÁǼǼŐ ĆĀÐŐ
LÁÂǺĔÉÂǺÐĶŐ CĀĈÃŐ TČǼǼŎ�ĎÀÃĀÐĐÆĎÁĂÐŐ
ÉĈÄŐ ĔÊÃĀŐ ĎĘĐÐĀÅÃŐ �ǼÐÃĈÐÃĀǼÃĎŐ ÐÃĀǼÐÃĈŐ
ĐĀÂǺŐÄĀÃŐ�ĎÀÃĀÐĶŐ�ǼĐŐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐNÃĎŎ
ĐÇÃÆÐĀÈÃŐ ĂĘĎŐ ÄĀÃŐ ĈĖÂǺĐÐÃĈŐ ĢĜŐ HÁǺĎÃŐ
ĎÃĀÂǺÐÃŐ ÄĀÃĐÃĎŐ IÉǺÀÃĐÐÁĈÄŐ ĈĀÂǺÐŐ ÁÉĐŐ
ÉĈÄŐÁÉÂǺŐÄĀÃŐÁĎÀÃĀÐĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐQĀŎ
ÐÉÁÐĀČĈŐ ÃĎĂČĎÄÃĎÐÃŐ ÃĀĈÃŐ TÃĎĖĈÄÃĎÉĈÅĶŐ
BĀÃŐ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺÃĈŐ QÐÁĈÄČĎÐÀÃÄĀĈÅÉĈŎ
ÅÃĈLŐĆÁËĀĆÁǼŐ ĠÍŐ �ČÄÃĈÇÉĈÆÐÃLŐ ĐÐÃĀĈŎ
ĎÃĀÂǺŐ ÉĈÄŐ ÊÁĐĐÃĎÁĎĆLŐ ÈÃĎǺĀĈÄÃĎÐÃĈŐ
ÄÃĈŐCĀĈĐÐĀÃÅŐĀĈŐÃĀĈÃŐĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŐUĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐĐÊÃĀĐÃŐĆĀÐŐ�ÂÆÃĎÀÁÉŐÉĈÄŐEÃĆĘŎ
ĐÃĶŐBĀĎÃÆÐÈÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŐÈČĈŐKĀǼÂǺŐÉĈÄŐ
IĖĐÃLŐ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺŐ ČÄÃĎŐÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼL

ǺĖÐÐÃŐ ĈĀÂǺÐŐ ĈÉĎŐ GĈÈÃĐÐĀÐĀČĈÃĈŐ ÅÃĂČĎŎ
ÄÃĎÐLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ÁÉÂǺŐ ĆÃĀĈÃŐ ÈČǼǼÃŐ �ĎŎ
ÀÃĀÐĐÆĎÁĂÐŐÁÉĂŐÄÃĆŐ�ÃÐĎĀÃÀĶŐ GÂǺŐÁĎÀÃĀÐÃŐ
ĔÉĎŐWÃĀÐŐÁÉĂŐÃĀĈÃĎŐǺÁǼÀÃĈŐQÐÃǼǼÃŐ��RŐGTŐ
ÀĶŐ SĆŐ ÄĀÃĐÃĐŐ EÃǺÁǼÐŐ ĆČĈÁÐǼĀÂǺŐ ÁÉĂŐ
ÄÃĆŐ �ÃÐĎĀÃÀŐ ĔÉŐ ÃĎÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈLŐ ǺĖÐÐÃŐ
ĀÂǺŐÃĀĈÃŐBĀĎÃÆÐÈÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŐÁÉĂÀÁÉÃĈŐ
ĆĘĐĐÃĈLŐÄĀÃŐÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŐÃĎĐÐŐĈÁÂǺŐÈĀÃǼÃĈŐ
HÁǺĎÃĈŐ ÄÃĈŐ ÅǼÃĀÂǺÃĈŐ CĎÐĎÁÅŐ ÅÃÀĎÁÂǺÐŐ
ǺĖÐÐÃĶŐKÃĀĈŐ�ĎÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔŐ ĀĈŐÄÃĎŐ DĎÁÉŎ
ÃĈÀÃĎÁÐÉĈÅĐĐÐÃǼǼÃŐ ĀĐÐŐÁÉÂǺŐ ÆÃĀĈÃŐÅÃĐĀŎ
ÂǺÃĎÐÃŐCËĀĐÐÃĈĔLŐ ÁÀÃĎŐ ĂĘĎŐÄĀÃĐÃŐ�ĎÀÃĀÐŐ
ÀĎÁÉÂǺÃŐ ĀÂǺŐ ĈČÂǺŐ ĈĀÂǺÐŐ ĆÁǼŐ ÃĀĈÃĈ

ŃBË�ĲĜÎ�ĮĦĤ� ĀÊĤĔ�HĖĢĠĖĤ�ĦĔĖÎ� ĜH�ÆĖĢĠĠÊŅ
ÎĬĨĨĖĢĢ� ĜĨĪ� ĤĜĒGĪ�ĖĤĪĨĒGĖĜĔĖĤĔM� ÅĖĔĖÎĻ� ĔĖÎ� ĨĖĜŅ
ĤĖĤ�AĖĪÎĜĖË� ĜH�ÄĖĨĒGĚĘĪ�GĚĢĪĻ� ĜĨĪ�ĖĜĤ�ĲĖÎĪĮĦĢŅ
ĢĖĨ�ÆĜĪFĢĜĖĔ� ĔĖÎ��ËĄŐ� ĨÊFĪ�ÆÊÎĪĜĤ� ĀÊGĤM

�ǼÃĀĐÐĀĂÐŐ ĔÉŐ ĀĈÈÃĐÐĀÃĎÃĈĶŐ �ÉĂŐÄÃĆŐFČĂŐ
ÀÁÉÐÃĈŐÊĀĎŐ ĞÏÏÍŐ ÃĀĈÃĈŐ IÉǺĐÐÁǼǼLŐ �ČŎ
ËÃĈǼÁÉĂĐÐÁǼǼLŐ ĆĀÐŐ ĦÎŐ JĀÃÅÃÇǼĖÐĔÃĈŐÉĈÄŐ
ĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺÃĈŐPĀĈÄÃĎĈĶŐUĀĎŐĆÃǼÆÃĈŐĔÉĎŐ
WÃĀÐŐ ĦĜŐ IĘǺÃLŐ ÉĈÄŐ ĐÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŐ
ǺĖÐÐÃĈŐ ÊĀĎŐ ÅÃĎĈÃŐ ĈČÂǺŐ ĆÃǺĎŐ OÉČÐÃĶŐ
UĀĎŐÇĎČÄÉĔĀÃĎÃĈŐĂĘĎŐÄÃĈŐĐČŐÅÃĈÁĈĈÐÃĈŐ
UÃǼÐĆÁĎÆÐLŐÄĶǺĶŐÊĀĎŐǼĀÃĂÃĎĈŐÄĀÃŐKČǼÆÃŎ
ĎÃĀŐLČĎÄĆĀǼÂǺLŐÄĀÃŐ ĂĘĎŐÄÃĈŐUÃǼÐĆÁĎÆÐŐ
ÅÃĎĘĐÐÃÐŐĐÃĀĈŐÊĀǼǼĶŐMÀÊČǺǼŐÊĀĎŐÄĀÃŐÃĀĈŎ
ĔÃǼÀÃÐĎĀÃÀǼĀÂǺÃŐ DĒĎÄÃĎÉĈÅŐ ĀĈŐ �ĈŎ
ĐÇĎÉÂǺŐĈÁǺĆÃĈLŐÊÃĎÄÃĈŐÊĀĎŐÃĎĐÐŐĀĈŐĢĜŐ
HÁǺĎÃĈŐ ĐÁÅÃĈŐÆĒĈĈÃĈLŐ ČÀŐ ĐĀÂǺŐÄĀÃŐ GĈŎ
ÈÃĐÐĀÐĀČĈŐ ÀÃÐĎĀÃÀĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺŐ ÅÃŎ
ǼČǺĈÐŐǺÁÐĶŐ�ÀÃĎŐÊĀĎŐǺÁÀÃĈŐÃĀĈÃĈŐĊÉÁǼĀŎ
ÐÁÐĀÈŐǺČÂǺÊÃĎÐĀÅÃĈŐ�ĎÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔŐÃĎǺÁǼŎ
ÐÃĈŐÉĈÄŐĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺŐÃĀĈÃĈŐ�ÉĐÀĀǼÄÉĈÅĐŎ
ÇǼÁÐĔŐÅÃĐÂǺÁĂĂÃĈĶ
QÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŐÃĈÐĐÇĎĀÂǺÐŐÄĀÃĐÃŐÀÃŎ
ÐĎĀÃÀǼĀÂǺÃŐCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŐĈĀÂǺÐŐÄÃĈŐTČĎŎ
ĐÐÃǼǼÉĈÅÃĈŐÄÃĎŐ�ÀJĶŐBÃĐǺÁǼÀŐÄĀÃŐDĎÁÅÃĹŐ
FÁÀÃĈŐÊĀĎŐĈČÂǺŐNǼÁÐĔŐĀĈŐÄÃĎŐ�ÀJLŐĐĀĈÄŐ
ÊĀĎŐǺĀÃĎŐĈČÂǺŐ ĎĀÂǺÐĀÅĽŐ QČǼǼŐ ĀÂǺŐ ĂĘĎŐÃÐŎ
ÊÁĐŐÆĖĆÇĂÃĈLŐÄÁĐŐĀÂǺŐĐÃǼÀĐÐŐĈĀÂǺÐŐĎÃÁǼĀŎ
ĐĀÃĎÃĈŐÆÁĈĈĽŐ �ĀĈŐ ĀÂǺŐĈČÂǺŐÅǼÁÉÀÊĘĎŎ
ÄĀÅŐĆĀÐŐĐÃǼÀĐÐŐÉĈÄŐÄÃĈŐÁĈÄÃĎÃĈŐÅÃÅÃĈŎ
ĘÀÃĎĽŐDĘĎŐÊÃĈŐÆÁĈĈŐÄĀÃŐ�ÀJŐĈČÂǺŐÇČŎ
ǼĀÐĀĐÂǺÃŐFÃĀĆÁÐŐĐÃĀĈĽÓ
MĈĈČŐ NČÇÇĀĈÅÁLŐ ÃĀĈÃĎŐ ÄÃĎŐ EĎĘĈŎ
ÄÉĈÅĐÈĖÐÃĎŐ ÄÃĎŐ�ÀJLŐ ǺÃÉÐÃŐ NĎČĂÃĐĐČĎ

ĀĈŐIÁĐĐÃǼŐÉĈÄŐ JÁĈÄÊĀĎÐŐ ĀĆŐLÃÀÃĈÃĎŎ
ÊÃĎÀLŐ ĈÁǺĆŐ ÄĀÃĐÃŐ DĎÁÅÃĈŐ ĀĈŐ ĐÃĀĈÃĆŐ
TČĎÐĎÁÅŐÁÉĂŐÉĈÄŐÃĎÆǼĖĎÐÃŐ�ĖÉÃĎǼĀÂǺÆÃĀÐŐ
ĀĈŐ ÃĀĈÃĎŐÊÃĀÐÃĎÅÃǺÃĈÄÃĈŐ DČĎĆĶŐBÃĈĈŐ
ÁÉÂǺŐ ĐÃĀĈÃĎŐ�ĈĐĀÂǺÐŐĈÁÂǺŐ ĴǺÁÀÃĈŐÊĀĎŐ
ÃĀĈŐ ĐÃǺĎŐ ÃĈÅÃĐŐ �ĀǼÄŐ ÈČĈŐ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĎŐ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐLŐÊÁĐŐÀĖÉÃĎǼĀÂǺŐĐÃĀŐÉĈÄŐ
ÊÁĐŐĈĀÂǺÐĶ

ÐĨ�ËĠĔËÌ� ĘĜĚ
UĀĎŐĐÐÃǺÃĈŐÉĈĐŐÄÁĆĀÐŐĐÃǼÀÃĎŐǺĖÉĂĀÅŐĀĆŐ
UÃÅÃLŐÊÃĀǼŐÊĀĎŐÈČĎĔÉÅĐÊÃĀĐÃŐÀÃĐÐĀĆĆŎ
ÐÃŐWÉĐÐĖĈÄÃŐÉĈÄŐ �ĀǼÄÃĎŐ ĂÃĐÐĐÂǺĎÃĀÀÃĈŐ
ÊČǼǼÃĈŐÉĈÄŐÄÁĈĈŐÃÀÃĈŐĐÁÅÃĈĹŐÀĀĐŐÄÁǺĀĈŐ
ĀĐÐŐÃĐŐÀĖÉÃĎǼĀÂǺŐÉĈÄŐÄÁĈĈŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎĶŇŐ
QÃĀĈŐBÃĂĀĈĀÐĀČĈĐÁĈĐÁÐĔŐ ǼÁÉÐÃÐÃĹ

ÆËĨËIË�ÀËĒĘĠĘÎĘĢĠ
Ĵ�ĖÉÃĎǼĀÂǺÃŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐǺÁÀÃĈŐÊĀĎŐ
ĀĈŐ ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃĈŐ DČĎĆÃĈLŐ ǺÁÀÃĈŐ
ÊĀĎŐÁÉÂǺLŐÊÃĈĈŐ DČĎĆÃĈŐ ĐĀÂǺŐ ĖĈÄÃĎĈĶŐ
TČĆŐEĎÉĈÄÃŐ ǺÃĎLŐĆÃĀĈÃŐ ĀÂǺLŐ ĐÐÃǺÐŐ ĀĈŐ
�ÀÅĎÃĈĔÉĈÅŐ ĔÉŐ ÃĀĈÃĎŐ ÁĈÄÃĎÃĈŐUÃĀĐÃŐ
ÈČĈŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĹ
ĞĶŐÄĀÃŐMĎĀÃĈÐĀÃĎÉĈÅŐÄÃĎŐ�ČÄÃĈÀÃÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐÉĈÅLŐ ÄÃĐŐ FČĂÃĐŐ ÁĆŐ �ĎÀÃĀÐĐÃĀĈŎ
ÆČĆĆÃĈLŐ ĈĀÂǺÐŐ ÁĈŐ EÃÊĀĈĈĆÁËĀĆĀÃŎ
ĎÉĈÅŐŎ ŐMÇÁĐŐ�ĎÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔŐĈĀÂǺÐŐÁǼĐŐIÁŎ
ÇĀÐÁǼÈÃĎÊÃĎÐÉĈÅŐŎLŐÉĈÄ
ĢĶŐ ÃĀĈŐTÃĎĐÐĖĈÄĈĀĐŐ ĔÉŐ ÁĈÄÃĎÃĈŐFĒĂÃĈŐ
ÁǼĐŐLÁÂǺÀÁĎĐÂǺÁĂÐŐÉĈÄŐ ĈĀÂǺÐŐ ÁǼĐŐTÃĎŎ
ÄĎĖĈÅÉĈÅĐÊÃÐÐÆÁĆÇĂĶ
GĆĆÃĎŐÊÃĎÄÃĈŐÊĀĎŐÄÁĐŐÄÁĈĈŐÁÉÂǺŐĂÃĐÐŎŐ
ĆÁÂǺÃĈŐ ĆĘĐĐÃĈŐ ÁĈŐ ÆČĈÆĎÃÐÃĈŐ TÃĎŎ
ǺĖǼÐĈĀĐĐÃĈLŐÊĀĎŐÊÃĎÄÃĈŐ ĘÀÃĎŐDǼĖÂǺÃĈŎ
ÀĀĈÄÉĈÅÃĈŐ ĐÐĎÃĀÐÃĈŐ ĆĘĐĐÃĈLŐ ĘÀÃĎŐ
MÀÃĎÅĎÃĈĔÃĈŐ ÉĈÄŐ ÈĀÃǼÃĐŐ ĆÃǺĎĶŐ �ÀÃĎŐ
ÊÃĈĈŐÄĀÃŐĐĀÂǺŐÄČÂǺŐĖĈÄÃĎĈLŐÊÃĀǼŐÊĀĎŐÃĐŐ
ĈĀÂǺÐŐÈÃĎǺĀĈÄÃĎĈŐÆĒĈĈÃĈŐČÄÃĎŐÊÃĀǼŐÊĀĎŐ
ÁÉÂǺŐĐÃǼÀĐÐŐXĈÄÃĎÉĈÅÃĈŐÊČǼǼÃĈLŐÄÁĈĈŐ
ĂÁǼǼÃĈŐÊĀĎŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐĀĈŐÄĀÃĐÃŐĔÃĎĐÐĒĎÃŎ

ĎĀĐÂǺÃŐFÁǼÐÉĈÅŐ ĔÉĎĘÂÆŐ ĔÉŐ ĐÁÅÃĈĹŐBÁĐŐ
ĀĐÐŐĄÃÐĔÐŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐÀĖÉÃĎǼĀÂǺPÓ

 ÈĨËIĜĘÊĖGËĘÎ�EĜÌ�
CIĢĚĨGÎĘĢĠÌĒĢIĞ
LÁÂǺŐ �ĈĐĀÂǺÐŐ ÈČĈŐ IÁĎǼŎDĎĀÃÄĎĀÂǺŐ
MĐÃĈÀÃĎÅLŐKĀǼÂǺÀÁÉÃĎŐ ĿĐÇÃĔĀÁǼĀĐĀÃĎÐÃĎŐ
EĎĘĈǼÁĈÄÀÃÐĎĀÃÀLŐ ĠĢĜĶĜĜĜŐ ÆÅŐ KĀǼÂǺŎ
ĊÉČÐÃŁŐ ĀĆŐQÁÉÃĎǼÁĈÄŐÉĈÄŐ ǼÁĈÅĄĖǺĎĀÅÃĐŐ
TČĎĐÐÁĈÄĐĆĀÐÅǼĀÃÄŐ ÄÃĎŐ �ÀJLŐ ĂĘǺĎÃĈŐ
ÁǼÐÃŐ �ÃÅĎĀĂĂǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŐ ÀĔÊĶŐ ÃĀĈŐ ÁǼÐÃĐŐ
TÃĎĐÐĖĈÄĈĀĐŐ ÈČĈŐ �ĖÉÃĎǼĀÂǺÆÃĀÐŐ ÄÁĔÉLŐ
ÄÁĐĐŐÄĀÃŐ�ÀJŐ ĀĈŐÈĀÃǼÃĈŐDĖǼǼÃĈŐÈČĎŐMĎÐŐ
ĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐÁĈÆČĆĆÃŐÉĈÄŐĴÄĀÃŐFÃĎĔÃĈŐ
ĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐÀÃÊÃÅÃŇĶŐDĘĎŐMĐÃĈÀÃĎÅŐÀÃŎ
ĐÂǺĎÃĀÀÐŐÄÃĎŐ�ÃÅĎĀĂĂŐÄÃĎŐ �ĖÉÃĎǼĀÂǺÆÃĀÐŐ
ĴÃĀĈÃŐNĎČÄÉÆÐĀČĈĐĂČĎĆŐÉĈÄŐÃĀĈÃŐFÁǼŎ
ÐÉĈÅLŐÉĈÄŐĆÁÂǺÐŐ ĈĀÂǺÐŐĔÊĀĈÅÃĈÄŐÃĀĈÃŐ
�ÉĐĐÁÅÃŐĘÀÃĎŐÄĀÃŐ�ÃÐĎĀÃÀĐÅĎĒǴÃŇĶ
DĘĎŐÄÃĈŐIČǼǼÃÅÃĈŐKÁĎÐĀĈŐFÁǺĈŐĿÄÃĆÃŎŐ
ÐÃĎLŐÏĜŐǺÁLŐĠĜĜĶĜĜĜŐÆÅŐKĀǼÂǺĊÉČÐÃLŐ ĞĦŐ
ǺÁŐ EÃĆĘĐÃŁŐ ÈČĆŐ �ČÄÃĈĐÃÃŐ ǺÁÐŐ ÄĀÃŐ
WÉÅÃǺĒĎĀÅÆÃĀÐŐĔÉĎŐ�ÀJŐĴÃĎĐÐĆÁǼŐĈĀÂǺÐĐŐ
ĆĀÐŐ ÄÃĎŐ �ÃÐĎĀÃÀĐÅĎĒǴÃŐ ČÄÃĎŐ �ÃÐĎĀÃÀĐŎ
ÁÉĐĎĀÂǺÐÉĈÅŐ ĔÉŐ ÐÉĈĶŐUĀĎŐǺÁÀÃĈŐÀĀĐǺÃĎŐ
BĀĎÃÆÐÈÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŐ ÅÃĆÁÂǺÐŐ ÉĈÄŐ ǺÁŎ
ÀÃĈŐ ÄÁĐŐ ĀĆŐ ǼÃÐĔÐÃĈŐ HÁǺĎŐ ÁǼǼÃĐŐ ÃĀĈÅÃŎ
ĐÐÁĆÇĂÐLŐ ÊÃĀǼŐ ÃĐŐ ĂĘĎŐ ĆÃĀĈÃĈŐ �ÃÐĎĀÃÀŐ
ĈĀÂǺÐŐ ÅÃÐÁÉÂǺÐŐ ǺÁÐĶŐ BÁĐŐ ǺÁÐŐ ÄČÂǺŐ
ĈĀÂǺÐĐŐÄÁĆĀÐŐĔÉŐÐÉĈLŐČÀŐÊĀĎŐĀĈŐÄÃĎŐ�ÀJŐ
ĐĀĈÄĶŐMÀŐÊĀĎŐÈČĈŐFÁĈÄŐ ĆÃǼÆÃĈŐ ČÄÃĎŐ
ĀĆŐ KÃǼÆÆÁĎÉĐĐÃǼǼŐ ĀĐÐŐ ÄČÂǺŐ ĈĀÂǺÐŐ ÄĀÃŐ
ÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃĈÄÃŐ DĎÁÅÃLŐÊÁĎÉĆŐÊĀĎŐǺĀÃĎŐ
ĐĀĈÄLŐĐČĈÄÃĎĈŐÄÁĐĐŐÊĀĎŐÃĀĈŐÁĈÄÃĎÃĐŐ�ĀǼÄŐ
ǺÁÀÃĈŐÈČĈŐÄÃĆLŐÊČŐÃĐŐ ǺĀĈÅÃǺÃĈŐ ĐČǼǼĶŐ
HÃÄÃĎŐÊĀĎÄŐÁÉĂŐÄÃĎŐPÃĀĐÃLŐÁÉĂŐÄÃĆŐUÃÅLŐ
ǺČĂĂÃĈÐǼĀÂǺŐÅÉÂÆÃĈLŐÄÁĐĐŐÃĎŐĐÃĀĈÃĈŐ�ÃŎ
ÐĎĀÃÀŐĀĆŐEÃĐÂǺĖĂÐŐǺĖǼÐĶŐUÃĈĈŐÃĎŐÄÁĐŐÐÉÐLŐ
ĀĐÐŐ ÃĎŐ ÃĎĂČǼÅĎÃĀÂǺŐ ÉĈÄŐ ÃĀĈŐ ÊÃĎÐÈČǼǼÃĐŐ
KĀÐÅǼĀÃÄŐÄÃĎŐ�ÀJĶŐBÁĐŐĀĐÐŐĆÃĀĈÃŐQĀÂǺÐĶŇ

ÊÕ

KÁĊLÃĀLRÆĈČÇWĄZ
ǼĖĬ� ĜĤ� ĔĖĤ� AĬĤĔĖĨĮĦÎĨĪÊĤĔ�ĔĖÎ��ËĄ�ĲĚGĢĪĖ�ĔĜĖ�ÆĜĪFĢĜĖĔĖÎĮĖÎĨÊHH ĢĬĤF�AĖÎĤĔ�ĐĦĨĨ� ÒŠŞĻ� ÎĖĒGĪĨ�
ĜH�AĜĢĔÓ�ÊĬĨ� ĊĒGĢĖĨĲĜFŅĀĦĢĨĪĖĜĤM� ÁĖÎ�ĠĦĤĮĖĤĪĜĦĤĖĢĢĖ�ÆĜĢĒGËÊĬĖÎ�ÊĬĨ�ĔĖÎ�ÐĜĢĨĪĖÎHÊÎĨĒG� Ò�ǺÐ�
AÎĦĒĠĔĦÎĘMMMÓ� ĜĨĪ�KĬĨĚĪKĢĜĒG� ĤĦĒG� ĜH��ĬĘĨĜĒGĪĨÎÊĪ�ĖĜĤĖÎ�ÆĦĢĠĖÎĖĜŅÄĖĤĦĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĻ�BÎĪĨĮĖÎĪÎÊĬŅ
ĖĤĨHÊĤĤ� ĜH�AÊĬĖÎĤĮĖÎËÊĤĔ� ĨĦĲĜĖ�ĊÌÎĖĒGĖÎ�ĔĖÎ� ĄÊĤĔĖĨÊÎËĖĜĪĨFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�
ĔĖÎ�ÄÎİĤĖĤ� ĜĤ� ĊĒGĢĖĨĲĜFŅĀĦĢĨĪĖĜĤM� ĂH�AĜĢĔ� ĬĤĪĖÎGĚĢĪ� ĨĜĒG�ĔĖÎ�ÆĜĢĒGĖJÌĖÎĪĖ�ĐĦĨĨ�HĜĪ�ĔĖÎ�ÆĜĢĒGŅ
ĖJÌĖÎĪĜĤ�ÁĦÎĦĪGĖĖ�AĜĖÎHÊĤĤ�ÊĬĨ�ÐĖĨĪĘÊĢĖĤM

ĂĨĪ� ĜĤ�ĔĖÎ��ËĄ�ĤĦĒG� ĆĢÊĪK�ĘİÎ�ĖĜĤĖĤ�ȚŖ�GÊŅAĖŅ�
ĪÎĜĖË�HĜĪ� ŞŖ�ÆĜĢĒGĠİGĖĤĻ� ĔĖÎ�ĘİÎ�ĔĖĤ�ÐĖĢĪŅ
HÊÎĠĪ�ÌÎĦĔĬKĜĖÎĪĽ� ÁĜĖĨĖ�ÃÎÊFĖ�ĨĪĖĢĢĪĖ�DĢÎĜĠĖ�
ĀĖĢËĖÎFŅÆÊĤĠĖ� ĜĤ� �ĢĪĖĤĠĜÎĒGĖĤM� ÃĦĪĦĨĿ� ÅÊĨÌĖÎ

ÃĦ
ĪĦ
ĨĿ�

ĊĒ
GĜ
ĖĮ

ĖĢ
ËĖ

ĜĤ



ISLDR �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŐ ĞÕĢĜĜĜ ĞĠ

ÍIWČČÇLĊĄČLËXÁĈLZÃÁLTĊÅĊĄÀÇLZÃČÅĊÇÃÁĈÁĄÎŐ
ZÁĄĄLÁČLÃČÇLĎÃÁǺLÃĄL�ÁĐÁÂĊĄÂİ

ÁĜĖ�ÐĖĢĪ�GÊĪ�ĨĜĒG� ĮĖÎĚĤĔĖÎĪM��ĢĪĖ�ÐÊGÎGĖĜĪĖĤ� ÌÊĨĨĖĤ�ĤĜĒGĪ�HĖGÎ�ĨĦ� ÎĖĒGĪ�HĜĪ�ĔĖÎ�ČĖÊĢĜĪĚĪ�KĬĨÊHHĖĤM� ÁÊĨ� ĜĨĪ�ÊĬĒG� ĜĤ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĨĦM� ǼĦĒG�
ĜĨĪ�ĖĨ�ĨĒGĲĖÎĻ� ĔĜĖ�ĐĖÎĚĤĔĖÎĬĤFĖĤ� ÎĜĒGĪĜF�KĬ� ËĖFÎĖĜĘĖĤM�ĐĜĖĢĢĖĜĒGĪ�ĲĚĒGĨĪ�ĔÊ� ĨĦFÊÎ�ĖĜĤĖ�ĤĖĬĖ�AĖĲĖFĬĤF� GĖÎÊĤĻ�HĖĜĤĪ�ĀĬFĦ�ÄIĔĔĖ

 ĈĠĎËGĞÈËËĎÎ�AĠ�EĈGĞ�ĈĠĐ�DĎF��ĊĂĪ�
ÅÈĞÐĚÈĎDĎFHĎFGĈËË ĚĠĒÐ� DĈĦĠ� ĈĠĐĪ
ÐĎFĠĐĎĒÍ� ËĎEF� ĢĊĎF�DÈĎ�ĆĠÊĠĒĐĞ�ĦĠ �
DÈGÊĠĞÈĎFĞĎĒ� ĠË� ĦĠ� ĒĎĠĎĒ� ǺFÈĎĒĞÈĎĪ
FĠĒÐĎĒ�ĐĢF�DĈG�ÃĈĒDĎĚĒ�ĦĠ�ÊĔËËĎĒĨ�
CĈG�ËĎÈĒGĞ�AĠ�DĈËÈĞÌ
FĊÂÆLEÊZZÁÏLGÂǺŐǺÁÀÃŐÄÃĈŐCĀĈÄĎÉÂÆLŐ
ÄÁĐĐŐÊĀĎŐĀĈŐĈČÂǺŐĐÐÁĎÆŐ ĀĈŐ �ĀǼÄÃĎĈŐÉĈÄŐ
NČĐĀÐĀČĈÃĈŐÄÃĈÆÃĈLŐÄĀÃŐĀĈŐÄÃĈŐBĀĐÆÉĐŎ
ĐĀČĈŐÄÃĎŐÌĜÃĎŐÉĈÄŐÎĜÃĎŐHÁǺĎÃŐÃĈÐĐÐÁĈŎ
ÄÃĈŐĐĀĈÄĶŐBÁÀÃĀŐ ǺÁÐŐĐĀÂǺŐÄĀÃŐUÃǼÐŐÉĆŐ
ÉĈĐŐǺÃĎÉĆŐÃĈČĎĆŐÅÃĖĈÄÃĎÐĶŐWÉĆŐ�ÃĀŎ
ĐÇĀÃǼŐ ÄĀÃŐ EǼČÀÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅLŐ ÄĀÃŐ ĀĆĆÃĎŐ

ĐÂǺĈÃǼǼÃĎŐ ÈČĈŐ
ĐÐÁÐÐÃĈŐ ÅÃǺÐĶŐ
BÁŐ ĂÉĐĀČŎ
ĈĀÃĎÃĈŐ
ĆĀÐÐǼÃĎŎ

ÊÃĀǼÃŐFÁĈĐŐÉĈÄŐDĎÁĈĔLŐÉĈÄŐĆÁĈŐĐÐÃǺÐŐ
ĈÉĎŐĈČÂǺŐĐÐÁÉĈÃĈÄŐÄÁÈČĎŐÉĈÄŐÈÃĎĐÐÃǺÐŐ
ÃĐŐ ÅÁĎŐ ĈĀÂǺÐĶŐ BÁĐŐ ÀÃÐĎĀĂĂÐŐ ĄÁŐ ÁÉÂǺŐ ÄĀÃŐ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĻŐÊÃĈĈŐÄĀÃŐKČǼÆÃĎÃĀÃĈŐ
ĐČŐÊÃĀÐÃĎŐĂÉĐĀČĈĀÃĎÃĈLŐÅĀÀÐŐÃĐŐĀĈŐĞĜŐHÁǺŎ
ĎÃĈŐĀĈŐBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŐĈÉĎŐĈČÂǺŐÃĀĈÃŐÅĎČŎ
ǴÃŐKČǼÆÃĎÃĀŐĂĘĎĐŐEĎČÀÃŐÉĈÄŐÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŐ
ÃĀĈŐÇÁÁĎŐIǼÃĀĈÃŐĂĘĎŐÄĀÃŐLĀĐÂǺÃĈĶ

CĈG� ĈĠG� ĊČĠĎFĚÈÇEĎF� ǼÈÇEĞ� ÉĈ� ĒĠĒ�
ĒÈÇEĞ� ÐĎFĈDĎ� ĦĠ� ĊĎĐĢFĤĔFĞĎĒ� ÈGĞÍ�
DĎĒĒ� DÈĎ�  ĎĚĈĒÐĎ� DĎF�  ĈĠĎFĒ� ĠĒD�
 ČĠĎFÈĒĒĎĒ� DFĔEĎĒ� DĈĊĎÈ� ĠĒĞĎFĦĠĪ
ÐĎEĎĒĨ

CÀÃĈĶŐ�ÀÃĎŐÄÃĎŐÈČĎǺÃĎĎĐÂǺÃĈÄÃŐRĎÃĈÄŐ
ĀĈŐ ÉĈĐÃĎÃĎŐEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŐÅÃǺÐŐ ĔÉĎŐWÃĀÐŐ
ÃĎĐÐĆÁǼŐ ĐÐÁĎÆŐ ĀĈŐ PĀÂǺÐÉĈÅŐRÉĎÀČÆÁÇĀŎŐ
ÐÁǼĀĐĆÉĐLŐÄÃĎŐÀÃĐÐĀĆĆÐŐĀĐÐŐÈČĈŐĎÃĀĈŐÀÃŎ
ÐĎĀÃÀĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĆŐ BÃĈÆÃĈŐ ÉĈÄŐ
QǺÁĎÃǺČǼÄÃĎŐTÁǼÉÃLŐÁǼĐČŐÄÃĎŐÆÉĎĔĂĎĀĐÐĀŎ
ÅÃĈŐEÃÊĀĈĈĆÁËĀĆĀÃĎÉĈÅŐ ĂĘĎŐÄĀÃŐ �ÆŎ
ÐĀČĈĖĎÃĶŐ BÁĐŐ ǺĖĈÅÐŐ ÁÉĐŐ ĀÄÃČǼČÅĀĐÂǺÃĎŐ
QĀÂǺÐŐĐĀÂǺÃĎǼĀÂǺŐÁÉÂǺŐĆĀÐŐÄÃĎŐUĀÃÄÃĎŎ
ÈÃĎÃĀĈĀÅÉĈÅŐÉĈÄŐÄÃĆŐUÃÅĂÁǼǼÃĈŐÃĀĈÃĎŐ
ÁǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃĈŐ ÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŐ GÄÃÃŐ
ĔÉĐÁĆĆÃĈŐŎ ŐĐČĔÉĐÁÅÃĈŐÁǼĐŐĂĎÃĀÃŐDÁǺĎÐŐ
ĂĘĎŐÃĀĈÃĈŐÀÃĐČĈÄÃĎĐŐĐÂǺĈÃǼǼÃĈŐIÁÇĀÐÁŎ
ǼĀĐĆÉĐĶ

AÈĎ� ÁFĈÐĎ� ÈGĞ� ĈĊĎF� DĔÇEÍ� ĔĊ� DĎË�
ĒĔÇE�ĎĞĤĈG�ĎĒĞÐĎÐĎĒĦĠGĎĞĦĎĒ� ÈGĞĨ
GÂǺŐÄÃĈÆÃŐ ĐÂǺČĈLŐÄÁĐĐŐ ÃĐŐÄÁĔÉŐ ĀĈĔÊĀŎ
ĐÂǺÃĈŐ ÃĎĐÐÃŐ EÃÅÃĈĐÐĎĒĆÉĈÅÃĈŐ ÉĈÄŐ
EÃÅÃĈČĎĀÃĈÐĀÃĎÉĈÅÃĈŐ ÅĀÀÐLŐÊÃĀǼŐ ÆǼÉÅÃŐ
IĒÇĂÃŐ ǺÃĎÁÉĐÅÃĂÉĈÄÃĈŐ ǺÁÀÃĈLŐ ÄÁĐĐŐ
ÃĀĈÃŐ ĐČǼÂǺÃŐ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŐ ÁÉÂǺŐ ĆĀÐŐ
ĐÂǺÊÃĎÃĈŐÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŐQÂǺĖÄÃĈŐ
ÃĀĈǺÃĎŐÅÃǺÐĶŐUÃĈĈŐ ÃÐÊÁŐ ÄĀÃŐ PÃÅĀÃŎ
ĎÉĈÅÃĈŐ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŐ ÄÃĈŐ SĈÐÃĎĈÃǺŎ
ĆÃĈŐÁĈŐKÁÂǺÐŐÈÃĎǼĀÃĎÃĈLŐÄÃĈĈŐĐČŎ
ÀÁǼÄŐ ÄÃĈÃĈŐÊÁĐŐ ĈĀÂǺÐŐÇÁĐĐÐLŐ ÆǼÁŎ
ÅÃĈŐ ĐĀÃŐ ĘÀÃĎŐ ĐÂǺǼÃÂǺÐÃŐ QÐÁĈÄČĎÐŎ
ÀÃÄĀĈÅÉĈÅÃĈŐÉĈÄŐÄĎČǺÃĈLŐÊČÁĈŎ
ÄÃĎĐŐ ǺĀĈĔÉÅÃǺÃĈLŐ ÊČÀÃĀŐ ĐĀÃŐ ĄÁŐ
ĐČÊĀÃĐČŐ ĐÂǺČĈŐ ĔÉĎŐFĖǼĂÐÃŐÊČŎ
ÁĈÄÃĎĐŐ ĐĀĈÄĶŐ BÁÅÃÅÃĈŐ ÅĀÀÐŐ ÃĐŐ
ǺÃÉÐÃŐ ĔÉĆĀĈÄÃĐÐŐ ÊÁĎĈÃĈÄÃŐ

QÐĀĆĆÃĈLŐÄĀÃŐĐÁÅÃĈLŐÄÁĐĐŐÄĀÃĐÃĐŐNĎĀĆÁÐŐ
ÄÃĎŐYÆČĈČĆĀÃŐĀĈŐQÂǺĎÁĈÆÃĈŐÅÃÊĀÃĐÃĈŐ
ÊÃĎÄÃĈŐ ĆÉĐĐĶŐ BÁĐŐ ÁǼǼÃĀĈĀÅÃŐ QÐÁĎĎÃĈŐ
ÁÉĂŐ ĐÐÃĀÅÃĈÄÃŐ BĀÈĀÄÃĈÄÃĈŐ ÄÃĎŐ�ÆÐĀČŎ
ĈĖĎÃŐ ÀÃÄÃÉÐÃÐŐ ÃÀÃĈŐ ÁÉĂŐ ÄÃĎŐ ÁĈÄÃĎÃĈŐ
QÃĀÐÃLŐ ÄÁĐĐŐ ÁǼǼÃĐŐ ÁĈÄÃĎÃŐ ÄÁĈÃÀÃĈŐ
ÅǼÃĀÂǺÅĘǼÐĀÅŐ ĔÉŐ ĐÃĀĈŐ ĐÂǺÃĀĈÐĶŐ BÁĐŐ ǺÁÐŐ
ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŐ ÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ ÉĈÄŐ ÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ DČǼÅÃĈLŐ ÄĀÃŐÊĀĎŐÉĈĐŐ ĈČÂǺŐ
ÅÁĎŐĈĀÂǺÐŐĎĀÂǺÐĀÅŐÈČĎŐ�ÉÅÃĈŐĂĘǺĎÃĈĶŐ�ĆŐ
ÁÉÅÃĈĂĖǼǼĀÅĐÐÃĈŐÊĀĎÄŐÄÁĐŐÀĀĐǼÁĈÅLŐÊÃĈĈŐ
ĆÁǼŐÊĀÃÄÃĎŐÊĀÃŐĘÀÃĎŐLÁÂǺÐŐĞĜĶĜĜĜŐ�ĎŎ
ÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŐCĈÐǼÁĐĐÃĈŐÊÃĎÄÃĈLŐÊÃĀǼŐÄÁŎ
ĆĀÐŐÁĈŐÄÃĎŐ�ĒĎĐÃŐĐÐÃĀǼÃŐIÉĎĐÅÃÊĀĈĈÃŐĔÉ

ÃĎÊÁĎÐÃĈŐ ĐĀĈÄLŐ ČǺĈÃŐÄÁĎĘÀÃĎŐĈÁÂǺĔÉŎ
ÄÃĈÆÃĈLŐÊĀÃŐ ĐÂǺÊÃĎŐ ÃĐŐ ĀĐÐLŐ ĂĘĎŐ ĄÃÄÃĈŐ
ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŐ ÊĀÃÄÃĎŐ ÃĀĈÃĈŐ �ĎÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔŐ
ĔÉŐĐÂǺÁĂĂÃĈĶ

�ĊĎF�ĤĈG�EĈĞ�DĈG�ËÈĞ�DĎF�ǼÈĞĠĈĞÈĔĒ�
ĈĠĐ�DĎĒ�ÃĖĐĎĒ�ĦĠ� ĞĠĒÌ
�ÉÂǺŐÄÁŐǺÁÐŐ ĐĀÂǺŐÄČÂǺŐ ĀĈŐÄÃĈŐ ǼÃÐĔÐÃĈŐ
ĞĜŐ HÁǺĎÃĈŐ ÈĀÃǼÃĐŐ ÅÃĖĈÄÃĎÐĶŐ LĀÂǺÐŐ ĔÉŎ
ǼÃÐĔÐŐÄÉĎÂǺŐÄĀÃŐUĀÃÄÃĎÈÃĎÃĀĈĀÅÉĈÅŐǺÁŎ
ÀÃĈŐÅÁĈĔŐĈÃÉÃŐIÁÐÃÅČĎĀÃĈŐÉĈÄŐBĀĆÃĈŎ
ĐĀČĈÃĈŐ CĀĈÅÁĈÅŐ ĀĈŐ ÉĈĐÃĎÃŐ JÁĈÄÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐŐÉĈÄŐĀĈŐÉĈĐÃĎŐBÃĈÆÃĈŐÅÃĂÉĈÄÃĈĶŐ
GĈŐUÃĐÐĂÁǼÃĈŐÊÁĎŐÈČĎŐĞ Ĝ Ŏ ŐĞĦŐHÁǺĎÃĈŐÃĀŎ
ĈÃĎLŐÄÃĎŐ ĔĶ�ĶŐÈČĈŐ ĞĦĜŐ QÁÉÃĈŐ ČÄÃĎŐÅÁĎŐ
ĢĜĜŐQÁÉÃĈŐÇĎČŐ�ÃÐĎĀÃÀŐÅÃĐÇĎČÂǺÃĈŐǺÁÐLŐ
ĐČĔÉĐÁÅÃĈŐ ÃĀĈŐ SÐČÇĀĐÐĶŐ FÃÉÐÃŐ ĎÃÄÃÐŐ
ĆÁĈŐÊĀÃŐ ĐÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŐ ĘÀÃĎŐ ĢĜĜŐ
ČÄÃĎŐĐČÅÁĎŐĠĜĜŐQÁÉÃĈLŐÄĀÃŐĆÁĈŐĎÃǼÁÐĀÈŐ
ÆÉĎĔĂĎĀĐÐĀÅŐÁĈĔÉĐÐĎÃÀÃĈŐǺÁÐĶ

CĎFDĎĒ� DÈĎGĎ� ÂFĖĜĎĒĔFDĒĠĒÐĎĒ�
Ĥ ÈFÊĚÈÇE�ĈĚG�ĎĞĤĈG�ĈĒGĞFĎĊĎĒGĤĎFĞĎG�
ĈĒÐĎGĎEĎĒÍ�ĔĊĤĔEĚ�DÈĎ�ǼĈĠĎĒEĈĚĞĎF�
DĈĒĒ� DĔÇE� HĔF� ĚĈĠĞĎF� �FĊĎÈĞ� ÐĈF�
ĒÈÇEĞ�ËĎEF�ĈĠG�DĎË� ǼĞĈĚĚ�ÊĔËËĎĒÌ�
GÂǺŐÅǼÁÉÀÃŐĐÂǺČĈLŐÄÁĐĐŐÃĐŐĀĈŐÄÃĈŐǼÃÐĔÐÃĈŐ
HÁǺĎÃĈŐ ĔÉŐ ÃĀĈÃĆŐ ÄÃÉÐǼĀÂǺÃĈŐ ZÀÃĎÅÃŎ
ÊĀÂǺÐŐ ÄÃĎŐ UÁÂǺĐÐÉĆĐĀÄÃČǼČÅĀÃŐ ÉĈÄŐ
PÁÐĀČĈÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅĐǼČÅĀÆŐÅÃÆČĆĆÃĈŐ ĀĐÐĶŐ
LĀÂǺÐŐÁǼǼÃLŐÁÀÃĎŐÄČÂǺŐĐÃǺĎŐÈĀÃǼÃŐJÁĈÄŎ
ÊĀĎÐÃLŐÄĀÃŐĀĈŐÄĀÃŐWÉÆÉĈĂÐŐÇǼÁĈÃĈLŐÄÃĈŎ
ÆÃĈŐ ÊĀÃŐ ĐÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŐ ÄÁĎĘÀÃĎŐ
ĈÁÂǺLŐ ÈČĈŐÊÃĆŐ ĐĀÃŐ ÄĀÃŐ ĈĖÂǺĐÐÃĈŐ DǼĖŎ
ÂǺÃĈŐÄÁĔÉÇÁÂǺÐÃĈŐÆĒĈĈÃĈŐÉĈÄŐÊĀÃŐĐĀÃŐ
ĀǺĎÃŐRĀÃĎÀÃĐÐĖĈÄÃŐÁÉĐÄÃǺĈÃĈŐÆĒĈĈÃĈĶ

ĂČGGĞ�GÈÇE�DĈG�ĈĒ�ÊĔĒÊFĎĞĎĒ�ÀĒĞĤ ÈÇÊĪ
ĚĠĒÐĎĒ�ĈĠĐĦĎÈÐĎĒÌ
UĀĎŐĐÐÃÂÆÃĈŐĆĀÐÐÃĈŐĀĈŐÃĀĈÃĆŐĎÁĐÁĈÐÃĈŐ
QÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈÄÃǼĶŐ GĈŐ UÃĐÐĂÁǼÃĈŎJĀÇÇÃŐ
ÅÁÀŐ ÃĐŐ ĞÏÎÍŐ ĈČÂǺŐ ĢĠĶĜĜĜŐKĀǼÂǺÆÉǺŎ
ǺÁǼÐÃĎLŐ ĞÏÏÍŐÊÁĎÃĈŐÃĐŐ ĞĞĶĜĜĜLŐÉĈÄŐÄĀÃŐ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÆÁĆĆÃĎŐ ÅÃǺÐŐ ĂĘĎŐ ÄÁĐŐ
HÁǺĎŐĢĜĜÍŐÈČĈŐĈÉĎŐĈČÂǺŐÍĶĜĜĜŐKĀǼÂǺŎ
ÈĀÃǺÀÃÐĎĀÃÀÃĈŐ ÁÉĐĶŐ GĈĈÃĎǺÁǼÀŐ ÈČĈŐ ĢĜŐ
HÁǺĎÃĈŐÅÃÀÃĈŐÁǼĐČŐÄĎÃĀŐTĀÃĎÐÃǼŐÄÃĎŐ�ÃŎ

ÐĎĀÃÀÃŐ ÄĀÃŐ KĀǼÂǺÈĀÃǺǺÁǼÐÉĈÅŐ ÁÉĂĶŐ �ÃĀŐ
ÄÃĈŐKÁĐÐĐÂǺÊÃĀĈÃŎŐ ÉĈÄŐ ÄÃĈŐ QÁÉÃĈŎŐ
ǺÁǼÐÃĆŐĀĐÐŐÃĐŐĖǺĈǼĀÂǺĶŐCĐŐÅÃǺÐŐĈĀÂǺÐŐÉĆŐ
ÃĀĈÃĈŐ ĀĎÅÃĈÄÊĀÃŐ ÅÃÁĎÐÃÐÃĈŐ QÐĎÉÆÐÉĎŎ
ÊÁĈÄÃǼLŐÄÃĈŐÊĀĎŐ ĀĆĆÃĎŐĐÂǺČĈŐǺÁÐÐÃĈLŐ
ĐČĈÄÃĎĈŐÉĆŐÃĀĈÃĈŐQÐĎÉÆÐÉĎÀĎÉÂǺLŐÄÃĎŐ
ÄĀÃŐ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ÉĈÄŐ ÄĀÃŐ ÀĖÉÃĎǼĀŎ
ÂǺÃĈŐ�ÃÐĎĀÃÀÃŐÅĎÉĈÄǼÃÅÃĈÄŐÈÃĎĖĈÄÃĎÐĶ

AĈG�EĖFĞ�GÈÇE�GĞĈFÊ�ĒĈÇE�BĒĞĎFÐĈĒÐ�
DĎF�ĊČĠĎFĚÈÇEĎĒ�ĂĈĒDĤ ÈFĞGÇEĈĐĞ�ĈĒĨ
JÁĈÅĐÁĆPŐCĐŐÅĀÀÐŐÉĈÐÃĎŐÄÃĈŐJÁĈÄÊĀĎŎ
ÐÃĈŐ ĄÁŐ ĈĀÂǺÐŐ ĈÉĎŐ ÄĀÃŐBÉĎÂǺĐÐÁĎÐÃĎŐ ĂĘĎŐ
ÄÃĈŐ UÃǼÐĆÁĎÆÐLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ÄÁĈÃÀÃĈŐ
ČĎĀÃĈÐĀÃĎÐŐ ĐĀÂǺŐ ÃĀĈÃŐ ĐÐÃÐĀÅŐÊÁÂǺĐÃĈÄÃŐ
WÁǺǼŐ ÈČĈŐ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŐ ǺĀĈŐ ĔÉŐ ÁĈÄÃĎÃĈŐ
KĖĎÆÐÃĈŐÉĈÄŐ ĐÉÂǺÐŐ ĐĀÂǺŐÄÁŐ ÃĀĈÃŐ NÃĎŎŐ
ÇÃÆÐĀÈÃĶŐ MÀŐ ÄĀÃŐ �ÃÐĎĀÃÀÃŐ ĈÉĈŐ ÃĀĈÃĈŐ
ÅĎČǴÃĈŐ FČĂǼÁÄÃĈŐ ǺÁÀÃĈLŐ UČÂǺÃĈŎ
ĆĖĎÆÐÃŐÀÃǼĀÃĂÃĎĈŐČÄÃĎŐÀÃĀŐKÁĎÆÃĈÇĎČŎ
ÅĎÁĆĆÃĈŐĆĀÐĆÁÂǺÃĈĻŐČÀŐĐĀÃŐĘÀÃĎŐCĀĈŎ
ÆČĆĆÃĈĐÆČĆÀĀĈÁÐĀČĈÃĈŐÄÃĈŐFČĂŐÈÃĎŎ
ÐÃĀÄĀÅÃĈŐÉĈÄŐÊÃĀÐÃĎÃĈÐÊĀÂÆÃǼĈĹŐÄÉĎÂǺŐ
JÁĈÄĂĎÁÉÃĈÁÆÐĀÈĀÐĖÐÃĈLŐ �ÁÉÃĆǺČĂÂÁŎŐ
ĂÃĐŐ ČÄÃĎŐ ÃĀÅÃĈÃŐ CĈÃĎÅĀÃÃĎĔÃÉÅÉĈÅĶŐ
MÄÃĎŐÀĀĐŐǺĀĈŐĔÉŐÁĈÄÃĎÃĈŐÁǼĐŐÆČĈÈÃĈÐĀČŎ
ĈÃǼǼÃĈŐ NĎČÄÉÆÐĀČĈĐÊÃĀĐÃĈĹŐ ČÀŐ ÁĎÐÅÃŎ
ĎÃÂǺÐLŐÀĀČLŐ ĎÃÅĀČĈÁǼŐČÄÃĎŐĐČĈĐÐŐĀĎÅÃĈÄŎ
ÊÁĐĶ
BĀÃŐ�ÉĂÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈǺÃĀÐŐÄÃĎŐJÁĈÄÊĀĎÐÃŐ
ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŐÁǼǼŐÄĀÃĐÃĈŐUÃÅÃĈŐÊÁĎŐĈČÂǺŐ
ĈĀÃŐĐČŐÅĎČǴŐÊĀÃŐǺÃÉÐÃĶŐTĀÃǼÃŐĐÃǺÃĈŐÄÁŎ
ĎĀĈŐ ÃĀĈŐ QÐĘÂÆŐ FČĂĂĈÉĈÅŐ ĂĘĎŐ ÄÃĈŐ �ÃŎ
ÐĎĀÃÀLŐÁÉÂǺŐÄÃĐǺÁǼÀLŐÊÃĀǼŐÁĈÄÃĎÃŐÈČĎÅÃŎ
ĆÁÂǺÐŐǺÁÀÃĈLŐÄÁĐĐŐÃĐŐÅÃǺÐŐÉĈÄŐÄÁĐĐŐĐĀÃŐ
ÄÁÄÉĎÂǺŐ ÊĀÃÄÃĎŐ ÃĀĈÃŐ NÃĎĐÇÃÆÐĀÈÃŐ ĐÃŎ
ǺÃĈĶ
�ǼĐČŐ ÄĀÃŐTĀÃǼĂĖǼÐĀÅÆÃĀÐLŐ ÄÁĐŐLÁÂǺÄÃĈŎ
ÆÃĈŐĀĈŐÄÃĎŐ�ĎÃĀÐÃŐÄÃĎŐĆĒÅǼĀÂǺÃĈŐUÃÅÃLŐ
ĀĐÐŐÅÃĎÁÄÃŐ ĂĘĎŐÆǼÃĀĈÃŐÉĈÄŐĆĀÐÐǼÃĎÃŐ �ÃŎ
ÐĎĀÃÀÃŐ ÃĀĈÃŐ LČÐÊÃĈÄĀÅÆÃĀÐLŐ ÉĆŐ ÄĀÃŐ
UÃĎÐĐÂǺĒÇĂÉĈÅŐ ĀǺĎÃĎŐ �ĎÀÃĀÐŐ ĔÉŐ ÃĎǺĒŎ
ǺÃĈĶ

AÈĎ� ĎÈĒĎĒ� ĤĈÇEGĎĒ� ÈĒ� DÈĎ�ÅĎĒÐĎĒÍ�
DÈĎ� ĈĒDĎFĎĒ� ÈĒ� ǼĘĎĦÈĈĚËČFÊĞĎĨ� ÂĎĪ
EĖFĞ�DĎF�ĮİĪĀĠEĪ ĎĞFÈĎĊ�ĈĚG�DĈG�ÊĚĈGĪ



�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ

ĂŐĂŐ�ŐÖŐ ĂŐ�Ő�ŐK Ő ĿŐKŐ Ā

WSISLDR

GÈGÇEĎ�ĀĚÈĎĒĞĎĚ�DĎF��ĊĂ�DĈËÈĞ�DĎF�ÂĎĪ
GÇEÈÇEĞĎ�ĈĒÌ
LÃĀĈLŐ ÃĐŐÊĀĎÄŐÄĀÃĐÃŐ�ÃÐĎĀÃÀÃŐ ĈČÂǺŐÅÃŎ
ÀÃĈLŐ ÁÀÃĎŐÅÁĈĔŐÁĈÄÃĎĐĶŐ QĀÃŐ ǺÁÀÃĈŐ ÁÉĐŐ
ÄÃĎŐ ĎÃĀĈÃĈŐ NĎČÄÉÆÐĀČĈŐ Ŏ Ő ÊÃĈĈŐ ĐĀÃŐ
ĈĀÂǺÐŐĈČÂǺŐÁĈÄÃĎÃŐBĀĈÅÃŐÁǼĐŐWÉÃĎÊÃĎÀŐ
ÄÁĔÉŐ ĆÁÂǺÃĈŐ Ŏ Ő ÆÃĀĈÃŐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ
NÃĎĐÇÃÆÐĀÈÃŐ ĆÃǺĎLŐ ÄÁĐŐ ĀĐÐŐ ÄÃĎŐ NÉĈÆÐĶŐ
BÁĐŐÊĀĐĐÃĈŐĐĀÃŐÁÉÂǺLŐÄÃĐǺÁǼÀŐĎÁÐÃĈŐĐĀÃŐ
ĀǺĎÃĈŐIĀĈÄÃĎĈŐĄÁŐÁÉÂǺŐÄÁÈČĈŐÁÀLŐÄÃĈŐ
FČĂŐÊÃĀÐÃĎĔÉĆÁÂǺÃĈĶŐSĈÄŐÄĀÃŐIĀĈÄÃĎŐ
ĆÁÂǺÃĈŐÃĐŐĄÁŐÁÉÂǺŐĈĀÂǺÐĶŐCĐŐĐÃĀŐÄÃĈĈLŐ
ĐĀÃŐČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÃĈŐÄĀÃŐĢĜŐKĀǼÂǺÆĘǺÃŐÁǼĐŐ
LÃÀÃĈÃĎÊÃĎÀŐĀĈŐTÃĎÀĀĈÄÉĈÅŐĆĀÐŐCĀĈŎ
ÆČĆĆÃĈĐÆČĆÀĀĈÁÐĀČĈÃĈŐ ČÄÃĎŐ ÃĀĈÃĎŐ
ÀÃĐČĈÄÃĎÃĈŐ TÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŐ ÉĈÄŐ ĈĀÂǺÐŐ
ĆĀÐŐÄÃĆŐ�ĈĐÇĎÉÂǺLŐÁǼǼÃĀĈŐÈČĈŐÄÃĎŐÄÃŎ
ĎÃĈŐKĀǼÂǺŐĔÉŐǼÃÀÃĈĶŐBÁĐŐĀĐÐŐÄÁĈĈŐÁÀÃĎŐ
ÃĀĈÃŐÁĈÄÃĎÃŐQÐĎÁÐÃÅĀÃĶ

ÃĈĞ� DĈG� DĎĒĒ� DĈĒĒ� ĒĔÇE� ĤĈG� ËÈĞ�
ÏĊČĠĎFĚÈÇEĎF� ĂĈĒDĤ ÈFĞGÇEĈĐĞĬ� ĦĠ �
ĞĠĒÍ� ĤÈĎ�DÈĎ��ĊĂ�GÈĎ�HĎFGĞĎEĞÌ
GÂǺŐÄÃĈÆÃLŐÊĀĎŐĆĘĐĐÃĈŐÄÁĎĘÀÃĎŐĈÁÂǺŎŐ
ÄÃĈÆÃĈŐÉĈÄŐÄĀĐÆÉÐĀÃĎÃĈLŐÄÁĐĐŐÄÃĎŐ�ÃŎ
ÅĎĀĂĂLŐÄÃĈŐÊĀĎŐ ĀĈŐÄÃĈŐÎĜÃĎŐHÁǺĎÃĈŐÈČĈŐ
�ĖÉÃĎǼĀÂǺÆÃĀÐŐ ǺÁÐÐÃĈLŐ ǺÃÉÐÃŐ ĈĀÂǺÐŐ
ĆÃǺĎŐÇÁĐĐÐŐ Ŏ Ő ĔÉĆĀĈÄÃĐÐŐÁǼĐŐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŐ
NÃĎĐÇÃÆÐĀÈÃŐĂĘĎŐÃĀĈÃŐĀĈŐĐĀÂǺŐĎÃǼÁÐĀÈŐĐÐÁŎ
ÀĀǼÃŐ ĐČĔĀÁǼÃŐEĎÉÇÇÃLŐÄĀÃŐ ĐĀÂǺŐ ÁÉÂǺŐÁǼĐŐ
EĎÉÇÇÃŐ ÃĆÇĂĀĈÄÃÐŐÉĈÄŐ ČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐŐ ĀĈŐ
ÄÃĆŐ QĀĈĈÃŐ ĴUĀĎŐ ÐĎÃÐÃĈŐ ĂĘĎŐ ÉĈĐÃĎÃŐ
ÆǼÃĀĈŎŐ ÉĈÄŐ ĆĀÐÐÃǼÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŐ GĈÐÃĎÃĐŎ
ĐÃĈŐÃĀĈŇLŐÄĶǺĶŐĆĀÐŐÄÃĆŐÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄÃĈŐ
�ÃÊÉĐĐÐĐÃĀĈĶŐ BĀÃĐÃŐ EĎÉÇÇÃŐ ÅĀÀÐŐ ÃĐŐ
ǺÃÉÐÃŐĐČŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎĶŐ�ĈÄÃĎÃĎĐÃĀÐĐŐÅĀÀÐŐ
ÃĐŐÁÉÂǺŐÅĎČǴÃŐ�ÃÐĎĀÃÀÃLŐÄĀÃŐÈČǼǼŐĀĆŐQÁĂÐŐ
ĐÐÃǺÃĈLŐ ÉĈÄŐ ĐĀÂǺŐ ÐĎČÐĔÄÃĆŐĘÀÃĎǼÃÅÃĈLŐ
ČÀŐĐĀÃŐÄĀÃŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐÁĈŐÄÃĈŐLÁÅÃǼŐ
ǺĖĈÅÃĈĶŐ BĀÃŐ ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃĈLŐ ÃĀĈĀŎ
ÅÃĎĆÁǴÃĈŐĐÐÁÀĀǼÃĈŐEĎÉÇÇÃĈŐÈÃĎĂǼĘÂǺŎ
ÐĀÅÐÃĈŐ ĐĀÂǺLŐ ÄĀÃŐ ĐČĔĀÁǼŎĒÆČĈČĆĀĐÂǺÃĈŐ
QÂǺĀÂǺÐÃĈŐ ĆĀÐŐ ĖǺĈǼĀÂǺŐ ÅÃǼÁÅÃĎÐÃĈŐ GĈŎŐ
ÐÃĎÃĐĐÃĈĐǼÁÅÃĈŐÀĎÃÂǺÃĈŐÁÉĐÃĀĈÁĈÄÃĎĶ

BĒD�ĤĈG� ĞFÈĞĞ�ĈĒ�DĎFĎĒ�ǼĞĎĚĚĎÌ
�ĈŐ ĀǺĎÃŐ QÐÃǼǼÃŐ ÐĎĀÐÐŐ ĔÉĈÃǺĆÃĈÄŐ ÃĀĈÃŐ
�ÐČĆĀĐĀÃĎÉĈÅĶŐCĐŐÀĀǼÄÃĈŐĐĀÂǺŐÈĀÃǼÃŐÆǼÃĀŎ
ĈÃŐEĎÉÇÇÃĈŐ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄŐ ÄÃĎŐÈĀÃǼÃĈŐ
ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃĈLŐ ÃǺÃĎŐ ĀĈÄĀÈĀÄÉÃǼǼÃĈŐ
RÃĀǼŎGĈÐÃĎÃĐĐÃĈĶŐ BÁĐŐ ÐĎĀĂĂÐŐ ĄÁŐÁÉÂǺŐÄÃĈŐ
�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŐ ČÄÃĎŐ ÄĀÃŐ JÁĈÄÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐĐÆÁĆĆÃĎĶŐ QÇÃĔĀÁǼĀĐĀÃĎÐÃŐEÃÐĎÃĀŎ
ÄÃÀÁÉÃĎĈŐÃÐÊÁŐǼÁĐĐÃĈŐĐĀÂǺŐǺÃÉÐÃŐĈĀÂǺÐŐ
ĆÃǺĎŐÈČĈŐ ÄÃĎŐIÁĆĆÃĎŐÀÃĎÁÐÃĈLŐ ĐČĈŎ

ÄÃĎĈŐÈČĈŐÊĀÃÄÃĎÉĆŐĐÇÃĔĀÁǼĀĐĀÃĎÐÃĈŐ�ÃŎŐ
ĎÁÐÉĈÅĐÉĈÐÃĆÃǺĆÃĈŐÉĈÄŐĐČŐÊÃĀÐÃĎĶ

CĈG�ĐĔĚÐĞ�ĐĢF�DÈĎ��ĊĂ�DĈFĈĠGÍ�ĈĚG�ĊÈGĪ
EĎFÈÐĎ� ÄĒĞĎFĎGGĎĒHĎFĞFĎĞĠĒÐ� DĎF�
ÊĚĎÈĒĎFĎĒ� ĠĒD �ËÈĞĞĚĎFĎĒ� ĎĞFÈĎĊĎÌ
UĀĎŐĆĘĐĐÃĈŐÄÁĎĘÀÃĎŐĈÁÂǺÄÃĈÆÃĈLŐÊĀÃŐ
ÊĀĎŐ ĀĈŐ ÃĀĈÃĎŐ ĐČǼÂǺÃĈŐSĆÀĎÉÂǺĐĀÐÉÁÐĀŎ
ČĈLŐÄĀÃŐÊĀĎŐĄÁŐÅÁĎŐĈĀÂǺÐŐÅÁĈĔŐÀÃÅĎÃĀĂÃĈL

LÁÐĘĎǼĀÂǺŐĖĈÄÃĎĈŐĐĀÂǺŐÄÁĆĀÐŐÄĀÃŐGĈÐÃĎŎ
ÃĐĐÃĈŐÉĈÄŐUĘĈĐÂǺÃŐĔĶ�ĶŐÁĈŐ�ÃĎÁÐÉĈÅLŐ
ÁĈŐ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÈÃĎÐĎÃÐÉĈÅŐÉĈÄŐÁĈŐNČǼĀŎ
ÐĀÆĶŐ CĀĈŐ ÁÉĂŐKÃǺĎÅǼĀÃÄĎĀÅÆÃĀÐŐ ČĎÅÁĈĀŎ
ĐĀÃĎÐÃĎŐ �ÃÐĎĀÃÀŐ ĆÉĐĐŐ ÈĀÃǼŐ ĆÃǺĎŐ ĘÀÃĎŐ
KÁĎÆÃÐĀĈÅŐ ÉĈÄŐ YĂĂÃĈÐǼĀÂǺÆÃĀÐĐÁĎÀÃĀÐŐ
ĈÁÂǺÄÃĈÆÃĈLŐĐĀÂǺŐĀĈŐDĎÁÅÃĈŐÈČĈŐIČĆŎ
ĆÉĈĀÆÁÐĀČĈŐ ÉĈÄŐUÃĎÀÉĈÅŐ ĊÉÁǼĀĂĀĔĀÃŎ
ĎÃĈŐ ÉĈÄŐ ÃÀÃĈŐ ĈĀÂǺÐŐ ĈÉĎŐ ĀĈŐ NĎČÄÉÆŎ

ĎÃĈĶŐ�ǼĐČLŐČÀŐ ĀĆŐPÁǺĆÃĈŐÄÃĐŐQÇÁĎÇÁŎ
ÆÃÐÃĐŐEÃǼÄŐ ĂĘĎŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ÃĀĈÅÃŎ
ĐÇÁĎÐŐÊĀĎÄŐČÄÃĎŐĈĀÂǺÐŐĀĐÐŐÃĀĈÃŐDĎÁÅÃŐÄÃĎŐ
�ĈÃĎÆÃĈĈÉĈÅŐ ÈČĈŐ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ĀĈŐ
ÉĈĐÃĎÃĎŐEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐĶŐ SĈÄŐÊČĂĘĎŐ ÁÉĐŐ
�ĎĘĐĐÃǼŐĈČÂǺŐEÃǼÄŐ ĂǼĀÃǴÐŐǺĖĈÅÐŐÄÁÈČĈŐ
ÁÀLŐČÀŐÄĀÃŐEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŐĐÁÅÐLŐĄÁÊČǺǼLŐĂĘĎŐ
ÄĀÃŐÉĈÄŐÄĀÃŐ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ĀĐÐŐÄÁĐŐ ĀĈŐ
MĎÄĈÉĈÅĶ

SȘŠŜĐÐĆÀ Ã ĀŎ

ÄÃĈŐ�ÃÐĎĀÃÀÃĈŐÃĀĈÃŐNÃĎĐÇÃÆÐĀÈÃŐÀĀÃÐÃĈŐ
ÆĒĈĈÃĈĶŐKÁĈŐ ÆÁĈĈŐ ĈĀÂǺÐŐ ÃĀĈĂÁÂǺŐ ĐÁŎ
ÅÃĈLŐÊĀĎŐ ǼÁĐĐÃĈŐÁǼǼÃĐŐ ĐČŐÊĀÃŐ ÃĐŐ ĀĐÐŐÉĈÄŐ
ÈÃĎÐÃĀÄĀÅÃĈŐĀĈŐÁǼÐÃĎŐ�ĎÐŐÉĈÄŐUÃĀĐÃŐÄĀÃŐ
ÆǼÃĀĈÃĈŐ �ÃÐĎĀÃÀÃLŐÊČǺǼŐÊĀĐĐÃĈÄLŐ ÄÁĐĐŐ
ĆÁĈŐÄĀÃŐTÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃŐ ĈĀÂǺÐŐĐČŐ ĐÂǺĈÃǼǼŐ
ĖĈÄÃĎÐLŐÉĆŐÄĀÃŐQÐĎÉÆÐÉĎÃĈŐĔÉŐ ĐĀÂǺÃĎĈĶŐ
CĐŐ ĀĐÐŐÁǼĐČŐ ÉĆŐ ĐČŐ ĈČÐÊÃĈÄĀÅÃĎŐ ĔÉŐ ĐÁŎ
ÅÃĈLŐÊĀÃŐĆÁĈŐÄĀÃĐÃĈŐ�ÃÐĎĀÃÀÃĈŐÁÉĐŐĀǺŎ
ĎÃĎŐQĀÐÉÁÐĀČĈŐǺÃĎÁÉĐŐǺÃǼĂÃĈŐÉĈÄŐĀǺĈÃĈŐ
ÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŐÃĀĈŐ QÐĘÂÆŐNÃĎĐÇÃÆÐĀÈÃŐ ÁĈŎ
ÀĀÃÐÃĈŐÆÁĈĈĶŐ BĀÃĐÃŐÉĈĆĀÐÐÃǼÀÁĎÃŐTÃĎŎ
ÆĈĘÇĂÉĈÅŐǺÁǼÐÃŐĀÂǺŐĂĘĎŐÉĈÀÃÄĀĈÅÐŐĈČÐŎ
ÊÃĈÄĀÅLŐÊÃĀǼŐÊĀĎŐĐČĈĐÐŐĀĈŐÃĀĈÃŐQĀÐÉÁÐĀŎ
ČĈŐÆČĆĆÃĈLŐÄÁĐĐŐÊĀĎŐĈĀÂǺÐĐŐÊÃĀÐÃĎŐĐÁŎ
ÅÃĈŐ ÆĒĈĈÃĈLŐ ÁǼĐŐ ÄÁĐĐŐ ÄĀÃŐ �ÁÉÃĎĈŐ ÁÉĂŐ
ÄÃĆŐFČĂŐÀǼÃĀÀÃĈŐĐČǼǼÃĈLŐĐĀÂǺŐÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŐ
ÃĀĈŐÆǼÃĀĈŐ�ĀĐĐÂǺÃĈŐÃĈÐÊĀÂÆÃǼĈŐĐČǼǼÃĈŐŎ Ő
ÉĈÄŐĀĈŐĞĜŐHÁǺĎÃĈŐĐÐÃǺÃĈŐĐĀÃŐÄÁĈĈŐÄÁÈČĎŐ
ÉĈÄŐ ĐÁÅÃĈĹŐ HÃÐĔÐŐ ǺÁÀÃĈŐÊĀĎŐÉĈĐÃĎŐJÃŎ
ÀÃĈŐÈÃĎÇÁÐĔÐĶ

�ĊĎF�ĤÈĎ�ÊĖĒĒĞĎ�ĎÈĒĎ�GĔĚÇEĎ�BĒĞĎFĪ
GĞĢĞĦĠĒÐ�ĐĢF�DÈĎ� ĎĞFÈĎĊĎ�ĈĠGGĎEĎĒÌ�
CĎĚÇEĎ� �ĠĐÐĈĊĎ� EĈĞ� ĎÈĒĎ� ÄĒĞĎFĎGĪ
GĎĒHĎFĞFĎĞĠĒÐ� ĐĢF�DĎFĈFĞÈÐĎ�  ĎĞFÈĎĪ
ĊĎÍ�DÈĎ�GÈÇE�ĈĠĐ�DÈĎ�HĎFGÇEÈĎDĎĒGĞĎĒ�
CĎÐĎ�ËĈÇEĎĒÌ

ÐĀČĈĐÐÃÂǺĈĀÆŐÉĈÄŐ�ÃÐĎĀÃÀĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶ

AĎF��ĒGĘFĠÇE�DĎF��ĊĂ�ĤĈF�ÉĈ�ĊÈGEĎF�
ĎEĎFÍ� ĈĠĐ�ĘĔĚÈĞÈGÇEĎF�ÀĊĎĒĎ�ĈÊĞÈH�ĦĠ �
GĎÈĒ�ĈĚG�AÈĎĒGĞĚĎÈGĞĠĒÐĎĒ� ĐĢF�ÀÈĒĦĎĚĪ
ĊĎĞFÈĎĊĎ�ĈĒĦĠĊÈĎĞĎĒĨ
UÁĐŐ ǺÃĀǴÐŐ BĀÃĈĐÐǼÃĀĐÐÉĈÅĽŐ BÁĐŐ ĀĐÐŐ
ÄČÂǺŐGĈÐÃĎÃĐĐÃĈÈÃĎÐĎÃÐÉĈÅLŐÄÃĈŐÈÃĎĖĈŎ
ÄÃĎÐÃĈŐ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŐ FĀǼĂÃĐÐÃǼǼÉĈÅÃĈŐ ÁĈŎ
ĔÉÀĀÃÐÃĈŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ DĎÁÅÃLŐÊĀÃŐ ĆÁĈŐ ÃĀĈÃŐ
ÁĈÄÃĎÃŐTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŐÁÉĂÀÁÉÐLŐÊĀÃŐĆÁĈŐ
ÄÁÀÃĀŐ�ÁÉÃĎĈŐČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐŐŎ ŐÄÁĐŐĀĐÐŐÃĀĈÃĐŐ
ÄÃĎŐ ÅĎĒǴÐÃĈŐ NĎČÀǼÃĆÃŐ ĀĈŐ NĎČĄÃÆÐÃĈŐ
ÉĈÄŐ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈĶŐ CĐŐ ĀĐÐŐ
ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŐ ĈĀÂǺÐŐĐČLŐÄÁĐĐŐÊĀĎŐÄÁĈĈŐÈČĈŐ
ÄÃĎŐ�ÀJŐÆČĆĆÃĈŐÆĒĈĈÐÃĈŐÉĈÄŐĐÁÅÃĈLŐ
ÄÁĐŐĆĘĐĐÐŐĀǺĎŐĄÃÐĔÐŐÁǼǼÃĐŐĐČŐÉĈÄŐĐČŐĆÁŎ
ÂǺÃĈLŐÁÀÃĎŐÄÃĈŐGĈĂČĎĆÁÐĀČĈÔŎŐÉĈÄŐBĀĐŎ
ÆÉĐĐĀČĈĐÇĎČĔÃĐĐŐ ĔÉŐ ČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÃĈLŐ ÄÁĐŐ
ĐÐÃǺÐŐÁĈĶ

CČFĎ�DĈG�ĒÈÇEĞ�ĎÈĒ�ÆĢÇÊĦĠÐ�ĈĠG�DĎF�
�ÐFĈFĘĔĚÈĞÈÊÌ
BÁĐŐ ĆÉĐĐŐ ĘÀÃĎǺÁÉÇÐŐ ÆÃĀĈŐ PĘÂÆĔÉÅŐ
ĐÃĀĈĶŐUĀĎŐĆÃĎÆÃĈŐĄÁŐÄÃĎĔÃĀÐŐÁÉÂǺŐÉĈÐÃĎŐ
PČÐŎEĎĘĈLŐÄÁĐĐŐÊĀĎŐÇČǼĀÐĀĐÂǺŐĈÉĎŐÊÃĈĀÅŐ
ÀÃÊÃÅÃĈŐÆĒĈĈÃĈLŐÊÃĈĈŐÊĀĎŐÄĀÃŐÅÃĐÃǼǼŎ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ QÐĀĆĆÉĈÅŐ ĈĀÂǺÐŐ ĀĆŐ PĘŎ
ÂÆÃĈŐǺÁÀÃĈŐČÄÃĎŐÁÉĐŐÄÃĆŐ�ǼĀÂÆŐÈÃĎǼĀÃŎ

ĄĔĚÈĞÈÊ�ĈĚGĔ�ĈĠĐÍÍ�BËĤĎÐĎĒ�Ĭ�ĢĊĎF�DÈĎ�
ÂĎGĎĚĚGÇEĈĐĞÌ
UĀĎŐÊĀĐĐÃĈŐÄÁĐŐÄČÂǺŐÁÉĐŐÉĈĐÃĎÃĎŐEÃŎ

ĐÂǺĀÂǺÐÃLŐÄÁĐĐŐ�ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆŐĀĈŐÉĈŎ
ĐÃĎÃĆŐ QĀĈĈÃŐ ĀĆĆÃĎŐ EÃĐÃǼǼŎ

ĐÂǺÁĂÐĐÇČǼĀÐĀÆŐ ĀĐÐĶŐ BÁĐLŐ
ÄÃĈÆÃŐ ĀÂǺLŐ ĀĐÐŐ ÉĈĐÃĎÃŐ

ÃĀĈĔĀÅÃŐ AǺÁĈÂÃĶŐ
SĈÄŐÄÁŐÀĀÃÐÃÐŐÄĀÃŐ
�ĎÀÃĀÐŐ ÁÉĂŐ ÄÃĈŐ

FĒĂÃĈLŐÄĀÃŐĐĀÂǺŐĂĘĎŐÄĀÃŐ
�ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅŐ ĒĂĂĈÃĈLŐ ÉĈÄŐ

ÄĀÃŐ�ĎÀÃĀÐŐĀĈŐÄÃĈŐÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈŐ
PÃÅĀČĈÁǼÇĎČĄÃÆÐÃĈŐÃĀĈÃŐÅĎČǴÃŐAǺÁĈŎ

ÂÃLŐÊÃĀǼŐÄÁŐÄÃĎŐÄĀĎÃÆÐÃŐBĎÁǺÐŐĔÉĎŐEÃŎ
ĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŐ ǺÃĎÅÃĐÐÃǼǼÐŐ ÊÃĎÄÃĈŐ ÆÁĈĈĶŐ
MǺĈÃŐÄĀÃĐÃĈŐBĎÁǺÐŐĐĀĈÄŐÄĀÃŐNĎČĄÃÆÐÃŐĄÁŐ
ÅÁĎŐĈĀÂǺÐŐ ǼÃÀÃĈĐĂĖǺĀÅĶŐ GĈĐČĂÃĎĈŐ ĀĐÐŐÄĀÃŐ
SĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅŐ ÄÃĎŐ NĎČĄÃÆÐÃŐ ÉĈÄŐ ÄÃĎŐ
ÄÁĎĀĈŐ ÀÃÐÃĀǼĀÅÐÃĈŐ �ÃÐĎĀÃÀÃŐ ÄÁĈĈŐ ÁÉÂǺŐ
ÃĀĈÃŐ ĀĈŐ ĐÐÁĎÆÃĆŐKÁǴÃŐ ÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŐ �ĎŎ
ÀÃĀÐĶ

CÈFD� DĈFĢĊĎF� DÈĎ� ÂĚĔĊĈĚÈGÈĎFĠĒÐ�
ĠĒD � CĈÇEGĞĠËGÈDĎĔĚĔÐÈĎ� DĎĒĒ� ĦĠ�
ĊFĎËGĎĒ�GĎÈĒÌ
BĀÃŐ ĎÃÅĀČĈÁǼÃĈŐ �ĘĈÄĈĀĐĐÃŐ ÁÉĐŐ JÁĈÄŎ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐÉĈÄŐEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŐÊÃĎÄÃĈŐÄĀÃŐ
EǼČÀÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŐĈĀÂǺÐŐÁÉĂǺÃÀÃĈLŐÁÀÃĎŐĐĀÃŐ
ÊÃĎÄÃĈŐÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŐÁǼĐŐRÃĀǼŐÃĀĈÃĎŐEÃÅÃĈŎ
ĐÐĎĒĆÉĈÅŐÄÉĎÂǺÁÉĐŐÃĀĈÃŐPČǼǼÃŐĐÇĀÃǼÃĈĶŐ
BĀÃĐÃŐ EÃÅÃĈĐÐĎĒĆÉĈÅŐ ÅÃÅÃĈŐ ÄÃĈŐ
RĎÃĈÄŐÄÃĎŐEǼČÀÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŐĔĀÃǼÐŐĔÉĎŐWÃĀÐŐ
ÁÉĂŐNÉĈÆÐÃŐÊĀÃĹŐTÃĎÐÃĀÄĀÅÉĈÅŐÈČĈŐĘÀÃĎŎ
ĐÂǺÁÉÀÁĎÃĈŐ IÉǼÐÉĎÃĈLŐ ÈČĈŐ ĘÀÃĎĐÂǺÁÉŎ
ÀÁĎÃĈŐTÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃĈLŐĀĈŐÄÃĈÃĈŐĆÁĈŐÇČŎ
ǼĀÐĀĐÂǺŐCĀĈĂǼÉĐĐŐĈÃǺĆÃĈŐÆÁĈĈLŐÊČŐĆÁĈŐ
ĆĀÐÀÃĐÐĀĆĆÃĈŐÆÁĈĈLŐČÄÃĎŐÁÀÃĎŐÃĀĈĂÁÂǺ
Ŏ ŐÉĈÄŐÄÁĐŐÊĀĎÄŐĀĈŐÉĈĐÃĎÃĆŐ�ÃĎÃĀÂǺŐÃĀĈÃŐ
PČǼǼÃŐĐÇĀÃǼÃĈŐŎ ŐÄÁĐĐŐĆÁĈŐÊÃĀǴLŐÊČŐÄÁĐLŐ
ÊÁĐŐĆÁĈŐ ĀĐĐÐLŐǺÃĎÆČĆĆÐŐÉĈÄŐĆÁĈŐÄĀÃŐ
TČĎĐÐÃǼǼÉĈÅŐǺÁÐLŐÄÁĐĐŐÃĐŐĐĀÂǺÃĎŐĀĐÐĶŐUÃĎŐ
ÊÃĀǴLŐÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŐÊĖÂǺĐÐŐÁÉĐŐÄĀÃĐÃĈŐ�ĈŎ
ĐĖÐĔÃĈŐĄÁŐÀÁǼÄŐÃĀĈÃŐĈÃÉÃŐÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀŎ
ÂǺÃŐ�ÃÊÃÅÉĈÅĶŐ ÆÁ

ÃĦ
ĪĦ
Ŀ�
ÅÊ
ĨÌ

ĖÎ



KXPIRC �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ ĞĦ

DĈWĄÉÊČÃČYÄÁĈLHÆĄÉÁĈĄLČÇÁÃÂÇŐ
XÁÃL�ÃÆĶJÆǺÅÁĈÁÃLOYÄÁÃÇÉLÁÃĄ

ÃİĤĘĪFÎIÏĪĖ�ÆĦĢĠĖÎĖĜ� ÂĬÎĦÌÊĨ� ĨĦĢĢ� ĔĖĤ� ÂJÌĦÎĪ�ĘİÎ�ĔĜĖ��ĤĔĖĒGĨĖÎ�ĦÎFÊĤĜĨĜĖÎĖĤ

 ĀÐŐĂĘĎŐCÉĎČÇÁPŐ QČŐĘÀÃĎĐÂǺĎĀÃÀŐÄĀÃŐ�ĈŎ
ÄÃÂǺĐÃĎŐKČǼÆÃĎÃĀŐÄÃĎŐDÁĆĀǼĀÃŐ QÂǺÃĀÐĔŐ

ÃĀĈÃŐNĎÃĐĐÃĆĀÐÐÃĀǼÉĈÅLŐĀĈŐÄÃĎŐĐĀÃŐÀÃÆÁĈĈÐŎ
ÅÁÀLŐÄÁĐĐŐĐĀÃŐ ĴĆĀÐŐÄÃĎŐĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃŐDĀĎĆÁŐ
�ČĈÅĎÁĀĈŐ ĈÉĈŐ ÃĀĈÃŐ�ǼǼĀÁĈĔŐ ÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŇŐ
ǺÁÀÃĶŐ GĈŐÄÃĎŐJÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĔÃĀÐÉĈÅŐÊÁĎŐÃĀŎ
ĈÃĈŐ RÁÅŐ ĐÇĖÐÃĎŐ ĔÉŐ ǼÃĐÃĈĹŐ ĴBÃĎŐ ĂĎÁĈĔĒĐĀŎ
ĐÂǺÃŐKĀǼÂǺÆČĈĔÃĆŐ �ČĈÅĎÁĀĈŐ QĶ�ĶŐ ĿSĆŎ
ĐÁÐĔŐĠLÌŐKĎÄĶŐBKŁŐ ǺÁÐŐÃĀĈÃŐKĀĈÄÃĎǺÃĀÐĐŎ
ÀÃÐÃĀǼĀÅÉĈÅŐ ÁĈŐ ÄÃĎŐ �ĈÄÃÂǺĐÃĎŐ KČǼÆÃĎÃĀŐ
QÂǺÃĀÐĔŐEĆÀFŐÃĎÊČĎÀÃĈĶŇ
�ÁĎÀÁĎÁŐ QÂǺÃĀÐĔLŐ EÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎĀĈŐ ĂĘĎŐ
KÁĎÆÃÐĀĈÅŐÀÃĀŐÄÃĎŐÅĎĒǴÐÃĈŐÄÃÉÐĐÂǺÃĈŐ�ĀČŎ
ĆČǼÆÃĎÃĀLŐ ÃĎǼĖÉÐÃĎÐŐ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŐ ÄÃĎŐ �ÁÉŎ
ÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ ÄÁĐŐ WĀÃǼŐÄÃĎŐÀĀĐǼÁĈÅŐ ÃĀĈĆÁǼĀŎ
ÅÃĈŐ IČČÇÃĎÁÐĀČĈŐ ĀĆŐ ÄÃÉÐĐÂǺÃĈŐ �ĀČĆČǼŎŐ
ÆÃĎÃĀĐÃÆÐČĎĹŐ ĴSĈĐÃĎŐWĀÃǼŐ ĀĐÐŐ ÃĐLŐ ÄĀÃŐ �ÉĐŎ
ǼÁĈÄĐĆĖĎÆÐÃŐÊĀÃŐCĈÅǼÁĈÄŐÉĈÄŐDĎÁĈÆĎÃĀÂǺŐ
ĔÉŐ ÀÃÁĎÀÃĀÐÃĈLŐ ÈČĎŐ ÁǼǼÃĆŐ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺĶŇŐ
QÂǺČĈŐĄÃÐĔÐŐÃËÇČĎÐĀÃĎÐŐÄĀÃŐÀÁĚÃĎĀĐÂǺÃŐKČǼŎ
ÆÃĎÃĀŐQÂǺÃĀÐĔŐĈÁÂǺŐDĎÁĈÆĎÃĀÂǺLŐÁÀÃĎŐĈČÂǺŐ
ǺÁÉÇÐĐĖÂǺǼĀÂǺŐ �ĀČŎPČǺĆĀǼÂǺŐ ĔÉĎŐ ÊÃĀÐÃŎ
ĎÃĈŐTÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅĶŐBĀÃŐPÃÄÃŐĀĐÐŐÈČĈŐÃĀĈÃĆŐ
BĎĀÐÐÃǼŐÄÃĎŐ�ĈÄÃÂǺĐÃĎŐ�ĀČŎPČǺĆĀǼÂǺLŐÄĀÃŐ
ÄĀÃĐÃĈŐUÃÅŐ ĈÃǺĆÃĶŐBÉĎÂǺŐÄĀÃŐ ĈÃÉÃŐIČŎ
ČÇÃĎÁÐĀČĈŐĆĀÐŐ�ČĈÅĎÁĀĈŐĐČǼǼÃĈŐÄÁĈĈŐĂÃĎÐĀÅŐ
ÈÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐÃŐNĎČÄÉÆÐÃŐÃËÇČĎÐĀÃĎÐŐÊÃĎÄÃĈLŐ
ÈČĎŐÁǼǼÃĆŐHČÅǺÉĎÐŐÄÃĎŐKÁĎÆÃŐ Ĵ�ĈÄÃÂǺĐÃĎŐ
�ĀČŇŐ ĂĘĎŐ ÄÃĈŐ ÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃĈŐ JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼŎ
ǺÁĈÄÃǼĶŐ �ĈÅÃÇÃĀǼÐŐ ĀĐÐŐ ǼÁÉÐŐ �ÁĎÀÁĎÁŐ
QÂǺÃĀÐĔLŐÄÁĐĐŐĀĈŐÄĎÃĀŐÀĀĐŐĂĘĈĂŐHÁǺĎÃĈŐÃÐÊÁŐ
ÄĀÃŐFĖǼĂÐÃŐÄÃĎŐ�ĈÄÃÂǺĐÃĎŐNĎČÄÉÆÐÃŐÃËÇČĎŎ
ÐĀÃĎÐŐÊĀĎÄĶŐQÂǺÃĀÐĔŐĐÁĆĆÃǼÐŐ�ĀČĆĀǼÂǺŐÈČĈŐ
ĘÀÃĎŐĤĜĜŐ�ĀČÀÁÉÃĆŐÉĈÄŐÆČĆĆÐŐĈÁÂǺŐÃĀŎ
ÅÃĈÃĈŐ�ĈÅÁÀÃĈŐÁÉĂŐÃĀĈÃŐHÁǺĎÃĐĆÃĈÅÃŐÈČĈŐ
ĘÀÃĎŐÍĜŐKĀČĶŐÆÅŐ�ĀČĆĀǼÂǺĶ

ÐĘËĜĹ� ÖO�Œ �ÁİĤĢIÎ
�ČĈÅĎÁĀĈŐĐČǼǼŐÄÃĈŐTÃĎÐĎĀÃÀŐ ĀĈŐDĎÁĈÆĎÃĀÂǺŐ
ĘÀÃĎĈÃǺĆÃĈĶŐLČÂǺŐÅÃÀÃŐ ÃĐŐÆÃĀĈÃŐ ĂÃĐÐÃĈŐ
TÃĎÐĎĖÅÃŐĆĀÐŐĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŐFÁĈÄÃǼĐÅĎÉÇŎ
ÇÃĈLŐÁÀÃĎŐÄÁĂĘĎŐĐÃĀŐĄÃÐĔÐŐĆĀÐŐ�ČĈÅĎÁĀĈŐÄĀÃŐ
ĐÐĎÉÆÐÉĎÃǼǼÃŐ�ÁĐĀĐŐÅÃǼÃÅÐŐÊČĎÄÃĈĶŐBĀÃŐ�ĈŎ
ÄÃÂǺĐÃĎŐĎÃÂǺĈÃĈŐÄÁĆĀÐLŐÄÁĐĐŐĐĀÃŐĈČÂǺŐ ĀĆŐ
ÃĎĐÐÃĈŐFÁǼÀĄÁǺĎŐĢĜĜĜŐĴĐÐÁĎÐÃĈŇŐÆĒĈĈÃĈĶ

ĄEIGÎ�ÂIEĠGIËĘÊĖ
DĎÁĈÆĎÃĀÂǺŐĀĐÐŐÄÃĎĔÃĀÐŐÃĀĈŐĐÐÁĎÆŐÊÁÂǺĐÃĈŎ
ÄÃĎŐKÁĎÆÐŐ ĂĘĎŐ �ĀČÇĎČÄÉÆÐÃĶŐ JÁÉÐŐFÃǼÅÁŐ
UĀǼǼÃĎŐÈČĈŐÄÃĎŐQÐĀĂÐÉĈÅŐYÆČǼČÅĀÃŐĮŐJÁĈÄŎ
ÀÁÉŐ ĀĐÐŐÄÃĎŐSĆĐÁÐĔŐĆĀÐŐ�ĀČÊÁĎÃĈŐÄČĎÐŐĀĈŐ
ÄÃĈŐǼÃÐĔÐÃĈŐHÁǺĎÃĈŐÊÃĎÐĆĖǴĀÅŐÇĎČŐHÁǺĎŐÉĆŐ
ĎÉĈÄŐ ĢĦŐ ĨŐ ÅÃÊÁÂǺĐÃĈĶŐ �ÃĐČĈÄÃĎĐŐ ÃĀĈÃ

FĖÉĂÉĈÅŐÈČĈŐJÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼŎQÆÁĈÄÁǼÃĈŐĀĈŐ
ÄÃĎŐÃĎĐÐÃĈŐ HÁǺĎÃĐǺĖǼĂÐÃŐ ĞÏÏÎŐÀĎÁÂǺÐÃŐ ÄĀÃŐ
ÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃŐ CĎĈĖǺĎÉĈÅĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ĀĈŐ
KĀĐĐÆĎÃÄĀÐŐÉĈÄŐÃĎǺĒǺÐÃŐÄÁĐŐGĈÐÃĎÃĐĐÃŐÈĀÃŎ
ǼÃĎŐ DĎÁĈĔČĐÃĈŐ ÁĈŐ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺŐ ÃĎĔÃÉÅÐÃĈŐ
UÁĎÃĈĶŐBĀÃŐ ĀĈǼĖĈÄĀĐÂǺÃŐNĎČÄÉÆÐĀČĈŐ ǺĀÃǼÐŐ
ÄÁŐĈĀÂǺÐŐĆĀÐĶ
BĀÃŐ ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃŐ �ĀČĆĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÉĈÅŐ ĀĐÐŐ
ÈČĈŐĞÏÏÌŐÁÉĂŐĞÏÏÎŐÉĆŐĠĤŐİÕČŐÅÃĐÐĀÃÅÃĈŐÉĈÄŐ
ÀÃǼĀÃĂŐĐĀÂǺŐĞÏÏÎŐÁÉĂŐÏĤŐKĀČĶŐÆÅĶŐJÁÉÐŐNĎČĂĶŐ
FÁĆĆŐ ĐČǼǼÃĈŐ ĞÏÏÏŐ ĀĈŐ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŐ ÂÁĶŐ
ĠĤĜŐKĀČĶŐÆÅŐ�ĀČĆĀǼÂǺŐÃĎĔÃÉÅÐŐÊČĎÄÃĈŐĐÃĀŎ
ÃĈĶŐBÁĐŐĀĈŐDĎÁĈÆĎÃĀÂǺŐĂĘĎŐÄÃĈŐKĀǼÂǺĆÁĎÆÐŐ
ĔÉĐÐĖĈÄĀÅÃŐ NĎČÄÉÆÐÁĆÐŐ MLJ�GRŐ ÀÃĔĀĂŎ
ĂÃĎÐÃŐCĈÄÃŐĞÏÏÎŐÄÃĈŐĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŐ�ÃÄÁĎĂŐ
ĈÁÂǺŐ �ĀČĆĀǼÂǺŐ ÁÉĂŐ ĢLĦŐ İÕČŐ ÄÃĎŐ ÅÃĐÁĆÐÃĈŐ
KĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÉĈÅŐ ĀĆŐ JÁĈÄLŐ ÊĖǺĎÃĈÄŐ ÄĀÃŐ
�ĀČĆĀǼÂǺÇĎČÄÉÆÐĀČĈŐ ǼÃÄĀÅǼĀÂǺŐ ĜLĢŐ İÕČŐÁÉĐŎ
ĆÁÂǺÐÃĶŐ GĆÇČĎÐÃŐĐĀĈÄŐÄĀÃŐDČǼÅÃĶŐKÃǺĎÃĎÃŐ
ÄÃÉÐĐÂǺÃŐ KČǼÆÃĎÃĀÃĈŐ ǼĀÃĂÃĎĈŐ �ĀČĆĀǼÂǺŐ
ĘÀÃĎŐÄĀÃŐEĎÃĈĔÃĶ

CEIÎĠËI� ĢĠĔIEĘĠ
BÃĎŐĈÃÉÃŐNÁĎÐĈÃĎŐÄÃĎŐKČǼÆÃĎÃĀŐQÂǺÃĀÐĔŐĀĆŐ
ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŐ �ĀČĆÁĎÆÐŐ ÀĀĐǼÁĈÅŐ ÊÃĈĀÅŐ
ÃĈÅÁÅĀÃĎÐĶŐ�ČĈÅĎÁĀĈŐǺÁÐŐÃĀĈÃŐÃĀÅÃĈÃŐÆǼÃĀĈÃŐ
�ĀČĆČǼÆÃĎÃĀŐ ĿPÁČÉĐĐÃÐŐ ĀĆŐ BÃÇÁĎÐÃĆÃĈÐŐ
FÁÉÐÃŐQÁČĈÃŁŐÉĈÄŐÈÃĎÆÁÉĂÐŐ�ĀČÆĖĐÃŐÉĈÐÃĎŐ
ÃĀÅÃĈÃĆŐ LÁĆÃĈĶŐ GĆŐ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŐ
QČĎÐĀĆÃĈÐŐÀÃǼĀÃĂÃĎÐŐ�ČĈÅĎÁĀĈŐÁǼǼÃŐÅĎČǴÃĈŐ
ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŐ JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼÆÃÐÐÃĈĶŐ GĆŐ
TÃĎÅǼÃĀÂǺŐ ĔÉŐ QÂǺÃĀÐĔŐ ĀĐÐŐ �ČĈÅĎÁĀĈŐ ÃĀĈŐ
ĘÀÃĎÅĎČǴÃĎŐPĀÃĐÃĹŐBÃĎŐĂĘĈĂÐÅĎĒǴÐÃŐKČǼÆÃŎŐ
ĎÃĀÆČĈĔÃĆŐ ĀĈŐ CÉĎČÇÁŐ ÃËÇÁĈÄĀÃĎÐŐ ÊÃǼÐŎ
ÊÃĀÐLŐÉĶÁĶŐ ĀĈŐMĐÐÃÉĎČÇÁLŐ QĘÄÁĆÃĎĀÆÁŐÉĈÄŐ
ÄÃĈŐSQ�ĶŐQČÅÁĎŐÃĀĈŐNĀǼČÐÀÃÐĎĀÃÀŐĀĈŐAǺĀĈÁŐ
ÅÃǺĒĎÐŐ ĔÉĆŐ IČĈĔÃĎĈĶŐ ĞÏÏÎŐ ĆÁÂǺÐÃŐ ÄĀÃŐ
�ÆÐĀÃĈÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŐĠLÌŐKĎÄĶŐBKŐSĆĐÁÐĔĶŐ
�ÃĀĆŐ DÁĆĀǼĀÃĈÉĈÐÃĆÃǺĆÃĈĐŐ QÂǺÃĀÐĔŐ
ǼĀÃÅÐŐÄÃĎŐ ÃĎÊÁĎÐÃÐÃŐSĆĐÁÐĔŐ ĂĘĎŐ ĞÏÏÏŐ ÀÃĀŐ
ĞĤÎŐKĀČĶŐBKŐÀÃĀŐ ĞĞĜŐKĀČĶŐÆÅŐKĀǼÂǺŐ ĿÀĀČŐ
ÉĈÄŐ ÆČĈÈĶŁĶŐ BČÂǺŐ �ÁĎÀÁĎÁŐ QÂǺÃĀÐĔŐ ÅÃǺÐŐ
ĘÀÃĎŐ ÄĀÃŐ DĎÁÅÃŐ ĈÁÂǺŐ �ÀǺĖĈÅĀÅÆÃĀÐÃĈŐ
ĐÂǺĈÃǼǼŐǺĀĈÊÃÅŐÉĈÄŐÀÃÐČĈÐŐÄĀÃŐĴAǺÁĈÂÃĈLŐ
ÅÃĆÃĀĈĐÁĆŐĔÉŐÊÁÂǺĐÃĈŇĶ
�ĈÅÃĐÇĎČÂǺÃĈŐ ÁÉĂŐÄÃĈÆÀÁĎÃŐUĀÄÃĎĐÇĎĘŎ
ÂǺÃLŐ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺŐ ÃĎĔÃÉÅÐÃŐUÁĎÃĈŐÊÃĀÐŐ ĔÉŐ
ÐĎÁĈĐÇČĎÐĀÃĎÃĈLŐ ÁĈÐÊČĎÐÃÐŐĐĀÃLŐÄÁĐĐŐÃĐŐĈÁŎ
ÐĘĎǼĀÂǺŐ ÄÁĐŐ QÂǺĒĈĐÐÃŐ ĐÃĀLŐÈČĎŐMĎÐŐ ĔÉŐÈÃĎŎ
ÆÁÉĂÃĈLŐÊĀÃŐÄĀÃŐKČǼÆÃĎÃĀŐÃĐŐĄÁŐÁÉÂǺŐÀÃÐĎÃĀŎ
ÀÃLŐ ÁÀÃĎŐ ÄÃĎŐ�ÀĐÁÐĔŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐLĖǺÃŐ ĎÃĀÂǺÃŐ
ÃÀÃĈŐĈĀÂǺÐŐÁÉĐĶŐ ÆÁ

ÀÈĠËĠ�GÈĞĤĒËĠ�ĞĘÎ� ĘĢĞĘĜÊĖĿÇÉËIÌÊĖĨÌÌ
ČĬĤĔ�ĔĜĖ�ĀĚĢĘĪĖ�ĔĖÎ�ĔĚĤĜĨĒGĖĤ�AĜĦHĜĢĒG� ĘĜĤĔĖĪ�ĔĖÎKĖĜĪ�ÊĢĨ�AĜĦHĜĢĒG� ĜĤ�ÁĚŅ
ĤĖHÊÎĠ�ĠĖĜĤĖĤ��ËĨÊĪKM�ÁÊĨ� ĢĜĖFĪ�ĤĜĒGĪ�ĖĪĲÊ�ÊĤ�ĖĜĤĖÎ�ĘĖGĢĖĤĔĖĤ�ĨĖÌĖÎÊŅ�
ĪĖĤ�ÂÎĘÊĨĨĬĤF� ĔĖÎ�AĜĦHĜĢĒGĻ� ĨĦĤĔĖÎĤ�ÊH� ĬĤKĬÎĖĜĒGĖĤĔĖĤ� ĂĤĢÊĤĔĨÊËĨÊĪK�
ĘİÎ�ĔÊĨ�ĨĪÊÎĠ�FĖĨĪĜĖFĖĤĖ��ĤFĖËĦĪM�ÉĬ�ĔĖĤ�ȘTŚ� AĜĦHĜĢĒGËÊĬĖÎĤ�ÂĤĔĖ
SȚȚŤ� ÒKĬĨÊHHĖĤ�ŜŠŚ�ÆĜĦM� ĂÓ� ĨĜĤĔ� ĜH�ÅÊGÎ�SȚȚȚ� ÎĬĤĔ� ŚŖŖ�AĜĦHĜĢĒGĖÎŅ�
KĖĬFĖÎ�GĜĤKĬFĖĠĦHHĖĤM�ÁĜĖ� ĜĤ�ÁĚĤĖHÊÎĠ�ÊĢĢĖĨ�ËĖGĖÎÎĨĒGĖĤĔĖ�ÆĦĢĠĖÎĖĜ�
ŃÆÁ�ÃĦĦĔĨŐĻ�ĔĜĖ�ȚŖ�Ù�ÊĢĢĖÎ�ŃĔĚĤĜĨĒGĖĤŐ�ÆĜĢĒG�ĮĖÎÊÎËĖĜĪĖĪĻ�GÊĪ�ĔĖĤ�ĘĖĨŅ
ĪĖĤ�AĜĦŅĆÎĖĜĨÊĬĘĨĒGĢÊF�ĮĦĤ�ŚŖ�Ù �ĘİÎ�ǼĖĬĖĜĤĨĪĖĜFĖÎ�ÊĬĘ�SŞ�Ù �ÎĖĔĬKĜĖÎĪM�
ÂĜĤĖ�ÊËĨÊĪKÊËGĚĤFĜFĖ�AĜĦÌÎĚHĜĖ�ĲĜÎĔ� ĨĒGĦĤ�ĨĖĜĪ�ÆĦĤÊĪĖĤ�ĤĜĒGĪ�HĖGÎ�
ÊĬĨFĖKÊGĢĪM�ÁÊĨ�HĖĢĔĖĪ�ĔĖÎ�ÂÎĤĚGÎĬĤFĨĔĜĖĤĨĪM��ĬĒG� ĔĜĖ�ĔĚĤĜĨĒGĖĤ�ĀÊĤŅ
ĔĖĢĨĠĦĤKĖÎĤĖ�ĨĜĤĔ�ĔĖHĤÊĒG�ÊĬĘ�ÇÊĬĒGFÊĤFĻ� ĤÊĒGĔĖH� ĨĜĖ�ĢÊĤFĖ�ÉĖĜĪ�
ĤÊĒG�HĖGÎ�AĜĦHĜĢĒG�FĖĨĒGÎĜĖËĖĤ�GÊËĖĤM� ĂHHĖÎGĜĤ�ËĖĪÎĚFĪ�ĔĖÎ��ĤĪĖĜĢ� ĔĖÎ�
AĜĦHĜĢĒG�ÊH�ÆĜĢĒGÊËĨÊĪK� ĜĤ�ÁĚĤĖHÊÎĠ�ËĖÎĖĜĪĨ�ŚŖ�ÙĹ� AĖĜ�ÅĦFGĬÎĪ�ĨĜĤĔ�ĖĨ�
Ș�ÙĻ�ËĖĜ� ǺĚĨĖ�ĠĤÊÌÌ�Ŝ�ÙM�ÁĜĖ�ĔĖĤ�CĠĦĢÊĤĔËÊĬ�ĘIÎĔĖÎĤĔĖ�ĔĚĤĜĨĒGĖ�ĆĦĢĜŅ
ĪĜĠ�ĨĜĖGĪ�ĔĜĖ�ĀÊĬÌĪĬÎĨÊĒGĖ�ĔĖÎ�ÃĢÊĬĪĖ�ĔÊÎĜĤĻ�ĔÊĨĨ�ĔÊĨ�ÂĤFÊFĖHĖĤĪ�ĔĖÎ�
ÆÁ�ÃĦĦĔĨ� ĜH�AĜĦËĖÎĖĜĒG� ĨĪÊÎĠ�ĤÊĒGFĖĢÊĨĨĖĤ�GÊËĖĻ�ĲÊĨ�ĔĜĖ�ÆĦĢĠĖÎĖĜ� ĤÊŅ
ĪİÎĢĜĒG�KĬÎİĒĠĲĖĜĨĪM�AĖĜĔĖ�KĬĨÊHHĖĤ� ĨĖGĖĤ�ĖĜĤĖĤ��ĬĨĲĖF� ĜH� ĨĪĚÎĠĖÎĖĤ�
ÂJÌĦÎĪ�ĔĖÎ�AĜĦHĜĢĒGÌÎĦĔĬĠĪĖM�ÇÎĜĤĠHĜĢĒG� ĨĦĢĢ� ĤĬĤ�ĮĦÎ�ÊĢĢĖH� ĤÊĒG�ÂĤFĢÊĤĔ�
ĮĖÎĨĒGĜĘĘĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ� ĬĤĔ�AĬĪĪĖÎ�ĬĤĔ� ǺĚĨĖ�ĨĦĢĢĖĤ�ĨĪĚÎĠĖÎ� ĜĤ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ�ÊËŅ
FĖĨĖĪKĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ�ĬĞ

ĄÀ�ÂĢĢĚÌ�ÉIĘĠĔÎ�BGĢ
ÁĖÎ�ĔĚĤĜĨĒGĖ�ÆĦĢĠĖÎĖĜÎĜĖĨĖ�ÆÁ�ÃĦĦĔĨ�ÒĨMĦMÓ�GÊĪ�ÊĬĘ�ĔĖÎ�ÃÊĒGHĖĨĨĖ��ĤĬŅ�
FÊ� ĨĖĜĤ�CĠĦŅĊĦÎĪĜHĖĤĪ�ĮĦÎFĖĨĪĖĢĢĪM� ÂĨ�ĖĤĪGĚĢĪ�ĬMÊM� ĖĜĤĖĤ�CĠĦŅAĬĠĦĻ� ĖĜĤĖĤ�
CĠĦŅĀÊĮÊÎĪĜ� ĬĤĔ�ĖĜĤĖ�CĠĦŅAĬĪĪĖÎM� �Ë� SM�ÅÊĤĬÊÎ�ĨĦĢĢ�ĔĜĖ�ÐĖÎËĬĤF�ĘİÎ�
CĠĦÌÎĦĔĬĠĪĖ�ĜĤ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ�ÊĤĢÊĬĘĖĤM� ĖĤ

ÁĘĠ�ÀIĘÎÎËĜ�ĞËĖI� ĘĢĞĘĜÊĖ� ĘĠ� ĈÊĖĬËĚËĠ
ĢĤ�ĔĖÎ�ĖÎĨĪĖĤ�ÅÊGÎĖĨGĚĢĘĪĖ�SȚȚȚ� ĜĨĪ�ĔĖĤ�ĨĒGĲĖĔĜĨĒGĖĤ�ÆĦĢĠĖÎĖĜĖĤ�HĜĪ�
ŜTĻŤ�ÆĜĦM� ĠF� ĖĜĤĖ�ĬH�ŚS� Ù �GIGĖÎĖ�AĜĦHĜĢĒGHĖĤFĖ�ÊĤFĖĢĜĖĘĖÎĪ�ĲĦÎĔĖĤ�
ÊĢĨ� ĜH�ĐĖÎFĢĖĜĒGĨKĖĜĪÎÊĬH� SȚȚŤĻ�ĲĜĖ�ĔĜĖ�ÉÆĆ�HĖĢĔĖĪM��ĤĘÊĤF�ÅĬĢĜ�ÌÎĦĔĬŅ
KĜĖÎĪĖĤ� ĜĤ� ĊĒGĲĖĔĖĤ� ĢÊĬĪ�ÉÆĆ�ĜĤĨFĖĨÊHĪ�ŜŞŠ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�AĖĪÎĜĖŅ
ËĖ�AĜĦHĜĢĒGM�ÁĖÎ��ËĨÊĪK�ĮĦĤ�AĜĦŅÇÎĜĤĠHĜĢĒG� ĤÊGH� ĜĤ�ĔĖÎ�ĖÎĨĪĖĤ�ÅÊGÎĖĨŅ
GĚĢĘĪĖ�SȚȚȚ�ĬH�ŜȘ�ĆÎĦKĖĤĪ�ÊĬĘ�SȚĻŠ�ÆĜĦM� ĠF�KĬM�ÌH

ÀEĠĘÌĖ�AIĢĬĠ�ĬĘĜĜ� ĘĢĒĜËĘÌÊĖ
ÁĖÎ�FÎIÏĪĖ�ĔĚĤĜĨĒGĖ�ÃĢĖĜĨĒGĠĦĤKĖÎĤ�ÁÊĤĜĨG�ÀÎĦĲĤ�GÊĪ�ĨĜĒG�ÊH�AĜĦŅ�
ĘĢĖĜĨĒGŅĐĖÎHÊÎĠĪĬĤFĨĬĤĪĖÎĤĖGHĖĤ� ÃÎĜĢÊĤĔ� ÃĦĦĔ�ËĖĪĖĜĢĜFĪM�ÁĖÎ�ÃÎĜĢÊĤĔŅ�
ÅÊGÎĖĨĬHĨÊĪK�ĮĦĤ�ĔĖÎKĖĜĪ�ŚȘ�ÆĜĦ�ÁÆ� ĨĦĢĢ�FĖHĖĜĤĨÊH�ĖÎGĖËĢĜĒG�ÊĬĨFĖŅ
ĲĖĜĪĖĪ�ĲĖÎĔĖĤĻ� ĖĤ

 ĘĢĜEĠĚĿÀËĜËĔĘËIÎË�ĨĠĲĨĒIĘËĚËĠ�ĞĘÎ�BCÐ
ÁĜĖ�AĜĦĢÊĤĔŅÁĖĢĖFĜĖÎĪĖĤĮĖÎĨÊHHĢĬĤF�ĮĦH� ŚŜMSSMȚȚ� ĜĤ�ÃĬĢĔÊ�GÊĪ�ĔĖĬĪĢĜŅ
ĒGĖ�ǺÎĜĪĜĠ�ÊĤ�ĔĖÎ��ĬĨFĖĨĪÊĢĪĬĤF� ĔĖĨ�ĤĖĬ�FĖĨĒGÊĘĘĖĤĖĤ�ĖĜĤGĖĜĪĢĜĒGĖĤ�CĠĦŅ
ÌÎİĘKĖĜĒGĖĤĨ�ÒCĆÉÓ�FĖĚĬÏĖÎĪM� ĂĤĨËĖĨĦĤĔĖÎĖ�ĔĜĖ�ĀIGĖ�ĔĖÎ�ǼĬĪKĬĤFĨĠĦĨŅ
ĪĖĤ�ĨĦĲĜĖ�ŃÌÎÊJĜĨĘĖÎĤĖ�ĐĖÎFÊËĖËĖĔĜĤFĬĤFĖĤŐ� ĢĜĖÏĖĤ�ĔĖÎKĖĜĪ�ĀÊĤĔĖĢĨĬĤŅ
ĪĖÎĤĖGHĖĤ�ĬĤĔ� ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢĮĖÎÊÎËĖĜĪĖÎ�ĮĦÎ�ĖĜĤĖÎ�ÉĖĜĒGĖĤĤĬĪKĬĤF�KĬŅ
ÎİĒĠĨĒGÎĖĒĠĖĤĻ�GĖĜÏ�ĖĨ� ĜĤ� ĖĜĤĖÎ�ĆÎĖĨĨĖHĜĪĪĖĢĬĤF�ĔĖĨ�ĐĖÎËÊĤĔĖĨM�ÁĜĖ�ÁĖĢĖŅ
FĜĖÎĪĖĤ�ĘĦÎĔĖÎĪĖĤ�ĔĜĖ�CĠĦÌÎİĘKĖĜĒGĖĤ�ÄHËĀ� ĨĦĲĜĖ�ĔĖÎĖĤ�ÄĖĨĖĢĢĨĒGÊĘĪĖÎ�
ÀÆ��ĬĤĔ��ÄCĄ�ĔÎĜĤFĖĤĔ� KĬ� ĤĔĖÎĬĤFĖĤ�ÊĬĘM� ǼÊĒG��ĤĨĜĒGĪ�ĮĦĤ�AĜĦĢÊĤĔ�
ĨĦĢĢĖ�ĔĜĖ�ǼĬĪKĬĤF�ĔĖĨ�ÉĖĜĒGĖĤĨ�ĤĬÎ�ÊĤ�ĔĜĖ�ÂĜĤGÊĢĪĬĤF�ĔĖÎ�ÂDŅCĠĦĮĖÎĦÎĔŅ�
ĤĬĤF�FĖËĬĤĔĖĤ�ĲĖÎĔĖĤĻ� ĤĜĒGĪ�ÊËĖÎ�ÊĤ�ĔĜĖ�ĨĪÎĖĤFĖÎĖĤ� ČĖFĖĢĤ�ĔĖÎ��ÄCĄ�
Ò�ÎËĖĜĪĨFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ�CĠĦĢĦFĜĨĒGĖÎ�ĄÊĤĔËÊĬÓM�ÁÊĤĤ�ĠIĤĤĪĖĤ� ĨĜĒG�ÉĖĜŅ
ĒGĖĤ�ĔĖÎ��ĤËÊĬĮĖÎËĚĤĔĖ�HĜĪ�ĨĪÎĖĤFĖÎĖĤ� ČĜĒGĪĢĜĤĜĖĤ�ÊĢĨ�ĀĜĤĲĖĜĨ�ÊĬĘ�ĆÎĖŅ�
HĜĬHÍĬÊĢĜĪĚĪĖĤ�ĮĦĤ�ĔĖĤ�CĆÉŅĆĦĔĬĠĪĖĤ�ÊËĨĖĪKĖĤM� ǺÎĜĪĜĠ�ĢIĨĪĖ�ÊĬĒG�ĔĜĖ�
ǺĦĨĪĖĤÎĖFĖĢĬĤF� ĔĖĨ�CĆÉ�ÊĬĨM�ÁÊĨ�ĮĦÎFĖĨĖGĖĤĖ�ǺĦĨĪĖĤĤĜĮĖÊĬ�ĮĦĤ� S� Ù�
ĔĖĨ�ǼĖĪĪĦĮĖÎĠÊĬĘĨÌÎĖĜĨĖĨ�ĨĖĜ�ĘİÎ�ĔĖĤ�ĀÊĤĔĖĢ� ĬĤĪÎÊFËÊÎ�ĬĤĔ�ĲİÎĔĖ�ĢĖĪKĪŅ
ĖĤĔĢĜĒG�HĜĪĪĖĢĨ�ČĖĔĬKĜĖÎĬĤF� ĔĖÎ�ÂÎKĖĬFĖÎÌÎĖĜĨĖ�ÊĬĘ�ĔĜĖ�AĜĦËĖĪÎĜĖËĖ�ÊËŅ
FĖĲĚĢKĪĻ� ĘİÎĒGĪĖĪ�AĜĦĢÊĤĔM� ĊĪÊĪĪ�ĖĜĤĖÎ�DĤĪĖÎĨĪİĪKĬĤF� ĔĖĨ�CĠĦĢÊĤĔËÊĬĨ�
ĲİÎĔĖ�ĔĜĖĨ�KĬ�ĖĜĤĖÎ�ĘĜĤÊĤKĜĖĢĢĖĤ�AĖĢÊĨĪĬĤF�ĔĖÎ�AĜĦËĖĪÎĜĖËĖ�ĬĤĔ�KĬ�ĖĜĤĖÎ�
ĐĖÎĪĖĬĖÎĬĤF�ĮĦĤ�CĠĦÌÎĦĔĬĠĪĖĤ�ÊH�ÆÊÎĠĪ�ĘİGÎĖĤĻ� ĬĞ

Æ� Ċ�ĨĠĚ�ÀDǺ�ĤĜEĠËĠ�ÉĨĠĚËÌĬËĘÎËÌ� ĈĘËĔËĜ�
ĒÏI�ĆËĔĘĢĠEĜĤIĢĚĨGÎË
ÁĖÎ�Ǽ�AD� ÒǼÊĪĬÎĨĒGĬĪKËĬĤĔ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔÓ�ĬĤĔ�ĔĖÎ�ĐĖÎËÊĤĔ�ĘİÎ�ĄÊĤĔŅ
ĨĒGÊĘĪĨÌĘĢĖFĖ�ÒÁĐĄÓ�ÌĢÊĤĖĤĻ� ĖĜĤ�ËĬĤĔĖĤĨĲĖĜĪ�ĖĜĤGĖĜĪĢĜĒGĖĨ�ÄİĪĖĨĜĖFĖĢ�ĘİÎ�
ÎĖFĜĦĤÊĢĖ�ĆÎĦĔĬĠĪĖ�ĖĜĤKĬĘİGÎĖĤM�ÁÊHĜĪ�ĨĦĢĢĖĤ� ŃĪÎÊĤĨÌÊÎĖĤĪĖ�ČĜĒGĪĢĜĤĜĖĤ�
ĘİÎ�ĔĜĖ�ČĖFĜĦĤÊĢĮĖÎHÊÎĠĪĬĤFŐ�FĖĨĒGÊĘĘĖĤ�ĲĖÎĔĖĤ�ĬĤĔ�FĢĖĜĒGKĖĜĪĜF�ĐĖÎŅ
ËÎÊĬĒGĖÎĜĤĤĖĤ�ĖĜĤ� ÂĜĤĠÊĬĘĨĲĖFĲĖĜĨĖÎ�ÊĤ�ĔĜĖ�ĀÊĤĔ�ËĖĠĦHHĖĤĻ� ĨĦ�ĊĪĖĘÊŅ
ĤĜĖ�ĄĦĪK�ĮĦH�Ǽ�ADM�ÁÊĨ�ÉĖĜĒGĖĤ�ĨĦĢĢ� ĤĬÎ�ĮĖÎFĖËĖĤ�ĲĖÎĔĖĤĻ�ĲĖĤĤ�ĤĦĒG�
ĘĖĨĪKĬĢĖFĖĤĔĖ�ÆĜĤĔĖĨĪĨĪÊĤĔÊÎĔĨ�ĮĦĤ�ĔĖĤ�ÎĖFĜĦĤÊĢĖĤ� ĆĦÎĞĖĠĪĖĤ�ĖÎĘİĢĢĪ�
ĲĖÎĔĖĤM� Ǽ�AD� ĬĤĔ�ÁÅĐ�ĲĖÎĔĖĤ� ĜĤ�ĔĜĖĨĖÎ��ÎËĖĜĪ�ĮĦH�DHĲĖĢĪËĬĤĔĖĨÊHĪ�
ĬĤĪĖÎĨĪİĪKĪĻ� ĬĞ



�! �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ
VHLĶI�KB��Q

Â�ǺĿĊĠIĨĖË
DĤÎĬGĖ�ËĖĜ�ĔĖÎ�AĬĤĔĖĨĘĦÎŅ�
ĨĒGĬĤFĨÊĤĨĪÊĢĪ�ĘİÎ�ĄÊĤĔŅ

ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ÒÃ�ĄÓĿ�ÇĬÎĤĬĨFĖŅ
HĚÏ�ĖĤĔĖĪĖ�ĔĜĖ�KĲĖĜĞĚGĜFĖ�

ĆÎĚĨĜĔĖĤĪĨĒGÊĘĪ�ĘİÎ�ĆÎĦĘM
ĂĨĖÎHĖĴĖÎĻ� ĔĖÎ�ÊĤ� ĆÎĦĘM�

ĊĦHHĖÎ�İËĖÎFÊËM�ÐĚGŅ
ÎĖĤĔ�ĔĖÎ�ÃĖĜĖÎĨĪĬĤĔĖ�ĠÎĜĪĜŅ
ĨĜĖÎĪĖ� ĂĨĖÎHĖĴĖÎ�ÆĜĤĜĨĪĖÎ�

ÃĬĤĠĖĻ�ĔĖÎ�HĜĪ�AĖĨĪÊĤĔĨFÊŅ
ÎÊĤĪĜĖĤ�ĘİÎ�ĔĜĖ�Ã�ĄŅĊĪÊĤĔŅ�

ĦÎĪĖ�ÀĖĢĢĖŇĀIĘĖÎ�ĬĤĔ�ÇÎĖĤĔŅ
GĦÎĨĪ�ĔĜĖ�DHĨĪÎĬĠĪĬÎĜĖÎĬĤF�
ĬĤĪĖÎĢÊĬĘĖM�BĘĘĖĤËÊÎ�ĨÌĜĖĢĖ�
ĖĨ�ĖĜĤĖ�ČĦĢĢĖĻ�ĲĖÎ�ĨĖĜĤĖĤŅ�
ÐÊGĢĠÎĖĜĨ� ĜĤ�ÀĖĢĢĖ�GÊËĖM�

ÐĖFĖĤ�ĔĖĨ�ĐĖÎĔÊĒGĪĨ�ĔĖĨ�
ĐĖÎĨĪĦÏĖĨ�FĖFĖĤ�ĔÊĨ�ĄĖŅ
ËĖĤĨHĜĪĪĖĢFĖĨĖĪK� ĜĨĪ�ĆÎĦĘM
ÂĢĢĖĤĔĦÎĘĘ�ÊĢĨ�ĄĖĜĪĖÎ�ĔĖĨ�

Ã�ĄŅĂĤĨĪĜĪĬĪĖĨ�ĘİÎ�ÇĜĖÎKĬĒGĪ�
KĬÎİĒĠFĖĪÎĖĪĖĤM� ĂĤ� ĆÎĦĔĬĠŅ
ĪĖ�ĮĦH� ĊĪÊĤĔĦÎĪ�ÀĖĢĢĖ�ĨĜĤĔ�
ĖÎGIGĪĖ�ĆÀAŅÐĖÎĪĖ�FĖĘĬĤŅ
ĔĖĤ�ĲĦÎĔĖĤĻ�ĔĜĖ� ĢÊĤFĖ�ËĖŅ

ĠÊĤĤĪ�ĲÊÎĖĤM

�ĤKĖĜFĖ

BCHCG�IEFD

ĔĖÎ� GÎĖM

DÆĈČYÄÁĄLÃĄLZÁĈLĐÃǺZÁĄLIWĄZČYÄWÀÇÌ
ÒŐÒ

CÃÂÁĄÁČLGĄČÇÃÇĊÇLÀËĈLLÅÆǺWĄZXWĊ
ÁĜĖ�ÃÎÊFĖ� ĜĨĪĻ�ĲĦÎİËĖÎ�ĬĤĔ� ĘİÎ�ĲĖĤ�ÊH� ĤĖĬĖĤ� ĂĤĨĪĜĪĬĪ�FĖĘĦÎĨĒGĪ�ĲĖÎĔĖĤ� ĨĦĢĢ

AÃĀĆŐ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŐ JÁĈÄÀÁÉŐ ĐÐÃǺÐŐÄĀÃŐ
DČĎĐÂǺÉĈÅŐ ĀĈŐ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŐ ĈČÂǺŐ ÁĆŐ

�ĈĂÁĈÅĶŐTÃĎÃĀĈĔÃǼÐŐÅĀÀÐŐÃĐŐÁĈŐÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃŎ
ĈÃĈŐ FČÂǺĐÂǺÉǼÃĈŐ JÃǺĎĐÐĘǺǼÃŐ ĂĘĎŐ YÆČŎ
ǼÁĈÄÀÁÉŐÉĈÄŐÊĀĎÄŐÁĈŐFČÂǺĐÂǺÉǼŎGĈĐÐĀÐÉŎŐ
ÐÃĈŐ ÅÃĂČĎĐÂǺÐĶŐ �ÀÃĎŐ ÃĀĈŐ ÃĀÅÃĈÃĐŐ �ÉĈÄÃĐŎ
ĂČĎĐÂǺÉĈÅĐĀĈĐÐĀÐÉÐŐ ĂĘĎŐ ÄÃĈŐ YÆČǼÁĈÄÀÁÉŐ
ÅĀÀÐŐÃĐŐÀĀĐǼÁĈÅŐĈĀÂǺÐĶŐBÃĎŐDČĎĐÂǺÉĈÅĐÀÃŎ
ÄÁĎĂŐĀĐÐŐÅǼÃĀÂǺÊČǺǼŐÈČĎǺÁĈÄÃĈLŐÀÃĐČĈÄÃĎĐŐ
ĀĆŐ �ÃĎÃĀÂǺŐ ÄÃĎŐRĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅĶŐ QČŐ ÃĀĈĀÅÐÃĈŐ
ĐĀÂǺŐ ÄĀÃŐ PÃÅĀÃĎÉĈÅĐÇÁĎÐÃĀÃĈŐ ĐÂǺČĈŐ ĀĆŐ
IČÁǼĀÐĀČĈĐÈÃĎÐĎÁÅŐÄÁĎÁÉĂLŐ ÃĀĈŐ ÃĀÅÃĈÃĐŐ GĈŎ
ĐÐĀÐÉÐŐĂĘĎŐÄÃĈŐĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŐJÁĈÄÀÁÉŐÃĀĈŎ
ĔÉĎĀÂǺÐÃĈĶŐ GĆŐLČÈÃĆÀÃĎŐ ĞÏÏÏŐÀÃÊĀǼǼĀÅÐÃŐ
ÄÃĎŐFÁÉĐǺÁǼÐĐÁÉĐĐÂǺÉĐĐŐÄÃĐŐ�ÉĈÄÃĐÐÁÅÃĐŐ
ÄÃĈĈŐÁÉÂǺŐÄĀÃŐ ÃĎĐÐÃĈŐ ĦŐKĀČĶŐBKŐ ĂĘĎŐ GĈŎ
ÈÃĐÐĀÐĀČĈÃĈŐÉĈÄŐEÃǺĖǼÐÃĎŐÃĀĈÃĐÕĎŐJÃĀÐÃĎÕŐ
ĀĈŐÉĈÄŐÈĀÃĎŐUĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼÃĎÕĀĈĈÃĈĶ

ĈÎEĠĚĢIÎ�ČIËĠĚĖĢIÌÎ
�ÉĂŐ ÄÃĎŐ QÉÂǺÃŐ ĈÁÂǺŐ ÃĀĈÃĆŐ ÅÃÃĀÅĈÃÐÃĈŐ
QÐÁĈÄČĎÐŐĂĀÃǼŐÄÃĎŐ�ǼĀÂÆŐĐÂǺĈÃǼǼŐÁÉĂŐRĎÃĈÐŎ
ǺČĎĐÐŐĀĈŐQÂǺǼÃĐÊĀÅŎFČǼĐÐÃĀĈĶŐBČĎÐŐÅĀÀÐŐÃĐŐ
ÃĀĈÃŐ �ÉǴÃĈĐÐÁÐĀČĈŐ ÄÃĎŐ �ÉĈÄÃĐĂČĎŎŐ
ĐÂǺÉĈÅĐÁĈĐÐÁǼÐŐĂĘĎŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ĿD�JŁŐ
ĀĈŐ �ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅĶŐ WÉĆŐ ÃǺÃĆÁǼĀÅÃĈŐ EÉÐŐ
RĎÃĈÐǺČĎĐÐŎUÉǼĆÃĈÁÉŐ ÅÃǺĒĎÃĈŐ ÅÉÐŐ ĦĜĜŐ
ǺÁŐLÉÐĔĂǼĖÂǺÃŐ ĆĀÐŐ ĐÂǺÊÃĎÃĈŐ �ĒÄÃĈŐÉĈÄŐ
ĎĀÃĐĀÅÃŐ ÁǼÐÃŐ EÉÐĐÅÃÀĖÉÄÃĶŐ BÁĐŐ DČĎŎ
ĐÂǺÉĈÅĐÅÉÐŐĆĀÐŐĘÀÃĎŐĠĜŐ�ĈÅÃĐÐÃǼǼÐÃĈŐ ǺÁÐŐ
ÃĀĈÃŐǼÁĈÅĄĖǺĎĀÅÃŐRĎÁÄĀÐĀČĈŐĀĆŐ�ÃĎÃĀÂǺŐÄÃĎŐ
ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŐRĀÃĎÇĎČÄÉÆÐĀČĈĶŐ
KČĆÃĈÐÁĈŐ ÃĎÁĎÀÃĀÐÃĈŐCËÇÃĎÐÃĈŐ ĀĆŐ�ÉĈŎŐ
ÄÃĐǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŐ Ŀ�KJŁŐ
ÃĀĈŐEĎČÀÆČĈĔÃÇÐŐĂĘĎŐÄĀÃŐ ĈÃÉÃŐ�ĎÀÃĀÐŐÄÃĐŐ
GĈĐÐĀÐÉÐÃĐĶŐ �ĀĐŐKĖĎĔŐĐČǼǼŐÄÁĐŐIČĈĔÃÇÐŐĂÃĎŎ

ÐĀÅŐ ĐÃĀĈLŐ ÁÉĂŐÄÃĐĐÃĈŐ �ÁĐĀĐŐ
ÄÃĎŐ �ÃĎÉĂÉĈÅĐÁÉĐĐÂǺÉĐĐŐ
ÄÃĎŐ D�JŐ ÃĀĈÃŐ �ÉĐĐÂǺĎÃĀŎ
ÀÉĈÅŐ ĂĘĎŐÃĀĈÃĈŐ ĈÃÉÃĈŐ GĈŎ
ĐÐĀÐÉÐĐǼÃĀÐÃĎŐ ĂČĎĆÉǼĀÃĎÐLŐ
ÄÃĎŐ ÇǼÁĈÅÃĆĖǴŐ ĀĆŐ HÉĈĀ
ĢĜĜĜŐÁÉĐÅÃĐÉÂǺÐŐĐÃĀĈŐĐČǼǼĶŐ
ĴBÁĐŐÅÁĈĔÃŐĐÐÃǺÐŐÉĈÄŐĂĖǼǼÐŐ
ĆĀÐŐÄÃĎŐNÃĎĐČĈŐ ÄÃĐŐ GĈĐÐĀŎ
ÐÉÐĐǼÃĀÐÃĎĐŇLŐ ĆÃĀĈÐŐ NÁÉǼŐ
LÃĚLŐ ÊĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĎŐ
KĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎŐ ÄÃĎŐ ÅĎĘĈÃĈŐ
�ÉĈÄÃĐÐÁÅĐÁÀÅÃČĎÄĈÃÐÃĈŐ
QÐÃĂĂĀŐ JÃĆÆÃĶŐ ĴBÃĎŐ ĆÉĐĐŐ
ĀĈŐ ÄÃĎŐ YÆČĐĔÃĈÃŐ ÁÆĔÃÇŎ
ÐĀÃĎÐŐ ĐÃĀĈŇĶŐUĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐŎ
ǼÃĎLŐÄĀÃŐÈČĎǺÃĎŐDĎÁÅÃĈŐÄÃĎŐ
ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŐ JÁĈÄŎ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐÉĈÐÃĎĐÉÂǺÐŐ ǺÁŎ
ÀÃĈLŐÆĒĈĈÃŐĆÁĈŐĈĀÂǺÐŐÃĀĈŎ
ĂÁÂǺŐÁÉĂŐYÆČǼÁĈÄÀÁÉŐÉĆŎ
ÇČǼÃĈĶŐ BÁĐŐ ĐÃĀŐ ÉĈÅǼÁÉÀŎ
ÊĘĎÄĀÅĶ

CIEİĘÌĿĎÏĠÌÊĖË� ĽĽĽ
�ĈŐ ÄĀÃŐ ĀĈǺÁǼÐǼĀÂǺÃŐ �ĎÀÃĀÐŐ
ÄÃĐŐGĈĐÐĀÐÉÐÃĐŐÆĈĘÇĂÃĈŐNČŎ
ǼĀÐĀÆÃĎĀĈĈÃĈLŐ UĀĐĐÃĈŎŐ
ĐÂǺÁĂÐǼÃĎǼĈĈÃĈŐ ÉĈÄŐ TÃĎŎ
ÐĎÃÐÃĎĀĈĈÃĈŐ ÄÃĎŐ �ĀČŎ�ÁÉŎŐ
ÃĎĈŐÉĈÄŐ ŎÀĖÉÃĎĀĈĈÃĈŐÅĎČŎ
ǴÃLŐ ÁÀÃĎŐ ĔĶRĶŐ ĎÃÂǺÐŐÉĈÐÃĎŎ
ĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃŐ FČĂĂĈÉĈÅÃĈĶŐ
DĘĎŐ ÄĀÃŐ NĎÁËĀĐŐ ÁÉĂŐ ÄÃĈŐ
�ĀČǺĒĂÃĈŐ ÊĖĎÃŐ ÃĀĈŐ ĀĈÐÃŎŐ
ÅĎÁÐĀÈÃĐŐ DČĎĐÂǺÉĈÅĐÆČĈŎ
ĔÃÇÐŐ ĈĘÐĔǼĀÂǺLŐ ÄÁĐŐ ĀĆŐ �ÃŎ
ĎÃĀÂǺŐ ÄÃĎŐ RĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŐ
ĈĀÂǺÐŐĈÉĎŐÃĀĈĔÃǼĈÃŐCËÇÃĎĀŎ
ĆÃĈÐÃŐ ĔĶ�ĶŐ ĔÉŐ FÁǼÐÉĈÅĐŎ
ĂČĎĆÃĈŐÈČĎĐĀÃǺÐLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ
ÁÉÂǺŐ DĘÐÐÃĎÉĈÅLŐ WÉÂǺÐŐ
ÉĈÄŐ RĀÃĎĆÃÄĀĔĀĈŐ ĆĀÐÃĀĈŎŐ
ÀÃĔĀÃǺÐĶ

�ÃĀŐ ÄÃĎŐ RĀÃĎĆÃÄĀĔĀĈŐ ĐĀÃǺÐŐ ÁÉÂǺŐ HĘĎÅÃĈŐ
FÁĈĐÃĈLŐ EÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎŐ ÄÃĐŐ YÆČĎĀĈÅÃĐŐ
ĀĈŐQÂǺǼÃĐÊĀÅŎFČǼĐÐÃĀĈLŐDČĎĐÂǺÉĈÅĐÀÃÄÁĎĂĶŐ
�ÃĐČĈÄÃĎĐŐÊĀÂǺÐĀÅŐĀĐÐŐĀǺĆŐÁÉǴÃĎÄÃĆLŐÄÁĐĐŐ
ÃĀĈŐTÃĎĐÉÂǺĐÀÃÐĎĀÃÀŐ ÁÉĂÅÃÀÁÉÐŐÊĀĎÄLŐ ÄÃĎŐ
ĆĒÅǼĀÂǺĐÐŐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺŐÁĎÀÃĀÐÃÐĶŐ�ĆŐ�ÃĀŎ
ĐÇĀÃǼŐ ÄÃĐŐ TÃĎĐÉÂǺĐÀÃÐĎĀÃÀÃĐŐ ĆÉĐĐŐ ÆǼÁĎŐ
ÊÃĎÄÃĈLŐÄÁĐĐŐÁÉÂǺŐÁÉĂŐ�ĀČǺĒĂÃĈŐÄĀÃŐYÆČŎ
ĈČĆĀÃŐĐÐĀĆĆÐĶŐ ĴQČĈĐÐŐĐÃÐĔÐŐĐĀÂǺŐÄÃĎŐYÆČŎ
ǼÁĈÄÀÁÉŐĈĀÂǺÐŐÄÉĎÂǺŇLŐÀÃĂĘĎÂǺÐÃÐŐFÁĈĐÃĈĶ

�ÃĎÃĀÐĐŐ ĀĆŐKĖĎĔŐ ĞÏÏÏŐ ǺÁÐŐÄĀÃŐ�EYJŐÁǼĐŐ
TÃĎÐĎÃÐÃĎĀĈŐÄÃĎŐYÆČŎ�ĈÀÁÉÈÃĎÀĖĈÄÃŐĀǺĎÃŐ
TČĎĐÐÃǼǼÉĈÅÃĈŐĂĘĎŐÄĀÃŐ�ĎÀÃĀÐŐÄÃĐŐGĈĐÐĀÐÉÐÃĐŐ
ÀÃĀĆŐ�KJŐÃĀĈÅÃĎÃĀÂǺÐĶŐLÃÀÃĈŐDĎÁÅÃĈŐÄÃĎŐ
RĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅLŐ ĀĈĐÀÃĐČĈÄÃĎÃŐ ÄÃĎŐ EÃĂǼĘÅÃǼŎ
ǺÁǼÐÉĈÅLŐÊĘĈĐÂǺÐŐĐĀÂǺŐÄĀÃŐ�EYJŐÁǼĐŐDČĎŎ
ĐÂǺÉĈÅĐĐÂǺÊÃĎÇÉĈÆÐÃŐ ĔĶ�ĶŐ ÄÁĐŐ RǺÃĆÁŐ
IÉÇĂÃĎÃĀĈĐÁÐĔŐ ĔÉŐ NĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔĔÊÃŎ
ÂÆÃĈŐÉĈÄŐÄĀÃŐ �ČÄÃĈÀÃÁĎÀÃĀÐÉĈÅŐ ĀĈŐUÁĐŎ
ĐÃĎĐÂǺÉÐĔÅÃÀĀÃÐÃĈĶŐ BĎĶŐ KÁĈČĈŐ FÁÂÂĀÉĐLŐ
EÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎĀĈŐ ÄÃĎŐ �EYJLŐ ĐÇĎĀÂǺÐŐ
ĐĀÂǺŐĂÃĎĈÃĎŐĂĘĎŐIČČĎÄĀĈĀÃĎÉĈÅĐÁĎÀÃĀÐÃĈŐĔÉŐ
ǼÁÉĂÃĈÄÃĈŐ DČĎĐÂǺÉĈÅĐÈČĎǺÁÀÃĈŐ ÁĈÄÃĎÃĎŐ
ÊĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĎŐCĀĈĎĀÂǺÐÉĈÅÃĈŐÁÉĐĶ

ĽĽĽ� ĢĚËI�CĢĜĘÎĘGÉËIEÎĨĠĔ
NĎČĂĶŐDČǼÆǺÁĎÄŐ GĐÃĎĆÃĚÃĎLŐÀĀĐŐCĈÄÃŐ ĞÏÏÏŐ
NĎĖĐĀÄÃĈÐŐ ÄÃĎŐ D�JLŐ ÈÃĎĐÃÐĔÐŐ ÄÃĈŐ CĎÊÁĎŎ
ÐÉĈÅÃĈŐÄÃĎŐNĎÁÆÐĀÆÃĎŐĄÃÄČÂǺŐĔÉĈĖÂǺĐÐŐÃĀŎ
ĈÃĈŐBĖĆÇĂÃĎĶŐ CĎŐÊÃĀĐÐŐ ÄÁĎÁÉĂŐ ǺĀĈLŐ ÄÁĐĐŐ
ÄÃĎŐĐÁÐĔÉĈÅĐÅÃĆĖǴÃŐWÊÃÂÆŐÄÃĎŐD�JŐÈČĎŎ
ĐĀÃǺÐLŐÊĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ EĎÉĈÄǼÁÅÃĈŐ ĔÉĎŐ
�ÃĎÁÐÉĈÅŐÄÃĎŐLĂÂZĄZÀŐĔÉŐĐÂǺÁĂĂÃĈĶŐBĀÃŐÅǺRĜ
Ĉ ZĀSVČĂXVÃVŐ �ÃĎÁÐÉĈÅŐ ÄÃĎŐ YÆČÀÁÉÃĎĈŐ
ǺĀĈÅÃÅÃĈŐĐÃĀŐJĖĈÄÃĎĐÁÂǺÃĶŐCĎŐĎĖÉĆÐŐÁǼǼÃĎŎ
ÄĀĈÅĐŐ ÃĀĈĹŐ ĴUÃĈĈŐ ÊĀĎŐ ĎÃǼÃÈÁĈÐÃŐ DČĎŎ
ĐÂǺÉĈÅĐÁĎÀÃĀÐŐ ĆÁÂǺÃĈLŐ ÆČĆĆÐŐ ÄÁÀÃĀŐ
ÁÉÂǺŐÃÐÊÁĐŐĂĘĎŐÄĀÃŐNĎÁËĀĐŐǺÃĎÁÉĐĶŇŐ �ĀĐǺÃĎŐ
ĐÃĀŐĈĀÂǺÐŐÃĈÐĐÂǺĀÃÄÃĈLŐČÀŐÄÁĐŐGĈĐÐĀÐÉÐŐÃǺÃĎŐ
ĀĈÐÃÅĎÁÐĀÈÃŐ�ĈĐĖÐĔÃŐÀÃÁĎÀÃĀÐÃĈŐČÄÃĎŐČÀŐĀĈŐ
ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŐ ÃËÇÃĎĀĆÃĈÐÃǼǼÃĈŐCĀĈǺÃĀÐÃĈŐÅÃŎ
ĂČĎĐÂǺÐŐÊÃĎÄÃĈŐĐČǼǼÃĶ
�ÉÂǺŐÊÃĈĈŐ ÄÁĐŐ IČĈĔÃÇÐŐ ĂĘĎŐRĎÃĈÐǺČĎĐÐŐ
ĈČÂǺŐĈĀÂǺÐŐ ĐÐÃǺÐLŐNÁÉǼŐLÃĚŐ ĀĐÐŐ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈĶŐ
BÃĎŐ YÆČǼÁĈÄÀÁĘŐ ÁǼĐŐ ĴÃĀĈĔĀÅÃĎŐ UÁÂǺĐŎ
ÐÉĆĐĐÃÆÐČĎŐĀĈŐÄÃĎŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŇŐÃĎǺÁǼŎ
ÐÃŐÄÉĎÂǺŐÄÁĐŐÃĀÅÃĈÃŐGĈĐÐĀÐÉÐŐÃĈÄǼĀÂǺŐÃĀĈÃĈŐ
ÁĈÅÃĆÃĐĐÃĈÃĈŐQÐÃǼǼÃĈÊÃĎÐŐĀĈŐÄÃĎŐPÃĐĐČĎÐŎ
ĂČĎĐÂǺÉĈÅŐÄÃĐŐ�ÉĈÄÃĐĶ
KĀÐŐÄÃĆŐ GĈĐÐĀÐÉÐŐÆÁĈĈŐĂĘĎŐÄÃĈŐYÆČǼÁĈÄŎ
ÀÁÉŐ ÈĀÃǼŐ ÃĎĎÃĀÂǺÐŐÊÃĎÄÃĈĶŐMÀŐ ÄĀÃĐÃĐŐ NČŎ
ÐÃĈĔĀÁǼŐÁÉĐÅÃĐÂǺĒÇĂÐŐÊĀĎÄLŐǺĖĈÅÐŐĈÉĈŐÈČĈŐ
ÄÃĈŐ TÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅĐÃĎÅÃÀĈĀĐĐÃĈŐ ÄÃĎŐUĀĐŎ
ĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼÃĎŐÁÀĹŐ ČÀŐ ĐĀÃŐ ĐĀÂǺŐ ÃĈÐĐÂǺǼĀÃǴÃĈLŐ
ÇĎÁËĀĐĎÃǼÃÈÁĈÐÃŐ DĎÁÅÃĈŐ ÉĈÐÃĎĐÉÂǺÃĈŐ ĔÉŐ
ǼÁĐĐÃĈLŐ ČÀŐ ÃĀĈŐ ÅÉÐŐ ĂÉĈÆÐĀČĈĀÃĎÃĈÄÃĎŐÉĈÄŐ
ĘÀÃĎĔÃÉÅÃĈÄÃĎŐ TÃĎĐÉÂǺĐÀÃÐĎĀÃÀŐ ÁÉĂÅÃŎ
ÀÁÉÐŐÊĀĎÄŐÉĈÄŐ ĈĀÂǺÐŐ ĔÉǼÃÐĔÐŐ ČÀŐÄÃĎŐĈÃÉÃŐ
GĈĐÐĀÐÉÐĐǼÃĀÐÃĎŐ ÈČǼǼŐ ǺĀĈÐÃĎŐ ÄÃĆŐ ĒÆČǼČÅĀŎ
ĐÂǺÃĈŐJÁĈÄÀÁÉŐĐÐÃǺÐĶŐ PĄVĞFĂǺTYVǺ
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AĖÎĜĒGĪĖ�ÊĬĨ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�
ĬĤĔ� ÃĦÎĨĪĖĤĻ� ÊĬĨ�DHĲĖĜĪ�
ĬĤĔ� ǼÊĪĬÎM
ÆĦĤĪÊFĨ� Ņ� ĘÎĖĜĪÊFĨ� Ĝ Ī #%�DGÎĻ�
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ÀËĨÎÌÊĖĜEĠĚĒĨĠG
ÁÊĨ� ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĨÌÎĦFÎÊHH



PGCNF�IPQKE �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ �"

 
ÁĐŐÄÃĎŐ�ÁÉÃĎŐĈĀÂǺÐŐÆÃĈĈÐLŐÄÁĐŐĀĐĐÐŐ
ÃĎŐ ĈĀÂǺÐŇLŐ ĐČŐ ÄĀÃŐ ǺČÂǺÄÃÉÐĐÂǺÃŐ

ZÀÃĎĐÃÐĔÉĈÅŐ ÃĀĈÃĐŐ ÁǼÐÃĈŐ ÇǼÁÐÐÄÃÉÐŎ
ĐÂǺÃĈŐ QÇĎĀÂǺÊČĎÐÃĐĶŐ QÃĀĈÃŐ QÂǺÊÃĀĈÃŐ
ĐĀĈÄŐ ÄÁŐ ĈĀÂǺÐŐ ÅÁĈĔŐ ĐČŐ ÁĈĐÇĎÉÂǺĐÈČǼǼLŐ
ĂĎÃĐĐÃĈŐĐĀÃŐÄČÂǺŐÃĀĈĀÅÃĐLŐÊÁĐŐÄÃĎŐ�ÁÉÃĎŐ
ĔÉĆĀĈÄÃĐÐŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐĐČŐÅÃĈÁÉŐÆÃĈĈÐĶŐ
EÃĆÃĀĈÐŐ ĐĀĈÄŐ ǺĀÃĎŐ ÅÁĎŐ ĈĀÂǺÐŐ ĀǼǼÃÅÁǼÃŐ
DÉÐÐÃĎÀÃĀĆĀĐÂǺÉĈÅÃĈŐ ÈÃĎÅÁĈÅÃĈÃĎŐ
QÆÁĈÄÁǼÃLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ĎÃǼÁÐĀÈŐ ÀÁĈÁǼŐ ÁĈŎ
ĆÉÐÃĈÄÃLŐĆÃĀĐÐŐĘÀÃĎŐÄÁĐŐKĀĈÃĎÁǼĂÉÐÐÃĎŐ
ÄÃĎŐPÁÐĀČĈŐĔÉÅÃĂĘÅÐÃŐ�ÃĐÐÁĈÄÐÃĀǼÃŐÊĀÃŐ
TĀÐÁĆĀĈÃLŐ�ĆĀĈČĐĖÉĎÃĈŐČÄÃĎŐMĎÅÁĈĀŎ
ĐÂǺÃŐQĖÉĎÃĈĶ
GĆŐ �ÃĎÃĀÂǺŐ ÄÃĎŐ ÁĎÐÅÃĎÃÂǺÐÃĈŐRĀÃĎǺÁǼŎ
ÐÉĈÅLŐÀÃĀŐÄÃĈŐ�ĀČÈÃĎÀĖĈÄÃĈŐČÄÃĎŐLÃÉŎ
ǼÁĈÄLŐ ĐĀĈÄŐ ĐĚĈÐǺÃÐĀĐÂǺŐ ÃĎĔÃÉÅÐÃŐ Ŏ ŐÁǼĐČŐ
ĈĀÂǺÐŐ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŐ ÈČĎÆČĆĆÃĈÄÃŐ Ŏ Ő DÉÐŎ
ÐÃĎĔÉĐÁÐĔĐÐČĂĂÃŐ ĀĆĆÃĎŐÅÃĖÂǺÐÃÐLŐÊÃĈĈŐ
ĈĀÂǺÐŐÈÃĎÀČÐÃĈŐ ÅÃÊÃĐÃĈĶŐBÃĎŐNĎČĔÃĐĐŐ
ÄÃĐŐ ÂǺÃĆĀĐÂǺÃĈŐWÃĎǼÃÅÃĈĐŐÃĀĈÃĐŐ�ÉĐŎ
ÅÁĈÅĐĐÐČĂĂÃĐŐÊĀÃŐ ĔĶŐ �ĶŐ CĎÄĒǼŐ ÉĈÄŐ ÄÁĐŐ
ÄÁĈĈŐ ĂČǼÅÃĈÄÃŐ WÉĐÁĆĆÃĈĐÃÐĔÃĈŐ ÀÃŎ
ĐÐĀĆĆÐÃĎŐ �ÃĐÐÁĈÄÐÃĀǼÃŐ ĔÉŐ ÄÃĆŐ ÅÃŎ
ÊĘĈĐÂǺÐÃĈŐCĈÄÇĎČÄÉÆÐŐ ǼĖĐĐÐŐ ĐĀÂǺŐ ĈÉĎŐ
ĐÂǺÊÃĎŐĆĀÐŐÄÃĎŐNǺĀǼČĐČÇǺĀÃŐ ÃĀĈÃĎŐĈÁŎ
ÐĘĎǼĀÂǺÃĈŐ ÀĔÊĶŐ ĈÁÐÉĎĈÁǺÃĈŐ DĘÐÐÃĎÉĈÅŐ
ÈÃĎÃĀĈÀÁĎÃĈĶŐ BÁÀÃĀŐ ĀĐÐŐ ÄĀÃŐ ÁÄĖĊÉÁÐÃŐ
TÃĎĐČĎÅÉĈÅŐ ÈČĈŐ QÂǺÊÃĀĈÃĈŐ ĆĀÐŐ TĀÐŎ
ÁĆĀĈÃĈŐ ÁÉĐŐ ÄÃĈŐ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺÃĈŐ DÉÐÐÃĎŎ
ĊÉÃǼǼÃĈŐĐÂǺǼĀÂǺÐŐĈĀÂǺÐŐĔÉŐǼÃĀĐÐÃĈĶŐQČŐÃĎŎ
ǼÁÉÀÃĈŐ ÄÃĈĈŐ ÁÉÂǺŐ ÄĀÃŐ ĈÃÉÃŐ CSŎ�ĀČŎŐ
RĀÃĎŎTÃĎČĎÄĈÉĈÅŐÊĀÃŐÄĀÃŐ�EYJŎPÁǺŎŐ
ĆÃĈĎĀÂǺÐǼĀĈĀÃĈŐ ÄÃĈŐ WÉĐÁÐĔŐ ÆĘĈĐÐǼĀÂǺŐ
ǺÃĎÅÃĐÐÃǼǼÐÃĎŐ TĀÐÁĆĀĈÃLŐ ĐČǼÁĈÅÃŐ ÄĀÃŐ
EÃĈÐÃÂǺĈĀÆŐ ÄÁÀÃĀŐ ÁÉǴÃĈŐ ÈČĎŐ ÀǼÃĀÀÐĶŐ
BÃĈĈŐĈÃÀÃĈŐÄÃĎŐÂǺÃĆĀĐÂǺÃĈŐQĚĈÐǺÃÐĀŎŐ
ĐĀÃĎÉĈÅŐ ÆČĆĆÃĈŐ ÀÃĀŐ ÄÃĎŐFÃĎĐÐÃǼǼÉĈÅŐ
ÀÃĐÐĀĆĆÐÃĎŐTĀÐÁĆĀĈÃŐ ĿÀÃÐĎĀĂĂÐŐÄĀÃŐÊÁĐŎ
ĐÃĎǼĒĐǼĀÂǺÃĈŐ �ŎTĀÐÁĆĀĈÃŁŐ ÁÉÂǺŐ ĂÃĎŎ
ĆÃĈÐÁÐĀÈÃŐTÃĎĂÁǺĎÃĈŐ ĔÉĆŐ CĀĈĐÁÐĔLŐ ĀĈŐ
ÄÃĈÃĈŐ ÀÃĐÐĀĆĆÐÃŐ �ÁÆÐÃĎĀÃĈÆÉǼÐÉĎÃĈŐ
ÄĀÃŐ ÅÃÊĘĈĐÂǺÐÃĈŐ QÐČĂĂÃŐ ÇĎČÄÉĔĀÃĎÃĈĶŐ
BĀÃĐÃŐ �ÁÆÐÃĎĀÃĈLŐ ÀĔÊĶŐ
ÄĀÃŐ QÐÃĀÅÃĎÉĈÅŐ ĀǺĎÃĎŐ
CĂĂĀĔĀÃĈĔŐ ĐĀĈÄŐ ĈÁŎ
ÐĘĎǼĀÂǺŐ ÃĀĈŐ ÀÃŎ
ǼĀÃÀÐÃĐŐ CËÇÃĎĀŎ
ĆÃĈÐĀÃĎĂÃǼÄŐÄÃĎŐ
�ĀČÐÃÂǺĈČǼČŎ
ÅÃĈĶŐ BÁĐŐ ǺÃĀǴÐŐ
ĈĀÂǺÐLŐÄÁĐĐŐĄÃÄÃĎŐ
ĂÃĎĆÃĈÐÁÐĀÈŐ ǺÃĎŎ
ÅÃĐÐÃǼǼÐÃŐ DÉÐÐÃĎĔÉŎ
ĐÁÐĔĐÐČĂĂŐÀÃĎÃĀÐĐŐĆĀÐŎ
ÐÃǼĐŐ CĀĈÅĎĀĂĂŐ ÄÃĎŐ EÃĈŎ
ÐÃÂǺĈĀÆŐ ÃĎĔÃÉÅÐŐ ÊĀĎÄLŐ ÃĀĈĔÃǼĈÃŐ ÁÀÃĎŐ
ĐÂǺČĈLŐ RÃĈÄÃĈĔŐ ĐÐÃĀÅÃĈÄĶŐ �ÃĐČĈÄÃĎĐŐ
ÆĎĀÐĀĐÂǺŐĀĐÐŐÄĀÃŐQĀÐÉÁÐĀČĈŐÀÃĀĆŐTĀÐÁĆĀĈŐ
�Ő ĞĢŐĆĀÐÐǼÃĎÊÃĀǼÃLŐÄÁŐÄĀÃĐŐÀÃĎÃĀÐĐŐÈĀÃǼŎ
ĂÁÂǺŐ ÈČĈŐ ÅÃĈÐÃÂǺĈĀĐÂǺŐ ÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃĈŐ
�ÁÆÐÃĎĀÃĈŐÇĎČÄÉĔĀÃĎÐŐÊĀĎÄĶŐPÉÐǺŐFÁĚŎŐ
ǼÃĎŐÈČĈŐ��QDLŐÄĀÃŐÁÉĂŐÃĀĈÃĎŐLÃÉǼÁĈÄŎŐ
TÃĎÁĈĐÐÁǼÐÉĈÅŐ ĔÉŐ DÉÐÐÃĎĆĀÐÐÃǼĔÉĐÁÐĔŎ
ĐÐČĂĂÃĈŐ ĀǺĎÃĐŐ SĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈĐŐ QÐÃǼǼÉĈÅŐ
ĈÁǺĆLŐĐĀÃǺÐŐÀÃĀĆŐ�ŐĞĢLŐÄÁĐŐ��QDŐĈĀÂǺÐŐ
ĐÃǼÀĐÐŐ ǺÃĎĐÐÃǼǼÐŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ĔÉÆÁÉĂÐLŐ ĔÉŎ
ÆĘĈĂÐĀÅŐQÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈLŐÃĐŐĘÀÃĎǺÁÉÇÐŐ
ĈČÂǺŐÅÃĈÐÃÂǺĈĀÆĂĎÃĀŐǺÃĎÅÃĐÐÃǼǼÐŐĔÉŐÀÃŎ
ÆČĆĆÃĈĶ

ĈĮĠÎĖËÎĘÌÊĖ� ĔĜËĘÊĖ�ÌÊĖĜËÊĖÎĶ
�ÉÂǺŐLÃÉǼÁĈÄŐÊĀĎÄŐĐÃǺĎŐÊÁǺĎĐÂǺÃĀĈŎ
ǼĀÂǺŐ ÀÃĀŐ ÃĀĈÃĎŐ ÃĈÄÅĘǼÐĀÅÃĈŐ CĈÐĐÂǺÃĀŎ
ÄÉĈÅŐ ĘÀÃĎŐPĀÂǺÐǼĀĈĀÃĈĖĈÄÃĎÉĈÅÃĈŐ ĀĆŐ
�ÃĎÃĀÂǺŐ DÉÐÐÃĎĆĀÐÐÃǼĔÉĐÁÐĔĐÐČĂĂÃŐ ĀĆŐ
KĖĎĔŐ ĢĜĜĜŐTĀÐÁĆĀĈÃŐ ČǺĈÃŐ EÃĈÐÃÂǺŎ
ĈĀÆŐÁÉĂŐÃĀĈÃĎŐNČĐĀÐĀÈǼĀĐÐÃŐĔÉǼÁĐĐÃĈĶŐDĎÁŎ
ÅÃĔÃĀÂǺÃĈŐ ÅĀÀÐŐ ÃĐŐ ĈČÂǺŐ ÀÃĀŐ MĎÅÁĈĀŎ
ĐÂǺÃĈŐQĖÉĎÃĈŐÉĈÄŐÄÃĎŐ�ĆĀĈČĐĖÉĎÃŐJĚŎ
ĐĀĈĶŐMĎÅÁĈĀĐÂǺÃŐQĖÉĎÃĈŐÊĀÃŐ�ĆÃĀĐÃĈŎ

ĐĖÉĎÃŐČÄÃĎŐNĎČÇĀČĈĐĖÉĎÃŐÊÃĎÄÃĈŐǺÃÉÐŎ
ĔÉÐÁÅÃŐÃÀÃĈĂÁǼǼĐŐĈÉĎŐĈČÂǺŐĆĀÐÐÃǼĐŐĐĚĈŎ
ÐǺÃÐĀĐÂǺÃĎŐ ÀĔÊĶŐ ĂÃĎĆÃÐÁÐĀÈÃĎŐ FÃĎĐÐÃǼŎ
ǼÉĈÅĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈŐÇĎČÄÉĔĀÃĎÐŐÉĈÄŐĀĈŐĔÊÃĀŐ
�ÃĎÃĀÂǺÃĈŐ ÃĀĈÅÃĐÃÐĔÐĹŐ CĀĈÃĎĐÃĀÐĐŐ ĔÉĎŐ
IČĈĐÃĎÈĀÃĎÉĈÅŐ ÈČĈŐ DÉÐÐÃĎĆĀÐÐÃǼĈŐ
ĿTÃĎǺĀĈÄÃĎÉĈÅŐ ÄÃĐŐ TÃĎÇĀǼĔÃĈĐŐ ÈČĈŐ
DÉÐÐÃĎÅÃÐĎÃĀÄÃLŐ ÄÁÄÉĎÂǺŐ ÊÃĎÄÃĈŐÊĀÃŎ
ÄÃĎÉĆŐNĀǼĔÈÃĎÅĀĂÐÉĈÅÃĈŐÀÃĀŐÄÃĈŐRĀÃĎÃĈŐ
ÃĀĈÅÃÄĖĆĆÐŁLŐÁĈÄÃĎÃĎĐÃĀÐĐŐÁǼĐŐDÃĎÆÃǼŎŐ
ĂÉÐÐÃĎĔÉĐÁÐĔĐÐČĂĂLŐ ĆĀÐŐ ÄÃĆŐ ĐĀÂǺŐ ÄĀÃŐ

ÆĎĀÐĀĐÂǺÃŐNǺÁĐÃŐĈÁÂǺŐÄÃĆŐ�ÀĐÃÐŎ
ĔÃĈŐ ÀÃĐĐÃĎŐ ĘÀÃĎÀĎĘÂÆÃĈŐ ÉĈÄŐ
DÃĎÆÃǼÄÉĎÂǺĂÁǼǼŐ ÈÃĎĆĀĈÄÃĎĈŐ
ǼĖĐĐÐĶŐ BĀÃŐ �ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃLŐ ÃĀĈÃŐ
ǺĒǺÃĎÃŐ �ĈĔÁǺǼŐ ÃĎÆĎÁĈÆÐÃĎŐ
RĀÃĎÃŐ ĀĈŐ IÁÉĂŐ ĔÉŐ ĈÃǺĆÃĈLŐ
ÄĀÃŐĆĀÐŐ�ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŐÀÃǺÁĈŎ
ÄÃǼÐŐÊÃĎÄÃĈŐĆĘĐĐÃĈLŐĀĐÐŐĈÁŎ
ÐĘĎǼĀÂǺŐ ĈĀÂǺÐŐ ÉĈÇĎČÀǼÃĆÁŎ

ÐĀĐÂǺĶŐ �ÃĎĈÄŐ IÉǺĈLŐLÃÉǼÁĈÄŎŐ
�ÃĎÁÐÃĎŐÁÉĐŐJĘĈÃÀÉĎÅLŐĀĐÐŐÃĐŐÈČĈŐ

ÄÁǺÃĎŐ ÊĀÂǺÐĀÅLŐ ÄĀÃŐ BĀĐÆÉĐĐĀČĈŐ ÉĆŐ
ÆĘĈĐÐǼĀÂǺŐ ǺÃĎÅÃĐÐÃǼǼÐÃŐ DÉÐÐÃĎĔÉĐÁÐĔŎ
ĐÐČĂĂÃŐĈĀÂǺÐŐĈÉĎŐÄÉĎÂǺŐÄĀÃŐ�ĎĀǼǼÃĹŐ ĴĐĚĈŎ
ÐǺÃÐĀĐÂǺŐÅǼÃĀÂǺŐÉĈĈÁÐĘĎǼĀÂǺŐÉĈÄŐÄÁĆĀÐŐ
ĐÂǺǼÃÂǺÐŇŐ ĔÉŐ ĐÃǺÃĈĶŐUĀÃŐÈĀÃǼŐÆČĆÇǼÃŎ
ËÃĎŐÄĀÃŐRǺÃĆÁÐĀÆŐĈČÂǺŐ ĀĐÐLŐĆÁÂǺÐŐÄÁĐŐ
�ÃĀĐÇĀÃǼŐJĚĐĀĈŐÄÃÉÐǼĀÂǺĶŐBĀÃŐÃĐĐÃĈÐĀÃǼǼÃŐ
�ĆĀĈČĐĖÉĎÃŐ ĀĐÐŐÄĀÃŐÊĀÂǺÐĀÅĐÐÃŐÉĈÄŐ ĀĈŐ
ÄÃĎŐ ÅĎĒǴĐÐÃĈŐKÃĈÅÃŐ ÈČĈŐ ÄÃĈŐ RĀÃĎÃĈŐ
ÀÃĈĒÐĀÅÐÃŐ CĀÊÃĀǴÆČĆÇČĈÃĈÐÃŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ
QÂǺÊÃĀĈÃĂĘÐÐÃĎÉĈÅĶŐ GĐČǼĀÃĎÐÃĐŐ JĚĐĀĈŐ
ÊĀĎÄŐ ĂÃĎĆÃĈÐÁÐĀÈŐ ÁÉĐŐ WÉÂÆÃĎŐ Ŏ Ő ÉĈÄŐ
ÈČĈŐ��QDŐÇÃĎŐLÁÂǺÊÃĀĐŐÅÃĈÐÃÂǺĈĀÆŎ
ĂĎÃĀŐŎ ŐǺÃĎÅÃĐÐÃǼǼÐĶŐQÃĀÐLŐĈÃÀÃĈŐÄÃĈŐÐĀÃĎĀŎ
ĐÂǺÃĈŐ CĀÊÃĀǴÐĎĖÅÃĎĈŐ ÊĀÃŐ DĀĐÂǺĆÃǺǼL

QČĄÁŐ ÁǼĐŐ ÆČĐÐÃĈÅĘĈĐÐĀÅÃŐ CĀÊÃĀǴÆČĆŎ
ÇČĈÃĈÐÃŐÁÉĂÅĎÉĈÄŐÄÃĎŐEÃĈÐÃÂǺĈĀÆŐĂĘĎŐ
�ĀČÈÃĎÀĖĈÄÃŐ ÁǼĐŐ ÁÉÂǺŐ LÃÉǼÁĈÄŐ ÃĈÄŎ
ÅĘǼÐĀÅŐÁÉĐÅÃĐÂǺĀÃÄÃĈŐ ĀĐÐLŐÅÃĐÐÁǼÐÃÐŐ ĐĀÂǺŐ
ÄÁĐŐPĀĈÅÃĈŐÉĆŐ�ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃĈŐĐÂǺÊĀÃĎĀÅĶŐ
CĎÀĐÃĈŐĀĈŐIČĆÀĀĈÁÐĀČĈŐĆĀÐŐIÁĎÐČĂĂÃǼŎ
ÃĀÊÃĀǴLŐ ÃĀĈÃĆŐ�ÀĂÁǼǼÇĎČÄÉÆÐŐ ÁÉĐŐ ÄÃĎŐ
QÐĖĎÆÃÃĎĔÃÉÅÉĈÅLŐ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈŐ ÄÃĆŐ
�ÃÄÁĎĂŐ ÄÃĎŐ RĀÃĎÃĶŐ IÁĎÐČĂĂÃǼÃĀÊÃĀǴŐ ĀĐÐŐ
ÁÀÃĎŐĈĀÂǺÐŐÅÁĈĔŐÀĀǼǼĀÅŐÉĈÄŐÈÃĎÐÃÉÃĎÐŐÄĀÃŐ
PÁÐĀČĈŐĄÃŐĈÁÂǺŐQČĄÁÇĎÃĀĐĶŐBÃĎŐCĀĈĐÁÐĔ

ÈČĈŐĢLĦŐĨŐĀĐČǼĀÃĎÐÃĆŐJĚĐĀĈŐĀĆŐKĀĈÃĎÁǼŎ
ĂÉÐÐÃĎŐÆÁĈĈŐÄĀÃŐIČĐÐÃĈŐ ĂĘĎŐÄĀÃŐPÁÐĀČĈŐ
ÃĀĈÃĐŐKÁĐÐĐÂǺÊÃĀĈÃĐŐÉĆŐÀĀĐŐĔÉŐĦŐBKŐ
ĎÃÄÉĔĀÃĎÃĈĶŐ GĈŐWÃĀÐÃĈŐÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĎŐ
RĀÃĂĐÐÇĎÃĀĐÃŐŎ ŐÉĈÄŐĄÃĈĐÃĀÐĐŐÄÃĎŐGǼǼÉĐĀČĈLŐ
ÄÁĐĐŐNĎÃĀĐŐÀĔÊĶŐ�ÀĐÁÐĔŐĂĘĎŐDǼÃĀĐÂǺŐÁÉĐŐ
ÁĎÐÅÃĎÃÂǺÐÃĎŐRĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŐ ĈĀÂǺÐŐ ÁĈŐ ÄĀÃŐ
ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŐ BČÐĀÃĎÉĈÅÃĈŐ ÅÃŎ
ÆĈĘÇĂÐŐ ĐĀĈÄŐ Ŏ Ő ÅÃÊĀĈĈÃĈŐ ĐČǼÂǺÃŐ IČĐŎ
ÐÃĈĂÁÆÐČĎÃĈŐÁĈŐ�ÃÄÃÉÐÉĈÅĶ

ÆEÊĖĒIEĔË�ÉÏĠĚËĜĠ
BĀÃŐ ĈĖÂǺĐÐÃŐ DĎÁÅÃŐ ÊĀĎÄŐ ĐÃĀĈLŐ ÊÁĐŐ
ÀǼÃĀÀÐLŐÊÃĈĈŐÁÉÂǺŐIÁĎÐČĂĂÃǼÃĀÊÃĀǴŐÁÉĂŎ
ÅĎÉĈÄŐ ÅÃĈĆÁĈĀÇÉǼĀÃĎÐÃĎŐ IÁĎÐČĂĂÃǼĈŐ
ĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐĆĒÅǼĀÂǺŐ ĀĐÐĶŐBÃĎŐÀĀĐǺÃĎĀÅÃŐ
JĀÃĂÃĎÁĈÐŐĂĘĎŐLÃÉǼÁĈÄŐÉĈÄŐÄÃĈŐEĎČǴŎ
ÐÃĀǼŐ ÄÃĎŐ �ĀČÀÃÐĎĀÃÀÃŐ ĀĈŐ LČĎÄÄÃÉÐĐÂǺŎ
ǼÁĈÄLŐ ÄĀÃŐ QÐĖĎÆÃĂÁÀĎĀÆŐ ĀĈŐ JĘÂǺČÊŐ ĀĆŐ
UÃĈÄǼÁĈÄŐ ÄÃĐŐ ǺČǼǼĖĈÄĀĐÂǺÃĈŐ SĈÐÃĎŎ
ĈÃǺĆÃĈĐŐ�TC�CŐÅÃǺÐŐÄÁÈČĈŐÁÉĐLŐÄÁĐĐŐ
ĈČÂǺŐÄĀÃŐĈĖÂǺĐÐÃĈŐĢŐÀĀĐŐĠŐHÁǺĎÃŐÆÃĀĈÃŐ
EÃĈÆÁĎÐČĂĂÃǼĈŐÈÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐŐÊÃĎÄÃĈLŐÄÁŎ
ĈÁÂǺŐÆĒĈĈÐÃŐÃĐŐĢŐJĀĈĀÃĈLŐÃĀĈÃŐĆĀÐŐEÃĈŎ
ÐÃÂǺĈĀÆŐÉĈÄŐÃĀĈÃŐČǺĈÃŐÅÃÀÃĈĶŐCĀĈÃŐEÁŎ
ĎÁĈÐĀÃŐÄÁĎÁÉĂŐÅĀÀÐŐÃĐŐĈÁÐĘĎǼĀÂǺŐĈĀÂǺÐĶŐ
WÉĆĀĈÄÃĐÐŐ ÀĀĐǺÃĎŐ ĈČÂǺŐ ĔÃĀÅÃĈŐ ĐĀÂǺŐ
ÈĀÃǼÃŐ DÉÐÐÃĎĆĀÐÐÃǼĂĀĎĆÃĈŐ ÈÃĎǺÁĈÄŎ
ǼÉĈÅĐÀÃĎÃĀÐŐÊÃĈĈŐÃĐŐÄÁĎÉĆŐÅÃǺÐŐÁÉÂǺŐ
ÃĀĈÃŐÅÃĈÐÃÂǺĈĀÆĂĎÃĀÃŐ�ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃŐČĂĂÃĈŐ
ĔÉŐǺÁǼÐÃĈLŐFČĂĂĈÉĈÅÃĈŐĐÃÐĔÃĈŐ�ĀČÈÃĎŎ
ÀĖĈÄÃŐÉĈÄŐLÃÉǼÁĈÄŐÄÁÀÃĀŐÁÉÂǺŐĀĈŐÄĀÃŐ
ĈÃÉŐÃĀĈÅÃĎĀÂǺÐÃÐÃŐBÁÐÃĈÀÁĈÆŐĂĘĎŐÅÃĈŎŐ
ÐÃÂǺĈĀÆĂĎÃĀŎJĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈĶŐ �ǼǼÃĎÄĀĈÅĐŐ
ĐĀÃǺÐŐÃĐŐ�EYJŎEÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎĀĈŐKÁŎŐ
ĈČĈŐFÁÂÂĀÉĐŐÁǼĐŐÃĀĈÃŐEÃĂÁǺĎŐÁĈLŐĴÄÁĐĐŐ
ÄĀÃŐ DĀĎĆÃĈŐ ĀĎÅÃĈÄÊÁĈĈŐ ĈĀÂǺÐŐ ĆÃǺĎ

ĆĀÐĐÇĀÃǼÃĈĶŐ UĀĎŐ ǺÁÀÃĈŐ ĈÉĎŐ ÊÃĈĀÅŐ
KÁĎÆÐĆÁÂǺÐĶŇŐ �ǼĐŐÉĆĐČŐÊĀÂǺÐĀÅÃĎŐ ÃĎŎ
ÁÂǺÐÃÐŐÃĐŐÄÃĈĈŐ�ÃĎĈÄŐIÉǺĈLŐÅÃĈÁÉŐĔÉŐ
ĎÃÂǺÃĎÂǺĀÃĎÃĈLŐÊÃǼÂǺÃŐNĎČÄÉÆÐÃŐÊĀÃŐŎ Ő
ÁÉÂǺŐÉĈÐÃĎŐEÃĐĀÂǺÐĐÇÉĈÆÐÃĈŐÊĀÃŐCĈÃĎŎ
ÅĀÃÈÃĎÀĎÁÉÂǺŐÉĈÄŐSĆÊÃǼÐÀÃǼÁĐÐÉĈÅŐ Ŏ Ő
ÃĎĔÃÉÅÐŐ ÊÃĎÄÃĈLŐ ÈÃĎÀÁĈÄĐĘÀÃĎÅĎÃĀŎŐ
ĂÃĈÄŐ ÅÃÀĘĈÄÃǼÐŐ ÄĀÃŐ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄÃŐ
LÁÂǺĂĎÁÅÃŐ ĈÁÂǺŐ ÉĈÐÃĎŐ ĔĶŐ �ĶŐ ĐČǼÂǺÃĈŐ
�ĐÇÃÆÐÃĈŐ ÐČǼÃĎĀÃĎÀÁĎÃĎŐÉĈÄŐ ĐÃǼÀĐÐÈÃĎŎ
ĐÐĖĈÄǼĀÂǺŐ ÅÃĈÐÃÂǺĈĀÆĂĎÃĀÃĎŐ UÁĎÃŐ ĔÉŐ
ĐÂǺÁĂĂÃĈŐ ÉĈÄŐ ĂÉĈÆÐĀČĈĀÃĎÃĈÄÃŐ IČĈŎŐ
ÐĎČǼǼĆÃÂǺÁĈĀĐĆÃĈŐĔÉŐĀĈĐÐÁǼǼĀÃĎÃĈĶŐLÉĎŐ
ĐČŐǼĀÃǴÃŐĐĀÂǺŐÄÃĈŐDĀĎĆÃĈŐĐĀÅĈÁǼĀĐĀÃĎÃĈLŐ
ÄÁĐĐŐ ǺĀÃĎŐ ÃĀĈŐ KÁĎÆÐŐ ÈČĎǺÁĈÄÃĈŐ ĀĐÐĶŐ
ĴBĀÃŐIČĐÐÃĈĐÂǺÃĎÃŐ ĀĈŐÄÃĎŐNĎČÄÉÆÐĀČĈŐ
ĔÊĀĐÂǺÃĈŐ �ĀČŐ ČÄÃĎŐLÃÉǼÁĈÄŐ ÉĈÄŐ ÄÃĎŐ
ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŐ QÂǺÊÃĀĈÃǺÁǼÐÉĈÅŐ
ÅÃǺÐŐĆĀÐŐĄÃÄÃĆŐNĎČÄÉÆÐLŐÄÁĐĐŐÁÉĂÅĎÉĈÄŐ
ÄÃĎŐ EÃĈÐÃÂǺĈĀÆŐ ÄÉĎÂǺŐ ÃĀĈÃŐ ÐÃÉĎÃĎÃLŐ
ÅÃĈÐÃÂǺĂĎÃĀÃŐ �ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃŐ ÃĎĐÃÐĔÐŐ ÊÃĎŎ
ÄÃĈŐĆÉĐĐLŐĀĆĆÃĎŐÊÃĀÐÃĎŐÁÉĐÃĀĈÁĈÄÃĎĶŇŐ
DĘĎŐIÉǺĈŐĐÐÃǺÐŐĀĈŐDĎÁÅÃLŐČÀŐÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŐ
LÃÉǼÁĈÄŎŐ ĐČÊĀÃŐ �ĀČŎ�ÃÐĎĀÃÀÃŐ ÃĐŐ ĐĀÂǺŐ
ÁÉĂŐBÁÉÃĎŐĐÂǺǼĀÂǺÐŐǼÃĀĐÐÃĈŐÆĒĈĈÃĈLŐĈÃŎ
ÀÃĈŐÄÃĆŐUÃÅǼÁĐĐÃĈŐÄÃĎŐEÃĈÐÃÂǺĈĀÆŐ Ŏ Ő
ÉĈÄŐÄÁĐŐĀĐÐŐĂĘĎŐĀǺĈŐĈĀÂǺÐŐĈÉĎŐÁÉĂÅĎÉĈÄŐ
ÄÃĎŐTÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎĀĈĈÃĈĐÐĀĆĆÉĈÅŐ ÆÃĀĈŐ
BĀĐÆÉĐĐĀČĈĐÇÉĈÆÐŐ Ŏ Ő ÁÉÂǺŐ ÄÃĈŐ ÆĘĈĐÐŎ
ǼĀÂǺLŐÁÀÃĎŐČǺĈÃŐEÃĈÐÃÂǺĈĀÆŐǺÃĎÅÃĐÐÃǼǼŎ
ÐÃĈŐDÉÐÐÃĎĔÉĐÁÐĔĐÐČĂĂÃĈŐĀĈŐÄÃĎŐÀĀĐǺÃĎĀŎ
ÅÃĈŐ PĀÅČĎČĐĀÐĖÐŐ ÃĀĈÃŐ �ÀĐÁÅÃŐ ĔÉŐ ÃĎÐÃĀŎ
ǼÃĈĶ

ĎĘË�ĪËIĞĘÎÎËĜĠĶ
LÁÐĘĎǼĀÂǺŐ ÆČĆĆÐŐ ĆÁĈŐ ÄÁĆĀÐŐ ĀĈŐ ÄÃĈŐ
ĐÂǺÊĀÃĎĀÅÃĈŐ �ÃĎÃĀÂǺLŐ ÄÃĆŐ TÃĎÀĎÁÉŎ
ÂǺÃĎŐ ÈÃĎĆĀÐÐÃǼĈŐ ĔÉŐ ĆĘĐĐÃĈLŐ ÊÁĎÉĆŐ
ĆÁĈŐ ÄÁĐŐ ÃĀĈÃŐ ĔÉǼĖĐĐÐŐÉĈÄŐÄÁĐŐ ÁĈÄÃĎÃŐ
ĈĀÂǺÐĶŐ ĴTĀÃǼÃŐ TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎŐ ÉĈÄŐ ÁÉÂǺŐ
ÈĀÃǼÃŐ �ÁÉÃĎĈŐ ĀĈÐÃĎÃĐĐĀÃĎÃĈŐ ĐĀÂǺŐ ÅÁĎŐ
ĈĀÂǺÐŐĐČŐĐÃǺĎŐÄÁĂĘĎLŐÄÁĐŐRǺÃĆÁŐĀĐÐŐÃĀĈŎ
ĂÁÂǺŐ ĐÂǺÊÃĎŐ ĔÉŐ ÆČĆĆÉĈĀĔĀÃĎÃĈŇLŐ ĐČŐ
SǼĎĀÂǺŐQÂǺÉĆÁÂǺÃĎŐÈČĆŐ�ĀČǼÁĈÄŎTÃĎŎŐ
ÀÁĈÄĶŐ�ÉÂǺŐĂĘĎŐRĀǼĆÁĈŐSǺǼÃĈǺÁÉÐLŐĂĘĎŐ
ÄÃĈŐ�SLBŐÁǼĐŐRĎĖÅÃĎÈÃĎÀÁĈÄŐĀĆŐLÃÉŎ
ǼÁĈÄÈČĎĐÐÁĈÄLŐ ĀĐÐŐÄĀÃŐDĎÁÅÃĹŐ ĴUĀÃŐ ĎÃÁŎ
ÅĀÃĎÃĈŐ ÄĀÃŐ TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎĽŇŐ ÃĀĈŐ BĎÃǺŎŐ
ÉĈÄŐ �ĈÅÃǼÇÉĈÆÐŐ ÄÃĎŐ BÃÀÁÐÐÃLŐ ÊČŐ
EĎÃĈĔÃĈŐ ĔÉŐ ĔĀÃǺÃĈŐ ĐĀĈÄĶŐ CĀĈĂÁÂǺÃŐ
UÁǺĎǺÃĀÐÃĈŐĂÉĈÆÐĀČĈĀÃĎÃĈŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎLŐ
ÄÁĐĐŐÊĀĎÄŐÁÉÂǺŐÄÃÉÐǼĀÂǺŐÄÁĎÁĈLŐÄÁĐĐŐÃĐŐ
ÀÃĀŐÄÃĎŐCSŎ�ĀČŎRĀÃĎÈÃĎČĎÄĈÉĈÅŐÃÀÃĈŎ
ĂÁǼǼĐŐĔÉĎŐBÃÀÁÐÐÃŐĐÐÁĈÄLŐ ĀĐČǼĀÃĎÐÃŐ�ĆĀŎ
ĈČĐĖÉĎÃĈŐ ÊĀÃŐ JĚĐĀĈŐ ĔÉĔÉǼÁĐĐÃĈĶŐ CĐŐ
ÊÉĎÄÃŐÄÁĈĈŐÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŐÈÃĎÊČĎĂÃĈŐÊĀÃŐ
ÁÉÂǺŐÄĀÃŐWÉǼÁĐĐÉĈÅŐÈČĈŐMĎÅÁĈĀĐÂǺÃĈŐ
QĖÉĎÃĈŐÁǼĐŐDÉÐÐÃĎĔÉĐÁÐĔĐÐČĂĂÃŐĿĔÉĎŐDÉÐŎ
ÐÃĎÆČĈĐÃĎÈĀÃĎÉĈÅŐĐĀĈÄŐ ĐĀÃŐÄÁÅÃÅÃĈŐÃĎŎ
ǼÁÉÀÐŁĶŐ CÀÃĈŐÄĀÃŐWÉǼÁĐĐÉĈÅŐÁǼĐŐDÉÐÐÃĎŐ
ÊÉĎÄÃŐÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŐǼÁÉÐŐKÁĈČĈŐFÁÂÂĀÉĐŐ
ÁÉĂÅĎÉĈÄŐ ÄÃĎŐ DÃĎÆÃǼÄÉĎÂǺĂÁǼǼÇĎČÀǼÃŎŐ
ĆÁÐĀÆŐ ÁÉÂǺŐ ÉĈÐÃĎŐ �ĀČÀÃĎÁÐÃĆŐ ǼĖĈÅÃĎŐ
ÄĀĐÆÉÐĀÃĎÐĶĶĶŐ RĀǼĆÁĈŐ SǺǼÃĈǺÁÉÐŐ ĎÃĐĘŎ
ĆĀÃĎÐĹŐ ĴBÁĐŐ ĐÂǺÊĀÃĎĀÅÃŐ ÁĈŐ ÄÃĆŐ ÆČĆŎ
ÇǼÃËÃĈŐRǺÃĆÁŐĀĐÐLŐÄÁĐĐŐÃĐŐĐĀÂǺŐĈĀÂǺÐŐÁÉĂŐ
ÃĀĈÃĈŐ NÉĈÆÐŐ ÀĎĀĈÅÃĈŐ ǼĖĐĐÐLŐ ÊÃĀǼŐ ÄĀÃŐ
UÃǼÐŐ ĐĀÂǺŐ ÃÀÃĈŐ ĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐ ÁÉĂŐÃĀĈÃĈŐ
NÉĈÆÐŐÀĎĀĈÅÃĈŐǼĖĐĐÐĶŇŐ ÂĐ

BWČLÂĈÆĚÁLDĈÁČČÁĄ
ÃĬĪĪĖÎHĜĪĪĖĢKĬĨÊĪKĨĪĦĘĘĖ� ĜĤ� ĔĖÎ�ÊÎĪFĖÎĖĒGĪĖĤ�ÇĜĖÎGÊĢĪĬĤF



�# �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ ICOCN�NGCD

KÃYÄÇLNÆÇĶEĈËĄÎLČÆĄZÁĈĄLZÃÁLMĈÆĂÁÅÇÁLĊĄÇÁĈČÇËÇÉÁĄ
ČĦĪŅFÎİĤĖĨ� ĆÎĦĞĖĠĪ�HÊĬĨĖĪĦĪĻ�ÁĖHĦĠÎÊĪĜĖ�ËĢĜĤĔM� ÁĜĖ�ÉĬĠĬĤĘĪ�HĬĨĨ�ĮĦĤ� ĬĤĪĖĤ�ĲÊĒGĨĖĤM� ĄĖĨĖÎËÎĜĖĘ�KĬ� ŃS� ÅÊGÎ� ČĦĪŅÄÎİĤŐ

‥
ÂǺŐ ǺÁÐÐÃŐ ĆĀĎŐ�ĈĂÁĈÅŐ ÄÃĐŐ HÁǺĎÃĐŐ ÃĎŎ
ǼÁÉÀÐLŐ ĀĈŐ ÃĀĈÃĆŐJÃĐÃĎÀĎĀÃĂŐÄÁÈČĎŐĔÉŐ

ÊÁĎĈÃĈLŐ ÄÁĐĐŐ ÄĀÃŐ �ÀJŐ ĐĀÂǺŐ ÇĎČÅĎÁĆŎ
ĆÁÐĀĐÂǺŐÉĈÄŐÄÉĎÂǺŐNÃĎĐČĈÁǼÉĈĀČĈŐ ĔÉŐ
ÃĈÅŐĆĀÐŐÄÃĈŐEĎĘĈÃĈŐÃĀĈǼĖĐĐÐŐÉĈÄŐÄÁÀÃĀŐ
ĀǺĎÃŐ QÃǼÀĐÐĖĈÄĀÅÆÃĀÐŐ ÁÉĂÅĀÀÐĻŐ ÅÃÊÁĎĈÐŐ
ÈČĎŐGǼǼÉĐĀČĈÃĈŐĘÀÃĎŐKÁÂǺÐÐÃĀǼǺÁÀÃŐÉĈÄŐ
TÃĎĖĈÄÃĎÉĈÅĐĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŐÄÉĎÂǺŐÄĀÃŐ
LĖǺÃŐĔÉŐÄÃĎŐÅĎĘĈÃĈŐPÃÅĀÃĎÉĈÅĐÇÁĎÐÃĀĶŐ
UÁĐŐÊĀĎŐ ĐÃĀÐÄÃĆŐÈČĈŐPČÐŎEĎĘĈŐ ÃĎǼÃŎ
ÀÃĈŐĆÉĐĐÐÃĈŐÊÁĎŐĐČŐĘÀÃǼLŐĐČŐÅÃÊĀĐĐÃĈŎ
ǼČĐŐÉĈÄŐ ĐČŐÆČĎĎÉÇÐLŐÄÁĐĐŐ ĐÃǼÀĐÐŐÃĀĈÃĆŐ
ÊĀÃŐ ĆĀĎŐ ĈČÂǺŐ ÄĀÃŐ QÇÉÂÆÃŐ ÊÃÅÀǼÃĀÀÐĹŐ
BĀÃŐPČÐÃĈŐÉĈÐÃĎŐÄÃĆŐĆÃÄĀÁǼÃĈŐIÉĈĐÐŎ
ÇĎČÄÉÆÐŐ QÂǺĎĒÄÃĎŐ ĂÁĐÐŐ ĐÂǺČĈŐ ĔÉĎŐ ÐÉĎŎŐ
ÀČÆÁÇĀÐÁǼĀĐÐĀĐÂǺÃĈŐDĎÁÐĔÃŐÃĈÐĐÐÃǼǼÐLŐÄĀÃŐ
EĎĘĈÃĈŐÉĈÐÃĎŐÄÃĆŐÃÅČĆÁĈĀĐÂǺÃĈŐKÃŎ
ÄĀÃĈǼĀÃÀǼĀĈÅŐ DĀĐÂǺÃĎŐ ÁÉĂŐ ĐÃĀĈÃŐ KÁÂǺŎŐ
ÐÃĎǺÁǼÐÉĈÅĐĆÁĐÂǺĀĈÃŐ ĎÃÄÉĔĀÃĎÐLŐ ÄĀÃŐ
NČǼĀÐĀÆÃĎÅÃÀĈĀĐĐÃŐĂÁĐÐŐÁÉĐĈÁǺĆĐǼČĐŐÆÁŎ
ÐÁĐÐĎČÇǺÁǼĶ
LÉĈŐÄĎČǺÐŐÄĀÃŐ�ÀJŐĀĆŐTÃĎÃĀĈŐĆĀÐŐÄĀÃŎ
ĐÃĈŐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŐQÂǺÁÉĆĐÂǺǼĖÅÃĎĈŐÉĈÄŐ
KÁÂǺÐÁĈÇÁĐĐÉĈÅĐÆĘĈĐÐǼÃĆŐ ĀĈŐ ÄÃĈŐ
�ÀÅĎÉĈÄŐÅÃĎĀĐĐÃĈŐĔÉŐÊÃĎÄÃĈĶŐBĀÃŐTÃĎŎŐ
ĈÃÀÃǼÉĈÅĐŎŐÉĈÄŐTÃĎÀǼĒÄÉĈÅĐĐÐĎÁÐÃÅĀÃĈŐ
ÄÃĎŐPÃÅĀÃĎÉĈÅĐÅĎĘĈÃĈŐ ÆĒĈĈÃĈŐÊĀĎŐ ĄÁŐ
ĈÉĈŐĐÂǺČĈŐĀĈŐÄÃĎŐ�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐǼÃĐÃĈLŐ
ÊÃĈĈŐĔĶ�ĶŐÄÃĎŐ�ÀJŎTČĎĐĀÐĔÃĈÄÃŐÄĀÃŐÃĀĐŎ
ÆÁǼÐÃŐ MÇĂÃĎÉĈÅŐ ÄÃĎŐ ÆǼÃĀĈÃĈŐ ÀĖÉÃĎǼĀŎ
ÂǺÃĈŐ DÁĆĀǼĀÃĈÀÃÐĎĀÃÀÃŐ ĔÉÅÉĈĐÐÃĈŐ ÄÃĎŐ
�ÅĎÁĎĀĈÄÉĐÐĎĀÃŐ ÁǼĐŐ ĴDÃǺǼǼÃĀĐÐÉĈÅŐ ÄÃĎŐ
PÃÅĀÃĎÉĈÅŇŐ ǺÃĆĆÉĈÅĐǼČĐŐÀÃĐÂǺĒĈĀÅÐĶŐ
�ǼĐŐǺČǺÃĎŐÅĎĘĈÃĎŐKÁĈÄÁÐĐÐĎĖÅÃĎŐǺÁÐŐÃĎŐ
ĈČÂǺŐ ÁÉĂŐ ÄÃĎŐ ÈČĎĄĖǺĎĀÅÃĈŐ TČǼǼÈÃĎŎ
ĐÁĆĆǼÉĈÅŐÄÃĎŐ�ÀJŐÈČĆŐ ĴDÉǴŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ
RĘĎŐ ĔÉĎŐ KÁÂǺÐŇŐ ĐÂǺÊÁÄĎČĈĀÃĎÐŐ ÉĈÄŐ
ÆĎĖĂÐĀÅĐÐÃŐFČĂĂĈÉĈÅÃĈŐÅÃÊÃÂÆÐĶŐGĈŐÁĈŎ
ÄÃĎÃĈŐNČǼĀÐĀÆĂÃǼÄÃĆŐĐĀĈÄŐĖǺĈǼĀÂǺÃŐĎČÐŎ
ÅĎĘĈÃŐ ĴDÃǺǼǼÃĀĐÐÉĈÅÃĈŇŐ ĔÉŐ ĎÃÅĀĐÐĎĀÃŎ
ĎÃĈĹŐ ÀÃĀŐ �ÐČĆÁÉĐĐÐĀÃÅLŐ IǼĀĆÁĐÂǺÉÐĔLŐ
ĐČĔĀÁǼÃŐEÃĎÃÂǺÐĀÅÆÃĀÐLŐTÃĎÆÃǺĎĐÇČǼĀÐĀÆŐ
ÉĐÊĶ

ÅIĘËĔ�ĔËĔËĠ� ÅĢĜĜËĔËĠ
BĀÃĐŐÁǼǼÃĐŐÁÀÃĎŐÊĀĎÄŐĘÀÃĎÐĎÉĆÇĂÐŐÄÉĎÂǺŐ
ÄÃĈŐÈČĈŐPČÐŎEĎĘĈŐÊĀÃÄÃĎŐǺČĂĂĖǺĀÅŐÅÃŎ
ĆÁÂǺÐÃĈŐ ÅĆĀÁÃL� ÄĀÃŐ ÅĎĒǴÐÃŐ ĐČĔĀÁǼŎ
ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŐ IÁÐÁĐÐĎČÇǺÃŐ ĘÀÃĎǺÁÉÇÐĶŐ
�ĈÅÃÀǼĀÂǺŐ ÉĆŐÄÃĈŐBÃĐÇČÐÃĈŐKĀǼČĐÃŎ
ÈĀÂŐĔÉŐĐÐČÇÇÃĈLŐĔĀÃǺÐŐÄĀÃŐLÁÐČŐÁÉÂǺŐĆĀÐŐ
ÄÃÉÐĐÂǺÃĈŐIÁĆÇĂĄÃÐĐŐ ǼČĐŐÉĈÄŐÀČĆÀÁŎŐ
ÄĀÃĎÐŐ ĈĀÂǺÐŐ ĈÉĎŐ KĀǼĀÐĖĎÃĀĈĎĀÂǺÐÉĈÅÃĈLŐ
ĐČĈÄÃĎĈŐ ĀĈŐ ÃĀĈÃĎŐ WÃĎĐÐĒĎÉĈÅĐČĎÅĀÃŐ
ĐČĈÄÃĎÅǼÃĀÂǺÃĈŐÁÉÂǺŐ �ĎĘÂÆÃĈLŐ CĀĐÃĈŎ
ÀÁǺĈÃĈLŐDÃĎĈĐÃǺĐÃĈÄÃĎŐÉĈÄŐDÁÀĎĀÆÃĈĶŐ
CĀĈÃŐAǺÃĆĀÃĂÁÀĎĀÆŐ ČÄÃĎŐ ÃĀĈÃŐYǼĎÁĂĂĀŎ
ĈÃĎĀÃŐ ĔÉŐ ÀČĆÀÁĎÄĀÃĎÃĈŐ ĀĐÐŐ ÁÀÃĎŐ ÃĀĈŐ
IĎĀÃÅĐŎŐ ÉĈÄŐ SĆÊÃǼÐÈÃĎÀĎÃÂǺÃĈŐ ÄÃĎŐ
ĐÂǺǼĀĆĆĐÐÃĈŐIÁÐÃÅČĎĀÃĶ
CÀÃĈĐČŐÈÃĎǺĖǼÐŐ ÃĐŐ ĐĀÂǺŐĆĀÐŐÄÃĆŐĆÁĐŎ
ĐÃĈÊÃĀĐÃĈŐ CĀĈĐÁÐĔŐ ÈČĈŐ QÐĎÃÉŎŐ ÉĈÄŐ
QÇǼĀÐÐÃĎÀČĆÀÃĈĶŐ KĀǼČĐÃÈĀÂŐ ǺÁÀÃĈŐ ĐĀÃŐ
ĈĀÂǺÐŐ ÅÃĐÂǺÁÄÃÐLŐ ÄÃĈŐ �ǼÀÁĈÃĎĈŐ ĈĀÂǺÐŐ
ÅÃǺČǼĂÃĈLŐ ÁÀÃĎŐÉĈĐÃĎÃŐ ĐÃĎÀĀĐÂǺÃĈŐÉĈÄ

ÁǼÀÁĈĀĐÂǺÃĈŐ �ÃĎÉĂĐÆČǼǼÃÅÃĈŐ ÉĈÄŐ ĀǺĎÃŐ
IĀĈÄÃĎŐ ÊÃĎÄÃĈŐ ÀĀĐŐ ÊÃĀÐŐ ĀĈĐŐ ĈĖÂǺĐÐÃŐ
HÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐŐǺĀĈÃĀĈŐ ĀĆĆÃĎŐÊĀÃÄÃĎŐÀÃĀŐ
ÄÃĎŐ DÃǼÄÁĎÀÃĀÐŐ ÄÉĎÂǺŐ ĐÃĎÀĀĐÂǺÃŐ ČÄÃĎŐ
LÁÐČĆĀĈÃĈŐ ĔÃĎĂÃÐĔÐŐ ČÄÃĎŐ ĔÃĎĐÐĘÂÆÃǼÐŐ
ÊÃĎÄÃĈLŐ ĈČÂǺŐ ÈĀÃǼÃŐ HÁǺĎÃŐÊÃĎÄÃĈŐ ĐĀÃŐ
ÈÃĎÅĀĂÐÃÐÃŐCĎĈÐÃĈŐÃĀĈĂÁǺĎÃĈŐÉĈÄŐĂĘĎŐÄÁĐŐ
ÅÁĈĔÃŐĈĖÂǺĐÐÃŐHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐŐĐĀĈÄŐĐĀÃŐĔÉŐ
LČÐŐÉĈÄŐCǼÃĈÄŐÈÃĎÄÁĆĆÐĶŐ ĿĶĶĶŁ
GÂǺŐ ÅǼÁÉÀÃŐ ĄÃÄÃĈĂÁǼǼĐLŐ ÈÃĎĐÐÁĈÄÃĈŐ ĔÉŐ
ǺÁÀÃĈLŐFÃĎĎŐ�ÉĈÄÃĐÆÁĈĔǼÃĎLŐFÃĎĎŐ�ÉŎ
ǴÃĈĆĀĈĀĐÐÃĎLŐĐÃǺĎŐÅÃÃǺĎÐÃŐJÁÆÁĀÃĈŐĎČŎ
ÐÃĎŐÉĈÄŐ ÅĎĘĈÃĎŐ NĎČÈÃĈĀÃĈĔĹŐ EÃĆÃĀĈŎ
ĐÁĆŐĆĀÐŐÉĈĐÃĎÃĈŐTÃĎÀĘĈÄÃÐÃĈLŐÈĶÁĶŐĈÁŎ
ÐĘĎǼĀÂǺŐÄÃĈŐSQ�LŐ ǺÁǼÐÃĈŐÊĀĎŐÁĈŐÉĈĐÃŎ

ĎÃĆŐĆĒĎÄÃĎĀĐÂǺÃĈŐJÃÀÃĈĐĐÐĀǼŐĂÃĐÐŐÉĈÄŐ
ǺÁÀÃĈŐ ÉĈĐŐ ÃĈÐĐÂǺǼČĐĐÃĈLŐ ÄĀÃĐÃĈŐ ĀĆŐ
ĈĖÂǺĐÐÃĈŐHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐŐÁÉÂǺŐČÉÐŐČĂŐÁĎÃÁŐ
ĔÉŐĴÈÃĎÐÃĀÄĀÅÃĈŇĶŐUĀĎŐÊÃĎÄÃĈŐÉĈĐŐÁǼĐČŐ
ĈĀÂǺÐŐÁÉĂŐÃĀĈÃŐĈÁÐÉĎÈÃĎÐĎĖÅǼĀÂǺÃLŐĈÁÂǺŎ
ǺÁǼÐĀÅÃŐ ÉĈÄŐ ĐČĔĀÁǼŐ ÅÃĎÃÂǺÐÃŐ JÃÀÃĈĐŎ
ÉĈÄŐUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÊÃĀĐÃŐ ÀÃĐĀĈĈÃĈĶŐ BÃĐŎ
ǺÁǼÀŐ ĐĀĈÄŐ ÊĀĎŐ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŐ ÅÃĔÊÉĈÅÃĈLŐ
ÉĈĐŐÄĀÃŐÆĈÁÇÇÃĎŐÊÃĎÄÃĈÄÃĈŐPÃĐĐČÉĎŎ
ÂÃĈŐĆÃǺĎŐÉĈÄŐĆÃǺĎŐĆĀÐŐÄĀĎÃÆÐÃĎLŐÁǼĐČŐ
ĆĀǼĀÐĖĎĀĐÂǺÃĎŐ EÃÊÁǼÐŐ ĔÉŐ ÀÃĐÂǺÁĂĂÃĈŐ
ĿĈÃÉÃŐLÁÐČÄČÆÐĎĀĈŁĶŐKÃĈĐÂǺÃĈĎÃÂǺÐĐŎ
ÈÃĎǼÃÐĔÉĈÅÃĈLŐ ÄĀÃŐ QÂǺÁĎÇĀĈÅÕDĀĐÂǺÃĎŐ
ĀĆŐIČĐČÈČŐĐČŐĈÁǺÃŐÅĀĈÅÃĈLŐǼÁĐĐÃĈŐĐĀÂǺŐ
ĆÃĀĐÐÃĈĐŐǼÃĀÂǺÐŐĂĀĈÄÃĈLŐÊÃĈĈŐĆÁĈŐÊĀǼǼŐ
ĿPÉǴǼÁĈÄLŐSÆĎÁĀĈÃLŐRĘĎÆÃĀŐÉĐÊĶŁĶ

ÀËĞĢGIEÎĘËĿÂIEĔË
BÁĐŐĐČŐÅÃĈÁĈĈÐÃŐĎČÐŎÅĎĘĈÃŐNĎČĄÃÆÐLŐÄĀÃŐ
ĒÆČĐČĔĀÁǼÃŐPÃĂČĎĆŐÄÃĎŐEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŐĀĐÐŐ
ĈÁÂǺŐÃĀĈÃĆŐHÁǺĎŐPÃÅĀÃĎÉĈÅŐÁǼĐČŐĆÁÉŎ
ĐÃÐČÐĶŐ ĿĶĶĶŁŐKĀÐŐÄĀÃĐÃĆŐÅĎÁĈÄĀČĐÃĈŐTÃĎŎ
ĐÁÅÃĈŐ ÈČĈŐ PČÐŎEĎĘĈŐ ÈČĎŐ ÄÃĈŐÊĀĎÆǼĀŎ
ÂǺÃĈŐZÀÃĎǼÃÀÃĈĐÇĎČÀǼÃĆÃĈŐÅÃǺÐŐÁÀÃĎŐ
ÁÉÂǺŐ ÄĀÃŐ FČĂĂĈÉĈÅŐ ÄÁĎÁÉĂŐ ĔÉÅĎÉĈÄÃLŐ
ÄÁĐĐŐ ĴÉĈĐÃĎÃŇŐ ÇÁĎǼÁĆÃĈÐÁĎĀĐÂǺÃŐ BÃŎ
ĆČÆĎÁÐĀÃŐÉĈÄŐ ÄÁĐŐNÁĎÐÃĀÃĈĐĚĐÐÃĆŐÄĀÃŐ
ĈĒÐĀÅÃĈŐ QÂǺĎĀÐÐÃŐ ÐÉĈŐ ÆĒĈĈÃĈĶŐ CĐŐ
ĐÂǺÃĀĈÐŐ ĐČLŐ ÁǼĐŐ ĐÃĀÃĈŐÄĀÃĐÃŐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŐ
CĎĎÉĈÅÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈŐ ÄÃĐŐ ĞÏĶŐ HÁǺĎǺÉĈŎ

ÄÃĎÐĐŐ ĀĈĐÅÃĐÁĆÐŐĈĀÂǺÐŐĈÉĎŐÈÃĎÀĎÁÉÂǺÐLŐ
ĐČĈÄÃĎĈŐÅÃĎÁÄÃĔÉŐÈČĈŐ ĀĈĈÃĈŐ ǺÃĎŐÈÃĎŎ
ĆČÄÃĎÐĶŐ BÁĐŐ QÐÁÁÐĐÊÃĐÃĈŐ ÄÃĎŐ ÇÁĎǼÁŎ
ĆÃĈÐÁĎĀĐÂǺÃĈŐ BÃĆČÆĎÁÐĀÃŐ ĐÐĀĎÀÐŐ ÁÀLŐ
ÄÃĈĈŐÃĐŐĀĐÐŐĈĀÂǺÐŐǼĖĈÅÃĎŐĔÉŐĘÀÃĎĐÃǺÃĈLŐ
ÄÁĐĐŐÃĐŐÄÁĐŐĈĖÂǺĐÐÃŐHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐŐĈĀÂǺÐŐ
ĆÃĀĐÐÃĎĈŐ ÆÁĈĈĶŐ UĘĐÐÃĈŐ ÀĎÃĀÐÃĈŐ ĐĀÂǺŐ
ÊÃǼÐÊÃĀÐŐ ÁÉĐLŐ DǼÉÐÃĈŐ ÉĈÄŐUĀĎÀÃǼĐÐĘĎŎ
ĆÃŐĈÃǺĆÃĈŐĔÉLŐÄĎÁĆÁÐĀĐÂǺŐĐÂǺÊĀĈÄÃÐŐ
ĐÐĖĈÄĀÅŐ�ÂÆÃĎÀČÄÃĈLŐ ÉĈÄŐ ÁÉĂŐÄÃĎŐÁĈŎ
ÄÃĎÃĈŐ QÃĀÐÃŐ ĐĀĈÄŐÊĀĎŐĀĈŐ ĢĜŐ HÁǺĎÃĈŐÀÃŎ
ĎÃĀÐĐŐĢŐKĀǼǼĀÁĎÄÃĈŐKÃĈĐÂǺÃĈŐĆÃǺĎŐÁǼĐŐ
ǺÃÉÐÃĶŐ CĐŐ ĀĐÐŐ ĈĀÂǺÐŐ ĔÉŐ ÃĎÆÃĈĈÃĈLŐ ÄÁĐĐŐ
ÁÉÂǺŐĈÉĎŐ ÃĀĈÃŐ ÃĀĈĔĀÅÃŐNÁĎÐÃĀŐ ĀĆŐ �ÉĈŎ
ÄÃĐÐÁÅŐÄĀÃĐÃŐEÃĂÁǺĎÃĈŐĘÀÃĎǺÁÉÇÐŐĈČÂǺ

ÄÃÉÐǼĀÂǺŐ ÁĈĐÇĎĀÂǺÐLŐ ÅÃĐÂǺÊÃĀÅÃŐ ÄÃĈĈŐ
ÃÂǺÐÃŐEÃÅÃĈĐÂǺĎĀÐÐÃŐĀĈŐ�ĈÅĎĀĂĂŐĈĀĆĆÐĶ

CIEGÎĘÌÊĖË��ĜÎËIĠEÎĘĪËĠ
SĈĐÃĎÃŐIĀĈÄÃĎLŐÄÃĈÃĈŐÊĀĎŐÄĀÃŐĐÂǺĎÃÂÆŎ
ǼĀÂǺÃĈŐ DČǼÅÃĈŐ ÈČĈŐ ĠĜŐ HÁǺĎÃĈŐ ĀĈÄÉŎ
ĐÐĎĀÃǼǼÃĆŐIČĈĐÉĆÊÁǺĈŐÈÃĎÃĎÀÃĈLŐÊÃĎŎ
ÄÃĈŐÄÃĐǺÁǼÀŐÃĀĈŐÅÁĈĔŐĈÃÉÃĐŐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĐŐ
QĚĐÐÃĆŐ ÃĎĂĀĈÄÃĈŐ ĆĘĐĐÃĈLŐ ÊÃĈĈŐ ĐĀÃŐ
ĘÀÃĎǼÃÀÃĈŐÊČǼǼÃĈĶ
UÁĐŐÆĒĈĈÃĈŐÊĀĎŐXǼÐÃĎÃĈLŐÈČĎŐÁǼǼÃĆŐÊĀĎŐ
�ÁÉÃĎĈŐ ÄÃĆŐ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŐ ĘÀÃĎǺÁÉÇÐŐ
ĈČÂǺŐÐÉĈĽ
BÁŐÄĀÃŐNČǼĀÐĀÆŐĀĈĐÅÃĐÁĆÐŐČĂĂÃĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŐ
ÉĈĂĖǺĀÅŐ ĀĐÐLŐ ÄĀÃŐ ǺÃĎÁÉĂĔĀÃǺÃĈÄÃĈŐ EÃŎ
ĂÁǺĎÃĈŐÊÃĈĀÅĐÐÃĈĐŐ ĔÉŐ ÀĎÃĆĐÃĈLŐ ĆĘĐŎ
ĐÃĈŐÊĀĎŐ ÈČĈŐ ǺÁĎÐÃĈŐTÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃĐŐ ĀĆŐ
ĈĖÂǺĐÐÃĈŐHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐŐÁÉĐÅÃǺÃĈĶŐBÃĐŎ
ǺÁǼÀŐĐČǼǼÐÃĈŐÊĀĎŐÈÃĎĐÉÂǺÃĈLŐÇĎÁÆÐĀĐÂǺÃŐ
ZÀÃĎǼÃÀÃĈĐÁǼÐÃĆÁÐĀÈÃĈŐ ÁÉĂĔÉÀÁÉÃĈLŐ
JÃǺĎÀÃĀĐÇĀÃǼÃŐ ÄÁĂĘĎŐ ĔÉŐ ĐÂǺÁĂĂÃĈLŐ ÄÁĐĐŐ
ÃĀĈŐ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈÃĐLŐ ÃĎĂĘǼǼÐÃĐŐ JÃÀÃĈŐ ÁÉÂǺŐ
ÁÉĂŐÆǼÃĀĈÃĎŐĆÁÐÃĎĀÃǼǼÃĎŐ �ÁĐĀĐŐ ĆĒÅǼĀÂǺŐ
ĀĐÐĶŐ BÁĐĐŐ EÃÀČĎÅÃĈǺÃĀÐLŐ WÉÊÃĈÄÉĈÅLŐ
JĀÃÀÃĈLŐKÃĈĐÂǺǼĀÂǺÆÃĀÐŐČÄÃĎŐQČǼĀÄÁĎĀŎ
ÐĖÐŐ ĈĀÂǺÐŐÆČĈĐÉĆĀĐÐĀĐÂǺÃŐEĎÉĈÄǼÁÅÃĈŐ
ǺÁÀÃĈLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ÁǼǼÃĀĈŐ ÅÃĀĐÐĀÅŎĐÃÃǼĀŎ
ĐÂǺÃĶ
CĐŐÅĀÀÐŐÆÃĀĈÃŐÀÃĐĐÃĎÃŐKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐLŐÄĀÃĐŐ
ĔÉŐÈÃĎÊĀĎÆǼĀÂǺÃĈLŐ ÁǼĐŐ ÁÉĂŐÃĀĈÃĆŐ �ÁÉŎ

ÃĎĈǺČĂLŐÊÃĀǼŐÃĎŐÁÉÂǺŐÄĀÃŐAǺÁĈÂÃŐÀĀÃÐÃÐLŐ
ÄĀÃŐQÂǺĒĈǺÃĀÐŐÄÃĐŐĐČŐÅÃĈÁĈĈÐÃĈŐÃĀĈĂÁŎ
ÂǺÃĈŐJÃÀÃĈĐŐ ǼÃÀÃĈÄĀÅŐÊÃĎÄÃĈŐ ĔÉŐ ǼÁĐŎ
ĐÃĈĶ
BĀÃŐTÃĎÐÃĀǼÉĈÅĐǼĖĆÇĂÃŐǺÁÀÃĈŐÊÃǼÐÊÃĀÐŐ
ǼĖĈÅĐÐŐÃĀĈÅÃĐÃÐĔÐLŐÄĀÃŐ�ĎÉÐÁǼĀÐĖÐŐÄÃĎŐ�ÃŎ
ĐĀÐĔÃĈÄÃĈŐÊĖÂǺĐÐŐRÁÅŐĂĘĎŐRÁÅLŐĐĀÃŐĐĀĈÄŐ
ÅÃÅÃĈŐÄĀÃŐFÁÀÃĈĀÂǺÐĐÃŐÀÃĐÐÃĈĐŐÅÃĎĘĐŎ
ÐÃÐĶŐPÃÈČǼÉÐĀČĈÃĈŐĖŐǼÁŐĢĜĶŐHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐŐ
ǺĖÐÐÃĈŐ ĐĀÃŐ ÐČÐÁǼŐ ĀĆŐEĎĀĂĂLŐKÁĐĐÃĈÇĎČŎ
ÐÃĐÐÃŐČÄÃĎŐĎÃÈČǼÉÐĀČĈĖĎÃŐTČǼÆĐÁÉĂĐÐĖĈŎ
ÄÃŐǺÁÀÃĈŐÆÃĀĈÃŐAǺÁĈÂÃŐĆÃǺĎĶ

ĈĮÌÎËĞ�EĠĠEĔËĠ
BÃĐǺÁǼÀŐĐÐÃǼǼÃŐĀÂǺŐĆĀĎŐÈČĎLŐÄÁĐĐŐÊĀĎŐĔÉŎ
ÆĘĈĂÐĀÅŐÊĀÃŐ KĀÆĎČÀÃĈŐ ÁĎÀÃĀÐÃĈŐ ĆĘĐŎ
ĐÃĈLŐ ÆǼÃĀĈLŐ ÈČĎŐMĎÐLŐ ÁÉĐŐ �ÃĎǼĀĈÃĎŐNÃĎŎ
ĐÇÃÆÐĀÈÃŐÉĈĐĀÂǺÐÀÁĎĻŐÄÁĐĐŐÊĀĎŐÀÃÊÉĐĐÐŐ
ÄĀÃŐ QÐĎÉÆÐÉĎÃĈŐ ÄÃĐŐ ÀÃĐÐÃǺÃĈÄÃĈŐ
KÁÂǺÐĐĚĐÐÃĆĐŐÁĈĈÁÅÃĈŐÉĈÄŐÁÀÐĎÁÅÃĈLŐ
ÃĐŐ ÈČĈŐ ĀĈĈÃĈŐ ĔÃĎĆĘĎÀÃĈLŐ ÀĀĐŐ ÃĐŐ ǺČĂŎ
ĂÃĈÐǼĀÂǺŐ ÀÁǼÄŐ ĀĈŐ ĐĀÂǺŐ ĔÉĐÁĆĆÃĈĂĖǼǼÐŐ
ÊĀÃŐ ÄĀÃŐ ÃǺÃĆÁǼĀÅÃŐBBPĶŐ BÁĔÉŐ ÀĎÁÉŎ
ÂǺÃĈŐÊĀĎŐĔÉÆÉĈĂÐĐĂĖǺĀÅÃŐNĎČĄÃÆÐÃLŐ ĔÉŎ
ÆÉĈĂÐĐĂĖǺĀÅÃŐ JÃÀÃĈĐÊÃĀĐÃĈLŐ ÄĀÃŐ ÈČĈŐ
ĴĈÃČĎÃÈČǼÉÐĀČĈĖĎÃĈŇŐ KÃĈĐÂǺÃĈŐ ÈČĎŎ
ÅÃǼÃÀÐŐ ÊÃĎÄÃĈĻŐ ĆĒÅǼĀÂǺĐÐŐ ÁÉÐČĈČĆLŐ
ÉĈÁÀǺĖĈÅĀÅŐ ÉĈÄŐ ĆĒÅǼĀÂǺĐÐŐ ĂĎÃĀŐ ÈČĈŐ
ÄÃĈŐWÊĖĈÅÃĈŐÄÃĎŐǺÃĎĎĐÂǺÃĈÄÃĈŐĴĈÃČŎ
ǼĀÀÃĎÁǼÃĈŇŐ JÃÀÃĈĐŎLŐ UĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐŎŐ ÉĈÄŐ
NČǼĀÐĀÆÆÉǼÐÉĎĶ
BĀÃŐĆÃĀĐÐÃĈŐKÃĈĐÂǺÃĈŐǺÁÀÃĈŐĄÁŐǼĖĈÅĐÐŐ
ĀĈĐÐĀĈÆÐĀÈŐÁÉÂǺŐÄĀÃĐÃŐBĀÁÅĈČĐÃŐÅÃĐÐÃǼǼÐĶŐ
QĀÃŐÅÃǺÃĈŐÅÁĎŐĈĀÂǺÐŐĆÃǺĎŐÊĖǺǼÃĈŐČÄÃĎŐ
ÊĖǺǼÃĈŐǺÁǼÀǺÃĎĔĀÅŐÉĈÄŐÄÃĐĀĈÐÃĎÃĐĐĀÃĎÐĶŐ
BĀÃŐĆÃĀĐÐÃĈŐÄĀÃĐÃĎŐJÃÉÐÃŐÆĒĈĈÃĈŐĈĀÂǺÐŐ
ĆÃǺĎŐĂĘĎŐÄÁĐŐQĚĐÐÃĆŐÁÆÐĀÈĀÃĎÐŐÊÃĎÄÃĈŐ
ÄÉĎÂǺŐ NČǼĀÐĀÆĐČÁÇĐŐ ĖŐ ǼÁŐ QÂǺĎĒÄÃĎÕŐ
DĀĐÂǺÃĎLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐĈÉĎŐÄÉĎÂǺŐÃÂǺÐÃŐ ǼÃÀŎŐ
ÀÁĎÃŐÉĈÄŐ ÅÃǼÃÀÐÃŐ�ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃĈLŐ ÄÉĎÂǺŐ
ÃĀĈÃŐ �ĎÐŐ PÃÈČǼÉÐĀČĈŐ ĀĈŐ ĀǺĎÃĆŐ �ǼǼÐÁÅLŐ
ÄÃĎŐĐČĈĐÐŐĀĆĆÃĎŐÀÃĐÂǺĀĐĐÃĈÃĎŐÊĀĎÄĶŐ
BÃĎŐ�ÀJŐÁǼĐŐMĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŐÆǼÃĀĈÃĎŐÀĖÉŎ
ÃĎǼĀÂǺÃĎŐ�ÃÐĎĀÃÀÃŐĂĖǼǼÐŐÄÁŐÃĀĈÃŐÊĀÂǺÐĀÅÃŐ
�ÉĂÅÁÀÃŐĔÉĶŐBÃĈĈŐÃĀĈŐĈÃÉÃĎŐĔÉÆÉĈĂÐĐŎ
ĂĖǺĀÅÃĎŐEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÈÃĎÐĎÁÅŐĆÉĐĐŐ ĐĀÂǺŐ
ÉĈÀÃÄĀĈÅÐŐ ĔÃĈÐĎÁǼŐ ÁÉĂŐ ÄÃĈŐ ĎĀÅČĎČĐÃĈŐ
QÂǺÉÐĔŐÉĈĐÃĎÃĎŐJÃÀÃĈĐÅĎÉĈÄǼÁÅÃĈŐÀÃŎ
ĔĀÃǺÃĈĶŐ�ǼĐČŐÁÉĂŐUÁĐĐÃĎLŐJÉĂÐŐÉĈÄŐ�ČŎ
ÄÃĈĶŐ SĈĐÃĎÃLŐ ÄĀÃŐ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŐ ĿĈĀÂǺÐŐ
ÁÅĎÁĎĀĈÄÉĐÐĎĀÃǼǼÃŁŐ JÃÀÃĈĐÊÃĀĐÃŐ ÉĈÄŐ
NǺĀǼČĐČÇǺĀÃŐÆĒĈĈÐÃŐĔÉĆŐQÂǺǼĘĐĐÃǼŐĂĘĎŐ
ÄĀÃŐ ÃÂǺÐÃŐ ÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐ PÃĂČĎĆŐ
ÊÃĎÄÃĈLŐÄĀÃŐĐČŐĈČÐÊÃĈÄĀÅŐÊĀÃŐĘÀÃĎĂĖǼŎ
ǼĀÅŐĀĐÐĶ
BĀÃĐŐ ĀĐÐŐÃĀĈÃŐÅǼČÀÁǼÃŐ�ÉĂÅÁÀÃĶŐ QĀÃŐÅĀǼÐŐ
ĂĘĎŐ ÄĀÃŐ EÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĈŐ ĀĈŐ ÄÃĎŐ ĐČŐ ÅÃŎ
ĈÁĈĈÐÃĈŐBĎĀÐÐÃĈŐUÃǼÐŐÅÃĈÁÉĐČŐÊĀÃŐ ĀĈŐ
ÄÃĎŐĐČŐÅÃĈÁĈĈÐÃĈŐWÊÃĀÐÃĈŐÉĈÄŐÈČĎŐÁǼŎ
ǼÃĆŐĂĘĎŐÉĈĐÃĎÃŐGĈÄÉĐÐĎĀÃÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĈĶŐ
LĀÂǺÐŐ ÁǼĐČŐ ÁÉĂŐNÁĎÐÃĀÇČǼĀÐĀÆLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ
ÁÉĂŐÄĀÃĐÃŐ �ÉĂÅÁÀÃŐ ĐČǼǼÐÃĈŐÊĀĎŐ ÃĀĈĔÃǼŎ
ĈÃĈŐÉĈĐŐÆČĈĔÃĈÐĎĀÃĎÃĈŐŎ ŐÉĈÄŐÁÉÂǺŐÄĀÃŐ
�ÀJŐÁǼĐŐMĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈĶ
JĂĄYRǺĞEĂĄYVǴĞÊĐĚĎÐĞ�VǺXÃVÆĀĄRUĄ

ÁÊĨ� ŃHĖĔĜÊĢĖ� ǺĬĤĨĪÌÎĦĔĬĠĪ�ĊĒGÎIĔĖÎŐ� ĬĤĔ�ĔĖÎ�ŃĖFĦHÊĤĜĨĒGĖĤ�ÆĖĔĜĖĤĢĜĖËĢĜĤF� ÃĜĨĒGĖÎŐM� ĊĜĖ�
ŃĮĖÎĨÊFĖĤ�ĮĦÎ�ĔĖĤ�ĲĜÎĠĢĜĒGĖĤ� ĎËĖÎĢĖËĖĤĨÌÎĦËĢĖHĖĤŐM� ÂĨ�ĘĖGĢĖ�ÊĤ� ŃĤĖĦÎĖĮĦĢĬĪĜĦĤĚÎĖĤŐ�ÆĖĤŅ
ĨĒGĖĤM� ÃĦĪĦĿÅÊĨÌĖÎ



JCQCPQRGKKCL �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŐ ĞÕĢĜĜĜ ĞÏ

HÁÃĄLRÁĈÂǺÁÃYÄLÉĊĈLGĄZĊČÇĈÃÁĬ
ĄĖĨĖÎËÎĜĖĘ�KĬH� ǺĦHHĖĤĪÊÎ�ŃÄÎĖĪÊ� ĬĤĔ�ÐÊĪKĖĠŐ� ĜĤ�AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ� SŚŇȚȚ


ÃĎĎŐLĀÃĆÁĈĈŐǺÁÐŐĀĈŐĐÃĀĈÃĆŐIČĆĆÃĈÐÁĎŐ
ĈÉĎŐÃĀĈÃĈŐRÃĀǼŐÄÃĎŐCĎÃĀÅĈĀĐĐÃŐÄÁĎÅÃĐÐÃǼǼÐĶŐ

LĀÂǺÐŐĘÀÃĎÁǼǼŐǺÁÀÃĈŐĐĀÂǺŐÄĀÃŐKÃĈĐÂǺÃĈŐÅÉÐŐ
ÈÃĎĐÐÁĈÄÃĈŐ ÉĈÄŐ ÊÉĎÄÃŐ ÀÃĀŐ ÄÃĎŐ �ĎÀÃĀÐŐ ÅÃŎ
ǼÁÂǺÐĶŐCĐŐǺÁÐŐÁÉÂǺŐČĂÐŐÅÁĈĔŐÁĈÄÃĎĐŐÁÉĐÅÃĐÃŎ
ǺÃĈĶŐ EÃĎÁÄÃŐ ÁÉĂŐ CĀĈĔÃǼÅÃǺĒĂÐÃĈLŐ ÊČŐ ÄĀÃŐ
DĎÁÉÃĈŐ ÁǼǼÃĀĈŐ ĆĀÐŐ ÄÃĈŐ IĀĈÄÃĎĈŐ ÉĈÄŐ �ǼÐÃĈŐ
ÊÁĎÃĈŐ ÉĈÄŐ ĐĀÂǺŐ ĈÉĈŐ ĆĀÐŐ DĎÃĆÄÁĎÀÃĀÐÃĎĈŐ
ĘÀÃĎŐUÁĐĐÃĎŐǺÁǼÐÃĈŐĆÉĐĐÐÃĈĶŐBÁŐÅÁÀŐÃĐŐČĂÐŐ
ÁÉÂǺŐ�ĈÅĐÐŐÈČĎŐEÃÊÁǼÐP
IÁÉĆŐÃĀĈÃĎŐÄÃĎŐ�ÁÉÃĎĈŐĀĐÐŐĂĎÃĀÊĀǼǼĀÅŐĀĈŐÄÃĈŐ
IĎĀÃÅŐÅÃĔČÅÃĈLŐÃĐŐÊÁĎŐÄÃĈŐĆÃĀĐÐÃĈŐÆǼÁĎLŐÊĀÃŐ
ÃĐŐÄÁĈĈŐÉĆŐFÁÉĐŐÉĈÄŐFČĂŐĐÐÃǺÐĶŐBĀÃŐĴDĎĘÂǺŎ
ÐÃŐÄÃĎŐ�ĎÀÃĀÐŇŐÊÁĎÃĈŐ ČĂÐŐ ĐÃǺĎŐ ĐÇĖĎǼĀÂǺŐÉĈÄŐ
ǺÁÐŐǺĖÉĂĀÅŐÅÃĎÁÄÃŐÄÁĐŐZÀÃĎǼÃÀÃĈŐÄÃĐŐFČĂÃĐŐ
ÅÃĐĀÂǺÃĎÐĶŐ GÂǺŐÊÃĀǴŐ ĀĈŐ ÉĈĐÃĎÃĎŐSĆÅÃÀÉĈÅŐ
ÆÃĀĈÃĈŐFČĂLŐÄÃĎŐĐĀÂǺŐÁĈŐÄĀÃĐÃĎŐ�ĎÀÃĀÐŐÀÃĎÃĀŎ
ÂǺÃĎÐŐ ǺÁÐŐ ČÄÃĎŐ ÅÁĎŐEÃÊĀĈĈÃŐ ÅÃĆÁÂǺÐŐ ǺÁÐĶ

�ǼĐČŐÆÃĀĈŐTÃĎÅǼÃĀÂǺŐĔÉĎŐGĈÄÉĐÐĎĀÃPŐSĈÄŐĈÁÂǺŐ
ÄÃĆŐIĎĀÃÅŐǺÁÀÃĈŐÄĀÃŐFĒĂÃŐĈČÂǺŐÈĀÃǼÃŐHÁǺĎÃŐ
ĂĘĎŐÄĀÃŐ DÃǺǼÃĎŐÄÃĎŐLÁĔĀĐŐÀÃĔÁǺǼÃĈŐĆĘĐĐÃĈLŐ
ÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŐ ĆÃǺĎŐ ÁǼĐŐ ÁĈÄÃĎÃŐ �ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅĐŎ
ÅĎÉÇÇÃĈĶŐEÁĈĔŐĈÁÂǺŐEÉÐÄĘĈÆÃĈŐǺÁÀÃĈŐÄĀÃŐ
�ÃĐÁÐĔÃĎŐ ÄÁĐŐTĀÃǺŐ ÁÉĐŐ ÄÃĈŐ QÐĖǼǼÃĈŐ ÅÃǺČǼÐLŐ
IÁĎÐČĂĂÃǼĈŐ ÉĈÄŐ EÃÐĎÃĀÄÃŐ ĆĀÐÅÃĈČĆĆÃĈPŐ
HÁǺĎÃǼÁĈÅŐ ĆÉĐĐÐÃŐ JÁĐÐÃĈÁÉĐÅǼÃĀÂǺŐ ÀÃĔÁǺǼÐŐ
ÊÃĎÄÃĈĶŐSĈÄŐĆÃĀĈÃŐIĀĈÄǺÃĀÐŐÊÁĎŐÄÁÄÉĎÂǺŐ
ÅÃÇĎĖÅÐLŐÄÁĐĐŐČĂÐŐĔÊÃĀŐDÁĆĀǼĀÃĈŐÈČĈŐTÃĎÐĎĀÃŎ
ÀÃĈÃĈŐ ÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŐ ĀĈŐ ÉĈĐÃĎŐFÁÉĐŐ ÃĀĈĊÉÁĎŎ
ÐĀÃĎÐŐÊÁĎÃĈĶŐBĀÃĐÃŐÊÉĎÄÃĈŐČĂÐŐÁÉÂǺŐĆĀÐÈÃĎŎ
ĐČĎÅÐLŐÄÁĐŐÃĀĈÃŐČÄÃĎŐÁĈÄÃĎÃŐKÁǼŐÁÉÂǺŐÉĈÅÃŎ
ÊČǼǼÐLŐÊÃĈĈŐĀĈŐÄÃĎŐQÇÃĀĐÃÆÁĆĆÃĎŐÊĀÃÄÃĎŐÃÐŎ
ÊÁĐŐĂÃǺǼÐÃĶ
UĀÃÈĀÃǼÃĈŐEÃĈÃĎÁÐĀČĈÃĈŐĐČǼǼŐ ǺĀÃĎŐĈČÂǺŐÄĀÃŐ
TÃĎÁĈÐÊČĎÐÉĈÅŐÁÉĂÅÃĐÂǺÉǼÐÃĎÐŐÊÃĎÄÃĈĽ

DǺRÃČĞFVÆSÆTYǴĞ ĔĔÐĖĖĞJVÆĄÀZǺTY

OÆǺYÄÁLĊĄZLČÆǺYÄÁ
ǼĦĒG� ĖĜĤ� ĄĖĨĖÎËÎĜĖĘ�KĬH� ǺĦHHĖĤĪÊÎ� ĜĤ� ĔĖÎ�AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ� SŚŇȚȚ

ǼĐŐ ǼÁĈÅĄĖǺĎĀÅÃĐŐ �ÀJŎKĀÐÅǼĀÃÄŐ ÆÁĈĈŐ ĀÂǺŐ
ĆĀĎŐ ÃĀĈĀÅÃŐ �ĈĆÃĎÆÉĈÅÃĈŐ ĔÉĎŐ BÃĔÃĆŎ

ÀÃĎŎLÉĆĆÃĎŐĈĀÂǺÐŐÈÃĎÆĈÃĀĂÃĈĶ
CĎĐÐÃĈĐŐÅǼÁÉÀÃŐĀÂǺLŐÄÁĐĐŐĀĈŐÄÃĎŐĄÃÐĔĀÅÃĈŐJÁÅÃLŐ
ĀĈŐ ÄÃĎŐ ĐĀÂǺŐ ÄĀÃŐ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŐ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ
ĀĆĆÃĎŐĈĖǺÃĎŐĔÉĆŐ�ÀÅĎÉĈÄŐÄÃĎŐÐČÐÁǼÃĈŐTÃĎŎ
ĈĀÂǺÐÉĈÅŐÅÃÄĎĖĈÅÐŐÊĀĎÄLŐĐČÊČǺǼŐÁǼĐŐ�ÀJLŐÁǼĐŐ
ÁÉÂǺŐÄĀÃŐSĈÁÀǺĖĈÅĀÅÃŐ�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐÅÃĈĘŎ
ÅÃĈÄŐÁÅĎÁĎÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŐNĎČÀǼÃĆÃŐǺĖÐÐÃĈĶ
�ÃĀÄÃŐĐĀÂǺŐÁǼĐČŐĈĀÂǺÐŐĈČÂǺŐĆĀÐŐĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺÃĈŐ
ÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŐRǺÃĆÃĈŐĔÉŐÀÃĐÂǺĖĂÐĀÅÃĈŐÀĎÁÉÂǺŎ
ÐÃĈĶŐ �ÃĐČĈÄÃĎĐŐ ÆÁĆŐĆĀĎŐÄĀÃĐŐÊĀÃÄÃĎŐÀÃĀĆŐ
JÃĐÃĈŐÄÃĐŐIČĆĆÃĈÐÁĎĐŐÈČĈŐCÂÆĀŐLĀÃĆÁĈĈŐ
ĀĈŐ ÄÃĎŐ ĞĢÕÏÏŎ�ÉĐÅÁÀÃŐ ĔÉĆŐ �ÃÊÉǴÐĐÃĀĈĶŐ
QÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŐĀĐÐŐÃĐŐÄÃĎĔÃĀÐŐĐÃǺĎŐÁÆÐÉÃǼǼŐ
TĖÐÃĎÕEĎČǴÈĖÐÃĎŐ ĆĀÐŐ BĎÃÂÆŐ ĔÉŐ ÀÃÊÃĎĂÃĈĶŐ
�ǼĐŐĖǼÐÃĎÃĎŐWÃĀÐĔÃÉÅÃŐÊÃĀǴŐĀÂǺŐÁÀÃĎLŐÄÁĐĐŐÁÉĂ

ÉĈĐÃĎÃĈŐ�ÁÉÃĎĈǺĒĂÃĈŐÁÉÂǺŐÄÁĆÁǼĐŐKÃĈĐÂǺŎ
ǼĀÂǺÆÃĀÐŐĈĀÂǺÐŐĐČŐÉĈÀÃÆÁĈĈÐŐÊÁĎLŐÊĀÃŐÃĐŐǺÃÉŎ
ÐÃŐ ĔÉĆÃĀĐÐŐ ÄÁĎÅÃĐÐÃǼǼÐŐ ÊĀĎÄĶŐ UÁĎÉĆŐ ÊČǺǼŐ
ĐĀĈÄŐĀĈŐÉĈĐÃĎÃĆŐĈĖǺÃĎÃĈŐSĆÆĎÃĀĐŐÄĎÃĀŐÇČǼŎ
ĈĀĐÂǺÃŐ ĴWÊÁĈÅĐÁĎÀÃĀÐÃĎŇŐ ĐÃĐĐǺÁĂÐŐ ÅÃÊČĎŎ
ÄÃĈĽ
SĈÄŐÊÁĎÉĆŐĐĀĈÄŐ ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃLŐÆĎĀÃÅĐÅÃĂÁĈŎŐ
ÅÃĈÃŐ ĴWÊÁĈÅĐÁĎÀÃĀÐÃĎŇŐ ĈÁÂǺŐ IĎĀÃÅĐÃĈÄÃŐ
ĄÁǺĎÃǼÁĈÅŐ ĀĆĆÃĎŐÊĀÃÄÃĎŐĔÉŐ ĀǺĎÃĈŐ Ĵ�ÁÉÃĎĈŎ
ĐÂǺĀĈÄÃĎĈŇŐǺĀÃĎŐĀĈŐÉĈĐÃĎÃĆŐ�ÃĎÃĀÂǺLŐĔÉŐ�ÃŎ
ĐÉÂǺŐÅÃÆČĆĆÃĈĽ
GĆĆÃĎŐÉĈÄŐĘÀÃĎÁǼǼŐÅĀÀÐŐÃĐŐÃÀÃĈŐĐČǼÂǺÃŐÉĈÄŐ
ĐČǼÂǺÃĶŐSĈÄŐĈČÂǺŐĈĀÃŐĀĈŐÄÃĎŐEÃĐÂǺĀÂǺÐÃLŐÅÁÀŐ
ÃĐŐÁÉĂŐÄÃĎŐÃĀĈÃĈŐQÃĀÐÃŐĈÉĎŐCĈÅÃǼŐÉĈÄŐÁÉĂŐÄÃĎŐ
ÁĈÄÃĎÃĈŐ ĈÉĎŐRÃÉĂÃǼPŐ TĀÃǼǼÃĀÂǺÐŐ ĐČǼǼÐÃĈŐ ÊĀĎŐ
ÁǼǼÃŐÄĀÃĐÃĐŐĈĀÂǺÐŐÅÁĈĔŐÈÃĎÅÃĐĐÃĈP

FRÃĀĞLZĀTYVÂĄĀǺZVUVǺǴĞ ĔÐĎÊĚĞGTÀZÃX

�ÃÆČYÄĐÁÃĄÁLXÃǺǺÃÂÎLĄÃYÄÇLÅĄWǼǼ
ĄĖĨĖÎËÎĜĖĘ�KĬ� ŃDĤÎĬGĖ�ËĖĜH�AĜĦĘĢĖĜĨĒGŐ� ĜĤ� AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ� SŚŇȚȚ

)ĎĐÐÁÉĈÃĈĶŐHÁLŐÃĐŐĀĐÐŐĀĆŐǼÃÐĔÐÃĈŐǺÁǼÀÃĈŐHÁǺĎŐ
ÃĀĈĂÁÂǺÃĎŐ ÅÃÊČĎÄÃĈLŐ �ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃŐ ĔÉŐ

ÈÃĎÆÁÉĂÃĈĶŐ�ÀÃĎŐĔÉŐÊÃǼÂǺÃĆŐNĎÃĀĐPŐBĀÃŐ�ĀČŎŐ
ĐÂǺÊÃĀĈÃĐĔÃĈÃŐÅÃǺÐŐÄÃĈĐÃǼÀÃĈŐUÃÅŐÊĀÃŐÄĀÃŐ
ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃŐÈČĎŐĢĜŐHÁǺĎÃĈĶŐBÃĎŐNĎÃĀĐŐÅÃǺÐŐ
ĀĈŐÄÃĈŐIÃǼǼÃĎLŐ ĈÉĎŐĘÀÃĎŐ ĴOÉÁǼĀÐĖÐŇŐ ĀĐÐŐĈČÂǺŐ
EÃǼÄŐĔÉŐÈÃĎÄĀÃĈÃĈĶŐOÉÁǼĀÐĖÐŐÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŐǺÃĀǴÐŐ
ĈĀÂǺÐŐ DǼÃĀĐÂǺĊÉÁǼĀÐĖÐLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ÊÃĈĀÅŐ DÃÐÐŐ
ÉĈÄŐÈĀÃǼŐKÁÅÃĎĂǼÃĀĐÂǺĶŐ�ǼÐÃŐPÁĐĐÃĈŐÀǼÃĀÀÃĈŐ
ĔÊÁĈÅĐǼĖÉĂĀÅŐÊĀÃÄÃĎŐÁÉĂŐÄÃĎŐQÐĎÃÂÆÃĶŐ�ĈÅǼÃĎŐ
QÁÐÐÃǼĐÂǺÊÃĀĈÃLŐQÂǺÊĖÀĀĐÂǺŐFĖǼǼĀĐÂǺÃLŐ�ÉĈŎ
ÐÃŐ �ÃĈÐǺÃĀĆÃĎŐ ĐĀĈÄŐ ÁǼĐŐ�ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃŐ ĂĀĈÁĈŎ
ĔĀÃǼǼŐÉĈĀĈÐÃĎÃĐĐÁĈÐLŐĄÁŐÉĈÐĎÁÅÀÁĎŐÅÃÊČĎÄÃĈĶŐ
�ĀĐŐÈČĎŐĔÊÃĀŐHÁǺĎÃĈŐÊÉĎÄÃĈŐĀĈŐLĀÃÄÃĎĐÁÂǺŎ
ĐÃĈŐ ĈČÂǺŐ ĤLÌĜŐ BKŐ ÀĀĐŐ ĦLŎŐ BKŐ ĄÃŐ ÆÅŐ ÅÃŎ
ĐÂǺǼÁÂǺÐÃÐÃĆŐ QÂǺÊÃĀĈŐ ÅÃĔÁǺǼÐĶŐ GĈŐ QÂǺǼÃĐŎ
ÊĀÅŎFČǼĐÐÃĀĈŐ ĂĎÁÅÐÃŐ ĆÁĈŐ ĐĀÂǺLŐ ČÀŐ ÄĀÃŐ ĤLĦĜŐ
BKŐ �ÉĐĔÁǺǼÉĈÅĐÀÃÐĎÁÅŐ ÄÃĈĈŐ ĆĀÐÐÃǼĂĎĀĐÐĀÅŐ
ÁÉÂǺŐÅÃĈÉÅŐĐÃĀÃĈĶŐGĈĈÃĎǺÁǼÀŐÄÃĎŐǼÃÐĔÐÃĈŐÃĀĈŎ
ÃĀĈǺÁǼÀŐ HÁǺĎÃŐ ĂĀÃǼŐ ÄÃĎŐ QÂǺÊÃĀĈÃÇĎÃĀĐŐ ÉĆŐ
ĘÀÃĎŐ ÌĜŐNĂÅŐÁÉĂŐÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺŐĠLÎĜŐBKĶŐ
�ÀÃĎŐÊÁĐŐĈČÂǺŐÀÃÄÃĈÆǼĀÂǺÃĎŐĀĐÐĹŐCĐŐÊÃĎÄÃĈŐ
NĎÃĀĐĆÁĐÆÃĈŐ ÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐLŐ ÄĀÃŐ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŐ ÉĈÄ

ÉĈÊÃĀÅÃĎǼĀÂǺŐ ÄĀÃŐ ĆÁÅÃĎÃĈŐ QÂǺÊÃĀĈÃĎÁĐĐÃĈŐ
ÀÃÈČĎĔÉÅÃĈĶŐDĘĎŐÃËÐĎÃĆŐĂÃÐÐÃŐQÂǺÊÃĀĈÃLŐÄĀÃŐ
ĀĈŐÄÃĎŐPÃĀĈĔÉÂǺÐŐÁǼÐÃĎŐPÁĐĐÃĈŐĀĆĆÃĎŐĆÁǼŐÁĈŎ
ĂÁǼǼÃĈLŐÊÃĎÄÃĈŐ ĔÉĎŐWÃĀÐŐÈČĈŐ �ĀČǼÁĈÄŐLČĎÄŐ
ÅÁĈĔÃŐĞĦĜLŎBKŐÇÁÉĐÂǺÁǼŐÀÃĔÁǺǼÐLŐÄÁĐŐĀĐÐŐÅÃŎ
ĎÁÄÃŐĆÁǼŐÃĀĈŐÅÉÐÃĎŐDÃĎÆÃǼÇĎÃĀĐĶ
GÂǺŐÀĀĈŐÃĎĐÐÁÉĈÐLŐÄÁĐĐŐĆÁĈŐÁÉĂŐÄÃĎŐQÉÂǺÃŐ
ĈÁÂǺŐ ÉĆĐÐÃǼǼÉĈÅĐÊĀǼǼĀÅÃĈŐ QÂǺÊÃĀĈÃǺÁǼŎŐ
ÐÃĆŐĀĐÐĶŐUĘĎÄÃŐĆÁĈŐÃĀĈÃĈŐÁĈÅÃĆÃĐĐÃĈÃĈŐ
NĎÃĀĐŐĔÁǺǼÃĈLŐÊĘĎÄÃĈŐÄĀÃŐÈČĎǺÁĈÄÃĈŐ�ĀČŎ
ÀÃÐĎĀÃÀÃLŐÊĀÃŐĐĀÃŐĄÁŐĐÂǺČĈŐÀÃÊĀÃĐÃĈŐǺÁÀÃĈLŐ
ÄÉĎÂǺÁÉĐŐĀĈŐÄÃĎŐJÁÅÃŐĐÃĀĈLŐĆÃǺĎŐQÂǺÊÃĀŎ
ĈÃŐÁĈĔÉÀĀÃÐÃĈĶŐCĀĈĐŐ ĀĐÐŐĆÁǼŐĐĀÂǺÃĎĹŐ QÐÃĀÅÐŐ
ÄÃĎŐNĎÃĀĐŐĀĈŐÄÃĈŐĈĖÂǺĐÐÃĈŐKČĈÁÐÃĈŐĈĀÂǺÐŐ
ÊĀÃÄÃĎŐÄÃÉÐǼĀÂǺŐÁĈLŐĐČŐÅĀÀÐŐÃĐŐÅÁĈĔŐĐĀÂǺÃĎŐ
ÆÃĀĈÃŐ ĈÃÉÃĈŐ �ĀČÀÃÐĎĀÃÀÃŐĆĀÐŐ QÂǺÊÃĀĈÃĈŐ
ÉĈÄŐÄĀÃŐ�ǼÐÃĈŐÀÃÐĎÃĀÀÃĈŐĈČÂǺŐÃĀĈÃŐFČÀÀĚŎ
ĔÉÂǺÐŐČÄÃĎŐǺĒĎÃĈŐÅÁĈĔŐÁÉĂĶŐQÂǺÁÄÃĶ

NÇÃÀVĞOYZVĀVÃǴĞ �ZĂÂRÃUSRÆVǺŐ
ÆÃUĞ�ÃXÂVǺĞNRĄĄVÂĀTYĆVZÃČĊTYĄVǺŐ

ZÃĞNTYÂVĀĆZXĜFĂÂĀĄVZÃ

ĜĜOÇĈWÄǺÁĄZÁİL�ĊČČÃYÄÇĬ

�
ÃĎŐ�ǼĀÂÆŐÁÉĐŐÉĈĐÃĎÃĆŐIĘÂǺÃĈĂÃĈĐÐÃĎŐÊÁĎŐĈČÂǺŐĈĀÃŐÀÃĐČĈŎ
ÄÃĎĐŐĀÄĚǼǼĀĐÂǺĶŐBÁĐŐPĘÂÆÅÃÀĖÉÄÃŐÈČĆŐLÁÂǺÀÁĎǺČĂŐŎ ŐÅÁĎŎ

ĈĀÃĎÐŐÈČĈŐÃĀĈÃĆŐKĀĐÐǺÁÉĂÃĈŐÉĈÄŐÃĀĈŐÇÁÁĎŐFČǼÄÃĎĐÐĎĖÉÂǺÃĈĶŐEÃŎ
ĐÐĒĎÐŐǺÁÐŐĆĀÂǺŐÄÁĐŐĈĀÂǺÐLŐĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŐǼÃÀÃĈŐÊĀĎŐÁÉĂŐÄÃĆŐJÁĈÄÃĶŐ
FĒÂǺĐÐÃĈĐŐÄĀÃŐÈĀÃǼÃĈŐDǼĀÃÅÃĈŐÉĈÄŐKĘÂÆÃĈŐĀĆŐQČĆĆÃĎLŐÄĀÃŐĀǺŎ
ĎÃĈŐQÇÃĀĐÃÇǼÁĈŐĀĈŐÉĈĐÃĎÃĎŐIĘÂǺÃŐÀÃĎÃĀÂǺÃĎĈŐÊČǼǼÃĈĶ
BČÂǺŐĐÃĀÐŐÃĀĈÃĆŐÆĈÁÇÇÃĈŐHÁǺĎŐǺÁÐŐĐĀÂǺŐÄĀÃŐ�ÉĐĐĀÂǺÐŐÁÉĐŐÄÃĆŐ
DÃĈĐÐÃĎŐÃÐÊÁĐŐÅÃĖĈÄÃĎÐĶŐWÊÃĀŐKČÀĀǼĂÉĈÆÁĈÐÃĈĈÃĈŐÁÉĂŐÄÃĆŐQÐÁŎ
ÄÃǼÄÁÂǺPŐEÃĎÁÄÃĆÁǼŐĦĜŐĆŐÃĈÐĂÃĎĈÐĶ
�ǼĐŐÊĀĎŐÈČĈŐÄÃĆŐTČĎǺÁÀÃĈŐÄÃĐŐLÁÂǺÀÁĎĈŐÃĎĂÉǺĎÃĈLŐÊÁĎŐÃĎĐÐÃĀĈŎŐ
ĆÁǼŐGĈĂČĎĆÁÐĀČĈŐÁĈÅÃĐÁÅÐĶŐCĀĈÃĈŐÅÁĈĔÃĈŐMĎÄĈÃĎŐÈČǼǼŐǺÁÀÃŐ ĀÂǺŐ
ÅÃĐÁĆĆÃǼÐŐÉĈÄŐÁÉÂǺŐÅÃǼÃĐÃĈĶŐKĀÐŐÊÃĀÐÃĎÃĈŐKĀÐĐÐĎÃĀÐÃĎĈŐÃĀĈÃŐ GĈŎ
ĂČĎĆÁÐĀČĈĐÈÃĎÁĈĐÐÁǼÐÉĈÅŐĀĆŐBČĎĂŐČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐLŐĆĀÂǺŐÃĀĈÃĎŐ�ĘĎÅÃĎŎ
ĀĈĀÐĀÁÐĀÈÃŐÁĈÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈĶŐRÃǼÃĂČĈÁÐÃŐĆĀÐŐPÃÅÉǼĀÃĎÉĈÅĐÀÃǺĒĎÄÃŐ
ÉĈÄŐJÁĈÄĎÁÐĐÁĆÐŐÉĈÄŐĈĀÂǺÐŐĔÉǼÃÐĔÐŐÄÃĎŐUÃÅŐĔÉĆŐQÐÁÄÐÀÁÉÁĆÐŐŎ Ő
ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŐÊĀĎÄŐÄÁĐŐEÃÀĖÉÄÃŐĄÃÐĔÐŐÅÃÊÃĎÀǼĀÂǺŐÅÃĈÉÐĔÐŐŎ ŐÁǼǼÃĐŐ
DÃǺǼÁĈĔÃĀÅÃĶŐ�ÉĐĐÃĈÀÃĎÃĀÂǺÃŐĐĀĈÄŐÇĎĀÈĀǼÃÅĀÃĎÐŐĂĘĎŐÄĀÃŐCĎĎĀÂǺÐÉĈÅŐ
ÈČĈŐ�ĈǼÁÅÃĈŐĔÉĎŐRÃǼÃÆČĆĆÉĈĀÆÁÐĀČĈĶŐBÁŐÊĀĎÄŐÉĈĐŐÃÐÊÁĐŐÈČĆŐ
ǺÃÉÐĀÅÃĈŐQÐÁĈÄŐÈČĈŐDČĎĐÂǺÉĈÅŐÉĈÄŐRÃÂǺĈĀÆŐÃĎĔĖǺǼÐLŐÄĀÃŐÆÃĀĈÃŐ
ÅÃĐÉĈÄǺÃĀÐǼĀÂǺÃĈŐ�ÃÃĀĈÐĎĖÂǺÐĀÅÉĈÅÃĈŐĂÃĐÐĐÐÃǼǼÃĈŐÆĒĈĈÃĈLŐÉĈÄŐ
ÈČĈŐEĎÃĈĔÊÃĎÐÃĈLŐÄĀÃŐÃĀĈÅÃǺÁǼÐÃĈŐÊÃĎÄÃĈĶŐBĀÃŐ ǼĀÃÅÃĈŐÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐ

ÀÃĀŐĤÌĜĶĜĜĜŐÀĔÊĶŐ
ÏĦĜĶĜĜĜŐLÁĈČÊÁÐÐÕŐ
ÂĆĢŐĿĈUÕÂĆĢŁĶŐKÃÄĀŎ
ĔĀĈÇǺĚĐĀÆÃĎŐǺÁÀÃĈŐ
ÀÃĎÃĀÐĐŐ�ÃÃĀĈÐĎĖÂǺÐĀŎ
ÅÉĈÅÃĈŐÁÀŐ ĞŐĈUÕÂĆĢŐ
ĂÃĐÐÅÃĐÐÃǼǼÐĶ
QĖÐĔÃŐÊĀÃĹŐ ĴGÂǺŐǺÁÀÃŐ
ĐÂǺČĈŐÊĀÃÄÃĎŐIČÇĂŎ
ĐÂǺĆÃĎĔÃĈLŇŐČÄÃĎĹŐ
ĴÄĀÃĐÃĐŐ�ĎÃĈĈÃĈŐĀĈŐ
ÄÃĈŐ�ÉÅÃĈŐĀĐÐŐǺÃÉÐÃŐ
ÊĀÃÄÃĎŐÀÃĐČĈÄÃĎĐŐ
ĐÂǺǼĀĆĆŇŐĐĀĈÄŐÆÃĀĈÃŐ
QÃǼÐÃĈǺÃĀÐŐĆÃǺĎĶŐ�ÃŎ
ĐÂǺÊÃĎÄÃĈLŐÄĀÃŐÊĀĎŐ
ÈČĎǺÃĎŐǺĒÂǺĐÐŐĐÃǼÐÃĈŐ
ČÄÃĎŐÅÁĎŐĈĀÂǺÐŐǺÁÐÐÃĈLŐ

ĐĀĈÄŐĈÉĈŐÁÉĂĂÁǼǼÃĈÄŐǺĖÉĂĀÅĶŐ�ÉÂǺŐÁĈÄÃĎÃŐLÁÂǺÀÁĎĈŐĆÁÂǺÃĈŐ
ĖǺĈǼĀÂǺÃŐ�ÃČÀÁÂǺÐÉĈÅÃĈLŐĐÃǼÀĐÐŐÀÃĀŐÄÃĈŐIĀĈÄÃĎĈĶ
SĈÄŐÉĈĐÃĎÃŐRĀÃĎÃŐĀĆŐQÐÁǼǼĽŐQĀÃŐÆĒĈĈÃĈŐÉĈĐŐĀǺĎÃŐÆǼÃĀĈÃĈŐSĈŎ
ÇĖĐĐǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŐǼÃĀÄÃĎŐĈĀÂǺÐŐĐÁÅÃĈLŐÉĈÄŐÊĀÃŐĐČǼǼÃĈŐÊĀĎŐÀÃÊÃĀĐÃĈLŐ
ÊÁĎÉĆŐÇǼĒÐĔǼĀÂǺŐÃĀĈÃŐIÉǺŐ ĿÊČǺǼÅÃĆÃĎÆÐŐÆÃĀĈÃŐFČÂǺǼÃĀĐÐÉĈÅĐŎ
ÆÉǺŁŐÉĆĂĖǼǼÐŐ Ŏ ŐÐČÐPŐQČŐÃÐÊÁĐŐǺÁÐŐĆÃĀĈŐKÁĈĈŐĈČÂǺŐĈĀÃŐÃĎǼÃÀÐŐÁÉĂŐ
ÄÃĆŐFČĂPŐSĈĐŐÃĎĐÂǺÃĀĈÃĈŐÁÉÂǺŐÄĀÃŐDĎÉÂǺÐÀÁĎÆÃĀÐĐÐĒĎÉĈÅÃĈŐǺĖÉŎ
ĂĀÅÃĎĶŐUĀĎŐÊÃĎÄÃĈŐÄÁĐŐĈČÂǺŐÅÃĈÁÉÃĎŐÀÃČÀÁÂǺÐÃĈĶ
CĀĈÅĎĀĂĂÃŐ ĀĈĐŐÈÃÅÃÐÁÐĀÈÃŐLÃĎÈÃĈĐĚĐÐÃĆLŐFÃĎĔĎǺĚÐǺĆÉĐĐÐĒĎÉĈÅÃĈLŐ
FÃĎÁÀĐÃÐĔÃĈŐÄÃĐŐGĆĆÉĈĐĚĐÐÃĆĐLŐ�ǼÉÐÀĀǼÄÈÃĎĖĈÄÃĎÉĈÅÃĈŐÉĈÄŐ
ÈĀÃǼÃĐŐĆÃǺĎŐÊĀĎÄŐÈČĈŐÆĎĀÐĀĐÂǺÃĈŐDČĎĐÂǺÃĆLŐÄĀÃŐĐĀÂǺŐÊÃǼÐÊÃĀÐŐĆĀÐŐ
ÄĀÃĐÃĈŐĈĀÃÄÃĎĂĎÃĊÉÃĈÐŐÅÃÇÉǼĐÐÃĈŐFČÂǺĂĎÃĊÉÃĈĔĐÐĎÁǺǼÉĈÅÃĈŐÁÉĐŎ
ÃĀĈÁĈÄÃĎĐÃÐĔÃĈLŐĂÃĐÐÅÃĐÐÃǼǼÐĶ
UĀÃÄÃĎŐÃĀĈĆÁǼŐÊĀĎÄŐÃĀĈÃŐRÃÂǺĈČǼČÅĀÃŐĘÀÃĎŐÉĈĐÃĎŐJÁĈÄŐÅÃĔČÅÃĈLŐ
ĀĈŐÃĀĈÃĆŐĀĆĆÃĎŐÄĀÂǺÐÃĎŐÊÃĎÄÃĈÄÃĈŐLÃÐĔLŐČǺĈÃŐÁǼǼÃŐ�ÉĐÊĀĎÆÉĈŎ
ÅÃĈŐÃĎĂČĎĐÂǺÐŐĔÉŐǺÁÀÃĈŐČÄÃĎŐÊÃĈĀÅÃĎŐÀÃǼÁĐÐÃĈÄÃŐKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŐ
ĀĈŐCĎÊĖÅÉĈÅŐĔÉŐĔĀÃǺÃĈĶŐLÉĎŐÉĆŐÃĀĈÃĈŐKĀǼǼĀČĈÃĈĆÁĎÆÐŐÁÉĂĔÉŎ
ÀÁÉÃĈĶŐEÃĈÁÉŐÊĀÃŐÀÃĀŐÄÃĎŐ�ÐČĆÃĈÃĎÅĀÃĶŐSĈÄŐÊĀĎŐÁǼǼÃŐĆĘĐĐÃĈŐ
ÄÁĆĀÐŐǼÃÀÃĈLŐČÀŐÊĀĎŐÄĀÃĐÃŐRÃÂǺĈĀÆŐÊČǼǼÃĈŐČÄÃĎŐĈĀÂǺÐP
BÁŐ ǼČÀŐ ĀÂǺŐĆĀĎŐÃĀĈŐÇÁÁĎŐDǼĀÃÅÃĈŐÉĈÄŐKĘÂÆÃĈLŐÄÃĈÃĈŐĀÂǺŐĆĀÐŐÃĀŎ
ĈÃĆŐÃĀĈĂÁÂǺÃĈŐKĘÂÆÃĈĈÃÐĔŐÄÃĈŐWÉÅÁĈÅŐĔÉŐĆÃĀĈÃĎŐIĘÂǺÃŐÈÃĎŎ
ÊÃǺĎÃĈŐÆÁĈĈĶ
BĀÃŐQÐĎÁǺǼÉĈÅŐÆÁĈĈŐĀÂǺŐĈÉĎŐÄÉĎÂǺŐÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈÃŐDÃĈĐÐÃĎŐĆĀĈĀŎ
ĆĀÃĎÃĈLŐÉĈÄŐÄĎÁÉĐĐÃĈŐĆĘĐĐÃĈŐÊĀĎŐĐĀÃŐÃĎÐĎÁÅÃĈĶ
UÁĐŐÊÃĎÄÃĈŐÊĀĎŐĈČÂǺŐĂĘĎŐÃĀĈÃŐ ĴĐÐĎÁǺǼÃĈÄÃŇŐČÄÃĎŐÀÃĐĐÃĎŐÈÃĎŎŐ
ĐÐĎÁǺǼÐÃŐWÉÆÉĈĂÐŐÁÉĂŐÉĈĐÃĎÃĆŐĐČĈĐÐŐÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺŐĐÂǺĒĈÃĈŐ�ǼǼÅĖÉŎ
ǺČĂŐÀÃÆČĆĆÃĈĽĽ

M� ÊĬĨ�ĔĖH� �ĢĢFĚĬ



Ē Ĕ �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ ICOCK

�ĔIEIÉËIĘÊĖÎ�
ÓOOO

ÐĖÎ�ĤĖĬFĜĖÎĜF�FĖĲĦÎĔĖĤ�
ĜĨĪ�ÊĬĘ�ĔĖĤ� ČĖĨĪ�ĔĖĨ�ÂĨĨÊĴĨ�
ĨĦĲĜĖ�ĔĜĖ�ĲĖĜĪĖÎĖĤ�AĖĜĪÎĚŅ
FĖ�ĜH� ǺÎĜĪĜĨĒGĖĤ��FÎÊÎËĖŅ

ÎĜĒGĪ�ŚŖŖŖ� ÒĂĤGÊĢĪĨĮĖÎKĖĜĒGŅ
ĤĜĨ�ĨĜĖGĖ�ĊĖĜĪĖ�ŚSÓĻ� ĠÊĤĤ�

ĔÊĨ�ŜŜŞ�ĊĖĜĪĖĤ�ĨĪÊÎĠĖĻ� ĘÊŅ
ĒĖĪĪĖĤÎĖĜĒGĖ�ÐĖÎĠ�ĘİÎ�ĔĜĖ�
ĖĪĲÊĨ�ÊĤĔĖÎĖĤ�ÂĜĤŅ� ĬĤĔ�
�ĬĨËĢĜĒĠĖ�ÎĬĤĔ�ĬH�ĔĜĖ�

ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ÊË� ĨĦĘĦÎĪ�
ĘİÎ�ŜŤ�ÁÆ� ĜH��ËĄŅĐĖÎĢÊF�
ËĖĨĪĖĢĢĖĤĻ�ĔĜĖ��ĬĨĢĜĖĘĖÎĬĤF�
ĖÎĘĦĢFĪ� ĜĤ�ĔĖÎ�ĖÎĨĪĖĤ�ÅÊĤĬŅ

ÊÎGĚĢĘĪĖM

  

�ÁÁÇÄÆĎÁĄLWĄLZÁĄLQÀÁĈĄLZÁĈLCĀČ
�ĬĨKİFĖ�ÊĬĨ�ĖĜĤĖH� ÂĨĨÊĴ�ĮĦĤ�ÄİĤĪGĖÎ�ĐIĢĠĖÎ� ĜH� ǺÎĜĪĜĨĒGĖĤ��FÎÊÎËĖÎĜĒGĪ�ŚŖŖŖ

‥‥
ĎÅÃĈÄÊÁĐŐ ĆÉǴŐ ĀÂǺŐ ĂÁǼĐÂǺŐ ÅÃĆÁÂǺÐŐ ǺÁŎ
ÀÃĈĶŐ �ǼĐŐTÁÐÃĎŐ ČÄÃĎŐ ÁǼĐŐ �ÁÉÃĎĶŐ KĒÅǼĀŎ

ÂǺÃĎÊÃĀĐÃŐ ĀĈŐ ÀÃĀÄÃĈŐ DÉĈÆÐĀČĈÃĈŐ Ŏ ŐÄÃĈĈŐ
ĔÊÃĀŐ ĆÃĀĈÃĎŐ IĀĈÄÃĎŐ ǼÃĎĈÃĈŐ JÁĈÄÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐĶŐCĀĈÃŐRČÂǺÐÃĎŐÉĈÄŐÃĀĈŐQČǺĈĶŐLĀÂǺÐŐ
ÃÐÊÁŐÄÁĐĐŐĐĀÃŐĐÐÉÄĀÃĎÃĈŐČÄÃĎŐÃĐŐÄÃĆĈĖÂǺĐÐŐ
ÊČǼǼÃĈĶŐ GǺĎŐ �ÃĎÉĂĐÊÉĈĐÂǺŐ ĀĐÐŐÇĎÁÆÐĀĐÂǺÃ

WÉĐÁĆĆÃĈÐĎÃĂĂÃĈŐ ĆĀÐŐ ÃĀĈÃĎŐ MĎĀÃĈÐĀÃŎ
ĎÉĈÅĐĐÉÂǺÃŐÀÃĀŐ ĔÊÃĀŐIĀĈÄÃĎĈLŐ ÄĀÃŐJÁĈÄŎ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ǼÃĎĈÃĈLŐ ĆÁÂǺÐŐ ĆĀÂǺŐ ĀĈŐÄĀÃĐÃĈŐ
KČĈÁÐÃĈŐ ĈÁÂǺÄÃĈÆǼĀÂǺĶŐ KÃĀĈÃŐ ZÀÃĎǼÃŎ
ÅÉĈÅÃĈŐÊÃĎÄÃĈŐÁÉÂǺŐÀÃĐÐĀĆĆÐŐÈČĈŐÁÆÐÉŎ
ÃǼǼÃĈŐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŐCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅÃĈLŐÈČĈŐÄÃĎŐ
YĂĂĈÉĈÅŐÄÃĎŐKĖĎÆÐÃLŐÈČĈŐEǼČÀÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅ

ĐÂǺÁĂĂĶŐ GÂǺŐ ÃĎĀĈĈÃĎÃŐ ĆĀÂǺLŐ ÊĀÃŐ ÅÃĎĈŐ ÁĆŐ
QČĈĈÐÁÅĈÁÂǺĆĀÐÐÁÅŐ ÄĀÃŐ TÃĎÊÁĈÄĐÂǺÁĂÐŐ
ÁÉĐŐÄÃĎŐQÐÁÄÐŐÁÉĂŐÄÃĈŐFČĂŐĔÉŐ�ÃĐÉÂǺŐÆÁĆĶŐ
CĐŐÊÁĎŐ ĈĀÂǺÐŐ ĈÉĎŐ ÃĀĈÃŐPĘÂÆÆÃǺĎŐ ĔÉŐÄÃĈŐ
UÉĎĔÃǼĈŐĐČĈÄÃĎĈŐÁÉÂǺŐÃĀĈŐ�ÉĐǼÃÀÃĈŐÈČĈŐ
EÃĂĘǺǼÃĈĶŐDÁĐÐŐÆĒĈĈÐÃŐĆÁĈŐĆÃĀĈÃĈLŐÄÁĐĐŐ
ÄĀÃŐÃĆČÐĀČĈÁǼÃĈŐQÐÁÄÐŎJÁĈÄÀÃĔĀÃǺÉĈÅÃĈ

JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŐ MĂÐŐ ĐÁÅÃĈŐ KĀÐÀÁÉÃĆĹŐ
ĴLÁLŐÄÁŐÆÁĈĈĐÐŐBÉŐBĀÂǺŐĂĎÃÉÃĈPŐKÃĀĐÐÃĈĐŐ
ĀĐÐŐÃĐŐÄČÂǺŐĆĀÐÐǼÃĎÊÃĀǼÃŐĐČLŐÄÁĐĐŐÄÃĎŐLÁÂǺŎ
ĂČǼÅÃĎŐĂÃǺǼÐLŐÉĈÄŐBÉŐǺÁĐÐŐĔÊÃĀŐÄÁÈČĈĶŇŐBÁĐŐ
ĀĐÐŐ ÃĀĈŐ ĐÂǺÊÁÂǺÃĎŐRĎČĐÐLŐ ÄÃĈĈŐÊĀÃŐ ĄÃÄÃĎŐ
TÁÐÃĎŐǺÁÀÃŐÁÉÂǺŐĀÂǺŐÄÃĈŐUÉĈĐÂǺLŐÄÁĐĐŐÃĐŐ
ŃÄÃĈŐIĀĈÄÃĎĈŐĐÇĖÐÃĎŐÃĀĈĆÁǼŐÀÃĐĐÃĎŐÅÃǺÐÑĶ

O�OO

BĀÃŐ UÃÅÃŐ ĀĈŐ ÄĀÃŐ WÉÆÉĈĂÐŐ ĆĘĐĐÃĈŐ ÊĀĎŐ
ĐÃǼÀĐÐŐ ĂĀĈÄÃĈLŐ ÊÃĈĈŐ ÄĀÃŐ IĀĈÄÃĎŐ ĐÂǺČĈŐ
ĈĀÂǺÐŐÄÃĈŐQÇÉĎÃĈŐÈČĈŐFÃĈĎĚŐDČĎÄŐGŐĂČǼÅÃĈŐ
ÊČǼǼÃĈLŐ ÄÃĎŐ ĔÉŐ �ÃÅĀĈĈŐ ÄĀÃĐÃĐŐ HÁǺĎǺÉĈŎ
ÄÃĎÐĐŐÄĀÃŐÃǼÐÃĎǼĀÂǺÃŐDÁĎĆŐĆĀÐŐÄÃĎŐCĎÆÃĈĈÐŎ
ĈĀĐŐÈÃĎǼĀÃǴLŐŃĶĶĶÊÃĀǼŐÃĐŐÄČĎÐLŐÁĈŐÄÃĈŐPÃĐÉǼÐÁŎ
ÐÃĈŐÅÃĆÃĐĐÃĈLŐÈĀÃǼŐĔÉŐÈĀÃǼŐ�ĎÀÃĀÐŐÅĀÀÐĶÑŐGÂǺŐ
ÄÃĈÆÃLŐÄÁĐĐŐÄĀÃŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐĂĘĎŐÀÃĀÄÃŐ
ĈĀÂǺÐŐĈÉĎŐÃĀĈŐ�ÃĎÉĂŐĐČĈÄÃĎĈŐÁÉÂǺŐÃĀĈŐKĀÐŎ
ÐÃǼŐĀĐÐLŐĀĈŐÄĀÃĐÃĆŐSĆĂÃǼÄŐÊÃĀÐÃĎĔÉǼÃÀÃĈLŐĀĈŐ
ÄÃĈŐĐČĔĀÁǼÃĈŐ�ÃĔĀÃǺÉĈÅÃĈŐ ĔÉŐLÁÂǺÀÁĎĈLŐ
ĔÉŐÁĈÄÃĎÃĈŐ �ÁÉÃĎĈLŐ ĀĈŐTÃĎÃĀĈÃĈĻŐÊÃĀÐÃĎŎ
ĔÉǼÃÀÃĈŐĀĈŐÄÃĆLŐÊÁĐŐĂĘĎŐĐĀÃŐFÃĀĆÁÐŐĀĐÐĶŐ
LĀÂǺÐŐÄÁĐŐCĈÄÃŐÄÃĐŐHÁǺĎÐÁÉĐÃĈÄĐLŐÊÃĈĀÅÃĎŐ
ÄÁĐŐCĈÄÃŐÄÃĐŐHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐĐLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐÄÁĐ

ÉĈÄŐ MĐÐÃĎÊÃĀÐÃĎÉĈÅŐ ÄÃĎŐ CSŐ ÃĀĈÃĎĐÃĀÐĐLŐ
ÉĈÄŐÈČĈŐÄÃĆŐUĀĐĐÃĈŐÉĆŐÄĀÃŐEĎÃĈĔÃĈŐÄÃĐŐ
UÁÂǺĐÐÉĆĐŐÁÉĂŐÄÃĎŐÁĈÄÃĎÃĈŐQÃĀÐÃĶŐLÁÂǺŎ
ÄÃĈÆÃĈLŐ ÄÁĐŐ ÅÃÇĎĖÅÐŐ ĀĐÐŐ ÈČĆŐTÃĎĂÁǼǼŐ ÄÃĎŐ
QÂǺÊÃĀĈÃÇĎÃĀĐÃLŐ ÈČĈŐ ÄÃĈÃĈŐÊĀĎŐ ĀĈŐ ÃĀĈÃĎŐ
ĀĈÐÃĈĐĀÈÃĈŐÉĈÄŐĐÇÃĔĀÁǼĀĐĀÃĎÐÃĈŐQÂǺÊÃĀĈÃŎ
ǺÁǼÐÉĈÅŐ ÁÀǺĖĈÅĀÅŐ ĐĀĈÄĶŐ KĀÐŐ ÃĀĈÃĆŐ CĀĈŎ
ÆČĆĆÃĈLŐÄÁĐŐĆĀÐÐǼÃĎÊÃĀǼÃŐÄÃĎŐUÃǼÐĆÁĎÆÐŐ
ĆĀÐŐ ÄÃĎŐUÁĈÄÃĎÉĈÅŐ ÄÃĎŐ NĎČÄÉÆÐĀČĈŐ ĔÉŐ
ÄÃĈŐ ÆČĐÐÃĈÅĘĈĐÐĀÅĐÐÃĈŐ QÐÁĈÄČĎÐÃĈŐ ÀÃŎ
ĐÐĀĆĆÐLŐ ǼĖĐĐÐŐ ĐĀÂǺŐ ÀÃĀŐ ÉĈĐŐ ÆÁÉĆŐÄĀÃŐWÉŎ
ÆÉĈĂÐŐÅÃÊĀĈĈÃĈĶ

O�OO

BĀÃĐÃĐŐHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐŐÄÃĎŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐĀĐÐŐ
ÀÃĐÐĀĆĆÐŐ ÄÉĎÂǺŐ ÄĀÃŐ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŐ ĈÃÉÃĎŐ
NĎČÄÉÆÐĀČĈĐĆÃÐǺČÄÃĈLŐ ÄÉĎÂǺŐ ÄĀÃŐ CĎĂĀĈŎ
ÄÉĈÅŐÄÃĐŐIÉĈĐÐÄĘĈÅÃĎĐLŐÄÉĎÂǺŐRÃÂǺĈĀĐĀÃŎ
ĎÉĈÅŐÉĈÄŐ ǼÃÐĔÐǼĀÂǺŐ GĈÄÉĐÐĎĀÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅĶŐ �ÃŎ
ĐÐĀĆĆÐŐÁÀÃĎŐÁÉÂǺŐÄÉĎÂǺŐŎ ŐĔÉĆŐRÃĀǼŐŎ ŐĐÃǺĎŐ
ÄĎÁĐÐĀĐÂǺÃŐÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŐCĀĈĂǼÉǴĈÁǺĆÃĈŐÉĈÄŐ
ÄÉĎÂǺŐ ÃĀĈŐ ĐÃǺĎŐÊÃÂǺĐÃǼǺÁĂÐÃĐŐTÃĎǺĖǼÐĈĀĐŐ
ÄÃĎŐEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐLŐŎÈČĈŐ�ĘĎÅÃĎÐÉĆŐÉĈÄŐ�ĎŎ
ÀÃĀÐÃĎĈŐ Ŏ Ő ĔÉĆŐ JÁĈÄŐ ÉĈÄŐ ĔÉĎŐ JÁĈÄÊĀĎÐŎ

ĈČÂǺŐ ǺÃÉÐÃŐEÃĂĘǺǼĐĎÃĐÐÃŐ ĀĈŐ ĐĀÂǺŐ ÀÃĎÅÃĈLŐ
ÄĀÃŐĀĈŐÄÃĎŐPČĆÁĈÐĀÆŐÄÃĐŐÈČĎĀÅÃĈŐHÁǺĎǺÉĈŎ
ÄÃĎÐĐŐ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐŐÊÉĎÄÃĈĹŐ �ÃÃÐǺČÈÃĈŐÉĈŎ
ÐÃĎǼÃÅÐÃŐĐÃĀĈÃŐÍĶŐQĚĆÇǺČĈĀÃŐĆĀÐŐÄÃĆŐRÃËÐŎ
ĆČÐĀÈĹŐ ĴCĎÊÁÂǺÃĈŐ ǺÃĀÐÃĎÃĎŐ EÃĂĘǺǼÃŐ ÀÃĀŐ
ÄÃĎŐ �ĈÆÉĈĂÐŐ ÁÉĂŐ ÄÃĆŐ JÁĈÄÃPŇŐ BČÂǺŐ ÃĐŐ
ĐÂǺÃĀĈÐLŐÄÁĐĐŐÀÃĎÃĀÐĐŐÄÁĆÁǼĐŐÃĀĈŐIČĈĂǼĀÆÐĶŐ
ĔÊĀĐÂǺÃĈŐ LÁÐÉĎÃĎǼÃÀĈĀĐŐ ÉĈÄŐ ÄÃĎŐ ÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŐ CËĀĐÐÃĈĔŐÄÃĎŐ �ÁÉÃĎĈŐ ĔÉÐÁÅÃŐ
ÐĎÁÐĶŐFĶŐJĘĈĀĈÅŐĿĞÎĤĦLŐĔĀÐĀÃĎÐŐĀĈŐĴBÁĐŐ�ĀǼÄŐ
ÈČĆŐ�ÁÉÃĎĈŇLŐ�ÃĎǼĀĈŐĞÏÌÎŁŐÊÁĎĈÐĹŐĴTČĎŐÁǼŎ
ǼÃĈŐ BĀĈÅÃĈŐ ÁÀÃĎŐ ǺĘÐÃŐ ÄĀÂǺŐ ĔÉŐÊÃĀÐŐÈČĆŐ
UÃÅÃŐ ÁÀĔÉĐÂǺÊÃĀĂÃĈŐ ÉĈÄŐ ĀĈŐ ÄĀÃŐFĘÐÐÃĈŐ
ÃĀĈĔÉÐĎÃÐÃĈĶŐSĈÐÃĎŐĆÁĈÂǺÃĆŐBÁÂǺÃLŐÄÁĐŐ
ÄĀĎŐĐČŐĂĎÃÉĈÄǼĀÂǺŐÁÉĐŐÄÃĈŐ�ĖÉĆÃĈŐÃĈÐÅÃŎ
ÅÃĈǼÃÉÂǺÐÃÐŐÊĘĎÄÃĐÐŐ ÄÉŐ �ĀǼÄÃĎŐÄÃĐŐ HÁĆŎ
ĆÃĎĐŐ ĂĀĈÄÃĈLÄĀÃŐÄĀĎŐÄÃĈŐÅÁĈĔÃĈŐ ĐÂǺĒĈÃĈŐ
CĀĈÄĎÉÂÆLŐ ÊÃǼÂǺÃĈŐ ÄĀÃŐ JÁĈÄĐÂǺÁĂÐŐ ÁÉĂŐ
ÄĀÂǺŐÅÃĆÁÂǺÐŐÊĀÃÄÃĎŐÈÃĎÄÃĎÀÃĈŐĆĘǴÐÃĈĶŇŐ
SĆŐ ÄĀÃĐÃĈŐ ÈÃĎĆÃĀĈÐǼĀÂǺÃĈŐ IČĈĂǼĀÆÐŐ ÁÉĂŎ
ĔÉǺÃÀÃĈŐÊÉĎÄÃŐ ĂǼÉĎÀÃĎÃĀĈĀÅÐLŐÃĈÐÊĖĐĐÃĎÐLŐ
ÀÃÅĎÁÄĀÅÐŐÉĈÄŐÁÉĐÅÃĎĖÉĆÐĶŐ�ÉÂǺŐÄĀÃŐCĆĐLŐ
ÄĀÃŐĂĎĘǺÃĎŐÄÉĎÂǺŐÉĈĐÃĎÃŐUĀÃĐÃĈŐĂǼČĐĐŐÉĈÄ



ICOCK �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ Ē Ė

DĤĔ� ĔÊ� ĨĜĒG� ĔĜĖ� ĤĖĬĖĤ�ÇÊFĖ�
ÊĬĨ�ĔĖH� ĊĒGĬĪĪ�ĔĖÎ�ÊĢĪĖĤ� ËÊĬĖĤĻ�

ĠÊĤĤ� ĖĜĤ� ĬĤFĖĪÎİËĪĖĨ��ĬFĖ�
ÎİĒĠĲĚÎĪĨËĢĜĒĠĖĤĔ� ĮĦÎĲĚÎĪĨĨĒGÊĬĖĤ

DĎĶŐUĶŐUÃÀÃĎLŐBĎÃĀĔÃǺĈǼĀĈÄÃĈ

ĐÇĖÐÃĎŐÄÉĎÂǺŐÉĈĐÃĎÃŐDÃǼÄÃĎLŐÊÉĎÄÃŐÆÁĈÁǼĀŎ
ĐĀÃĎÐĶŐ HÃÐĔÐŐ ĀĐÐŐ ĐĀÃŐÊĀÃÄÃĎŐ ĴĔÉĎĘÂÆÅÃÀÁÉÐŇLŐ
ÄĀÃŐSĂÃĎŐĐĀĈÄŐÀÃÊÁÂǺĐÃĈŐÉĈÄŐQÁĈÄÀĖĈÆÃŐ
ǺÁÀÃĈŐ ĐĀÂǺŐ ÅÃÀĀǼÄÃÐĶŐ BÃĎŐ ĒÆČĈČĆĀĐÂǺÃŐ
IČĈĂǼĀÆÐŐ ĀĐÐŐ ĄÃÄČÂǺŐ ÅÃÀǼĀÃÀÃĈĶŐ �ÉĐÅÃÐĎÁŎ
ÅÃĈŐÊĀĎÄŐ ÃĎŐĔÊĀĐÂǺÃĈŐ�ÉĐÅǼÃĀÂǺĐĔÁǺǼÉĈŎ
ÅÃĈŐ ČÄÃĎŐǺĒǺÃŎ
ĎÃĈŐ NĎÃĀĐÃĈŐ ĂĘĎŐ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŎŐ
ǼĀÃǺÃŐ CĎĔÃÉÅŎ
ĈĀĐĐÃŐ ÉĈÄŐ ÄÃĈŐ
ÄÁĆĀÐŐ ÈÃĎÀÉĈŎ
ÄÃĈÃĈŐ �ÃÊĀĎÐŎ
ĐÂǺÁĂÐÉĈÅĐÆČĈŎ
ĔÃÇÐÃĈĶ
�ǼĐŐÄĀÃŐSĂÃĎŐÄÃĎŐ
CĆĐŐ ÅÃĎÁÄÃŐ
ÉĈÄŐ ĐÐÃĀǼŐ ÊÉĎŎŐ G
ÄÃĈŐ ÀÃÅÁĈĈÃĈ
ÊĀĎLŐQÂǺÊÃĀĈÃĐÐĖǼǼÃŐĔÉŐÀÁÉÃĈĶŐCĎĐÐŐÊÉĎÄÃŐ
ÄĀÃŐIČĎĈĐÂǺÃÉĈÃŐÉĆÅÃÀÁÉÐLŐÄÁĈĈŐÊÉĎÄÃŐ
ĈÃÉŐÅÃÀÁÉÐĶŐBÁĐŐĆÁÂǺÐÃĈŐÈĀÃǼÃŐKĀÐÀÁÉÃĎĈŐ
ĐČĶŐ �ÃÄÃĈÆÃĈŐ ĘÀÃĎŐ ÁĎÐÅÃĎÃÂǺÐÃŐ RĀÃĎǺÁǼŎ
ÐÉĈÅŐČÄÃĎŐĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŐ�ÉĐÊĀĎÆÉĈÅÃĈŐÅÁÀŐ
ÃĐŐĈĀÂǺÐĶŐIÃĀĈÃŐÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŐEĎÉÇÇĀÃŎ
ĎÉĈÅŐĂČĎĆÉǼĀÃĎÐÃŐ ĐĀÃĶŐTĀÃǼǼÃĀÂǺÐŐÁÉÂǺŐÄÃĐŎ
ǺÁǼÀŐ ĈĀÂǺÐLŐ ÊÃĀǼŐ ÄĀÃŐ FÉĈÅÃĎĄÁǺĎÃŐ ÄÃĎŐ
LÁÂǺÆĎĀÃÅĐĔÃĀÐŐ ĈČÂǺŐ ĀĈŐ CĎĀĈĈÃĎÉĈÅŐÊÁŎ
ĎÃĈŐÉĈÄŐÄĀÃŐĴFÁĆĐÐÃĎÃĎŇŐÄĀÃŐQÁÁÐÀČǺĈÃĈŐ
ÊĀÃÄÃĎŐÁÉĐŐÄÃĎŐ�ÂÆÃĎÆĎÉĆÃŐÆĎÁÐĔÐÃĈĶŐ�ǼĐŐ
CĎĐÐÃĎŐ ĐÐĀĆĆÐÃŐ ĆĀÂǺŐFÃĎÀÃĎÐŐEĎÉǺǼŐ ĆĀÐŐ
ĐÃĀĈÃĆŐ�ÉÂǺŐŃCĀĈŐNǼÁĈÃÐŐÊĀĎÄŐÅÃÇǼĘĈÄÃĎÐÑŐ
ĈÁÂǺÄÃĈÆǼĀÂǺĶŐ QÃǼÀĐÐŐ ÄĀÃŐ CÈÁĈÅÃǼĀĐÂǺÃŐ
IĀĎÂǺÃŐĀĈŐBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŐÅÁÀŐĔÊÃĀŐQÂǺĎĀĂÐÃĈŐ
ĔÉĎŐ JÁÅÃŐ ÄÃĎŐ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐ ǺÃĎÁÉĐĶŐ GĈŐ
ÄÃĎŐ ÃĎĐÐÃĈŐÈČĈŐ ĞÏÍĦŐÊÉĎÄÃŐÈČĎÄĎĀĈÅǼĀÂǺŐ
ÄĀÃŐ LČÐÊÃĈÄĀÅÆÃĀÐŐ ÄÃĐŐ UÁÂǺĐÃĈŐ ČÄÃĎŐ
UÃĀÂǺÃĈĐŐ ÀÃÐČĈÐŐ ÉĈÄŐ ÈČĆŐ �ÁÉÃĎĈŐ ĴÄĀÃŐ
�ĈÇÁĐĐÉĈÅŐ ÁĈŐ ÄĀÃŐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŐ ÉĈÄŐ
ÐÃÂǺĈĀĐÂǺÃĈŐLČÐÊÃĈÄĀÅÆÃĀÐÃĈŇŐ ÃĎÊÁĎÐÃÐĶŐ
GĈŐÄÃĎŐĔÊÃĀÐÃĈŐBÃĈÆĐÂǺĎĀĂÐŐÈČĈŐĞÏÎĤŐÊÉĎŎ
ÄÃŐQÂǺÁÄÃĈĐÀÃÅĎÃĈĔÉĈÅŐÀÃÐĎĀÃÀÃĈLŐÉĈÄŐÃĐ

ÊÉĎÄÃĈŐZÀÃĎǼÃÅÉĈÅÃĈŐĔÉĆŐIČĈĂǼĀÆÐŐĔÊĀŎ
ĐÂǺÃĈŐ YÆČĈČĆĀÃŐ ÉĈÄŐ YÆČǼČÅĀÃŐ ĐČÊĀÃŐ
ĔÊĀĐÂǺÃĈŐFÉĈÅÃĎŐÉĈÄŐZÀÃĎĂǼÉǴŐǺĀĈĔÉÅÃŎ
ĂĘÅÐĶŐBĀÃŐTĀÃǼĔÁǺǼŐÄÃĎŐ�ĈĎÃÅÉĈÅÃĈŐÀÃǼÃÀÐÃŐ
ÄĀÃŐBĀĐÆÉĐĐĀČĈÃĈŐŎ ŐĈĀÂǺÐŐĔÉǼÃÐĔÐŐÁÉÂǺŐÄÃĐŎ
ǺÁǼÀLŐÊÃĀǼŐ ÃĐŐ ĈČÂǺŐ ĐÂǺÃĀĈÀÁĎŐPÁÉĆŐĔÉĆŐ

ZÀÃĎǼÃÀÃĈŐ ÅÁÀĶŐ
IČĈĔÃÇÐÃŐ ÊÉĎŎ
ÄÃĈŐ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐŐ
ÉĈÄŐ �ÆÐĀČĈĐŎ
ÀĘĈÄĈĀĐĐÃŐ ÅÃŎ
ĐÂǺĆĀÃÄÃÐĶ
LÉĈLŐ ÅÃÅÃĈŐ
CĈÄÃŐ ÄĀÃĐÃĐŐ
HÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐĐŐ
ÊĀĎÄŐ ÄÃĎŐPÁÉĆŐ
ÈÃĎÄÁĆĆÐŐ ÃĈÅĶŐ

� Ő CĐŐĐÃĀŐÄÃĈĈLŐÄĀÃ
ǺČǺÃŐ KĀǼÂǺŎ

ĊÉČÐÃŐ ÉĈÄÕČÄÃĎŐ ÄĀÃŐ DǼĖÂǺÃĈÁÉĐÅǼÃĀÂǺĐŎŐ
ĔÁǺǼÉĈÅŐǼÁĐĐÃĈŐĀĈŐCĀĈĔÃǼĂĖǼǼÃĈŐĈČÂǺŐDĎÃÉŎ
ÄÃŐÁÉĂÆČĆĆÃĈĶŐ�ÀÃĎŐÊĀÃŐǼÁĈÅÃŐĈČÂǺĽ

GÂǺŐÊÁĎŐÈČĎŐHÁǺĎÃĈŐĀĈŐÄÃĆŐ GĎĎÐÉĆŐÀÃĂÁĈŎ
ÅÃĈLŐÄÁĐĐŐĈÉĎŐĈČÂǺŐÄĀÃĐÃĎŐQÐÁǼǼŐÉĆÅÃÀÁÉÐŐ
ÉĈÄŐÄČĎÐŐ ĈČÂǺŐ ÃĀĈŐ�ĈÀÁÉŐÅÃĆÁÂǺÐŐÊÃĎŎ
ÄÃĈŐĆÉǴLŐÉĆŐ ÃĐŐÃĈÄǼĀÂǺŐÅÃĐÂǺÁĂĂÐŐĔÉŐǺÁŎ
ÀÃĈĶŐ UÃĀÐŐ ÅÃĂÃǺǼÐPŐ QÐĀǼǼĐÐÁĈÄŐ ĀĐÐŐ PĘÂÆŎ
ĐÂǺĎĀÐÐĶŐGÂǺŐĐÇĘĎÃŐÃĐŐÄÃÉÐǼĀÂǺLŐÄÃĈĈŐĀĈŐÄÃĈŐ
ǼÃÐĔÐÃĈŐ ĢĜŐ HÁǺĎÃĈŐ ÊÉĎÄÃĈŐ ÀÃĀŐ ÉĈĐŐ ĈÉĎŐ
ĈČÂǺŐ ÊÃĈĀÅŐ TÃĎĖĈÄÃĎÉĈÅÃĈŐ ÈČĎÅÃĈČĆŎ
ĆÃĈĶŐ�ÉÂǺŐÊÃÅÃĈŐ ÃĀĈÃĎŐTÃĎÉĈĐĀÂǺÃĎÉĈÅLŐ
ÊĀÃŐÄÃĈĈŐÄĀÃŐĔÉÆĘĈĂÐĀÅÃŐCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŐĐÃĀĈŐ
ÊĀĎÄĶŐ WÊÁĎŐ ĀĐÐŐ ÄĀÃŐ CĆĐŐ ĄÃÐĔÐŐÊĀÃÄÃĎŐ ÃĀĈŐ
ǼÁĈÅÃĎŐ ĎÉǺĀÅÃĎŐ DǼÉĐĐĶŐ CĀĈŐ FČĂŐ ǼĖĐĐÐŐ ĐĀÂǺŐ
ĈĀÂǺÐŐĐČŐĐÂǺĈÃǼǼŐĔÉĎĘÂÆÀÁÉÃĈLŐÊĀÃŐĐĀÂǺŐÄĀÃŐ
ÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŐ �ĈĐÇĎĘÂǺÃŐ ÁĈŐ ÄĀÃŐ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐÊÁĈÄÃǼĈŐ Ŏ Ő ĐČŐ ÀÃĎÃÂǺÐĀÅÐŐ
ÄĀÃŐ�ĈĐÇĎĘÂǺÃŐÁÉÂǺŐĐÃĀĈŐĆĒÅÃĈĶ

4.3

 ËÌÎËĜĜÊĢĨĤĢĠ�ĒÏIÌ�ÆËĨË�ĂEĖI
ĂĒG�ËĖĨĪĖĢĢĖĿ
MMMM� ÂJÌĢM� ÁĖÎ�ĠÎĜĪĜĨĒGĖ��FÎÊÎËĖÎĜĒGĪ� ŎŖŖ�ĘİÎ�ŜŤ�ÁÆ
MMMM� ÂJÌĢM� ĔĖÎ�ĘĦĢFĖĤĔĖĤ��ĬĨFÊËĖĤ�ĔĖĨ�ĠÎĜĪĜĨĒGĖĤ��FÎÊÎËĖÎĜĒGĪ� ŎȚŜ�ËĜĨ� ŎȚȚ

KĬH� ĊĦĤĔĖÎÌÎĖĜĨ� ĜH� ĆÊĠĖĪĿŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊ
ÒŚ��ĬĨFÊËĖĤ�ȘŖ�ÁÆŁ� Ŝ��ĬĨFÊËĖĤ�ŤŖ�ÁÆŁ�Š��ĬĨFÊËĖĤ� SŖŖ�ÁÆŁ� Ş��ĬĨFÊËĖĤ� SSŖ�ÁÆŁ�
Ș��ĬĨFÊËĖĤ� SŚŖ�ÁÆĻ� T��ĬĨFÊËĖĤ� SŜŖÁÆĻ� Ť��ĬĨFÊËĖĤ� SŠŖ�ÁÆÓ
MMMM� ÂJÌĢM� ĀĦĘ�ÇGĦHĨĪĖĖFĻ� ŚŤ�ÁÆ
MMMM� ÂJÌĢM� ÁĜĖ�ÊĤĔĖÎĖ�ÂÎĦËĖÎĬĤFĻ� ŚȘ�ÁÆ
ÊĬÏĖÎĔĖHĿ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ÉÊGĢĬĤF�Û � ĤÊĒG�ÂÎGÊĢĪ�ĔĖÎ�ČĖĒGĤĬĤF� Û �HĜĪ�ËĖĜĢĜĖFĖĤĔĖH�ĊĒGĖĒĠ�
ĂĒG�ĖÎĪĖĜĢĖ�ĖĜĤĖ�ÂĜĤKĬFĨĖÎHĚĒGĪĜFĬĤF�KĬ�ĄÊĨĪĖĤ�HĖĜĤĖĨ�ǺĦĤĪĦĨ

ĆĦÎĪĦ
ĊĬHHĖ

ŞĻŅ� ÁÆ�
ÁÆ

ǺĦĤĪĦŅǼÎM AĄÉ AÊĤĠ

ǼÊHĖ �ĔÎĖĨĨĖ

ÁÊĪĬH� DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ

AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ÊĤĿ��ËĄ�AÊĬĖÎĤËĢÊĪĪ�ĐĖÎĢÊFŅÄHËĀĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎĨĪÎM�SŠĻŜŜŜTŤ�ČGĖĔÊŅÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠ

BÁĈLÅĈÃÇÃČYÄÁL�ÂĈWĈXÁĈÃYÄÇLĒĔĔĔ L Ķ L GĄÄWǺÇ
CČČWÐČLĶ L�ǺÃYÅLÃĄLZÃÁLRÁĈÂWĄÂÁĄÄÁÃÇLĊĄZLTĊÅĊĄÀÇLZÁĈLIWĄZĐÃĈÇČYÄWÀÇ
AĖĖĪGĦĮĖĤ�ÊĤ�ĔĖĤ�DĘĖÎĤ�ĔĖÎ�ÂHĨĻ�(PCH=:F 4OA@:F � Ń�MMMËĢĖĜËĪ�HĜÎ�ĨĖĢËĨĪ�ĖĜĤĘÊĒG�ĔĜĖ�ĄĬĘĪ�ĲĖFN�
�ÎËĖĜĪ�ÊĬĘ�ĔĖH�AÊĬĖÎĤGĦĘ�Ņ �FĖĨĪĖÎĤ�ĬĤĔ�GĖĬĪĖĻ�1>:<;F>:9 ):F7GH � ÂĜĤ�ÇÎÊĬHĻ�)I<D (O99:
ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĜH�ÃÎĖĜKĖĜĪÌÊÎĠĽĻ�3AF>@: .GH:C9DF;;

HWǼÃÇÁǺL ĖL�ÂĈWĈǼÆǺÃÇÃÅŐ
N7:FG>8=H 'F>:9=:AB 1HD9>:8@
�FĖĤĔÊ�ŚŖŖŖ�Ņ �ĖĨ�ĠÊH�ÊĤĔĖÎĨ�ÊĢĨ�ĖÎGĦĘĘĪĻ�3AF>8= *6GE:F �ÁĦĠĬHĖĤĪÊĪĜĦĤĿ�AĖĨĒGĚĘĪĜFĬĤFĨÌĦĢĜŅ
ĪĜĨĒGĖ�ĂĤĜĪĜÊĪĜĮĖ�ĘİÎ�ĔĜĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĬĤĔ�ĔĖĤ�ĢĚĤĔĢĜĒGĖĤ�ČÊĬH�Ņ �ĆĦĨĜĪĜĦĤĨÌÊÌĜĖÎ�ĔĖÎ��ËĄ�KĬÎ�
ÁĜĨĠĬĨĨĜĦĤ� ŃAİĤĔĤĜĨ�ĘİÎ��ÎËĖĜĪ�ĜH� ĢĚĤĔĢĜĒGĖĤ�ČÊĬHNĻ� ǼĖĬĖ�ÉĜĖĢĖ�ĘİÎ�ÃÎÊĤĠÎĖĜĒGĨ�ĄÊĤĔĲĜÎĪŅ
ĨĒGÊĘĪ�Ņ �ÁÊĨ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�BÎĜĖĤĪĜĖÎĬĤFĨFĖĨĖĪK�ĮĦH�ÅĬĢĜ�SȚȚȚĻ�->8=:A ':FF:H � ǼĖĬĖĨ�
ĊĴĨĪĖH�ĘİÎ�ĔĖĤ�ĔĖĬĪĨĒGĖĤ�ÆĜĢĒGHÊÎĠĪĿ�ÆĜĢĒGÍĬĦĪĖĤŅAIÎĨĖ�HĜĪ�ĆĦĦĢŅ�ĤGĚĤFĨĖĢĻ�3AF>8= *6G 
E:F �ÁĜĖ�ÉĬĠĬĤĘĪ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĜH�AĖÎFFĖËĜĖĪ�Ņ ��FĖĤĔÊ�ŚŖŖŖĿ�ÂĜĤĨĒGĚĪKĬĤFĖĤ�ĬĤĔ�ÃĦÎŅ
ĔĖÎĬĤFĖĤĻ�(:F=6F9 )DJDF@6 �AĖĨĒGĚĘĪĜFĬĤFĨĖĘĘĖĠĪĖ�ÊFÎÊÎÌĦĢĜĪĜĨĒGĖÎ� ĆÎĦFÎÊHHĖ� ĜĤ�CĨĪĖÎŅ
ÎĖĜĒGĻ�.A>J:F 26BB: �ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĻ�DHĲĖĢĪ�ĬĤĔ�ĢĚĤĔĢĜĒGĖ�ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤFĿ��ĬĘ�ĔĜĖ�ĊĒGĤĜĪĪĨĪĖĢŅ
ĢĖĤ�ĠĦHHĪ�ĖĨ�ÊĤĻ�+6FA=:>CM +C>8@:> IC9 *OF< 18=F6B:@

PÄÁĀWLĒĔĔĔÏLSPLLSÁǺÇWÂĈWĈÄWĄZÁǺ
ÐÇB�Ņ �ÁĜĖ�ÄĢĦËÊĢĜĨĜĖÎĬĤFĨHÊĨĒGĜĤĖ�Ņ �ĖĜĤĖ�ÂĜĤĘİGÎĬĤFĻ�/:H:F +I8=:C7I8= �ÐÇBĿ�ĊĪÎÊĪĖFĜĖ�
FĖĘÎÊFĪĻ�5DA;<6C<0:>B:F �ÇGĖĨĖĤ�KĬ�ĔĖĤ�ÐÇBŅĐĖÎGÊĤĔĢĬĤFĖĤ�ÊĬĨ�ĊĜĒGĪ�ĔĖÎ��ÎËĖĜĪĨFĖHĖĜĤŅ
ĨĒGÊĘĪ�ËĚĬĖÎĢĜĒGĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�Ò�ËĄÓĻ�ǼĜĒGĪÎĖFĜĖÎĬĤFĨĦÎFÊĤĜĨÊĪĜĦĤĖĤ�ËĖÎĖĜĪĖĤ�ĨĜĒG�ÊĬĘ�ĊĖŅ
ÊĪĪĢĖ�ĮĦÎĻ�0I9DA;$ICHM:A %6CD �ÐÇB�ĬĤĔ�Ä�ÇÇ�ĜH�ǺÎĜĪĜĨĒGĖĤ��FÎÊÎËĖÎĜĒGĪ�Ņ �ĎËĖÎĨĜĒGĪ�ĔĖÎ�ËĜĨŅ
GĖÎ�ĖÎĨĒGĜĖĤĖĤĖĤ�AĖĜĪÎĚFĖ�ĮĦĤ�SȚȚŜ�ŅSȚȚȚ�
HWǼÃÇÁǺLĒLGĄÇÁĈĄWÇÃÆĄWǺÁL�ÁÉÃÁÄĊĄÂÁĄŐ
N7:FG>8=H" ->8=6:A 5>C9;I=F
ÁĖÎ�ĊĪÎĖĜĪ�ĬH�ĀĦHĤĦĤĘĢĖĜĨĒG�ĬĤĔ�ĨĖĜĤĖ�ĊĒGĢĜĒGĪĬĤF�Ņ �ĊĒGĢĬĨĨĘĦĢFĖÎĬĤFĖĤ�ĬĤĔ�ÃĦÎĔĖÎĬĤFĖĤĻ�
*PF<:C +C>FG8= �ÐĖH�FĖGIÎĪ�ĔĜĖ�ËĜĦĢĦFĜĨĒGĖ�ĐĜĖĢĘÊĢĪĽ�Ņ �ÐĜĔĖÎĨÌÎİĒGĖ�KĲĜĨĒGĖĤ�ĜĤĪĖÎĤÊĪĜĦĤÊŅ
ĢĖH�ĀÊĤĔĖĢĨÎĖĒGĪ�ĬĤĔ�DHĲĖĢĪÎĖĒGĪĻ�3FGIA6 (FO=C 5>HH:B �ĄÊĤĔ�ÆÊĒGĪ�ĊÊĪĪĿ�ÂĜĤĖ�ǺÊHÌÊFĤĖ�
ĔĖÎ�ĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖĤ�ÐĖĢĪĢĚĔĖĤĻ�)6CG %=F>GHDE= $>AA IC9 +A6IG 5OA9:8@:

HWǼÃÇÁǺLĘLMĈÆZĊÅÇÃÆĄLĊĄZLJWĈÅÇ
N7:FG>8=H" .CCD /DEE>C<6 (PCH=:F 4OA@:F (:F9 %DA9:K:L
�FĖĤĔÊ�ŚŖŖŖĿ��ĬĨĲĜÎĠĬĤFĖĤ�ÊĬĘ�AĖĪÎĜĖËĖ�ĬĤĔ�ĆÎĦĔĬĠĪĜĦĤĻ�56AH:F ,>8@;:FG � ÃĬĨÊÎĜĬHËĖĘÊĢĢ�
ĔĬÎĒG�ĔĖĤ�ÐÊĤĔĖĢ�ĜH��ĒĠĖÎËÊĬ�Ņ ��FĖĤĔÊ�ŚŖŖŖ�ËĖĖĜĤĘĢĬĨĨĪ�ĔĜĖ�ÄĖĪÎĖĜĔĖÍĬÊĢĜĪĚĪĻ�(PCH=:F 4OA 
@:A!�ÁÎÊĨĪĜĨĒGĖ�ÆÊÏĤÊGHĖĤĿ�ǼĜĖĔĖÎĢĚĤĔĜĨĒGĖÎ�ĆÎÊFHÊĪĜĨHĬĨ�ĜĤ�ĔĖÎ�ĊĒGĲĖĜĤĖGÊĢĪĬĤFĻ�3AF>@:
'F6I:C=DAM �ÁĜĖ�ĖĜFĖĤĖ�ÂÎĤĪĖ�ĨĚĖĤ�Ņ �ÁĜĖ��ĬĨĖĜĤÊĤĔĖÎĨĖĪKĬĤF�ĬH�ǼÊĒGËÊĬFĖËİGÎĖĤ�ĬĤĔ�ĊĦÎŅ�
ĪĖĤĨĒGĬĪKFĖĨĖĪKĖĻ�%A6I9>6 18=>:J:A7:>C � ĊĒGĲĖÎĢÊĨĪ�ÊĬĘ�ĔĖH��ĒĠĖÎËĦĔĖĤĻ�5>A;F>:9 &=A:FG
ÂĜĤ�ĤÊĨĨĖĨ�ÅÊGÎĻ�):>C:F 06C<:

HWǼÃÇÁǺLǴLNÁÂÃÆĄWǺÁĄÇĐÃYÅǺĊĄÂ
N7:FG>8=H" )DFGH ,IA:L
ĄĚĤĔĢĜĒGĖ�ÂĤĪĲĜĒĠĢĬĤF�Ņ �ĔĖÎ�AĖFĜĤĤ�ĖĜĤĖÎ�ĤĖĬĖĤ�ĆĦĢĜĪĜĠ�ĜĤ�ÂĬÎĦÌÊĻ�)>AB6F'F:>=:FF JDC -PC8= 
=6IG:C �ÂÎKĖĬFĖÎFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪĖĤ�ÊĢĨ�ÇÎĚFĖÎ�ĖĜFĖĤĨĪĚĤĔĜFĖÎ�ĢĚĤĔĢĜĒGĖÎ�ČĖFĜĦĤÊĜĖĤĪĲĜĒĠĢĬĤF�Ņ �
ÁĜĖ�AĚĬĖÎĢĜĒGĖ�ÂÎKĖĬFĖÎFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ�ĊĒGĲĚËĜĨĒG�ĀÊĢĢĻ�0I9DA;)! $P=A:F �ǺĢĖĜĤÎĚĬHĜFĖ�ÐĜÎĪŅ
ĨĒGÊĘĪĨĠÎĖĜĨĢĚĬĘĖ�Ņ �ÐĬĤĨĒG�ĬĤĔ�ÐĜÎĠĢĜĒGĠĖĜĪ�Ņ �ÂĜĤĖ�ĖJĖHÌĢÊÎĜĨĒGĖ��ĤÊĢĴĨØĔĖÎ�AÎÊĬĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�
ĜĤ�ĔĖÎ�ÃÎĚĤĠĜĨĒGĖĤ�ĊĒGĲĖĜKĻ�3AF>8= &FB6CC

HWǼÃÇÁǺLĜL�ÂĈWĈÅĊǺÇĊĈ
N7:FG>8=H" ):>CM (:C<:C768=
ÄĖHĖĜĤĤİĪKĜFĖ�ÇÎĚFĖÎĨĒGÊĘĪ�ĮĦĤ�ĀIĘĖĤĿ�ĂĔĖĖĤĻ�ÂÎĘÊGÎĬĤFĖĤĻ�ĐĜĨĜĦĤĖĤĻ�%DFC:A>6 0D:8@A �ĐĜĖĢŅ
ĘÊĢĪĿ�ǺĬĢĪĬÎĖÎËĖ�ĔĖÎ�ÆĖĤĨĒGGĖĜĪ�Ņ �ĊĒGÊĪK�ĔĖÎ�ÉĬĠĬĤĘĪĻ�%DFC:A>6 5>:H=6A:F

HWǼÃÇÁǺLĞLPÃÁĈČYÄĊÇÉĴPÃÁĈÄWǺÇĊĄÂŐ
N7:FG>8=H" ):>9BC $:HM
ǺĚĘĜFGÊĢĪĬĤF�ĬĤĔ�ĔĦĒG�ĖĜĤ�ÂĤĔĖĽ�Ņ �ĐĦH�ĊĜĤĤ�ĬĤĔ�ÐĜĔĖÎĨĜĤĤ�ĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖÎ�ÇĜĖÎĨĒGĬĪKÌĦĢĜĪĜŅ
ĠĖĤĻ�5DA;<6C< #E:A ��FĖĤĔÊ�ŚŖŖŖĿ� ĖĜĤĖ�ĐĖÎËĖĨĨĖÎĬĤF� ĘİÎ�ĔĖĤ�ÇĜĖÎĨĒGĬĪK� ĜĤ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪŅ
ĨĒGÊĘĪĽĻ�2DFGH:C 18=B>9H

HWǼÃÇÁǺL ĢLOÆÉÃWǺÁLIWÂÁ
N7:FG>8=H" #A7:FH -PCM
ÆĜĪĪĖĜĢĬĤFĨËĖĔİÎĘĤĜĨ�ĬĤĔ�ĊÌÎÊĒGĢĦĨĜFĠĖĜĪ�Ņ �AÊĬĖÎĤ�ĬĤĔ�AĚĬĖÎĜĤĤĖĤ�ĖÎKĚGĢĖĤ�ĮĦĤ�ĔĖÎ�ĊĒGĲĖĜŅ
ĤĖÌĖĨĪĻ�+6F>C *PF<:CG �ĐĦH��ÎËĖĜĪĖÎËÊĬĖÎĤ�KĬH�ÃÎĖĜKĖĜĪËÊĬĖÎĤ�Ņ �ÇĖĜĢKĖĜĪĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĜĤ�ĖĜŅ
ĤĖÎ�ĜĤĔĬĨĪÎĜĖFĖÌÎĚFĪĖĤ��ĢÌĖĤÎĖFĜĦĤĻ�)6CG /:H:F,:F?:C �ÁĖÎ�ÐÊĤĔĖĢ�ĜĤ�ĔĖÎ�ËĚĬĖÎĢĜĒGĖĤ�ÐĖĢĪ�Ņ �
ÂÎFĖËĤĜĨĨĖ�ĮĖÎFĢĖĜĒGĖĤĔĖÎ�DĤĪĖÎĨĬĒGĬĤFĖĤ�ĜĤ�CĨĪĖÎÎĖĜĒGĻ�(:DF< 5>:G>C<:F

HWǼÃÇÁǺLĠLIWĄZĐÃĈÇČYÄWÀÇLĊĄZLVÅÆǺÆÂÃÁ
N7:FG>8=H" AA@: -6FG8=6AA
ǼÊĪĬÎĢÊĤĔĨĒGÊĘĪ�ĒĦĤĪÎÊ�ǺĬĢĪĬÎĢÊĤĔĨĒGÊĘĪ�Ņ �ÁĖÎ�ǼÊĪĜĦĤÊĢÌÊÎĠ�ÂĢËĪÊĢÊĬĖ�ĬĤĔ�ÊĤĔĖÎĖ��ĬĖĤĢÊĤĔŅ�
ĨĒGÊĘĪĖĤĻ� #C@: 18=:@6=C � ĎËĖÎ� SŖ� ÅÊGÎĖ� ĐĖÎĪÎÊFĨĤÊĪĬÎĨĒGĬĪK� Ņ � ÂÎĘÊGÎĬĤFĖĤ� ÊĬĨ� ĔĖH�
ÃĖĬĒGĪĲĜĖĨĖĤĨĒGĬĪK�ĜĤ�ǼĦÎĔÎGĖĜĤŅÐĖĨĪĘÊĢĖĤĻ�5>:7: &F9B6CG@>

HWǼÃÇÁǺLĤLEÁĄÇÁYÄĄÃÅ
N7:FG>8=H" %=F>GHDE= 2=:C
ÉĬH�AĖĜĨÌĜĖĢ�ĔĜĖ�ÐĖĜĤÎĖËĖ�Ņ �AĜĦĘĦÎĨĒGĬĤF�ĮĖÎĨĬĨ�ÄĖĤĪĖĒGĤĦĢĦFĜĖĻ�'ADF>6CC:+D:8=A>C �ĀĦĒGŅ
ĪĦĬÎĜF�ĜĤ�ĔĜĖ�ĊÊĒĠFÊĨĨĖĽĹ�ÄĖĤĪĖĒGĤĜĠ�ĜĤ�ĔĖÎ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�Ņ �ÃÎĖĜĨĖĪKĬĤFĖĤ�ĬĤĔ��ĤËÊĬĻ�):C 
C>C< 1HFD9H=D;; �ÁĜĖ�ÁÊĪĖĤËÊĤĠ�ĜĤĘĦEFĖĤMĒĦH�Ņ �ÁĖÎ�ĂĤĪĖÎĤĖĪŅÆÊÎĠĪÌĢÊĪK�ĘİÎ�ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢGĖÎŅ
ĨĪĖĢĢĬĤF�ĦGĤĖ�ÄĖĤĪĖĒGĤĜĠĻ�0D7:FH ):FB6CDKG@>

HWǼÃÇÁǺL ĖĔLVÅÆǺÆÂÃČYÄÁĈLIWĄZXWĊ
N7:FG>8=H" (:F6A9 #! ):FFB6CC IC9 *PF<:C ):Q
CĠĦĢÊĤĔËÊĬ�ÊĢĨ�ĖĜFĖĤĨĪĚĤĔĜFĖĨ�ĊĪĬĔĜĬH�Ņ �ÐĜĪKĖĤGÊĬĨĖĤ�GÊĪ�ĨĖĜĤĖ�ĲĜĨĨĖĤĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ��ĬĨËĜĢŅ
ĔĬĤF�ÎĖĘĦÎHĜĖÎĪĻ�)DA<:F ->HH:AGHF6Q IC9 %=F>GH>6C 18=PA:F �CĠĦĢÊĤĔËÊĬĿ�ÁĜĖ��ĬĨĨĜĒGĪĖĤ�ĔĖĨ�
ÐÊĒGĨĪĬHĨĻ�06>C:F .EE:FB6CC �ÐĜĖ�ĖÎĠĖĤĤĪ�HÊĤ�CĠĦŅĆÎĦĔĬĠĪĖ�ĬĤĔ�ĲĜĖ�ĨĒGİĪKĪ�HÊĤ�ĨĜĖĽĻ�
)6CGE:H:F 18=B>9H �ÁĖÎ�IĠĦĢĦFĜĨĒGĖ�ĄÊĤĔËÊĬ�ĜĤ�ÁĖĬĪĨĒGĢÊĤĔ�GÊĪ�ĖĤĔĢĜĒG�ĖĜĤ�ĖĜĤGĖĜĪĢĜĒGĖĨ�
ÉĖĜĒGĖĤĻ�AĖÊĘĖ�)I7:F

HWǼÃÇÁǺL ĖĖLRÁĈXĈWĊYÄÁĈ
N7:FG>8=H" &BGH ->8=6:A &EGH:>C
AĜĦÌĬĪĖĤĿ�ĖĜĤ�ÐÊĒGĨĪĬHĨHÊÎĠĪ�Ņ �ĎËĖÎ�ǺĦĤĨĬHĖĤĪĖĤĲİĤĨĒGĖ�ĬĤĔ�ČĖÊĢĜĪĚĪĖĤ�ĔĖÎ�AĜĦÌĬĪĖĤŅ
HÊĨĪĻ�#C9F:6 '>C@ +:GGA:F IC9 &C<:A7:FH 18=F6BB �ÁĜĖ�ĨĬËĮĖÎĨĜĮĖ�ǺÎÊĘĪ�ĔĖÎ�AĬĪĪĖÎĨĪĬĢĢĖ�Ņ �
ĊĢĦĲ� ÃĦĦĔĻ�ĔĜĖ�BÎFÊĤĜĨÊĪĜĦĤ�ĔĖÎ�ËĖĠĖĤĤĖĤĔĖĤ�ÄĖĤĜĖÏĖÎĻ� ĲĜĢĢ� ĨĜĒG�ÌĦĢĜĪĜĨĒG� ĨĪĚÎĠĖÎ�ĖĜĤHĜŅ�
ĨĒGĖĤĻ�-6C;F:9+F>:C:F �ĐĦĤ�ÆĬĪĪĖÎ�ÂÎĔĖ�ÊĬĘ�ÆĬĪĪĜĨ�ÇĜĨĒG�Ņ �ÐÊĨ�ǼÊĪĬÎ�ĘİÎ�ĬĤĨ�ËĖĔĖĬĪĖĪĻ�):A: 
C: +6FB6G>C
ÅEĤĘÎËĜ�ÒÓ�ĎEĜĚ�
N7:FG>8=H *OB 56AA68=:F
5:F�ËĖĨĪĜHHĪ�ĔĜĖ�ÉĬĠĬĤĘĪ�ĔĖĨ�ÐÊĢĔĖĨĽ�Ņ �ÁÊĨ�ĘĦÎĨĪĢĜĒGĖ�ÂĤFÊFĖHĖĤĪ�ĔĖÎ�DHĲĖĢĪĮĖÎËĚĤĔĖ�
ĘĦÎĔĖÎĪ�ĔĜĖ�ÃĦÎĨĪĮĖÎĲÊĢĪĬĤFĖĤĻ�%=F>GH>6C 18=C6EEIE �ÁĖÎ�FÎĦÏĖ�ÐĬÎĘ�ÊĢĨ�AĬHHĖÎÊĤF�Ľ�Ņ �
ÉĖÎĪĜĘĜKĜĖÎĬĤF�ĬĤĔ�ÎĖFĜĦĤÊĢĖÎ�ĀĦĢKHÊÎĠĪĻ�(:FF>:H )6FBG



Ē Ē �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆ Ã Ő Ğ ÕĢĜĜĜ
�LWCGECL

DËIEĠÌÎEĜÎĨĠĔÌGEĜËĠĚËIĎĘË�ĔËÉË�ĘÊĖ�ËĘĠË�ÅĜËĘĠEĠĲËĘĔË�EĨĒĶ
ĆÎĜĮÊĪĖ�ǺĢĖĜĤÊĤKĖĜFĖĤ�ÁÆ� SŞĻŅŁ�ÄĖĲĖÎËĢĜĒGĖ�ǺĢĖĜĤÊĤKĖĜFĖĤ�ÁÆ� ŚŞĻŅŁ�
ÀGĜĘĘÎĖFĖËİGÎ�ÁÆ� ŞĻŅ��ĢĢĖ�ĆÎĖĜĨĖ�ĜĤĠĢM�ÆÐĊĪM��ĤKĖĜFĖĤÊĤĤÊGHĖ�ËĜĨ�KĬH�
SŖM� ĔĖĨ�ĐĦÎHĦĤÊĪĨM��ĤKĖĜFĖĤ�Ë ĜĨ�ÁÆ�ŚŞĻŅ� ĤĬÎ�FĖFĖĤ�ĐĦÎÊĬĨKÊGĢĬĤF�ÌĖÎ�
ĊĒGĖĒĠ�ĦĔĖÎ�ËÊÎĻ�ÊĤĨĦĤĨĪĖĤ�ĲĜÎĔ�ĖĜĤ�ÉĬĨĒG ĢÊF �ĮĦĤ�ÁÆ� ŞĻŅ�ĘİÎ�ĔĜĖ�ČĖĒGŅ
ĤĬĤFĨĨĪĖĢĢĬĤF�ĖÎGĦËĖĤM� ÃİÎ�FĖĨĪÊĢĪĖĪĖ��ĤKĖĜFĖĤ�FĜĢĪ�ĬĤĨĖÎĖ��ĤKĖĜFĖĤŅ
ÌÎĖĜĨĢĜĨĪĖM��ĤKĖĜFĖĤËĖĨĪĖĢĢĬĤFĖĤ�ËĜĪĪĖ�ĨĒGÎĜĘĪĢĜĒG�ÊĤĿ� ŃDĤÊËGĚĤFĜFĖ�
AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖNĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎM� SŠĻ� ŜŜŜTŤ�ČGĖĔÊŅÐ ĜĖĔĖĤËÎİĒĠM

ŃÅ ĜË ĘĠŇ� �Æ Ð Á ĀÃ ÁÆ
ĀĦĘ� ĬĤĔ�� ÎËĖ ĜĪ

O � ĂĒG� ÒŚŞ� ÅMÓ� ĨĬĒGĖ�ÊË� ŚŇŚŖŖŖ� ËKĲM� ŜŇ�
ŚŖŖŖ��ĬĨË ĜĢĔĬĤFĨÌĢÊĪK�KĬÎ� ĄÊĤĔĲĜÎŅ
ĪĜĤ� ÒŜM� ĄĞMÓ� ÊĬĘ� AĜĦŅAĖĪÎĜĖË� HĜĪ� ĬMÊM�
ÆĜĢĒGĮĜĖGM� ÄĖÎĤĖ� ĮĜĖĢĘĚĢĪĜFĖ� ĀĦĘFĖŅ
HĖĜĤĨĒGÊĘĪ�HĜĪ�ĦĘĘĖĤĖĤĻ� ĜĤĪĖÎĖĨĨĜĖÎĪĖĤ�
ÆĖĤĨĒGĖĤM� ÂÎĘÊGÎĬĤFĖĤ� ĜĤ� ĔĖÎ� ÄĖĘĢİŅ
FĖĢŅ�ĬM�AĬĢĢĖĤHÊĨĪĻ�HĜĪ�ÆĜĢĒGĮĜĖG�ĬM� ĜH�
�ĒĠĖÎËÊĬM��ĬĘ�ÂĬÎĖ��ĤĪĲĦÎĪ�ĘÎĖĬĪ�ĨĜĒG�
ĀĖĜĠĖ� ĄĦÎĖĤKĻ� ĊĒGĜĢĢĖÎĨĪÎM� ŚĻ� ŞŞŚȘŚ�ĀĖĜŅ�
ĔĖĨGĖĜHM
O � CĠĦŅAĖĪÎĜĖËĖ� HĜĪ� ÂĤFÊFĖHĖĤĪ� ĘİÎ�
ĐĖÎËÎĖĜĪĬĤF� ĔĖĨ� CĠĦŅĄÊĤĔËÊĬĨ� ĬĤĔ�
ĐIĢĖÎĮĖÎĨĪĚĤĔĜFĬĤF� FĖĨĬĒGĪM� ĄBÄB�
ĖMĐM� ĮĖÎHĜĪĪĖĢĪ� ĦĨĪĖĬÎĦÌĚĜĨĒGĖ� �FÎÊÎŅ
ĨĪĬĔĖĤĪĖĤ� ĘİÎ� ĆÎÊĠĪĜĠĬH� ĮĦĤ� ÆÊĜ� ËĜĨ�
BĠĪM� ŚŖŖŖM� �ĬĨËĜĢĔĬĤFĨËĖÎĖĒGĪĜFĬĤF�
ĜĨĪ� ĤĜĒGĪ� ĖÎĘĦÎĔĖÎĢĜĒGM� ČĖĘĖÎĖĤKĖĤ� ÊĬĘ�
ÐĬĤĨĒGM� ĂĤĘĦĨ� ĬĤĪĖÎ�Œ � ŖŚŚŤŅŜŠSŖŞŞ

ĦĔĖÎ� ŖŞSŖȚŅŞSȘȘŞȘĻ� ÂŅHÊĜĢĿ� ĢĦFĦŅ�
ĖĮǾĪŅĦĤĢĜĤĖMĔĖĻ� ĂĤĪĖÎĤĖĪĿ� GĪĪÌMŇŇ�
GĦHĖMĪŅĦĤĢĜĤĖMĔĖŇGĦHĖŇĢĦFĦĖĮM

ĆÎĦĞĖĠĪĖ

O �ÐĜÎ� ĨĬĒGĖĤ�ÆĖĤĨĒGĖĤ� ĘİÎ� ĔĜĖ� ǼĖĬŅ
FÎİĤĔĬĤF� ĖĜĤĖÎ� ĄÊĤĔĠĦHHĬĤĖ� HĜĪ�
AĜĦĢÊĤĔËÊĬ� ĬĤĔ�ĐĖÎËĜĤĔĬĤF� KĬ� ĖĜĤĖH�
ĊĪÊĔĪÌÎĦĞĖĠĪ� ĜĤ� AÎĖHĖĤ� ÒFFĘĨM� �AÆŅ�
ĊĪĖĢĢĖ�HIFĢĜĒGÓM�Œ �ŖŠŚS�ŅTŖȘȘSȘ�ĦĔĖÎ�Ņ�
TȘŤŠŖ

Ç ĜĖÎH ÊÎĠĪ

O � ĐĖÎĠÊĬĘĖ�ĢÊĬĘĖĤĔ�ËĖĨĪĖ��ÎËĖĜĪĨÌĘĖÎŅ
ĔĖ�ĜĤ�ĞĖĔĖÎ�ĆÎĖĜĨĠĢÊĨĨĖM�AĬÎĠGÊÎĔ� ĊĒGĜÎŅ�
HĖĜĨĪĖÎĻ� ĊĜÌÌĢĜĤFĖĤĻ�Œ �ŖTŞŞSŇȘŜȘŖȚ
O � ĊĬĒGĖ� ÆĬĪĪĖÎĠİGĖ� HĜĪ� ĈĬĦĪĖM�
Œ �ŖŜŤŠŜŅȘŤȘȚSŚ�ĦĔĖÎ�ŖSTS�ŅŠSŚSȚSŖ

PGCNECNCAFPCNLOP�II��Q
�ÁĈWÇĊĄÂÎLMǺWĄĊĄÂLĊĄZL�ÁÇĈÁĊĊĄÂLZĊĈYÄ
QĄWXÄÈĄÂÃÂÁČL�ÁĈWÇĊĄÂČXËĈÆ

BÃǼǺÌLGĄÂÌLWÂĈÌL�ÆZÆL�ÁĈÇČYÄŐ
PÁǺÁÀÆĄLĔĜĜĖL Ķ LĒĒĢĘĖ

.D=><B<@CF:?8=G =KE ?<@A<C;< )E9<@G < 5
7 M .D=>HG ,E@<;<A?8HF<C

ÌĨÊĖÎ�EÉ�ĄÈIĲŁ�ĤIĘĜ�ÓOOO�
ËĘĠ� ËÎIËĨËIĤEEI�ĢĚËI�ĲĬËĘ� ÁĘĠĲËĜĤËIÌĢĠËĠ�ĒÏI�

ĚĘË� ǺËĘÎĨĠĔ�ĚËI�ǺEĠĚĬĘIÎÌÊĖEĒÎ�ÌĢĬĘË�ĚĘË�
ǺËĘÎĨĠĔ�ËĘĠËI�ĎĢĖĠĔIĨĤĤËĽ

ÐĜÎ�ĨĜĤĔ�ĖĜĤĖ�ÊĤĪGÎĦÌĦĨĦÌGĜĨĒG�ĦÎĜĖĤĪĜĖÎĪĖ�ĨĦKĜÊĢĪGĖÎÊÌĖĬĪĜĨĒGĖ�
ÂĜĤÎĜĒGĪĬĤF�HĜĪ�ĖĜĤĖH�ÐĦGĤGĖĜHËĖÎĖĜĒG�ĘİÎ�ŜŖ�FĖĜĨĪĜF�ËĖGĜĤĔĖÎŅ
ĪĖ�ÂÎĲÊĒGĨĖĤĖ�ĨĦĲĜĖ�ĖĜĤĖÎ�ÊĤĖÎĠÊĤĤĪĖĤ�ÐĖÎĠĨĪÊĪĪ�ĘİÎ�AĖGĜĤĔĖÎĪĖ�
ĘİÎ�ĔĖÎKĖĜĪ�ŜȚ��ÎËĖĜĪĨÌĢĚĪKĖM
ÃİÎ�ĔĜĖ�ĄĖĜĪĬĤF�ĔĖĨ�ÐĘAŅAĖÎĖĜĒGĖĨ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĨĦĲĜĖ�ĘİÎ�ĔĖĤ�
�ĬĘËÊĬ�ĖĜĤĖÎ�ĠĢĖĜĤĖĤ�ÐĦGĤFÎĬÌÌĖ�ÒËĜĨ�KĬ�Ŝ� ĆĖÎĨĦĤĖĤÓ� ĨĬĒGĖĤ�ĲĜÎ�
ĖĜĤ�ĖĤFÊFĜĖÎĪĖĨ�ĬĤĔ� ĢĖËĖĤĨËĖĞÊGĖĤĔĖĨ�ĆÊÊÎ�HĜĪ�HĖGÎĞĚGÎĜFĖÎ�ĖĜĤŅ
ĨĒGĢĚFĜFĖÎ�AĖÎĬĘĨĖÎĘÊGÎĬĤFM
ÁĜĖ�ĤĖĬĖ�ÆĜĪÊÎËĖĜĪĖÎĜĤ�Ň�ĔĖÎ�ĤĖĬĖ�ÆĜĪÊÎËĖĜĪĖÎ�ĜH�AĖÎĖĜĒG� ĄÊĤĔŅ
ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĨĦĢĢĪĖ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�ÃÊĒGĠĦHÌĖĪĖĤK�ĬĤĔ�ËĖŅ
ĪÎĜĖËĨĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĨ�ĐĖÎĨĪĚĤĔĤĜĨ�HĜĪËÎĜĤFĖĤ�ĨĦĲĜĖ� ĂĤĪĖÎĖĨĨĖ�ÊĤ�
ĔĖÎ�ĂĤĪĖFÎÊĪĜĦĤ�ËĖGĜĤĔĖÎĪĖÎ�ÆĜĪÊÎËĖĜĪĖÎ�ĬĤĔ�ÆĜĪÊÎËĖĜĪĖÎĜĤĤĖĤ� ĜĤ�
ĔĖĤ� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ�AĖÎĖĜĒG�GÊËĖĤM
ÁĜĖ�ĤĖĬĖ�ǺĦĢĢĖFĜĤ�Ň�ĔĖÎ�ĤĖĬĖ�ǺĦĢĢĖFĖ�ĜH�ÐĦGĤGĖĜHËĖÎĖĜĒG� ĨĦĢĢĪĖ�
ËĖĮĦÎKĬFĪ�ÊĢĨ�ÂÎKĜĖGĖÎŇĜĤĻ� ĊĦKĜÊĢÊÎËĖĜĪĖÎŇĜĤĻ� ĊĦKĜÊĢÌĚĔÊFĦFĖŇÌĚĔŅ�
ÊFĦFĜĤ�ÊĬĨFĖËĜĢĔĖĪ�ĨĖĜĤ�ĬĤĔ�HĜĪ�AĖĪÎĖĬĬĤFĨÊĬĘFÊËĖĤ�ĮĖÎĪÎÊĬĪ�
ĨĖĜĤM
ÂĜĤĖ�Ŝ�Ņ �ŠŅÉĜHHĖÎĲĦGĤĬĤF�ĨĪĖGĪ�KĬÎ�ĐĖÎĘİFĬĤFM
�ĬĨĘİGÎĢĜĒGĖ�ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĖĤ�ĨĒGĜĒĠĖĤ�ĲĜÎ�ĂGĤĖĤ�ÊĬĘ�ÐĬĤĨĒG�KĬM

ĊĦĲĜĖ

ÐĨĞ�ÒĽ�ĄÈIĲ�ÓOOO�
ËĘĠËŁĠ� ĜEĠĚĬĘIÎÌÊĖEĒÎĜĘÊĖËŁĠ�ÃËĖĘĜĒĘĠŁÃËĖĘĜĒËĠ

ĒÏ I �ĚËĠ� ĈÊĖĬ ËIĤĨĠGÎÉËIË ĘÊĖ �Ą ĘĜÊĖĬ ĘIÎÌÊĖE ĒÎ�
ÔO � ÅÏĖËL�ÀĢĤĤË ĜĿĚ IË ĘËIĿÂ ĘÌÊĖĔIÈÎËĠĞ Ë ĜGÌÎEĠĚ L�

ĚËĞ ËÎËI � ËÎIĘËÉL
ĎĢĖĠĔË ĜËĔËĠĖË ĘÎ �EĨ Ē�ĚËĞ �ÄĢĒ�ÌÎËĖ Î �ËĪÎĜĽ� ĲĨ I �DËIĒÏĔĨĠĔĽ�

AĜĪĪĖ�ĨĖĤĔĖĤ�ĊĜĖ�ĂGÎĖ�ÊĬĨĘİGÎĢĜĒGĖĤ�AĖĲĖÎËĬĤFĨĬĤĪĖÎĢÊFĖĤ�ÊĤĿ�
-B;<:@:>AE8=6;F ;ID =:>?:A9: *D7:>F :!5!
-B;<GF ,D>:9:?=6GE:A $&%&( 0B??6D J "'%"' )#'&"

ÇĜĖÎÌÎĦĔĬĠĪĜĦĤ� ĜĤ�ĔĖÎ�ǺÎĜĪĜĠ
ĶÍ�ĂDĔÍ� Ĺ�Ĩ � İĲÍĲĬ�ČÊGÌ� ĆĞDÐĞÊDËËE�ĆĖEĜĞÎÇEĜĞÈÍ�
ĊĦĖĨĪĖÎ� �FÎÊÎĘĦÎĬH� HĜĪ� ĐĦÎĪÎĚFĖĤ� ĮĦĤ�
ĆÎĦĘM�ÉĜĖFĢĖÎ�ÒÉİÎĜĒGÓĿ�ÂGĪĜĨĒGĖ�ĎËĖÎĢĖFĬĤŅ
FĖĤ�KĬÎ�GĖĬĪĜFĖĤ�ÇĜĖÎGÊĢĪĬĤFŁ�ÁÎM�ÐĦĢĪĖÎ�
ÒAÆĄÓĿ�ÇĜĖÎĨĒGĬĪK�ÊĢĨ�ÀGÊĤĒĖŁ�ĆÎĦĘM�ÃÎĖĜĪÊF�
ÒĊĦĖĨĪÓĿ� AÎÊĬĒGĖĤ� ĲĜÎ� �ĤĪĜËĜĦĪĜĠÊ� ĜĤ� ĔĖÎ�
ÇĜĖÎĖÎĤĚGÎĬĤFĽŁ� ĆÎĦĪM� ĊĒGĢĜĪĪĖÎĪ� ÒĊĦĖĨĪÓĿ�
�ĢĪĖÎĤÊĪĜĮĖĤ� ĜĤ� ĔĖÎ�ÇĜĖÎGÊĢĪĬĤF� Ņ �IĠĦĤĦŅ
HĜĨĒGĖ��ĨÌĖĠĪĖM
DĤĜ�ĆÊĔĖÎËĦÎĤ�Ņ �ĊĦĖĨĪĻ�Œ �ŖŚȚŚSŅŜTŤŅŖ

ÆĖGÎ�ÐĖĪĪËĖĲĖÎËĽ
JÍ�Ņ �KÍ�ÂEĎGÍ� ĮĬĬĬÌ�CEÊĎĠGÉĨǺĖĐĐĠĒ�
ǼÊĒG� ĔĖĤ� ÂĤĪĨĒGĖĜĔĬĤFĖĤ� KĬÎ� �FĖĤĔÊ�
ŚŖŖŖ� ĲĜÎĔ� ĜH� ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ� AĖŅ
ÎĖĜĒG� ĖĜĤĖ� ĲĖĜĪĖÎĖ�ÐĖĪĪËĖĲĖÎËĨĜĤĪĖĤĨĜŅ
ĮĜĖÎĬĤF� ĖÎĲÊÎĪĖĪM� ÐÊĨ� ËĖĔĖĬĪĖĪ� ŃHĖGÎ�
ÐĖĪĪËĖĲĖÎËŐ�ĘİÎ�ĔĜĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ�ĬĤĔ�
ĔĖĤ� ĢĚĤĔĢĜĒGĖĤ� ČÊĬHĽ�ÐĖĢĒGĖ�ÆIFĢĜĒGŅ
ĠĖĜĪĖĤ� ËĖĨĪĖGĖĤ�ĘİÎ�ĔĖĤ� ĖĜĤKĖĢĤĖĤ� ĄÊĤĔŅ
ĲĜÎĪĽ
ÂĮÊĤFM��ĠÊĔĖHĜĖ�ĄĦĒĒĬHĻ�Œ �ŖŞTȘȘŅŤS�ŅŖĻ�
ĲĮĲĮMĢĦĒĒĬHMĔĖ

ÐĦGĜĤ�FĖGĪ�ĔĜĖ�ËĚĬĖÎĢĜĒGĖĻ
IĠĦĢĦFĜĨĒGĖ
ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĽ
ĮĹÍ� ÂEĎGÍ�ĮĬĬĬÍ�ABÄ�ÆĢGĔĎEGÉ�
AĜĦĢÊĤĔŅÐĜĤĪĖÎĪÊFĬĤFM
AĜĦĢÊĤĔ�AÊĴĖÎĤĻ�Œ �ŖŤŚS�ŅŜŠȘŤŖŅŖ

ÆĜĪ�AĜĦFÊĨ� MMM
İĬÍ�Ņ �İĲÍ�ĂDĔÍ� ĮĬĬĬÌ�CEĚĞÊDËËE� ĈGĚEĜÐĖGÈ�
ÆĜĪ� AĜĦFÊĨ� ĜĤĨ� ĤĚĒGĨĪĖ�ÅÊGÎĪÊĬĨĖĤĔM� ÁĜĖ�
ÅÊGÎĖĨĪÊFĬĤF�ĔĖĨ�ÃÊĒGĮĖÎËÊĤĔ�AĜĦFÊĨ�FĜĢĪ

ĜĤKĲĜĨĒGĖĤ� ÊĢĨ� ĔÊĨ�ÆÖĠĠÊ� ĘİÎ� AĜĦFÊĨĖJŅ
ÌĖÎĪĖĤ�ĬĤĔ� ĂĤĪĖÎĖĨĨĖĤĪĖĤM
ÃÊĒGĮĖÎËÊĤĔ�AĜĦFÊĨ�ĖMĐMĻ��H�ÃĖĬĖÎĨĖĖ�(Ļ�
TŠŞȚŚ�ǺĜÎĒGËĖÎFŇÅÊFĨĪĻ�Œ �ŖTȚŞŠŅSŚTŖĻ
ÃÊJĿŅSŚȘŜ

ĄÊĤĔĲĜÎĪ�ÊĢĨ�ÂĤĖÎFĜĖĲĜÎĪ
İJÍĨİĴ Í�ĂDĔÍ� ĮĬĬĬÌ� ĀAAÎÃGĢĔE�ÇĖĐÊE�
ĂĂM�ĂĤĪĖÎĤÊĪĜĦĤÊĢĖ�ÂDČBĊBĄ�ČŅǺĦĤĘĖÎĖĤKĻ�
ÊĬĘ�ĔĖÎ�ĔĜĖ�ĆĦĪĖĤKĜÊĢĖĻ�ĊĒGĲĖÎÌĬĤĠĪĖ�ĬĤĔ�
�ĤĲĖĤĔĬĤFĨĠĦĤKĖÌĪĖ� ĘİÎ� ĔĜĖ� ĖĤĖÎFĖĪĜŅ
ĨĒGĖ� AĜĦHÊĨĨĖĤĬĪKĬĤF� ËĖGÊĤĔĖĢĪ� ĲĖÎŅ
ĔĖĤM
ÂDČBĊBĄ�Č�ĖMĐMĻ�Œ �ŖŚŚŤŅŜȘSŚTȚĻ�
ĲĲĲMĖĬÎĦĨĦĢÊÎMĦÎF

ĊÌÊĤĤĬĤFĨĘĖĢĔ�ÅÊFĔ
TŞM�ĂDĔÍ� ĮĬĬĬÌ� İĬÍĬĬ� ČÊGÌ� ĄDGĞĚĔĚÊDĠĜ�CĖĞĞEĔĨ
ĎĠGÉ
ÃÊĒGĪÊFĬĤF� ĮĦĤ� Ǽ�AD� ĬĤĔ� ÃÊĒGGĦĒGŅ
ĨĒGĬĢĖ�ČĦĪĪĖĤËĬÎF�KĬH�ÇGĖHÊ� ŃÅÊFĔ� ĜH�
ĊÌÊĤĤĬĤFĨĘĖĢĔ� ĮĦĤ� ĄĖĜĔĖĤĨĒGÊĘĪĻĻ�ĤÊĒGŅ
GÊĢĪĜFĖÎ�ǼĬĪKĬĤF�ĬĤĔ�ǼÊĪĬÎĨĒGĬĪKŐM�
Ǽ�AD�AÊŅÐİMŒ�ŖTSSŅȚȘȘTŚŅSŚ

ÁĜÎĖĠĪĮĖÎHÊÎĠĪĖÎŅÀĢĬË
İĹÍ�ĂDĔÍ�ĮĬĬĬÌ� ĀAA� EGËĚĔ� ÏÃGĢĔE�ÇĖĐÊEĪ
ÁĜĖ� �ĠÊĔĖHĜĖ� ĘİÎ� �FÎÊÎŅÆÊÎĠĖĪĜĤF� ĬĤĔ�
ĔĜĖ�ÆĖĨĨĖ�AĖÎĢĜĤ�ĦÎFÊĤĜĨĜĖÎĖĤ�ÊĬĘ�ĔĖÎ�ÄÎİŅ
ĤĖĤ�ÐĦĒGĖ�ĔÊĨ�SM�ÇÎĖĘĘĖĤ�ĔĖĨ�ŃÀĢĬËĨ�ĔĖÎ�
ĢĚĤĔĢĜĒGĖĤ� ÁĜÎĖĠĪĮĖÎÆÊÎĠĪĖÎĢĤĤĖĤŐ�
ÒÀÁÆÓM�ÁĜĖ�ĖĜĤKĖĢĤĖĤ�ÁĜÎĖĠĪĮĖÎHÊÎĠĪĖÎĢĤŅ�
ĤĖĤ� ĨĖGĖĤ� ĨĜĒG� ĤĦĒG� ĦĘĪHÊĢĨ�KĬ� ĨĖGÎ�ÊĢĨ�
ǺĦĤĠĬÎÎĖĤĪĖĤĻ� ĦËĲĦGĢ� ĨĜĖ� ĮĦĤĖĜĤÊĤĔĖÎ�
ĢĖÎĤĖĤ� ĠIĤĤĖĤM� ÁÊKĬ� ĨĦĢĢ� ĔĜĖĨĖĨ� ÇÎĖĘĘĖĤ�
ĔĜĖĤĖĤM

ÁIĲËĨĔËIĲĨÌEĞĞËĠÌÊĖĜĨÍ �
ÆÁĊǺ�ÆÀ �ĎËÌÎĒEĜËĠ�ĬĽDĽ
ÐĜÎ�ĨĜĤĔ�ĖĜĤ�ĲÊĒGĨĖĤĔĖÎ�ÂÎKĖĬFĖÎKĬĨÊHHĖĤŅ
ĨĒGĢĬÏĻ� ĔĖĨĨĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĖÎ�ČĜĤĔĖÎĻ� ĊĒGĲĖĜĤĖ�ĬĤĔ�
ÄĖĘĢİFĖĢ� ĤÊĒG� ĔĖĤ�ČĖFĖĢĤ�ĮĦĤ�ǼÂDĄ�ǼÁĻ� ĔĖH
ŃĐĖÎĖĜĤ�ĘİÎ�ĪĜĖÎFĖÎĖĒGĪĖ�ĬĤĔ�ĬHĲĖĢĪĨĒGĦĤĖĤĔĖ�ǼĬĪKĪĜĖÎGÊĢĪĬĤFŐĻ� GÊĢĪĖĤM�
ÐĜÎǺ�ĨĬĒGĖĤ�KĬH� SMŠMŚŖŖŖ�ĘİÎ�ĬĤĨĖÎĖ�ÄĖĨĒGĚĘĪĨĨĪĖĢĢĖ� ĜĤ�AĖÎFĠÊHĖĤ�ĖĜĤĖ�
ÃÊĒGĠÎÊĘĪ�ÒĨĪÊÊĪĢM�FĖÌÎİĘĪĖÎ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĻ��FÎÊÎĜĤFĖĤĜĖĬÎ�ĦMĚMÓ�ÊĢĨ

ÃËÌÊĖÈĒÎÌĒÏĖIËIŁĘĠ� ĘİÎ�ĔĜĖ� ĜĤĤĖÎĖ�ǺĦĦÎĔĜĤÊĪĜĦĤ�ĔĖĨ�ÂÉĊ�ĬĤĔ�
ĔĜĖ�AĖÎÊĪĬĤF� ĔĖÎ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĪÎĜĖËĖM

Ņ � ĊĜĖ�GÊËĖĤ�ÌÎÊĠĪĜĨĒGĖ�ĬĤĔ�ĪGĖĦÎĖĪĜĨĒGĖ�ǺĖĤĤĪĤĜĨĨĖ�AĖĜ� ČĜĤĔĖÎĤĻ�
ĊĒGĲĖĜĤĖĤ�ĬĤĔ�ÄĖĘĢİFĖĢM

Ņ � ĊĜĖ�ĠIĤĤĖĤ�HĜĪ�ÂÁĐ�ĬHFĖGĖĤM� ĊĜĖ�ĨĜĤĔ�HĜĪ�ÃÎÊFĖĤ�ĔĖÎ�AĬĒGĘİGÎĬĤF�
ĮĖÎĪÎÊĬĪM

Ņ � ĊĜĖ�GÊËĖĤ�ĊÌÊÏ�ÊH�DHFÊĤF�HĜĪ�ÆĖĤĨĒGĖĤM
Ņ � ĊĜĖ�ÊÎËĖĜĪĖĤ�FĖÎĤĖ� ĜH�ÇĖÊHĻ� ĖĨ�ÎĖĜKĪ�ĊĜĖ�ÊËĖÎ�ÊĬĒGĻ� ĖĜFĖĤĖ� ĂĔĖĖĤ�ĬĤĔ�

ĐĜĨĜĦĤĖĤ�KĬ� ĖĤĪĲĜĒĠĖĢĤ�ĬĤĔ� ĜĤ�ĔĜĖ�ÇÊĪ�ĬHKĬĨĖĪKĖĤM

ÐĖĤĤ�ĔĜĖĨĖ��ÎËĖĜĪ�ĘİÎ�ĊĜĖ�ĖĜĤĖ�ĀĖÎÊĬĨĘĦÎĔĖÎĬĤF� ĜĨĪĻ� ĔĜĖ�ĊĜĖ�ÎĖĜKĪĻ� ĔÊĤĤ
ĨĒGĜĒĠĖĤ� ĊĜĖ� ĂGÎĖ�AĖĲĖÎËĬĤFĨĬĤĪĖÎĢÊFĖĤ�ÊĤ
ĔĖĤ�ĐĦÎĨĪÊĤĔ�ĔĖĨ�ÂÉĊ�ǼÂDĄ�ǼÁ�ÐĖĨĪĘÊĢĖĤĻ� ĂËËĖĤËİÎĖĤĖÎĨĪÎM� ȚĻ
ŠȚŞŖŠ�ĄĦĪĪĖM�ÇĖĢĖĘĦĤĜĨĒGĖ��ĬĨĠĬĤĘĪ�ĬĤĪĖÎ�5 �ŖŞŠŖŠŅŞŚȘŠ

CDH5+142Â ČǼ ÇÂǼ �Ċ ĂÂ �ǼDČ �Â ĂǼÆ �Ą�ĂÆ� Å� Ā Č �Ľ

Â ČǼ ÇÂǼ �Ċ ĂÂ �Á � Ċ �Ä � Ǽ É Â � Å� Ā Č �ĜH

Ð ĜÎ �G Ė ĢĘĖ Ĥ � ĜGĤĖĤ� ĔÊËĖĜ�Ǽ Ä Æ Á �Ę ĜĤ Ê Ĥ K ĜĖ Ģ ĢĖ Ĩ �Î ĜĨ ĜĠĦ M
Ǽ Ä Æ Á �Æ ĖGÎÊÎËĖĜĪM
Ą ĀĈ �Ã � C �Æ Ĉ ĀÁ C Ĉ ÁĄ �Á C ÂǼ ǺÃ Í

Ð ĂČ �A ĂÂ Ç ÂǼ � ĂĀǼ ÂǼ �ÃĎ Č �Ä Â Â ĂÄ Ǽ Â Ç Â �Ã Ą À Ā ÂǼ
ÉDČ � ÂČČĂÀĀÇDǼÄ �ĐBǼ�Ð ĂǼÁÂǼÂČÄ ĂÂ�ǼĄ�ÄÂǼĿ

O� Ą�ǼÄÃČ ĂĊÇ ĂÄÂ � Ć�ÀĀ ÇĐÂČĀ ĄÇǼ ĂĊĊÂ � ÒÀ�M� ŚŞ�Å�ĀČÂÓĻ
ÐBAÂĂ�Á�Ċ� Ą�ǼÁ �Ð ĂÂ�A ĂĊĀ ÂČ �Ã�ĊÇ �BĀǼÂ �Â ĂǼĊÀĀČ ǼǺDǼÄ �
ÄÂǼDÇÉÇ �ÐÂČÁÂǼ� Ǻ�ǼǼĻ

ǼÀÁC
O� Ǻ�DÃ �ÁÂČ � ÃĄ ÀĀ Â �ÆĂÇ� Ć�ÀĀÇÆCÄ ĄĂÀĀǺÂ ĂÇ �ÃĎČ�ĊĂÂM

Ð ĂČ � ĂǼÃBČÆ ĂÂČÂǼ�Ċ ĂÂ �ÄÂČǼÂM

ĂĀ Č Â

ĆČBĐÂǼÇB ŅÄČDĆĆÂ

Ǻ Ħ Ë ĢĖ Ĥ K Ė Î � Ĩ Ī Î M � #$
ŞȘTŞȚ�Ǻ� ĂĊÂČĊÂĊÀĀ�
Ç Â Ą MĿ�ŖŚȘŞŜŇŞȚŖ�ŤŞŖ�
Ã�EĿ� ŖŚȘŞŜ�Ň�ŞȚŖ�ŤŞŖ

�ĠÊĔĖHĜĖ�ĘİÎ��FÎÊÎŅÆÊÎĠĖĪĜĤFĻ�ÁÎM�ÐÊFĖĤŅ
GĚĬĨĖÎĻ�Œ �ŖŞSSŅŜŠŤTȚŞŖĻ�ÃÊJĿ� ŅŜŠŤTȚŠŚ

ÁĜÎĖĠĪĮĖÎHÊÎĠĪĬĤF
TM�Ņ �LÍ�ÂEĎGÍ�ĮĬĬĬÌ�ÅǺĊÄĆ�ÅËDĠĜ�HĖĔ�ÂËĢEÌ�ĹĶĲĴĹÌ�
ĄĢĔĜĞEGĜĐÊĤDGĦĔDĐÊ
ĊĖHĜĤÊÎ� ĮĦĤ� AĜĦĢÊĤĔ� DĤĪĖÎĘÎÊĤĠĖĤ� ĬĤĔ�
ǼÊĪĬÎĢÊĤĔ� ĊİĔŅBĨĪ� KĬÎ� ÁĜÎĖĠĪĮĖÎHÊÎĠŅ
ĪĬĤF� ĬĤĔ�ĀĦĘĢÊĔĖĤFĖĨĪÊĢĪĬĤFM�
AĜĦĢÊĤĔŅÂÎKĖĬFĖÎÎĜĤF�AÊĴĖÎĤĻ� ĊĪĖĘÊĤ�ČĖĪĪŅ�
ĤĖÎĻ�Œ �ŖȚŜŖŜŅȚȚŖŠȘŤĻ�ÃÊJĿ� ŅȚȚŖŠȘȚ

AĖĪÎĜĖËĨĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ĜH�
CĠĦĢÊĤĔËÊĬ
LÍ�Ņ �ĹÍ� ÂEĎGÍ�ĮĬĬĬÌ�ĲLJLK��FEĔĎĠGÉ�
ÁĜĖ�AĖĪÎĜĖËĨĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ĜH�ÄÎĜĘĘ�KĬ� GÊËĖĤ�
ĜĨĪ�ĐĦÎÊĬĨĨĖĪKĬĤF� ĘİÎ�ĔĖĤ�AĖĪÎĜĖËĨĖÎĘĦĢFM�
ÁÊKĬ�FĖGIÎĪ�ÊĬĒGĻ�ĔĜĖ�ǺĦĤĪÎĦĢĢŅ�ĬĤĔ� ĄĖĤŅ
ĠĬĤFĨHIFĢĜĒGĠĖĜĪĖĤ� KĬ� ĤĬĪKĖĤĻ� ĔĜĖ� ĨĜĒG�
ĔĬÎĒG� AĬĒGĘİGÎĬĤF� ĬĤĔ� ČĖĒGĤĬĤFĨĲĖŅ
ĨĖĤ� ĖÎFĖËĖĤM� ÁÊĨ� ĊĖHĜĤÊÎ� ËĖĨĒGĚĘĪĜFĪ�
ĨĜĒG�ÊĬĨĘİGÎĢĜĒG�HĜĪ�ĔĖÎ�AĖĪÎĜĖËĨÌĢÊĤĬĤF�
IĠĦĢĦFĜĨĒGĖÎ� AĖĪÎĜĖËĖ� ĨĦĲĜĖ� ĔĖH� AĖŅ
ĪÎĜĖËĨŅ� ĬĤĔ� ĆĖÎĨĦĤÊĢHÊĤÊFĖHĖĤĪM� AĬĒGŅ
GÊĢĪĬĤF� ĬĤĔ� ǺĦĨĪĖĤĨĪĖĢĢĖĤ� ĬĤĔ� ĔĖÎ�ĐĖÎŅ
FĢĖĜĒG� ĮĖÎĨĒGĜĖĔĖĤĖÎ� ĆÎĦĔĬĠĪĜĦĤĨĮĖÎĘÊGŅ
ÎĖĤ� ÊĢĨ� ÂĤĪĨĒGĖĜĔĬĤFĨFÎĬĤĔĢÊFĖ� ĘİÎ� ĔĜĖ�
AĖĪÎĜĖËĨĖĤĪĲĜĒĠĢĬĤF� ĨĜĤĔ� ĲĖĜĪĖÎĖ�
ĊĒGĲĖÎÌĬĤĠĪĖM
AĜĦĢÊĤĔ�ÆĜĪĪĖĻ�Œ �ŖȘŠŖS�ŅȚSTŖŅŖĻ�ÃÊJĿ� ŅŚŖ

ǺĬĢĪĬÎFĖĨĒGĜĒGĪĖ�ĔĖĨ�
BËĨĪËÊĬHĨ
ȚM�Ņ �İĮÍ�ÂEĎGÍ� ĮĬĬĬÌ� ǺDĠÐD�
ÁĜĖ�ÄĖĨĒGĜĒGĪĖ�ĔĖĨ�BËĨĪËÊĬHĨ�ĮĦH�ÐĜĢĔŅ
ÊÌĘĖĢ� ËĜĨ� KĬH� GĖĬĪĜFĖĤ� ÂÎËĖÎËĨĦĨĪËÊĬ� Ņ �
HĜĪ�ÌÎÊĠĪĜĨĒGĖĤ�AÊĬHĨĒGĤĜĪĪŅĎËĬĤFĖĤM�
ĄĀĐĊ�ĄÊĬĔÊĻ�ÇÊĬËĖÎĨĪÎM�ȚĻ� ȚTȚŚŚ� ĄÊĬĔÊĻ
Œ �ŖȚŜŠŜŅŞŤȚSȚŖ

ǼÊĒGGÊĢĪĜFĖ�ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ
İİÍ�Ņ �İĲÍ� ÂEĎGÍ� ĮĬĬĬÌ�ĲĶİĮĬ� ĖHEĔÐEĔ�
ÁĜĖ�ǼĖĬĦÎĔĤĬĤF�ĔĖÎ�ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ�
�ËĨÊĪKHĚÎĠĪĖ� HÊĒGĪ� ĘİÎ� ĔĜĖ� HĖĜĨĪĖĤ�
ĄÊĤĔĲĜÎĪĖ� ËĖĪÎĜĖËĢĜĒGĖ� ĐĖÎĚĤĔĖÎĬĤFĖĤ�
ĤĦĪĲĖĤĔĜFM� ÁĖÎ� ǺĬÎĨ� ĨĪĖĢĢĪ� HIFĢĜĒGĖ�
ÐĖFĖ�ĮĦÎĿ�ĐĖÎHÊÎĠĪĬĤFĨĠĦĤKĖÌĪĖĻ�ÐĜĢĔŅ�
ĦËĨĪŅ�ĤËÊĬĻ� ĆĖÎHÊĠĬĢĪĬÎMMM
ĄĐĀĊ�ÆÊÎĜÊĨÌÎĜĤFĻ�ŜTSŚŖ�AĦĮĖĤĔĖĤŅÂĔĔĜŅ�
FĖGÊĬĨĖĤĻ�Œ �ŖŞŞȚŠŅȚŞŖȘŖ

ÐĬÎĨĪGĖÎĨĪĖĢĢĬĤF�ĦGĤĖ�
ÀGĖHĜĖ
İLÍĨİĹ Í� ÂEĎGÍ� ĮĬĬĬÌ� ĲĹĲJĲ�ÃËĢĜĚĔÉ�
ĂĤĪĖĤĨĜĮĨĖHĜĤÊÎ�HĜĪ�ĔĖH�ÆĖĪKFĖÎHĖĜĨĪĖÎ�
ĬĤĔ�ĄĖĜĪĖÎ�ĔĖÎ�ÆĖĜĨĪĖÎĨĒGĬĢĖ�ĘİÎ�ÃĢĖĜĨĒGĖÎ�
ĜĤ� ǺĬĢHËÊĒGĻ� ĀĖÎHÊĤĤ� ÅÊĒĦËM� ÁĜĖ� ÇGĖŅ
HĖĤ� ČĦGĲĬÎĨĪŅ� ĬĤĔ� ǺĦĒGĲĬÎĨĪGĖÎĨĪĖĢŅ
ĢĬĤFĲĖÎĔĖĤ�ĜĤ�ÇGĖĦÎĜĖ�ĬĤĔ�ĮĜĖĢ�ĆÎÊJĜĨ�ĮĖÎŅ
HĜĪĪĖĢĪM
AĜĦĢÊĤĔ�ÆĜĪĪĖĻ�Œ �ŖȘŠŖSŅȚSTŖŅŖĻ�ÃÊJĿ� ŅŚŖ

ĐĦĤ�ĔĖÎ�ǺĬG�KĬH�ǺĚĨĖ
İLÍÍĨ�ĮĬÍ�ÂEĎGÍ� ĮĬĬĬÌ�ĮJĲĬK�BËĘĔĨÅĖFFEËĜĎEGÉ�
BĔĖÎĿ� ÐĦ� ŃĲÊĒGĨĖĤŐ� ĖĜFĖĤĪĢĜĒG� ĬĤĨĖÎĖ�
ĄĖËĖĤĨHĜĪĪĖĢĽ� ĊĖHĜĤÊÎ� ĘİÎ� ÃÊHĜĢĜĖĤM� ĂĤ�
ĔĖÎ��ĬĨĖĜĤÊĤĔĖÎĨĖĪKĬĤF�HĜĪ�ĔĖĤ�ÇGĖHĖĤ�
ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� ĬĤĔ� ĐĖÎÊÎËĖĜĪĬĤF� ĢÊĤĔŅ
ĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖÎ�ĆÎĦĔĬĠĪĖ�ĲĜÎĔ�ËĖFÎĖĜĘËÊÎ�
FĖHÊĒGĪĻ� ĲĦ� ŃĬĤĨĖÎ� ĪĚFĢĜĒG� AÎĦĪŐ� ĖĤĪŅ
ĨĪĖGĪM�ÐĚGÎĖĤĔ�ĔĜĖ�ǺĜĤĔĖÎ�ËĖĜ�ĔĖÎ�ÆĜĪGĜĢĘĖ�
ĜH�ĊĪÊĢĢĻ�ËĖĜH�AÊĒĠĖĤ�ĬĤĔ�ĜĤ�ÊĤĔĖÎĖÎ�ĠÎĖÊŅ
ĪĜĮĖÎ�ÇĚĪĜFĠĖĜĪ�ÉĬĨÊHHĖĤGĚĤFĖ�GÊĬĪĤÊG�
ĖÎĘÊGÎĖĤĻ� ĖÎÊÎËĖĜĪĖĤ� ĨĜĒG� ĔĜĖ� ÂĢĪĖÎĤ� ÊĬĒG�
ĂĤĘĦÎHÊĪĜĦĤĖĤ�ĬĤĔ�ÐĜĨĨĖĤ�KĬ�ÃÎÊFĖĤ�ĔĖÎ�
IĠĦĢĦFĜĨĒGĖĤ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĻ� ĔĖÎ� ÊÎĪFĖŅ
HĚÏĖĤ�ÇĜĖÎGÊĢĪĬĤFMMM
ÂĮÊĤFM�ĄĐĀĊ�ǺĦÌÌĖĢĨËĖÎFĻ�Œ �ŖŠŞŚŚŅ�
TŠSŞSŤ



��J Ő TMP Ő MPR �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŐ Ğ ÕĢĜĜĜ ĢĠ

/ 2 1 4 * / 4 +

RÆĀL�ĊĄZÁČĎÆĈČÇWĄZLÉĊĈLNÁÂÃÆĄ

AÁĎǼŎDĎĀÃÄĎĀÂǺŐ MĐÃĈÀÃĎÅŐ ĿĎÃÂǺÐĐŐ ĀĆŐ �ĀǼÄŁŐ ĀĐÐŐ ÈČĆŐ �ÉĈÄÃĐÈČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĈŐ ÄÃĎŐ �ÀJLŐ
DĎĀÃÄĎĀÂǺŐUĀǼǺÃǼĆŐEĎÁÃĂÃŐĔÉŐ�ÁĎĀĈÅÄČĎĂLŐĂĘĎŐĐÃĀĈÃŐǼÁĈÅĄĖǺĎĀÅÃŐ�ĎÀÃĀÐŐĀĆŐ�ÀJŎ�ÉĈŎŐ

ÄÃĐÈČĎĐÐÁĈÄŐÅÃÄÁĈÆÐŐÊČĎÄÃĈĶŐMĐÃĈÀÃĎÅLŐÄÃĎŐĄÃÐĔÐŐÁÉĐŐÄÃĆŐTČĎĐÐÁĈÄŐÁÉĐĐÂǺĀÃÄLŐǺÁÐŐÄĀÃŐ
�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐĿÄÁĆÁǼĐŐ�ÁÉÃĎĈÀǼÁÐÐŁŐĆĀÐŐÁÉĂÅÃÀÁÉÐŐÉĈÄŐÄĀÃŐ�ÀJŐÁǼĐŐWÉĐÁĆĆÃĈĐÂǺǼÉĐĐŐ
ÈČĈŐĐĘÄÄÃÉÐĐÂǺÃĈŐÉĈÄŐĈČĎÄÄÃÉÐĐÂǺÃĈŐÁÅĎÁĎÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŐ�ÁÉÃĆÅĎÉÇÇÃĈŐĆĀÐŐÅÃÅĎĘĈÄÃÐŐ
Ŏ ŐĆÃǺĎÃĎÃŐHÁǺĎÃŐÊÁĎŐÃĎŐĀǺĎŐ�ÉĈÄÃĐÈČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĎĶŐ GĈŐÄÃĈŐǼÃÐĔÐÃĈŐHÁǺĎÃĈŐǺÁÐŐÄÃĎŐKĀǼÂǺŎ
ÀÁÉÃĎŐÁÉĐŐÄÃĆŐQÁÉÃĎǼÁĈÄŐĐÃĀĈÃŐ�ÆÐĀÈĀÐĖÐÃĈŐĐÐĖĎÆÃĎŐÁÉĂŐÄÃĎŐĎÃÅĀČĈÁǼÃĈŐCÀÃĈÃŐÆČĈĔÃĈŎ
ÐĎĀÃĎÐĶŐSĈÐÃĎŐÁĈÄÃĎÃĆŐĀĐÐŐÃĎŐÀÃÐÃĀǼĀÅÐŐÁĆŐ�ÉĂÀÁÉŐÄÃĐŐTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅĐÇĎČĄÃÆÐÃĐŐKĖĎÆĀĐÂǺÃĎŐ
JÁĈÄĆÁĎÆÐĶŐ GĈŐ�ǼÐÃĈÆĀĎÂǺÃĈŐĂČĎĆÉǼĀÃĎÐÃŐMĐÃĈÀÃĎÅĹŐĴWÉĐÁĆĆÃĈŐǺÁÀÃĈŐÊĀĎŐFÃĎÁÉĐĎÁŎ
ÅÃĈÄÃĐŐÅÃǼÃĀĐÐÃÐĹŐÊĀĎŐǺÁÀÃĈŐÃĀĈÃŐÆĎĀÐĀĐÂǺÃŐQÐĀĆĆÃŐÁÉĂÅÃÀÁÉÐLŐÄĀÃŐÅÃĐÂǺĖÐĔÐŐÊĀĎÄŐĀĈŐÄÃĎŐ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŐBĀÃŐ�ÀJŐĐÐÃǺÐŐÈČĎŐÅĎČǴÃĈŐ�ÉĂÅÁÀÃĈLŐĀÂǺŐÊÃĎÄÃŐÁÉĂŐÁĈÄÃĎÃŐUÃĀĐÃŐÁǼĐŐ
ÀĀĐǺÃĎŐÄÁĎÁĈŐĆĀÐÁĎÀÃĀÐÃĈĶŇ

GYÄ LĐÁĈZÁLJÃÇÂǺÃÁZLÃĄLZÁĈL
ÐĨÎIËĒĒËĠĚËÌ �É ĘÎÎË �EĠGIËĨĲËĠĹ

Û � ĂĒGHIĒGĪĖÆĜĪFĢĜĖĔĜĤĔĖÎ�ËĄĲĖÎĔĖĤ

Û � ĂĒG�KÊGĢĖĔĖĤ�ÎĖFĬĢĚÎĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�
ÁÆ�SŞŖĻŅ

Û � ÐĜÎ�ËĖKÊGĢĖĤ�ĔĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĘİÎ�ÂGĖÌÊÊÎĖ�ĬĤĔ�
ĀĦĘFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪĖĤ�ĮĦĤ�ÁÆ�ŚŖŖĻŅ

ĄĘÎĔĜĘËĚÌEĚIËÌÌËĹ

Ô � ĂĒG�ËĜĤ�ËĖÎĖĜĪĻ�ÊĢĨ�ÃIÎĔĖÎHĜĪFĢĜĖĔ�ĖĜĤĖĤ�GIGĖÎĖĤ�AĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�
Û � ÁÆŚŖŖĻŅÛ � ÁÆŚŞŖĻŅĦĔĖÎ�ÁÆ� KĬ
KÊGĢĖĤM

Û � ĂĒG�ËĜĤ�ǺĢĖĜĤËÊĬĖÎĻ�ĊĪĬĔĖĤĪĻ�ČĖĤĪĤĖÎĻ�ÊÎËĖĜĪĨĢĦĨ�ĬĤĔ�
ËĖKÊGĢĖĖĜĤĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�ÁÆ� ŞŖĻŅ�
ÒǼÊĒGĲĖĜĨ�ĘİFĖ�ĜĒG�ËĖĜÓ�

Ę Ģ � ĂĒG�ËĖÊĤĪÎÊFĖÊĢĨ�ĤĜĒGĪ�ĢÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖ�DĤĪĖÎĨĪİĪKĖÎŇĜĤ�
ĖĜĤĖĤ�ÆĜĪFĢĜĖĔĨËĖĜĪÎÊF�ĮĦĤ�ÁÆ�SŖŖĻŅ

ĊĪÎÊÏĖ ĆĄÉĻ� BÎĪ

ÐEĖĜĨĠĔÌĬË ĘÌË �ĚËÌ �Ą ĘÎĔĜĘËĚÌÉË ĘÎIEĔÌĹ
ÑŌĢ� ǼÊĒG�ÂÎGÊĢĪ�ĔĖÎ�ČĖĒGĤĬĤF�
Û � ĂĒG�ĖÎĪĖĜĢĖ�ĂGĤĖĤ�ĖĜĤĖ�ÂĜĤKĬFĨĖÎHĚĒGĪĜFĬĤF�

ÒÁÊĘİÎ�ĖÎGÊĢĪĖ�ĜĒG�ĖĜĤĖ�ÂÎHĚÏĜFĬĤF�ĮĦĤ�ÁÆ�ŜĻŅÓ

ĂĒG�ËĜĤ��ËĦĤĤĖĤĪ�ĔĖÎ�DĤÊËGĚĤFĜFĖĤ�AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖĿ

Û � ĞÊ� Û � ĤĖĜĤ
Û � ĂĒG�ËĖĨĪĖĢĢĖ�ÊĬĒG�ĔĜĖ�DĤÊËGĚĤFĜFĖ�AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ�

ÒAĜĪĪĖ�ÀĦĬÌĦĤ�ÊĬĘ�ĊĖĜĪĖ�ŚŠ�ÊĬĨĘİĢĢĖĤÓ

ĀĜĖÎHĜĪ�ĖÎHĚĒGĪĜFĖĜĒG�ĊĜĖĲĜĔĖÎÎĬĘĢĜĒGĻ�ĔĖĤ�ĮĦĤ�H ĜÎKĬ�ĖÎÎĜĒGĪĖĤĔĖĤ�AĖĜĪÎÊF�ËĖĜ�ÃĚĢĢĜFĠĖĜĪKĬ�ĄÊĨĪĖĤ�HĖĜĤĖĨ�ǺĦĤĪĦĨ�ĖĜĤKĬKĜĖGĖĤM

ǺĦĤĪĦŅǼÎM AĄÉ AÊĤĠ

ÁĜĖÆĜĪFĢĜĖĔĨĒGÊĘĪ�ĮĖÎĢĚĤFĖÎĪ�ĨĜĒG�ÊĬĪĦHÊĪĜĨĒG�ĬHĖĜĤ�ĲĖĜĪĖÎĖĨÅÊGÎĻ�ĲĖĤĤ�ĤĜĒGĪ�ĨÌĚĪĖĨĪĖĤĨ�SŠÇÊFĖĮĦÎ��ËĢÊĬĘ�FĖĠİĤĔĜFĪĲĜÎĔM
ĂĒG�ËĜĤĔÊHĜĪ�ĖĜĤĮĖÎĨĪÊĤĔĖĤĻ�ĔÊÏĔĜĖÁĖĬĪĨĒGĖAĬĤĔĖĨÌĦĨĪ�ĜH�ÃÊĢĢĖĖĜĤĖÎ��ĔÎĖÏĚĤĔĖÎĬĤFĔĜĖĤĖĬĖ�ĔÎĖĨĨĖÊĤĔĜĖ�ËĄËKĲM
�ËĦŅĐĖÎĲÊĢĪĬĤF� ĲĖĜĪĖÎĢĖĜĪĖĪM
ÐĜĔĖÎÎĬĘĨÎĖĒGĪĿ�ĂGÎĖ�AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ĠÊĤĤ�ĜĤĤĖÎGÊĢËĖĜĤĖÎÐĦĒGĖĦGĤĖ��ĤFÊËĖ�ĮĦĤ�ÄÎİĤĔĖĤ�ĨĒGÎĜĘĪĢĜĒG�ËĖĜ�ĔĖÎ��ËĄĲĜĔĖÎÎĬĘĖĤ�ĲĖÎĔĖĤM

DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ� ÁÊĪĬH� AĖÎĬĘ
 ĘÎÎË �ÌËĠĚËĠ�ĈĘË �Ě ĘË � ËÌÎË ĜĜĨĠĔ�ĘĠ�ËĘĠËĞ�ÅĨĪËIÎ�EĠĹ

�ËĄ� ĖMĐM� AÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ� ĊĪÎM� SŠĻ� ŜŜŜTŤ� ČGĖĔÊŅÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠ

ĂÆ Ć Č Â Ċ ĊDÆ
ĊĠEÉĖÈĠĔĘĔË�  EĨËĞÌÎĘĞĞË� N� ÄËIEĨÌĔËÉËIĹ��ÎËĖĜĪĨFĖHĖĜĤĨĒGÊĘĪ� ËĚĬĖÎĢĜĒGĖ� ĄÊĤĔĲĜÎĪĨĒGÊĘĪ� Ņ � AÊĬĖÎĤŅ
ËĢÊĪĪ�ĖMĐMĻ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎÊÏĖ�SŠĻ� ŜŜŜTŤ�ČGĖĔÊŅÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�ÇĖĢM� ŖŞŚŠŚŇŠŤŠTȘĻ�ÃÊJĿ�ŖŞŚŠŚŇŠTŤŜŤĻ� ĀĦHĖŅ
ÌÊFĖĿ� GĪĪÌĿŇŇĲĲĲMËÊĬĖÎĤĨĪĜHHĖMĔĖ� O�  EĠGĪËIÉĘĠĚĨĠĔĹ� ǺÎĖĜĨĨÌÊÎĠÊĨĨĖ�ÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ� AĄÉ � ŠTŤŞŜŞŚŖ� ǺĪĦ�
ŚŖSTŤŜŤ�O�ĆËĚEGÎĘĢĠĹ�DĢÎĜĒG�ÅÊĨÌĖÎĻ�ÀĢÊĬĔĜÊ�ĊĒGĜĖĮĖĢËĖĜĤĿ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎM�SŠĻ�ŜŜŜTŤ�ČGĖĔÊŅÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�
ÇĖĢM� ŖŞŚŠŚŇŠŤSŤŞĻ� ÃÊJĿ� ŖŞŚŠŚŇŠTŤŜŤ� ÒČĖĔÊĠĪĜĦĤĨŅ� ĬĤĔ� �ĤKĖĜFĖĤĨĒGĢĬÏĿ� ĞĖĲĖĜĢĨ� ÊH� SŞM� ĔĖĨ� ĐĦÎHĦĤÊĪĨÓ� O�
�ÉĢĠĠËĞËĠÎĤIËĘÌĹ�ÁÆ�ȘŖĻŅ�ĞĚGÎĢĜĒG�O� ÁIÌÊĖËĘĠĨĠĔÌĬËĘÌËĹ�HĦĤÊĪĢĜĒG� ÒSS� J�ĞĚGÎĢĜĒGÓ�O�AĖĨĪĖĢĢĬĤFĖĤĻ��ĔÎĖÏŅ�
ĚĤĔĖÎĬĤFĖĤĻ�ĐĖÎÊĤĨĪÊĢĪĬĤFĨGĜĤĲĖĜĨĖ�ĬĤĔ��ĤKĖĜFĖĤÊĬĘĪÎĚFĖ�ËĜĪĪĖ�ĔĜÎĖĠĪ�ÊĤ�ĔĖĤ�ĐĖÎĢÊF�O�DËIĜEĔĹ��AĄ�AÊĬĖÎĤŅ
ËĢÊĪĪ� ĐĖÎĢÊFĨŅÄHËĀĻ� ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ� ĊĪÎÊÏĖ� SŠĻ� ŜŜŜTŤ� ČGĖĔÊŅÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ� ÇĖĢM� ŖŞŚŠŚŇŠŤSŤŞ� ÃÊJĿ� ŖŞŚŠŚŇ�
ŠTŤŜŤ�O� EĠGĪËIÉĘĠĚĨĠĔĹ�ǺÎĖĜĨĨÌÊÎĠÊĨĨĖ�ÐĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ� AĄÉ �ŠTŤŞŜŞŚŖ�ǺĪĦ�ŚŖŜSŞSȘ� ĊÊĪKĿ� ĊĪÊĔĪAĢÊĪĪ�ĐĖÎŅ
ĢÊFĨ�ÄHËĀĻ�AĜĖĢĖĘĖĢĔ�O�ÀIĨÊGĹ�ĢĖĤĨĜĤF�ĔÎĬĒĠĻ�ÆİĤĨĪĖÎ�Ņ �ĂĊĊǼŅǼÎ�ŖȚŜŠŅŠȘŜŚ�ĆĦĨĪĮĖÎĪÎĜĖËĨĨĪİĒĠ�S� Ǻ SŚŤŞŤ�ÂM

OYÄǺÁČĐÃÂĶFÆǺČÇÁÃĄ
ǺEĠĚËÌĪËIÉEĠĚĹ�ÂĢĢĖĤ�ĀĦĢĨĪĖĻ� ČĖĜĪ�ŞĻ�ŚŠŤŠŤ��ĢĪ�AĖĤĤĖËĖĠĻ�Œ �ŖŠȘŚŠŇŤŖŖŜSŚ�
 ËIĠĚ�DĢÌÌL�ÁĜĖĠĔĦÎĘ�ǼÎM� SŚŠĻ�ŚŞŞŞŠ�ÐĜĢĨĪĖÎĻ�Œ �ŖŠŤŚŜŇŤŞŖŞĻ�ÃÊJĿ�ŇTŞŜŜŖ�
Ä ĘĠIĘÊĖ� ǺĢIËĠĲËĠL�ÐĜĤĔĖÎÊĪĪ�SŠĻ�ŚŠȚȘȘ�ĊIÎĬÌĻ�Œ �ŖŠȘŜŞŇŚSŠSĻ�ÃÊJĿ�ŇŚSSŠ�
CĜHĠĹ�ÆÊĪĪGĜÊĨ�ĊĪİGÎĲĦĢĔĪĻ�Œ �ŖŠŜŚȘŇȘTȚ�
ÂĜËĠÌÉĨIĔĹ�ĀĖĜĤĖÎ� ĂĮĖÎĨĖĤĻ�Œ �ŖŠȘŜSŇTŠŚŠĻ�ÃÊJ�ŖŠȘŜSŇŜŤŞŚ

KÃÁZÁĈČWYÄČÁĄ
ǺEĠĚËÌĪËIÉEĠĚĹ�ŚȚŞŤT� ĄĬĪĪHĜĨĨĖĤ�ǼÎM�ŚĻ�Œ �Ú�ÃÊJ�ŖŞŤŚŚŇŚŜȘŤ�
ÄËĘĚËĿĎËÌËIĹ�ǺÊÎĢGĖĜĤK�ČĖĤFĨĔĦÎĘĻ�Œ �ŖŠŚŜŜŇȘȘȚŁ�DĢÎĜĠĖ�ĀĖĢËĖÎFŅÆÊĤĠĖĻ�Œ �
ŖŠŚŜSŇȘŜŖŠŤ
ÁĜÉËĿĎËÌËIĹ�ĀĜĤÎĜĒG�AĬÎĘĖĜĤĔĻ�Œ �ŖŠTȘŚŇSŞȚŜŁ��ĔÊ�ÃĜĨĒGĖÎ�Œ �ŖŠTŚŜŇŜŚŖSĻ
ÃÊJĿ� ŖŠTŚŜŇŚSSŤ
ĎËĠĚĜEĠĚĿǼÌÎĖËĘĚËĹ�ĀĦÎĨĪ�ĊĖĜĔĖĻ�Œ �ŖŞŤȘŞŇSŚŠT�
Æ ĘËĚËIÌEÊĖÌËĠĿĄĘÎÎËĹ�ĀÊÎĪHĬĪ�ĀĦĢĢĖHÊĤĤĻ�Œ �ŖŞSŚSŇŞSŖȘȚŠ�
ĈÏĚĠĘËĚËIÌEÊĖÌËĠĹ��ĤĔÎĖÊĨ�AÊĒĠĘĜĨĒGĻ�Œ �Ú�ÃÊJ�ŖŞŞSŇTTŖŜTŠŜ

KÆĈZĈÄÁÃĄĶSÁČÇÀWǺÁĄ
ǺEĠĚËÌĪËIÉEĠĚ�ÆĆĎĹ�ÆÊÎĜĖĤĘĖĢĔĖÎ�ĊĪÎM� SŠĻ�ŜŜŜTŤ�ČGĖĔÊŅÐ ĜĖĔĖĤËÎİĒĠĻ�Œ �
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ÃĈĈŐÄÃĆŐPÃĐÐŐÄÃĎŐUÃǼÐŐĐÂǺČĈŐĈĀÂǺÐŐÈÃĎÅĒĈĈÐŐĀĐÐLŐ
ÅÃĈĀÃǴÃĈŐĔÉŐÆĒĈĈÃĈŐÊĀÃŐÄĀÃŐDĎÁĈĔČĐÃĈLŐĐČŐĐČǼǼŐ

ÄČÂǺŐ ĄÃÐĔÐŐ ĔÉĆĀĈÄÃĐÐŐ VZÃŐ ÅÃĐÉĈÄǺÃĀÐĐĂĒĎÄÃĎĈÄÃĎŐ
�ĐÇÃÆÐŐĀǺĎÃĎŐĀĆŐ�ÉĐǼÁĈÄŐČĂÐŐÆČÇĀÃĎÐÃĈŐÉĈÄŐÄČÂǺŐĈĀÃŐ
ÃĎĎÃĀÂǺÐÃĈŐ JÃÀÃĈĐÁĎÐŐ ÁÉÂǺŐ ÄÃĈŐ ĐÁÉÃĎÐĒÇĂĀĐÂǺĐÐÃĈŐ
TÃĎÐĎÃÐÃĎĈŐČǺĈÃŐĎČÐŎÊÃĀǴŎÀǼÁÉÃŐCĎÀÁĈǼÁÅÃĈŐĔÉÅĖĈÅŎ
ǼĀÂǺŐÅÃĆÁÂǺÐŐÊÃĎÄÃĈĶŐKÁĈŐÃĎĀĈĈÃĎÃŐĐĀÂǺŐÁĈŐÄĀÃŐÁÉĂĐÃŎ
ǺÃĈÃĎĎÃÅÃĈÄÃŐKÃǼÄÉĈÅLŐ ÄÁĐĐŐPČÐÊÃĀĈŐ Ŏ ŐÀĔÊĶŐ ĐÃĀĈÃŐ
GĈǺÁǼÐĐĐÐČĂĂÃŐ Ŏ Ő ÄÃĎŐ ÈÃĎĆÃĀĈÐǼĀÂǺÃŐ EĎÉĈÄŐ ÄÁĂĘĎŐ ĀĐÐLŐ
ÄÁĐĐŐDĎÁĈÆĎÃĀÂǺLŐ ÐĎČÐĔŐÄÃĎŐLÃĀÅÉĈÅŐ ĐÃĀĈÃĎŐ�ÃÈĒǼÆÃŎ
ĎÉĈÅŐĔÉŐ ČÇÉǼÃĈÐÃĈŐEÁÉĆÃĈÅÃĈĘĐĐÃĈLŐ ÆÃĀĈÃŐ ǺĒǺÃĎÃŐ
PÁÐÃŐ ÁĈŐ FÃĎĔĀĈĂÁĎÆÐÇÁÐĀÃĈÐÃĈŐ ÈČĎĔÉÊÃĀĐÃĈŐ ǺÁÐŐ ÁǼĐŐ
ÁĈÄÃĎÃŐ LÁÐĀČĈÃĈĶŐ LÉĈŐ ÆĒĈĈÐÃŐ ĆÁĈŐ ÁǼĐČŐ ÃĀĈĂÁÂǺŐ
LĀÂǺÐŎDĎÁĈĔČĐÃĈŐÃĀĈÃĈŐĐÐÃÐĀÅÃĈLŐÁÀÃĎŐĆÁǴÈČǼǼÃĈŐPČÐŎ
ÊÃĀĈÆČĈĐÉĆŐ ÃĆÇĂÃǺǼÃĈĶŐTĀÃǼǼÃĀÂǺÐŐ ĄÃÄČÂǺŐÄÃĐǺÁǼÀLŐ
ÊÃĀǼŐFÃĎĔĀĈĂÁĎÆÐÃŐ ǺÁÉÇÐĐĖÂǺǼĀÂǺŐKĖĈĈÃĎŐĆÁǼÐĎĖÐĀÃŎ
ĎÃĈŐÉĈÄŐÈĀÃǼÃŐTÃĎÐĎÃÐÃĎŐÄĀÃĐÃĐŐEÃĐÂǺǼÃÂǺÐĐŐ Ŏ ŐĔÉĆĀĈŎ
ÄÃĐÐŐĀĆŐSĆÅÁĈÅŐĆĀÐŐ�ǼÆČǺČǼŐ Ŏ ŐÊÃĈĀÅŐĆÁǴÈČǼǼŐĐĀĈÄLŐ
ĐĀÂǺÃĎÃĎŐÁÀÃĎŐĐÂǺČĈŐÄÃĐÊÃÅÃĈLŐÊÃĀǼŐÄĀÃŐ�ĀČÐÃÂǺĀĈÄÉŎŐ
ĐÐĎĀÃŐNĎČĂĀÐŐÊĀÐÐÃĎÐLŐÅĀÀÐŐÃĐŐÄĀÃŐÅÃĐÉĈÄǺÃĀÐĐĂĒĎÄÃĎĈÄÃĈ
Ŏ Ő ĈĖĆǼĀÂǺŐÄĀÃŐÄÃĈŐAǺČǼÃĐÐÃĎĀĈŎQÐČĂĂÊÃÂǺĐÃǼŐÇČĐĀÐĀÈŐ
ÀÃÃĀĈĂǼÉĐĐÃĈÄÃĈŐŎ Ő�ĈÐĀČËĀÄÁĈÐĀÃĈŐÉĈÄŐNČǼĚÇǺÃĈČǼÃLŐ
ĈÉĈŐ ĀĈŐ�ČĈÀČĈĂČĎĆĶŐ�ǼĐŐWÉÅÁÀÃŐ ĐÂǺĆÃÂÆÃĈŐĐĀÃŐ ĐČŎ
ÅÁĎŐĈČÂǺŐĈÁÂǺŐPČÐÊÃĀĈLŐÃĈÐǺÁǼÐÃĈŐÁÀÃĎŐÃÀÃĈŐÆÃĀĈÃĈŐ
�ǼÆČǺČǼĶŐTČĎÅÃĐÐÃǼǼÐŐÁÉĂŐÄÃĎŐ�ĀČÐÃÂǺĈĀÂÁŐ ĀĈŐFÁĈĈČŎ
ÈÃĎLŐĐČǼǼÃĈŐÀÃĎÃĀÐĐŐĠŐ �ČĈÀČĈĐŐÄÃĈŐĆÃĈĐÂǺǼĀÂǺÃĈŐRÁŎ
ÅÃĐÀÃÄÁĎĂŐÁĈŐFÃĎĔÃĈĐĎÃÐÐÃĆŐÄÃÂÆÃĈĶ
BÁĆĀÐŐÁÀÃĎŐĈĀÂǺÐŐĈÉĎŐÄĀÃŐUĀĈĔÃĎǼĈĈÃĈLŐÊÃĈĈŐ ÁÉÂǺŐ
ÆÃĀĈÃĈŐĂĀĈÁĈĔĀÃǼǼÃĈLŐĐČŐÄČÂǺŐĔÉĆĀĈÄÃĐÐŐÃĀĈÃĈŐGĆÁÅÃŎ
ÅÃÊĀĈĈŐ ĀǺĎÃĐŐNĎČÄÉÆÐĐŐÈÃĎÀÉÂǺÃĈŐÆĒĈĈÃĈLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ
ÁÉÂǺŐÄĀÃŐĘÀĎĀÅÃŐJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŐÃÐÊÁĐŐÄÁÈČĈŐǺÁÐLŐÁĎŎ
ÀÃĀÐÃÐŐÄĀÃŐ ĴLČĎÄÄÃÉÐĐÂǺÃŐNĂǼÁĈĔÃĈĔÉÂǺÐŇŐÄÃĎĔÃĀÐŐÁĈŐ
ÄÃĆŐNĎČĄÃÆÐŐĴLÁÇÉĐŐĢĜĜĜŇĶŐBĀÃĐÃĎŐĈÃÉÃĈŐPÁÇĐÆĎÃÁŎ
ÐĀČĈŐ ĐČǼǼÃĈŐ ÀÃĐČĈÄÃĎÃŐ GĈǺÁǼÐĐĐÐČĂĂÃŐ ÉĈÄŐ ÃĀĈÃŐ ĂĘĎŐ
FÃĎĔÇÁÐĀÃĈÐÃĈŐ ÀÃĐČĈÄÃĎĐŐ ÅĘĈĐÐĀÅÃŐ DÃÐÐĐĖÉĎÃĔÉĐÁĆŎ
ĆÃĈĐÃÐĔÉĈÅŐ ÁĈÅÃĔĘÂǺÐÃÐŐ ÊÃĎÄÃĈĶŐ SĈÄŐ ÁǼĐŐ RĘÇĂÃǼŎ
ÂǺÃĈŐÁÉĂŐÄÃĆŐĀŐÅĀÀÐŐÃĐŐÄÁĈĈŐĈČÂǺŐÄÁĐŐÁÉĐŐPČÐÊÃĀĈŐÅÃŎ
ÆǼČĈÐÃŐEÃĈŐĂĘĎŐÄĀÃŐÃĎǺĒǺÐÃŐ�ĈÐĀČËĀÄÁĈÐĀÃĈŎNĎČÄÉÆÐĀŎŐ
ČĈŐÄÁĔÉĶ

PÁÇĐŎŐ ÉĈÄŐ PČÐÊÃĀĈÇĀǼǼÃĈŐ ĐĀĈÄŐ ĈÉĎŐ ÃĀĈŐ ÆǼÃĀĈÃĎŐ �ÃŎ
ĎÃĀÂǺLŐĀĈŐÄÃĆŐĐĀÂǺŐNĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎLŐ�ĀČŎŐÉĈÄŐJÃÀÃĈĐŎ
ĆĀÐÐÃǼÐÃÂǺĈČǼČÅÃĈŐÄÃĎĔÃĀÐŐFČĂĂĈÉĈÅÃĈŐĆÁÂǺÃĈLŐ ÄĀÃŐ
EÃĈÐÃÂǺĈĀÆŐ ÄÃĈŐ TÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎĀĈĈÃĈŐ ÄČÂǺŐ ĈČÂǺŐ
ĐÂǺĆÁÂÆǺÁĂÐŐĔÉŐĆÁÂǺÃĈĶŐBÁĐŐÊÃĀÐÃŐDÃǼÄŐÄÃĐŐDÉĈÂÐĀČŎŐ
ĈÁǼŐDČČÄŐŎ ŐJÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼLŐÄĀÃŐĈÃÀÃĈŐÄÃĎŐ�ÃĂĎĀÃÄĀÅÉĈÅŐ
ÈČĈŐ�ÃÄĘĎĂĈĀĐĐÃĈŐÊĀÃŐCĎĈĖǺĎÉĈÅŐÉĈÄŐEÃĈÉĐĐŐĈČÂǺŐ
ÃĀĈÃĈŐWÉĐÁÐĔĈÉÐĔÃĈŐ ĂĘĎŐIČĈĐÉĆÃĈÐǼĈĈÃĈŐÀÃĎÅÃĈŐ Ŏ Ő
ÀĀÃÐÃÐŐ ÉĈÃĈÄǼĀÂǺÃŐ EÃĐÐÁǼÐÉĈÅĐĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈLŐ ĐÃĀŐ ÃĐŐ
MĆÃÅÁŎ�ĎČÐŐĆĀÐŐÄÃĎŐCËÐĎÁÇČĎÐĀČĈŐAÁǼÂĀŎ
ÉĆŐ ĿIÁĆÇĂŐÄÃĎŐMĐÐÃČÇČĎČĐÃPŐ ÀĔÊĶŐ
ÊĖǺĎÃĈÄŐ KĖĈĈÃĎŐ PČÐÊÃĀĈŐ ǼÉÐŎ
ĐÂǺÃĈLŐ ÄĘĎĂÃĈŐ DĎÁÉÃĈŐ ĈÉĎŐ ÐĎČŎ
ÂÆÃĈŐ�ĎČÐŐÆĈÁÀÀÃĎĈŁŐČÄÃĎŐÄĀÃŐ
WÉÆÉĈĂÐĐÈĀĐĀČĈÃĈŐ ÈČĆŐ ĀĈÄĀŎ
ÈĀÄÉÃǼǼŐ ĂĘĎŐ ÄĀÃŐ �ÃÄĘĎĂĈĀĐĐÃŐ
ÄÃĐŐ QÐČĂĂÊÃÂǺĐÃǼĐŐ ÃĀĈÃĐŐ ĄÃŎ
ÄÃĈŐ GĈÄĀÈĀÄÉÉĆĐŐ ĆÁǴÅÃŎ
ĐÂǺĈÃĀÄÃĎÐÃĈŐ JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĐĶ
�ÉÂǺŐĀĈŐFČÉĐÐČĈŐǺÁÐŐĆÁĈŐĐĀÂǺŐ
ÄÃĐŐNĎČÀǼÃĆĐŐÀÃĎÃĀÐĐŐÁĈÅÃĈČĆŎ
ĆÃĈLŐÄÁĐŐL�Q�ŐDČČÄŐRÃÂǺĈČǼČÅĚŐ
AČĆĆÃĎÂĀÁǼŐ QÇÁÂÃŐ AÃĈÐÃĎŐ ǺÁÐŐ ĔÉĆŐ
WĀÃǼLŐÁÀÊÃÂǺĐǼÉĈÅĐĎÃĀÂǺÃŐÉĈÄŐĐÂǺĆÁÂÆǺÁĂŎ
ÐÃŐLÁǺĎÉĈÅŐ ĂĘĎŐĆČĈÁÐÃǼÁĈÅÃŐ�ÉĂÃĈÄǺÁǼÐÃŐ ĀĆŐUÃǼÐŎ
ĎÁÉĆŐĔÉŐ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼĈĶŐUĀÃŐÄÁĆÁǼĐŐÄÃĎŐ GĈĐÐÁĈÄÆÁĂĂÃÃŐ
ÊĀĎÄŐ ÁÉÂǺŐ ÄĀÃĐĆÁǼŐ ĀĎÅÃĈÄÃÐÊÁĐŐ ĂĘĎŐ ÄĀÃŐ BÁǺÃĀĆÅÃŎ
ÀǼĀÃÀÃĈÃĈŐÄÁÀÃĀŐÁÀĂÁǼǼÃĈĶ
UĀÃŐÅÃĐÉĈÄŐČÄÃĎŐÅÃĐÉĈÄǺÃĀÐĐĂĒĎÄÃĎĈÄŐÄĀÃŐĈÃÉÃĈŐJÃŎ
ÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼŐ ÁÉĐŐ ÄÃĆŐ AǺÃĆĀÃÀÁÉÆÁĐÐÃĈŐ ÐÁÐĐĖÂǺǼĀÂǺŐ
ĐĀĈÄLŐÄÁĎĘÀÃĎŐĐÂǺÃĀÄÃĈŐĐĀÂǺŐÄÃĎĔÃĀÐŐĈČÂǺŐÄĀÃŐEÃĀĐÐÃĎĶŐ
CĎĂČĎĐÂǺÐŐĀĐÐŐĔÉĆŐ�ÃĀĐÇĀÃǼLŐÄÁĐĐŐĄÃĈÃŐǺÃĎĔĐÂǺČĈÃĈÄÃĈŐ
�ĈÐĀČËĀÄÁĈÐĀÃĈŐ ÁÉĐŐ NĀǼǼÃĈŐ ÈČĆŐ IĒĎÇÃĎŐ ĐÂǺǼÃÂǺÐÃĎŐ
ÁÉĂÅÃĈČĆĆÃĈŐÊÃĎÄÃĈLŐ ÁǼĐŐÊÃĈĈŐ ĐĀÃŐ ĀĈŐ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺÃĈŐ
JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĈŐÈÃĎÁÀĎÃĀÂǺÐŐÊÃĎÄÃĈLŐÊĀÃŐÅĎČǴŐÄÃĎŐUĀĎŎ
ÆÉĈÅĐÈÃĎǼÉĐÐŐÄÃĐŐ GĈŎÄĀÃŎNĀǼǼÃŎNĎÃĐĐÃĈĐŐÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŐ ĀĐÐLŐ
ǼĖĐĐÐŐĐĀÂǺŐÀĀĐǺÃĎŐĐÂǺÊÃĎŐĐÁÅÃĈĶŐWÉÄÃĆŐÀÃĂĘĎÂǺÐÃĈŐÃĀŎ
ĈĀÅÃŐCĆĖǺĎÉĈÅĐÊĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼÃĎǼĈĈÃĈLŐÄÁĐĐŐDÉĈÂÐĀČŎŐ
ĈÁǼŐDČČÄŐĐÃǺĎŐĐÂǺĈÃǼǼŐĔÉĎŐEÃÊĀĐĐÃĈĐÀÃĎÉǺĀÅÉĈÅŐÁĈŎ

ÅÃĐĀÂǺÐĐŐ ĂÃǺǼÃĎǺÁĂÐÃĎŐCĎĈĖǺĎÉĈÅŐÀÃĀŐTÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎĀĈŎ
ĈÃĈŐĂĘǺĎÃĈŐÆÁĈĈŐČÄÃĎŐĔÉŐÃĀĈĐÃĀÐĀÅÃĎŐCĎĈĖǺĎÉĈÅLŐÊÃĀǼŐ
ĔĶŐ�ĶŐMĐÐÃČÇČĎČĐÃÇÁÐĀÃĈÐĀĈĈÃĈŐĈÉĎŐĈČÂǺŐÁÉĂŐÄÃĈŐAÁǼŎ
ÂĀÉĆÅÃǺÁǼÐŐĀǺĎÃĎŐLÁǺĎÉĈÅŐÁÂǺÐÃĈĶ
QČŐ ǺÁÐŐ ÄĀÃŐYÆČĐĔÃĈÃŐ ÁÉĂŐ ÃĀĈÃĎŐ ÃĀÅÃĈĐŐ ĔÉĆŐRǺÃĆÁŐ
DÉĈÂÐĀČĈÁǼŐ DČČÄŐ ÈÃĎÁĈĐÐÁǼÐÃÐÃĈŐRÁÅÉĈÅŐ ÄÃĈĈŐ ÁÉÂǺŐ
ĂÃĐÐÅÃĐÐÃǼǼÐLŐÄÁĐĐŐĐĀÃŐÄÃĈŐRĎÃĈÄŐ ĈĀÂǺÐŐÈÃĎĐÂǺǼĖĂÐLŐ ĐČĈŎ
ÄÃĎĈŐÅÃÐĎČĐÐŐÇÁĐĐĀÃĎÃĈŐǼÁĐĐÃĈŐÆÁĈĈLŐÊÃĈĈŐÁÉÂǺŐÃĐŐĀĆŎ
ĆÃĎŐÊĀÂǺÐĀÅÃĎŐÉĈÄŐĐÂǺÊĀÃĎĀÅÃĎŐÊĀĎÄLŐĐĀÂǺŐÄÃÉÐǼĀÂǺŐÁÀŎ

ĔÉĐÃÐĔÃĈLŐÈČĈŐÄĀÃĐÃĎŐĈÃÉÃĈŐEÃĈÃĎÁÐĀČĈŐÈČĈŐ
EÃĈÐÃÂǺŎJÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĈLŐ ÄĀÃŐ ĈÉĈŐ ĆĀÐŐ

ÄÃĆŐJÁÀÃǼŐ ĴÅÃĐÉĈÄŇŐ ÉĆŐ ÄĀÃŐEÉĈĐÐŐ
ÄÃĎŐTÃĎÀĎÁÉÂǺÃĎĀĈĈÃĈŐÀÉǺǼÐĶŐ
EÃĐÉĈÄǺÃĀÐŐ ÊĘĈĐÂǺÐŐ ĆÁĈŐ ĐĀÂǺŐ
ǺĖÉĂĀÅŐ ĔÉĆŐHÁǺĎÃĐÊÃÂǺĐÃǼŐ Ŏ Ő ČÀŐ
ÊĀĎŐÀÃĀŐÄÃĈŐĈĖÂǺĐÐÃĈŐKĀǼǼÃĈĈĀŎ
ÉĆĐĂÃĀÃĎǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŐ ĢÏÏÏŐ ÁǼǼÃĎŎ
ÄĀĈÅĐŐ ÉĈĐÃĎÃŐ QÃÆÐÇĀǼǼÃŐ ÁÉĂŐ ÃĀĈŐ
ÅÉÐÃĐŐĈÃÉÃĐŐÃĎǺÃÀÃĈLŐÉĈĐŐĔÉÇĎČŎ
ĐÐÃĈŐ ÉĈÄŐ ĀĈŐ CĎĀĈĈÃĎÉĈÅÃĈŐ ÁĈŐ

ǼĖĈÅĐÐŐ ÈÃĎÅÁĈÅÃĈÃŐ WÃĀÐÃĈŐ ĐÂǺÊÃǼŎ
ÅÃĈLŐÁǼĐŐĔÉŐQĚǼÈÃĐÐÃĎŐĈČÂǺŐIČĎÆÃĈÅÃŎ

ÆĈÁǼǼÃŐ ÉĈÄŐ EǼĖĐÃĎÆǼĀĈÅÃĈŐ ÅÃǺĒĎÐÃLŐ ǼĖĐĐÐŐ
ĐĀÂǺŐĐČŐÅÃĈÁÉŐĈČÂǺŐĈĀÂǺÐŐĐÁÅÃĈĶŐUÁĐŐĐĀÂǺŐÁǼǼÃĎŎ

ÄĀĈÅĐŐĐÁÅÃĈŐǼĖĐĐÐLŐĀĐÐŐÄÁĐĐŐĐĀÂǺŐÀÃĐÐĀĆĆÐÃŐEÃĈÉĐĐÊÃĎŎ
ÐÃŐÉĈÄŐÃĀĈÃŐJÃÀÃĈĐĊÉÁǼĀÐĖÐLŐÄĀÃŐĆĀÐŐCĐĐÃĈŐÉĈÄŐRĎĀĈŎ
ÆÃĈŐÈÃĎÀÉĈÄÃĈŐĀĐÐLŐÅČÐÐĐÃĀÄÁĈÆŐÁÉÂǺŐĔÉÆĘĈĂÐĀÅŐĈĀÂǺÐŐ
ĀĈŐNĀǼǼÃĈŐÇĎÃĐĐÃĈŐ ǼÁĐĐÃĈŐÊÃĎÄÃĈĶŐ GĈĐČĂÃĎĈŐÈÃĎĖĈÄÃĎÐŐ
ÊČĆĒÅǼĀÂǺŐÄĀÃŐPČÐÊÃĀĈŎŐČÄÃĎŐPÁÇĐÇĀǼǼÃŐÆÃĀĈÃŐÃĀĈĔĀÅÃŐ
FÃĎĔĀĈĂÁĎÆÐĐÐÁÐĀĐÐĀÆLŐ ĐČĈÄÃĎĈŐ ǼÃÄĀÅǼĀÂǺŐÄĀÃŐHÁǺĎÃĐÅÃŎŐ
ÊĀĈĈÀĀǼÁĈĔŐĔÉÅÉĈĐÐÃĈŐĀǺĎÃĎŐIČĈĐÐĎÉÆÐÃÉĎÃĶ

BÁĆĀÐŐĐĀÂǺŐÁÉÂǺŐÄĀÃŐHÁǺĎÃĐÅÃÊĀĈĈÀĀǼÁĈĔŐÄÃĎŐ�ÁÉÃĆŎŐ
ĐÐĀĆĆÃĈŎIČĈĐÐĎÉÆÐÃÉĎÃŐǺÃÀÐLŐǺÁÀÃĈŐÊĀĎŐÈČĈŐÉĈĐŐÁÉĐŐ
ÀÃĎÃĀÐĐŐ ÄĀÃŐ ÀĀÐÐÃĎÃŐ ÁÀÃĎŐ ĈČÐÊÃĈÄĀÅÃŐ NĀǼǼÃŐ ÄÃĎŐ �ÀČŎŐ
NĎÃĀĐÃĎǺĒǺÉĈÅŐÅÃÄĎÃǺÐĶŐLÉĈŐĀĐÐŐÃĐŐÁĈŐĄÃÄÃĆŐCĀĈĔÃǼŎ
ĈÃĈLŐÄĀÃĐÃŐÁǼĐŐǼĀÃÀǼĀÂǺÃĐŐ�ČĈÀČĈŐÄÃĆŐČÄÃĎŐÄÃĎŐÃĀĈÃĈŐ
ČÄÃĎŐ ÁĈÄÃĎÃĈŐ ĈÃÉÃĈŐ �ÀČĈĈÃĈÐĀĈŐ ĐÂǺĆÁÂÆǺÁĂÐŐ ĔÉŐ
ĆÁÂǺÃĈĶ

43)*.J3-/-+

�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆ Ã ĻŐĂĘĎŐÂĊÇÁĄLEÁČYÄĀWYÅ

ÉĬĪÎĖĘĘĖĤĔĖĨ�ËĜĪĪĖ�ÊĤĠÎĖĬKĖĤ

Û � ĂĒG�HIĒGĪĖ�ĔĜĖ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ÊËĦĤĤĜĖÎĖĤ�ÒÁÆ�TŖĻŅ�ĜH�ÅÊGÎÓM�ĂĤ�ËĖFÎİĤĔĖĪĖĤ�ÃĚĢĢĖĤ�ĠÊĤĤ�ÊĬĘ�ĞĚGÎĢĜĒGĖĤ��ĤĪÎÊF�ĘİÎ�
ǺĢĖĜĤËÊĬĖÎĤĻ�ŅËĚĬĖÎĜĤĤĖĤĻ��ÎËĖĜĪĨĢĦĨĖĻ�ĊĒGİĢĖÎĜĤĤĖĤ�ĬĤĔ�ĊĪĬĔĖĤĪĜĤĤĖĤ�ĔĖÎ��ËĦŅĆÎĖĜĨ�ÊĬĘ�ÁÆ�ŞŖĻŅ�FĖĨĖĤĠĪ�ĲĖÎĔĖĤM

Ĉ � ĂĒG�ÊËĦĤĤĜĖÎĖ�ĔĜĖ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�KĬH�ÃIÎĔĖÎÌÎĖĜĨ�ĮĦĤ� SŚŖĻŅ�ÁÆ� ĜH�ÅÊGÎ

Ĉ � ĂĒG�HIĒGĪĖ�ĔĜĖ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�KĬH� ĆÎĖĜĨ�ĮĦĤ�ÁÆ� ŜŞĻŅ�ËKĲM� ÁÆ�TŖĻŅ�ĘİÎ�Ĉ �Ș�ĦĔĖÎ�Ĉ � SŚ�ÆĦĤÊĪĖ�ĮĖÎĨĒGĖĤĠĖĤM
Ĉ � ĂĒG�ÊËĦĤĤĜĖÎĖ�ĔĜĖ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�KĬH�ĖĜĤHÊĢĜFĖĤ�ĊĒGĤĬÌÌĖÎÌÎĖĜĨ�ĮĦĤ� SŖ�ÁÆ�ĘİÎ�ĔÎĖĜ��ĬĨFÊËĖĤ�

ÒĤĬÎ�FĖFĖĤ�ĐĦÎĠÊĨĨĖĿ�AÊÎĻ� ĊĒGĖĒĠĻ�AÎĜĖĘHÊÎĠĖĤÓ

ÉĬĨĪĖĢĢÊĔ�ÎĖĨĨĖ

ǼÊHĖĻ� ĐĦÎĤÊHĖ

AĖĜ�ÄĖĨĒGĖĤĠÊËĦĨ��ĔÎĖĨĨĖ�ĔĖĨ��ĬĘĪÎÊFFĖËĖÎĨ

ǼÊHĖĻ� ĐĦÎĤÊHĖ

! "   

ÉÊGĢĬĤFĨĲĖĜĨĖ�ĔĖĨ�ÉĖĜĪĬĤFĨÊËĦĨĿ
JHŐ ǼÊĒG�ÂÎGÊĢĪ�ĔĖÎ�ČĖĒGĤĬĤF

Ĉ � ÆĜĪ�ËĖĜĢĜĖFĖĤĔĖH� ĊĒGĖĒĠ

Ĉ � ĂĒG�ĖÎĪĖĜĢĖ�ĂGĤĖĤ�ĖĜĤĖ�ÂĜĤKĬFĨĖÎHĚĒGĪĜFĬĤF
ĀĜĖÎHĜĪ�ĖÎHĚĒGĪĜFĖ�ĜĒG�ĊĜĖ�ĲĜĔĖÎÎĬĘĢĜĒGĻ�ĔĖĤ�ĮĦĤ�HĜÎ�KĬ�ĖĤĪÎĜĒGĪĖĤĔĖĤ�AĖĪÎÊF�ËĖĜ�ÃĚĢĢĜFĠĖĜĪ�KĬ�ĄÊĨĪĖĤ�HĖĜĤĖĨ�
ǺĦĤĪĦĨ�ĖĜĤKĬKĜĖGĖĤM

ǺĦĤĪĦŅǼÎ *16 AÊĤĠ

ÁÊĨ��ËĦĤĤĖHĖĤĪ�ĮĖÎĢĚĤFĖÎĪ�ĨĜĒG�ĬH�ĖĜĤ�ÅÊGÎ�ÒÊĬÏĖÎ�ËĖĜ�ÄĖĨĒGĖĤĠÊËĦĨÓĻ�ĲĖĤĤ�ĖĨ�ĤĜĒGĪ�ĨÌĚĪĖĨĪĖĤĨ�ĮĜĖÎ�ÐĦŅ
ĒGĖĤ�ĮĦÎ�ÂĤĔĖ�ĔĖĨ��ËĦKĖĜĪÎÊĬHĨ�FĖĠİĤĔĜFĪ�ĲĜÎĔM
ĂĒG�ËĜĤ�ĔÊHĜĪ�ĖĜĤĮĖÎĨĪÊĤĔĖĤĻ�ĔÊÏ�ĔĜĖ�ÁĖĬĪĨĒGĖ�AĬĤĔĖĨÌĦĨĪ�ĜH�ÃÊĢĢĖ�ĖĜĤĖÎ��ĔÎĖÏĚĤĔĖÎĬĤF�ĔĜĖ�ĤĖĬĖ��ĔÎĖĨĨĖ�ÊĤ�
ĔĜĖ��ËĦŅĐĖÎĲÊĢĪĬĤF�ĲĖĜĪĖÎĢĖĜĪĖĪM

ÐĜĔĖÎÎĬĘĨÎĖĒGĪĿ�ĂĒG�ĲĖĜÏĻ�ĔÊÏ�ĜĒG�HĖĜĤĖ�AĖĨĪĖĢĢĬĤF�ĜĤĤĖÎGÊĢË�ĖĜĤĖÎ�ÐĦĒGĖ�ĦGĤĖ��ĤFÊËĖ�ĮĦĤ�ÄÎİĤĔĖĤ�ĨĒGÎĜĘĪŅ
ĢĜĒG�ËĖĜH��AĄŅĐĖÎĢÊF�ĲĜĔĖÎÎĬĘĖĤ�ĠÊĤĤM

ĊĪÎÊÏĖ� ĊĪÎÊÏĖ� DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ�ĔĖÎ��ËĦĤĤĖĤĪĜĤ�Ň�ĔĖĨ��ËĦĤĤĖĤĪĖĤ� ÁÊĪĬH� AĖÎĬĘ
ÒËĖĜ�ÄĖĨĒGĖĤĠÊËĦ�DĤĪĖÎĨĒGÎĜĘĪ�ĔĖĨ��ĬĘĪÎÊFFĖËĖÎĨÓ

MMMMMMMMMM M� MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM � MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM �  ĘÎÎË�ÌËĠĚËĠ�ĈĘË�ĚĘË� ËÌÎËĜĜĨĠĔ�EĠĹ� EĨËIĠÌÎĘĞĞËL�ÔÔÔŌŎ�ĆĖËĚEĿĎĘËĚËĠÉIÏÊGL
ĆĄÉĻ� ǼIÎ� ĆĄÉM� ǼIÎ� ĄEIĘËĠĒËĜĚËI�ĈÎIEÍË�ÒÕ�ĢĚËI�Â�Đ�OÖÓÕÓ� ĿÕŌŎÔŎ
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