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ÄĔÏÍĔGĒĔ�İĔÍĚÍĔHHĔHĹ
HĘĔÎGËFÏÎ�ĒĔÍ�HGĔĒÍGĘĔH�ÄĔÏÍĔGĒĔIÍĔGÎĔ�ĪHĒ� ĔGHĔÎ�ĘĔÎÏGĔÑ

ĘĔHĔH� ĀĔGĴĦĠIÍĔGÎĔÎ� ÍĔËFHĔÏ�ĔÎ�ÎGËFĽ�ÄĔÏÍĔGĒĔ�ĴĪÍ�ÂHĔÍĘGĔÑ
ĘĔĮGHHĪHĘ�ĴĪ�İĔÍĚÍĔHHĔHĽ� ĔÍÎÏ� ÍĔËFÏ�ĚĔG� ĔĲÏĔHÎGİĔĢ� HÑ
ĚÉĪĿ�ĐĔÍÎĪËFĔ�ĒÉĴĪ� ĚĔĠĔĘĔH� ĒÉÎĿ�ÁĤËF�ĮÉÎ�ÎÉĘÏ�ĒÉÎ�ÉĪÎ�
ĬĚĔÍ�ĪHÎĔÍ�ĐĔÍFÊĠÏHGÎ� ĴĪĢ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�ÄĔÏÍĔGĒĔĽ�ĮĤ� GH�
ĒGĔÎĔÍ�ÐĔĠÏ�HĤËF�ÆĔHÎËFĔH�FĪHĘĔÍHĹ� ǺĤĢĢĔHÏÉÍ�ĪHĒ�
AĔÍGËFÏ�ÉĪĖ�ĒĔH�ĊĔGÏĔH�Ǿ� ĪHĒ�Œ

ǺÉÍÏĔĠĠÉĢÏ�ĔÍĢGÏÏĔĠÏ� GĢ�ĀÉHĒĔĠ
ÁÉÎ�AĪHĒĔÎĞÉÍÏĔĠĠÉĢÏ�ĔÍĢGÏÏĔĠÏ�ĚĔG�ÐÉĠ�ÆÉÍÏĽ� ĠĒGĽ� ĄGĒĠĽ�
ĆĠĪÎ�ĪHĒ� ǼĤÍĢÉ� ĘĔĘĔH� ĒGĔ�ÇGĔĖÎÏIÍĔGÎĔ�ĚĔG� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠH�
ĪHĒ� FÉÏ� ĚĔG� ŔR� ĆÍĤĒĪĞÏĔH� ĔGHĔH�ĐĔÍĞÉĪĖ�ĪHÏĔÍ�ÂGHÎÏÉHĒÎÑ
IÍĔGÎ�ĖĔÎÏĘĔÎÏĔĠĠÏĿ� ĊĤĠĠÏĔH� ĒGĔ�DHÏĔÍHĔFĢĔH� ĞĔGHĔ�ĔHÏÑ
ÎËFĪĠĒGĘĔHĒĔH�ÄÍĬHĒĔ�HĔHHĔH� ĞĦHHĔHĽ� ĢĬÎÎÏĔH� ÎGĔ�ĒGĔ�
ĆÍĔGÎĔ�ÍÉĪĖÎĔÏĴĔHĽ� ĊĔGÏĔ�ØŐ

AGĤĠÉHĒ�ǼĤÍĒ� ĚĔÉHÏÍÉĘÏ� ĂHÎĤĠİĔHĴ
ÁĔÍ�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�AGĤĠÉHĒ�ÄĢĚĀ�ǼĤÍĒ�ĒÍĤFÏĔ�
ĒGĔ�ÈÉFĠĪHĘÎĪHĖÊFGĘĞĔGÏĿ� ĊGĔ�FÉÏ�ĒÉÎ� ĂHÎĤĠİĔHĴİĔÍĖÉFÍĔH�
ĚĔÉHÏÍÉĘÏĿ�ÁÉÎ�ĔFĔĢÉĠGĘĔ�ĐĤÍĴĔGĘĔIÍĤĜĔĞÏ�FÉÏ�ÎGËF� ĚGÎ�
FĔĪÏĔ�HGËFÏ�İĤH� ĒĔÍ�ĖĔFĠĘĔÎËFĠÉĘĔHĔH� NÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏŐ�
ĢGÏ�ĒĔĢ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĔGHĴĔĠFÉHĒĔĠ�ĔÍFĤĠÏĿ�ÈĪĢGHĒĔÎÏ�ĒGĔ�
ÄĔĢĬÎĔĚÉĪĔÍH�ĮĤĠĠĔH�ĮĔGÏĔÍĢÉËFĔHĽ� ĊĔGÏĔ�ØÞ

ĂÄ� ǼÉËFĚÉĪ�ĔÍÍĔGËFÏ�ǺÉÍĠÎÍĪFĔ
ÅĔÏĴÏ�ĢĬÎÎĔH� ĒGĔ�FĦËFÎÏĔH�ÄĔÍGËFÏĔ�ÍÉH� ĪHĒ� ĞĠÊÍĔHĽ� ĤĚ�
ĒGĔ�ĊÉÉÏĘĪÏĴĬËFÏĔÍ�ÉĠĠĔ� ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ĬĚĔÍ� GFÍĔH� HĚÉĪ�ÉĪÎÑ
ĖÍÉĘĔH�ĒĬÍĖĔHĿ� Ñ �ÂGH� ĘÍĤĨĔÍ�ÂÍĖĤĠĘ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÑ
ÎËFÉĖÏ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔ�ĪHĒ� ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH�
ĊĔGÏĔ�Ś

IĖÅÄĿËǺÄÅÄĆĿǺĆĿÂǺÄĿQĎĚÂĎÄ
ĂĢĢĔÍ�ĢĔFÍ�ĊÏÊĒÏĔ�FĤĠĔH�ÎGËF� GH� ĠĔÏĴÏĔÍ�ÈĔGÏ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�ǼĪÏĴÏGĔÍĔ� GH� GFÍĔ�ÈĔHÑ
ÏÍĔH�Ñ �ĮĔHH�ÉĪËF�HĪÍ�ÉĪÎ�ĆĠÉÎÏGĞĿ�ÈĬÍGËF�ĢÉËFÏĔ�ĢGÏ�ĢĔFÍĔÍĔH�FĪHĒĔÍÏ�ĚĔĢÉĠÏĔH� ǺĬÑ
FĔH�ĒĔH� HĖÉHĘ� ŊĒGĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ĚĔÍGËFÏĔÏĔOĽ� GH� ĒGĔÎĔĢ�ÅÉFÍ�ĮĪÍĒĔH� GH� ǼĔĮ�EĤÍĞ�
ŚRR� ǺĪFIĠÉÎÏGĞĔH� ĴĪĢ�ÇĤĪÍGÎĢĪÎĢÉĘHĔÏĽ� ĔĚĔHÎĤ�ĒGĔ�ĊËFĮĔGHĔÑĊĞĪĠIÏĪÍĔH� GH�ÀFGËÉĘĤĿ�
ĚĔÍ�ÉĪËF� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĚÍĔGÏĔÏ�ÎGËF�ĒGĔ� ĂĒĔĔ�ÉĪÎĽ�ĮGĔ�FGĔÍ� GH�AĔÍĠGHĽ�ĮĤ�ĔGHĔ�ĘÉHĴĔ�
ǺĪFFĔÍĒĔ�ĒGĔ�ÐÉHĒ�FĤËF� ĠÊĪĖÏĿ� ĂH� ĄĬHĔĚĪÍĘ� ÎGHĒ�ĴÉFĠĠĤÎĔ�NĊÉĠĴÑĊÉĪĔHŐ� ĬĚĔÍ�ĒÉÎ�ĊÏÉĒÏÑ
ĚGĠĒ�İĔÍÎÏÍĔĪÏĿ� ĎĚĔÍÉĠĠ� ĖGHĒĔH�ĒGĔÎĔ� ĞÏGĤHĔH�İGĔĠ�ĊJĢIÉÏFGĔĿ� ĂH� ĀÉĢĚĪÍĘ�ĮĤĠĠÏĔ�ĜĔÏĴÏ�
ĒGĔ�ĐĔÍĠÉĘÎĘÍĪIIĔ�ÆGĠËFÎÏÍÉĨĔ�ŊÆÉĲĽ�ÇĐÑĊIGĔĠĖGĠĢO�ĖĬÍ�ĢĔFÍĔÍĔ�ÆGĠĠGĤHĔH�ÆÉÍĞ�ĔGHĔH�
ǺĬHÎÏĠĔÍĮĔÏÏĚĔĮĔÍĚ�ĴĪÍ�ČGHĒİGĔFĘĔÎÏÉĠÏĪHĘ� GHGÏGGĔÍĔHĿ�ÁÉÎ�ÎËFĔGÏĔÍÏĔ�ÉĚĔÍ�ÉĢ�ĐĔÏĤ�ĒĔÍ�
ǺĪĠÏĪÍÎĔHÉÏĤÍGH�ÐĔGÎÎŁ� ĀÉĢĚĪÍĘ�ÎĔG� ĒĤËF�ÎËFĠGĔĨĠGËF� ĞĔGH�NǺĪFĒĤÍĖŐĿ� ĊËFĠĔËFÏ� GHĖĤÍÑ
ĢGĔÍÏĽ� ĒĔHH� GH� ĀÉĢĚĪÍĘÎ� ĄÉHĒĔÎĘÍĔHĴĔH� ĘGĚÏ�ĔÎ� GĢĢĔÍFGH�HĤËF� ŔĿŚRR�AÉĪĔÍHĽ�BĚÎÏÑ
ĚÉĪĔÍH�ĪHĒ�ÄÊÍÏHĔÍ�ÉĪĖ�ŔSĿRRR�FÉ� ĪHĒ� HĤËF� ĴÉFĠÍĔGËFĔ�ǺĬFĔĽ�HĪÍ�ĔĚĔH� ĖĔÍH�ĒĔÍ�ÀGÏJĿ

ǺĪĢĢĔÍ� GH� ĒĔÍ� ĘÍÉÍËFĔĢGĔ
DHĚĔĢĔÍĞÏ�İĤH�AÉĪĔÍH�HÊFĔÍH� ÎGËF�HĔĪĔ�ÈĮÉHĘÎÉĚĘÉĚĔH�
ÉĪĖ�ĊÉÉÏĘĪÏ�ĪHĒ�ÇGĔÍĔĿ� ĆÉÏĔHÏĔ�ÉĪĖ�ĄĔĚĔH� ÎGHĒ� ĖĬÍ�ĒGĔ�
ÄĔHÏĔËFÑĄĤĚĚJ�HĤÏĮĔHĒGĘĿ� ǼÉËF�ĜÉFÍĔĠÉHĘĔĢ�BIÏGÑ
ĢGÎĢĪÎ� ĪHĒ�ĐĔÍÎIÍĔËFĪHĘĔH� ÎÏÉĘHGĔÍÏ�ĒĔÍ�ÆÉÍĞÏ�ĪHĒ�Ñ �
ĮGĔ�ĔGH� ǼĤİÉÍÏGÎÑĊIÍĔËFĔÍ�ĴĪĘGĚÏ�Ñ �ĠÉÎÎĔH�ĒGĔ�HĔĪĔH�ÐĪHÑ
ĒĔÍIĖĠÉHĴĔH�ĮĔGÏĔÍ�ÉĪĖ�ÎGËF�ĮÉÍÏĔHĿ� ĊĔĠĚÎÏ�ĒĔÍ�ÉĠÎ�ÄĔÑ
ÎËFĔHĞ�ÉHĘĔIÍGĔÎĔHĔ�ÄĤĠĒĔHĔ�ČĔGÎ�ĮGÍĒ� HGËFÏ�ĘĔĘĔH� ĒĔH�
İĔÍÎÏĔËĞÏĔH� ĀĪHĘĔÍ�FĔĠĖĔHĿ�DHĒ�ĒGĔ� ĚĠĔFHĪHĘ�ĘĔĘĔHÑ
ĬĚĔÍ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�ĮÊËFÎÏ�ĮĔGÏĔÍĿ�ĊĔGÏĔ�ØØ ŇØP

ĮĔGÏĔÍĔ�ÇFĔĢĔH
ǼĔĪĔ�ĊÏĪĒGĔ�ĴĪ�ÄĔĖÉFÍĔH�İĤH�ÆĤĚGĠĖĪHĞĮĔĠĠĔH�ĊĔGÏĔ�PĽ�
AĪHĒ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�ÎÉĘÏŁ�CĞĤÎÏĔĪĔÍ�Ñ �ÎĤ�HGËFÏL� ĊĔGÏĔ�ŠĽ�
ĖĬHĖ�AÉĪĔÍH�ĪHĒ�ĔGHĔ�ĀĤĖĢĤĠĞĔÍĔG�ĊĔGÏĔ�ŔĽ� ÍÏĘĔÍĔËFÏĔ�
ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ� GH�ĒĔÍ�ĊËFĮĔGĴ�ĊĔGÏĔ�ØQĽ�ÃÍÉHĞÍĔGËF� ĪHĒ�
AÉĪĔÍ�ÅĤÎŜ�AĤİŜ�ĊĔGÏĔ�ØR



" ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ KCGLSLE

C Ǻ Ć Ä ĆÄÐÄ NÄĊĎČÄĄĐǺÉÄ ÃĒĊ ÂǺÄ ZÐÄĊĆĹ
ÂǺÄ ĴIĈǼĄĊZÃĐ Ķ QǺÄ ĄĖĆĆÄĆ ĚÈǺĎÀÅÄĆ ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆ LÐĐĚÐĆŘ
ĂÄĆ ÃĒĊ ǺÅĊ EÄĐĊÄǺÂÄ ÈĔÅÆÄĆ ÄĆĐÈÄÂÄĊ ZÆĎ ĊĈĐĂÄĐĊÄǺÂÄ DÐĐĐÄĊŘ

ǼǺĐĐÄÆ ĈÂÄĊ CĆÄĊĂǺÄČÃÆZĆĚÄ ĿĎǺÄÅÄ ĊĐǺĄÄÆ ZÐÃ QÄǺĐÄ ĢŁĶ BZĎ
ĎÀÅÄǺĆĐ ĒÁÄĊĚÄÐĂÄĆÂ ZÆĎ ǼĖĂÆǺÀÅÄĊ UÄĂ ZÐĎ ĂÄÈZÀÅĎÄĆÄĆ ÁŘ
ÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐÄĆ ÅǺĆ ĚÐĊ CĊĎÀÅÆǺÄĘÐĆĂ ÄǺĆÄĎ ĆÄÐÄĆ CǺĆĄĈǼǼÄĆĎŘ
ČÃZÂÄĎ ÐĆÂ QÀÅĊǺĐĐ ĚÐ ÄǺĆÄĊ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆ IĊÄǺĎÆZÐÃÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶĶĶ
LZÀÅÂÄǼ ÂZĎ EÄĐĊÄǺÂÄ ÂÐĊÀÅ ÂǺÄ ĴUÄÆĐǼZĊĄĐĈĊǺÄĆĐǺÄĊÐĆĂ ÂÄĊ
CS ĎËĎĐÄǼZĐǺĎÀÅ ÄĆĐÈÄĊĐÄĐ ÈÐĊÂÄ ǼĒĎĎÄĆ EÄĐĊÄǺÂÄÁZÐÄǼ ĎǺÀÅ
ÄĊĆĎĐÅZÃĐ ÃĊZĂÄĆ ÈÄÆÀÅÄ ÐÃĂZÁÄ ĎǺÄ ǺĆĆÄĊÅZÆÁ ÂÄĊ EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐ
ÅZÁÄĆĹ QǺĆÂ ĎǺÄ ZÐÃ ÂÄǼ UÄĂ ÉĈǼ ZÐÄĊĆ ZÆĎ LZÅĊÐĆĂĎČĊĈÂÐŘ

ĚÄĆĐ ĚÐǼ JZĆÂÈǺĊĐ ZÆĎ CĆÄĊĂǺÄÈǺĊĐ ĈÂÄĊ ĚÐǼ
JZĆÂĎÀÅZÃĐĎČÃÆÄĂÄĊĽ

GĎĐ UÄǺĚÄĆ ǺĎĐ EÄĐĊÄǺÂÄ ĂZĊ ĆǺÀÅĐ ǼÄÅĊ
EĊÐĆÂÆZĂÄ ÂÄĎ JÄÁÄĆĎ ÐĆÂ ÐĆĎÄĊÄĊ CĊŘ

ĆĔÅĊÐĆĂ ĎĈĆÂÄĊĆ ĆÐĊ ĆĈÀÅ IĈČČÄÆŘ
ÐĆÂ ÁÃZÆÆČĊĈÂÐĄĐ ÄǺĆÄĊ ǼÐÆĐǺÃÐĆĄĐǺĈŘ
ĆZÆ ÂǺÄ IÐÆĐÐĊÆZĆÂĎÀÅZÃĐĎĄÐÆǺĎĎÄ ČÃÆÄŘ

ĂÄĆÂÄĆ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ÂǺÄ ĆǺÀÅĐ ǼÄÅĊ
ÉĈĆ ǺÅĊÄĆ CĊĚÄÐĂĆǺĎĎÄĆ ÆÄÁĐ ĎĈĆÂÄĊĆ

ÉĈĆ TÄĊĂĒĐÐĆĂÄĆ ÃĒĊ NÃÆÄĂÄŘ
ǼZĘĆZÅǼÄĆĽ

GĆĚÈǺĎÀÅÄĆ ÃÄÅÆĐ ÂǺÄ CĊÃZÅĊÐĆĂ ÉĈĆ
KZĆĂÄÆ ĈÂÄĊ FÐĆĂÄĊ ÅǺÄĊĚÐÆZĆÂÄ ÈÄǺĐŘ
ĂÄÅÄĆÂ ÄǺĆ ĒÁÄĊĊÄǺÀÅÄĎ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆŘ

ZĆĂÄÁĈĐ ĎÀÅÄǺĆĐ ĎÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅĶ GǼ JZÐÃÄ ÂǺÄĎÄĊ ÃĒĊ ÐĆĎ ÄĊŘ
ÃĊÄÐÆǺÀÅÄĆ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂ ÅZĐ ÂǺÄ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄĊĚÄÐĂÐĆĂ ÄǺĆÄ ĐǺÄŘ
ÃÄ CĆĐÈÄĊĐÐĆĂ ÄĊÃZÅĊÄĆĶ CĎ ǺĎĐ ZĆĂÄĎǺÀÅĐĎ ÉĈĆ LZÅĊÐĆĂĎǼZĆĂÄÆ
ÐĆÂ FÐĆĂÄĊ ǺĆ ÉǺÄÆÄĆ PÄĂǺĈĆÄĆ ÂÄĊ CĊÂÄ ÄǺĆ ÁÄǼÄĊĄÄĆĎÈÄĊĐÄĎ
QǺĂĆZÆ ÂÄĊ UĈÅÆÅZÁÄĆÂÄĆ EÄĐĊÄǺÂÄ ĚÐ ÉÄĊÁĊÄĆĆÄĆĹ CǺĆÄ ÁÄŘ

ĐĊǺÄÁĎÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅ ĆĈÀÅ ĎĈ ÁÄĂĊĒĆÂÄĐÄ UÄǺĚÄĆÅÄǺĚÐĆĂ ÂĒĊÃĐÄ
ÃĒĊ ÅÐĆĂÄĊĆÂÄ KÄĆĎÀÅÄĆ ǺĆ ÂÄĊ ĴBĊǺĐĐÄĆ UÄÆĐ ĄZÐǼ ĆZÀÅÉĈÆÆŘ

ĚǺÄÅÁZĊ ĎÄǺĆĶ
QĈ ĎČǺÄĂÄÆĆ ÂǺÄ

ZĄĐÐÄÆÆÄĆ EÄĐĊÄǺŘ

ÐĔGĴĔH� İĔÍFĔGĴĔHĹ
UÄĊĐĎÀÅĔĐĚÐĆĂ

ÂǺÄĎÄĎ EĊÐĆÂĆZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆĎĶ ÄĎĈĆÂÄĊĎ ÂÄÐĐÆǺÀÅ ÈǺĊÂ ÂǺÄĎ
ÈÄĆĆ ÂÄĊ BÄÀĄÐĆĂĎÁÄǺĐĊZĂ ÃĒĊ TÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂ ÂĊZĎĐǺĎÀÅ ÅĖÅÄĊ

ZÐĎÃĔÆÆĐ ZÆĎ ÃĒĊ ĊĈĐĂÄĐĊÄǺÂÄĶ
LZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄ PĈÅĎĐĈÃÃÄ ÈǺÄ QĐĊĈÅ ĈÂÄĊ FĈÆĚÅZÀĄĎÀÅĆǺĐĚÄÆ
ĚÐĊ CĆÄĊĂǺÄĂÄÈǺĆĆÐĆĂ ĚÐ ĆÐĐĚÄĆ ǺĎĐ ĎǺĆĆÉĈÆÆĻ ÂǺÄĎ ĄZĆĆ ÐĶSĶ
ZÐÀÅ ÃĒĊ ĆǺÀÅĐ ĚÐǼ TÄĊĚÄÅĊ ÁĚÈĶ ĚÐĊ TÄĊÃĒĐĐÄĊÐĆĂ ĂÄÄǺĂĆÄĐÄĎ
EÄĐĊÄǺÂÄ ĂÄÆĐÄĆĶ BĈÀÅ ZÐĎĂÄĊÄÀÅĆÄĐ ÄǺĆ EĊÐĆÂĆZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆ

ZĆĚÐÁZÐÄĆ ÐǼ ÄĎ ĚÐ ÉÄĊÁĊÄĆĆÄĆ ÂZĎ ǺĎĐ ŃŘ ÉĈĆ MČÃÄĊÃÄÐÄǼ ÁǺŘ
ÁÆǺĎÀÅÄĊ VÄǺĐÄĆ ZÁĂÄĎÄÅÄĆ ŘÑ ÅǺĎĐĈĊǺĎÀÅ ÄǺĆǼZÆǺĂĶ UÄĆĆ ĎĈÆÀÅÄĎ
FZĆÂÄÆĆ ĖĄĈĆĈǼǺĎÀÅ ÉÄĊĆĒĆÃĐǺĂ ÄĊĎÀÅÄǺĆĐ ÂZĆĆ ĄÆZÃÃÄĆ NĊÄǺĎ

ÐĆÂ UÄĊĐ ÄÊĐĊÄǼ ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĶ
CǺĆÄ ĆZÀÅÅZÆĐǺĂÄ ÐĆÂ ĚÐĄÐĆÃĐĎÃĔÅǺĂÄ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ÁĊZÐÀÅĐ CÃŘ
ÃǺĚǺÄĆĚĎĐÄǺĂÄĊÐĆĂ ĎĈÈǺÄ CǺĆĎČZĊÐĆĂ ÉĈĆ PĈÅĎĐĈÃÃÄĆ ÐĆÂ CĆÄĊĂǺÄ
ÂÐĊÀÅ ÈÄǺĐĂÄÅÄĆÂ ĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÄ QĐĈÃÃĄĊÄǺĎÆĔÐÃÄ ÐĆÂ ĊÄĂǺĈĆZÆÄĎ

UǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆĶ BZĚÐ ĂÄÅĖĊĐ ǺǼ PZÅǼÄĆ ÄǺĆÄĊ ÉÄĊĆĒĆÃĐǺĂÄĆ
DĊÐÀÅĐÃĈÆĂÄ ÂǺÄ LÐĐĚÐĆĂ ÉĈĆ PÄĎĐĎĐĈÃÃÄĆ ĿZÐÀÅ QĐĊĈÅ ÁĊÄĆĆĐ

ĂÐĐŁ CĆÄĊĂǺÄČÃÆZĆĚÄĆ ĿFĈÆĚÅZÀĄĎÀÅĆǺĐĚÄÆŁ ĎĈÈǺÄ QĈĆĆÄĆŘ
ÄĆÄĊĂǺÄ UǺĆÂ ÐĆÂ ǺĈĂZĎĶ

ÄǺ ZÆÆÄĆ ĐÄÀÅĆǺĎÀÅ ǼĖĂÆǺÀÅÄĆ TÄĊÃZÅĊÄĆ ÂÄĊ LÐĐĚÐĆĂ ÉĈĆ ǺĈŘ
ǼZĎĎÄ ǼĒĎĎÄĆ ÂǺÄ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆ ÐĆÂ ĎĈĚǺZÆÄĆ ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆ ǼǺĐ

ÄǺĆĄZÆĄÐÆǺÄĊĐ ÈÄĊÂÄĆ ÈÄĆĆ ÄĎ ĆǺÀÅĐ ĚÐ ÃĈÆĂÄĆĎÀÅÈÄĊÄĆ DÆĈČĎ
ÈǺÄ ÁÄǺǼ ĂĊZĊZÆĄĈÅĈÆ ĄĈǼǼÄĆ ĎĈÆÆĶ

VÐĄÐĆÃĐĎÃĔÅǺĂÄ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ĈĊǺÄĆĐǺÄĊĐ ĎǺÀÅ ZĆ ZÆĐÄĊ ÁĔÐÄĊÆǺŘ
ÀÅÄĊ IÐÆĐÐĊĹ EÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐ ÈÐĊÂÄ ĈÅĆÄ Ĵ ÁÃĔÆÆÄ Ř ZÆÆÄĎ ÈZĎ

ÂÄĊ FĈÃ ÄĊĚÄÐĂĐÄ ÈÐĊÂÄ ZÐÀÅ ĂÄĆÐĐĚĐĶ
UǺĊ ÁĊZÐÀÅÄĆ IĈĆĚÄČĐÄ ÃĒĊ ÄǺĆÄ ĎǺĆĆÉĈÆÆÄ ĎĈĚǺZÆ ÐĆÂ ÄĐÅǺĎÀÅ
ĐĊZĂÃĔÅǺĂÄ TÄĊÈÄĊĐÐĆĂ ĆZĐĒĊÆǺÀÅÄĆ PÄǺÀÅĐÐǼĎ ĄÄǺĆÄ ÃĒĊ ĎÄǺĆÄ

CĆĐÈÄĊĐÐĆĂĶ
ÃÊHĒĐHÉ �Ä ĔHĜİ� EǺJĄĔĦËFĔÊÉ İ�

ĐĘĦĔÍ � ĔG� ÂĞHIG � ĊGÎÊFĦ�Ķ � ÁĜĦÎ ĔÈĘ FIĜË

ǺBÆÆ ÂǼ Ç Č

J TÄÇÆĚĂĿǼǺĎ
ĆÄĐÄÇĿEÄĊÀÅĚÃĎĊÃĖÅÇÄÇǺĆ
ÀFÍGÎÏGÉHĔ�ĀĤĖĖĢÉHH� ĠĦÎÏ�DĠÍGĞĔ�BÏÏĔHĤÏÏĔĚÍĤËĞÑĐĦĠĞĔÍ�ÉĚ

ÐÃ ÂÄĊ EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊÉÄĊĎZǼǼÆÐĆĂ
ÂÄĊ J ZÐÄǼÁÆZĐĐ TÄĊÆZĂĎŘ

EǼÁF ZǼ ĞĶ HÐÆǺ ĞǴǴǴ ǺĆ IZĎĎÄÆ ÈÐĊÂÄ
ÂǺÄ ÆZĆĂĀĔÅĊǺĂÄ EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆ SÆĊǺŘ
ĄÄ MĐĐÄĆĈĐĐÄÁĊĈÀĄŘTĖÆĄÄĊ ÉÄĊZÁĎÀÅǺÄŘ
ÂÄĐ ÐĆÂ ZÆĎ ĆÄÐÄ EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆ
AÅĊǺĎĐǺZĆÄ FĈÃÃǼZĆĆ ÄǺĆĎĐǺǼǼǺĂ ÁÄĊÐŘ
ÃÄĆĶ
BÄĊ ÐĆÂÄĎÉĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄ ÂÄĊ ÁJ DĊǺÄÂŘ
ĊǺÀÅ UǺÆÅÄÆǼ EĊZÄÃÄ ĚÐ ZĊǺĆĂÂĈĊÃ
ÐĆÂ ÂÄĊ ÐÃĎǺÀÅĐĎĊZĐĎÉĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄ ÂÄĎ
TÄĊÆZĂÄĎ DĊǺÄÂÄĊ RÅĈǼZĎ ÂZĆĄĐÄĆ SÆŘ
ĊǺĄÄ MĐĐÄĆĈĐĐÄÁĊĈÀĄŘTĖÆĄÄĊ ÃĒĊ ǺÅĊ ZÐŘ
ĘÄĊĂÄÈĖÅĆÆǺÀÅ ĂĊĈĘÄĎ CĆĂZĂÄǼÄĆĐ
ǼǺĐ ÂÄǼ ĎǺÄ ĎÄǺĐ EĊĒĆÂÐĆĂ ÂÄĊ TÄĊÆZĂĎ
EǼÁF ÂǺÄ EÄĎÀÅĔÃĐÄ ÂÄĎTÄĊÆZĂÄĎ ÆÄǺĐÄŘ
ĐÄĶ BĈÀÅ ĆǺÀÅĐ ĆÐĊ ÂǺÄ EÄĎÀÅĔÃĐÄ ÈZĊÄĆ
ǺÅĊ ĆÆǺÄĂÄĆĶ ÆĎ ÄǺĆÄ ÈǺÀÅĐǺĂÄ BǺĎĄÐĎŘ
ĎǺĈĆĎČZĊĐĆÄĊǺĆ ÂÄĊ PÄÂZĄĐǺĈĆ ÐĆÂ
ÂÐĊÀÅ ĚZÅÆÆĈĎÄ ĐÅÄǼZĐǺĎÀÅÄ ÐĆÂ ĂÄĎĐZÆŘ

ĐÄĊǺĎÀÅÄ ĆĊÄĂÐĆĂÄĆ ÅZĐ ĎǺÄ ǼZĘĂÄÁÆǺŘ
ÀÅÄĆ ĆĐÄǺÆ ZĆ ÂÄĊ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂ ÂÄĊ
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄĶ BZĆÄÁÄĆ ÅZĐ ĎǺÄ ÂZĎ
ÐÀÅČĊĈĂĊZǼǼ ÂÄĎ TÄĊÆZĂÄĎ ZÐÃĂÄÁZÐĐĶ

BZĎĎ ÂÄĊ IĊǺĐǺĎÀÅÄ ĂĊZĊÁÄĊǺÀÅ ÂÄĎ
ĂĊZĊ ĒĆÂĆǺĎĎÄĎ ǺǼ JŘTÄĊÆZĂ ÄĊŘ

ĎÀÅÄǺĆĐ ǺĎĐ ZÐÀÅ ǺÅĊ ĚÐ ÉÄĊÂZĆĄÄĆĶ SĆÂ
ĆǺÀÅĐ ĚÐÆÄĐĚĐ ÅZĐ ĎǺÄ ÉǺÄÆÄ ÁJŅÄĊ ÐĆÂ
ÁJŅÄĊǺĆĆÄĆ ĎĈÈǺÄ ǺĆĐÄĊÄĎĎǺÄĊĐÄ KÄŘ

ÂǺÄĆÉÄĊĐĊÄĐÄĊ ZÆĎ ÉÄĊĎǺÄĊĐÄ IÄĆĆÄĊǺĆ ÂÄĊ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆÂ ÂÄĊ ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄ ǼǺĐ
GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆ ÐĆÂ ĎǺÀÅÄĊÄĆ CǺĆĎÀÅĔĐŘ
ĚÐĆĂÄĆ ÉÄĊĎĈĊĂĐĶ ÐÃ ÄǺĂÄĆÄĆ UÐĆĎÀÅ
ǺĎĐ ĎǺÄ ĆÐĆ ZÐĎ ÂÄĊ EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅÐĆĂ ÂÄĎ
TÄĊÆZĂÄĎ ZÐĎĂÄĎĐǺÄĂÄĆ ÁÆÄǺÁĐ ÂÄĊ ÁJ
ZÁÄĊ ÈÄǺĐÄĊÅǺĆ ÄĆĂ ÉÄĊÁÐĆÂÄĆĶ
AÅĊǺĎĐǺZĆÄ FĈÃÃǼZĆĆ ǺĎĐ ÂǺÄ ĆÄÐÄ EÄŘ
ĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆ ÂÄĎ JŘTÄĊÆZĂÄĎĶ GǼ
DĈÆĂÄĆÂÄĆ ĎĐÄÆÆĐ ĎǺÄ ĎǺÀÅ ÐĆÂ ǺÅĊÄ ÈǺÀÅŘ
ĐǺĂĎĐÄĆ VǺÄÆÄ ÃĒĊ ÂÄĆ TÄĊÆZĂ ÉĈĊĶ
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ZǼ ĞĶ HÐÆǺ ĞǴǴǴ ÁǺĆ ǺÀÅ ÉĈĆ ÂÄĊ EÄĎÄÆÆŘ
ĎÀÅZÃĐÄĊÉÄĊĎZǼǼÆÐĆĂ ÂÄĊ J ZÐÄǼŘ
ÁÆZĐĐ TÄĊÆZĂĎŘEǼÁF ĚÐĊ ĆÄÐÄĆ EÄŘ
ĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆ ÄĊĆZĆĆĐ ÈĈĊÂÄĆĶ FÄÐĐÄ
ǼĖÀÅĐÄ ǺÀÅ ǼǺÀÅ ÁÄǺ GÅĆÄĆ ÉĈĊĎĐÄÆÆÄĆ
ÂZǼǺĐ QǺÄ ǼǺĐ ÂÄĊ ĆÄÐÄĆ QĐǺǼǼÄ ZǼ RÄŘ
ÆÄÃĈĆ ÂÄǼ ĆÄÐÄĆ EÄĎǺÀÅĐ ÅǺĆĐÄĊ ÂÄǼ
ÁJŘ ĒÀÅÄĊĐǺĎÀÅ Ř ĈÂÄĊ ÈĈ ǺǼǼÄĊ ÈǺĊ

ÐĆĎ ǺĆ VÐĄÐĆÃĐ ĐĊÄÃÃÄĆ ÈÄĊÂÄĆ Ř ÁÄĊÄǺĐĎ
ÉÄĊĐĊZÐĐ ĎǺĆÂĶ
GÀÅ ÁǺĆ FǺĎĐĈĊǺĄÄĊǺĆ ĢĞ HZÅĊÄ ZÆĐ ÐĆÂ
ÆÄÁÄ ǺĆ PÅÄÂZŘUǺÄÂÄĆÁĊĒÀĄĶ
BZĎ ĂĊĈĘÄ NĊĈĀÄĄĐ ÂÄĎ FÄĊÁĎĐÄĎ ĎĐÄÆÆĐ
ÂǺÄ FÄĊZÐĎĂZÁÄ ÂÄĎ IĊǺĐǺĎÀÅÄĆ ĂĊZĊŘ
ÁÄĊǺÀÅĐÄĎ ĞǴǴĜ ÂZĊĶ
VǺÄÆ ǼÄǺĆÄĊ EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÐĆĂ ǺĆ ÂÄĆ
ĆĔÀÅĎĐÄĆ HZÅĊÄĆ ǺĎĐ ÂǺÄ UÄǺĐÄĊÄĆĐÈǺÀĄŘ
ÆÐĆĂ ÂÄĊSĆZÁÅĔĆĂǺĂÄĆ ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ
ǼǺĐ ÂÄĊ ÈǺĊ ĆĈÀÅ ĎĐĔĊĄÄĊ ZÆĎ ĎÀÅĈĆ ÁǺĎŘ
ÅÄĊ ÂǺÄ VÐĄÐĆÃĐĎÃĊZĂÄĆ ÂÄĊ ÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ǺĆĎ ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄ ÄŘ
ÈÐĎĎĐĎÄǺĆ ĊĒÀĄÄĆ ÈĈÆÆÄĆĶ
BǺÄ ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÆÄÁĐ ÉĈĆ ÂÄǼ ÄĆĂÄĆ
IĈĆĐZĄĐ ĚÐ ǺÅĊÄĆ JÄĎÄĊǺĆĆÄĆ ÐĆÂ JÄŘ
ĎÄĊĆ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎ ĚÐ ÂÄĆ KǺĐĂÆǺÄÂÄĊĆ ÂÄĊ
ÁJĶ CǺĆ ÂǺÀÅĐÄĎ LÄĐĚ ÉĈĆ ĴIĈĊĊÄĎČĈĆŘ

ÂÄĆĐÄĆ ÂǺÄ ÄĎ ĚÐ ĂÄÈǺĆĆÄĆ ĂǺÆĐ ĎĈÆÆ
ÂZĚÐ ÁÄǺĐĊZĂÄĆ ÂÄĆ ÄĆĂÄĆ IĈĆĐZĄĐ ĚÈǺŘ
ĎÀÅÄĆ TÄĊÆZĂ ÐĆÂ JÄĎÄĊǺĆĆÄĆ ÐĆÂ JÄŘ
ĎÄĊĆ ĚÐ ÉÄĊĐǺÄÃÄĆĶ
BÄĎÈÄǺĐÄĊÄĆ ÈǺÆÆ ǺÀÅ ÂZĎ TÄĊÆZĂĎČĊĈŘ
ĂĊZǼǼ ÐĆĐÄĊ ÂÄǼ QĐǺÀÅÈĈĊĐ ĴCÂǺĐǺĈĆ
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ZÐĎÈÄǺĐÄĆĶ BǺÄ CÂǺĐǺĈĆ
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ZÆĎ OÐZÆǺĐĔĐĎÁÄĂĊǺÃÃ ÃĒĊ

JǺĐÄĊZĐÐĊ ĒÁÄĊ ÂZĎ JZĆÂ ÐĆÂ ÉĈǼ JZĆÂ

ĎĈÆÆ ZĆ NĊĈÃǺÆ ĂÄÈǺĆĆÄĆĶ BǺÄ EĊÐĆÂÉĈĊŘ
ZÐĎĎÄĐĚÐĆĂ ĚÐĊ CĊĊÄǺÀÅÐĆĂ ÂǺÄĎÄĊ VǺÄÆÄ
ǺĎĐ ĆZĐĒĊÆǺÀÅ ÂǺÄ ĂÄĎÐĆÂÄ ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄ

Ø

Ð
ÀFÍGÎÏGÉHĔ�ĀĤĖĖĢÉHHĽ�HĔĪĔ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍGH�
ĒĔÎ� AĄŇĐĔÍĠÉĘĔÎ

ZĎǺĎ ÂÄĎ TÄĊÆZĂÄĎ ZÁÄĊ ÉĈĊ ZÆÆÄǼ ÂÄĊ
ĊÄĂÄ IĈĆĐZĄĐ ĚÐ GÅĆÄĆ ÆǺÄÁÄ JÄĎÄĊǺĆĆÄĆ
ÐĆÂ JÄĎÄĊĶ
IĈǼǼÄĆ QǺÄ ÉĈĊÁÄǺ ĊÐÃÄĆ QǺÄ ǼǺÀÅ ZĆ
ĎÀÅǺÀĄÄĆ QǺÄ ǼǺĊ ÄǺĆ DZÊ ĈÂÄĊ ÄǺĆÄ CŘ
ǼZǺÆĶ GÀÅ ÃĊÄÐÄǼǺÀÅ ZÐÃ ÂǺÄ ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄ
ĊÁÄǺĐ ǼǺĐ GÅĆÄĆ ÐĆÂ ÁǺĎ ÁZÆÂ

AĒHĔĤĦĔĐĜÊ�ÄĞĚĚGĐĜĜ
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FÄǺËÄĆĿǼǺĎĿEÄĎÇÄǺÂÄĄĈÇĆĿÉǺÇÂĿZĎĎÇZĄĎǺÐ
ÁĔÍ�ÄĔÏÍĔGĒĔIÍĔGÎ�ĴĪÍ�ÂÍHÏĔ�ŘRRR� ĚĔĖGHĒĔÏ�ÎGËF� GĢ� ǺĔĠĠĔÍ�Ñ � GÎÏ�ĒÉ� ĒGĔ�ĔHĔÍĘĔÏGÎËFĔ�ǼĪÏĴĪHĘ�

ĔGHĔ� ĠÏĔÍHÉÏGİĔĹ� ÁÍĿ� ǺÉÍÎÏĔH� AĠĤËĞ�ĘĔFÏ�ĒĔÍ�ÃÍÉĘĔ�HÉËF

ÐÃĂĊÐĆÂ ÂÄĊ SǼĎÄĐŘ
ĚÐĆĂ ÂÄĊ ĂÄĆÂZ ĞǴǴǴ

ÆǺÄĂÄĆ ÂǺÄ EÄĐĊÄǺÂÄČĊÄǺĎÄ
ÁÄǺ ÄǺĆÄǼ LǺÉÄZÐ ÉĈĆ ĜÎ Ř
ÁǺĎ ĞǴ Ř BKŒÂĐĶ FǺĆĚÐ
ĄĈǼǼĐ ÂZĎĎ ĎČÄĚǺÄÆÆ ÁÄǺ
PĈĂĂÄĆ ÐĆÂ RĊǺĐǺÀZÆÄ ĂĊĈŘ
ĘÄ RÄǺÆÄ ÂÄĊ CĊĆĐÄ ÈĈÅÆ ĆǺÀÅĐ ĆÐĊ ǺĆ
LĈĊÂĊÅÄǺĆŘUÄĎĐÃZÆÄĆ ĿLPUŁ ZÐĎĂÄŘ
ÈZÀÅĎÄĆ ĎǺĆÂ ÐĆÂ ĎĈǼǺĐ ĂÄĊZÂÄ ÁÄǺ
ÂǺÄĎÄĆ DĊÐÀÅĐZĊĐÄĆ ÈÄǺĐÄĊÄ CǺĆÁÐĘÄĆ
ǺǼ NĊÄǺĎ ĚÐ ÁÄÃĒĊÀÅĐÄĆ ĎǺĆÂĶ
CĎ ǺĎĐ ÂÄĎÅZÆÁ ÆÄĂǺĐǺǼ ĎǺÀÅ ĆÄÁÄĆ ÂÄǼ
ÁĎZĐĚǼZĊĄĐ ĊĈĐĂÄĐĊÄǺÂÄ ÐĆÂ DÐĐĐÄĊŘ

ĂÄĐĊÄǺÂÄ ZÐÀÅ ÂǺÄ ÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅÄ TÄĊÈÄĊŘ
ĐÐĆĂ ĆĔÅÄĊ ZĆĚÐĎÄÅÄĆĶ EÄÂZĆĄÄĆ
ÅǺÄĊĚÐ ÈÐĊÂÄĆ ÁÄĊÄǺĐĎ ǺǼ ÆÄĐĚĐÄĆ HZÅĊ
ǺǼ VÄĆĐĊÐǼ ÃĒĊ ĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄ
PĈÅĎĐĈÃÃÄ LPU ǺǼ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎŘ
ĚÄĆĐĊÐǼ FZÐĎ BĒĎĎÄ ĿÄǺĆÄ CǺĆĊǺÀÅŘ
ĐÐĆĂ ÂÄĊ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĄZǼǼÄĊ
UÄĎĐÃZÆÄĆŘJǺČČÄŁ ÂǺĎĄÐĐǺÄĊĐĶ
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BÄĊ ÄĊĎĐÄ EÄÂZĆĄÄ ÂZĊZĆ EÄĐĊÄǺÂÄ ĚÐ
ÉÄĊÁĊÄĆĆÄĆ ǺĎĐ ǺǼǼÄĊ ZÁĎÀÅĊÄÀĄÄĆÂ Ř
ÂĈÀÅ ÆZĎĎÄĆ QǺÄ ÄǺĆǼZÆ ÂǺÄ ÄĐÅǺĎÀÅÄĆ
ÄÂÄĆĄÄĆ ÁÄǺĎÄǺĐÄ ÐĆÂ ĎÄÅÄĆ ĎǺÀÅ ÄǺĆǺŘ

ĂÄ DZĄĐÄĆ ZĆĶ FǺÄĊ ǺĎĐ ĚÐǼ ÄǺĆÄĆ ÂÄĊ
CĆÄĊĂǺÄĂÄÅZÆĐ ÂÄĊ ÄǺĆÄ ÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆÂÄ
PĈÆÆÄ ĎČǺÄÆĐĶ GĆ RZÁÄÆÆÄ Ĝ ĎǺĆÂ ÂǺÄ ÈǺÀÅŘ
ĐǺĂĎĐÄĆ CĆÄĊĂǺÄĐĊĔĂÄĊ ÃĒĊ ÂǺÄ FÄǺĚÐĆĂ
ǺǼ TÄĊĂÆÄǺÀÅ ĚÐ EÄĐĊÄǺÂÄ ÂZĊĂÄĎĐÄÆÆĐĶ
KZÀÅĐ ǼZĆ ĆÐĆ ÂǺÄ PÄÀÅĆÐĆĂ ĚÐ
FÄǺĚĖÆ ZÐÃ ĎĈ ÄĊÅĔÆĐ ǼZĆ ÃĈÆĂÄĆÂÄ QǺŘ
ĐÐZĐǺĈĆĹ ÄǺ ÄǺĆÄǼ FÄǺĚĖÆČĊÄǺĎ ÉĈĆ ĦǴ
NÃŒĜ ÄĊĊÄÀÅĆÄĐ ĎǺÀÅ ÄǺĆ CĆÄĊĂǺÄČĊÄǺĎ ÁÄǺ
ÄǺĆÄǼ UǺĊĄÐĆĂĎĂĊZÂ ÂÄĊ FÄǺĚZĆÆZĂÄ
ÉĈĆ ÎǴ Ï ÉĈĆ Ħ Í NÃŒĄUÅĶ ÄǺ ÂÄĊ EÄŘ
ĐĊÄǺÂÄÉÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂ ǼǺĐ ÄǺĆÄǼ UǺĊŘ
ĄÐĆĂĎĂĊZÂ ÉĈĆ ÌĤ Ï ÄĊĂǺÁĐÈǺÀÅ ÁÄǺ ÄǺŘ
ĆÄǼ EÄĐĊÄǺÂÄČĊÄǺĎ ÉĈĆ ĞǴ NÃŒĄĂ ÄǺĆ
CĆÄĊĂǺÄČĊÄǺĎ ÉĈĆ ĆÐĊ Ĥ Ģ NÃŒĄUÅ ZÆĎĈ
ĆÐĊ ÍÎ Ï ÂÄĎ NĊÄǺĎÄĎ ÉĈĆ FÄǺĚĖÆĶ
ĿFǺÄĊǺĆ ÂĊĒÀĄĐ ĎǺÀÅ ZÐÀÅ ÄǺĆÄ UÄĊĐŘ
ĎÀÅĔĐĚÐĆĂ ÉĈĆ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĆ ZÐĎ ÂǺÄ
ÄĐÅǺĎÀÅ ÉĈǼ TÄĊÁĊZÐÀÅÄĊ ÐĆÉĈĊÁÄÆZĎŘ
ĐÄĐ ÅǺĆĂÄĆĈǼǼÄĆ ÈǺĊÂĶŁ
DĒĊ ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄ NĊÄǺĎĄĈĆĎĐÄÆÆZĐǺĈĆÄĆ

ĎǺĆÂ ǺĆ RZÁÄÆÆÄ Ğ ÂǺÄ ČĊĈĚÄĆĐÐZÆÄĆ
NĊÄǺĎĔÇÐǺÉZÆÄĆĐÄ ĚÐ ÂÄĆ XÆČĊÄǺĎÄĆ
ÂZĊĂÄĎĐÄÆÆĐĶ

ĪÎĖÉĠĠĘĔÏÍĔGĒĔ�İĔÍĮĔÍÏĔH
TĈĊĊZĆĂǺĂÈǺĊÂǼZĆ ZÆĎ JZĆÂÈǺĊĐ ZÁÄĊ
ÂǺÄ EÄĐĊÄǺÂÄ ǺĆ ÂǺÄ TÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂ ĂÄŘ
ÁÄĆ ÁÄǺ ÂÄĆÄĆ ZÐÃĂĊÐĆÂ ÉĈĆ KĔĆĂÄÆĆ
ĿÈǺÄ KÐĐĐÄĊĄĈĊĆ ÐĎÈÐÀÅĎ DÐĎZĊǺŘ
ÐǼÁÄĎZĐĚ ĂÄĊǺĆĂÄĎ ÅÆŘEÄÈǺÀÅĐŁ ÄǺĆ
ĂÄĊǺĆĂÄĊ TÄĊĄZÐÃĎÄĊÆĖĎ ÄĊĚǺÄÆĐ ÈǺĊÂĶ
UǺÄ ÉǺÄÆÄ SĆĐÄĊĎÐÀÅÐĆĂÄĆ ĚÄǺĂÄĆ ǺĎĐ
ĚĶ Ķ ÃÐĎZĊǺÐǼÁÄÆZĎĐÄĐÄĊ UÄǺĚÄĆ ÁÄĎĎÄĊ
ǺĆ ÂÄĊ TÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂ ZÐÃĂÄÅĈÁÄĆ ZÆĎ ǺĆ
ÂÄĊ DĒĐĐÄĊÐĆĂ ÂZ ÁÄĊÄǺĐĎ ÄǺĆ ĂÄĊǺĆĂÄĊ

VÐĎZĐĚ ÂǺÄ KZĎĐÆÄǺĎĐÐĆĂÄĆ
ÄĊÅÄÁÆǺÀÅ ǼǺĆÂÄĊĆ ĄZĆĆĶ
ÐÀÅ ǺĆ ĊĈĐĂÄĐĊÄǺÂÄ ĎĈÆÆĐÄ

ÄĊ ĆǺÀÅĐ ÄǺĆĂÄǼǺĎÀÅĐ ÈÄĊŘ
ÂÄĆĶ
BǺÄ ZĆÂÄĊÄ YÁÄĊÆÄĂÐĆĂ
ĄZĆĆ ZÁÄĊ ZÐÀÅ ĎÄǺĆ UÄǺĚÄĆ
ÂǺĊÄĄĐ ĚÐĊ TÄĊÈÄĊĐÐĆĂ ZÆĎ
CĆÄĊĂǺÄĂÄĐĊÄǺÂÄ ZĆĚÐÁZÐÄĆĶ
UÄĊĐÁÄĎĐǺǼǼÄĆÂÄĊ KZĘŘ
ĎĐZÁ ǺĎĐ ÂZĆĆ ĆÐĊ ĆĈÀÅ ÂǺÄ
QĐĔĊĄÄČĊĈÂÐĄĐǺĈĆ ÐĆÂ ĆǺÀÅĐ
ǼÄÅĊ ÂÄĊ NĊĈĐÄǺĆĂÄÅZÆĐĶ CǺĆ
ĂÄĊǺĆĂÄĊ NĊĈĐÄǺĆĂÄÅZÆĐ ÈĔĊÄ
ÅǺÄĊ ĎĈĂZĊ ĆĈÀÅ ÉĈĆTĈĊĐÄǺÆĶ

ÂĲÏĔHÎGİĔÍ� HĚÉĪ
BǺÄ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĄZǼŘ
ǼÄĊ UÄĎĐÃZÆÄĆŘJǺČČÄ ÅZĐ
ǼǺĐ CǺĆÃĒÅĊÐĆĂ ÂÄĊ DÆĔŘ
ÀÅÄĆĎĐǺÆÆÄĂÐĆĂ ĜÎÎĜ ÄǺĆÄ
TÄĊĎÐÀÅĎĊÄǺÀÅÄ ĚÐĊ CÊĐÄĆĎǺŘ
ÉǺÄĊÐĆĂ ÂÄĊ UÄǺĚÄĆZĆÁZÐĎ

ÂÐĊÀÅĂÄÃĒÅĊĐĶ VǺÄÆÈZĊ ÄĎ ÐĆĐÄĊ ĆǺÄÂĊǺŘ
ĂÄĆ NĊÄǺĎÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆ ÂǺÄ ĊÄĆĐZÁÄÆĎĐÄ
GĆĐÄĆĎǺĐĔĐ ÅÄĊZÐĎĚÐÃǼÂÄĆĶ DĈÆĂÄĆÂÄ
TZĊǺZĆĐÄĆ ÈZĊÄĆ ÂZÁÄǺ ÉÄĊĐĊÄĐÄĆĹ
ĿÄÈĎÄĆĊǺÐÄÇĿ ĆÁZĐĬĿÎǴ ĄĂ L ǺĆ Ğ EZŘ
ÁÄĆ ĄÄǺĆÄ DÐĆĂǺĚǺÂÄĻ
ĿÇÄÂĐËǺÄÇĎÄĿGĆĎÄĆĊǺĎĚĎĬĿ ĜĠǴ ĄĂL ǺĆ Ğ
EZÁÄĆ DÐĆĂǺĚǺÂZÐÃÈZĆÂ ÁÄǺ WÅŘ
ĊÄĆĎÀÅǺÄÁÄĆĻ
Ŀ ĈÇĎĊĖÁÆǺÀÅÄÇĿQĎZĆÂZÇÂĬĿ ĜÌǴ ĄĂ L ǺĆ
Ģ EZÁÄĆ Ğ DÐĆĂǺĚǺÂZĆÈÄĆÂÐĆĂÄĆĻ
ĿǼZÈÏĿ QĎZĆÂZÇÂĬĿ ĞǴǴ ĄĂ L ǺĆ Ġ EZŘ

ÁÄĆ ĞŘĢ DÐĆĂǺĚǺÂZÐÃÈÄĆÂÐĆĂÄĆĶ
BǺÄ CĊĐĊĔĂÄ ĎĐÄǺĂÄĊĆ ĎǺÀÅ ǺĆ ÂǺÄĎÄĊTÄĊŘ
ĎÐÀÅĎĎÄĊǺÄ ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂ ÂÄǼ ÐÃŘ
ÈZĆÂ ÈǺÄ ÄĎ ĚÐ ÄĊÈZĊĐÄĆ ǺĎĐĹ
RĊĈĐĚ ÂÄĊ ÅĈÅÄĆ CĊĐĊĔĂÄ ǺĆ ÂÄĊ ǺĆĐÄĆŘ
ĎǺÉĎĐÄĆ TZĊǺZĆĐÄ ĚÄǺĂĐ ĎǺÀÅ ÁÄǺ ÂÄĆ LŘ
ÐĆÂ ÃÐĆĂǺĚǺÂÃĊÄǺÄĆ CĊÆĖĎÄĆ ÂǺÄ RÄĆŘ
ÂÄĆĚ ÂZĎĎ ĆǺÀÅĐ ÂǺÄ ǺĆĐÄĆĎǺÉĎĐÄ QĐÐÃÄ
ZǼ ĊÄĆĐZÁÄÆĎĐÄĆ ZÁĎÀÅĆÄǺÂÄĐĶ BǺÄ ÄÊŘ
ĐÄĆĎǺÉÄ TZĊǺZĆĐÄ ǼǺĐ ĜĠǴ L ǺĆ Ğ EZÁÄĆ
ÐĆÂ ÄǺĆÄǼ ǼǺĆǺǼZÆÄĆ DÐĆĂǺĚǺÂZÐÃŘ
ÈZĆÂ ĎÀÅĆǺĐĐ ÈÄĂÄĆ ÂÄĊ ĂÄĊǺĆĂÄĆ ÐÃŘ
ÈÄĆÂÐĆĂÄĆ ÃǺĆZĆĚǺÄÆÆ ZǼ ÁÄĎĐÄĆ ZÁĶ
CĎ ÆZĎĎÄĆ ĎǺÀÅ ČĊĈ ÅZ ÀZĶ ĠǴǴǴ ĄUÅ
CĆÄĊĂǺÄ ÄĊĆĐÄĆĶ BǺÄ ǺĆĐÄĆĎǺÉÄĊÄĆ TZŘ
ĊǺZĆĐÄĆ ÁĊǺĆĂÄĆ ÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅ ĚÈZĊ ÄǺĆ
ÅĖÅÄĊÄĎ XÆĔÇÐǺÉZÆÄĆĐ ÄĎ ĎǺĆÂ
ZÁÄĊ ZÐÀÅ ÅĖÅÄĊÄ ÐÃÈÄĆÂÐĆŘ
ĂÄĆ ĎČĊǺÀÅǼÄÅĊ CĆÄĊĂǺÄ ÃĒĊ ÂǺÄ
CĊĚÄÐĂÐĆĂ ĆĈĐÈÄĆÂǺĂĶ

ÁGĔ�ÇĔËFHGĞ
DĒĊ ÈÄĆ ǼZÀÅĐ ÂǺÄ TÄĊÁĊÄĆŘ
ĆÐĆĂ ÉĈĆ EÄĐĊÄǺÂÄ ĆÐĆ QǺĆĆĽ
GÀÅ ǼÄǺĆÄ ÄĎ ǼZÀÅĐ ĆÐĊ ǺĆ ÂÄĊ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ĎÄÆÁĎĐ QǺĆĆ
CĆÄĊĂǺÄĂÄĐĊÄǺÂÄ ÄǺĆĚÐĎÄĐĚÄĆĶ
SǼĎÀÅÆZĂ JZĂÄĊĂÄÁĒÅĊÄĆ ÁÄǺǼ
FZĆÂÄÆ ÐĆÂ TÄĊĐÄǺÆÐĆĂĎĄĈĎĐÄĆ
ĆÄÅǼÄĆ ÂÄĆ QČǺÄÆĊZÐǼ ÂÄĆ ÂÄĊ
JZĆÂÈǺĊĐ ǺĆ PÄÆZĐǺĈĆ ĚÐǼ XÆŘ
ČĊÄǺĎ ÅZĐĶ
GǼ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĚÄĆĐĊÐǼ
FZÐĎ BĒĎĎÄ ÆZÐÃÄĆ ǺǼ QÄČĐÄǼŘ
ÁÄĊ ÂǺÄ ÄĊĎĐÄĆ RÄĎĐĎ ĚÐ ÄǺĆÄĊ EÄŘ
ĐĊÄǺÂÄÉÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂ ZĆĶ GǼ MĄŘ
ĐĈÁÄĊ ĎĈÆÆ ǺĆ ÂÄĊ ǺĈÅÄǺĚĚÄĆĐĊZÆÄ
ÄǺĆ TÄĊĂZĎÄĊĄÄĎĎÄÆ ÃĒĊ QĐĒÀĄŘ
ÅĈÆĚ ǼǺĐ ÄǺĆÄĊ EÄĐĊÄǺÂÄÉÄĊĂZĎÐĆĂ ĂÄŘ
ĄĈČČÄÆĐ ÈÄĊÂÄĆĶ GǼ QĐĒÀĄÅĈÆĚÁÄĐĊǺÄÁ
ǺĎĐ FZĆÂÁÄĎÀÅǺÀĄÐĆĂ ZĆĂÄĎZĂĐĶ BǺÄĎÄĊ
ÄĐĊǺÄÁ ĄZĆĆ ǺĆ ÂÄĊYÁÄĊĂZĆĂĎĚÄǺĐ ÐĆÂ

ǺĆ ZĊÁÄǺĐĎZĊǼÄĆ VÄǺĐÄĆ ĂÄĆÐĐĚĐ ÈÄĊŘ
ÂÄĆ ÐǼ ZÐÃ ÂÄǼ ÄĐĊǺÄÁ ZĆÃZÆÆÄĆÂÄĎ
FĈÆĚ ǺĆ UĔĊǼÄ ĚÐ ÉÄĊÈZĆÂÄÆĆĶ CǺĆ
ZÐĐĈǼZĐǺĎÀÅÄĊ ÄĐĊǺÄÁ ǼǺĐ ÂÄǼ IĈǼŘ
ÃĈĊĐ ÄǺĆÄĊ XÆÅÄǺĚÐĆĂ ÆĔĎĎĐ ĎǺÀÅ ÁÄǺ ÂǺÄŘ
ĎÄĊ ĆÆZĂÄ ǼǺĐ ÂÄĊ EÄĐĊÄǺÂÄÉÄĊĂZĎÐĆĂ
ÄĊĊÄǺÀÅÄĆĶ
BÄĊ QĐĒÀĄÅĈÆĚĄÄĎĎÄÆ ÂǺÄĆĐ ÂZĆĆ ĆÐĊ

ĆĈÀÅ ZÆĎ UĔĊǼÄĐZÐÀÅÄĊ
ĚÐĊ FÄǺĚÈZĎĎÄĊÄĊÈĔĊŘ
ǼÐĆĂĶ BǺÄ ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÄ
TÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂ ÂÄĎ EÄŘ
ĐĊÄǺÂÄĎ ÄĊÃĈÆĂĐ ǺĆ ÄǺĆÄǼ
ZĆĂÄÃÆZĆĎÀÅĐÄĆ ĎÄČZĊZŘ
ĐÄĆ TÄĊĂZĎÄĊĶ FǺÄĊÁÄǺ

ĎǺĆÂ ÃĒĊ EÄĐĊÄǺÂÄ ÁÄĎĈĆÂÄĊÄ TĈĊZÐĎŘ
ĎÄĐĚÐĆĂÄĆ ĚÐ ÁÄZÀÅĐÄĆĶ BÄĊ QÀÅǼÄÆĚŘ
ČÐĆĄĐ ÂÄĊ ĎÀÅÄ ÁÄǺ FĈÆĚ ÆǺÄĂĐ ÁÄǺ
ĜĞǴǴ İA ÂÄĊ ÉĈĆ EÄĐĊÄǺÂÄ ÁÄǺ ÍǴǴ Ř
ÌǴǴ İAĶ CĎ ĎǺĆÂ ZÆĎĈ ĄĈĆĎĐĊÐĄĐǺÉÄ KZĘŘ
ĆZÅǼÄĆ ĚÐ ÄĊĂĊÄǺÃÄĆ ÂZĎĎ ÂǺÄ ĎÀÅÄ
ĄĒÅÆ ĂÄĆÐĂÁÆÄǺÁĐ ÐĆÂ ĎĐĔĆÂǺĂ ǺĆ ÄÈÄŘ
ĂÐĆĂ ǺĎĐ ĎĈ ÂZĎĎ ĎǺÄ ĆǺÀÅĐ ÉÄĊÁZÀĄÄĆ
ĄZĆĆĶ
CǺĆ TĈĊĐÄǺÆ ÉĈĆ CĆÄĊĂǺÄĂÄĐĊÄǺÂÄ ĂÄĂÄĆŘ
ĒÁÄĊ FĈÆĚ ǺĎĐ ÅǺÄĊÁÄǺ ÂZĎĎ ÂǺÄ ĂZĆĚÄ
JĈĂǺĎĐǺĄ ǺǼ ÄĐĊǺÄÁ ÉĈĊÅZĆÂÄĆ ÐĆÂ
ĆÐĊ ÄǺĆÄ ǼǺĆǺǼZÆÄ DĖĊÂÄĊĐÄÀÅĆǺĄ ĆĈĐŘ
ÈÄĆÂǺĂ ǺĎĐĶ BǺÄ ĆÆZĂÄĆ ĎǺĆÂ ÁÄǺ LZÀÅŘ
ĊĒĎĐÐĆĂ ÄǺĆÄĊ DĖĊÂÄĊĐÄÀÅĆǺĄ ÃĒĊ FĈÆĚŘ
ÅZÀĄĎÀÅĆǺĐĚÄÆ ĈÂÄĊ ÂÐĊÀÅ CǺĆĎZĐĚ ÉĈĆ

FĈÆĚČÄÆÆÄĐĎ ĀÄÂÄĊĚÄǺĐ ZÐÃFĈÆĚ ÐǼĎĐÄÆÆŘ
ÁZĊĶ QĈÆÆĐÄ ĎǺÀÅ ÂǺÄ NĊÄǺĎĎǺĐÐZĐǺĈĆ ÉĈĆ
XÆ ǺǼ TÄĊÅĔÆĐĆǺĎ ĚÐ EÄĐĊÄǺÂÄ ÂÄÐĐÆǺÀÅ
ÉÄĊĔĆÂÄĊĆ ĈÂÄĊ EÄĐĊÄǺÂÄ ĄĆZČČ ÈÄĊŘ
ÂÄĆ ǺĎĐ ZÐÀÅ ÂǺÄ ÉĈĊÅZĆÂÄĆÄ FÄǺĚZĆŘ
ÆZĂÄ ÐǼĊĒĎĐÁZĊĶ
CǺĆÄ IĈČČÆÐĆĂ ÂÄĊ EÄĐĊÄǺÂÄČĊÄǺĎÄ ZĆ
ÂǺÄ CĆÄĊĂǺÄČĊÄǺĎÄ ĄZĆĆ ǺĆ VÐĄÐĆÃĐ ÃĒĊ
ÂǺÄ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ĆǺÀÅĐ ÉĈĆ LZÀÅĐÄǺÆ
ĎÄǺĆĶ
AÅĖĤEQÅǺĀUÄĤ ÀÃSÁ ĒĤPUÄĀÅĄÂĤÄQSXĠ

ǼQSXǺUÄTUĤJÃXǺĀÃVVUĤHJOĒĤ YÂ
FQÄTǼYÅĀǺSXQVĀǺĈUÄĀÅĄÂ ĤCQĄǺĤAÇǺǺU

ÇÉĚĿ� ŖŁ� ÂHĔÍĘĔÏGÎËFĔ�ǼĪÏĴĪHĘ�İĤH�ÂHĔÍĘGĔĘĔÏÍĔGĒĔ� GĢ�ĐĔÍĘĠĔGËF�ĴĪ�AÍĤÏĮĔGĴĔH
ÂÍĘĔĚHGÎÎĔ�ĒĔÍ�ĄǺ�ÐĔÎÏĖÉĠĔHÑĄGIIĔ�İĤH� ŔȘȘŔ� ĚGÎ� ŔȘȘŠ

ĔĲÏĔHÎGİ�
ÍĔĒĪĴGĔÍÏ
ĤÍÏÎĬĚĠĿ� ĊÏÉHĒÉÍĒ� ȘŘĽŘ� SRŚŜŞ� SŔSR� ŘSŞŖĽŠŜ� ŖRȘĽŖŚ� ŘŔŠSĽSŔ� ŔĿŜŜŖĽŞȘ
ĢÉĲĿ� ĊÏÉHĒÉÍĒŅŅŅŅŅŅŅŅŅ ȘŠÅŚŅŅŅŅŅŅŅŅŅ SŘȘRRŅŅŅŅŅŅŅŅSŖŠŞŅŅŅŅŅŅŅŅŅŘŜŘŜĽŚŖ� SŔŚĽRRŅŅŅŅŅŅŅŅŘŘŔŔĽŚŖŅŅŅŅŅŅ ŔĿŜŠRĽSŖ

ÕOǼÑ�ĪHĒ�ĖĪHĘGĴGĒĖÍĔGĔÍ�ÂÍĠĦÎ

ÇÉĚĿ� Ŕ1 7TKWMOKMKNGRY GZXMK\`NRYKW 7TKWMOKYW`MKW

:KO^aR K]YWG RKOINY ŔŘĽR ȘĽŞ�ĞÐFŃĂ
7WJMGX ŔŔĽS ȘĽŚ�ĞÐFŃĢŖ
8RbXXOMMGX AWUVGT&
4ZYGT

ŔŘĽŞ ŔŘĽŞ�ĞÐFŃĞĘ

7TKWMOKMKYWKOJK
!<UWT"

SĽS SĽS�ĞÐFŃĞĘ

ÐĔHH�ÄĔÏÍĔGĒĔ�ÉĠÎ�AÍĤÏŇ�ĤĒĔÍ�ÃĪÏÏĔÍĘĔÏÍĔGĒĔ�HGËFÏÎ�
ĢĔFÍ�ĮĔÍÏ� GÎÏĽ� ĠĤFHÏ�ÎGËF�ĒÉÎ�ĐĔÍĚÍĔHHĔHĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎŇ�
IĔÍ



$ ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ CUCESLE

ĊÏÍĤFÎIGÍÉĠĔ�ĘĔĘĔH�AĤĢĚĔH
ÄĔĘĔH�ĆĠÊHĔ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎĮĔFÍĽ�ĒGĔ�ǺJÍGÏĴÑÐGÏÏÎÏĤËĞĔÍ�ĀĔGĒĔ�ÉĠÎ�AĤĢĚĔHÑ
ÉĚĮĪÍĖIĠÉÏĴ�ĴĪ�HĪÏĴĔHĽ� ÍĔĘÏ�ÎGËF�ÐGĒĔÍÎÏÉHĒĿ�ÐGĔ�ĒGĔ�ÈĔGÏĪHĘ�ĆĪĚĠGĞÑÃĤÑ�
ÍĪĢ�ĢĔĠĒĔÏĽ� ĘGĚÏ�ĔÎ�ĔGHĔ�ĘĔĢĔGHÎÉĢĔ� ĞÏGĤH�ĒĔÍ�AĬÍĘĔÍGHGÏGÉÏGİĔ�ÃÍĔGĔ�

ĀĔGĒĔĽ�ĒĔÍ�ÅĪHĘĔH�DHÏĔÍHĔFĢĔÍ�ĪHĒ�ĒĔÍ�AGĤĠÉHĒÑČÉHËF�ÈĔĢIĤĮĿ�ÆGÏ�ĔGÑ
HĔÍ�ĊÏÍĤFÎIGÍÉĠĔ�İĤH�ĢĔFÍĔÍĔH� ĀĪHĒĔÍÏ�ÆĔÏĔÍH�ÁĪÍËFĢĔÎÎĔÍ�ÎĤĠĠ�ĒĔÍ

ĆÍĤÏĔÎÏ�ĒĔĪÏĠGËF�ÎGËFÏĚÉÍ�ĮĔÍĒĔHĽ�ĔH

ǺĠÉĘĔH� ĘĔĘĔH�ŔŐ�ĄĔĘĔFĔHHĔHŇAÉÏÏĔÍGĔH
ČĪHĒ�ŞR�ĊÏÍÉĖÉHĴĔGĘĔH�FÉĚĔH�ĒĔĪÏÎËFĔ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴİĔÍĚÊHĒĔ�ĘĔĘĔH�ĀĔHÑ�
HĔHÑĀÉĠÏĔÍ�ĔÍÎÏÉÏÏĔÏĽ�ĒGĔ�ĄĔĘĔFĔHHĔH�HÉËF�ĮGĔ�İĤÍ�GH�ĔHĘĔH� ǺÊĖGĘĔH�FÉĠÑ
ÏĔHĿ�ÄÍĪHĒĠÉĘĔ�ĒĔÍ�ĊÏÍÉĖÉHĴĔGĘĔH� GÎÏ�ĒÉÎ�DÍÏĔGĠ�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎİĔÍĖÉÎÎĪHĘÎÑ
ĘĔÍGËFÏĔÎ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�İĔÍĘÉHĘĔHĔH�ÅÉFÍĽ�ĮĤHÉËF�ĒGĔ�ĒĔĪÏÎËFĔ�ĀĔHHĔHFÉĠÑ�
ÏĪHĘÎİĔÍĤÍĒHĪHĘ�ĒĔĢ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴÍĔËFÏ�ĔGHĒĔĪÏGĘ�ĮGĒĔÍÎIÍGËFÏ�ĪHĒ�ĒĔÎÑ
FÉĠĚ�ĘĔÊHĒĔÍÏ�ĮĔÍĒĔH�ĢĪÎÎĿ�ÁÉÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�FÉÏ�
ĘĔÍÉĒĔ�ĔGHĔH� ĬĚĔÍÉÍĚĔGÏĔÏĔH�ÂHÏĮĪÍĖ�ĖĬÍ�ĔGHĔ�HĔĪĔ�ĐĔÍĤÍĒHĪHĘ�İĤÍĘĔÑ
ĠĔĘÏĽ�ĮĤHÉËF� ĒGĔ�ǺÊĖGĘFÉĠÏĪHĘ�ĜĔĒĤËF�ĮĔGÏĔÍFGH�ĔÍĠÉĪĚÏ�ĚĠĔGĚÏ�ĪHĒ�ĒGĔ�
ÆGHĒĔÎÏĖĠÊËFĔ�ĒĔÍ�ǺÊĖGĘĔ�ĪĢ�HĪÍ�ÍĪHĒ� ŔRR�ÌËĢ�ŊAGĔÍĒĔËĞĔĠO�İĔÍĘÍĦĨĔÍÏ�
ĮĔÍĒĔH�ĢĪÎÎĿ�ÁGĔÎĔ� HĒĔÍĪHĘĔH�ĘĔHĬĘĔH�HÉËF� HÎGËFÏ�ĒĔÍ�ÇGĔÍÎËFĬÏÑ
ĴĔÍH� ĒĔĢ�AĐÄÑDÍÏĔGĠ� ĚĔG�ĮĔGÏĔĢ�HGËFÏĿ� ĊĤ�FÉĚĔH�ÎGĔ�ĢGÏ� GFÍĔH� ĊÏÍÉĖÉHÑ
ĴĔGĘĔH�HGËFÏ�HĪÍ�ĒGĔ�ĔGHĴĔĠHĔH� ĀĔHHĔHFÉĠÏĔÍĽ� ÎĤHĒĔÍH�ÉĪËF�ÆGHGÎÏĔÍ�

ÃĪHĞĔ�ĪHĒ�ÎĔGHĔ�ǺĤĠĠĔĘĔH�ÉĪÎ�ĒĔH�AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍH� GĢ�AĠGËĞĽ� IĢ

ĆĤFĠĢÉHH�ĮGĔĒĔÍ�ÉĞÏGİ
ÁĔÍ�GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĪĿÉĿ�ĮĔĘĔH�ÇGĔÍÌĪÊĠĔÍĔG�ĢGÏ�ĔGHĔĢ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘÎİĔÍÑ
ĚĤÏ�ĚĔĠĔĘÏĔ� ĘÍÉÍGHĒĪÎÏÍGĔĠĠĔ� HÏĤH� ĆĤFĠĢÉHH� ĪHĒ�ĒĔÎÎĔH� ĊĤFH� ĊÏĔĖÉH�
ÎÏĔËĞĔH�ÏÍĤÏĴ�ÉĠĠĔÍ�ÁĔĢĔHÏGÎ�ĤĖĖĔHĚÉÍ�ĒĤËF�FGHÏĔÍ�ĒĔĢ�AÉĪ�ĔGHĔÍ� ŔĽŞÑ�

ÆGĠĠGĤHĔHÑǺÊĖGĘÉHĠÉĘĔ� GĢ�ÏÎËFĔËFGÎËFĔH�ĐÎĔÍĪĚJĿ�ÁÉÎ�ĚĔĠĔĘĔH�ÃĤÏĤÎ�ĪHĒ�
DHÏĔÍĠÉĘĔH�ĒĔÎ�ÁĔĪÏÎËFĔH�ÇGĔÍÎËFĪÏĴĚĪHĒĔÎĿ� HĘĔĚĠGËF�IĠÉHĔH� ĒGĔ�ĆĤFĠÑ

ĢÉHHÎ�ĮĔGÏĔÍĔ� HĠÉĘĔH� GH�DHĘÉÍH�ĪHĒ�ĆĤĠĔHĽ�HÉËFĒĔĢ�ÉĪËF� GH�ĒĔH�
DĊ �ĊÏÍÉĖĔH� ĘĔĘĔH� ĆĤFĠĢÉHHÑÃÉÍĢĔH� ĠÉĪĖĔHĿ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴIÍÊÎGĒĔHÏ� IĔĠ�
ĞĬHĒGĘÏĔ�ÐGĒĔÍÎÏÉHĒ�ÉHŁ�NÇÎËFĔËFGĔH� ĒÉÍĖ�HGËFÏ�ĴĪ�ĔGHĔĢ�ÂĠĒĤÍÉĒĤ�ĖĬÍ�

ĒGĔÎĔH�ÆĔHÎËFĔHÑ�ĪHĒ� ĀĬFHĔÍÌĪÊĠĔÍ�ĮĔÍĒĔHLŐĽ�ĔH

ÂHÏĔH�HĪÍ�ĚĔGĢ�AÉĪĔÍH� ĞÉĪĖĔH
ÁĔÍ�AĪHĒ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�AÉJĔÍH� ŊAǼO�FÉÏ�ĒĔH�ÄĔÎĔÏĴĘĔĚĔÍ�ÉĪĖĘĔÍĪĖĔHĽ�

ĔHĒĠGËF�ĐĤÍÎËFÍGĖÏĔH�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÂHÏĔHĢÉÎÏ�ĴĪ�ĔÍĠÉÎÎĔHĽ� HÉËF�ĒĔHĔH�NÂHÏĔH�
HĪÍ�HĤËF� ĪHÏĔÍ�ÂGHFÉĠÏĪHĘ� GFÍĔÍ�ÉÍÏĘĔĢÊĨĔH�AĔĒĬÍĖHGÎÎĔ�GH� ĠÉHĒĮGÍÏÑ

ÎËFÉĖÏĠGËFĔH�AĔÏÍGĔĚĔH�ĘĔĢÊÎÏĔÏ�ĮĔÍĒĔH�ĒĬÍĖĔHĽ� ĪHĒ�ĒGĔÎ�ĔĪÍĤIÉĮĔGÏŐĿ�
BĚĮĤFĠ�ĒGĔ�ĀÉĠÏĪHĘ�İĤH�ÂHÏĔH�ÉĪĖ�ÁÍÉFÏĘGÏÏĔÍH� ĪHĒ�ĤFHĔ�ÈĪĘÉHĘ�ĴĪ�
ĤĖĖĔHĔH�ÐÉÎÎĔÍĖĠÊËFĔH� ĒĔĢ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴ�ĔGHĒĔĪÏGĘ�ĮGĒĔÍÎIÍĔËFĔĽ�
ĘĔĚĔ�ĔÎ� GĢĢĔÍ�HĤËF� ĞĔGHĔ�ÎIĔĴGĔĠĠĔ�ĐĔÍĤÍĒĪHĘ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÂHÏĔHĢÉÎÏĿ�ÁGĔ�

ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍ�ÍĪĖÏ�ĒĔÍ�AǼ�ÉĪĖĽ� ĞĔGHĔ�ÂHÏĔH�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ÏGĔÍÌĪÊĠĔÍGÎËFĔH�ÂHÏĔHÑ
ĢÉÎÏ�ĔGHGĘĔÍ�ĮĔHGĘĔÍ�GHĒĪÎÏÍGĔĠĠĔÍ�ÄĔĖĠĬĘĔĠĢÉÎÏĚĔÏÍGĔĚĔ�ĴĪ� ĞÉĪĖĔHĽ� ÎĤHÑ
ĒĔÍH�ÉĪĖ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� HĘĔĚĤÏĔ� GH� ĒĔÍ�ÁGÍĔĞÏİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�ĪHĒ� ÃĠĔGÎËF�ÉĪÎ�
ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ�ĪĢĴĪÎÏĔGĘĔHĿ� ĠĠĔÍĒGHĘÎ�ĞĦHHĔ�HĪÍ�ĔGH�ĔĪÍĤIÉÑ

ĮĔGÏĔÎ�ĐĔÍĚĤÏ�İĤH�ÏGĔÍÌĪÊĠĔÍGÎËFĔH�ÆÉÎÎĔHÏGĔÍFÉĠÏĪHĘĔH� GĢ�ÂHÏĔHĚĔÑ
ÍĔGËF�ĖĬÍ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ĒGĔ�ÀFÉHËĔ�ĔÍĦĖĖHĔHĽ� GH� ĞĠĔGHĔH�AĔÎÏÊHĒĔH�
ĢGÏ� ĪÎĠÉĪĖ�ĪHĒ�ĊËFĮGĢĢĢĦĘĠGËFĞĔGÏ�ÉÍÏĘĔÍĔËFÏ�ÂHÏĔH� ĴĪ�FÉĠÏĔH� ĪHĒ�

ĒÉĖĬÍ�ÉĪËF�ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔ�ĆÍĔGÎĔ�ĴĪ�ĔÍĴGĔĠĔHĽ�IĢ
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DHÏĔÍ�ĒĔĢ�ÁÍĪËĞ�İĤH�ÇGĔÍÑĽ�DĢĮĔĠÏÑ�ĪHĒ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍÎËFĪÏĴİĔÍĚÊHĒĔH�
FÉÏ�ĠÉĪÏ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒÍÉĒGĤ�ĒĔÍ�ÃÉÎÏĖĤĤĒÑǺĤHĴĔÍH�ÆËÁĤHÉĠĒŎÎ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�
ÎĔGHĔH�ÂGĔÍÑĄGĔĖĔÍÉHÏĔH�HĔĪĔ�ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎĚĔĒGHĘĪHĘĔH�ĖĔÎÏĘĔĠĔĘÏĿ�ÁGĔ�ĄĔÑ�
ĘĔFĔHHĔHÑǺÊĖGĘĔĽ� GH�ĒĔHĔH�ĔGHĔĢ�ĀĪFH� GH�ĒĔH�DĊ �ĚGÎFĔÍ�HĪÍ�ŖŚR�ÌËĢ�
ĴĪĘĔÎÏÉHĒĔH�ĮĔÍĒĔHĽ�ĢĬÎÎĔH�IÍĤ�ÇGĔÍ�ĞĬHĖÏGĘ� ĞHÉII� ŚRR�ÌËĢ�ĆĠÉÏĴ�ĚGĔÑ
ÏĔHĿ�ÁÉÎ�ĚĠĔGĚÏ�ĴĮÉÍ�ÉĪËF� ǺÊĖGĘFÉĠÏĪHĘĽ� ĪHĒ�ĒGĔ�ĞHÉII� ŚRR�ÌËĢ�ĚĠĔGĚĔH�

ĪHÏĔÍ�ĒĔH�AĔĒGHĘĪHĘĔH�ĒĔÍ�ÂDĽ�ÉĚĔÍ�ĔÎ� GÎÏ�ĔGH�ĮGËFÏGĘĔÍ�ÂÍĖĤĠĘÎÎËFÍGÏÏ�
ĴĪĘĪHÎÏĔH� ĒĔÎ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴĔÎ�ĪHĒ�ĚĔĠĔĘÏ�ĒGĔ�ĮÉËFÎĔHĒĔ�ÂGHĠĪÎÎHÉFĢĔ�ĒĔÍ�

ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĽ�ÉĪËF�ĘĔĘĔH� ĒGĔ�ÆÉËFÏ�ĒĔÍ�ÂGĔÍĞĤHĴĔÍHĔĽ�ĔH

ÄCĄ�ĢGÏ�ǼĔĪÉĪÎÍGËFÏĪHĘ
ÁGĔ� ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�CĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ĄÉHĒĚÉĪ� Ŋ ÄCĄO�FÉÏ� GFÍĔH� HÑ

ÎIÍĪËF� ĚĔĞÍÊĖÏGĘÏĽ�ÉĠĠĔH�ĐĔÍĔGHHÉFĢĪHĘÎÎÏÍÉÏĔĘGĔH�ÉHĒĔÍĔÍ�BÍĘÉHGÎÉÏGĤÑ
HĔH� ĴĪĢ�ÇÍĤÏĴ�ĒGĔ�ĊÏGĢĢĔ�ĒĔÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪÎ�ĴĪ� ÎĔGHĿ�ÁGĔÎĔÎ�

ĊÏÉÏĔĢĔHÏ�ĘÉĚ�ĒGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ�ĒĔÍ� ÄCĄ�ÆGÏÏĔ�ÅĪĠG�ÉĚĿ� ÃĔÎÏÑ
ĘĔFÉĠÏĔH�ĮĪÍĒĔ�ĔĚĔHĖÉĠĠÎĽ� ĒÉÎÎ�ĀÉĪIÏÉĪĖĘÉĚĔ�ĒĔÍ� ÄCĄ�ĒGĔ�ĄĤĚĚJÉÍĚĔGÏ�
ĖĬÍ�ĒĔH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�ÎĔGĿ� ĊĤ�ÎĤĠĠ� ĒĔÍ�ÂGHĖĠĪÎÎ�ĒĔÍ� ÄCĄ�ÉĪĖ�ĒGĔ� ĘÍÉÍIĤĠGÑ
ÏGĞ�GH�AĤHHŃAĔÍĠGH� ĪHĒ�AÍĬÎÎĔĠ�ÎÏÊÍĞĔÍ�ĮĔÍĒĔHĽ�ÎĤĮĤFĠ� GH�AĔĴĪĘ�ÉĪĖ�ĒGĔ�

ÎIĔĴGĔĠĠĔH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪÑČĔĘĔĠĪHĘĔH�ÉĠÎ�ÉĪËF�ÉĪĖ�ĒĔH� ČĔĖĤÍĢIÍĤĴĔÎÎ�ĒĔÍ
ÂDÑ ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞĿ�IĢ

SRKQ CÇÆĔĊĿÃĖÇĿUÄÆÆÄĆÃĈÇĊÀÅĐĆĂ
ǼĔĪĔ�ĊÏĪĒGĔ�ÎÏÊÍĞÏ�ĐĔÍĒÉËFÏĽ� ĒÉÎÎ�ÆĤĚGĠĖĪHĞÑÐĔĠĠĔH� ĘĔĖÊFÍĠGËF�ÎGHĒ
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ǼZĂĆÄĐǺĎÀÅÄ QĐĊZÅÆÐĆĂ ÃĒĊ KÄĆĎÀÅ ÐĆÂ
SǼÈÄÆĐ ǼZĎĎǺÉ ĈÅĆÄ ÂZĎĎ ÂǺÄ SǼÈÄÆĐŘ
ÉÄĊĐĊĔĂÆǺÀÅĄÄǺĐ ĒÁÄĊÅZÐČĐ ĂÄČĊĒÃĐ ÈÐĊÂÄĶ
FǺÄĊÁÄĎĐÄÅĐ ÂĊǺĆĂÄĆÂÄĊLZÀÅÅĈÆÁÄÂZĊÃ
CÊČÄĊĐÄĆ ÃĈĊÂÄĊĆ ĎÀÅĈĆ ÆĔĆĂÄĊ ÂǺÄ
EĊÄĆĚÈÄĊĐÄ ÃĒĊ KĈÁǺÆÃÐĆĄĎĐĊZÅÆÐĆĂ ĚÐ
ĎÄĆĄÄĆĶ FǺĆĐÄĊĂĊÐĆÂ ĎǺĆÂ ǺǼǼÄĊ ǼÄÅĊ
QĐÐÂǺÄĆ ÂǺÄ ZÐÀÅ ÁÄǺ ÈÄǺĐ ÐĆĐÄĊ ÂÄĆ ÂÄĊŘ
ĚÄǺĐ ĂÄÆĐÄĆÂÄĆ EĊÄĆĚÈÄĊĐÄĆ ÆǺÄĂÄĆÂÄĆ
QĐĊZÅÆÄĆÁÄÆZĎĐÐĆĂÄĆ ZÐÃ EÄĎÐĆÂÅÄǺĐĎŘ
ĎÀÅĔÂÄĆ ÅǺĆÈÄǺĎÄĆĶ BZÁÄǺ ĂÄÅĐ ÄĎ ÐĆĐÄĊ
ZĆÂÄĊÄǼ ÐǼ VÄÆÆÉÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂÄĆ FǺǼŘ
ĎÀÅĔÂÄĆ ÐĆÂ RÐǼĈĊŘ ÐĆÂ IĊÄÁĎÄĊĄĊZĆŘ
ĄÐĆĂÄĆ ǺĆ RǺÄĊÉÄĊĎÐÀÅÄĆĶ ÐÀÅ ÂǺÄ ÁÐĆŘ
ÂÄĎÂÄÐĐĎÀÅÄ WĊĚĐÄĄZǼǼÄĊ ÃĈĊÂÄĊĐ ÄǺĆÄ
ÂĊZĎĐǺĎÀÅÄ QÄĆĄÐĆĂ ÂÄĊ EĊÄĆĚÈÄĊĐÄ ÃĒĊ
KĈÁǺÆÃÐĆĄĎĐĊZÅÆÐĆĂĶ ĂÂ

RZĂĿÂÄÇĿPÄĂǺĈĆÄĆĿÉĚÀÅĊĎ
ĐĤÍĚĔÍĔGÏĪHĘĔH� ĖĬÍ�ĒĔH� ŔĿ�BĞÏĤĚĔÍ� ĠÉĪĖĔH�ÉĪĖ�ĀĤËFÏĤĪÍĔH

ĆÃZĆĂ ÐĂÐĎĐ ĂZÁ ÄĎ ÁÄĊÄǺĐĎ ĎĈÉǺÄÆ ĂÄŘ
ǼÄÆÂÄĐÄ ĄĐǺĈĆÄĆ ǺĆ ZËÄĊĆ ÈǺÄ ǺǼ

ÆÄĐĚĐÄĆ HZÅĊ ZǼ RZĂ ÂÄĊ PÄĂǺĈĆÄĆ Ř ĔÅĆÆǺŘ
ÀÅÄĎ ǺĎĐ ǺĆ LĈĊÂĊÅÄǺĆŘUÄĎĐÃZÆÄĆ ZÁĚÐĎÄŘ
ÅÄĆĶ FǺĆĚÐ ĄĈǼǼÄĆ ǺĆ ÂǺÄĎÄǼ HZÅĊ ĄĐǺŘ
ÉǺĐĔĐÄĆ ǺĆ FÄĎĎÄĆ ĿÉĈĊ ZÆÆÄǼ
ǺĆ ÂÄĊ PÅĖĆŁĶ BZĎ ÆĔĎĎĐ ÅĈÃŘ
ÃÄĆ ZÐÃ ÈÄǺĐÄĊÄ TÄĊÁĊÄǺĐÐĆĂ
ÐĆÂ CĐZÁÆǺÄĊÐĆĂ ÂÄĎ ĄŘ
ĐǺĈĆĎĐZĂÄĎ ZĆ ÂÄǼ ĆÐĆ ǺǼ
ÂĊǺĐĐÄĆ HZÅĊ ĊÄĂǺĈĆZÆÄĎ FZĆŘ
ÂÄÆĆ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂ ÐĆÂ VÐŘ
ĎZǼǼÄĆÅĔĆĂÄ ÄĊÃZÅĊÁZĊ ĂÄǼZÀÅĐÈÄĊÂÄĆ
ĎĈÆÆÄĆĶ
KÄĆĎÀÅÄĆ ÉĈĊ MĊĐ ÃZĆĂÄĆ ZĆ ǺÅĊÄ EÄŘ
ĎÀÅǺÀÅĐÄ ǺĆ ÂǺÄ ÄǺĂÄĆÄĆ FĔĆĂÄ ĚÐ ĆÄÅŘ
ǼÄĆ ÁÄĐÄǺÆǺĂÄĆ ÐĆÂ ǺÂÄĆĐǺÃǺĚǺÄĊÄĆ ĎǺÀÅ ZĆ
ÁĚÈĶ ǼǺĐ ǺÅĊÄĊ PÄĂǺĈĆ ĂÄĎĐZÆĐÄĆ ǼZÀÅÄĆ
EÄĎÀÅǺÀÅĐÄĶ
VǺÄÆ ǺĎĐ ÄǺĆÄ ÈÄǺĐÄĊÄ TÄĊÁĊÄǺĐÐĆĂ ÂÄĊ ĄĐǺŘ

Á Â A Ŀ Ö

ĈĆ ǺĆ ÂÄĆ ĆĔÀÅĎĐÄĆ HZÅĊÄĆĶ BZǼǺĐ ÂÄĊ
DÐĆĄÄ ĒÁÄĊĎČĊǺĆĂĐ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆ ÃÆǺÄĘÄĆ
ĄĖĆĆÄĆ ÐĆÂ ĊÁÄǺĐ ĆǺÀÅĐ ÂĈČČÄÆĐ ĂÄǼZÀÅĐ
ÈÄĊÂÄĆ ǼÐĎĎ ÈǺĊÂ ÄĎ ZǼ ĞǴĶ MĄĐĈÁÄĊ
ĞǴǴǴ ǺĆ ÂÄĊ LĔÅÄ ÉĈĆ DÐÆÂZŒPÅĖĆ ÄǺĆ

RĊÄÃÃÄĆ ĂÄÁÄĆ ÐǼ ĒÁÄĊ GĆŘ
ÅZÆĐ QÆĈĂZĆ GÂÄĆĐǺÃǺĄZĐǺŘ
ĈĆ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎČĈÆǺĐǺĄŒ
UÄĊÁÐĆĂ DǺĆZĆĚǺÄĊÐĆĂ
LÐĐĚÄĆ ÄĐÀĶ ÉĈĆ TÄĊÁZĆÂĎŘ
ĎĐĊÐĄÐĊÄĆ LÄĐĚÈÄĊĄÄ ÄĐÀĶ
ĚÐ ÂǺĎĄÐĐǺÄĊÄĆĶ

EÄĎÐÀÅĐ ĎǺĆÂ JÄÐĐÄ ÂǺÄ ǺĆ ÂÄĆ ÐĆÂÄĎŘ
ÆĔĆÂÄĊĆ ÐĆÂ PÄĂǺĈĆÄĆ ZÆĎ IĈĈĊÂǺĆZĐĈĊÄĆ
ÐĆÂ GĆǺĐǺZĐĈĊÄĆ ÂǺÄ GÂÄÄ ÂÄĎ RZĂÄĎ ÂÄĊ PÄŘ
ĂǺĈĆÄĆ ÈÄǺĐÄĊĐĊZĂÄĆĶ ZR

IĈĆĐZĄĐĹ HZĎǼǺĆ ÄĊĂÄĊ ĿQĐÄÆÆÉĶ ÁJŘ ÐĆÂÄĎÉĈĊŘ
ĎǺĐĚÄĆÂÄŁ Ǿ ǴÎĤĦĤŘĦÌĢÌ Ļ E ǺĎÄÆZ CĆÂĐ Ŀ ĄĐǺĈĆĎŘ
ÁĒĆÂĆǺĎ ZËÄĊĆŁ Ǿ ǴÎÌĤĞŘĜĢÌĜĻ ĊǺĂǺĐĐÄ FǺÆŘ
ÀÅÄĊ Ŀ ĄĐǺĈĆĎÁĒĆÂĆǺĎ LPU Ł Ǿ ǴĤĦĠĢŘÎĠÌĤĢÍ



L AF S
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ %

ĆĿÂǺÄĿÅĔÀÅĊĎÄĆĿGĆĊĎZĆËÄĆ
ĂÄÇǺÀÅĎÄĎ

ǼÉËFĚÉĪÉHĘĔĠĔĘĔHFĔGÏ�ĜĔÏĴÏ�ĴĪĢ� AĪHĒĔÎÑ� ĚĴĮĿ� ÂDÑÄĔÍGËFÏÎFĤĖ

ĪÎ�ĒĔĢ�DÍÏĔGĠ�ĒĔÎ�BĄÄ�AÍÉĪHÎËFĮĔGĘ
NǼÉËF� ĒĔĢ�ÐĤÍÏĠÉĪÏ�İĤH� ŔR�É� ĚÎĿ��ĊĤÍÏĔHÄ�ÎGHĒ�ĴĪÍ� ĪÎĞĪHĖÏ�ĬĚĔÍ�ĒĔH�DĢĖÉHĘ�
ĒĔÎ�ǼÉËFĚÉĪÎ�HĪÍ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�İĔÍIĖĠGËFÏĔÏĽ� ŎĒGĔ�İĤH� ĒĔÍ�ÆĦĘĠGËFĞĔGÏ�ĒĔÎ�ǼÉËFĚÉĪÎ�ÄĔÑ
ĚÍÉĪËF�ĢÉËFĔHĿĿĿŎ�ÁÉÎ�ĚĔĒĔĪÏĔÏ�ĔHÏĘĔĘĔH�ĒĔÍ� ĪĖĖÉÎÎĪHĘ�ĒĔÍ�ǺĠÊĘĔÍGH� ĞĔGHĔ�ÂÍÎÏÍĔËÑ
ĞĪHĘ�ÉĪĖ�ĒGĔĜĔHGĘĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĔĽ� ĒĔHĔH� ŔR�É� ĚÎĿ� Ř� ĊĤÍÏĔHÄ� ĒGĔ�ÆĦĘĠGËFĞĔGÏ�ĒĔÎ�ǼÉËFÑ
ĚÉĪÎ�ĔGHÍÊĪĢÏĿ� ŊĿĿĿO

ÁGĔ� ĪÎĠĔĘĪHĘĽ�ĮĔĠËFĔ�ĒGĔ�ǺĠÊĘĔÍGH� ĔÍÎÏÍĔĚÏĽ� ĠÊÎÎÏ�ÎGËF�ÉĚĔÍ�HGËFÏ�ĢĔFÍ�ĒÉĒĪÍËF�ĔÍÍĔGÑ
ËFĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĢÉH�ÉĪĖ�ĔGHĔ�ĒĔÍ�ÎIÍÉËFĠGËF�ĢĦĘĠGËFĔH�AĔĒĔĪÏĪHĘÎİÉÍGÉHÏĔH� ĒĔÎ�İĤÍÎÏĔÑ
FĔHĒ�ĴGÏGĔÍÏĔH� ČĔĠÉÏGİÎÉÏĴĔÎ�ĴĪÍĬËĞĘÍĔGĖÏĿ� ĊGĔ�ĮGÍĒ� ÎIÍÉËFĠGËF�İGĔĠĢĔFÍ�ĔÍÎÏ�ĒÉHH�ĢĦĘÑ
ĠGËFĽ�ĮĔHH�ĢÉH� ĒĔH� ČĔĠÉÏGİÎÉÏĴ�ÎÏÍĔGËFÏ�ĪHĒ�ĒĪÍËF� ÃĤÍÏĖÉĠĠ�ĒĔÍ� GH�ĒGĔÎĔĢ�ČĔĠÉÏGİÎÉÏĴ�
ĪHĬĚĔÍÎĔFĚÉÍ�ĠGĔĘĔHĒĔ�ÂGHÎËFÍÊHĞĪHĘ�ĜĔĒĔH� ĄÉHĒĮGÍÏ�ÉĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏGĘ�ÎÏĔĠĠÏĿ�ÁGĔÎĔÎ�
ĿĿĿ�ĮĬÍĒĔ�Ñ �ĮÉÎ�ĒGĔ�ǺĠÊĘĔÍGH�HÉËF� GFÍĔH�ÂÍĠÊĪÏĔÍĪHĘĔH� ĚĔĮĪÎÎÏ� GH� ǺÉĪĖ�HGĢĢÏ�Ñ �ÎĤĘÉÍ�
ĒÉĴĪ�ĖĬFÍĔHĽ�ĒÉÎÎ�ÉĪËF� ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ÉĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏGĘ�ĮĬÍĒĔHĽ� ĒGĔ�ĔÏĮÉ�ÉĪÎÎËFĠGĔĨĠGËF�
ĐGĔFĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĚĔÏÍĔGĚĔH� ĪHĒ�ĒĔÎFÉĠĚ�ĘÉÍ�HGËFÏ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ÂÍĴĔĪĘĪHĘÎİĤÍÉĪÎÎĔÏĴĪHĘĔH�
İĔÍĖĬĘĔHĽ�ĒGĔ�ĔGHĔH�ǼÉËFĚÉĪ�ĢĦĘĠGËF�ĢÉËFĔH� ĞĦHHÏĔHĿ� ŊĿĿĿO

ÐGĔ�ĮĔGÏ�ĒGĔ� HĘĠĔGËFĪHĘ�ĒĔÎ�HÉÏGĤHÉĠĔH� ČĔËFÏÎ�ÉH�ĒÉÎ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔ�ČĔËFÏ�ĘĔFĔH�ÎĤĠĠÑ
ÏĔ� ĿĿĿĽ� GÎÏ� GĢ�ÄĔÎĔÏĴĘĔĚĪHĘÎİĔÍĖÉFÍĔH�ÉĚĔÍ�HGĔĢÉĠÎ�ĞĠÉÍ�ÉHĘĔÎIÍĤËFĔH�ĮĤÍĒĔHĿ� ÂĚĔHÎĤ�
ĮĔHGĘ�ĮĔËĞĔH�ĒGĔ�ĒĤÍÏ�ĒĤĞĪĢĔHÏGĔÍÏĔH� ĪĨĔÍĪHĘĔH�ĒĔH�ÂGHĒÍĪËĞĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔÎĔÍ�ÃÍÉÑ
ĘĔHĞÍĔGÎ�ĬĚĔÍFÉĪIÏ�ĴĪ� ÂHĒĔ�ĘĔĒÉËFÏ�ĮĤÍĒĔH� GÎÏĿ�ÁGĔ�ÄĔÎĔÏĴĔÎĢÉÏĔÍGÉĠGĔH� ĠÉÎÎĔH�ĢGÏÑ
FGH�HGËFÏ�ĔÍĞĔHHĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĒĔÍ�ÄĔÎĔÏĴĘĔĚĔÍ�ĚĔG�ÂGHĖĬĘĪHĘ�ĒĔÎ�ĘĔHÉHHÏĔH�ČĔĠÉÏGİÎÉÏĴĔÎ�
ÎĔGHĔH�ÐGĠĠĔH� ĖÉĠÎËF�ÉÍÏGĞĪĠGĔÍÏ�FÉÏ�ĪHĒ�ĒGĔ�ĒÉÍGH� ĠGĔĘĔHĒĔ�IĔÍÎĤHĔĠĠĔ�ÂGHÎËFÍÊHĞĪHĘ�
ĚĔG�AĔÎÏGĢĢĪHĘ�ĒĔÎ�ÉĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏGĘĔH� ĆĔÍÎĤHĔHĞÍĔGÎĔÎ�ĘĔÍÉĒĔ�HGËFÏ�ĮĤĠĠÏĔĿŐ

ÁÄĊ QĈǼǼÄĊ ÁĊZÀÅĐÄ ǼÄÅĊÄĊÄ ĆÄÐÄ
EÄĊǺÀÅĐĎÄĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆ ǺĆ QZŘ

ÀÅÄĆ LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆĶ FÄĊZÐĎĊZŘ
ĂÄĆÂ ǺĎĐ ÂÄĊ SĊĐÄǺÆĎĎČĊÐÀÅ ÂÄĎ MÁÄĊŘ
ÆZĆÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐÄĎ ĿMJEŁ ĊZÐĆŘ
ĎÀÅÈÄǺĂ ÂZĎ ǺĆ ĎÄǺĆÄĊ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂ
ǼZĘĂÄÁÆǺÀÅ ÂÄǼ JZĆÂĂÄĊǺÀÅĐ ĊZÐĆŘ
ĎÀÅÈÄǺĂ ÃĈÆĂĐÄ ÐĆÂ ÂǺÄ
ÄĊÐÃÐĆĂ ÂÄĊ QZZĐŘ

ĂÐĐŘRĊÄÐÅZĆÂÉÄĊÈZÆŘ
ĐÐĆĂĎ EǼÁF ĿQRTŁ
ZÆĎ ÐĆĐÄĊÆÄĂÄĆÄ IÆĔŘ
ĂÄĊǺĆ ĂÄĂÄĆ ÄǺĆÄĆ
JZĆÂÈǺĊĐ ZÁÈǺÄĎĶ KǺĐ
ÂÄǼ FǺĆÈÄǺĎ ZÐÃ ÂǺÄ
ĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅÄ ÄÂÄÐŘ
ĐÐĆĂ ÂÄĊ ĆĂÄÆÄĂÄĆÅÄǺĐ
ÆǺÄĘ ÂZĎ MJE ÂǺÄ PÄÉǺĎǺĈĆ
ÐĆÂ ÂZǼǺĐ ÂÄĆ UÄĂ ĚÐǼ ÐĆŘ
ÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃ Ŀ EFŁ ĚÐĶ
GĆ ÂÄĊ SĊĐÄǺÆĎÁÄĂĊĒĆÂÐĆĂ ĿĎǺÄÅÄ IZĎŘ
ĐÄĆŁ ÈÄĊÂÄĆ ĆĈÀÅ ÄǺĆǼZÆ ÈÄĎÄĆĐÆǺÀÅÄ
NÐĆĄĐÄ ÂÄÐĐÆǺÀÅ ǼǺĐ ÂÄĆÄĆ ĎǺÀÅ ÂZĆĆ
ZÐÀÅ ÂǺÄ ÅĖÀÅĎĐĊǺÀÅĐÄĊÆǺÀÅÄ GĆĎĐZĆĚ
ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÄĆ ǼÐĎĎĶ QĈ ÈÄǺĎĐ ÂÄĊ
QÄĆZĐ ÂÄĆ ĆĎČĊÐÀÅ ÂÄĊ QZZĐĂÐĐŘ
RĊÄÐÅZĆÂ ĿZÆĎĈ ÂÄĊ VĒÀÅĐÄĊŁ ĚÐĊĒÀĄ
Q ÀÀU JZĆÂÈǺĊĐÄǼĒĎĎĐÄĆ ĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅ
ÐĎĄÐÃĐ ĒÁÄĊ ǺÅĊÄĆ ĆÁZÐ ǼZÀÅÄĆĶ

LZÀÅ ĆĎǺÀÅĐ ÂÄĎ MJE ĎǺĆÂ ĆÐĊ ĎĈÆŘ
ÀÅÄ JZĆÂÈǺĊĐÄ ĚÐĊ ÐĎĄÐĆÃĐ ÉÄĊŘ
ČÃÆǺÀÅĐÄĐ ÂǺÄ ZÐÀÅ ĐZĐĎĔÀÅ ÄǺĆÄĆ RÄǺÆ
ǺÅĊÄĎ CĊĆĐÄĂÐĐÄĎ ÈǺÄÂÄĊ ZÐĎĎĔÄĆ ÁĚÈĶ
ČÃÆZĆĚÄĆ ZÆĎĈ LZÀÅÁZÐ ÁÄĐĊÄǺĐÄĆĶ

BǺÄĎÄĆ NÐĆĄĐ ÅZĐ ZÐÀÅ ÂZĎ MJE
DĊZĆĄÃÐĊĐ ÁÄÅZĆÂÄÆĐ ÐĆÂ ǺĆĐÄĊČĊÄĐǺÄĊĐ
ÂǺÄ EÄĎÄĐĚÄĎĐÄÊĐÄ ĎĈ ÂZĎĎ ÄǺĆ NÃÆZĆŘ
ĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊ ĆÐĊ ÂZĆĆ ĆĎČĊÐÀÅ ZÐÃ
ÐĎĄÐĆÃĐ ÄǺĆÄĎ JZĆÂÈǺĊĐĎ ÅZĐ ÈÄĆĆ

ÂÄĊ VĒÀÅĐÄĊ ĎǺÀÅ ÉĈĊÅÄĊ IÆZĊÅÄǺĐ ĈÂÄĊ
ĚÐǼǺĆÂÄĎĐ ĆÅZÆĐĎČÐĆĄĐÄ ÂZĊĒÁÄĊ

ÉÄĊĎÀÅZÃÃĐ ÅZĐ ĈÁ ÂǺÄŘ
ĎÄĊ JZĆÂÈǺĊĐ ĒÁÄĊŘ
ÅZÐČĐ LZÀÅÁZÐ ÁÄŘ
ĐĊÄǺÁĐ ĿĎĶ RÄÊĐ ÐĆĐÄĆŁĶ
CǺĆ ÈÄǺĐÄĊÄĊ ĎČÄĄĐ
ǼǺĐ ÂÄǼ ĎǺÀÅ ĊZÐĆŘ
ĎÀÅÈÄǺĂ ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊ
ĎÄĐĚĐÄ ǺĎĐ ÂǺÄ DĊZĂÄ ĈÁ
ÂǺÄ QRT ĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅ
ÄĊǼĔÀÅĐǺĂĐ ǺĎĐ ÃĒĊ ÂǺÄ

QĈĊĐÄĆĎÀÅĒĐĚÄĊ LZÀÅÁZÐŘ
ZÐĎĄĒĆÃĐÄ ÄǺĆĚÐÃĈĊÂÄǼĶ ÄǺÂÄ

EÄĊǺÀÅĐÄ ÄĊĄZĆĆĐÄĆ ĆÐĊ ÃĒĊ EÄĎÄÆÆŘ
ĎÀÅZÃĐÄĊ ÂÄĊ QRT ÄǺĆÄ ĎĈĂÄĆZĆĆĐÄ NĊĈŘ
ĚÄĘĎĐZĆÂĎÀÅZÃĐ ZĆĶ ÄǺǼ JZĆÂĂÄŘ
ĊǺÀÅĐĎÐĊĐÄǺÆ ÈZĊÄĆ ĆÐĊ ĜŒĢ ÂÄĊ ÉĈĆ ÂÄĊ
QRT ZĆĂÄĂÄÁÄĆÄĆ QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚǺĆÅZŘ
ÁÄĊ ǺÅĊÄ EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊĶ BZĊZÐÃÅǺĆ ÅZĐŘ
ĐÄ ÂÄĊ ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂ BÄÐĐĎÀÅÄĊ
NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊ Ŀ BNŁ EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐĎŘ
ZĆĐÄǺÆÄ ÂÄĊ QRT ĒÁÄĊĆĈǼǼÄĆ ÐĆÂ ÂZŘ
ǼǺĐ ÄǺĆÄ ÉĈǼ MJE ZĆÄĊĄZĆĆĐÄ ǼǺĐĐÄÆŘ
ÁZĊÄ QRTŘVÐĂÄÅĖĊǺĂĄÄǺĐ ĎÄǺĆÄĊ KǺĐŘ
ĂÆǺÄÂÄĊ ÄĊÈǺĊĄĐĶ
ÐÀÅ ÂZĎ JZĆÂĂÄĊǺÀÅĐ ǺĆKĒĆÀÅÄĆ ÐĊŘ

ĐÄǺÆĐÄ ÂZĎĎ ÂǺÄ QRT ÆÄÂǺĂÆǺÀÅ ÂǺÄ GĆĐÄĊŘ
ÄĎĎÄĆ ǺÅĊÄĊEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊ ÂÐĊÀÅĎÄĐĚÄĆ

ÂZĊÃĶ CĎ ÄĊĄZĆĆĐÄ ZÁÄĊ ÃĒĊ ÂǺÄĎÄ ZÆÆÄĊŘ
ÂǺĆĂĎ ÂÄĆ ÐĎĄÐĆÃĐĎZĆĎČĊÐÀÅ ZĆĶ

ĐĔÍĖÉFÍĔH�ÉĪÎÎĔÏĴĔHL
GǼǼÄĊÈÄǺĐÄĊ ĄÆZÃÃÄĆ ZÆĎĈ ÂǺÄ CĊĂÄÁĆǺĎŘ
ĎÄ ÂÄĊ ÁǺĎÅÄĊ ǺĆ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂ ĂÄÃĔÆÆĐÄĆ
SĊĐÄǺÆÄ ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĻ ÆZĆĂÈǺÄĊǺĂÄ ÐĎŘ
ÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂÄĆ ÉĈĊ ÂÄǼ ÐĆÂÄĎŘ
ĎĈÈǺÄ ÂÄǼ CSŘEÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃ ĎĐÄÅÄĆ ĆÐĆ
ZĆĶ ÆÆÄǺĆ ÁǺĎ CĆÂÄ ÂÄĎ HZÅĊÄĎ ÅZĐ ÂǺÄ
QRT VÄǺĐ ÐǼ ǺÅĊÄ PÄÉǺĎǺĈĆĎÁÄĂĊĒĆŘ
ÂÐĆĂ ÃĒĊ ÂÄĆ FE ZĆĚÐÃÄĊĐǺĂÄĆ ÄĊĎĐ
ÂZĆZÀÅ ÄĊÅĔÆĐ ÂǺÄ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆŘ
ĎÀÅZÃĐ ĂÄĂÄĆ ÂǺÄ LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆ ÄǺŘ
ĆÄĆ ĔÅĆÆǺÀÅÄĆ QČǺÄÆĊZÐǼ ĚÐĊPÄZĄĐǺĈĆĶ
BZĎ CSEFŘTÄĊÃZÅĊÄĆ ǺĎĐ ĆǺÀÅĐÈÄĆǺĂÄĊ
ĚÄǺĐZÐÃÈÄĆÂǺĂ ÈÄĊÂÄĆ ÂĈÀÅ ĚÐĆĔÀÅĎĐ

ZÐÀÅ ÂǺÄ PÄĂǺÄĊÐĆĂÄĆ ÂÄĊKǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZŘ
ĐÄĆ ÐǼ ÄǺĆÄ QĐÄÆÆÐĆĂĆZÅǼÄ ĂÄÁÄĐÄĆĶ
ÐÀÅ ZÐÃ ČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĊ CÁÄĆÄ ĎǺĆÂ NĊĈŘ

ĚÄĎĎÄ ZĆĂÄĎĐĈĘÄĆ ÂǺÄ VÄǺĐ ǺĆ ĆŘ
ĎČĊÐÀÅ ĆÄÅǼÄĆ ÈÄĊÂÄĆĹ GĆ ÄĊÆǺĆ
ÃĒÅĊĐ ÂǺÄ GE LZÀÅÁZÐ ÈÄǺĐÄĊ EÄĎČĊĔŘ
ÀÅÄ ǼǺĐ TÄĊĐĊÄĐÄĊǺĆĆÄĆ ZÆÆÄĊ NZĊĐÄǺÄĆ
ÐĆÂ ǺĆ ĊĒĎĎÄÆ ĎÄĐĚĐ ĎǺÀÅ ÂÄǼĆĔÀÅĎĐ
ÂÄĊ ĂĊZĊZÐĎĎÀÅÐĎĎ ǼǺĐ ÂÄǼ RÅÄǼZ
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆ ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĶ ĆŘ
ĂÄĎǺÀÅĐĎ ÂǺÄĎÄĊ ĆZÀÅÅZÆĐǺĂ ÐĆĂÄĄÆĔĊĐÄĆ
QZÀÅÆZĂÄ ǺĎĐ ÂǺÄ ĂĊÄǺĎÄĆÅZÃĐÄ FZÆĎĎĐZĊŘ
ĊǺĂĄÄǺĐ ǼǺĐ ÂÄĊ ÂǺÄ QRT ÈÄǺĐÄĊÅǺĆ DĊZŘ
ĂÄÁĖĂÄĆ ÉÄĊĎÀÅǺÀĄĐ EÄÁĒÅĊÄĆ ÄǺĆÃĈĊŘ
ÂÄĊĐ JÄÐĐÄ ÉÄĊĄÆZĂĐ ÐĆÂ QǺÄĂÄĎǼÄÆŘ
ÂÐĆĂÄĆ ÉÄĊĄĒĆÂÄĐ ǼÄÅĊ ZÆĎ ÁÄǺĆÂĊÐŘ
ÀĄÄĆÂĶ Õ ÀĎ

TĈǼĿMJEĿDÇZĆĄÃĐÇĎĿPǺÀÅĎĐĆĂĿCĐÇĈČĚǺĊÀÅÄǼĿEÄÇǺÀÅĎĊÅĈÃ
ĐĤĢ�ĄÉHĒĘĔÍGËFÏ�ÃÍÉHĞĖĪÍÏ�ĮÉÍ�ĔGH�AÉĪÑ
ĔÍ�ĴĪÍ� ĪÎĞĪHĖÏ� GH� ĊÉËFĔH� ǼÉËFĚÉĪ�İĔÍÑ
ĪÍÏĔGĠÏ�ĮĤÍĒĔHĽ� ĒGĔ� HĮÊĠÏĔ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍĔÎÑ
ÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔÑ
ĚĬFÍĔH� ĪHĒ� ǼÉËFĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔ� ŊĂÄ� ǼÉËFÑ
ĚÉĪO� ĠĔĘÏĔH� AĔÍĪĖĪHĘ� ĔGHĽ� ĒGĔÎĔ� ĮĪÍĒĔ�
İĤĢ�BĚĔÍĠÉHĒĔÎĘĔÍGËFÏ� ŊBĄÄO� ÃÍÉHĞĖĪÍÏ�
ĴĪĘĔĠÉÎÎĔH� ĪHĒ� ÉĚĔÍ� ÉĪËF� ĘĠĔGËFĴĔGÏGĘ�
ĴĪÍ�ĘÍĪHĒÎÊÏĴĠGËFĔH� ǺĠÊÍĪHĘ�ÉH�ĒĔH�ÄĔÑ
ÍGËFÏÎFĤĖ� ĒĔÍ� ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH� ÄĔĢĔGHÑ
ÎËFÉĖÏ� ŊÂDÄĀO� ĮĔGÏĔÍĘĔĘĔĚĔHĿ� ÁÉ� ĒGĔ�
ĔĪÍĤIÊGÎËFĔ� ÄĔÎĔÏĴĔÎĘÍĪHĒĠÉĘĔ� ĒGĔ�
ÐGĔĘĔ�ĒĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔH�ǼÉËFĚÉĪÍĔĘĔĠĪHĘ�
GÎÏĽ�GÎÏ�ĒGĔÎ�ĔGH�ĮĔGÎĔÍ�ĊËFÍGÏÏĽ�ĮĔĠËFĔÍ�ĴĪÑ
İĤÍ�İĤH�ĪHÏĔÍÎËFGĔĒĠGËFÎÏĔH� ĊĔGÏĔH�Ñ �ĚĔÑ
ĢĔÍĞĔHÎĮĔÍÏĔÍ�ÐĔGÎĔ�ÉĪËF�İĤĢ� ĚÉĒĔHÑ�
ĮĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĔÎĚÉĪĔÍHİĔÍÑ
ĚÉHĒ� Ñ � ĘĔĖĤÍĒĔÍÏ� ĮĪÍĒĔĿ� ÁĔÍ� ÂDÄĀ� GÎÏ�
HĪH� ÉĪĖĘĔĖĤÍĒĔÍÏĽ� ÎGËF� ĢGÏ� ĖĤĠĘĔHĒĔÍ�
ÃÍÉĘĔ�ĒĔÎ�BĄÄ�ÉĪÎĔGHÉHĒĔÍĴĪÎĔÏĴĔHŁ�
NĊGHĒ�ĒGĔ�ĐĤÍÎËFÍGĖÏĔH�ĒĔÍ� ÍÏGĞĔĠĿĿĿ� ŊÄĔÑ
ĢĔGHÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴOĿĿĿ� ĒÉFGH�
ÉĪÎĴĪĠĔĘĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĒĔÍ�ĂHFÉĚĔÍ�ĔGHĔÍ�HÉËF�
ĒĔÍ�ÄĔĢĊĤÍÏĐB�ĘĔÎËFĬÏĴÏĔH�ĊĤÍÏĔH�İĤH

ĜĔĒĔĢ� ĄÉHĒĮGÍÏ� ĒGĔ� GH� ĒĔH� ĘĔHÉHHÏĔH�
ĐĤÍÎËFÍGĖÏĔH� ĘĔÍĔĘĔĠÏĔH� ĪÎĞĬHĖÏĔ� ĪHÑ
ÉĚFÊHĘGĘ� ĒÉİĤH� İĔÍĠÉHĘĔH� ĞÉHHĽ� ĤĚ� GÍÑ
ĘĔHĒĮĔĠËFĔ� HFÉĠÏÎIĪHĞÏĔ�ĒÉĖĬÍ�ĚĔÎÏĔÑ
FĔHĽ� ĒÉÎÎ� ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏ� ĬĚĔÍFÉĪIÏ� ĔGHĔ�
AĔHĪÏĴĪHĘÎFÉHĒĠĪHĘ� HÉËF� ÍÏGĞĔĠ� ŔŖ�
ĚÎĿŘ� ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴĐB� GH� ĚĔĴĪĘ� ÉĪĖ�ĒGĔ�

ĖÍÉĘĠGËFĔ� ĊĤÍÏĔ� İĤÍĘĔHĤĢĢĔH� ĤĒĔÍ� ĒGĔ�
ĖÍÉĘĠGËFĔ� ĊĤÍÏĔ� Ñ � ĴĪĢGHĒĔÎÏ� Ñ � ÎĤHÎÏ� GH�
ÎĔGHĔĢ�AĔÏÍGĔĚ�İĔÍĮĔHĒĔÏ�FÉÏĹŐ
ÁÉÎ�BĄÄ�ÃÍÉHĞĖĪÍÏ�ĚĔĘÍĬHĒĔÏ�ÎĔGHĔH�AĔÑ
ÎËFĠĪÎÎ�ĒÉĢGÏĽ� ĒÉÎÎ�HGËFÏ�ĔGHĒĔĪÏGĘ�ĖĔÎÏÑ
ĴĪÎÏĔĠĠĔH� GÎÏĽ�ĮGĔ�ĮĔGÏÍĔGËFĔHĒ� ĒGĔ� ĪÎÑ
ĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ�ÎĔGH� ÎĤĠĠĽ� ĒGĔ�ĒGĔ�ÄĔÎĔÏĴĘĔÑ
ĚĔÍ� GH� ĒĔH� ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔH� ĐĔÍĤÍĒHĪHÑ
ĘĔH� ĢÉHGĖĔÎÏGĔÍÏ� FÉĚĔH� ĮĤĠĠÏĔHĿ� ĊĤ�

Ľ�ÎËFÍĔGĚÏ�ĔÎ� ĪĿ� ÉĿŁ
NÁGĔ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHÎIĖĠGËFÏ� ÎĔÏĴÏ� ĒÉFĔÍ�
HÉËF� ĒĔÍ� ĊJÎÏĔĢÉÏGĞ� ĒĔÍ� ĐĤÍÎËFÍGĖÏĔH�
ĔGHĔ�ǼÉËFĚÉĪFÉHĒĠĪHĘ�İĤÍÉĪÎĽ�ĮÉÎ�ĒÉÑ
ĘĔĘĔH�ÎIÍGËFÏĽ�ĒÉÎÎ�ĔÏĮÉ�ÉĪËF�ĔGH� ĄÉHĒÑ
ĮGÍÏĽ�ĒĔÍ�ĞĔGHĔH�ǼÉËFĚÉĪ�ĚĔÏÍGĔĚĔH�FÉÏĽ�
ĜĔĒĔĢ� ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴGHFÉĚĔÍ� ÉĪĖ� ĒĔÎÎĔH�
ĐĔÍĠÉHĘĔH� FGH� ĢGÏÏĔGĠĔH� ĢĬÎÎÏĔĽ� ĒÉÎÎ�ĔÍ

ĚĔÎÏGĢĢÏĔ� ĊĤÍÏĔH� HGËFÏ� HÉËFĘĔĚÉĪÏ�
FÉĚĔĻ� ŊĿĿĿO
ÍÏGĞĔĠ� �ĒĔÍ�ǼÉËFĚÉĪĐB� ĿĿĿ�ÎGĔFÏ�GH� ĚÎĿ�
Ŕ� ĴĪHÊËFÎÏ�İĤÍĽ� ĒÉÎÎ�ĴĮGÎËFĔH� ĒĔĢ�ĊĤÍÑ
ÏĔHÎËFĪÏĴGHFÉĚĔÍ� ĪHĒ� ĒĔĢ� ĚĔÏÍĔĖĖĔHÑ
ĒĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĽ� ĒĔÍ� İĤH� ĒĔÍ� ǼÉËFĚÉĪÑ�
ĢĦĘĠGËFĞĔGÏ�ÄĔĚÍÉĪËF�ĢÉËFÏĽ�ĒGĔ�ÂGHĴĔĠÑ
FĔGÏĔH�ĴĪ�ĒĔH�ĔGHÎËFĠÊĘGĘĔH� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤÑ
HĔH�İĔÍÏÍÉĘĠGËF�ĘĔÍĔĘĔĠÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ǼĪÍ�ĖĬÍ�
ĒĔH� ÃÉĠĠĽ� ĒÉÎÎ� ĔGH� ÎĤĠËFĔÍ� ĐĔÍÏÍÉĘ� HGËFÏ�
ĘĔÎËFĠĤÎÎĔH�ĮĪÍĒĔĽ� ĚĔÎÏGĢĢĔH� ÎGËF� ĒGĔ�
ÂGHĴĔĠFĔGÏĔH� ĒĔÍ� ĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ� HÉËF�
ĚÎĿ� Ř� ĒĔÎ� ÍÏGĞĔĠ�  � ǼÉËFĚÉĪĐBĿ� ÁGĔÎ�

ÎIÍGËFÏ�ĒÉĖĬÍĽ�ĒÉÎÎ� ÍÏGĞĔĠ� � ĚÎĿ�Ř�ǼÉËFÑ
ĚÉĪĐB� ĠĔĒGĘĠGËF�ÍĔĘĔĠH�ĮGĠĠĽ�ĮGĔ�ĒGĔ� ĪÎÑ
ĞĪHĖÏ�ĒĔÎ� ĄÉHĒĮGÍÏÎ� ĚĔG� ĔGHĔÍ� ĚĔĘÉHĘĔÑ
HĔH�ĤĒĔÍ�ĚĔÉĚÎGËFÏGĘÏĔH�ǼÉËFĚÉĪFÉHĒÑ
ĠĪHĘ� GH� ĔGHĴĔĠHĔH� ĴĪ�ĔÍĖĤĠĘĔH�FÉÏĿ� ŊĿĿĿO�
ÁÉĘĔĘĔH� ĠÊÎÎÏ� ÎGËF� ĒĔÍ� ĐĤÍÎËFÍGĖÏ� HGËFÏ�
ĢGÏ� ĒĔÍ� ĔÍĖĤÍĒĔÍĠGËFĔH� ĊGËFĔÍFĔGÏ� ĔHÏÑ
HĔFĢĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ǺĤĢĢGÎÎGĤH�ĒĔĢ�ĊĤÍÑ
ÏĔHÎËFĪÏĴGHFÉĚĔÍ� ĔGHĔH� ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔHĽ�
İĤĢ�ǼÉËFĮĔGÎ�ĔGHĔÍ�ĚĔĘÉHĘĔHĔH�ǼÉËFÑ
ĚÉĪFÉHĒĠĪHĘ�ĪHÉĚFÊHĘGĘĔH� ĪÎĞĪHĖÏÎÑ

ÉHÎIÍĪËF�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�ĜĔĒĔĢ�ĚĔĠGĔĚGĘĔH�
ĄÉHĒĮGÍÏ� ĒÉÍĬĚĔÍ� ĔGHÍÊĪĢĔH� ĮĤĠĠÏĔĽ�
ĤĚ�ĒGĔÎĔÍ�ĬĚĔÍFÉĪIÏ�ĔGHĔ�ĤĒĔÍ�ĢĔFÍĔÍĔ�
ĚĔÎÏGĢĢÏĔ�ĊĤÍÏĔH�HÉËFĘĔĚÉĪÏ�FÉÏĿ�ÂGH�
ĒĔÍÉÍÏGĘĔÍ� ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔÍ� ĪÎĞĪHĖÏÎÉHÑ
ÎIÍĪËF� ĠÊÎÎÏ�ÎGËF�Ñ �ĚĔG�ĒĔĢ�ĒĔÍĴĔGÏGĘĔH�
ĂHFÉĠÏ� ĒĔÍ� ÉHĴĪĮĔHĒĔHĒĔH� ĐĤÍÎËFÍGĖÑ
ÏĔH� Ñ �HÉËF� ĪĖĖÉÎÎĪHĘ� ĒĔÎ� ĔÍĞĔHHĔHÑ
ĒĔH�ĊĔHÉÏÎ�ÉĪËF�HGËFÏ�ÉĠĠĔGH�ĢGÏ�ĒĔÍ�ĂHÑ
ÏĔÍĔÎÎĔHĠÉĘĔ�ĒĔÍ�AĔÏĔGĠGĘÏĔH� ÍĔËFÏĖĔÍÏGÑ
ĘĔHĿ� ŊĿĿĿO
ÁĔHH�ĘÍĪHĒÎÊÏĴĠGËF�ĢĪÎÎ�ĔÎ�ĊÉËFĔ�ĒĔÎ�
HÎIÍĪËFÎÏĔĠĠĔÍÎ� ÎĔGHĽ� ÎGËF� ĴĪHÊËFÎÏ�

ǺĠÉÍFĔGÏ� ĤĒĔÍ� ĴĪĢGHĒĔÎÏ� ĞĤHĞÍĔÏĔ� HÑ
FÉĠÏÎIĪHĞÏĔ� ĒÉÍĬĚĔÍ� ĴĪ� İĔÍÎËFÉĖĖĔHĽ�
ĒÉÎÎ� ĒGĔ� FÉĖÏĪHĘÎĚĔĘÍĬHĒĔÏĔH� ÇÉÏÎÉÑ
ËFĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔH�ÎĤĠËFĔH� HÎIÍĪËF�ĬĚĔÍÑ
FÉĪIÏ� ĘĔĘĔĚĔH� ÎGHĒĿ� ÂÍÎÏ� ĮĔHH� ĒGĔÎ�
ĒĔÍ� ÃÉĠĠ� GÎÏĽ� ĞÉHH� ÍĔĘĔĠĢÊĨGĘ� ĔGH� ĪÎÑ
ĞĪHĖÏÎÉHÎIÍĪËF� ĬĚĔÍ�ĒĔH� DĢĖÉHĘ� ĒĔÍ�
ĖĔÎÏĘĔÎÏĔĠĠÏĔH� ĀÉHĒĠĪHĘ� GH� AĔÏÍÉËFÏ�
ĞĤĢĢĔHĽ�ĪĢ�ĢGÏ�ĀGĠĖĔ�ĒGĔÎĔÍ� ĪÎĞĪHĖÏ�
ĒGĔ�ĀĦFĔ�ĒĔÎ�ĔHÏÎÏÉHĒĔHĔH�ÈÉFĠĪHĘÎÑ
ÉHÎIÍĪËFÎ�ĔÍĢGÏÏĔĠH�ĴĪ� ĞĦHHĔHĿŐ� ËÎ
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ÍĚĔGÏÎĢÉÍĞÏIĤĠGÏGÎËFĔ�ĂHGÏGÉÏGİĔ
ÁGĔ�NÉÍĚĔGÏÎĢÉÍĞÏIĤĠGÏGÎËFĔH� ĂHGÏGÉÏGİĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĄÉHĒÑ�ĪHĒ�ÃĤÍÎÏĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
ĪHĒ�ĒĔH� ĠÊHĒĠGËFĔH� ČÉĪĢŐĽ�ĒGĔ�ĒÉÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�
ŊAÆĄO� GĢ�BĞÏĤĚĔÍ� ŔȘȘȘ�ĔGHĘĔÍGËFÏĔÏ�FÉÏĽ� ĘĔFÏ�ĒĔÍĴĔGÏ� GH�ĒGĔ�HÊËFÎÏĔ�

ĆFÉÎĔĿ� ǼÉËFĒĔĢ�ĖĬHĖ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔ� ÍĚĔGÏÎĘÍĪIIĔH� ĚĔGĢ�ÆGHGÎÏĔÍGĪĢ�
ĪHÏĔÍ�ÆGÏÉÍĚĔGÏ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔÍ�ĐĔÍĚÊHĒĔ�ĪHĒ� ĂHÎÏGÏĪÏGĤHĔH� ŊĪĿÉĿ�ÉĪËF� ĒĔÍ�
ĚĄO�ĐĤÍÎËFĠÊĘĔ�ĴĪÍ�ĊÏÊÍĞĪHĘ�ĒĔÎ� ĠÊHĒĠGËFĔH� ÍĚĔGÏÎĢÉÍĞÏĔÎ�ĴĪÎÉĢĢĔHÑ
ĘĔÏÍÉĘĔH�FÉĚĔHĽ�ĮĔÍĒĔH�ĒGĔ�ĐĤÍÎËFĠÊĘĔ�ĖĬÍ�ĞĤHĞÍĔÏĔ�ÆÉĨHÉFĢĔH� ĪHĒ�
ÆĤĒĔĠĠIÍĤĜĔĞÏĔ�HĪH�ÉĪĖ�GFÍĔ�ÁĪÍËFĖĬFÍĚÉÍĞĔGÏ�ĪHĒ� ÃGHÉHĴGĔÍĚÉÍĞĔGÏ�FGH�
ĬĚĔÍIÍĬĖÏĿ�ÁÉĴĪ�FÉÏ�ĒÉÎ�AÆĄ�ĴĪ� ÂHĒĔ� ĪĘĪÎÏ�ĴĪ� ĔGHĔĢ�ÄĔÎIÍÊËF�ĢGÏ

ÆGHGÎÏĔÍ�ÃĪHĞĔ�ĔGHĘĔĠÉĒĔHĽ� ĪĜ

ĪĖĘĔĘÉĚĔĠÏĔÎ
NÐĔHH�ĒĔÍ�ǺĤÍH� ĞÉĠÏ� GÎÏĽ� ĒGĔ�AĔĒGĔHĪHĘ�ĖÍĔĪHĒĠGËFĽ�ĪHĒ�ĔÎ�ÍĔĘHĔÏ�HGËFÏ�

ĒĪÍËFĽ� ÎĤĠĠÏĔ�ĢÉH�HGËFÏ�ĒGĔ�ǺHĔGIĔ�ĮĔËFÎĔĠHĿŐ�
ǺĐĜÉÎĔHĦĤÈĒĐĚĦĤGĔĜĔĤĦÊH�ÅĐHFJÄÊĔÏ�ÂIĜĘÊ�ĐIĚ�ÉĔÊ�ÂHĐËÊİ� ĞE�ÊH�ĜĐÈĒ�ÉÊH�ĜÐÈĒĤJ

ĦÊĜ�DĐĒF�ĜĞÈĒ�ĔG� GĦ�EFÊĔEÊĜ�ÎĞFFÊ

NČĔĒĔ�İGĔĠ� ĬĚĔÍ�HÉËFFÉĠÏGĘĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�ĤFHĔ�ÉĪĖ�ĒĔH�AĔÏÍGĔĚĔH�
ĊĪĚÎÏÉHĴGĔĠĠĔÎ�ĴĪ�ÊHĒĔÍH�Ñ �ÎĤ�ĞĦHHÏĔ�ĢÉH�ĒÉÎ�ÆĤÏÏĤ�ĒĔÎ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHÑ
ĒĔÎ�HĔHHĔHĿ� ĊĔGH� ǺĤHÎĔHÎÉHĘĔĚĤÏ�ĚĔÎËFÍÊHĞÏ�ÎGËF� ĠĔGĒĔÍ�ÉĪĖ�ĒÉÎ�ĊËFĦHÑ
ÍĔĒĔH�ĒĔÎ�ĊÏÉÏĪÎ�ĈĪĤ�ĪHĒ�İĔÍÎÉĘÏ�ĚĔG� ĒĔH� ĞĤHĞÍĔÏĔH� HĘĔĚĤÏĔH�ÉH� ĒGĔ�
ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĿ� ĿĿĿ� ĀĔÍÍ�ĊĤHHĠĔGÏHĔÍĽ� ĖĤÍĒĔÍH� ĊGĔ�ĢGÏ�ĪHÎ�ĔGHĔ� ĚĘÉĚĔ�ÉĪĖ�

ĢGHĔÍÉĠGÎËFĔH� ĊÏGËĞÎÏĤĖĖĒĬHĘĔÍ�ĪHĒ� ĆĔÎÏGĴGĒĔĽ�ĒĔHH�HĪÍ�ĬĚĔÍ�ĖGHÉHĴGĔĠĠĔ�
HÍĔGĴĔ�ĮGÍĒ�ÎGËF�HÉËFFÉĠÏGĘĔÎ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĔH�ÉĪĖ�ĒĔH�AĔÏÍGĔĚĔH�ĒĪÍËFÎĔÏÑ
ĴĔHL�ÐGĔ�ÎĤĠĠ�ĔÎ�ĒĔHH�ĢGÏ�ĢĔFÍ�ÂGĘĔHİĔÍÉHÏĮĤÍÏĪHĘ� ĞĠÉIIĔHĽ�ĮĔHH� ĒGĔ�
ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ĚĔÏÍGĔĚÎĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ÈĮÊHĘĔH� ĴĪÍ� ĂHÏĔHÎGİGĔÍĪHĘ�ĪHĒ�ĊIĔÑ

ĴGÉĠGÎGĔÍĪHĘ� ĪHÏĔÍĠGĔĘĔHĹŐ�
ÃÊHĐFÉ�DÊĒÉÊİ�ÃÊĤÈĒÐĚĦĤĚÌĒHÊH� ĔĞFĐĜÉ�ǺĐĜÉÊĤÍÊHEĐĜÉ�ÄÊĤĤÊĜİ� ČĒÌHĔĜËÊĜİ

ĈĐÈĒĤÊĜJ ĜĒĐFĦİ� ĔĜ�EĔĞJFĐĜÉ

ÁGĔ�ĊĔFHÎĪËFÏĽ� ĒGĔ�ĒĔH�ÆĔHÎËFĔH� GH�ĒĔÍ�ÐGĠĒHGÎ�ÉHĮĔFÏĽ� ĒĔĪÏĔH�ĢĤÑ
ĒĔÍHĔ�ĊĔĔĠĔHĖĤÍÎËFĔÍ�ÉĠÎ�ĪHĚĔĮĪÎÎÏĔÎ�ĊGËFÑÂÍGHHĔÍH�ÉH� ĒGĔ�ÈĔGÏĽ�ÉĠÎ�ĔÍ�

ÎĔĠĚÎÏ�HĤËF� ĪHĔGHĘĔÎËFÍÊHĞÏ�ǼÉÏĪÍ�ĮÉÍŁ�NÐGĠĒHGÎ�ĔÍĠĔGËFÏĔÍÏ�ĔÎ�ĒĔH�ÆĔHÑ
ÎËFĔHĽ�ĮGĔĒĔÍ�ǺĤHÏÉĞÏ�ĴĪ� GFÍĔH� ĔGĘĔHĔH�ÄĔĖĬFĠĔH�ÉĪĖĴĪHĔFĢĔHĿŐ�ÁĔH�

ÆĪÏĽ� GHGÏGÉÏGİ�ĴĪ�ĮĔÍĒĔHĽ�ĒĔH�ÄĠÉĪĚĔH�ÉH� ĪHĒ�ĒÉÎ�ĐĔÍÏÍÉĪĔH� GH�ĒGĔ�ĔGĘĔÑ
HĔH� ĂHÏĪGÏGĤHĔH� ÎĔFĔH� ĆÎJËFĤĠĤĘĔH�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÐGĠĒHGÎÑÂÍĖÉFÍĪHĘ�ĘĔÑ

ÎÏÊÍĞÏĿ� NÁGĔ�ÆĔHÎËFĔH� ÎIĬÍĔH�ÎĤĖĤÍÏĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ǼÉÏĪÍ�ĔGH�ĖĪHĞÏGĤHGĔÍĔHĒĔÎ�
ÄÉHĴĔÎ�GÎÏĽ� ĒÉÎ�GĢ�ĞÍÉÎÎĔH�ÄĔĘĔHÎÉÏĴ�ĴĪ� ĪHÎĔÍĔÍ�ÉĘĘÍĔÎÎGİĔH

ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ÎÏĔFÏĿŐ�
CĒĔFĔĢ� ÊĦĒËÊ�ÏI�ÉÊĜ�ÂĞFËÊĜ�ÍĞĜ�DĔFÉĜĔĤJÇÊHFIĤĦ�ĚÌH�ÉĔÊ�ĈÊÊFÊ

NÁGĔ�ĐĔÍĞÉĪĖÎÎÏÍÉÏĔĘGĔH�ĒĔÍ�ÆĪĠÏGÎ�ÉIIĔĠĠGĔÍĔH�ÉH�ĒÉÎ�ǺGHĒ� GH� ĪHÎĽ�ĒÉÎ�
ŐĂËF�ĮGĠĠM�ĪHĒ�NÄGĚ�ĢGÍŐ�ÎÉĘÏ�ĪHĒ� ĬĚĔÍÉĠĠ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÐĔĠÏ�ĔGHĔH� ÍĔĠÉÏGİ�ĔGHÑ
FĔGÏĠGËFĔH�ÄĔÎËFĢÉËĞ�FÉÏĿ� ÂÎ� ĠÊÎÎÏ�ÎGËF�ĢGÏ�ÃÉÎÏ�ÃĤĤĒĽ� ĊIĤÍÏÎËFĪFĔHĽ�

ÀĤĠÉ� ĪHĒ�ĀĤĠĠJĮĤĤĒÑÃGĠĢĔH�ĴĪĖÍGĔĒĔHÎÏĔĠĠĔHĿŐ�
 ÊĜĖĐGĔĜ� ĐHEÊHİ�CĞFĔĦĞFĞËÊ�IĜÉ�ÃÊĤÊFFĤÈĒĐĚĦĤĘHĔĦĔĘÊH�ĐIĤ�ÉÊĜ�ĊĈ İ� ĔĜ�ÉÊH�ĎÊĔĦ

NÐĔÍ�GĢ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĠĔĚĔH�ÃÉGÍHĔÎÎ�ĔÍĮÉÍÏĔÏĽ�FÊHĘÏ�ĔGHĔĢ� ǺGHĒFĔGÏÎÏÍÉĪĢ�
HÉËFĿ�DHĒ� GËF�ÎÉĘĔ� ĂFHĔH�ĔGHĔÎŁ�DHÎĔÍĔ�ÂGĘĔHĢÉÍĞĔ�ŎÄÍĔÉÏ�ĐÉĠĪĔŎ�ĮGÍĒ�
ĒĔH�ÆÉÍĞÏ� GĢ�ĊÏĪÍĢ�ĔÍĤĚĔÍHĿ� ŊĿĿĿO�ÐGÍ�FÉĚĔH� ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĮĔĠÏĮĔGÏĔH� ĪHĒ�
ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH�ĊJHĔÍĘGĔH�ĢGHĒĔÎÏĔHÎ�ĔĚĔHÎĤ�ĘĪÏĔĽ�ĮĔHH�HGËFÏ�ĚĔÎÎĔÍĔ�
ÂGHĞÉĪĖÎĞĤHĒGÏGĤHĔH�ÉĠÎ�ĜĔĒĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔ�ĀÊHĒĠĔÍĿ�ĐĔÍĘĔÎÎĔÎ�ĊGĔ�HGËFÏĽ�

ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ǺĤHÎĪĢĘĬÏĔÍGHĒĪÎÏÍGĔ�İĤH�ĘÍĤĨĔH�ÆÉÍĞĔHÉÍÏGĞĠĔÍH�ĮGĔ�ǼĔÎÏĠĔĽ�
ĆÍĤËÏĔÍ� Ŧ �ÄÉĢĚĠĔĽ�ÀĤËÉ�ÀĤĠÉ�ĔÏËĿ� ĚĔFĔÍÍÎËFÏ�ĮGÍĒĽ�ĢGÏ�ĒĔHĔH�ĮGÍ�ÉĪĖ

ĘĠĤĚÉĠĔÍ�AÉÎGÎ�ĘĪÏ�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏĔHĿŐ�
ÇĲ� ĐHĦĒ�IĜÉ� Ĳ� ǺÊĔËĒĦĞĜİ� ǺĐĜÉĤÈĒFĐĜÉJ�EÏÎĲ�ÁIHĞĢĐJAĒÊĚĤ�ÉÊĤ�ÄĐĜÉÊFĤĘĞĜJ

ÏÊHĜĤ�DĐFJĄĐHĦ�ĔĜ�ÉÊH�ǺÊEÊĜĤGĔĦĦÊFÏÊĔĦIĜË

NÁĔÍ�HĔĪĔ�ĆÍĔGÎĞÉĢIĖ�GÎÏ�ĞĤĠĠĔĞÏGİĔÍ�ĊĔĠĚÎÏĢĤÍĒĿ�ÆGÏ�ĒĔĢ�ĞÉĪĖĢÊHHGÑ
ÎËFĔH�ÁĔHĞĔH� GÎÏ�ĔÎ�ÉHÎËFĔGHĔHĒ�İĤÍĚĔGĽ� ĔÎ�ĘĔFÏ�HĪÍ�HĤËF� ĪĢ�ÆÉÍĞÏÉHÑ
ÏĔGĠĔ�ĪHĒ�ĐĔÍĒÍÊHĘĪHĘĿ�ÆĔGH�ÂGHĒÍĪËĞ� GÎÏĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĆĤĠGÏGĞ�ĒĔH� ĆÍĔGÎĞÍGĔĘ�
ĢGÏ�ÐĤFĠĮĤĠĠĔH�ĚĔÏÍÉËFÏĔÏĽ�ĒĔHH�ĔÍ�FÊĠÏ�ĒĔH� ĄĔĚĔHÎFÉĠÏĪHĘÎĞĤÎÏĔHGHÑ

ĒĔĲ�ÎÏÉĚGĠĿŐ
ÄÊĔĜÏ�ÅĞĤĦİ� ĀĜĒĐEÊH�ÍĞĜ�ÏÎÊĔ�ÁÉÊĘĐJ ĘĦĔÍJĄÐHĘĦÊĜ�ĔĜ�ÆĞHÉÉÊIĦĤÈĒFĐĜÉİ�ÏIG�

CHÊĔĤĘĐGĢĚ�ĔG�ǺÊEÊĜĤGĔĦĦÊFÊĔĜÏÊFĒĐĜÉÊF�ĔĜ�ÉÊH�ǺÊEÊĜĤGĔĦĦÊFÏÊĔĦIĜË

NÃÍĬFĔÍ�ĮÉÍ�ĔÎ�ĔGHĔ�ĀĤÍÍĤÍİGÎGĤHĽ�İĤH� ĔGHĔĢ� ŎÂGHĚÉĪĔÍHFĤĖÑÁĤÍĖŎ�ĴĪ� ÍĔÑ
ĒĔHĿ� ĀĔĪÏĔ�ĘGĚÏ�ĔÎ�ĚĔÍĔGÏÎ� ĆĠÊHĔ�İĤH�ÁĦÍĖĔÍH�ĤFHĔ�ĔGHĔH�AÉĪĔÍHFĤĖĿ� ÂÎ�

ĠÊĪĖÏ� GH� ČGËFÏĪHĘ�ĔFĔĢÉĠGĘĔÍ�ÁÁČÑĐĔÍFÊĠÏHGÎÎĔĿŐ�
ǺIÉÎĔË�ÀĔĜĘÊFİ� ÊÏĔHĘĤĢHÐĤĔÉÊĜĦ�ǼEÊHEĐĨÊHĜ�ÉÊĤ� ĐĨÊHĔĤÈĒÊĜ

 ĐIÊHĜÍÊHEĐĜÉÊĤ

BZĊĿĊÀÅÆÄÀÅĎÄĿUÄĎĎÄÇ
ǺĆĎÄÇÄĊĊǺÄÇĎĿǺĆĿ ÇĖĊĊÄÆĿĆǺÀÅĎ
ÂDÑǺĤĢĢGÎÎGĤH� ĚĠĔGĚÏ� ĚĔG�ÉĚĘĔÎĔHĞÏĔĢ� ÃĔĪËFÏĔĘĔFÉĠÏ�İĤH� ŔSĽŚ�Ț�ĖĬÍ�

ĂHÏĔÍİĔHÏGĤHÎĘĔÏÍĔGĒĔĽ� ĪHĒ� ĒGĔ�ÄĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĔH� ĴGĔFĔH� ĢGÏ

ÄÄĂÄĆ ĎÀÅÆÄÀÅĐÄĎUÄĐĐÄĊ ǺĎĐ ĄÄǺĆ IĊZÐĐ
ĂÄÈZÀÅĎÄĆ ĂÄĂÄĆ ÂǺÄ FZĊĐĆĔÀĄǺĂŘ
ĄÄǺĐ ÂÄĊ CSŘIĈǼǼǺĎĎǺĈĆ ǼǺĐ ÂÄĊ ĎǺÄ ÂÄĆ

EÄĐĊÄǺÂÄČĊÄǺĎ ĆZÀÅ ÐĆĐÄĆ ÂĊĒÀĄÄĆ ÈǺÆÆ
ZÁÄĊ ÄÁÄĆĎĈ ÈÄĆǺĂĶ BǺÄ ĊĒĎĎÄÆÄĊ IĈǼŘ
ǼǺĎĎǺĈĆ ÅZĐ ÂZÃĒĊ ĂÄĎĈĊĂĐ ÂZĎĎ ÂÄĊ ǺǼ DÄŘ
ÁĊÐZĊ ZÐÃ ǺÅĊ ÄĐĊÄǺÁÄĆ ÅǺĆ ÉĈĆ ĜĤ İŒĈZÐÃ
ĜĠ Ĥ Ï ÅÄĊZÁĂÄĎÄĆĄĐÄ ǼZÊǺǼZÆÄ DÄÐÀÅĐÄŘ
ĂÄÅZÆĐ ÃĒĊ GĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆĎĂÄĐĊÄǺÂÄ ĐĊĈĐĚ ÂÄĊ
ĆZĎĎÄĆ CǼĐÄÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆ ǺĆ KǺĐĐÄÆÄÐĊĈŘ
ČZ ĆǺÀÅĐ ĆĈÀÅ ĄÐĊĚÃĊǺĎĐǺĂ ZĆĂÄÅĈÁÄĆ ÈĈĊŘ
ÂÄĆ ǺĎĐĶ
BǺÄ CSŘIĈǼǼǺĎĎǺĈĆ ǺĎĐ ÁÄǺ ÂÄĊ ÐĂÐĎĐŘ
QǺĐĚÐĆĂ ÂÄĎ ĚÐĎĐĔĆÂǺĂÄĆ TÄĊÈZÆĐÐĆĂĎZÐĎŘ
ĎÀÅÐĎĎÄĎ ZǼ ĢĶ ÐĂÐĎĐ ÁÄǺ ǺÅĊÄĊ NĈĎǺĐǺĈĆ
ĂÄÁÆǺÄÁÄĆ ÄĊĎĐ ZÐÃ ÂÄĊ QÄČĐÄǼÁÄĊŘQǺĐŘ
ĚÐĆĂ ZÆĎĈ ÄĊĎĐ ĆZÀÅ ÁĎÀÅÆÐĎĎ ÂÄĊEÄĐĊÄǺŘ
ÂÄŘCĊĆĐÄ ĚÐ ÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆ ĈÁ ÂÄĊ DÄÐÀÅĐÄŘ
ĂÄÅZÆĐ ÃĒĊ GĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆĎĂÄĐĊÄǺÂÄ ÈǺÄÂÄĊ
ÄĊÅĖÅĐ ÈǺĊÂĶ GĆ ÂǺÄĎÄĊ QǺĐĚÐĆĂ ÅZĐĐÄ ĎǺÀÅ
ÂÄĊ ÂÄÐĐĎÀÅÄ PÄĂǺÄĊÐĆĂĎÉÄĊĐĊÄĐÄĊ ÃĒĊ ÂǺÄ
ĆÅÄÁÐĆĂ ÂÄĎ DÄÐÀÅĐǺĂĄÄǺĐĎĂÄÅZÆĐĎ ÄǺĆŘ

ĂÄĎÄĐĚĐ ĀÄÂĈÀÅ ĈÅĆÄ CĊÃĈÆĂĶ

ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ĴĪ� ÎIÊÏ
CǺĆÄ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂ ǺǼ QÄČĐÄǼÁÄĊ ǺĎĐ ZÁÄĊ
ÃĒĊ ÂǺÄ ZÐÄĊĆ ĚÐ ĎČĔĐ ÂǺÄ ĆǺÀÅĐ ĒÁÄĊ ĂÄŘ
ĆĒĂÄĆÂ JZĂÄĊǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆ ÉÄĊÃĒĂÄĆ
ÐĆÂ ÂZĎ EÄĐĊÄǺÂÄ ÂǺĊÄĄĐ ÉĈǼ DÄÆÂ ÁÄǺ ÂÄĊ
EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐ ĈÂÄĊ ÂÄǼ JZĆÂÅZĆÂÄÆ
ZÁĄǺČČÄĆĶ BÄĆĆ ÂǺÄĎÄ CĊÃZĎĎÐĆĂĎĎĐÐÃÄ ÅZĐ
ǺÅĊÄ NĊÄǺĎÄ ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄ ÆĔĆĂĎĐ ZĆ ÂǺÄ ÉÄĊŘ
ĎÀÅĔĊÃĐÄĆ TĈĊĂZÁÄĆ ZÐĎ ĊĒĎĎÄÆ ZĆĂÄČZĎĎĐ
ÐĆÂ ÃĒĊEÄĐĊÄǺÂÄǼǺĐ ÅĖÅÄĊÄǼ DÄÐÀÅĐÄĂÄŘ
ÅZÆĐ NĊÄǺĎZÁĎÀÅÆĔĂÄ ÉÄĊĈĊÂĆÄĐĶ UÄĊ ÂǺÄ
ÐǼĂÄÅÄĆ ÈĈÆÆĐÄ ǼÐĎĎĐÄ ĐÄÐÄĊ ĐĊĈÀĄĆÄĆĶ
BZÁÄǺ ĎĐÄǺĂĐ ÂÄĊ RĊĈÀĄĆÐĆĂĎŘ ÐÃÈZĆÂ
ĒÁÄĊČĊĈČĈĊĐǺĈĆZÆ ĚÐǼ DÄÐÀÅĐÄĂÄÅZÆĐĻ
EÄĐĊÄǺÂÄ ÉĈĆ ĜĦ Ï ZÐÃ ĜĤ Ĥ Ï ĊÐĆĐÄĊ ĚÐ
ĐĊĈÀĄĆÄĆ ǺĎĐ ÆÄǺÀÅĐÄĊ ZÆĎ ÄĐÈZ ÉĈĆ ĜĤÏ ZÐÃ
ĜĠ ĤÏĶ
BǺÄ ÁĎÄĆĄÐĆĂ ÂÄĎ DÄÐÀÅĐÄĂÄÅZÆĐĎ ǺĎĐRÄǺÆ
ÄǺĆÄĎ ÄĎÀÅÆÐĎĎÄĎ ÂÄĆ ÂǺÄ CSŘIĈǼǼǺĎĎǺŘ
ĈĆ ĂÄĂÄĆ ÂÄĆ CSŘKǺĆǺĎĐÄĊĊZĐ ĿÈÄǺÆ ÂÄĊ

ĎǺÀÅ ĆǺÀÅĐ ZÐÃ ÄǺĆÄ ZĆÂÄĊÄ NĈĎǺĐǺĈĆ ĂÄÄǺŘ
ĆǺĂĐ ÅZĐĐÄŁ ǺǼ DÄÁĊÐZĊ ĞǴǴǴ ÂÐĊÀÅĎÄĐĚĐÄĶ
BZÁÄǺ ĂÄÆĐÄĆ ÂǺÄ ĜĠ ĤÏ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅ ZÆĎ ĚÐÆĔĎŘ
ĎǺĂÄ FĖÀÅĎĐǼZĊĄÄĶ NĊÄǺĎZÁĚĒĂÄ ĂǺÁĐ ÄĎ
ĎÀÅĈĆ ZÁ ĜĠ Ǵ Ï ÐĆÂ ĚÈZĊ ÈÄĊÂÄĆ ÃĒĊ ĀÄ
Ǵ Ĝ Ï ÂZĊĒÁÄĊ ÆǺÄĂÄĆÂÄǼ NĊĈĚÄĆĐČÐĆĄĐ
DÄÐÀÅĐǺĂĄÄǺĐ Ǵ Ğ CÐĊĈ ČĊĈ RĈĆĆÄ ĿǴ ĢÎ
BKŁ ZÁĂÄĚĈĂÄĆĶ
CĎ ĎĐÄÆÆĐ ĎǺÀÅ ÂǺÄ DĊZĂÄ ǼǺĐ ÈÄÆÀÅÄĊ ÄŘ
ĂĊĒĆÂÐĆĂ ÂǺÄ CSŘIĈǼǼǺĎĎǺĈĆ ǺǼǼÄĊ
ĐĊĈÀĄÄĆÄĊÄĎ EÄĐĊÄǺÂÄ ÃĒĊ ÂǺÄ GĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆ
ÉÄĊÆZĆĂĐĶ BZĎ ĊĂÐǼÄĆĐ ÂÄĊ ÁÄĎĎÄĊÄĆ
FZÆĐŘ ÐĆÂ RĊZĆĎČĈĊĐÃĔÅǺĂĄÄǺĐ ÁÄǺ ĆǺÄÂĊǺŘ
ĂÄĊÄĆ DÄÐÀÅĐÄĂÄÅZÆĐÄĆ ǺĎĐ ĄZÐǼ ĂÆZÐÁŘ
ÅZÃĐ ÂZ ÄĎ ĎÀÅĈĆ ÁÄǺ ÉÄĊĂZĆĂÄĆÄĆ TÄĊŘ
ĎÀÅĔĊÃÐĆĂĎĎÀÅĊǺĐĐÄĆ ÅÄĊÅZÆĐÄĆ ǼÐĎĎĐÄ Ř ÄĎ
ǺĎĐ ĆĈÀÅ ĆǺÀÅĐ ÆZĆĂÄ ÅÄĊ ÂZ ÆZĂ ÂÄĊ ĂÄÃĈĊŘ
ÂÄĊĐÄ UÄĊĐ ÁÄǺ ĜĦ ÏĶ

ĊĪËFĔ�HÉËF�ÄÍĬHĒĔH
CĎ ĎǺĆÂ ĄÄǺĆÄ ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆ ĎĈĆÂÄĊĆ ZĂĊZĊŘ
ÐĆÂ ÅZÐĎÅZÆĐĎČĈÆǺĐǺĎÀÅÄ EĊĒĆÂÄĶ BǺÄ
IĈǼǼǺĎĎǺĈĆ ÅĈÃÃĐ ZĆĎÀÅÄǺĆÄĆÂ ÁÄǺ ǺÅĊÄĊ
NĈÆǺĐǺĄ ÂZĊZÐÃ ÂZĎĎ ÈÄĆǺĂÄĊ EÄĐĊÄǺÂÄ ǺĆ
ÂÄĊ GĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆ ÆZĆÂÄĐ ĿKÄĆĂÄĆĊÄĂÐÆǺÄŘ
ĊÐĆĂŁ ÁĚÈĶ ĚÐ ĆǺÄÂĊǺĂÄĊÄĆ NĊÄǺĎÄĆ ÈZĎ
ÂÄĆ CSŘFZÐĎÅZÆĐ ÄĆĐÆZĎĐÄĆ ÈĒĊÂÄĶ CĎ ǺĎĐ
RÄǺÆ ÂÄĊ QĐĊZĐÄĂǺÄ ÂZĎĎ ÂǺÄ CS ZÐÃ BZÐÄĊ
ĈÅĆÄ ÂZĎ GĆĎĐĊÐǼÄĆĐ ÂÄĊ GĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆ
ĿĎĐZZĐÆǺÀÅ ÃǺĆZĆĚǺÄĊĐÄĊ ÐÃĄZÐÃ ÐĆÂ CǺĆÆZŘ
ĂÄĊÐĆĂŁ ZÐĎĄĈǼǼÄĆ ĎĈÆÆ ÐĆÂ ÂǺÄ ZÐÄĊĆ
ĚÐ UÄÆĐǼZĊĄĐČĊÄǺĎÄĆ ĚÐ ČĊĈÂÐĚǺÄĊÄĆ ÅZŘ
ÁÄĆĶ
ÆÄǺÁĐ ĚÐ ÅĈÃÃÄĆ ÂZĎĎ ĎǺÀÅ ZÐÄĊĆ ÐĆÂ

TÄĊǼZĊĄĐÄĊ UÄĂÄ ÄĊĎÀÅÆǺÄĘÄĆ ZÐÃ ÂÄĆÄĆ
ĎǺÄ ZÐĎ ÂÄĊ ÁÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐ ÉĈǼ GĆĐÄĊĆÉÄĆŘ
ĐǺĈĆĎČĊÄǺĎ ÂÄĊ CS ÅÄĊZÐĎĐĊÄĐÄĆ ÐĆÂ ĎǺÀÅ
FĈÀÅČĊÄǺĎŘKĔĊĄĐÄ ZÐÃÁZÐÄĆ ĄĖĆĆÄĆĶ
UÄĆĆ ÂǺÄ CSŘIĈǼǼǺĎĎǺĈĆ ÄĎ ÄĊĆĎĐ ǼÄǺĆĐ
ǼǺĐ ǺÅĊÄĊ ĴǼÐÆĐǺÃÐĆĄĐǺĈĆZÆÄĆ JZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐ ÐĆÂ ÄǺĆÄĊ ĴĆZÀÅÅZÆĐǺĂÄĆ JZĆÂŘ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ÂZĆĆ ǼÐĎĎ ĎǺÄÈÄĆǺĂĎĐÄĆĎ ĎĈÆŘ
ÀÅÄ UÄĂÄ ĈÃÃÄĆĎǺÉ ÃĖĊÂÄĊĆ ĎĈĆĎĐ ÁÆÄǺÁĐ
ǺÅĊÄ NĈÆǺĐǺĄ ĊÄǺĆ ÂÄĎĐĊÐĄĐǺÉĶ ĄZ

BĚĮĤFĠ� ĒGĔ�ÄĔÏÍĔGĒĔÉHĚÉĪĖĠÊËFĔ�ĪĢ� ÞĽŘ�Ś �ÉĪÎĘĔĒĔFHÏ�ĮĪÍĒĔĽ� ÎÏGĔĘ� ĒGĔ�ĒGĔÎĜÊFGĘĔ�ÄĔÏÍĔGĒĔĔÍHÏĔ�ĘĔŇ
ĘĔHĬĚĔÍ�ØŘŘŘ�HĪÍ�ĪĢ� ØĽØ� ŚĿ� ĂĢ� AĪHĒĔÎĒĪÍËFÎËFHGÏÏ� GÎÏ�ĒĔÍ�ĀĔĞÏÉÍĔÍÏÍÉĘ� ĪĢ�PĽQ�Ś �ÉĪĖ�QPĽŐ� ĒÏŃFÉ�ĴĪŇ
ÍĬËĞĘĔĘÉHĘĔHĿ� ÃĤÏĤŁ� ǼGĔĢÉHH



EP PNMJGRGI ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ '

ÕÕ

ĐĆÂĿLZĎĐÇĊÀÅĐĎËĬĿMĄĈĊĎÄĐÄÇĿ ĿĊĈĿĆǺÀÅĎĮ
ÁĔÍ�ĚÉJĔÍGÎËFĔ�AĪHĒ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�ĞÍGÏGÎGĔÍÏ�NĢÉÎÎGİĔ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ÄÍĤĨĚĔÏÍGĔĚĔ�ĴĪ� ĄÉÎÏĔH� ĒĔÍ�DĢĮĔĠÏ�
ĪHĒ� ĒĔÍ�ĞĠĔGHÑ� ĪHĒ�ĢGÏÏĔĠĚÊĪĔÍĠGËFĔH� ĘÍÉÍÎÏÍĪĞÏĪÍŐĿ� ĪËF� ĒGĔ�ĪHĘĠĔGËFĔ�ĐĔÍÏĔGĠĪHĘ�İĤH� ÂDÑĊĪĚİĔHÏGĤHĔH� GĢ�ĐGÎGĔÍ

ÁÄĊ ÐĆÂ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚ ǺĆ ZËÄĊĆ Ŀ LŁ
ÅZĐ ÂǺÄ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂ ZÐÃĂÄÃĈĊŘ

ÂÄĊĐ ÂZĎ XĄĈĎĐÄÐÄĊZÐÃĄĈǼǼÄĆ ÂZĎ ÂǺÄ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ĆÄĐĐĈ ZÐÃÁĊǺĆĂĐ ÉĈÆÆ ǺĆ ÂǺÄ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄ PÄĆĐÄĆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂ
ÃÆǺÄĘÄĆ ĚÐ ÆZĎĎÄĆĶ BZÉĈĆ ÈĒĊÂÄĆ ÉĈĊ ZÆŘ
ÆÄǼ ĄÆÄǺĆÄĊÄ ÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄ ÄĐĊǺÄÁÄ ČĊĈÃǺĐǺÄŘ
ĊÄĆ ĎĈ ÂÄĊ L ZĆÆĔĎĎÆǺÀÅ ÄǺĆÄĊ NĊÄĎĎÄŘ
ĄĈĆÃÄĊÄĆĚ ZÐÃ ÂÄǼ ĈÁÄĊÁZËÄĊǺĎÀÅÄĆ FĈÃ
PÄǼǼÄÆÁÄĊĂÄĊ ǺĆ PÄǺĐĶ
ÆÄǺÁÄ ÂǺÄ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂ ÂZÁÄǺ ÂZĎ

ÔXĄĈĎĐÄÐÄĊZÐÃĄĈǼǼÄĆ ÂÄĊ JZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐ ǺĆ FĖÅÄ ÉĈĆ ÀZĶ ÌǴǴ ÁǺĎ ÎǴǴ KǺĈĶ
BK ĿǺǼ HZÅĊ ĞǴǴĢŁ ĚÐĊ EÄĂÄĆÃǺĆZĆĚǺÄŘ
ĊÐĆĂ ÂÄĎ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆĎ ĚÐ ÉÄĊÈÄĆÂÄĆ
ÂZĆĆ ÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂÄ ĎǺÄ ÂZǼǺĐ Ř ÈǺÄ ĎÀÅĈĆ
ǼǺĐ ǺÅĊÄĆ ÉĈĊZĆĂÄĂZĆĂÄĆÄĆ QČZĊÁÄŘ
ĎÀÅÆĒĎĎÄĆ Ř ǺĆĎÁÄĎĈĆÂÄĊÄ ĄÆÄǺĆÄ ÐĆÂ ǼǺĐŘ
ĐÄÆÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄ ÄĐĊǺÄÁÄĶ
LZÀÅÂÄǼ ÂZĎ ÐĆÂÄĎĄZÁǺĆÄĐĐ ÂÄĊ CǺĆŘ
ÃĒÅĊÐĆĂ ÂÄĎ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆĎ ĿÐǼ ĞĢ NÃŒĜ ZÐÃ
ĤÍ NÃŒĜ ÄĊǼĔĘǺĂĐÄĊ QĐÄÐÄĊĎZĐĚ ÃĒĊ ǺĆ ÂÄĊ
JZĆÂŘ ÐĆÂ DĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ÉÄĊÈÄĆÂÄĐÄĊ
BǺÄĎÄÆ ZÁ ÂÄǼ HZÅĊ ĞǴǴĜŁ ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄ ĚÐŘ
ĂÄĎĐǺǼǼĐ ÅZĐ ÈǺĊÂ ÂÄĊ ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄ
EÄĎÄĐĚÄĆĐÈÐĊÃ ǺǼ QÄČĐÄǼÁÄĊ ǺǼ ÐĆÂÄĎŘ
ĐZĂ ÄǺĆĂÄÁĊZÀÅĐ ÐĆÂ ÂĈĊĐ ÂÄÁZĐĐǺÄĊĐĶ BǺÄ
NZĊÆZǼÄĆĐZĊǺÄĊ ÅZÁÄĆ ÅǺÄĊ ÂZĎ ÆÄĐĚĐÄ
UĈĊĐĶ

AĪHĒĔÎÏÉĘ� ĔHÏÎËFĔGĒĔÏ
BÄĊ ÐĆÂ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚ ĚǺĐǺÄĊĐ ÄĊÄÀÅĆÐĆŘ
ĂÄĆ ÂÄĎ PÅÄǺĆǺĎÀÅŘUÄĎĐÃĔÆǺĎÀÅÄĆ GĆĎĐǺĐÐĐĎ
ÃĒĊ UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÃĈĊĎÀÅÐĆĂ ÈĈĆZÀÅ ÂǺÄ
ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄ QĐÄÐÄĊĊÄÃĈĊǼ ÂǺÄ JZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐ ǺǼ HZÅĊ ĞǴǴĢ ĆÄĐĐĈ ǼǺĐ ÀZĶ ÎǴǴ KǺĈĶ
BK ÁÄÆZĎĐÄĐĶ BǺÄĎ ĎÄǺ ÂZĊZÐÃ ĚÐĊĒÀĄĚÐŘ
ÃĒÅĊÄĆ ÂZĎĎ ÂǺÄ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ǺĆ ÂÄĊ
FZÐČĐĎZÀÅÄ ǼǺĐ DZǼǺÆǺÄĆZĊÁÄǺĐĎĄĊĔÃĐÄĆ
ÁÄĐĊǺÄÁÄĆÈÄĊÂÄ ÐĆÂ ÂÄĎÈÄĂÄĆ ÂǺÄ CĆĐÆZŘ
ĎĐÐĆĂĎÈǺĊĄÐĆĂ ÁÄǺ ÂÄĊ QÄĆĄÐĆĂ ÂÄĊ
JĈÅĆĆÄÁÄĆĄĈĎĐÄĆ ĄZÐǼ ĂĊÄǺÃÄĶ VÐÂÄǼ
ČĊĈÃǺĐǺÄĊĐÄĆ ǺĆ ÂÄĊ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ÉĈĆ
ÂÄĆ ÄĊǼĔĘǺĂĐÄĆ XĄĈŘQĐÄÐÄĊĎĔĐĚÄĆ ĿĞǴ ÏŁ
ZÐÃ FÄǺĚĖÆ EZĎ ÐĆÂ QĐĊĈǼ ZÁ ĜĶǴǴǴ BK
XĄĈĎĐÄÐÄĊ ČĊĈ ÄĐĊǺÄÁ ĆÐĊ ÈÄĆǺĂÄ EĊĈĘŘ
ÁÄĐĊǺÄÁÄĶ
EÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂ ĎÄǺÄĆ ÉĈĆ ÂÄĆ IĒĊĚÐĆĂÄĆ ǺǼ
ZĂĊZĊĎĈĚǺZÆÄĆ ÄĊÄǺÀÅ ÂǺÄ ĤĜÎ KǺĈĶ BK
ǺǼ HZÅĊ ĜÎÎÎ ÂZÉĈĆ ĠĜĠ KǺĈĶ BK ÃĒĊ ÂǺÄ
ÆĐÄĊĎÅǺÆÃÄ ÁÄĐĊÐĂÄĆ ÂǺÄ ĄÆÄǺĆÄĆ ÄĐĊǺÄÁÄ

ZǼ ĎĐĔĊĄĎĐÄĆ ÁÄĐĊĈÃÃÄĆĶ IÆÄǺĆÁÄĐĊǺÄÁÄ ÅĔĐŘ
ĐÄĆ ĚÐǼ RÄǺÆ ÄǺĐĊZĂĎÄĊÅĖÅÐĆĂÄĆ ÉĈĆ ÁǺĎ
ĚÐ ĜĜǴ Ï ÅǺĆĚÐĆÄÅǼÄĆĶ

ǺĠĔGHĔ�ĚĔHÉËFÏĔGĠGĘÏ
BǺÄ CǺĆÃĒÅĊÐĆĂ ÂÄĎ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆĎ ÁÄÂÄÐĐÄ
ÃĒĊ ÂÄĆ ÂÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐÆǺÀÅÄĆ ÆZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆ ÄĐĊǺÄÁ ǺĆ ZËÄĊĆ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊ
ÂÄĊ PÄĂÄÆÐĆĂ ǺǼ HZÅĊ ĞǴǴǴ ĿEZĎXÆĊĒÀĄŘ
ÉÄĊĂĒĐÐĆĂ ÉĈĆ ĢǴ NÃŒĜ ÁÄǺ ÄǺĆÄĊMÁÄĊĂĊÄĆŘ
ĚÄ ÉĈĆ ĢĶǴǴǴ BK ČĊĈ ÄĐĊǺÄÁŁ ÄǺĆÄĆ TÄĊŘ
ÆÐĎĐ ÉĈĆ ĢĜĤ BK ǺǼ HZÅĊĶ DĒĊ ÄǺĆÄĆ ĤǴǴŘ
ÅZŘKZĊĄĐÃĊÐÀÅĐÁZÐŘ ÄĐĊǺÄÁ ÅǺĆĂÄĂÄĆ ÄĊŘ

ĂÄÁÄ ĎǺÀÅ ǼǺĐ ÂÄǼ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆ ÄǺĆ NÆÐĎ
ÉĈĆ ÌĶĤǴǴ BK ÁÄǺ ÄǺĆÄǼ ĞǴǴǴŘÅZŘ ÄŘ
ĐĊǺÄÁ ĂZĊ ǺĆ FĖÅÄ ÉĈĆ ĠĢĶǴǴǴ BKĶ
UĒĊÂÄĆ ÂǺÄ ÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÄĆ CǺĆĆZÅǼÄĆ
ZÐĎ ÂÄĊ XĄĈĎĐÄÐÄĊ ĎĐZĐĐÂÄĎĎÄĆ ZĆ ZÆÆÄ
ÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐ ÀZĶ ĠǴǴĶǴǴǴ ÄǺĐĊZĂĎČÃÆǺÀÅĐǺŘ
ĂÄĆ ÂÄĊ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄ ÆĐÄĊĎĄZĎĎÄ
ĂÄĚZÅÆĐ ĄĖĆĆĐÄĆ ÀZĶ ĞĶǴǴǴ BK ČĊĈ NÄĊŘ
ĎĈĆ ÁĚÈĶ ÀZĶ ĠĶǴǴǴ BK ÃĒĊ ÄǺĆ ÄĐĊǺÄÁĎŘ
ÆÄǺĐÄĊČZZĊ ČĊĈ HZÅĊ ĚÐĊĒÀĄĂÄÆÄǺĐÄĐÈÄĊÂÄĆĶ

ĪËF� ĚĔG�ÂDŇÄĔĠĒĔÍH
ÐÃ ÂÄĊ NĊÄĎĎÄĄĈĆÃÄĊÄĆĚ ĒÁĐÄ ÂÄĊ L

ZÐÀÅ ǼZĎĎǺÉÄ IĊǺĐǺĄ ZĆ ÂÄĊ ĎÄǺĆÄĊ KÄǺŘ
ĆÐĆĂ ĆZÀÅ ÐĆĂÆÄǺÀÅÄĆ TÄĊĐÄǺÆÐĆĂ ÂÄĊ CSŘ
VZÅÆÐĆĂÄĆ ZĆ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄ ÄĐĊǺÄŘ
ÁÄĹ ĴBǺÄ QÐÁÉÄĆĐǺĈĆĎĚZÅÆÐĆĂÄĆ ĆÄÅǼÄĆ
ǺĆ PÄÆZĐǺĈĆ ĚÐĊ EĊĖĘÄ ÂÄĊ ÄĐĊǺÄÁÄ ĚÐĶ
BǺÄĎ ÃĒÅĊÄ ÂZĚÐ ÂZĎĎ EĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄ ZÐÃ
ÂǺÄ ĊÁÄǺĐĎĄĊZÃĐ ÁÄĚĈĂÄĆ ĚÐ ÂÄĆ ZǼ ÅĖÀÅŘ
ĎĐÄĆ ĎÐÁÉÄĆĐǺĈĆǺÄĊĐÄĆ ÄĐĊǺÄÁÄĆ ĂÄÅĖĊŘ
ĐÄĆĶ
ÐÃ ÂǺÄ ĊÁÄǺĐĎĄĊZÃĐ ÁÄĚĈĂÄĆ ÄĊÅZÆĐÄ ÄǺĆ

LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĶ

AǼŇÃĤÍĒĔÍĪHĘĔH
BÄĊ ÐĆÂ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚ ÃĈĊÂÄĊĐ ÂÄĎÅZÆÁĹ
ĜĶ PĒÀĄÃĒÅĊÐĆĂ ÂÄĎ XĄĈĎĐÄÐÄĊZÐÃĄĈǼŘ
ǼÄĆĎ ÂÄĊ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ZĆ ÂǺÄ ÆZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄ PÄĆĐÄĆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĶ ÐÀÅ ÂǺÄ
ÉÄĊÁÆÄǺÁÄĆÂÄĆ ĢÍĤ KǺĈĶ BK ZÐĎ ÂÄĊ EZĎŘ
ĖÆÁÄǺÅǺÆÃÄ ZÁ ĞǴǴĜ ĎĈÆÆÄĆ ÃĒĊ ÂǺÄ ÆZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄ QĈĚǺZÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂ ÐĆÂ ÃĒĊ
ĂĊZĊÐǼÈÄÆĐǼZĘĆZÅǼÄĆ ǺǼ PZÅǼÄĆ

ÂÄĊ E I ĿEÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄ ĂĊZĊŘ
ĎĐĊÐĄĐÐĊ ÐĆÂ IĒĎĐÄĆĎÀÅÐĐĚŁ ÉÄĊÈÄĆÂÄĐ
ÈÄĊÂÄĆĶ
ĞĶ SǼĈĊǺÄĆĐǺÄĊÐĆĂ ÂÄĎ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺŘ
ÀÅÄĆ NĊĔǼǺÄĆĎËĎĐÄǼĎ ZÐÃ ČÄĊĎĈĆÄĆŘ ÐĆÂ
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ĤǴǴŘÅZŘKZĊĄĐÃĊÐÀÅŘ ÄĐĊǺÄÁ ǼÄÅĊ ZÆĎ ĜǴ
ǼZÆ ĎĈ ÅĈÅÄ QÐÁÉÄĆĐǺĈĆÄĆ ČĊĈ ĊÁÄǺĐĎŘ
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ĠÏĔÍÎĞÉÎÎĔH� ÍĪHĒ�ŚŠŔĿȘRR�
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ČĔHÏĔH�ÉĪÎ�ĒĔÍ� ĠÏĔÍÎÎGËFĔÑ
ÍĪHĘ�ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏĔĿ�ÁÉÎ�
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ÎÏÊHĒGĘĔH� ĠÏĔÍÎÎGËFĔÍĪHĘ�
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ǾŐŐ�FÉŇAĔÏÍGĔĚ�
ŊÆÉÍĞÏĖÍĪËFÏO
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ÎËFĔH�ǺÍGĔĘĚÉĪĢĘÍĪIIĔ�ĘĔFĦÍÏĔHĽ�ĮGĔĒĔÍ�AGĤĠÉHĒÑÆGĠËFIÍĤĒĪĞÏĔ�ĴĪ�
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ÆĤĠĞĔÍĔGĞĤHĴĔÍH�ĮGĠĠ�AGĤĢĤĠĞĔÍĔG
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ĒÉĽ�ĮĤ�ÈGĔĘĔH�HGËFÏ�ĢĔFÍ�ĘĔFÉĠÏĔH�ĮĔÍĒĔH� ĞĦHHĔHĿ�AGÎFĔÍ�ĞĦHHĔH�ĒGĔ�
ǺÉĢĔĠFÉĠÏĔÍ�ĘÍĤĨĔ�ÇĔGĠĔ�ĒĔÍ�ĔÍĢĤĠĞĔHĔH�ÆGĠËF�HGËFÏ�ĞĤHÎĔÍİGĔÍĔHĽ�ĮĔGĠ�
ĒGĔÎĔÍ�ÆGĠËF�ĔGH�ĊÏĤĖĖ�ĴĪÍ�ĀÉĠÏĚÉÍĢÉËFĪHĘ�ŊĴĿAĿ�ÉĠÎ�ǺÊÎĔO�ĖĔFĠÏĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ�
ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒĖĪHĞ�ĢĔĠĒĔÏĽ�FÉĚĔH� ĒGĔ�GÎÍÉĔĠGÎËFĔH�ÂĲIĔÍÏĔH� ĚĔÍĔGÏÎ�ÆĔÏFĤÑ
ĒĔH� ĴĪÍ�ÂÍĴĔĪĘĪHĘ�ĔGHĔÍ�ĮĤFĠÎËFĢĔËĞĔHĒĔH�ĖÍGÎËFĞÊÎĔÑÉÍÏGĘĔH�ĊIĔGÎĔ�

ĔHÏĮGËĞĔĠÏĿ� ĪĨĔÍĒĔĢ�ĞÉHH�ĢÉH� ǺÉĢĔĠĢGĠËF�ĤFHĔ�ÄĔÎËFĢÉËĞÎĔGHĚĪĨĔ�
ĢGÏ�ĀGĠĖĔ�İĤH� ĊĤĠÉÍĔHĔÍĘGĔ�ĔGHĖÍGĔÍĔHĿ� ĊĤ�ĞĦHHÏĔH� ǺÉĢĔĠĢGĠËFIÍĤĒĪĞÏĔ�
ĴĪĢ�FÉHĒĔĠĚÉÍĔH�ÄĪÏ�ĮĔÍĒĔHĿ� ǺÉĢĔĠĢGĠËF�FÉÏ�ĔGHĔH� ĚĔÎĤHĒĔÍĔH�ÐĔÍÏ

ĴĿAĿ� ĚĔG�ÉHÏGÉĠĠĔÍĘGÎËFĔÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘĽ�ĔH

ÆĤĠĞĔÍĔGĞĤHĴĔÍH� ĠĔGĒĔÏ�ĪHÏĔÍ�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏ
ÁĔÍ�ĒÍGÏÏĘÍĦĨÏĔ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ�ÆĤĠĞĔÍĔGĞĤHĴĔÍH�ĊĤĒGÉÉĠ� ŊŚĽŔ� ÆÍĒĿ�ÁÆ�DĢÑ
ÎÉÏĴO� GÎÏ�ĢGÏ�ŠŔ� ÆGĤĿ�ÁÆ�ĐĔÍĠĪÎÏ�ĮĔGÏĔÍ� GH�ĒGĔ�ÍĤÏĔH�ÈÉFĠĔH�ĘĔÍĪÏÎËFÏĿ� ĠÎ�

DÍÎÉËFĔH�ĮĔÍĒĔH� ĠÉĪÏ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĘĔHÉHHÏŁ� ÎËFĠĔËFÏĔ�ÐĔĠÏÑ
ĢÉÍĞÏIÍĔGÎĔ�ĖĬÍ�ÆGĠËFĖĔÏÏ�ĪHĒ�ĄÉĞÏĤÎĔĽ�ÂĲIĤÍÏÉĪÎĖÊĠĠĔ�GHĖĤĠĘĔ�ĒĔÎ�ÁGĤĲGHÑ
ÎĞÉHĒÉĠÎĽ� ĄGÎÏĔÍGĤÎĔÑ HĘÎÏĔ�ĚĔG�ÐĔGËFĞÊÎĔÑĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍH� ĪHĒ�ĒGĔ�ĮÉËFÑ
ÎĔHĒĔ�ǺĤHĞĪÍÍĔHĴĿ� ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHÎİĔÍÎĪËFĔ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔH�ÆÉÍĞÏÑ

ĖĬFŎÍĔÍ�ĄÉËÏÉĠGÎ�ÎËFĔGÏĔÍÏĔH�İĤÍĔÍÎÏĽ�ĔH

ÂFÍĢÉHH�ÎÏÉÍÏĔÏ�ĚĔG�ÆĤÎĞÉĪ
ĠH�ĒĔÍ�ǼÊFĔ�İĤH�ÆĤÎĞÉĪĽ� GH� ČÉĤÎĽ�FÉÏ�ĒGĔ�ÂFÍĢÉHH� ÄĽ�BĚĔÍÎËFĦHĔĘĘĽ�
GFÍĔ�HĔĪĔ�ÆĤĠĞĔÍĔG�ĔGHĘĔĮĔGFÏĿ�ÂFÍĢÉHH�ĮGĠĠ�ĒÉĢGÏ�ÎËFĤH� GĢ�HÊËFÎÏĔH�
ÅÉFÍ� ŔŚR�ÆGĤĿ�ÁÆ� ĪĢÎĔÏĴĔHĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĚĔÍGËFÏĔÏĿ� ĂH�
ĒĔH�AĔÏÍGĔĚ�FÉÏ�ĒGĔ� ĠĠĘÊĪĔÍ�ÆĤĠĞĔÍĔG� ŊDĢÎÉÏĴŁ� ŜŚR�ÆGĤĿ�ÁÆO�ÍĪHĒ� ŔRR�
ÆGĤĿ�ÁÆ� GHİĔÎÏGĔÍÏĿ�ÁGĔ�ǺÉIÉĴGÏÊÏ�ĒĔÍ� HĠÉĘĔ�ĠGĔĘÏ�ĚĔG�ĔGHĔÍ�ĐĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ�
İĤH�ËÉĿ�SRR�ÆGĤĿ� ĞĘ�ÆGĠËF� GĢ�ÅÉFÍĽ�ĮĤĚĔG�ĴĪÍ�ÈĔGÏ�ĔÍÎÏ�ŚRĿRRR�ĞĘ�ÉĢ�ÇÉĘ�
ŊĔHÏÎIÍGËFÏ�ËÉ� ŔŞ�ÆGĤĿ� ĞĘ� GĢ�ÅÉFÍO�ĒĪÍËF�ĒGĔ� HĠÉĘĔ�ĖĠGĔĨĔHĿ�ÁGĔ�ŞŚ� ÍĪÎÎGÑ
ÎËFĔH�ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍ�ÎÏĔĠĠĔH�FÉĠÏĚÉÍĔH�ÅĤĘFĪÍÏ�ĪHĒ�ÃÍGÎËFIÍĤĒĪĞÏĔ�ĮGĔ�ǼÉÑ

ÏĪÍÑ�ĪHĒ�ÃÍĪËFÏĜĤĘFĪÍÏĽ� ǺĔĖGÍ�ĪHĒ�ĊĢĔÏÉHÉ� ŊÀÍPĢĔ�ĖÍÊGËFĔO�FĔÍĿ�IĢ

ĠĿ ZĐÄÇĆĿĊĎZÇĎÄĆĿFĈÃĄĚĊÄÇÄǺ
ČĔĘGĤHÉĠĔ�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�NÆÊÍĞGÎËFĔÍ� ĄÉHĒĢÉÍĞÏŐ�ÎÏÉÍÏĔÏ�

AGĤĢGĠËFÑĐĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ

ǼĿ ĞÏĿ QÄČĎÄǼÁÄÇĿ ĄĈǼǼĎĿ KǺĆǺĊĎÄÇǺĆ
ĚÇÁÄÆĿFĔÅĆĿ ĐĆÂĿÉÄǺÅĎĿÂǺÄĿ ĆÆZĂÄ

ĈÃÃǺËǺÄÆÆĿ ÄǺĆÏĿ GǼĿ KĚÇĄǺĊÀÅÄĆĿ IÇÄǺĊĨĿ ZǼ
ĆĈÇÂ ÉÄĊĎÆǺÀÅÄĆĿPZĆÂĿÂÄĊĿQZĐÄÇÆZĆÂÄĊĿǺĆ
LĈÇÂÇÅÄǺĆ UÄĊĎÃZÆÄĆĨĿÅZĎĿÂǺÄĿCÇËÄĐĂÄÇĂÄ
ǼÄǺĆĊÀÅZÃĎĿÎKĚÇĄǺĊÀÅÄÇĿJZĆÂǼZÇĄĎĹĿÄǺĆÄ
FĈÃĄĚĊÄÇÄǺĿĂÄÁZĐĎĿĐĆÂĿǺĊĎĿĆĐĆĿǺĆĿÂǺÄĿTÄÇ
ZÇÁÄǺĎĐĆĂĿ ĐĆÂĿ ÇÄĂǺĈĆZÆÄĿ TÄÇǼZÇĄĎĐĆĂ
ÐĈĆĿ ǺĈǼǺÆÀÅĿÄǺĆĂÄĊĎǺÄĂÄĆÏ
BZĊĿ ǺĊĎĿÄǺĆĿÁÄĊĈĆÂÄÇÄĊĿIĈĆĊĎÇĐĄĎĨĿÂÄĆĆ
ÅǺÄÇĿÉǺÇÂĿ ÄǺĆÄĿFĈÃĄĚĊÄÇÄǺĿ ĆǺÀÅĎĿÐĈĆĿ ÄǺ
ĆÄǼĿFĈÃĿZÆÆÄǺĆÄĨĿĊĈĆÂÄÇĆĿÄÁÄĆĿÐĈĆĿÄǺĆÄÇ
EÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎĨĿ ÄǺĆÄÇĿEǼÁFĿ ǼǺĎĿ ĠĿ ZĐ
ÄÇĆĿ ZÆĊĿEÄĊÄÆÆĊÀÅZÃĎÄÇĨĿÁÄĎÇǺÄÁÄĆÏĿTÄÇZÇ
ÁÄǺĎÄĎĿÉǺÇÂĿĆĐÇĿËÉZÇĿÂǺÄĿKǺÆÀÅĿÂÄĊĿ ÄĎÇǺÄ
ÁÄĊĿÐĈĆĿDÇZĆËĿQČÄǺĊÁÄÇĂĨĿZĐÃĿÂÄĊĊÄĆĿEÄ
ÆĚĆÂÄĿ ÂǺÄĿIĚĊÄÇÄǺĿ ĊĎÄÅĎĨĿ ZÁÄÇĿÂǺÄĿTÄÇZÇ
ÁÄǺĎĐĆĂĿĐĆÂĿTÄÇǼZÇĄĎĐĆĂĿĊǺĆÂĿQZÀÅÄĿÂÄÇ
EÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎÏĿ DÇZĆËĿ QČÄǺĊÁÄÇĂĿ ÁÄĎĈĆĎ
ÂǺÄĿ ÄÂÄĐĎĐĆĂĿÂÄÇĿEÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎĨĿ ÂÄĆĆ
ÂZĊĿNÇĈĀÄĄĎĿĊÄǺĿZĐĊĿÄǺĆÄÇĿÆZĆĂÄĿÁÄĊĎÄÅÄĆ
ÂÄĆĿ ZĐÄǼĂÇĐČČÄĿ ÄĆĎĊĎZĆÂÄĆİĿ ZĐĒÄÇ
ÂÄǼĿ ĊÄǺĿ ĊĈĿ ÂZĊĿ PǺĊǺĄĈĿ ÃĖÇĿ ǺÅĆĿ ĆǺÀÅĎĿ ĊĈ
ĂÇĈĒÏ

ÈGĔĠŁ�ÂGHĞĤĢĢĔHÎİĔÍĚĔÎÎĔÍĪHĘ
BZĊĿ VǺÄÆĿ ÂÄÇĿ EÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎĿ ÁÄĊÀÅÇÄǺÁĎ
KǺĎÁÄĂÇĖĆÂÄÇĿ IZÇÆ DÇǺÄÂÇǺÀÅĿ MĊÄĆÁÄÇĂĬ
ÎSĆĊÄÇĿ ĆÆǺÄĂÄĆĿ ǺĊĎĿÄĊĨĿĐĆĊÄÇÄĿKǺÆÀÅĿǼǺĎ
ÄǺĆÄÇĿ ÅĔÅÄÇÄÇĿ UÄÇĎĊÀÅĔČÃĐĆĂĿ ËĐĿ ÐÄÇ
ǼZÇĄĎÄĆÏĹĿGĆĿÂÄÇĿĄÆZĊĊǺĊÀÅÄĆĿEÇĖĆÆZĆÂÇÄ
ĂǺĈĆĿ ǼĖĊĊÄĿ ÄǺĆÄĿ CǺĆĄĈǼǼÄĆĊÐÄÇÁÄĊĊÄ
ÇĐĆĂĿ ÃĖÇĿÂǺÄĿ ÄĎÇǺÄÁÄĿÁÄǺĿÂÄÇĿKǺÆÀÅĿ ĐĆÂ
ÁÄǺǼĿDÆÄǺĊÀÅĿZĆĊÄĎËÄĆÏĿÎUǺÇĿÅZÁÄĆĿ ÆZĆĂÄ
ĖÁÄÇÆÄĂĎĨĿ ÉÄÆÀÅÄĆĿ UÄĂĿ ÉǺÇĿ ĂÄÅÄĆĹĨĿ ĊĈ
MĊÄĆÁÄÇĂÏĿQǺÄĿÅĚĎĎÄĆĿĊǺÀÅĿ ĊÀÅÆǺÄĒÆǺÀÅĿ ÃĖÇ
ÂǺÄĿ ǺĈ QÀÅǺÄĆÄĿÄĆĎĊÀÅǺÄÂÄĆĨĿÉÄǺÆĿ ǺĈÉZ
ÇÄĆĿ ǺĆĿ ÂÄÇĿ ÄÐĔÆĄĐĆĂĿÄǺĆÄĿÅĈÅÄĿ ĄËÄČ
ĎZĆËĿ ÅĚĎĎÄĆĿ ĐĆÂĿ ÉÄĆǺĂÄÇĿ CÇĄÆĚÇĐĆĂĊÁÄ

ÂZÇÃĿ ÁÄĊĎÄÅÄĨĿ ÐĈÇĿ ZÆÆÄǼĿ ZÁÄÇĨĿ ÉÄǺÆĿ ÂǺÄ
KÄÅÇÅÄǺĎĿ ÂÄÇĿ ZĐÄÇĆĿ ÃĖÇĿ ÂÄĆĿ ĔĄĈÆĈĂǺ
ĊÀÅÄĆĿJZĆÂÁZĐĿÉZÇÏ
BǺÄĿ ZĐÄÇĆĿÅZÁÄĆĿǺĆĊĂÄĊZǼĎĿĢĠĘÏĘĘĘĿBK
ǺĆĿ ÂǺÄĿIĚĊÄÇÄǺĿ ǺĆÐÄĊĎǺÄÇĎİĿ ĂÄÃĔÇÂÄÇĎĿÉĈÇ
ÂÄĆĿǺĊĎĿÂZĊĿNÇĈĀÄĄĎĿËĐĿĜĠĿĤĿĖÁÄÇĿÂZĊĿJZĆ
ÂÄĊČÇĈĂÇZǼǼĿ PÄĂǺĈĆZÆÄĿ TÄÇǼZÇĄĎĐĆĂ
LPUĨĿ ĆZÀÅĿ ÂÄǼĿ CÇËÄĐĂÄÇĂÄǼÄǺĆĊÀÅZÃ
ĎÄĆĿ ĿĄĈĆÐÄĆĎǺĈĆÄÆÆĿĈÂÄÇĿÁǺĈĿ ĿÁÄǺǼĿ ĐÃ
ÁZĐĿÄǺĆÄÇĿÇÄĂǺĈĆZÆÄĆĿTÄÇǼZÇĄĎĐĆĂĿĂÄÃĔÇ
ÂÄÇĎĿÉÄÇÂÄĆÏĿ EÆÄǺÀÅÉĈÅÆĿ ĖÁĎĿ MĊÄĆÁÄÇĂ
IÇǺĎǺĄĿZĆĿÂÄǼĿ ĐÃÉZĆÂĨĿÂÄÇĿĆĔĎǺĂĿÉZÇĨĿĐǼ
ÂZĊĿNÇĈĀÄĄĎĿĂÄĆÄÅǼǺĂĎĿËĐĿÁÄĄĈǼǼÄĆĿĐĆÂ
ÂǺÄĿZÆÆÄĆĿËĐĊĎÄÅÄĆÂÄĿDĔÇÂÄÇĐĆĂĿËĐĿÄÇÅZÆ
ĎÄĆĬĿÎUǺÇĿÅZÁÄĆĿÐǺÄÆĿVÄǺĎĿÂZÁÄǺĿÐÄÇÆĈÇÄĆĨ
ÄǺĆËÄÆĆÄĿ ĆÃĈÇÂÄÇĐĆĂÄĆĿ ĊÄǺĎÄĆĊĿ ZĐ
ÇÄÀÅĎĨĿ DĔÇÂÄÇǼĔĂÆǺÀÅĄÄǺĎÄĆĨĿ DǺĆZĆËǺÄ
ÇĐĆĂĊZÁĊǺÀÅÄÇĐĆĂĿÂĐÇÀÅĿ ZĆĄÄĆĿĐĊÉÏĿËĐ
ÁÄÇĖÀĄĊǺÀÅĎǺĂÄĆÏĿCĊĿÉĚÇÄĿÉǺÀÅĎǺĂĨĿÄǺĆǼZÆ
ÂǺÄĿ ĆÃĈÇÂÄÇĐĆĂÄĆĿ ÂÄĊĿ JZĆÂÄĊĿ ĐĆÂĿ ÂǺÄ
ÄÉǺÆÆǺĂĐĆĂĊÁÄÂǺĆĂĐĆĂÄĆĿ ÃĖÇĿ DĔÇÂÄÇZĆ

ĎÇĚĂÄĿZĐĊĿQǺÀÅĎĿĊĈÆÀÅÄÇĿÇÄĂǺĈĆZÆÄĆĿNÇĈĀÄĄ
ĎÄĿËĐĿZĆZÆÊĊǺÄÇÄĆÏĹ

ÆÊÍĞGÎËFĔ�ĀĤÏÏĔ
LĐĆĿÉǺÇÂĿ ZÁÄÇĿ ÄÇĊĎǼZÆĿ ĂÄĄĚĊĎĿ ĐĆÂĿ ÐÄÇ
ĄZĐÃĎÏĿIĚĊÄÇĿRǺǼĿEÇĈĒÅÄĆĆǺĆĂĿǼZÀÅĎĿZĐĊ
ÂÄÇĿKǺÆÀÅĿ ÄǺĆÄĆĿ ÇÄĂǺĈĆZÆĎÊČǺĊÀÅÄĿOĐZÇĄ
ZĐĊĿBǺÀĄǼǺÆÀÅĿĴLZǼÄĬĿKĚÇĄǺĊÀÅÄĿFĈĎĎÄĶĨ
ÄǺĆÄĆĿRǺÆĊǺĎÄÇĿǺĆĿÐǺÄÇĿTZÇǺZĆĎÄĆĨĿHĈĂÅĐÇĎĿǺǼ
ĠĘĘĿ Ă NÃZĆÂĂÆZĊĿ ĐĆÂĿ RÇǺĆĄĊZĐÄÇǼǺÆÀÅ
ĴLZǼÄĬĿÎKIGGĹĶĿĆZĎĐÇĿĐĆÂĿǼǺĎĿDÇĐÀÅĎËĐ
ĊZĎËĿǺǼĿĠĘĘĿĂ NÃZĆÂĂÆZĊÏ
UÄĆĆĿ ÂǺÄĿËĐÆĚĊĊǺĂÄĿTÄÇZÇÁÄǺĎĐĆĂĊǼÄĆĂÄ
ÂÄÇĿFĈÃĄĚĊÄÇÄǺĿÐĈĆĿǼZÈÏĿ ĠĘĘĿĄĂĽRZĂĿÄÇ
ÇÄǺÀÅĎĿǺĊĎĨĿĊĎÄÅÄĆĿÂǺÄĿĆĚÀÅĊĎÄĆĿQÀÅÇǺĎĎÄĿZĆÏ
BÄĆĄÁZÇĿ ǺĊĎĨĿ ĊĈĿ MĊÄĆÁÄÇĂĨĿ ÂÄÇĿ ĐÃÁZĐ
ÉÄǺĎÄÇÄÇĿTÄÇZÇÁÄǺĎĐĆĂĊĊĎĚĎĎÄĆĿ ZĐÃĿ ZĆÂÄ
ÇÄĆĿ ÄĎÇǺÄÁÄĆĿÂÄÇĿEÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎÏĿ ĜE

ÃÍĤF� ĬĚĔÍ�ĒÉÎ�ĘĔĢĔGHÎÉĢ�ÄĔÎËFÉĖĖĔHĔŁ� ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ÃÍÉHĴ�ĊIĔGÎĚĔÍĘ�ĪHĒ�ǺÉÍĠŇÃÍGĔĒÍGËF�BÎĔHĚĔÍĘ�
ĪHĒ�ǺÊÎĔÍ�ÇGĢ�ÄÍĤĨFĔHHGHĘ�İĤÍ�ĒĔÍ�ĀĤĖĞÊÎĔÍĔG�ĒĔÎ�ÆÊÍĞGÎËFĔH�ĄÉHĒĢÉÍĞÏÎĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ
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,ǺĐ ÄǺĆÄǼ QÀÅĊÄÀĄÄĆ ǺĆ ÂÄĆ EÆǺÄŘ
ÂÄĊĆ ÃZÅĊ ǺÀÅ ZÐĎ ÂÄǼ QÀÅÆZÃ ĎǺĐŘ

ĚÄ ZÐÃĊÄÀÅĐ ǺǼ ÄĐĐĶ BÄĊ IĔĎÄ ĆĂĎĐŘ
ĎÀÅÈÄǺĘ UǺÄ ĄĈĆĆĐÄ ǺÀÅ ĆÐĊ ÉÄĊĎÀÅÆZŘ
ÃÄĆĶ GÀÅ ǼÐĘ ÂĈÀÅ ÂÄĆ IĔĎÄĶĶĶ ÐĆÂ ÂǺÄ
ZĄĐÄĊǺÄĆĄÐÆĐÐĊĶĶĶ ÐĆÂ ÈZĊ ĆǺÀÅĐ ĆĈÀÅ

ÈZĎ ǼǺĐ ÂÄǼ QZÆĚÁZÂĽ
CĊĎĐ ÁÄǺǼ ÅÄĄĐǺĎÀÅÄĆ ĆĄÆÄǺÂÄĆ ĎÄÅÄĆ
ǼÄǺĆÄ ÉÄĊĎÀÅÆZÃÄĆÄĆ ĄÆÄǺĆÄĆ ÐĂÄĆ
ÂÄĆ ĂĊĈĘÄĆ VÄǺĂÄĊ ÂÄĎ UÄÀĄÄĊĎ ZÐÃ Ğ
SÅĊ ĎĐÄÅÄĆĶ QĐĈÀĄÂÐĆĄÄÆ ǺĎĐ ÄĎ ÂĊZÐŘ
ĘÄĆ ZÁÄĊ ǺǼ IĈČÃ ÂĔǼǼÄĊĐ ÄĎ ÆZĆĂŘ

AĔÏÍGĔĚÎÎIGĔĘĔĠŁ
ŘRR�FÉ�ÄÍĬHĠÉHĒĽ
ŠŘ�ÆGĠËFĞĬFĔĽ�ŘŚ�ÆĪÏÏĔÍĞĬFĔ�ĪHĒ� ŔŚ�

Ŀ� ǺÊĠĚĔÍĽ�SR�ČGHĒĔÍĽ� ŔŘ�ÆÉÎÏÎËFĮĔGHĔĽ�S�
ĄĔĘĔFĔHHĔHĽ� Ŕ� ĀĬÏĔFĪHĒĿ
BGĔ� ĠI�ĠGĔĘÏ�ĴĮGÎËFĔH� ŔŠRR�ĪHĒ�ŘŖRR�
Ģ�ĬĚĔÍ�ǼǼ�ĪHĒ�ĮGÍĒ�İĤH�İGĔÍ�ĆĔÍÎĤÑ
HĔHĽ�ÆGĠËFĞĪFFGÍÏGHĽ�ÆĪÏÏĔÍĞĪFÑ�ĪHĒ�
ČGHĒĔÍFGÍÏGHĽ�ÈĪÎĔHHGH�ĪHĒ�ĊĔHHGH�ĚĔÑ
ĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĿ

ĎZǼĶĶĶ ÆČĐĊĔÐǼÄĶ BZĎÈZĊ ÆÄĐĚĐÄĎ HZÅĊ
ZÆĎÈǺĊ ĚÐÉǺÄĊĐ ÂǺÄ ÆČ ĿǺĆ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂ
ÐĆÂ XĎĐÄĊĊÄǺÀÅ ÁÄĄZĆĆĐ ZÆĎ ÆǼŁ
QÀÅÆZĆĎ ǺǼ QÀÅÈÄǺĚÄĊ IZĆĐĈĆ EĊZÐŘ
ÁĒĆÂÄĆ ĚÐǼ ÄĊĎĐÄĆ KZÆ ÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄŘ
ĐÄĆĶ GĆ ÂǺÄĎÄǼ HZÅĊ ǼǺĐ ÂĊÄǺ ĄÐĆÂǺĂÄĆ
KǺĐĔÆČÆÄĊǺĆĆÄĆ ĎÀÅÆĔÃĐ ÄĎ ĎǺÀÅ ĊÐÅǺĂÄĊĶ
VÈZĊ ÅZĐ ÂǺÄ ĊÁÄǺĐ ĆǺÀÅĐ ZÁĂÄĆĈǼŘ
ǼÄĆ ÈǺĊ ZĆ CĊÃZÅĊÐĆĂ ĀÄÂĈÀÅ ÅǺĆĚÐŘ
ĂÄÈĈĆĆÄĆĶ
UĔÅĊÄĆÂ ÂǺÄ QÀÅÈÄǺĚÄĊ ÄĊĂÁZÐÄǼ
ZÐÃ ÂÄĆ UǺÄĎÄĆ ĆZÅÄ ÂÄĎ MĊĐÄĎ ǺĆ ǼĒŘ
ÅÄÉĈÆÆĎĐÄĊ IÆÄǺĆĎĐZĊÁÄǺĐ ÅÄÐÄĆ ÁÄĐĊÄÐŘ
ÄĆ ÈǺĊ ÉĈĆ KǺĐĐÄ HÐĆǺ ÁǺĎ KǺĐĐÄ QÄČŘ
ĐÄǼÁÄĊ ǺÅĊÄ IĒÅÄĶ VÈǺĎÀÅÄĆ ŔŠRR�ÐĆÂ
ŘŖRR�ǼĒĶLLÈÄǺÂÄĆ ÂǺÄ IĒÅÄ ZÐÃÂÄĆ
ÈÄǺĐ ÄĆĐÃÄĊĆĐ ÆǺÄĂÄĆÂÄĆ ĄĊĔÐĐÄĊĊÄǺŘ
ÀÅÄĆ ÄĊĂÈÄǺÂÄĆĶ FĒĐÄĆ KÄÆĄÄĆ ÐĆÂ
IĔĎÄĆ ĎǺĆÂ ÐĆĎÄĊÄ FZÐČĐZÐÃĂZÁÄĆĶ
BĈĊĈĐÅÄÄ ÅĒĐÄĐ ÂǺÄ KǺÆÀÅĄĒÅÄĻ ĎÐÀÅĐ

ǼǺĐ ǺÅĊÄĊ ĊZÐĆÉǺÄÅÅÄĊÂÄ ǺĆ ÂÄĆ ÄĆĐÆÄŘ
ĂÄĆĎĐÄĆ RÄǺÆÄĆ ÂÄĎ ÆČĂÄÆĔĆÂÄĎ ĆZÀÅ
DÐĐĐÄĊ ÐĆÂ ĂÆÄǺÀÅĐ ÂÐĊÀÅ ÐĆÄĊǼĒÂÆǺŘ
ÀÅÄĎ Ĵ ÄĊĂZÐÃŘ ÄĊĂZÁĊÄĆĆÄĆ ÐĆÂ
ÂÄĆ ĎĐĔĆÂǺĂÄĆ CǺĆĎZĐĚ ǺÅĊÄĊ ÂÐĊÀÅŘ
ÂĊǺĆĂÄĆÂÄĆ ÐĆÂ ǺĆĚÈǺĎÀÅÄĆ ÂZÐÄĊŘ
ÅÄǺĎÄĊÄĆ QĐǺǼǼÄ ÂǺÄ SĆÄĊÃZÅĊÄĆÅÄǺĐ
ÐĆĎÄĊÄĎ FĒĐÄÅÐĆÂÄĎ LZĆÐĄ ZÐĎĶ ĆĐŘ
ĀÄ ÂǺÄ VÐĎÄĆĆǺĆ ÄĊÂÐÆÂÄĐ ÂǺÄ JZÐĆÄĆ
ÂÄĊŒÂÄĎ QÄĆĆÄĊǺĆŒQÄĆĆ ĄĔǼČÃĐ ǼǺĐ
ÂÄĊ ÐĐĐÄĊ ÐĆÂ ÉÄĊÈĖÅĆĐ ÂǺÄ QÀÅÈÄǺŘ
ĆÄĶ IZĐÅĊǺĆ ÐĆÂ ǺÀÅ ĐÄǺÆÄĆ ÐĆĎ ÂǺÄ ĊŘ
ÁÄǺĐ ZÆĎ QÄĆĆÄĊǺĆ ÐĆÂ KÐĐĐÄĊĄÐÅŘ ÐĆÂ
PǺĆÂÄĊÅǺĊĐǺĆĶ BǺÄ ĂÄĎZǼĐÄ KǺÆÀÅǼÄĆŘ
ĂÄ ÈǺĊÂ ÉĈĆ ÐĆĎ ÅǺÄĊ ĈÁÄĆ ÉÄĊĄĔĎĐ ÐĆÂ
ÉÄĊÁÐĐĐÄĊĐĶ ĆÃZĆĂĎ ĒÁÄĊ ŔRRR� Ĝ ĐĔĂŘ
ÆǺÀÅ ĀÄĐĚĐ ǼǺĐ ĄĆZČČÄĊ ÈÄĊÂÄĆÂÄǼ
DÐĐĐÄĊ ÐĆÂ ÉǺÄÆÄĆ ĐĊĈÀĄÄĆ ĂÄĎĐÄÆÆĐÄĆ
RǺÄĊÄĆ ĆÐĊ ĆĈÀÅ ŞRR� Ĝ ĀÄÂÄĆ ĚÈÄǺĐÄĆ
RZĂĶ BǺÄĎ ĂǺÁĐ ÐĆĎ ÄĐÈZĎ ǼÄÅĊ DĊÄǺŘ

ÆČĎÇĚĐǼÄ

ĊĈ ÈǺÄ ZÐÃ ÂÄǼ DĈĐĈ ĄZĆĆ ǺÀÅ ÉĈĊŘ
ÄĊĎĐ ĆǺÀÅĐ ǼÄÅĊ ǺǼ QĐZÆÆ ĎĐÄÅÄĆĶ

UǺÄ ÅÄǺĘĐ ÄĎ ĎĈ ĎÀÅĖĆĹ CǺĆ SĆĂÆĒÀĄ
ĄĈǼǼĐ ĎÄÆĐÄĆ ZÆÆÄǺĆĶ MÂÄĊĹ BÄĊ RÄÐÃÄÆ
ĎÀÅÄǺĘĐ ǺǼǼÄĊ ZÐÃ ÂÄĆ ĂĊĈĘÄĆ FZÐÃÄĆ
ĈÂÄĊ ÈǺÄ ǼÄǺĆ TZĐÄĊ ĎZĂĐĹ ǺĆĎ ĐǺÄÃĎĐÄ
JĈÀÅĶ
LĈĊǼZÆÄĊÈÄǺĎÄ ǼZÀÅÄĆ ǼÄǺĆÄ CÆĐÄĊĆ
ÐĆÂ ǺÀÅ ÂÄĆ FĈÃĶ KÄǺĆÄ CÆĐÄĊĆ ǼÄÆĄÄĆ
ĂÄǼÄǺĆĎZǼĻ ǺÀÅ ÃĒĐĐÄĊÄ ÂǺÄ IĒÅÄ ÐÆŘ
ÆÄĆ ÐĆÂ IĔÆÁÄĊĶ GǼ DÄÁĊÐZĊ ÁÄĄZǼ
ǼÄǺĆ TZĐÄĊ ŜŚ� HZÅĊÄ ZÆĐ ÄǺĆ ĆÄÐÄĎ
IĆǺÄĂÄÆÄĆĄĶ IÄǺĆÄ ĂĊĈĘÄ FĒĊÂÄ ÄĊ ǺĎĐ
ǺǼǼÄĊ ĆĈÀÅ ÄǺĆ ÃÆÄǺĘǺĂÄĊ ÐĆÄĊǼĒÂÆǺŘ
ÀÅÄĊ ÈÄĆĆĂÆÄǺÀÅ ĆǺÀÅĐ ǼÄÅĊ ÐĆÄǺĆĂÄŘ
ĎÀÅĊĔĆĄĐ ĂÄÆĔĆÂÄĐZÐĂÆǺÀÅÄĊ ÆĐÄĆĐÄǺŘ
ÆÄĊĶ
LZÀÅÂÄǼ ǼÄǺĆÄ KÐĐĐÄĊ ǺǼ ÉÄĊĂZĆĂÄŘ
ĆÄĆ HZÅĊ ǺĆ ÂÄĊ ZÂÄÈZĆĆÄ ĂÄĎĐĒĊĚĐ
ÈZĊ ÅZĐĐÄ ĎǺÄ ĎǺÀÅ ÂǺÄ QÀÅÐÆĐÄĊ ZÐĎĂÄŘ
ĄÐĂÄÆĐ ÈZĎ ĎÄǺĐÂÄǼ ĈÃĐÈǺÄÂÄĊ ČZĎĎǺÄĊĐ
ǺĎĐĶ KÐĐĐÄĊ Ř ZÐĎ ĂZĆĚ ÅZĊĐÄǼ FĈÆĚ ĂÄŘ
ĎÀÅĆǺĐĚĐ Ř ĆǺǼǼĐ ÂZĆĆ ǺÅĊÄĆ ĊǼ ÐĆÂ
ĊÄĆĄĐ ǺÅĆ ÈǺÄÂÄĊ ÄǺĆĶ HÄĐĚĐ ÅZĐĐÄ ĎǺÄ
ĎǺÀÅ ĂÄĊZÂÄ ĚÐĊ MČÄĊZĐǺĈĆ ÄĆĐĎÀÅÆĈĎŘ
ĎÄĆ ÂǺÄ ZǼ ŚĿ� QÄČĐÄǼÁÄĊ ĎĐZĐĐÃǺĆÂÄĆ
ĎĈÆÆĶ ǺĎ ÂZÅǺĆÈĈÆÆĐÄĆÈǺĊÉǺÄÆÄĎ ÉǺÄÆÄĎ
ZÁZĊÁÄǺĐÄĆ ÂZǼǺĐ TZĐÄĊ ÐĆÂ ǺÀÅ ÂZĆĆ
ÂÄĆFĈÃĂÐĐ ĚÐ ĚÈÄǺĐ ÁÄÈĔÆĐǺĂÄĆ ĄĖĆĆŘ
ĐÄĆĶ
Ǽ ŔŚĿ� ÐĂÐĎĐ ÁÄÄĆÂÄĐÄĆ ÈǺĊ ÂǺÄ EÄŘ

ĐĊÄǺÂÄÄĊĆĐÄĻ ĆÐĊ QĐĊĈÅ ÈZĊ ĆĈÀÅ ĚÐ
ÃZÅĊÄĆĶ SĆÂ ÂZĆĆ ĂǺĆĂ ǺÀÅ ZǼ ŔŞĿ� ÐŘ
ĂÐĎĐ ZÁÄĆÂĎ ĚÐǼ ÆĐÅÄĊĊÄĆÃÐĘÁZÆÆ ÐĆÂ
ÁĊZÀÅ ǼǺĊ ÂĈĊĐ ÂÄĆ ÐĘÄĆĄĆĖÀÅÄÆ ÂÄĎ
ĊÄÀÅĐÄĎ DÐĘÄĎĶ BZĎ ÁÄÂÄÐĐÄĐ ÉǺÄĊ UĈŘ
ÀÅÄĆ JǺÄĂÄĂǺČĎĶ ÀÅĐUĈÀÅÄĆ ĊÁÄǺĐĎŘ
ZÐĎÃZÆÆĶ
TĈǼ ŘRĿ� Ñ � ŘŘĿ� ÐĂÐĎĐ ĎĈÆÆĐÄĆ ÂǺÄ ÉǺÄĊ
IǺĆÂÄĊ ÁÄǺ ǼÄǺĆÄĊ QÀÅÈǺÄĂÄĊǼÐĐĐÄĊ
ÁÆÄǺÁÄĆ ÂÄĆĆ ZǼ ŘŔĿ�ÈĈÆÆĐÄĆ ǺĊĐÄ ÐĆÂ
ǺÀÅ ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅ ĚÐĊ CÊČĈĶ ǺĊĐÄ Ř ĂÄĊZÂÄ
ÈǺÄÂÄĊ ÄǺĆ ÆÄĐĚĐÄĎ KZÆ ÃĊĀĎÀÅ ĎÀÅÈZĆŘ
ĂÄĊ Ř ÃÐÅĊ ÂZĆĆ ǼǺĐ ÄǺĆÄĊ DĊÄÐĆÂǺĆĶ

ĊZÐǼ ĎǺÀÅ ÉĈĆ ÂÄĊ ĎĐĊZČZĚǺĖĎÄĊÄĆ ĆŘ
ÃZĆĂĎĚÄǺĐ ĚÐ ÄĊÅĈÆÄĆĶ VÄǺĐ ĚÐǼ JÄĎÄĆ
UZĆÂÄĊĆ ZÂÄĆ ÐĆÂ ĎǺÀÅ EÄÂZĆĄÄĆ
ĒÁÄĊ ÂǺÄ ÄǺĂÄĆÄ VÐĄÐĆÃĐ ǼZÀÅÄĆĶ
DĒĊ ÂǺÄ ǼÄǺĎĐÄĆ ǺĎĐ ÂZĎ WÆČÆÄĊǺĆĆÄĆÆÄŘ
ÁÄĆ ĆǺÀÅĐ ÂZĎ CĆÂÄ ÂÄĎ ÁÄĊÐÃÆǺÀÅÄĆ
UÄĊÂÄĂZĆĂĎĻ ĎĈ ÈĈÅÆ ZÐÀÅ ÃĒĊ ǼǺÀÅĶ
CĎ ĴĚÈǺĆĂĐ ǼǺĊ ÄǺĆÄĆ ĎÄÅĊ ÐĆĎĐÄĐÄĆ
JÄÁÄĆĎÈZĆÂÄÆ ZÐÃĶUÄÆÀÅÄ ÂZÐÄĊÅZÃĐÄ
ÄĎÀÅĔÃĐǺĂÐĆĂ ÄĊÆZÐÁĐ ÄĎ ÄǺĆÄǼ ĎÀÅĈĆ

ÄǺĆÄ ÂĊÄǺǼĈĆZĐǺĂÄ ÐĎĚÄǺĐ ǺǼ QĈǼǼÄĊ
ĚÐ ĆÄÅǼÄĆĽ ÁÄĊ ĆĈÀÅ ǺĎĐ ÂǺÄ ÆČĚÄǺĐ
ÃĒĊ ǼǺÀÅ ÄÅÄĊ FǺÆÃÄ ZÆĎ FZĆÂǺÀZČĶ QǺÄ
ĂǺÁĐ ǼǺĊ ÂǺÄ KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐ ÃĒĊ ÂĊÄǺ KĈŘ
ĆZĐÄ ĎÄÅĊ ÉÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂĎǺĆĐÄĆĎǺÉ ÐĆÂ
ĎÄÆÁĎĐĔĆÂǺĂ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅ ĚÐ ZĊŘ
ÁÄǺĐÄĆĶ BǺÄ TÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂ ÃĒĊ ŔŜR�RǺÄŘ
ĊÄ ÉĈĆ ŘR� ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆ JZĆÂÈǺĊĐÄĆ
ÐĆÂ ÂZĎ EÄÆǺĆĂÄĆ ÉĈĆ Ś�RĈĆĆÄĆ IĔĎÄ
ĄĖĆĆÄĆ ĎÀÅÈÄĊ ZÐÃ ÂÄĆ QÀÅÐÆĐÄĊĆ ÆZĎŘ
ĐÄĆ ĎǺĆÂ ĀÄÂĈÀÅ ZÐÀÅ ÄǺĆÄ ĂĊĈĘÄ FÄŘ
ĊZÐĎÃĈĊÂÄĊÐĆĂ ÐĆÂ KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐ ZĆ
ÂÄĆ ÐÃĂZÁÄĆ ĚÐ ÈZÀÅĎÄĆĶ QĈÆZĆĂÄ
ÂǺÄ RǺÄĊÄ ĂÄĎÐĆÂ ĎǺĆÂ ÐĆÂ ÂÄĊ IĔĎÄ ZÐÃ
ÂÄǼ ÁÄĎĐÄĆ UÄĂ ǺĎĐ ǺĆ ZÆÆÄĊ PÐÅÄ ÁǺĎ
ĚÐĊ ÉĈÆÆÄĆ PÄǺÃÄ ÄǺĆÄ ĂÐĐÄ OÐZÆǺĐĔĐ ĚÐ
ÄĊĊÄǺÀÅÄĆ ÅZÁÄĆ ÈǺĊ ÅǺÄĊ ÉǺÄÆ DĊÄǺŘ
ĊZÐǼ ÐĆĎ ÂǺÄ ZĆÃZÆÆÄĆÂÄ ĊÁÄǺĐ ĆZÀÅ
ÄǺĂÄĆÄǼ CĊǼÄĎĎÄĆ ÄǺĆĚÐĐÄǺÆÄĆĶ DZĎĐ
ÃĒÅÆÄ ǺÀÅ ǼǺÀÅ ÈǺÄ ǼÄǺĆ ÄǺĂÄĆÄĊ FÄĊĊĶ
SĆÂ ZÆÆ ÂǺÄĎ ĈÅĆÄ ÂǺÄ ĴQÀÅZĐĐÄĆĎÄǺĐÄĆ
ÄǺĆÄĎ ÄǺĂÄĆÄĆ ÄĐĊǺÄÁÄĎĹ ĄÄǺĆÄ ÃǺĆZĆŘ
ĚǺÄÆÆÄĆ QĈĊĂÄĆ ÂǺÄ ǺĆĐÄĆĎǺÉÄ ĊÁÄǺĐĎŘ
ÁÄÆZĎĐÐĆĂ ÅZĐ ÄǺĆ ZÁĎÄÅÁZĊÄĎ CĆÂÄ
ÐĆÂ ĆZÀÅ ÂÄĊ ÆČĚÄǺĐ ÁÄĎĐÄÅĐ ÂǺÄ KĖĂŘ
ÆǺÀÅĄÄǺĐ ZĆÂÄĊÄ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆ ZÐĎĂǺÄÁǺĂ
ĚÐ ÉÄĊÃĈÆĂÄĆĶ GĆ ǼZĆÀÅÄĆ ÐĂÄĆ ÉǺÄÆŘ
ÆÄǺÀÅĐ ĆǺÀÅĐĎ EZĆĚÄĎ ÐĆÂ ĆǺÀÅĐĎ FZÆŘ
ÁÄĎ ĀÄÂĈÀÅ ǼÄÅĊ ZÆĎ ÆČŘRĊĔÐǼÄĊÄǺÄĆ
Ř ÄǺĆÄ ÅÄĊZÐĎÃĈĊÂÄĊĆÂÄ ÐĆÂ ÁÄÃĊǺÄÂǺŘ
ĂÄĆÂÄ RÄǺÆĚÄǺĐŘJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶ

ÀUĆQÄTUÅĤCYǺǺĀYÄWĒĤ ĐĊĤDQXÅU

BǺÄĿQÀÅÇĈĎĎ DZǼǺÆǺÄ
LZÀÅ ĚÈÄǺ QĐÐĆÂÄĆ ZÐÃ ÂÄĊ UÄÆĐZÐĎŘ
ĎĐÄÆÆÐĆĂ ĄĊǺÄĂĐÄ ĎǺÄ ÆÐĐÐĆĂÄĆ ÐĆÂ
ÈÐĊÂÄ ǼǺĐ ÆZÐÆǺÀÅĐ ÐĆÂ RZĐĒĐZĐZ ǺĆ
FZĆĆĈÉÄĊ ǺĆĎ IĊZĆĄÄĆÅZÐĎ ĂÄŘ
ÁĊZÐÀÅĐĶ BĈĊĐ ÆǺÄĂĐ ĎǺÄ ÅÄÐĐÄ ĚÈÄǺ RZĂÄ
ĎČĔĐÄĊ ǺǼǼÄĊ ĆĈÀÅĶ EÆĒÀĄÆǺÀÅÄĊÈÄǺĎÄ
ĎǺĆÂ KÐĐĐÄĊ ÐĆÂ IǺĆÂÈĈÅÆZÐÃĻ ÄĎ ÅZĆŘ
ÂÄÆĐÄ ĎǺÀÅ ÈĈÅÆ ÐǼ ÄǺĆ FĔǼZĐĈǼ ǺĆ
ÂÄĊ EÄÁĔĊǼÐĐĐÄĊ ÂZĎ ĀÄĐĚĐ ZÁĂÄÁÆÐĐÄĐ
ǺĎĐ ĈÅĆÄ DĈÆĂÄĆ ÃĒĊ ǺĊĐÄ ĈÂÄĊ ÂZĎ
ZÁËĶ ÁÄĊĹ ZÐÀÅ ÈÄĆĆ ǺĊĐÄ ÈǺÄÂÄĊ

ZÐĎ ÂÄǼ IĊZĆĄÄĆÅZÐĎ ÄĆĐÆZĎĎÄĆ ÈǺĊÂ
ǼÐĎĎ ĎǺÄ ĎǺÀÅ ĎÀÅĈĆÄĆĶ SĆÂ ÂZĎ ǺĎĐ ĂZĊ
ĆǺÀÅĐ ĎĈ ÄǺĆÃZÀÅ ǺĆ ÐĆĎÄĊÄǼ ZÆÆĐĔĂÆǺŘ
ÀÅÄĆ RĊÐÁÄÆ ÅǺÄĊ CǺĆĎĐÈÄǺÆÄĆ ĎǺĐĚĐ ĎǺÄ
ĀÄĐĚĐ ǺǼ ÃÄĊĆÄĆ FZĆĆĈÉÄĊ ÐĆÂ ǼÐĎĎ
ǼZĆĂÄÆĎ UÄÀÅĎÄÆĄÆZǼĈĐĐÄĆ ǼǺĐ ÂÄĊ
ĄĊZĆĄÄĆÅZÐĎÄǺĂÄĆÄĆ LÄĐĚÐĆĐÄĊÅĈĎÄ
ÐĆÂ DÆĒĂÄÆÅÄǼÂÀÅÄĆ ÅÄĊÐǼÆZÐÃÄĆĶ
GÅĊÄ DĊÄÐĆÂǺĆ ÁÄĎĈĊĂĐÄ ǺÅĊ ÂĈĊĐ ÈÄŘ
ĆǺĂĎĐÄĆĎ ĆĈÀÅ ÄĐÈZĎ ĚÐ ÆÄĎÄĆ ÐĆÂ

VZÅĆÁĒĊĎĐÄ ÐĆÂ VZÅĆČZĎĐZĶ
SĆÂ ZÆÆ ÂZĎ ČZĎĎǺÄĊĐ ĀÄĐĚĐ ĂÄĊZÂÄ ĀÄĐĚĐ
ǺĆ ÂÄĊ ZĊÁÄǺĐĎĊÄǺÀÅĎĐÄĆ VÄǺĐ ÂÄĎ HZÅĊÄĎĹ
QĐĊĈÅÄǼĐÄ ĢĶ QÀÅĆǺĐĐ FÄĊÁĎĐÁÄĎĐÄÆŘ
ÆÐĆĂ ÐĆÂ KZǺĎÄĊĆĐÄ ĎĐÄÅÄĆ ZĆĶ SĆÂ
ÂÄĆĆĈÀÅ ÅZÁÄĆ ÈǺĊ EÆĒÀĄ ǺǼ SĆŘ
ĂÆĒÀĄ ÂÄĆĆ ÈǺĊ ÅZÁÄĆ ĄÄǺĆÄ ĎÀÅÆǺǼŘ
ǼÄĆ ÐĆÅÄǺÆÁZĊÄĆ IĊZĆĄÅÄǺĐÄĆ ÐĆÂ ǺĆ
ĄÐĊĚÄĊ VÄǺĐ ÈÄĊÂÄĆ ÈǺĊ ĄĈǼČÆÄĐĐ ÈǺÄŘ
ÂÄĊÅÄĊĂÄĎĐÄÆÆĐ ĎÄǺĆĶ SĆÂ ÈǺĊ ÅZÁÄĆ ÄǺĆ
ÂǺÀÅĐÄĎ LÄĐĚ ZÐĎ DZǼǺÆǺÄ ÐĆÂ DĊÄÐĆŘ
ÂÄĆÐĆÂ ÄĄZĆĆĐÄĆ ÂZĎ ÐĆĎ ZÐÃÃĔĆĂĐĶ
KÄǺĆÄ CÆĐÄĊĆ ÉÄĊĎĈĊĂÄĆ ÂÄĆ FĈÃ ǼÄǺŘ
ĆÄ KÐĐĐÄĊ ĚÐǼǺĆÂÄĎĐ ÁǺĎ ĚÐ ǺÅĊÄĊ MNĶ
CǺĆ ÉĈĆ ÂÄĊ IĊZĆĄÄĆĄZĎĎÄ ÁÄĚZÅÆĐÄĊ
ÄĐĊǺÄÁĎÅÄÆÃÄĊ ĂÄÅĐ ǺÅĆÄĆ ÂZÁÄǺ ĚÐĊ

FZĆÂĶ KÄǺĆÄ QÀÅÈǺÄĂÄĊǼÐĐĐÄĊ ÅZĐSĊŘ
ÆZÐÁ ĂÄĆĈǼǼÄĆ ÐĆÂ ÉÄĊĎĈĊĂĐ FZÐĎ
ÐĆÂ IǺĆÂÄĊ ĂÄǼÄǺĆĎZǼ ǼǺĐ ĚÈÄǺ RÄÄŘ
ĆǺÄŘKĔÂÄÆĎ ÂǺÄ ĎÄǺĐ ÄǺĆǺĂÄĊVÄǺĐ ǺǼǼÄĊ
ǼZÆ ÄǺĆ ÁǺĎĎÀÅÄĆ DÄĊǺÄĆ ÅǺÄĊ ǼZÀÅÄĆĶ

4KYWOKHXXVOKMKR

SŚ�FÉ� ËĞĔÍ�ÓÃĪÏÏĔÍ�ĪHĒ�ÆÉÍĞÏĖÍĪËFÏÔ�
ŚŚ�FÉ�ĢĔGÎÏ�HÉÏĬÍĠGËFĔÎ�ÄÍĬHĠÉHĒ�
ŜR�ǺĬFĔ�ĢGÏ�ĮĔGĚĠĿ� ǼÉËFĴĪËFÏ�
ŊÎËFĮÉÍĴĚĪHÏĽ�AĤĲĔHĠÉĪĖÎÏÉĠĠOĻ
SŚ�AĪĠĠĔHĻ
GH�ĊËFĠĔÎĮGĘÑĀĤĠÎÏĔGHĿ

SĆÂ ÈǺĊ ÅZÁÄĆ DĊÄÐĆÂÄ ÂǺÄ ÐĆĎ ǺǼŘ
ǼÄĊ ÈǺÄÂÄĊ FǺÆÃÄ ZĆÁǺÄĐÄĆĶ CǺĆÄĊ ÂǺÄŘ
ĎÄĊ DĊÄÐĆÂÄ ÃĔÅĊĐ ǼĈĊĂÄĆ ĆZÀÅ FZĆŘ
ĆĈÉÄĊ ÐǼ ǺĊĐÄ ZÐĎ ÂÄǼ ĆǺÄÂÄĊĎĔÀÅĎǺŘ
ĎÀÅÄĆ VÈZĆĂĎÄÊǺÆ ĚÐĊĒÀĄĚÐÅĈÆÄĆĶ
SĆÂ ZÆÆ ÂǺÄ CÊŘ ZÐÄǼ ÂǺÄ ĂÄĊĆÄ ĆĈÀÅ
ÄǺĆǼZÆ ĒÁÄĊ ÂÄĆ ÀĄÄĊ ÃZÅĊÄĆ ÅÄÆÃÄĆ
ZÐÀÅ ĂÄĊĆÄ ZÐĎĶ ÐÃ ÂǺÄĎÄ UÄǺĎÄ ĚÄǺĂĐ
ÂǺÄĎÄ IĊǺĎÄ ÉĈĊ ZÆÆÄǼ ÄǺĆÄĎĹ GĊĂÄĆÂÈǺÄ
ĂÄÅĐ ǺǼǼÄĊ ZÆÆÄĎĶ MÂÄĊ ÈǺÄ ĎZĂĐ ÂÄĊ
ZÐÄĊĹ ĴEÄǺĐ ĆǺ ĂǺÃÃ ĆǺ QĈ ĎǺĆÂ ZÆÆÄ

FÄÁÄÆ ǺĆ ÄÈÄĂÐĆĂ ÐĆÂ ǺÀÅ ÆǺÄĂÄ ZÐÃ
ÂÄǼ QĈÃZĶĶĶ

GQĀĀXYQǺĤKĀÇXÄĄÃÀTĀĒĤ ĐĎĤDQXÅU



! ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ
KWPIRC

ĄGĔĖĔÍÉHÏĔH� ĚGĔÏĔH�ČĔĮĔ�ĒGĔ�ĊÏGÍH
ÁĔÍ�ČĔĮĔÑĀÉHĒĔĠÎĞĤHĴĔÍH� GÎÏ�ĢGÏ�ÎĔGHĔÍ�ĊĤHĒĔÍĖĤÍĒĔÍĪHĘ�ÉH�ÎĔGHĔ�ĄGĔĖĔÑ
ÍÉHÏĔH�HÉËF�ĔGHĔĢ�ĮĔGÏĔÍĔH� ĆÍĔGÎHÉËFĠÉÎÎ�ĪĢ� Ŕ� ĆÍĤĴĔHÏ�HGËFÏ�ĒĪÍËFĘĔÑ
ĞĤĢĢĔHĿ�ÇÍĤÏĴ�ĢÉÎÎGİĔH�ÁÍĪËĞÎ�ĒĔÍ�ČĔĮĔÑÂGHĞÊĪĖĔÍ�GÎÏ� ĠÉĪÏ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÑ
ÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĞĔGH�HÉĢFÉĖÏĔÍ�ÆÉÍĞĔHÉÍÏGĞĠĔÍ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ĔÍHĔĪÏĔ�ĊĤHĒĔÍĞĤHĒGÑ�
ÏGĤHÎÑÃĤÍĒĔÍĪHĘ�ĔGHĘĔĘÉHĘĔHĿ� ČĔĮĔ�ĢÉËFÏĔ�ĚGÎFĔÍ�ÉĪËF�ÎĔGHĔ�ÁÍĤFĪHĘ�

HGËFÏ�ĮÉFÍĽ�ĒGĔ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĔ�ĊĪĢĢĔ�HĤÏĖÉĠĠÎ�ĔGHÎĔGÏGĘ�ÉĚĴĪĚĪËFĔHĿ�ÁGĔ�
ČĔĮĔÑÆÉHÉĘĔÍ�ÎĔGĔH� ĞĤHÎÏĔÍHGĔÍÏĽ�ÉĚĔÍ�HÉËF�ĮGĔ�İĤÍ�HGËFÏ�ĴĪĢ

ÂGHĠĔHĞĔH� ĚĔÍĔGÏĽ� ĔH

ǺÊĠĚĔÍĢÉÎÏ
ĎĚĔÍ�ĒĔH�ĖĤÍÏÎËFÍĔGÏĔHĒĔH� ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤHÎIÍĤĴĔÎÎ� GH�ĒĔÍ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH�

ǺÊĠĚĔÍĢÉÎÏ�ĚĔÍGËFÏĔH�ĒGĔ�ÁĄÄÑÆGÏÏĔGĠĪHĘĔHĿ� ĂH�ĀĤĠĠÉHĒ�ĮĔÍĒĔ�ĒĔÍ�ÆÉÍĞÏ�
ĚĔÍĔGÏÎ�ĒĪÍËF�ĒÍĔG� ĂHİĔÎÏĤÍĔHĘÍĪIIĔH�ĒĤĢGHGĔÍÏĽ�HÊĢĠGËF�ĒGĔ�ĐÉHÑÁÍGĔÑ�

ÄÍĪIIĔ�ĢGÏ�ĴĮĔG�ÁÍGÏÏĔĠH�ÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠĽ� ĒGĔ�ÂÎÉÑÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĢGÏ�ĞHÉII�ĔGÑ
HĔĢ�ÁÍGÏÏĔĠ�ĪHĒ�ĔGHĔ�ĞĠĔGHĔÍĔ�ÆÊÎÏĔÍĘÍĪIIĔĿ�ÁÉÍĬĚĔÍ�FGHÉĪÎ�ĚĔFĔÍÍÑ
ÎËFĔH�ĘÍĤĨĔ�ÈĔÍĠĔĘĔÍ�ĮGĔ�ĴĿAĿ� ĒGĔ�GĢ�AĔHĔĠĪĲÍÉĪĢ�ÏÊÏGĘĔ�ÇGĠÎÑÄÍĪIIĔ�

ĒĔH�FĤĠĠÊHĒGÎËFĔH� ǺÊĠĚĔÍĢÉÍĞÏĿ� ĪËF� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĮĬÍĒĔH�NĖÍĔGĔ�ǺÊĠÑ�
ĚĔÍĢÊÎÏĔÍŐ� ĞÉĪĢ�HĤËF� ĊËFĠÉËFÏFĦĖĔ�ĖGHĒĔH� ĪHĒ�ĒĔÎFÉĠĚ�ÉĪĖĘĔĚĔHĿ� ĂĢ�
ǼĤÍĒĮĔÎÏĔH�İĔÍĢÉÍĞÏĔH�HĪÍ�HĤËF�İGĔÍ�ÄÍĤĨĪHÏĔÍHĔFĢĔH� GĢ�ČÉFĢĔH�

İĔÍÏÍÉĘĠGËFĔÍ�AGHĒĪHĘĔH� ǺÉĠĚĖĠĔGÎËFĽ�HÊĢĠGËF�AÍĬHGHĘFĤĖĖ�ŊĢGÏ�ĊGÏĴ� GH�AĤÑ
ËFĤĠÏOĽ�AÉFĠĢÉHH� ŊĄGHĒĔÍHOĽ� ĊÏĔGHĔĢÉHH� ŊĊÏĔGHĖĔĠĒO�ĪHĒ�ĒĔÍ�ÐĔÎÏĖĠĔGÎËFÑ

ĊËFĠÉËFÏFĤĖ�GH� ĀÉĢĢÑDĔHÏÍĤIĽ� ĔH

ÆÉÎÏ� GH� ČĪÎÎĠÉHĒ
ÁGĔ�ŖŖ�ĖĬFÍĔHĒĔH�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔH�ÄĔĖĠĬĘFĔĠĢÉÎÏÑDHÏĔÍHĔFĢĔH�ĮĤĠĠĔH�
ĘĔĢĔGHÎÉĢ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÍĪÎÎGÎËFĔH�ÃGÍĢÉ�ÂĠGHÉÍ�GH� ČĪÎÎĠÉHĒ�ŖŜ�HĔĪĔ�ÄĔĖĠĬÑ

ĘĔĠĖÉÍĢĔH�ĔÍÍGËFÏĔHĿ� ǼÉËF�ÉËFÏ�ÅÉFÍĔH�ĮĤĠĠĔH�ĒGĔ�DĊÑǺĤHĴĔÍHĔ�ĠÉĪÏ�
ĘÍÉÑÂĪÍĤIĔ�GFÍĔ� HÏĔGĠĔ�ÉH�ĒĔH�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFÑÍĪÎÎGÎËFĔH�ÄĔĢĔGHÑ

ÎËFÉĖÏÎĪHÏĔÍHĔFĢĔH�ÉH� ĒGĔ�ÍĪÎÎGÎËFĔ�ĊĔGÏĔ�İĔÍÊĪĨĔÍHĽ� ĪĢ�ĒÉHH�ĢGÏ�ĒĔĢ�
ÂÍĠĦÎ�ĒÉÍÉĪÎ�ĔÍHĔĪÏ� GH�HĔĪĔ�ÊFHĠGËFĔ�ĆÍĤĜĔĞÏĔ�ĔGHĴĪÎÏĔGĘĔHĽ�ĔH

ÈĪĮĔHGĘ�AGĤĖĠĔGÎËFŇ HĘĔĚĤÏ�ĚĔG�ÀĤĤI
ÁĔÍ�ĊËFĮĔGĴĔÍ�ĀÉHĒĔĠÎĞĤHĴĔÍH�ÀĤĤIĽ� ĒĔÍ�ÎGËF� GHÎĘĔÎÉĢÏ�ÎÏÉÍĞ�GĢ�AGĤŁ�
ĊĔĘĢĔHÏ�ĔHĘÉĘGĔÍÏ�FÉÏĽ�ĮGÍĒ�HĪH�ÉĠĠĔÍĒGHĘÎ�ÉĪËF�ÎĔGHĔ�ĚĔGĒĔH� ĠĔÏĴÏĔH�

AGĤÑÃĠĔGÎËFĔÍĔGĔH�ĴĪ�NHĤÍĢÉĠĔHŐ�ÆĔÏĴĘĔÍĔGĔH� ĪĢÎÏĔĠĠĔHĿ� ĠÎ�ÄÍĪHĒ�ĮGÍĒ�
ĠÉĪÏ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĒÉÎ�ÎËFĮÉHĞĔHĒĔ� HĘĔĚĤÏ�ÉH�AGĤĖĠĔGÎËF�ĘĔÑ

HÉHHÏĽ�ĮÉÎ�ĤĖÏ�ĴĪ�DHĴĪĖÍGĔĒĔHFĔGÏ�ĚĔG� ĒĔH� ǺĪHĒĔH� ĘĔĖĬFÍÏ�FÉĚĔĿ�ÀĤĤI�
ĮGÍĒ�AGĤĖĠĔGÎËF�ÉĚĔÍ�ĮĔGÏĔÍFGH� GH�İĤÍİĔÍIÉËĞÏĔÍ�ÃĤÍĢ�ÉHĚGĔÏĔHĽ�ĔH

AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ� ĚÉHĘÏ�ĪĢ�CĞĤŇÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠĔ
ÁĔÍ�ĚÍGÏGÎËFĔ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ�ǼÃD� ŊǼÉÏGĤHÉĠ� ÃÉÍĢĔÍÎŎ�DHGĤHO�FÉÏ�ĔGHĔ�

ÎÏÊÍĞĔÍĔ�ĖGHÉHĴGĔĠĠĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĪHĘ�ĖĬÍ�ĒĔH�CĞĤÑĄÉHĒĚÉĪ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĿ� ĀGHÑ
ÏĔÍĘÍĪHĒ� GÎÏĽ� ĒÉÎÎ�GH�ÄÍĤĨĚÍGÏÉHHGĔH� ĒGĔ�ÈÉFĠ�ĒĔÍ�AĔÏÍGĔĚĔĽ�ĒGĔ�ÉĪĖ�ĦĞĤĠĤÑ
ĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪ�ĪĢÎÏĔĠĠĔHĽ�HÉËF�ĒĔĢ�AĤĤĢ�ĒĔÍ�ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĔ�HĪH�ÎĤÑ
ĘÉÍ�ĴĪÍĬËĞĘĔFĔĽ�ĤĚĮĤFĠ�ĒGĔ�ǼÉËFĖÍÉĘĔ�HÉËF�AGĤIÍĤĒĪĞÏĔH�ĮĔGÏĔÍĔ�ÎÏĔGÑ
ĘĔĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�ÈÆĆ�ĚĔÍGËFÏĔÏĿ�ÁĔÍ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ�ĖĬÍËFÏĔ�ĒÉFĔÍĽ� ĒÉÎÎ�ĮĔGÑ

ÏĔÍFGH� ĂĢIĤÍÏĔ�ĒĔH� ĚÍGÏGÎËFĔH�CĞĤÑÆÉÍĞÏ�ĚĔFĔÍÍÎËFÏĔH� ĪHĒ�ĒGĔ�ÆÉÍĞÏÉHÑ
ÏĔGĠĔ�ĚÍGÏGÎËFĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ÉĚHĔFĢĔH�ĮĔÍĒĔĿ� ǼÉËF� HĘÉĚĔH� ĒĔÎ�ĚÍGÏGÑ
ÎËFĔH�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒĔÎ�ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴĔH�ÉHĒĔÍĔ�ĄÊHĒĔÍ�ĒĔH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�

ĮĔÎĔHÏĠGËF�ÎÏÊÍĞĔÍĽ� ÎĤ�ĒÉÎÎ�İĤH�ĒĤÍÏ�CĞĤÑÐÉÍĔH�ĒĔĪÏĠGËF�ĘĬHÎÏGĘĔÍ�ÉHĘĔÑ�
ĚĤÏĔH�ĮĔÍĒĔH� ĞĦHHĔĿ� ÂHÏÎIÍĔËFĔHĒ�ĖĤÍĒĔÍÏ�ĒGĔ�ǼÃD� ĒĔH� ĪĖĚÉĪ�ĔGHĔÍ�
ĴGĔĠĘĔÍGËFÏĔÏĔH� ÃĦÍĒĔÍĪHĘĽ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ� GĢ�AĔÍĔGËF� ĒĔÍ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ�IĢ

ÆGĘÍĤÎÓ�ÃĠĔGÎËFŇÄÉÍÉHÏGĔ
ÁGĔ�ÎËFĮĔGĴĔÍGÎËFĔ�ĀÉHĒĔĠÎĘÍĪIIĔ�ÆGĘÍĤÎ�ĚGĔÏĔÏ� GFÍĔH� ǺĪHĒĔH�ĔGHĔ�

HĔĪĔ�ŠÑĆĪHĞÏĔÑÃĠĔGÎËFÑÄÉÍÉHÏGĔ�ÉĪĖ�ĒĔH�ÄÍĤĨÏĔGĠ� GFÍĔÎ�ÃĠĔGÎËFÎĤÍÏGĢĔHÏÎĿ�
ĊÏÉÏÏ�ĔGHĔÎ�ĪHĞĤHĞÍĔÏĔHĽ�ÉĠĠĘĔĢĔGHĔH�ÆÉÍĞĔHÑĄÉĚĔĠÎ� GHĖĤÍĢGĔÍÏ�ĒGĔ�HĔĪĔ�
ÄÉÍÉHÏGĔ�ĒĔÏÉGĠĠGĔÍÏ�ĬĚĔÍ�ĀÉĠÏĪHĘÎÑĽ� ÃĬÏÏĔÍĪHĘÎÑ� ĪHĒ�ĐĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘÎĚĔĒGHÑ

ĘĪHĘĔHĿ� ČĪHĒ� ŔR�Ț�ĒĔÎ�ÃĠĔGÎËFÉHĘĔĚĤÏĔÎ�İĔÍĢÉÍĞÏĔÏ�ÆGĘÍĤÎ�ĠÉĪÏ� ĄĔÑ
ĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ� ĚĔÍĔGÏÎ�ÉĠÎ�AGĤĖĠĔGÎËFĿ�ÆGĘÍĤÎ�ĴÊFĠÏ�ĴĪ�ĒĔH� ĘÍĦĨÏĔH�
ÃĠĔGÎËFIÍĤĒĪĴĔHÏĔH� ĒĔÍ�ĊËFĮĔGĴ�ĢGÏ�ĔGHĔĢ�ÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠ�İĤH�SŚ�ȚĿ� ĔH

ŒŐ�Ś�CĞĤĮÉÍĔH� ĖĬÍ�ÐGĔHĔÍ�ÄÍĤĨĞĬËFĔH
ĂĢ�ÅÉFÍ�ŘRRŘ� ÎĤĠĠĔH�ŖR�Ț�ÉĠĠĔÍ� GH�ĒĔH�ÎÏÊĒÏGÎËFĔH�ÄÍĤĨĞĬËFĔH�ÐGĔHÎ�
İĔÍÉÍĚĔGÏĔÏĔH� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�ÉĪÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÎÏÉĢĢĔHĿ
ÁGĔÎĔÎ�ĐĤÍFÉĚĔH� GÎÏ�ÇĔGĠ�ĒĔÎ�ĆÍĤĜĔĞÏĔÎ�NCĞĤǺÉĪĖ�ÐGĔHŐĽ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĒGĔ�

ĊÏÉĒÏ�ĒĔH�ĘĔÎÉĢÏĔH�ÐÉÍĔHĔGHĞÉĪĖ�ĚĔGĢ�ÆÉĘGÎÏÍÉÏ�ĒĔÍ�ĊÏÉĒÏĽ�ĒĔH�ÐGĔÑ
HĔÍ�ĊÏÉĒÏĮĔÍĞĔH� ĪHĒ�ĒĔĢ�ÐGĔHĔÍ�ǺÍÉHĞĔHÉHÎÏÉĠÏĔHİĔÍĚĪHĒ� ŊǺ ĐO�ĦĞĤÑ�
ĠĤĘGÎGĔÍĔH�ĮGĠĠĿ�ÈĪĢ�ĐĔÍĚĪHĒ� Ǻ Đ�ĘĔFĦÍĔH� ĠÉĪÏ� HĘÉĚĔH�ĒĔÍ�ÈÆĆ�ŘŠ�
HÎÏÉĠÏĔH�ĢGÏ�ĞĠĔGHĔÍĔH� ǺĬËFĔH�ĢGÏ�ĚGÎ�ĴĪ� ÍĪHĒ�ŘRR�ÆÉFĠĴĔGÏĔH�ÉĢ�ÇÉĘ�

ÎĤĮGĔ�ÄÍĤĨĞĬËFĔH�ĢGÏ�ĢĔFÍĔÍĔH�ÇÉĪÎĔHĒ�ÆÉFĠĴĔGÏĔH�IÍĤ�ÇÉĘĿ�IĢ

ǴĘĿNÇĈÂĐĄĎÄĿĐĆĎÄÇ
CǺĆĊĎZĆÂĊČÇÄǺĊĿÐÄÇĄZĐÃĎ

AĪHĒĔÎĞÉÍÏĔĠĠÉĢÏ�FÉÏ� ĚĔG�ÐÉĠ�ÆÉÍÏĽ� ĠĒGĽ� ĄGĒĠĽ� ĆĠĪÎ�ĪHĒ� ǼĤÍĢÉ� ĔÍĢGÏÏĔĠÏ

ÁÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĎ ĈÁÄĊĎĐÄ UÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÅĒŘ
ĐÄĊ ÅZÁÄĆ ÁÄǺ ÃĒĆÃ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ÂÄĎ

JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄǺĆĚÄÆÅZĆÂÄÆĎ ĿJCFŁ UZĊÄĆ
ZÐĎÃǺĆÂǺĂ ĂÄǼZÀÅĐ ÂǺÄ ÁǺÆÆǺĂÄĊ ÉÄĊĄZÐÃĐ
ÈÐĊÂÄĆ ZÆĎ ĎǺÄ ÉĈĆ ÂÄĆ JCFŘSĆĐÄǼÄÅŘ
ǼÄĆ ÄǺĆĂÄĄZÐÃĐ ÈÐĊÂÄĆĶ BǺÄĎÄĎ TÄĊĄZÐŘ
ÃÄĆ ÐĆĐÄĊ CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎ ǺĎĐ ĎÄǺĐ ĆÃZĆĂ
ĜÎÎÎ ÂÐĊÀÅ ÂZĎ ĂÄĔĆÂÄĊĐÄ IZĊĐÄÆÆĂÄĎÄĐĚÄĎ
ĿĞǴ ÁĎZĐĚ Ġ EU Ł ĆÐĊ ǼÄÅĊ ǺĆ ÐĎĆZÅŘ
ǼÄÃĔÆÆÄĆ ÄĊÆZÐÁĐĶ
LZÀÅÂÄǼ ÂZĎ ÐĆÂÄĎĄZĊĐÄÆÆZǼĐ ǺǼ QĈǼŘ
ǼÄĊ ĚÐĆĔÀÅĎĐ ĆÐĊ ĂÄĂÄĆ ÂǺÄ SQŘZǼÄĊǺĄZŘ
ĆǺĎÀÅÄ IÄĐĐÄ UZÆ KZĊĐ ÄĊǼǺĐĐÄÆĐÄ ÈÐĊÂÄĆ
ÂǺÄ CĊǼǺĐĐÆÐĆĂÄĆ CĆÂÄ HÐĆǺ ZÐÀÅ ZÐÃ ÂǺÄ
SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ÆÂǺ JǺÂÆ NÆÐĎ ĿRÄĆĂÄÆŘ
ǼZĆĆŘRĈÀÅĐÄĊŁ ÐĆÂ LĈĊǼZ ZÐĎĂÄÂÄÅĆĐĶ

ĆÍĬĖĪHĘ�ĘĔFÏ�ĮĔGÏĔÍ
ÄǺ ĜǴ NĊĈÂÐĄĐÄĆ ÅĈǼĈĂÄĆÄĊ KZĎĎÄĆĂĒŘ

ĐÄĊÈǺÄ KÄÅÆ ÐĆÂ VÐÀĄÄĊ ÅZĐ ÂZĎ ÐĆÂÄĎŘ
ĄZĊĐÄÆÆZǼĐ ĆÐĆ ÄǺĆÄĆ TÄĊĄZÐÃ ÐĆĐÄĊ CǺĆŘ
ĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎ ÃÄĎĐĂÄĎĐÄÆÆĐ ÁÄĎĐĔĐǺĂĐÄ BĊĶ
KÄÅÆÄĊ ÉĈǼ ÐĆÂÄĎĄZĊĐÄÆÆZǼĐĶ BĈÀÅ ÂZŘ
ǼǺĐ ÆǺÄĂĐ ĆĈÀÅ ĆǺÀÅĐ ZÐĐĈǼZĐǺĎÀÅ ÄǺĆ TÄĊŘ
ĎĐĈĘ ĂÄĂÄĆ ÂZĎ IZĊĐÄÆÆĂÄĎÄĐĚ ÉĈĊĶ ĴHÄĐĚĐ
ǼĒĎĎÄĆ ÈǺĊ ČĊĒÃÄĆ ĈÁ ÂÄĊ TÄĊĄZÐÃ ÐĆĐÄĊ

ÂÄĆUÄĊĐÉÄĊÃZÆÆ ÉĈĆ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĆ ĊÄÀÅĐŘ
ÆǺÀÅÄ KZĘĆZÅǼÄĆ ÄĊÃĈÆĂÄĆ ÈĒĊÂÄĆĶ

ǺĔGHĔ� ĠĔGËFÏĔ�ĊÉËFĔ
EÄĂÄĆ ÄǺĆÄ ĎĈÆÀÅÄ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂ ĄĖĆĆÄĆ
ÂǺÄ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎ ÄĊÐÃÐĆĂ
ÄǺĆÆÄĂÄĆĶ BZǼǺĐ ÅZÁÄĆ ĎǺÄ ĆǺÀÅĐ ÈÄĆǺĂ
ÐĎĎǺÀÅĐ ZÐÃ CĊÃĈÆĂĶ BÄĆĆ ÂǺÄ CĊǼǺĐĐÆÐĆĂ

ÂÄĎ CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎÄĎ ǺĎĐ ĎÀÅÈǺÄĊǺĂĶ BÄĊ
ÄĂĊǺÃÃ ÂÄĎ CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎÄĎ ĎĐÄÅĐ ĚÈZĊ ǺǼ

EÄĎÄĐĚ ÂÄĊ EÄĎÄĐĚĂÄÁÄĊ ÅZĐ ǺÅĆ ZÁÄĊ
ĆǺÀÅĐ ĆĔÅÄĊ ÄĊÆĔÐĐÄĊĐĶ QĈ ĚǺÄÅÄĆ ÂǺÄ FZĆŘ
ÂÄÆĎÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ZÆÆÄ QĈĆÂÄĊĚZÅÆÐĆĂÄĆ
ÂǺÄ ǺÅĊÄ JǺÄÃÄĊZĆĐÄĆ ǺÅĆÄĆ ĿĚÈZĆĂĎÈÄǺĎÄŁ
ĂÄÈĔÅĊÄĆ ÉĈǼ ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÄĆ CǺĆĄZÐÃĎŘ
ČĊÄǺĎ ZÁ ĄĈǼǼÄĆ ĎĈǼǺĐ ZÐÃ ÄǺĆÄĆ ÂÄÐĐŘ
ÆǺÀÅ ĆǺÄÂĊǺĂÄĆ ĴCǺĆĎĐZĆÂČĊÄǺĎ ÐĆÂ ĊÄÀÅĐŘ
ÃÄĊĐǺĂÄĆ ĎĈ ǺÅĊÄ BÐǼČǺĆĂŘTÄĊĄZÐÃĎČĊÄǺĎÄĶ
VÐ ĎĈÆÀÅÄĆ ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄ ĂĔĆĂǺĂÄĆ QĈĆŘ
ÂÄĊĚZÅÆÐĆĂÄĆ ĂÄÅĖĊÄĆ ĆÄÁÄĆ PZÁZĐĐÄĆ
ZÐÀÅ UÄĊÁÄĄĈĎĐÄĆĚÐĎÀÅĒĎĎÄ TÄĊĄZÐÃĎŘ
ÃĖĊÂÄĊĚÐĎÀÅĒĎĎÄ PÄĂZÆĂÄÁĒÅĊÄĆ ÐĎÈĶ

ǼĔĪĔ�ĄĔGÏĠGHGĔH
SǼ ÅǺÄĊ ĄÆZĊÄĊÄ EĊÄĆĚÄĆ ĚÐ ĚǺÄÅÄĆ ÅZĐ
ÂZĎ ÐĆÂÄĎĄZĊĐÄÆÆZǼĐ ĆÐĆ ÄǺĆÄĆ CĆĐÈÐĊÃ

ǺČĂÂÄ�ÁÂČ� Ā ǼÁÂĄŚČĂÂŚÂǼ� Ñ
ǺÉÍGĞÉÏĪÍŁ� ĀÉÍÍG� ĆÉÍÎËFÉĪĽ�ÉĪÎŁ� ǼĔĪĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�RŃǾŐŐŐ

CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎ ĎZÀÅÆǺÀÅ ĂÄĊÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂĐ
ÈZĊ ÄĊÆĔÐĐÄĊĐ BĊĶ KÄÅÆÄĊĶ CǺĆÄ ĎZÀÅÆǺÀÅÄ
PÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂÐĆĂ ĄĖĆĆÄ ÄĐÈZ ÂZĆĆ ÁÄĎĐÄŘ
ÅÄĆ ÈÄĆĆ ÄǺĆ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅ ZÐÃ
LǺÄÂĊǺĂČĊÄǺĎÄ ÉĈĆ UÄĐĐÁÄÈÄĊÁÄĊĆ ĊÄZŘ
ĂǺÄĊĐ ÅZĐ ÈZĎ ÂÄĊ DZÀÅǼZĆĆ ĴĆZÀÅĎĐĈŘ
ĘÄĆÂÄĆ UÄĐĐÁÄÈÄĊÁ ĆÄĆĆĐĶ
BǺÄ FZĆÂÄÆĎÅĔÐĎÄĊ ÅZÁÄĆ ÁǺĎ CĆÂÄ ÐŘ
ĂÐĎĐ EÄÆÄĂÄĆÅÄǺĐ ÂÄǼ ÐĆÂÄĎĄZĊĐÄÆÆZǼĐ
ÄĐÈZǺĂÄ ĎZÀÅÆǺÀÅÄ PÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂÐĆĂÄĆ ǼǺĐŘ
ĚÐĐÄǺÆÄĆ ÂǺÄ ÂZĆĆÈǺÄÂÄĊÐǼ ĂÄČĊĒÃĐÈÄĊŘ
ÂÄĆĶ CĊĄÄĆĆĐ ÂǺÄ UÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÁÄÅĖĊÂÄ
ÂǺÄĎÄ EĊĒĆÂÄ ĆǺÀÅĐ ZĆ ĎĈ ÆǺÄĂĐ ĊÄÀÅĐÆǺÀÅ
ÄǺĆ TÄĊĎĐĈĘ ĂÄĂÄĆ ÂZĎ IZĊĐÄÆÆĂÄĎÄĐĚ ÉĈĊ
ÐĆÂ ÂǺÄ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ǼĒĎĎÄĆ ÂǺÄ NĊÄǺĎÄ
ÃĒĊ ÂǺÄ ÁÄĐĊĈÃÃÄĆÄĆ NĊĈÂÐĄĐÄ ÅÄĊZÐÃĎÄĐŘ
ĚÄĆĶ BZĎ ÈĔĊÄ ÂZĎ ÄĊĎĐÄ KZÆ ÂZĎĎ ĂÄĂÄĆ

ÃĒĊ ĆÄÐÄ JÄǺĐÆǺĆǺÄĆ ÉĈĊĂÄÆÄĂĐ ǼǺĐ ÂÄĆÄĆ
ÂǺÄ ÁǺĎÅÄĊ ÐĆĄÆZĊÄĆ ÄĂĊǺÃÃÄ ǺǼ EÄĎÄĐĚ
ÁÄĎĎÄĊ ĂÄÃZĎĎĐÈÄĊÂÄĆ ĎĈÆÆÄĆĶUZĎ ÂÄĆ ÄŘ
ĂĊǺÃÃ CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎ ÁÄĐĊǺÃÃĐ ĎĈ ÅZÁÄĆ ÂǺÄ
UÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÅĒĐÄĊ ÄǺĆÄ ĎÄÅĊ ÈÄǺĐÄ GĆĐÄĊŘ
ČĊÄĐZĐǺĈĆ ĂÄÈĔÅÆĐ ÂǺÄ ĆÐĆ ZÆÆÄ QĈĆÂÄĊÆÄǺŘ
ĎĐÐĆĂÄĆ ÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂĐ ĎĈ ÃÄĊĆ ĎǺÄ ĚÐǼ
VÄǺĐČÐĆĄĐ ÂÄĊ NĊÄǺĎÃÄĎĐĎÄĐĚÐĆĂ ÄĊÃĈÆĂĐ
ĈÂÄĊ ZÐÀÅ ĆĈÀÅ ZÁĚÐĎÄÅÄĆ ĎǺĆÂĶ ÄÂǺĆŘ
ĂÐĆĂ ǺĎĐ ÂZĆĆ ĆÐĊ ÂZĎĎ ÂZĎFZĆÂÄÆĎÐĆĐÄĊŘ
ĆÄÅǼÄĆ ÂǺÄ QĈĆÂÄĊÆÄǺĎĐÐĆĂÄĆ ZÐÃÂZĎ ÄǺĆŘ
ĚÄÆĆÄ NĊĈÂÐĄĐ ÐĆÂ ÂÄĆ ÂZǼǺĐ ÄĊĚǺÄÆĐÄĆ
SǼĎZĐĚ ÐǼÆÄĂĐĶ CÊČÄĊĐÄĆ ĂÄÅÄĆ ÂZÉĈĆ
ZÐĎ ÂZĎĎ ÂZǼǺĐ ÂǺÄ TÄĊÃZÅĊÄĆ ĎÄÅĊ ZÐÃŘ
ÈÄĆÂǺĂ ÁÆÄǺÁÄĆ ÐĆÂ ÂZĎ TÄĊÁĈĐ ÂÄĎ TÄĊŘ
ĄZÐÃĎ ÐĆĐÄĊ CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎ ÄǺĆ ĊÄÀÅĐ
ĚZÅĆÆĈĎÄĎ GĆĎĐĊÐǼÄĆĐ ÁÆÄǺÁĐĶ ĄZ



QAFUCPNSLIR
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ !!

ÐĔĢ�ĘĔFĦÍÏ�ĒÉÎ�ĊÉÉÏĘĪÏĹ� ĂH�ĒĔH� ĠĔÏĴÏĔH�
ÅÉFÍĔH�FÉĚĔH�ÎGËF� ĘÍĤĨĔ�

ĘÍÉÍËFĔĢGĔĪHÏĔÍHĔFĢĔH� GH�ĒGĔ�
ĊÉÉÏĘĪÏĚÍÉHËFĔ�ĔGHĘĔĞÉĪĖÏĿ�ÂGH�ĐĔÍÎĪËFĽ� ÎGËF�
ĒGĔ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎĞĔÏÏĔ�İĤĢ�ĊÉÉÏĘĪÏ�ĬĚĔÍ�ĒĔH�

ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴ�ĚGÎ�ĴĪĢ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�
ÉHĴĪĔGĘHĔHĿ�DĢ�ĒGĔ� ĪÎĘÉĚĔH� GH�ÄĔĮGHHĔ�

ĪĢĴĪĮÉHĒĔĠHĽ�ĮĔÍĒĔH�AÉĪĔÍH�ĪHĒ�AÊĪĔÍGHHĔH�
İĔÍĒĤHHĔÍÏĽ� ĆÉÏĔHÏĘĔĚĬFÍĔH� ĖĬÍ�ĆĖĠÉHĴĔH�ĴĪ�

ĴÉFĠĔHĿ�DHÏĔÍÎËFÊÏĴÏ�ĮĪÍĒĔ�İĤH�ĒĔÍ�
ĘÍÉÍGHĒĪÎÏÍGĔ�ĜĔĒĤËF�ĒGĔ�ÉĚĠĔFHĔHĒĔ�ĀÉĠÏĪHĘ�
ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�GH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�

ÂÍHÊFÍĪHĘĿ

QÀÅÆÄÀÅĎÄĿQĎǺǼǼĐĆĂĿǺĆĿÂÄÇĿAÅÄǼǺÄ ÇZĆÀÅÄ
ĊÏÍÉÏĔĘGĔH�ĒĔÍ� ĘÍÉÍËFĔĢGĔ�ĠÉÎÎĔH�ÉĪĖ�ÂÍĖĤĠĘĔ�ĮÉÍÏĔHĿ� ĊÏÉÏÏ�ĒĔH�ÄĔĮGHHĔH�ĮÊËFÎÏ�ĒGĔ� ĚĠĔFHĪHĘ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ� GH� ĒĔÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘ

AǺĎ ÈǺĊ ÄǺĆÄ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄ CǺĂÄĆŘ
ĎÀÅZÃĐ ÅZÁÄĆ ÂǺÄ ÃĒĊ ÂÄĆ TÄĊÁĊZÐŘ

ÀÅÄĊ ÄǺĆÄĆ ÈZÅĊÄĆ LÐĐĚÄĆ ÅZĐ ÈÄĊŘ
ÂÄĆ ÈǺĊ ÄǺĆǺĂÄ NĊĈÁÆÄǼÄ ǼǺĐ ÂÄĊ ĄŘ
ĚÄČĐZĆĚ ÅZÁÄĆĶ BÄĊ QÄÐÃĚÄĊ ÉĈĆ ÄǺŘ
ĆÄǼ SQŘZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄĆ UÄǺĚÄĆŘ
ĚĒÀÅĐÄĊ ÐǼĎÀÅĊÄǺÁĐ ÂZĎ NĊĈÁÆÄǼĶ GĆ
ÂÄĆ ÆÄĐĚĐÄĆ HZÅĊÄĆ ÈÐĊÂÄĆ ǺĆ ÂÄĊ
ĂĊZĊÀÅÄǼǺÄ ZĆ ÂÄĊ QÀÅĆǺĐĐĎĐÄÆÆÄ ĚÐĊ

NÃÆZĆĚÄĆÁǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄ KǺÆÆǺZĊÂÄĆ ÃĒĊ
YÁÄĊĆZÅǼÄĆ ÐĆÂ DÐĎǺĈĆÄĆ ZÐĎĂÄĂÄŘ
ÁÄĆĶ BǺÄ DĊZĂÄ ǺĎĐ ĆÐĆ ÈÄĊÂÄĆ ĎǺÀÅ ÂǺÄ
ÅĈÀÅĊǺĎĄZĆĐÄĆ VÐĄÐĆÃĐĎǺĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆ
ÂÄĊ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ZÐĎĚZÅÆÄĆĽ YÁÄĊŘ
ĎÀÅĔĐĚĐ ÈÐĊÂÄ ÂǺÄ VZÐÁÄĊǺÂÄÄ EÄĆŘ
ĐÄÀÅĆǺĄ ÂǺÄ ÂÄĆ ĎĐZĂĆǺÄĊÄĆÂÄĆ ĂĊZĊŘ
ǼZĊĄĐ ÁÄÆÄÁÄĆ ĎĈÆÆĐÄĶ ÐÀÅ ÅÄÐĐÄ ĆĈÀÅ
ÈÄĊÂÄĆ ĒÁÄĊÈǺÄĂÄĆÂ ÅÄĊÁǺĚǺÂĊÄĎǺĎĐÄĆŘ
ĐÄ ÐĆÂ ǺĆĎÄĄĐÄĆĂǺÃĐǺĂÄ NÃÆZĆĚÄĆ ÉÄĊĐĊǺÄŘ
ÁÄĆ ÂǺÄ ÃĒĊ TÄĊÁĊZÐÀÅÄĊ ĄÄǺĆÄĆ LÐĐŘ
ĚÄĆ ÄĊĄÄĆĆÄĆ ÆZĎĎÄĆĶ SĆĐÄĊĎÀÅĔĐĚĐ
ÈÐĊÂÄĆ ÅǺĆĂÄĂÄĆ ĐÄÀÅĆǺĄĄĊǺĐǺĎÀÅÄ
IĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆĶ BÄĆĆ ĐĊĈĐĚ ǼǺÆÆǺĈĆÄĆŘ
ĎÀÅÈÄĊÄĆ UÄĊÁÄĄZǼČZĂĆÄĆ ÈĔÀÅĎĐ
ÂǺÄ ÁÆÄÅĆÐĆĂ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄ
ǺĆ ÂÄĊ LZÅĊÐĆĂ ÐĆÂ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶ

ĊÏÉĘHGĔÍĔHĒĔÍ�ÆÉÍĞÏ
ĴJǺÃÄŘQÀǺÄĆÀÄ JÄÁÄĆĎÈǺĎĎÄĆĎÀÅZÃŘ
ĐÄĆ ÅÄǺĘĐ ÂZĎ IĈĆĚÄČĐ ÂZĎ ÂǺÄ ĂÄĎZǼŘ
ĐÄ ĊÄǺĐÄ ÉĈĆ ÂÄĊ NÅZĊǼZŘ ĒÁÄĊ ÂǺÄ
ĂĊZĊŘ ÁǺĎ ĚÐ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĆ ǺĆ ÄǺĆÄǼ

IĈĆĚÄĊĆ ZÁÂÄÀĄĐ GĆ ÂÄĊ DĈĊĎÀÅÐĆĂ
ĎĈÆÆĐÄĆ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎ ǺǼ ÁǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺŘ
ĎÀÅÄĆ NÅZĊǼZŘ ÐĆÂ ĂĊZĊÁÄĊÄǺÀÅ
QČZĊÄÃÃÄĄĐÄ ÄĊĚǺÄÆĐ ÈÄĊÂÄĆĶ BǺÄ ÄǺĆĂÄŘ
ĐĊÄĐÄĆÄĆ KZĊĄĐÄÃÃÄĄĐÄ ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆ ĀÄŘ
ÂĈÀÅ ĆǺÀÅĐ ÂÄĆ CĊÈZĊĐÐĆĂÄĆĶ LÐĆ
ĎǺĆÂ ÂǺÄ RĈĆÄ ÂÄĊ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĊ ÆÄǺĎÄĊ
ĂÄÈĈĊÂÄĆ ÐĆÂ ÄǺĆǺĂÄ ÂÄĊ IĈĆĚÄĊĆÄ
ÉÄĊZÁĎÀÅǺÄÂÄĆ ĎǺÀÅ ĆZÀÅ ÐĆÂ ĆZÀÅ ÉĈĆ
ǺÅĊÄĆ ĂĊZĊĎČZĊĐÄĆĶ

ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÉĒĔ
QÄÆÁĎĐ LĈÉZĊǺĎ ÂÄĊ IĈĆĚÄĊĆ ÂÄĊ ÂZĎ

JǺÃÄŘQÀǺÄĆÀÄŘIĈĆĚÄČĐ ĄĈĆĎÄÇÐÄĆĐ
ÐǼĎÄĐĚĐÄ ÆZĂÄĊĐÄ ĎÄǺĆÄ ĂĊZĊĎČZĊĐÄ
ZÐĎĶ QÄǺĐ CĆÂÄ ĜÎÎÎ ĎǺĆÂ ÐĆĐÄĊ ÂÄǼ
LZǼÄĆ QËĆĂÄĆĐZ ĆÐĆ ÂǺÄ ĊĂZĊÁÄĊÄǺŘ
ÀÅÄ ÉĈĆ LĈÉZĊĐǺĎ ÐĆÂ ĎĐĊZVÄĆÄÀZ
ÉÄĊĎÀÅǼĖÆĚÄĆĶ BZÁÄǺ ÈZĊ ĎĐĊZVÄĆÄŘ
ÀZ ZÆĎ DÐĎǺĈĆ ÉĈĆ ĎĐĊZ Ķ Ķ ÐĆÂ ÂÄĊ

ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴFĔÍÎÏĔĠĠĔÍ�HÉËF�
DĢÎÊÏĴĔH� ØŘŘŘ

DTYKWTKNSKT
DSXGY^ OT
>ORROGWJKT DB �

ĊJHĘĔHÏÉ QĽŘ

İĔHÏGÎ PĿQ

ÆĤHÎÉHÏĤ ŒĿQ

ÁĪĆĤHÏ ǾĿŒ

AÉJĔÍ ǾĿŒ

ĢĔÍGËÉH�ĀĤĢĔ�ĆÍĤĒĪËÏÎ ǾĿǾ

ÁĤĮ ǾĿØ

A ĊÃ ØĿŘ

ĈĪĔĠĠĔŁ� ÃGHÉHËGÉĠ�ÇGĢĔÎ

VÄĆÄÀZ EĊÐČČÄ ĚÐ ÂǺÄĎÄǼ VÄǺĐČÐĆĄĐ
ĆĈÀÅ ĄÄǺĆ HZÅĊ ZÆĐĶ
QËĆĂÄĆĐZ ǺĎĐ ÂZǼǺĐ KZĊĄĐÃĒÅĊÄĊ ÁÄǺ
NÃÆZĆĚÄĆĎÀÅÐĐĚǼǺĐĐÄÆ ÐĆÂ ZĆ ÂĊǺĐĐÄĊ
QĐÄÆÆÄ ǺǼ QZZĐĂÐĐǼZĊĄĐĶ
KĈĆĎZĆĐĈ ÅZĐĐÄ ĎǺÀÅ ZǼ ĎĐĔĊĄĎĐÄĆ ǺǼ
ÄĊÄǺÀÅ NÃÆZĆĚÄĆÁǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄ ÄĆĂZŘ

ĂǺÄĊĐĶ BÐĊÀÅ ĂǺĂZĆĐǺĎÀÅÄ ÐÃĄĔÐÃÄ ÉĈĆ
QZZĐĂÐĐÃǺĊǼÄĆ ĂÄĊǺÄĐ ÂÄĊ IĈĆĚÄĊĆ ǺĆ ÃǺŘ
ĆZĆĚǺÄÆÆÄ CĆĂČĔĎĎÄĶ LZÀÅ ǼÄÅĊÄĊÄĆ
ĂÄĎÀÅÄǺĐÄĊĐÄĆ TÄĊĎÐÀÅÄĆ ÈZĊ CĆÂÄ
ÆÄĐĚĐÄĆ HZÅĊÄĎ ÂǺÄ DÐĎǺĈĆ ǼǺĐ ÂÄĊ NÅZĊŘ
ǼZŘEĊÐČČÄ NÅZĊǼZÀǺZ Į SČĀĈÅĆ ÄĊŘ
ÃĈÆĂĊÄǺÀÅĶ KĈĆĎZĆĐĈĎ ĂĊZĊĎČZĊĐÄ
ÁÆÄǺÁĐ ĀÄÂĈÀÅ ÐĆZÁÅĔĆĂǺĂĶ

QD ÅZĐ ĎÄǺĆ ÁĊÄǺĐÄĎ ĆĂÄÁĈĐ ZÆĎ ĂÄŘ
ǼǺĎÀÅĐÄĊ AÅÄǼǺÄŘIĈĆĚÄĊĆ ÁÄǺÁÄÅZÆŘ
ĐÄĆĶ BÄĊ CǺĆĎĐǺÄĂ ǺĆ ÂÄĆ ǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈŘ
ĂǺÄÁÄĊÄǺÀÅ ÈZĊ ĚĖĂÄĊÆǺÀÅĶ ĜÎÎÌ ĄZÐÃĐÄ

ĎǺÀÅ QD ǺĆ ÂÄĆ ĎÀÅÈÄÂǺĎÀÅÄĆ QZZĐŘ
ĂÐĐÅÄĊĎĐÄÆÆÄĊ QÉZÆĖÃ UÄǺÁÐÆÆ ÄǺĆ ÐĆÂ
ĂĊĒĆÂÄĐÄ ǺĆ IĈĈČÄĊZĐǺĈĆ ǼǺĐ ĖÃÃÄĆĐÆǺŘ
ÀÅÄĆ DĈĊĎÀÅÐĆĂĎÄǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂÄĆ ĚÈÄǺ
ÁǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺĎÀÅÄ Ř VÐÀÅĐÐĆĐÄǼÄÅŘ
ǼÄĆ ǺĆ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂ QÐĆEÄĆÄ ÐĆÂ
KÄĐZĆĈǼǺÀĎĶ BǺÄĎÄĎ HZÅĊ ĄZÐÃĐÄ QD

ĊÉÉÏĘĪÏĪHÏĔÍHĔFĢĔH�HÉËF�
DĢÎÊÏĴĔH�ØŘŘŘŁ

DTYKWTKNSKT
DSXGY^ OT
>ORROGWJKT DB

ÁĪĆĤHÏ ØĿŔÞ

ÆĤHÎÉHÏĤ ØĿǾÞ

ĊJHĘĔHÏÉ ØĽŐŐ

ÄÍÉĪIĔ�DĢÉĘÍÉGH ŐĿRŘ

ĊĔĢGHGÎ ŐĽPŒ

ĒİÉHÏÉ ŐĽPØ

ǺÐĊ ŐĽŒŔ

ÁĤĮ ŐĽǾǾ

ĈĪĔĠĠĔŁ� ÃGHÉHËGÉĠ�ÇGĢĔÎ

ÃĒĊ Í Ħ KǺÆÆǺZĊÂÄĆ KZĊĄ ÂǺÄ NÃÆZĆĚÄĆŘ
ĎÀÅÐĐĚĎČZĊĐÄ AËZĆZǼǺÂ ÉĈĆ ǼÄĊǺÀZĆ
FĈǼÄ NĊĈÂÐÀĐ ÐĆÂ ÄĊĊÄǺÀÅĐ ÂZǼǺĐ ÂǺÄ
ÉǺÄĊĐÄ QĐÄÆÆÄ ǺǼ ÄĊÄǺÀÅ NÃÆZĆĚÄĆŘ
ĎÀÅÐĐĚĶ

ǺÍGÏGÎËFĔ�ÆÉÎÎĔ
BǺÄ IĈĆĚÄĆĐĊZĐǺĈĆĎČĊĈĚÄĎĎÄ ǺǼ NÃÆZĆŘ
ĚÄĆĎÀÅÐĐĚ ÈÄĊÂÄĆ ĒÁÄĊÈǺÄĂÄĆÂ ÂÐĊÀÅ
VÐĎZǼǼÄĆĎÀÅÆĒĎĎÄ ÉÄĊÐĊĎZÀÅĐĶ ĜÎÎĞ
ĂZÁ ÄĎ ĆĈÀÅ ĜĢ ÃĒÅĊÄĆÂÄ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ
ǺǼ NÃÆZĆĚÄĆĎÀÅÐĐĚĎÄĄĐĈĊĶ LZÀÅ ÂÄĆ
ĀĒĆĂĎĐÄĆ VÐĎZǼǼÄĆĎÀÅÆĒĎĎÄĆ ĎǺĆÂ ÄĎ
ĆÐĊ ĆĈÀÅ ĎǺÄÁÄĆĶ SǼ YÁÄĊĆZÅǼÄĆ ĚÐ
ÄĆĐĂÄÅÄĆ ÐĆÂ ĐÄÐĊÄ DĈĊĎÀÅÐĆĂĎZÐÃŘ
ÈÄĆÂÐĆĂÄĆ ĚÐ ÄÃÃÄĄĐǺÉǺÄĊÄĆ ÈÄĊÂÄĆ
ÈÄǺĐÄĊ DÐĎǺĈĆÄĆ ÄĊÈZĊĐÄĐĶ UÄǺĐÄĊÄ
EĊĒĆÂÄ ĎǺĆÂ ÂǺÄ CĊĂĔĆĚÐĆĂ ÂÄĊ ĆĂÄŘ
ÁĈĐĎČZÆÄĐĐÄ ÐĆÂ ÂǺÄ ĆZÀÅ ĈÁÄĆ ĈÃÃÄĆÄ

QÐÀÅÄ ĆZÀÅ ÂÄĊ ĈČĐǺǼZÆÄĆ ÄĐĊǺÄÁĎĂĊĖŘ
ĘÄĶ BǺÄ ÈÄĆǺĂÄĆ ĆÁǺÄĐÄĊ ÉĈĆ NÃÆZĆŘ
ĚÄĆĎÀÅÐĐĚǼǺĐĐÄÆĆ ÉÄĊĎÐÀÅÄĆ ĆǺÀÅĐ ĎǺÀÅ
ĂÄĂÄĆĎÄǺĐǺĂ ĚÐÉÄĊÂĊĔĆĂÄĆ ĎĈĆÂÄĊĆ ÂÄĆ
KZĊĄĐ ÂÐĊÀÅ IĈĈČÄĊZĐǺĈĆÄĆ ÐĆĐÄĊ ĎǺÀÅ
ZÐÃĚÐĐÄǺÆÄĆ ÁÄĐĈĆĐ IÆZÐĎ ZĎĎÄĊǼZĆĆ
ĿĎĶ QĶ ĞǴŁĶ BǺÄ FZÐČĐÄÊČĈĊĐĂÄÁǺÄĐÄ ÃĒĊ
ÂǺÄ ǼZĊĄĐÁÄÅÄĊĊĎÀÅÄĆÂÄĆ ĆĈĊÂZǼÄĊǺŘ
ĄZĆǺĎÀÅÄĆ ÐĆÂ ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆ NÃÆZĆĚÄĆŘ
ĎÀÅÐĐĚǼǺĐĐÄÆÅÄĊĎĐÄÆÆÄĊ ĎǺĆÂ JZĐÄǺĆZǼÄŘ
ĊǺĄZ ǼǺĐ Ì Ï ÐĆÂ ĎǺÄĆ ǼǺĐ ĜÌ Ï Ķ BǺÄ
ĊĒÀĄÆĔÐÃǺĂÄĆ SǼĎĔĐĚÄ ǺǼ ÆÄĐĚĐÄĆ HZÅĊ
ÐĆÂ ÉÄĊÅZÆĐÄĆÄ CǺĆĎÀÅĔĐĚÐĆĂÄĆ ÃĒĊ ÂǺÄ
ÈÄǺĐÄĊÄ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂ ÄĊÃĈĊÂÄĊĆ ĆÄÐÄ
GĆĆĈÉZĐǺĈĆÄĆ ÁÄĎĐĔĐǺĂĐ ÂÄĊ GĆÂÐĎĐĊǺÄŘ
ÉÄĊÁZĆÂ ĂĊZĊĶ MÁ ÂZÁÄǺ ĂÄĊZÂÄ ÂǺÄ
TÄĊÁǺĆÂÐĆĂ ĚÐĊ ĄÆÄǺĆÄĊÄĆ QZZĐĂÐĐĎČZĊŘ
ĐÄ ÅǺÆÃĐĽ

ǼÉËFĚÉĪ�ĪHĔHÏĚĔFÍĠGËF
GǼ TÄĊĂÆÄǺÀÅ ĚÐǼ NÃÆZĆĚÄĆĎÀÅÐĐĚ ǺĎĐ
ÂÄĊ QZZĐĂÐĐǼZĊĄĐ ÃZĎĐ ĆĈÀÅ ĂÄĊǺĆĂ ĄĈĆŘ
ĚÄĆĐĊǺÄĊĐĶ ĜÎÎĦ ÅZÁÄĆ ĞĠ ÂÄĊ ĂĊĖĘĐÄĆ
QZZĐĂÐĐÃǺĊǼÄĆ ÂǺÄ FĔÆÃĐÄ ÂÄĎ ÈÄÆĐÈÄǺŘ
ĐÄĆ SǼĎZĐĚÄĎ ÄĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐĶ BĈÀÅ
ZÐÀÅ ǺĆ ÂÄĊ QZZĐĂÐĐÁĊZĆÀÅÄ ĆǺǼǼĐ ÂǺÄ
IĈĆĚÄĆĐĊZĐǺĈĆ ÈÄǺĐÄĊ ĚÐĶ ĜÎÎÌ ÄĊĚǺÄÆŘ
ĐÄĆ ÂǺÄ ÂĊÄǺ ĂĊĖĘĐÄĆ QZZĐĂÐĐČĊĈÂÐĚÄĆŘ
ĐÄĆ BÐNĈĆĐ KĈĆĎZĆĐĈ ÐĆÂ LĈÉZĊĐǺĎ
ÁÄĊÄǺĐĎ ĞǴ NĊĈĚÄĆĐ ÉĈǼ ÈÄÆĐÈÄǺĐÄĆ
SǼĎZĐĚĶ TĈĆ ÂÄǼ ĂÄĎÀÅĔĐĚĐÄĆ TĈÆÐŘ
ǼÄĆ ÂÄĎ QZZĐĂÐĐǼZĊĄĐÄĎ ǺĎĐ ĂÄĊZÂÄ ÄǺĆ
BĊǺĐĐÄÆ ĄĈǼǼÄĊĚǺZÆǺĎǺÄĊĐĶ QĐZZĐÆǺÀÅÄ
NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÐĆĂ ǺĎĐ ĎÄÆÁĎĐ ǺĆ QĐZZĐÄĆ
ÈǺÄ ÂÄĆ SQ ÁÄÂÄÐĐÄĆÂĶ VÐÂÄǼ ÆǺÄĂÄĆ
ǺĆ ÉǺÄÆÄĆ ĎĒÂÆǺÀÅÄĆ PÄĂǺĈĆÄĆ ÂÄĊ UÄÆĐ
ÂǺÄ LZÀÅÁZÐĊZĐÄĆ ĒÁÄĊ ÌǴ İŒĈĶ LǺÀÅĐ
ĈÅĆÄ EĊÐĆÂÈǺĊÂ ĎÄǺĐ HZÅĊÄĆ ÉÄÅÄǼÄĆĐ
ÐǼ ÂÄĆ QÀÅÐĐĚ ÉĈĆ QZZĐĂÐĐ ǺǼ ǺĆĐÄĊĆZŘ
ĐǺĈĆZÆÄĆ PZÅǼÄĆ ĂÄĎĐĊǺĐĐÄĆĶ
BZ ÁÆÄǺÁĐ ÂǺÄ DĊZĂÄĹ IZĆĆ ÄǺĆÄĊ ÅZĆÂŘ
ÉĈÆÆ IĈĆĚÄĊĆÄ ÂÄĊ VÐĂZĆĂ ÐĆÂ ÂǺÄ
CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂ ĒÁÄĊ ÂǺÄ LÐĐĚČÃÆZĆĚÄĆ
ÐĆÂ ÐĆĎÄĊÄ CĊĆĔÅĊÐĆĂ ĒÁÄĊÆZĎĎÄĆ
ÈÄĊÂÄĆĽ ÂǺ
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ĆÉÏĔHÏÎËFĪÏĴ ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴ

ĐĤÍÉĪÎÎĔÏĴĪHĘĔH HĔĪĽ�ÂÍĖGHĒĪHĘĽ�ĘĔĮĔÍĚĠGËF�ÉHĮĔHĒĚÉÍ HĔĪĽ�ĪHÏĔÍÎËFĔGĒĚÉÍĽ�FĤĢĤĘĔHĽ� ĚĔÎÏÊHĒGĘ

ÐÉÎ�ĞÉHH�ĘĔÎËFĬÏĴÏ�ĮĔÍĒĔHĹ ĊÏĤĖĖĽ�ĐĔÍĮĔHĒĪHĘĽ�ĐĔÍĖÉFÍĔH ĊĤÍÏĔ

DĢĖÉHĘ�ĒĔÎ�ĊËFĪÏĴĔÎ FÊHĘÏ�İĤH�ĒĔÍ� HĢĔĠĒĪHĘ�ÉĚĽ�ĀĔÍÎÏĔĠĠĪHĘĽ� HÑ
ĮĔHĒĪHĘĽ�ÄĔĚÍÉĪËFĽ�ĀÉHĒĔĠH

ĀÉHĒĠĪHĘĔHĽ�ĢGÏ�ĐĔÍĢĔFÍĪHĘÎĢÉÏĔÍGÉĠ�ĪHĒ�ÂÍHÑ
ÏĔĘĪÏ

ÄÍĔHĴĔH� ĒĔÍ�ĆÉÏĔHÏĔ
BǺÄ ÄĂĊÄĆĚÐĆĂÄĆ ÐĆÂ ÐĎŘ
ĆZÅǼÄĆ ÂÄĊ NZĐÄĆĐǺÄĊÁZĊŘ
ĄÄǺĐ ĎǺĆÂ ÄǺĆÄĊ ÂÄĊ ĚÄĆĐĊZÆÄĆ
NÐĆĄĐÄĶ CĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂ ÂÄĊ
ĆǼÄÆÂÐĆĂ ÁÄǺǼ NZĐÄĆĐZǼĐ

ǺĎĐ ÂǺÄ PÄǺÀÅÈÄǺĐÄ ÂÄĎ QÀÅÐĐĚÄĎ ÁÄŘ
ĎĐǺǼǼĐĶ IÆZĎĎǺĎÀÅÄ VĒÀÅĐÐĆĂĎĐÄÀÅĆǺŘ
ĄÄĆ ÐĆÂ QĈĊĐÄĆ ĄĖĆĆÄĆ ĆǺÀÅĐ ǼǺĄĊĈŘ
ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄ TÄĊÃZÅĊÄĆ ÅǺĆĂÄĂÄĆ ĄĖĆŘ
ĆÄĆ ČZĐÄĆĐǺÄĊĐ ÈÄĊÂÄĆĶ ÐÃĂĊÐĆÂ ĐÄÐŘ
ĊÄĊ DĈĊĎÀÅÐĆĂ ÐĆÂ ÅĈÅÄĊ NZĐÄĆĐĂÄŘ
ÁĒÅĊÄĆ ĄĖĆĆÄĆ ĎǺÀÅ ĆÐĊ ÃǺĆZĆĚĄĊĔÃĐǺŘ
ĂÄ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ǺǼ NZĐÄĆĐÁÄĊÄǺÀÅ ÄĆŘ
ĂZĂǺÄĊÄĆĶ NZĐÄĆĐÄ ĄĖĆĆÄĆ ZÐÃ QĐĈÃÃÄ
TÄĊÃZÅĊÄĆ ÐĆÂ TÄĊÈÄĆÂÐĆĂÄĆ ÄĊĐÄǺÆĐ
ÈÄĊÂÄĆĶ EÄĂÄĆ QĐĈÃÃČZĐÄĆĐÄ ĎČĊǺÀÅĐ
ĎǺÀÅ SÆĊǺĄÄ FĖÃÃĄÄĆ ZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄ
QČĊÄÀÅÄĊǺĆ ÉĈĆ ĒĆÂĆǺĎ ÎǴŒ EĊĒĆÄ
ZÐĎĶ ÆÆÄǺĆ ÂǺÄ ÄĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂ ÄǺĆÄĎ
EÄĆĎ ĎĈÆÆ ĆǺÀÅĐ ǼÄÅĊ ČZĐÄĆĐǺÄĊÁZĊ
ĎÄǺĆĶ AÅĊǺĎĐĈČÅ RÅÄĆ ÉĈĆ EĊÄÄĆČÄZÀÄ
ĎÀÅÆĔĂĐ ÉĈĊ ĆZĐǺĈĆZÆÄ QČǺÄÆĊĔÐǼÄ ZÐĎŘ
ĚÐĎÀÅĖČÃÄĆĹ ÄǺ QĐĈÃÃČZĐÄĆĐÄĆ ǼÐĎĎ
ÄǺĆÄ ĄĈĆĄĊÄĐÄ ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄ JĖĎÐĆĂ ÐĆÂ
ĆǺÀÅĐ ĆÐĊ ÂǺÄ ÀÅÄǼǺĎÀÅÄ QĐĊÐĄĐÐĊ ÂÄĎ
EÄĆĎ ÁÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆ ÈÄĊÂÄĆĶ KĖĂÆǺÀÅ
ĎÄǺ NÃÆZĆĚÄĆ ÐĆÂ RǺÄĊÄ ÉĈĆ ÂÄĊ NZĐÄĆŘ
ĐǺÄĊÐĆĂ ZÐĎĚÐĎÀÅÆǺÄĎĎÄĆ ÂǺÄ ǺǼ ÆZĆÂŘ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄ ĆÁZÐ ǼǺĐĎZǼĐ LZÀÅŘ
ÁZÐ ÐĆÂ ÂÄĊ ĐǺÄĊǺĎÀÅÄĆ CĊĚÄÐĂÐĆĂTÄĊŘ
ÈÄĆÂÐĆĂ ÃǺĆÂÄĆĶ

ĆÉÏĔHÏĔ�ĚGÎ�ĴĪĢ�ÂÎÎĔH
UǺÆÁÄĊĐ FǺǼǼǺĂÅĈÃÄĆ ÉĈǼ JZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼ ĂǺÁĐ ĎǺÀÅ ĈČĐǺǼǺĎŘ
ĐǺĎÀÅĹ ĴUÄĆĆ ÄĎ ĄÄǺĆÄ NZĐÄĆĐÄ ZÐÃ
NÃÆZĆĚÄĆ ÐĆÂ RǺÄĊÄ ĂǺÁĐ ĂǺÁĐ ÄĎ ZÐÀÅ

ĄÄǺĆÄ CĊÃǺĆÂÐĆĂÄĆĶ BZĆĆ ÁÆÄǺÁÄĆ ĆÐĊ
ÄĐĊǺÄÁĎĂÄÅÄǺǼĆǺĎĎÄĶ BZ ÁÆÄǺÁĐ ÂǺÄ

DĊZĂÄ ÈǺÄ ĈÅĆÄ NZĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚ ĎĈ ÉǺÄÆÄ
RǺÄĊĊZĎĎÄĆ ÐĆÂ NÃÆZĆĚÄĆĎĈĊĐÄĆ ÄĆĐÈǺŘ
ÀĄÄÆĐ ÐĆÂ ĂÄĚĒÀÅĐÄĐÈÄĊÂÄĆ ĄĈĆĆĐÄĆĽ
BǺÄ IÐÆĐÐĊČÃÆZĆĚÄĆ ĎǺĆÂ ÐǼ HZÅĊÅÐĆŘ
ÂÄĊĐÄ ĔÆĐÄĊ ZÆĎ ÂÄĊ NZĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚĶ
CǺĆ SĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂ ĚÈǺĎÀÅÄĆ NZĐÄĆĐŘ ÐĆÂ
QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚ ǺĎĐ ÂÄĊ SǼÃZĆĂ ÂÄĎ
QÀÅÐĐĚÄĎĶ UĔÅĊÄĆÂ ĎǺÀÅ ÂÄĊ QĈĊĐÄĆŘ
ĎÀÅÐĐĚ ĆÐĊ ZÐÃ TÄĊǼÄÅĊÐĆĂĎǼZĐÄĊǺZÆ
ÁÄĚǺÄÅĐ ĄĖĆĆÄĆ NZĐÄĆĐÄ ZÐÀÅ ÈÄǺĐÄĊŘ
ĊÄǺÀÅÄĆÂÄĊ ĂÄĆÄÅǼǺĂĐ ÈÄĊÂÄĆĶ ÄŘ
ĄZĆĆĐÄĎ ÄǺĎČǺÄÆÄ ǺĎĐ ÂǺÄ ĆĐǺŘKZĐĎÀÅŘ
RĈǼZĐÄ ÉĈĆ VÄĆÄÀZ ÐĆÂ AZÆĂÄĆÄ ÁÄǺ
ÂÄĊ ÂÄĊ NZĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚ ÁǺĎ ǺĆ ÂǺÄ JÄÁÄĆĎŘ
ǼǺĐĐÄÆ ÅǺĆÄǺĆĊÄǺÀÅĐÄĶ AZÆĂÄĆÄ ÄǺĆ
RĈÀÅĐÄĊÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ÉĈĆ KĈĆĎZĆĐĈ
ÅZĐ ÃĒĊTǺĐZǼǺĆ ZĆĂÄĊÄǺÀÅÄĊĐÄ NÃÆZĆŘ
ĚÄĆ ÄÁÄĆÃZÆÆĎ ÄǺĆÄĆÈÄǺĐĊÄǺÀÅÄĆÂÄĊ NZŘ
ĐÄĆĐZĆĐĊZĂ ĂÄĎĐÄÆÆĐĶ EÄĎÀÅĒĐĚĐ ÈÄĊÂÄĆ
ĎĈÆÆ NÃÆZĆĚÄ QZZĐĂÐĐ ÐĆÂ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆ
ÁÄǺ PZČĎ ZÐǼÈĈÆÆÄ QĈĀZ NZÆǼÄĆ
UÄǺĚÄĆ EÄĊĎĐÄ PÄǺĎ KZǺĎ IĒĊÁǺĎ
ĈÅĆÄĆ IZĄZĈ ÐĆÂ IZÃÃÄÄĶ FÄĊĊ

FǺǼǼǺĂÅĈÃÄĆ ÉĈǼ KJ ÈǺÄĂÄÆĐ ZÐÀÅ
ĂÄĂÄĆĒÁÄĊ ĎĈ ÈÄǺĐĊÄǺÀÅÄĆÂÄĆ NZĐÄĆŘ
ĐÄĆ ZÁĹ Ĵ ÄǺǼ ÐĐĈÃZÅĊÄĆ ÈǺĎĎÄĆ ÂǺÄ
ǼÄǺĎĐÄĆ DZÅĊÄĊ ĀZ ZÐÀÅ ĆǺÀÅĐ ÈÄÆÀÅÄ
RÄǺÆÄ NZĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚ ÅZÁÄĆ LÐĊ ĎǺĆÂ
ÐĐĈĎ ĄÄǺĆÄ JÄÁÄÈÄĎÄĆ ǼǺĐ ÂÄĊ DĔÅǺĂŘ

ĄÄǺĐ ĎǺÀÅ ĎÄÆÁĎĐ ÃĈĊĐĚÐČÃÆZĆĚÄĆĶ

NÆĚĆÄĿËĐĿÉÄǺĎÇÄǺÀÅÄĆÂÄĆ
ÁĂZÁÄĆĿÃĖÇĿRǺÄÇÄĿĐĆÂ

NÃÆZĆËÄĆ

ĆÍĤÏĔÎÏ�HĤÏĮĔHĒGĘ
MÅĆÄ ÄĆÄĊĂǺĎÀÅÄĆ NĊĈĐÄĎĐÈǺĊÂ ĎǺÀÅ ÁÄǺ
ÂÄǼ ÉĈĊÆǺÄĂÄĆÂÄĆ CĆĐÈÐĊÃ ÈÄĆǺĂ ĔĆŘ
ÂÄĊĆĶ BǺÄ NZĐÄĆĐǺÄĊÐĆĂ ÉĈĆ NÃÆZĆĚÄĆ
ÐĆÂ RǺÄĊÄĆ ÂǺÄĆĐ ÂÄĆ TÄĊÈÄĊĐÐĆĂĎǺĆŘ
ĐÄĊÄĎĎÄĆÈÄĆǺĂÄĊ ĂĊĈĘÄĊSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆĶ
ÁÄĊ ÄĎ ĎǺĆÂ ǺǼǼÄĊ ĆĈÀÅ ÂǺÄ ZÐÄĊĆ

ÐĆÂ ĔÐÄĊǺĆĆÄĆ ÂǺÄ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆ ÃĒĊ
ÂǺÄ KÄĆĎÀÅÄĆ ÄĊĚÄÐĂÄĆ ÂÐĊÀÅ NZĐÄĆĐÄ
ÈǺĊÂ ĆǺÄǼZĆÂ ĎZĐĐĶ ÂǺ

AĔG�DĢÎĔÏĴĪHĘ�ĒĔÍ� ĆÉÏĔHÏÍGËFÏĠGHGĔ�ĒÍĤFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĔH� ĚĘÉĚĔH�
İĤĢ� ÃĔÍĞĔĠ� ĚGÎ�ĴĪĢ� ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠ

DHÏĔÍÎËFGĔĒĔ�ĴĮGÎËFĔH� ĊĤÍÏĔHŇ�ĪHĒ� ĆÉÏĔHÏÎËFĪÏĴŁ

ĆÉÏĔHÏGĔÍĪHĘ� ĚĔFGHĒĔÍÏ
QÄÆÁĎĐ ÂÄĊ DĈĊĎÀÅÄĊ ÂÄĊ ÂÄĆ TǺĐZǼǺĆŘ
ŘZĆĂÄĊÄǺÀÅÄĊĐÄĆ PÄǺĎ ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĐÄ

ĀZǼǼÄĊĐÄ ĒÁÄĊ ÂǺÄ ÉĈÆÆĄĈǼǼÄĆ ÂÐĊÀÅŘ
ČZĐÄĆĐǺÄĊĐÄ ǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄ ÂǺÄ ÄĎ
ĎÀÅÈǺÄĊǺĂ ǼZÀÅÄ ÂÄĆ PÄǺĎ ÈǺÄ ZĆĂÄŘ
ĄĒĆÂǺĂĐ ĚÐ ÉÄĊĎÀÅÄĆĄÄĆĶ ǺĎ ÂZÅǺĆ
ÈZĊ ÄĊ ĆZÀÅ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆ ÂÄĎ EÄĆŘ
ÄĐÅǺĎÀÅÄĆ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎÂǺÄĆĎĐÄĎ ĀÄŘ
ÂĈÀÅ ĎÄÆÁĎĐ ZĆ ÂÄĊ ĆǼÄÆÂÐĆĂ ÉĈĆ ĢǴ
NZĐÄĆĐÄĆ ÁÄĐÄǺÆǺĂĐĶ BÄĊ TǺĐZǼŘ ŘPÄǺĎ
ǺĎĐ ÂZĎ ǺÂÄZÆÄ NĊĈÂÐĄĐ ÃĒĊ ÂǺÄ EÄĆĐÄÀÅŘ
ĆǺĄÁĊZĆÀÅÄĹ ÄĆÂÆǺÀÅ ÄǺĆÄ JĖĎÐĆĂ ÃĒĊ
ÄǺĆ CĊZĔÅĊÐĆĂĎČĊĈÁÆÄǼ ÐĆÂ ÄǺĆĂÄŘ
ČZÀĄĐ ǺĆ ČÐĊÄ QÄÆÁĎĐÆĈĎǺĂĄÄǺĐĶ BĈÀÅ ĂÄŘ
ĆZÐ ÂǺÄĎ ÁÄĚÈÄǺÃÄÆĐ P DG ÄǺĆÄ ĄZĆZÂǺŘ
ĎÀÅÄ LǺÀÅĐĊÄĂǺÄĊÐĆĂĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆ
ÄĆÄĊĂǺĎÀÅĶ VÐǼ ÄǺĆÄĆ ÈÄĊÂÄĆ ZĆÂÄĊÄ
ÁǺÆÆǺĂÄ ÐĆÂ ÄÃÃǺĚǺÄĆĐÄ NĊĈĂĊZǼǼÄ ĂÄŘ
ĂÄĆTǺĐZǼǺĆŘ ŘKZĆĂÄÆ ÉÄĊÂĊĔĆĂĐ ĿQĶ ĎĶ
ĜĢŁĶ VÐǼ ZĆÂÄĊÄĆ ĎǺĆÂ ÁÄǺ ÂÄĊ ĂÄČÆZĆĹ
ĐÄĆ ĄÐĊĚÃĊǺĎĐǺĂÄĆ KZĊĄĐĊÄǺÃÄ ÈÄÂÄĊ
ZÐĎĊÄǺÀÅÄĆÂÄ PǺĎǺĄĈÃĈĊĎÀÅÐĆĂÄĆ ÃĒĊ
ÂǺÄ KÄĆĎÀÅÄĆ ÂǺÄ ZÐÃ PÄǺĎ ZÆĎ FZÐČĐŘ
ĆZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆ ZĆĂÄÈǺÄĎÄĆ ĎǺĆÂ ǼĖĂŘ
ÆǺÀÅĶ LĈÀÅ ĄĖĆĆÄĆ ÂǺÄ DĈÆĂÄĆ ÄǺĆÄĊ
ĂĊĈĘÃÆĔÀÅǺĂÄĆ DĊÄǺĎÄĐĚÐĆĂ ÉĈĆ ĂÄĆŘ
ĐÄÀÅĆǺĎÀÅ ÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄǼ PÄǺĎ ǺǼ VÄĆŘ
ĐĊÐǼ ĎÄǺĆÄĊ ǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆ TǺÄÆÃZÆĐ ZÁŘ
ĂÄÈĈĂÄĆ ÈÄĊÂÄĆĶ

$
ÄĆĆ ÂÄĊÉĈĊÆǺÄĂÄĆÂÄ CĆĐÈÐĊÃ ĚÐǼ
ÂÄÐĐĎÀÅÄĆ NZĐÄĆĐĂÄĎÄĐĚ ǺĆ ĔÅĆÆǺŘ

ÀÅÄĊ DĈĊǼ ZĄĚÄČĐǺÄĊĐ ÈǺĊÂ ĄĖĆĆÄĆ
ZÐÄĊĆ ÁZÆÂ JǺĚÄĆĚÄĆ ÃĒĊ ČZĐÄĆĐĂÄŘ

ĎÀÅĒĐĚĐÄ DÄĊĄÄÆ IĒÅÄ UÄǺĚÄĆ PZČĎ
ÐĆÂ KZǺĎ ĚZÅÆÄĆĶ BZĆĆ ÈǺĊÂ ÃZĎĐ ZÆÆÄĎ
JÄÁÄĆÂǺĂÄ ÃĒĊ ČZĐÄĆĐǺÄĊÁZĊ ÄĊĄÆĔĊĐĹ
NÃÆZĆĚÄĆ RǺÄĊÄ ÐĆÂ ĎÄÆÁĎĐ RÄǺÆÄ ÂÄĎ
ǼÄĆĎÀÅÆǺÀÅÄĆ IĖĊČÄĊĎĶ ÆĎ ÂǺÄ NZĐÄĆŘ
ĐǺÄĊÐĆĂĎĊǺÀÅĐÆǺĆǺÄ ǺĆ ĊĒĎĎÄÆ ǺÅĊÄĆ
EZĆĂ ÂÐĊÀÅ ÂǺÄ CSŘGĆĎĐǺĐÐĐǺĈĆÄĆ ZĆŘ
ĐĊZĐ ĂZÁ ÄĎ ǺĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄĆ NĊĈĐÄĎĐĶ
BǺÄ CǼČĖĊÐĆĂ ĒÁÄĊ ÂǺÄ NZĐÄĆĐǺÄĊÁZĊŘ
ĄÄǺĐ ÉĈĆ JÄÁÄĆ ÈZĊ ĎĈ ĂĊĈĘ ÂZĎĎ ÂZĎ
NZĊÆZǼÄĆĐ ÂǺÄ PǺÀÅĐÆǺĆǺÄ ĚÐĆĔÀÅĎĐ ĚÐŘ
ĊĒÀĄÈǺÄĎĶ BǺÄ CSŘPǺÀÅĐÆǺĆǺÄ ÈÄĆÂÄĐ
ĎǺÀÅ ZĆ ÂǺÄ ĆZĐǺĈĆZÆÄĆ NZĐÄĆĐĔǼĐÄĊ ÂÄĊ
KǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZĐÄĆĶ BÄĊ ÉĈĊÆǺÄĂÄĆÂÄ EÄŘ
ĎÄĐĚÄĆĐÈÐĊÃ ĎĐÄÆÆĐ ÄǺĆÄ LÄÐÃZĎĎÐĆĂ ÂÄĎ
ÂÄÐĐĎÀÅÄĆ NZĐÄĆĐĂÄĎÄĐĚÄĎ ÂZĊĶ BÄĆŘ
ĆĈÀÅ ÁÆÄǺÁĐ ÄĎ ĊÐÅǺĂĶ TĈĆ ÂÄĊ ÆZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆ QÄǺĐÄ ÈZĊ ÁǺĎÅÄĊ ĄZÐǼ ÄĐŘ
ÈZĎ ĚÐ ÅĖĊÄĆĶ JÄÂǺĂÆǺÀÅ ÂÄĊ ÄÐĊĈČĔǺŘ
ĎÀÅÄ VÐĎZǼǼÄĆĎÀÅÆÐĎĎ ÂÄĊ ZÐÄĊĆŘ
ÉÄĊÁĔĆÂÄ ÅZĐ ĎǺÀÅ ĂÄĂÄĆ ÂǺÄ NZĐÄĆĐǺÄŘ
ĊÐĆĂ ÉĈĆ RǺÄĊÄĆ ÐĆÂ NÃÆZĆĚÄĆ ZÐĎĂÄŘ
ĎČĊĈÀÅÄĆĶ BZ ÈZĊ ÂÄĊ NĊĈĐÄĎĐ ÉĈĆ DĈĊŘ
ĎÀÅÄǼ ÐĆÂ FÐǼZĆĂÄĆÄĐǺĄÄĊĆ ÆZÐĐÄĊ
ÐĆÂ ÄĊÃĈÆĂĊÄǺÀÅÄĊĶ HÐĎĐǺĚǼǺĆǺĎĐÄĊǺĆ
FÄĊĐZ BĔÐÁÆÄĊŘEǼÄÆǺĆ ÅZĐ ZĆĂÄĄĒĆŘ
ÂǺĂĐ ÂÄĆ CĆĐÈÐĊÃĆĈÀÅǼZÆĎ ĚÐ ĒÁÄĊZĊŘ
ÁÄǺĐÄĆ ÂZǼǺĐ ÂǺÄ DĈĊĎÀÅÐĆĂĎÃĊÄǺÅÄǺĐ
ĂÄÈĔÅĊÆÄǺĎĐÄĐ ĎÄǺĶ

ĐĔÍĚĤÏ�ĤFHĔ�ĐĔÍĚĤÏ
CǺĂÄĆĐÆǺÀÅ ǺĎĐ ÂǺÄ NZĐÄĆĐǺÄĊÐĆĂ ÉĈĆ
NÃÆZĆĚÄĆĎĈĊĐÄĆ ÐĆÂ RǺÄĊZĊĐÄĆ ÉÄĊÁĈŘ
ĐÄĆ Ř ĆZÀÅ CSŘ ÄĎĐǺǼǼÐĆĂÄĆ ÐĆÂ
ZÐÀÅ ĆZÀÅ ÂÄǼ CÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆ NZĐÄĆĐŘ
ĒÁÄĊÄǺĆĄĈǼǼÄĆ ÂZĎ ÐĆZÁÅĔĆĂǺĂ ÉĈĆ
ÂÄĊ CS ĚÐĎĐZĆÂÄ ĄZǼĶ ÁÄĊ ĒÁÄĊ ÂÄĆ
SǼÈÄĂ ÂÄĊ NÃÆZĆĚÄ ĈÂÄĊ RǺÄĊÄ ĂÄÅĐ ÄĎ
ÈǺÄÂÄĊĶ ÄǺǼ ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆ NZĐÄĆĐZǼĐ
ǺĆ KĒĆÀÅÄĆ ÆǺÄĂÄĆ ĒÁÄĊ ĜǴǴǴ NZĐÄĆŘ
ĐZĆǼÄÆÂÐĆĂÄĆ ZÐÃ NÃÆZĆĚÄĆ ÐĆÂ ĒÁÄĊ
ĜǴǴ ĂÄĆÄÅǼǺĂĐÄ NZĐÄĆĐÄĶ FÄĊĊ JÐĐĚ
ÉĈǼ HÐĎĐǺĚǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼ ÂZĎ ÂÄĆ CĆĐŘ
ÈÐĊÃ ÄĊZĊÁÄǺĐÄĐÄ ÈÄǺĎĐ ÂZĊZÐÃÅǺĆ ÂZĎĎ
ÂǺÄ TÄĊǼÄÅĊÐĆĂ ÉĈĆ NÃÆZĆĚÄĆ ÐĆÂ RǺÄŘ

ĊÄĆ ǺǼ ÄǺĂÄĆÄĆ ÄĐĊǺÄÁ ĆǺÀÅĐ
ÂÄĊ NZĐÄĆĐČÃÆǺÀÅĐ ÐĆĐÄĊÆǺÄĂÄĶ
ÄǺ ÂÄǼTÄĊĄZÐÃÉĈĆ RǺÄĊÄĆ

ÂǺÄ ÃĒĊ ÂÄĆ TÄĊĚÄÅĊ ÁÄŘ
ĎĐǺǼǼĐ ĎǺĆÂ ÈǺÄ KZĎĐŘ
ĎÀÅÈÄǺĆÄ ĂÄÆĐÄĆ ÂǺÄ NZĐÄĆĐŘ
ZĆĎČĊĒÀÅÄ ĆǺÀÅĐĶ ĆÂÄĊĎ
ĎÄÅÄ ÄĎ ÁÄǺ RǺÄĊÄĆ ZÐĎ ÂǺÄ
ÈǺÄ DÄĊĄÄÆ ÃĒĊ ÂǺÄ TÄĊǼÄÅŘ
ĊÐĆĂ ÁÄĎĐǺǼǼĐ ĎǺĆÂĶ



EP PAFCKGC ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ !#

TǺĎZǼǺĆ PÄǺĊĨĿÂǺÄĿĊČÄĄĎZĄĐÆĚÇÄĿUĐĆÂÄÇÆĔĊĐĆĂ
ĎĚĔÍ� ĄĦÎĪHĘĔH� ĖĬÍ�ĐGÏÉĢGHÑ ÑÆÉHĘĔĠ�ĜĔHÎĔGÏÎ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�ĔGH�ÄĔÎIÍÊËF�ĢGÏ�ĒĔÍ�ĞÍGÏGÎËFĔH�ÄĔHÏĔËFHGĞĖÉËFĖÍÉĪ� ĆĠĤÍGÉHHĔ�ǺĤĔËFĠGHĽ�

ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍGH�ĒĔÎ� ĊËFĮĔGĴĔÍ�AĠÉĪĔHÑŎĠHÎÏGÏĪÏÎ

"
ZÀÅ ÉǺÄÆÄĆ HZÅĊÄĆ TÄĊĎČĊÄÀÅÐĆĂÄĆ
ÅZĐ ÂǺÄ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄǺĆÂÐĎĐĊǺÄ ǼǺĐ

ÂÄǼ TǺĐZǼǺĆŘ ZĆĂÄĊÄǺÀÅÄĊĐÄĆ PÄǺĎ
ÉĈĆ ĎĐĊZVÄĆÄÀZ ÄĆÂÆǺÀÅ ÄǺĆ CĊĆĔÅŘ
ĊÐĆĂĎČĊĈÁÆÄǼ ÉĈĆ ZĊǼÄĆ QĐZZĐÄĆ ÂÄĎ
QĒÂÄĆĎ ZÐÃĂÄĂĊǺÃÃÄĆĶ IĈĎĐÄĆÆĈĎ ÉÄĊĐÄǺÆĐ
ĎĈÆÆ ÂZĎ PÄǺĎĎZZĐĂÐĐ ÅÄÆÃÄĆ ÂÄĆ ĞĤǴ
KǺÆÆǺĈĆÄĆ ÉĈĆ TǺĐZǼǺĆŘ ŘKZĆĂÄÆ ÁÄŘ
ÂĊĈÅĐÄĆ KÄĆĎÀÅÄĆ ĂÄĎĒĆÂÄĊ ĚÐ ÈÄĊŘ
ÂÄĆĶ BǺÄ DĈÆĂÄĆ ÂǺÄĎÄĊ KZĆĂÄÆÄĊĆĔÅŘ
ĊÐĆĂĄĖĆĆÄĆ ÁǺĎ ĚÐĊ ÆǺĆÂÅÄǺĐ ĊÄǺÀÅÄĆĶ

 CĜÇÊĘGÐÊÊÇÌ� ǼCĘ� ĐCÉGÇĚ� ǺÐÇ� ĠËĚ�
ĊÐÇĘÇĖ�ÄĒĘĜĚĎĦ
IĈÄÀÅÆǺĆĹ BÄĊ ĴĂĈÆÂÄĆÄ PÄǺĎ ĐĖĆĐÈǺÄ
ÄǺĆÄ ĎČÄĄĐZĄÐÆĔĊÄ UÐĆÂÄĊÆĖĎÐĆĂĶ
BĈÀÅ ÄĎ ǺĎĐ ÄǺĆǼZÆ ǼÄÅĊ ÂǺÄ ǺĎĈÆǺÄĊĐÄ
ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄ CǺĆĚÄÆÆĖĎÐĆĂ ÄĆĐĎÀÅǺÄÂÄĆ
ÐĆÂ ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĐ ÉĈĆ DĈĊĎÀÅÄǼ ÂÄĎ
LĈĊÂÄĆĎ ÃĒĊ ÂÄĆ QĒÂÄĆĶ BĈÀÅ ÂÄĊ ĆŘ
ĎZĐĚ ĴEÄĆ ĊÄǺĆ Ř NĊĈÁÆÄǼ ĂÄÆĖĎĐ ĂĊÄǺÃĐ
ZÐĎ ÉǺÄÆÄĆ EĊĒĆÂÄĆ ĚÐ ĄÐĊĚĶ CǺĆ
EĊÐĆÂ ǺĎĐ ÂÄĊ ĴÉÄĊĎĐÄÀĄĐÄ FÐĆĂÄĊ Ĺ
BǺÄ JÄÐĐÄ ǼÄĊĄÄĆ ĆǺÀÅĐ ÂZĎĎ ÄĎ ÄǺĆÄĆ
VÐĎZǼǼÄĆÅZĆĂ ĂǺÁĐ ĚÈǺĎÀÅÄĆ ǺÅĊÄĊ
ĂĔĆĚÆǺÀÅ ÄǺĆĎÄǺĐǺĂÄĆ CĊĆĔÅĊÐĆĂ ÐĆÂ
ÂÄĆ KZĆĂÄÆĄĊZĆĄÅÄǺĐÄĆĶ QÄÅĊ ĈÃĐ ĎǺĆÂ
ǺĆ EÄÁǺÄĐÄĆ ǼǺĐ ĎÀÅÈÄĊÄĆ NĊĈŘTǺĐŘ
ZǼǺĆŘ ŘKZĆĂÄÆÄĊĎÀÅÄǺĆÐĆĂÄĆ ĊÄǺÀÅÆǺŘ
ÀÅÄ NĊĈÉǺĐZǼǺĆŘ ŘOÐÄÆÆÄĆ Ř ĚĶ Ķ
ÆZĐĐĂÄǼĒĎÄ ĈÂÄĊ DĊĒÀÅĐÄ Ř ÉĈĊÅZĆŘ

ÂÄĆĶ BZ ǼĒĎĎĐÄ ǼZĆ ZĆĎÄĐĚÄĆĶ CǺĆ
ÈÄǺĐÄĊÄĊ EĊÐĆÂ ǺĎĐ ĄÐÆĐÐĊÄÆÆÄĊ LZĐÐĊĹ
UZĊÐǼ ĎĈÆÆĐÄĆ ÂǺÄ KÄĆĎÀÅÄĆ ÂǺÄ ĀZÅŘ
ĊÄÆZĆĂ ǼǺĐ ÂÄĊ ĈĐĎÀÅZÃĐ ÂZĎĎ ÈÄǺĎĎÄĊ
PÄǺĎ ÐĆÂ ÈÄǺĎĎÄĎ ĊĈĐ ÃĒĊOÐZÆǺĐĔĐ ÐĆÂ
KĈÂÄĊĆǺĐĔĐ ĎĐÄÅÄĆ ĆÐĆ ČÆĖĐĚÆǺÀÅ ÂǺÄŘ
ĎÄĆ ĂÄÆÁÄĆ PÄǺĎ ĂÐĐ ÃǺĆÂÄĆĽ BZĎ ǺĎĐ ÄǺĆ
ĂĊĈĎĎÄĎ NĊĈÁÆÄǼĶ CǺĆ ÂĊǺĐĐÄĊ EĊÐĆÂ ǺĎĐ
ÂǺÄ ǺĈÉÄĊÃĒĂÁZĊĄÄǺĐĹ NĊĈÉǺĐZǼǺĆ ǼÐĎĎ
ÉĈǼ IĖĊČÄĊ ĚÐÄĊĎĐ ZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆ ÐĆÂ
ÂZĆĆ ĚÐ TǺĐZǼǺĆŘ ÐǼĂÄÁZÐĐÈÄĊÂÄĆĶ

BZĎ ǺĎĐ ÄǺĆ ĄĈǼČÆÄÊÄĊ TĈĊĂZĆĂ ÁÄǺ
ÂÄǼ ĚĶ Ķ DÄĐĐ ǺĆ ÂÄĊLZÅĊÐĆĂ ÂĊǺĆĂÄĆÂ
ĆĖĐǺĂ ǺĎĐĶ BĈÀÅ ÉǺÄÆÄ ZĊǼÄ KÄĆĎÀÅÄĆ
ÄĎĎÄĆ ĄÄǺĆ DÄĐĐ ÂZĆĆÈǺĊÂ ZÆÆÄĎ NĊĈÉǺĐŘ
ZǼǺĆŘ ÐĆÉÄĊÂZÐĐ ZÐĎĂÄĎÀÅǺÄÂÄĆĶ
UÐĊǼǺĆÃÄĄĐǺĈĆÄĆ ÐĆÂ BÐĊÀÅÃZÆÆ ÁÄŘ
ÅǺĆÂÄĊĆ ZÐÀÅ ÂǺÄ ÐÃĆZÅǼÄ ÉĈĆ NĊĈŘ
ÉǺĐZǼǺĆ Ķ MÁ ZÆĎĈ ÂǺÄ KÄĆĎÀÅÄĆ ĆZÀÅ
TÄĊĚÄÅĊ ÉĈǼ ŇĂĈÆÂÄĆÄĆ PÄǺĎŅ ǼÄÅĊ TǺŘ
ZĐǼǺĆŘ ÄĊÅZÆĐÄĆ ĎĐÄÅĐ
ĆĈÀÅ ǺĆ ÂÄĆ QĐÄĊĆÄĆĶ

 CĜÇÊĘGÐÊÊÇÌ� ǼCĘ�
ĘĔĖÐČĐG�ĊCĎÇĎÇĚI�ÇÐĚÇĚ�
DÇĐÉÇĚĊÇĚ�  ÇĘGCĚĊGÇÐÉ�
ÐĚ�ĊÇĖ�ÀĖĚĆĐĖĜĚĎ�HĜ�ÇĖÎ
ĘÇGHÇĚĦ
CĎ ĂǺÁĐ ĎÀÅĈĆ ĎÄÅĊ ĂÐĐÄ
ÐĆÂ ÄÃÃǺĚǺÄĆĐÄ NĊĈĂĊZǼŘ
ǼÄ ÐǼ ÂÄĆ TǺĐZǼǺĆŘ Ř
KZČĂÄÆ ĚÐ ÁÄÅÄÁÄĆĶ
VÐǼ ÄǺĆÄĆ ĒÁÄĊ ÂÄĆ VÐŘ
ĎZĐĚ ÉĈĆ TǺĐZǼǺĆ ÁÄǺŘ
ĎČǺÄÆĎÈÄǺĎÄ ǺĆ ÐĐĐÄĊ
ĈÂÄĊ VÐÀĄÄĊ ĈÂÄĊ TǺĐŘ
ZǼǺĆŘ ŘNǺÆÆÄĆĶ QÄǺĐ ÄǺĆǺŘ
ĂÄĆ HZÅĊÄĆ ĂǺÁĐ ÄĎ ZÐÀÅ
ÐǼÃZĎĎÄĆÂÄ CǼĔÅŘ
ĊÐĆĂĎČĊĈĂĊZǼǼÄĶ BǺÄ
ĎĐĈÆĚÄ CĊÃĈÆĂĎÇÐĈĐÄĹ GĆ
JĔĆÂÄĊĆ ǼǺĐ ĎĈÆÀÅÄĆ
NĊĈĂĊZǼǼÄĆ ĚĶ Ķ ǺĆ
ZĆĂÆZÂÄĎÀÅ GĆÂĈĆÄŘ

ĎǺÄĆ ĈÂÄĊ GĆÂǺÄĆ ĄĈĆĆĐÄ
ÂǺÄ ĆĚZÅÆ ÉĈĆ IǺĆÂÄĊĆ
ÂǺÄ ÉĈĆ ÆǺĆÂÅÄǺĐ ÁÄŘ
ÂĊĈÅĐ ĎǺĆÂ ÐǼ ĂZĆĚÄ
ĚÈÄǺ BĊǺĐĐÄÆ ĂÄĎÄĆĄĐ
ÈÄĊÂÄĆĶ BZĎ ǺĎĐ ÄǺĆÄ ÅÄĊŘ
ÉĈĊĊZĂÄĆÂÄ ǺÆZĆĚ EÄŘ
ĊZÂÄ ÂǺÄ D M ÐĆÂ UFM
ǼZÀÅÄĆ ÂZ ĎÄÅĊ ǺĆĐÄĊÄĎŘ

ĎZĆĐÄ CǼĔÅĊÐĆĂĎČĊĈĀÄĄĐÄ ǼǺĐ ÄǺĆÅÄǺŘ
ǼǺĎÀÅÄĆ DĊZÐÄĆĶ

 CĜÇÊĘGÐÊÊÇÌ� ÃĒĚĚÇĚ� ǺÐÇ� ĊCDĞĖ�
 ÇÐĘĔÐÇÉÇ�ĘČĐÐÉĊÇĖĚĦ
GĆ ZĆĂÆZÂÄĎÅ ĚĶ Ķ ÈÄĊÂÄĆ ĄÆÄǺĆÄ
FZÐĎĂĔĊĐÄĆ ĂÄÃĖĊÂÄĊĐĶ BǺÄ DĊZÐÄĆ
ÁZÐÄĆ ǺĆ ǺÅĊÄĆ FZÐĎĂĔĊĐÄĆ NĊĈÉǺĐZŘ
ǼǺĆŘ ŘĊÄǺÀÅÄĎ EÄǼĒĎÄ ÐĆÂ MÁĎĐ ZĆĶ

BǺÄ DĊZÐÄĆ ĈÅĆÄ ÄǺĂÄĆÄĆ EZĊĐÄĆ
ČÃÆZĆĚÄĆ ZĆ ÂÄĆ FZÐĎÈĔĆÂÄĆ PÄÁÄĆ
ÐĆÂ ÂZĚÈǺĎÀÅÄĆ ĈÅĆÄĆ ÐĆÂ IĒĊÁǺĎŘ
ĎÄĶ BÐĊÀÅ ÂǺÄ CĊÃZÅĊÐĆĂ ÂZĎĎ ÂÐĊÀÅ
ÂÄĆ TÄĊĚÄÅĊ ÂÄĊ ÆĔĐĐÄĊ ǺÅĊÄ IǺĆÂÄĊ
ĂÄĎĒĆÂÄĊ ÈÄĊÂÄĆ ĐĊZĂÄĆ ÂǺÄ DĊZÐÄĆ
ÂǺÄ GÂÄÄĆ ÐĆÂ ÂZĎ NĊĈĀÄĄĐ ÈÄǺĐÄĊ ÈǺÄ
ǺǼ QÀÅĆÄÄÁZÆÆĎËĎĐÄǼĶ
GĆ KZÆǺ ÐĆÂ ÐĄǺĆZ DZĎĈÈÄĊÂÄĆ ǺĆ ÄǺŘ

ĆÄǼ NĊĈĀÄĄĐ QĈÆZĊĐĊĈÀĄŘ
ĆÄĊ ÃĒĊ KZĆĂĈĎ ÄǺĆĂÄŘ
ĎÄĐĚĐĶ BǺÄĎÄ DĈĊǼ ÂÄĊ
IĈĆĎÄĊÉǺÄĊÐĆĂ ǼǺĆǺŘ
ǼǺÄĊĐ ÂÄĆ NĊĈŘTǺĐZǼǺĆŘ
TÄĊÆÐĎĐĶ

 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ� ǼÐĊÇĖÎ
ĘĔĖÇČĐÇĚ� ĘÐČĐ� ĊÐÇ� Ě Î
ĢÇĚĊĜĚĎ� ĊÇĘ� ÁËÉĊÇÎ
ĚÇĚ�ÅÇÐĘ�ĜĚĊ�ĠËĚ�CĚĊÇÎ
ĖÇĚ� ÆÐGCÊÐĚÎ ÎĂĖËÎ�
ĎĖCÊÊÇĚĦ
NĊĈÁÆÄǼZĐǺĎÀÅ ǺĎĐ ÂZĎĎ
ÂǺÄ PÄĂǺÄĊÐĆĂÄĆ ZÐÃ ÂǺÄŘ
ĎÄĆ EÄĆĐÄÀÅŘUÄĂ ÃǺÊǺÄĊĐ
ĎÄǺĆ ÈÄĊÂÄĆĶ BÐĊÀÅ ÂÄĆ
EĈÆÂÄĆÄĆ PÄǺĎ ÈÄĊÂÄĆ
ÄÊǺĎĐǺÄĊÄĆÂÄ NĊĈĂĊZǼǼÄ
ÐĆÂ ĆĎĔĐĚÄ ÁÆĈÀĄǺÄĊĐĶ
BZÁÄǺ ĎǺĆÂ ÂǺÄ ÁǺĎÅÄĊǺŘ
ĂÄĆ NĊĈĂĊZǼǼÄ ÁǺÆÆǺĂ
ÐĆÂ ÄÃÃÄĄĐǺÉĶ LZÀÅ ÐĎŘ
ĎZĂÄĆ ÂÄĊ UÄÆĐÁZĆĄ ĂÄŘ
ÅĖĊÄĆ ĎǺÄ ĚÐ ÂÄĆ ĄĈĎĐÄĆŘ
ĂĒĆĎĐǺĂĎĐÄĆ ĒÁÄĊÅZÐČĐĶ

ÆÐÇÉÇĚ�ACĚÈ�DĞĖ�ĊCĘ�
ÁÇĘĔĖĆČĐÍ� ÊĘ

ÈÄǺĐÄĊÄ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆ ĚÐǼ
TǺĐZǼǺĆŘ ŘPÄǺĎ ÐĆĐÄĊĹ
ÈÈÈĶÁÆZÐÄĆŘǺĆĎĐǺĐÐĐĶÀÅ

KĈĆĊZĆĎĈĊĿĊÀÅÆÄÀÅĎÄÇĿBǺÄĆĊĎ
ĂH� ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFÑAÍÉHËFĔ�ĮGÍĒ�ÆĤHÎÉHÏĤÎ�AÍĔËFÎÏÉHĘĔHÑĊÏÍÉÏĔĘGĔ�FĔĖÏGĘ� ĞÍGÏGÎGĔÍÏ�Ñ �ĮĔGĠ� ÎGĔ�ĘĔÎËFĔGÏĔÍÏ� GÎÏ

 
ǺÄ ÅZÁÄĆ ÐĆĎ ÄǺĆÄĆ ĎÀÅÆÄÀÅĐÄĆ
BǺÄĆĎĐ ÄĊÈǺÄĎÄĆ ĄÆZĂĐÄ ĀĒĆĂĎĐ

ÄǺĆ KZĆZĂÄĊ ÂÄĎ AÅÄǼǺÄŘ ÐĆÂ EÄĆŘ
ĐÄÀÅĆǺĄŘIĈĆĚÄǼĎ LĈÉZĊĐǺĎ ĒÁÄĊ ÂÄĆ
IĈĆĄÐĊĊÄĆĐÄĆ ǺǼ EÄĎÀÅĔÃĐ KĈĆĎZĆŘ
ĐĈĶ KĈĆĎZĆĐĈ ǺĎĐ ÂÄĊ NĊĒĂÄÆĄĆZÁÄ ÂÄĊ
ĊZĆÀÅÄ ĎÄǺĐÂÄǼ ÂǺÄ KĈĆĎZĆĐĈŘQĐĊZŘ

ĐÄĂǺÄ EÄĆŘDĈĈÂ ǺĆ CÐĊĈČZ ĈÅĆÄ ÉǺÄÆ
ÐÃĎÄÅÄĆĎ ZÐÃÁĊÄǺĐÄĊ CÁÄĆÄ ÄǺĆĚÐÃĒÅŘ

ĊÄĆ ÉĈĊÄĊĎĐ ĂÄĎÀÅÄǺĐÄĊĐ ǺĎĐĶ UǺÄ ÂǺÄĎÄ
QĐĊZĐÄĂǺÄ ZÐĎĎZÅ ÁÄĎÀÅĊÄǺÁĐ ÂǺÄ UĈŘ
ÀÅÄĆĚÄǺĐÐĆĂ ĴBǺÄ VÄǺĐ ĿĢĜŒĞÍĶÍĶǴǴŁĶ
KǺĐĐÄ ÂÄĊ ÎǴÄĊ HZÅĊÄ ÈĈÆÆĐÄ KĈĆĎZĆĐĈ
ĒÁÄĊ EĊĈĘÁĊǺĐZĆĆǺÄĆ ÂǺÄ RĒĊ ĆZÀÅ

CÐĊČZ ĖÃÃĆÄĆĶ BǺÄ ÁĊǺĐǺĎÀÅÄ PÄĂǺÄĊÐĆĂ
ĂZÆĐ ZÆĎ ĔÐĘÄĊĎĐ ČĈĎǺĐǺÉ ÄǺĆĂÄĎĐÄÆÆĐ ĂÄŘ
ĂÄĆĒÁÄĊ ÂÄĊ EÄĆĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄ ĿZÐÀÅ
ĆZÀÅ ÂÄǼ UÄÀÅĎÄÆ ĚÐĊ ÆZǺĊŘPÄĂǺÄŘ
ĊÐĆĂ ĜÎÎÍŁ ÐĆÂ ǺĆ ÂÄĊ XÃÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐ
ÈZĊÄĆ ĄĊǺĐǺĎÀÅÄ QĐǺǼǼÄĆ ĊZĊĶ GĆ ÄǺĆÄǼ
ĎĈÆÀÅÄĆ SǼÃÄÆÂ ÆĔĎĎĐ ĎǺÀÅ ĊÐÅǺĂ ZĊÁÄǺŘ
ĐÄĆĻ ÂZĎ ÅZĐĐÄ ĎÀÅĈĆ ǺĆ ÂÄĆ SQ ÁÄŘ
ĎĐÄĆĎ ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊĐĶ
BĈÀÅ KĈĆĎZĆĐĈ ĒÁÄĊÆǺÄĘ ĆǺÀÅĐĎ ÂÄǼ
VÐÃZÆÆĶ KǺĐ ÉǺÄÆ EÄÆÂ ÐĆÂ QĐĊǺČČÄĆŘ
VǺÄÅÄĆ ǺĆĎĐZÆÆǺÄĊĐÄ ÂÄĊ IĈĆĚÄĊĆ ÄǺĆ
ÂǺÀÅĐÄĎ LÄĐĚ ÈĈÅÆĂÄĎĈĆĆÄĆÄĊ NÄĊĎĈŘ
ĆÄĆ ǺĆ ÂÄĆ ÈǺÀÅĐǺĂĎĐÄĆ KǺĆǺĎĐÄĊǺÄĆ

ÐĎĎÀÅĒĎĎÄĆ ÐĆÂ ÈǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆ
ÄĊZĐÐĆĂĎĂĊÄǼǺÄĆ ÂÄĊ PÄĂǺÄĊÐĆĂĶ BǺÄ

VÄǺĐ ĚĔÅÆĐ ZÐÃĹ

ÁGËFÏĔÎ� ĄĤĚĚJŇǼĔÏĴ
BÄĊ ÂZǼZÆǺĂÄ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎŘ
ĐÄĊ AÐĆĆǺĆĂÅZǼ ĂZÆĐ ĎÀÅĈĆ ÆZĆĂÄ ZÆĎ
DĖĊÂÄĊÄĊ ÂÄĊ AÅÄǼǺÄŘ ÐĆÂ ĐĈǼǺĆÂÐŘ
ĎĐĊǺÄĻ ĎÄǺĆÄ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄŘ ÄĊZĐÄĊǺĆ
ÈÄÀÅĎÄÆĐÄ ĎČĔĐÄĊ ĚÐ ÄǺĆÄĊ UÄĊÁÄZĂÄĆŘ
ĐÐĊ ÁÄǺ ÂÄĊKĈĆĎZĆĐĈ EĊĈĘĄÐĆÂÄÈZĊĶ
YÁÄĊ ÂÄĆ UǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊ JĈĊÂ
QZǺĆĎÁÐĊË ÈÐĊÂÄ ÁÄĄZĆĆĐ ÂZĎĎ ÄĊ ÂǺŘ
ĊÄĄĐ ZĆ ÂǺÉÄĊĎÄĆ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ÁÄĐÄǺŘ

ÆǺĂĐ ÈZĊ ÂǺÄ ǼǺĐ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅ ǼĈÂǺÃǺŘ
ĚǺÄĊĐÄĆ MĊĂZĆǺĎǼÄĆ ĿEKMŁ ZĊÁÄǺĐÄŘ
ĐÄĆĶ BÄĊ ĄĈĆĎÄĊÉZĐǺÉÄ TĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄ ÂÄĎ
ĂĊZĊZÐĎĎÀÅÐĎĎÄĎ NĶ JÐÃÃ ǼÐĎĎĐÄ ǺǼ
ČĊǺÆ ĜÎÎÎ ĚÐĊĒÀĄĐĊÄĐÄĆ ĴÈÄǺÆ ÄĊ ÂÄǼ

NZĊÆZǼÄĆĐ ĎÄǺĆÄ ÆÐĄĊZĐǺÉÄĆ ǺĆÂÐĆĂÄĆ
ǼǺĐ NĊĈŘEKMŘJĈÁÁËǺĎĐÄĆ ÉÄĊĎÀÅÈǺÄŘ
ĂÄĆ ÅZĐĐÄ ĎĈ ÂǺÄ VÄǺĐĶ
ĠǴ Ï ÂÄĊ ÈǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆ ĴCÊČÄĊŘ
ĐÄĆ ǺĆ ÂÄĆ ÃĒĆÃ ÈǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆ
ÄĊZĐÄĊĂĊÄǼǺÄĆ ÂÄĊ PÄĂǺÄĊÐĆĂ ÆZǺĊ

ÈZĊÄĆ ÂǺĊÄĄĐ ǼǺĐ ÂÄĊ ǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄŘ
ĊZĆÀÅÄ ÉÄĊÁÐĆÂÄĆ ĴZÆÆÄĆ ÉĈĊZĆ ǼǺĐ

KĈĆĎZĆĐĈ Ķ GǼ ÁÄÂÄÐĐÄĆÂÄĆ ÀĊÄŘ



!$ ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ
QAFUCPNSLIR

ÎIÄǺĆĿĆÄĆĆÄĆĊÉÄÇĎÄÇĿKZÇĄĎ
ǺĆĿCĐÇĈČZĹ

ĂHÏĔÍİGĔĮ�ĢGÏ� ČÉGHĔÍ� ĄGHHĔĮĔĚĔÍĽ� ĆÍĔÎÎĔÎIÍĔËFĔÍ�İĤH� ǼĤİÉÍÏGÎ� ĊĔĔĒÎĽ� ĔGHĔĢ�
GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠ� ĖĬFÍĔHĒĔH�DHÏĔÍHĔFĢĔH� GĢ� ĊÉÉÏĘĪÏĚĔÍĔGËF

 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ� ǼËĖÐĚ� ÉÐÇĎG� ĊÐÇ� GÎ
GĖCÈGÐĠÐGĆG�DĞĖ�ĀËĠCĖGÐĘI� ÐÊ� ǺCCGĎĜGÎ
ÊCĖÈG�CÈGÐĠ�HĜ�ĘÇÐĚĦ
JǺĆĆÄÉÄÁÄÇĬĿNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÐĆĂ ǺĎĐ ÄǺĆ
RĊZÂǺĐǺĈĆĎĂÄĎÀÅĔÃĐĶ UǺĊ ĎǺĆÂ ĎÄǺĐ ÅÐĆŘ
ÂÄĊĐ HZÅĊÄĆ ǺĆ ÂÄǼ ÄĊÄǺÀÅ ÐĆÂ ÅZÁÄĆ
ÂĈĊĐ CĊÃZÅĊÐĆĂĶ JÄĐĚĐÄĆÂÆǺÀÅ ǺĎĐ ÄĎ ÂǺÄ
ZĎǺĎ ÃĒĊ ÂǺÄ ĂZĆĚÄ CǼĔÅĊÐĆĂĎĄÄĐĐÄ

ÐĆÂ ÂǺÄ ÁÄĂǺĆĆĐ ĆÐĆ ǼZÆ ÁÄǺǼ QZZĐŘ
ĄĈĊĆĶ UǺĊ ÅZÁÄĆ ǺĆ ÂÄĊ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅŘ
ĐÐĆĂ ÄǺĆÄĆ ÈÄÆĐÈÄǺĐÄĆ KZĊĄĐZĆĐÄǺÆ ǺǼ
ĚÈÄǺĎĐÄÆÆǺĂÄĆ ÄĊÄǺÀÅĶ

 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ� ÂĚ�ĢÇÉČĐÇÊ�ÆÇĖĐĆÉGÎ
ĚÐĘ�ĘGÇĐÇĚ�ÈËĚĠÇĚGÐËĚÇÉÉÇ� ĜĚĊ�ĎÇĚÎ
GÇČĐĚÐĘČĐÇ� BĞČĐGĜĚĎĘÊÇGĐËĊÇĚ� ÐĚ�
ÐĐĖÇÊ �ĄĚGÇĖĚÇĐÊÇĚĦ
YÁÄĊ ÎĤ Ï ÐĆĎÄĊÄĎ SǼĎZĐĚÄĎ ZÆĎ
VĒÀÅĐÄĊ ĎǺĆÂ ĄĈĆÉÄĆĐǺĈĆÄÆÆĶ BǺÄ ĄĈĆŘ
ÉÄĆĐǺĈĆÄÆÆÄ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÐĆĂ ĄZĆĆ
ZÆĎ NĊĈÁÆÄǼÆĈĎÄĊ ÉǺÄÆ ÆÄǺĎĐÄĆĶ BÄĆĆ
ZÐÀÅ ǺǼ VÄǺĐĊZÐǼ ÉĈĆ ĜǴ HZÅĊÄĆ ÈǺĊÂ
ÄĎ ĆǺÀÅĐ ĆÐĊ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅ ÉÄĊĔĆÂÄĊŘ
ĐÄĎ QZZĐĂÐĐ ĂÄÁÄĆĶ QĈ ÈÄĊÂÄĆ ÈǺĊ ÂǺÄ
ÁÄǺÂÄĆ VĒÀÅĐÐĆĂĎČĈĈÆĎ ĂÄĐĊÄĆĆĐ
ÉĈĆÄǺĆZĆÂÄĊ ÅZÆĐÄĆĶ UǺĊ ÉÄĊĎĐÄÅÄĆ
ÐĆĎ ZÆĎ ĆÁǺÄĐÄĊ ÃĒĊ ÂÄĆ JZĆÂÈǺĊĐĶ
UÄĆĆ ÄĊ ĄÄǺĆ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅ ÉÄĊĔĆŘ
ÂÄĊĐÄĎ QZZĐĂÐĐ ĆÐĐĚÄĆ ÈǺÆÆ ǼÐĎĎ ÄĊ ÄĎ
ĆǺÀÅĐĶ CĎ ĂǺÁĐ ĚĶ Ķ ÃĒĊ ǺĆĎÄĄĐÄĆĊÄĎǺĎŘ
ĐÄĆĐÄĆ KZǺĎ ǺĆ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂ ĆÐĊ ÄǺĆÄ
ČĈĐÄĆĐǺÄÆÆÄ LÐĐĚÃÆĔÀÅÄ ÉĈĆ ĢǴĶǴǴǴ
ÅZĶ

ÃĤÍĤÏÎĔÏĴĪHĘ�İĤH� ĊĔGÏĔ� ØǾ

IĈǼǺĐÄÄ ĚÐĊ ÄĂÐĐZÀÅĐÐĆĂ ÉĈĆ SǼŘ
ÈÄÆĐÃĈÆĂÄĆ ÂÄĊ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄŘ ĆÈÄĆŘ
ÂÐĆĂ ĴÉÄĊÂǺÄĆĐÄĆ ĜǴ ÉĈĆ ĜĢ CÊČÄĊĐÄĆ
ǺÅĊ EÄÆÂ ÁÄǺKĈĆĎZĆĐĈ Į AĈ ÂZĊÐĆĐÄĊ
ÂÄĊ TĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄ ÃĔÅĊĐ ÂǺÄ VÄǺĐ ÃĈĊĐĶ
BZĎ EĊÄǼǺÐǼ ĎĐǺǼǼĐÄ ÁǺĎ HÐĆǺ ĜÎÎÎ
ZÆÆÄĆ ĜĦǴ ĆĐĊĔĂÄĆ ZÐÃ EÄĆÄÅǼǺĂÐĆĂ
ÄǺĆÄĊ EKMŘ ĆÈÄĆÂÐĆĂ ĚÐĶ DÄĊĆÄĊ
ÆǺÄĘ ÂǺÄ ÆZǺĊŘPÄĂǺÄĊÐĆĂ ÄǺĆÄ JǺĎĐÄ ǼǺĐ
ČĈĎǺĐǺÉ ĚÐĊ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄ ÄǺĆĂÄĎĐÄÆÆĐÄĆ
ÐĆÂ ĂÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂ ĊÄÂÄĂÄÈZĆÂĐÄĆ UǺĎŘ
ĎÄĆĎÀÅZÃĐÆÄĊĆ ÄĊĎĐÄÆÆÄĆ ÐǼ ĎǺÄ ÂÄĆKÄŘ
ÂǺÄĆ ĚÐ ÄǼČÃÄÅÆÄĆĶ
BĈÀÅ ĐĊĈĐĚ ZÆÆÄǼ ĎÀÅÆÐĂ KĈĆĎZĆĐĈĎ
NÆZĆ ÃÄÅÆĶ BǺÄ XÃÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐ ĎČǺÄÆĐÄ
ĆǺÀÅĐ ǼǺĐĶ PÄĂǺÄĊÐĆĂĎÐĆZÁÅĔĆĂǺĂÄ MĊŘ
ĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆ ÈǺÄ EĊÄÄĆČÄZÀÄ ÐĆÂ
DĊǺÄĆÂĎ ĈÃ ĐÅÄ CZĊĐÅ ÉÄĊĎĐĔĊĄĐÄĆ ǺÅĊÄĊŘ
ĎÄǺĐĎ ǺÅĊÄ JĈÁÁËŘ ĊÁÄǺĐ ǺĆ NĈÆǺĐǺĄ ÐĆÂ
KÄÂǺÄĆ ÐĆÂ ÁÄĄZǼÄĆ ǺĆ ÂÄĊ XÃÃÄĆĐŘ
ÆǺÀÅĄÄǺĐ ÂǺÄ MÁÄĊÅZĆÂĶ KǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄ
ĎČĊǺÀÅĐ ĎĈĂZĊ NĊÄǼǺÄĊ ÆZǺĊ ÉĈĆ ĴǼĖĂŘ
ÆǺÀÅÄĆ EÄÃZÅĊÄĆ ÂÄĊEÄĆĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄŘ

 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ� ǼÇÉČĐÇ� ÅËÉÉÇ� ĘĔÐÇÉG�
ĊÐÇ�ÁÇĚGÇČĐĚÐÈ�ÐĚ�ĊÇĖ�ĂDÉCĚHÇĚHĞČĐÎ
GĜĚĎĦ
GǼ ĄĈĆÉÄĆĐǺĈĆÄÆÆÄĆ VĒÀÅĐÐĆĂĎČĊĈŘ
ĚÄĎĎ ÈǺĊÂ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄ ZÆĎ ĆZÆËĎÄǼÄŘ
ĐÅĈÂÄ ZĆĂÄÈÄĆÂÄĐĶ BZĎ ÅZĐ ǼǺĐ ĂÄĆŘ
ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĊ TÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂ ĆǺÀÅĐĎ ĚÐ
ĐÐĆĶ BZĎ VǺÄÆ ÂÄĊ ĆZÆËĎÄ ǺĎĐ ÄĎ ÂZĎ
CĊÁĂÐĐ ÂÄĊ NÃÆZĆĚÄĆ ĎÀÅĆÄÆÆ ÐĆÂ ĂÄĆZÐ
ZĆZÆËĎǺÄĊÄĆ ĚÐ ĄĖĆĆÄĆ ÐǼ ÂZĆĆ ǺǼ
VĒÀÅĐÐĆĂĎČĊĈĚÄĎĎ ÂǺÄ ÁÄĎĐÄĆ IZĆÂǺŘ
ÂZĐÄĆ ZÐĎÈĔÅÆÄĆ ĚÐ ĄĖĆĆÄĆĶ BZĎ ǺĎĐ
ÂǺÄǼZĘĂÄÁÆǺÀÅÄ PĈÆÆÄ ÂÄĊEÄĆĐÄÀÅĆǺĄ
ǺĆ ÂÄĊ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÐĆĂĶ
BǺÄ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆ TÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂÄĆ
ZĆ NÃÆZĆĚÄĆ ZÆĎ ĊÁÄǺĐ ÐĆÂ DĈĊĎÀÅÐĆĂ
ÈǺĊÂ ÉĈĊ ZÆÆÄǼ ǺĆ ÂÄĆ SQ DĊZĆĄĊÄǺÀÅ
ÐĆÂ QÀÅÈÄÂÄĆ ÂÐĊÀÅĂÄÃĒÅĊĐĶ UǺĊ ZĊŘ
ÁÄǺĐÄĆ ÂZÁÄǺ ZÐÀÅ ǼǺĐ ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄĆ
CǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂÄĆ ÐĆÂ SĆǺÉÄĊĎǺĐĔĐÄĆ ĚÐŘ
ĎZǼǼÄĆĶ

 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ� ĖĈÇÐGÇĚ� ǺÐÇ� CĜČĐ�
CĚ�ĊÇĖ�ÆÇĖĆĚĊÇĖĜĚĎ�ĠËĚ�ÂĚĐCÉGĘĘGËDÎ
DÇĚ� ÐĚ�ĂDÉCĚHÇĚ�ÊÐGGÇÉĘ�ÁÇĚGÇČĐĚÐÈĦ
BZĎ ǺĎĐ ÄǺĆ ĄĈǼČÆÄÊÄĎ RÅÄǼZĶ BZ
ĊÄǺÀÅĐ ÄĎ ĆǺÀÅĐ ĆÐĊ ZĆ ÄǺĆÄǼ QÀÅĊĔÐÁŘ
ÀÅÄĆ ĚÐ ÂĊÄÅÄĆĶ BǺÄ QËĆĐÅÄĎÄ ÉĈĆ GĆŘ
ÅZÆĐĎĎĐĈÃÃÄĆ ǺĎĐ ÂĈÀÅ ĎÄÅĊ ĄĈǼČÆÄÊ ÂZ
ÉǺÄÆÄ EÄĆÄ VĐĊZǼǼÄĆÉǺÇĄÄĆÏĿ UÄĆĆ
ÈǺĊ ÄǺĆ EÄĆ ÉÄĊĔĆÂÄĊĆ ǺĎĐ ÂĈÀÅ ÂǺÄ
DĊZĂÄ ÈÄÆÀÅÄ ǼĖĂÆǺÀÅÄĆ UǺĊĄÐĆĂÄĆ
ÅZĐ ÄĎ ZÐÃ ÂǺÄ NÃÆZĆĚÄĽ DĒĊFÄĊÁǺĚǺÂĐĈŘ

ĆÈÄĆÂÐĆĂĶ BÄĊ ÁĊǺĐǺĎÀÅÄ SǼÈÄÆĐǼǺŘ
ĆǺĎĐÄĊ KÄZÀÅÄĊ ÁÄĂZĆĆ ǺǼ DĊĒÅĀZÅĊ
ÆÄĐĚÄĆ HZÅĊÄĎ ÂZǼǺĐ ÁĊZĆÀÅÄĆZÁÅĔĆĂǺŘ
ĂÄ UǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÆÄĊ ÂÐĊÀÅ ÐĆZÁÅĔĆĂÄ
CÊČÄĊĐÄĆ ĚÐ ÄĊĎÄĐĚÄĆĶ BZ ÅZĐĐÄĆ ÂǺÄ
QÐČÄĊǼZĊĄĐĄÄĐĐÄĆ ǺÅĊ QĈĊĐǺǼÄĆĐ
ĎÀÅĈĆ ÉĈĆ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅ ÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄĆ
JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĆ ĂÄĊÄǺĆǺĂĐĶ GĆ ǺĆĐÄĊĆÄĆ
NZČǺÄĊÄĆ ĆZĆĆĐÄ KĈĆĎZĆĐĈ ÂZĎ ÄǺĆÄĆ
ĴIĈÆÆZČĎ ÂÄĎ TÄĊĐĊZÐÄĆĎ Ķ

ÈGĔĠ� ĚĠĔGĚÏ
EÆÄǺÀÅÈĈÅÆ ǺĎĐ ÂZǼǺĐ ÂZĎ VǺÄÆ ÂÄĊ
ĊZĆÀÅÄ ĆĈÀÅ ÆĔĆĂĎĐ ĆǺÀÅĐ ĂÄČÆZĐĚĐĶ

EÄĔĆÂÄĊĐ ÈǺĊÂ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅ ÂǺÄ QĐĊZĐÄĂǺÄĹ
ÄÅÐĐĎZǼÄĊ ĂÄÅĐ ǼZĆ ĆÐĆ ÉĈĊĶ CĊĎĐŘ

ǼZÆ ĎĈÆÆ PÐÅÄ ÄǺĆĄÄÅĊÄĆ ÐǼ ÂZĆĆ ǼǺĐ
ĆÄÐÄĆ NĊĈÂÐĄĐÄĆ ZÐÃ ÂÄĆ KZĊĄĐ ĚÐ
ĄĈǼǼÄĆ ÂǺÄ ÃĒĊ ÂǺÄ TÄĊÁĊZÐÀÅÄĊ ÄǺŘ
ĆÄĆ ČÄĊĎĖĆÆǺÀÅ ÄĊĄÄĆĆÁZĊÄĆ LÐĐĚÄĆ
ÅZÁÄĆ ĎĈÆÆÄĆĹ ǼÄÂǺĚǺĆǺĎÀÅ ÈǺĊĄÄĆÂÄĎ
EÄǼĒĎÄ ÐĆÂ ĎÀÅÆZĆĄǼZÀÅÄĆÂÄ QĒĘŘ
ĎČÄǺĎÄĆĶ ĄZ

ǼÉËFĚÉĪ� ĚĔG� ĄGĴĔHĴĴÉFĠĪHĘ�ĔÍĠÉĪĚÏ

ÆÄĊZĆĚ ÅǺĆĂÄĂÄĆ ĊÄǺÀÅĐ ÄĎ ÄǺĆ ÁǺĎ ĚÈÄǺ
EÄĆÄ ÄǺĆĚÐÃĒĂÄĆĶ
CǺĆ ČÅZĆĐZĎĐǺĎÀÅÄĎ NĊĈÂÐĄĐ ǺĎĐ ÂÄĊ
ĴEĈÆÂÄĆ PÄǺĎ ÃĒĊ ÂǺÄ ĢĶ UÄÆĐĶ BÐĊÀÅ
ÄǺĆÄ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄ TÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂ ÅZĐ
ÄĊ ÄǺĆÄĆ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎ ÅĈÅÄĆ TǺĐZǼǺĆŘ Ř
EÄÅZÆĐĶ CĊ ÈǺĊÂ ĄĈĎĐÄĆÃĊÄǺ ĚÐĊ TÄĊÃĒŘ
ĂÐĆĂ ĂÄĎĐÄÆÆĐ ĎĈ ÂZĎĎ ÂǺÄ JÄÐĐÄ ÂǺÄ
ĎǺÀÅ ÅZÐČĐĎĔÀÅÆǺÀÅ ÉĈĆ PÄǺĎ ÄĊĆĔÅĊÄĆ
ÄǺĆ ǼZĘĂÄÁÆǺÀÅÄĎ CǼĔÅĊÐĆĂĎÂÄÃǺĚǺĐ
ÂÐĊÀÅ ÂǺÄĎÄĆ PÄǺĎ ZÐÃÃZĆĂÄĆ ĄĖĆĆÄĆĶ
MÁ ÈǺĊ ĎĈ ÄĐÈZĎ ǺĆ KǺĐĐÄÆÄÐĊĈČZ ÁĊZÐŘ
ÀÅÄĆ ǼĖÀÅĐÄ ǺÀÅ ÄǺĆǼZÆ ÂZÅǺĆĎĐÄÆÆÄĆĶ

 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ�AÐÇ� ĈÉÇĐĚĜĚĎ� ĠËĚ�
ÁÇĚGÇČĐĚÐÈ� ĈÇÐÊ � ÆÇĖĈĖCĜČĐÇĖ� ÐĘG�
ĚCČĐ� Ģ ÐÇ� ĠËĖ� ĎĖËFÍ� ǼCĖĜÊ� ĘÇGHÇĚ�
ǺÐÇ�ĊÇĚĚËČĐ�ĊCĖCĜDĦ
BǺÄ KZĊĄÄĊĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄ ÅZĐ ǺĆ ÂÄĊ
ĄĈĆÉÄĆĐǺĈĆÄÆÆÄĆ VĒÀÅĐÐĆĂ ǺǼǼÄĆĎÄ
TĈĊĐÄǺÆÄĶ UǺĊ ĄĖĆĆÄĆ VÄǺĐ ĎČZĊÄĆ ÐĆÂ
CǺĂÄĆĎÀÅZÃĐÄĆ ÃĊĒÅÄĊ ÄĊĄÄĆĆÄĆ ÂǺÄ
ÂǺÄ NÃÆZĆĚÄĆ ÀÅZĊZĄĐÄĊǺĎǺÄĊÄĆĶ GǼ ÄŘ
ĊÄǺÀÅ ÂÄĎ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄĐĊZĆĎÃÄĊ ĎÄÅÄĆ
ÈǺĊ KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆ ĎǺĆÂ ZÁÄĊ ZÐÀÅ
ĆǺÀÅĐ ĎĈ ĒÁÄĊĎÀÅÈÄĆĂÆǺÀÅĶ UǺĊ ĎZĂÄĆ
ĆǺÀÅĐ ǺĆ ÂĊÄǺ HZÅĊÄĆ ÈÄĊÂÄĆ ÈǺĊ ÄǺĆÄ
ĂZĆĚ ĐĈÆÆÄ NÃÆZĆĚÄ ÅZÁÄĆĶ QĈÈĈÅÆ ǺĆ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂ ZÆĎ ZÐÀÅ ǺĆ CÐĊĈČZ ǺĎĐ
EÄĆĐÄÀÅĆǺĄ ĄÄǺĆ ĆÄĆĆÄĆĎÈÄĊĐÄĊ
KZĊĄĐĶ ÁÄĊ ÐĆĎ ĂÄÅĐ ÄĎ ÂZĊÐǼ ÂǺÄĎÄ
JĖĎÐĆĂĎZĆĎĔĐĚÄ ĚÐ ÉÄĊÃĈÆĂÄĆĶ
 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ� ǼÇÉČĐÇ�ĂËĘÐGÐËĚ�ĐCG

ÂĐĖ� ĄĚGÇĖĚÇĐÊÇĚ� HĜĖ� ĂCGÇĚGÐÇĖĜĚĎ�
ĠËĚ�ĂDÉCĚHÇĚĦ
CĎ ǼÐĎĎ ÄǺĆÄ SĆĐÄĊĎÀÅÄǺÂÐĆĂ ĂÄÁÄĆ
ĚÈǺĎÀÅÄĆ ÂÄǼ QÀÅÐĐĚ ÃĒĊ ÄǺĆÄ NÃÆZĆŘ
ĚÄĆĎĈĊĐÄ ÐĆÂ ÄǺĆÄǼ ČĈĐÄĆĐǺÄÆÆÄĆ NZŘ
ĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚĶ NÃÆZĆĚÄĆ ZĆ ĎǺÀÅ ĄĖĆĆÄĆ
ĆǺÀÅĐ ČZĐÄĆĐǺÄĊĐÈÄĊÂÄĆĶ BZĎ ĄZĆĆ ÐĆÂ
ĎĈÆÆ ĆǺÀÅĐ ÂǺÄ ÁĎǺÀÅĐ ÄǺĆÄĊ NZĐÄĆĐŘ
ĊǺÀÅĐÆǺĆǺÄ ĎÄǺĆĶ CĎ ĂÄÅĐ ÂZĊÐǼ ÂǺÄ DĈĊŘ
ĎÀÅÐĆĂĎZÐÃÈÄĆÂÐĆĂÄĆ ĚÐ ÅĈĆĈĊǺÄĊÄĆ
ÐĆÂ LÐĐĚÐĆĂĎĊÄÀÅĐÄ ĖĄĈĆĈǼǺĎÀÅ ZÁŘ
ĚÐĎǺÀÅÄǼĶ QÀÅĒĐĚÄĆĎÃĔÅǺĂ ǺĎĐ ÄǺĆÄ
ĂZĆĚ ĎČÄĚǺÄÆÆÄ JĖĎÐĆĂ ÄǺĆÄ ĆÄÐÄ CǺŘ
ĂÄĆĎÀÅZÃĐ ĚĶ Ķ ÄǺĆ ĚÐĎĔĐĚÆǺÀÅ EÄĆĶ
BZĆĆ ǺĎĐ ĆǺÀÅĐ ÂǺÄ ĂZĆĚÄ NÃÆZĆĚÄ ĎĈĆŘ
ÂÄĊĆ ĆÐĊ ÂǺÄ CǺĂÄĆĎÀÅZÃĐ ČZĐÄĆĐǺÄĊĐ
ÐĆÂ ĂÄĎÀÅĒĐĚĐĶ VǺÄÆ ǺĎĐ ÄĎ ÂǺÄ RÄÀÅĆǺĄ
ÐĆÂ ÂZĎ CĆÂČĊĈÂÐĄĐ ĚÐ ĎÀÅĒĐĚÄĆĶ
DĒĊ ÂǺÄ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÈĒĊÂÄ ĎǺÀÅ ÂZŘ
ÂÐĊÀÅ ĆǺÀÅĐ ÉǺÄÆ ĔĆÂÄĊĆĶ FÄÐĐÄ ĄZÐÃÄĆ
JZĆÂÈǺĊĐÄ ĚÐǼ EĊĈĘĐÄǺÆ FËÁĊǺÂÄĆ
ÂǺÄ ĆǺÀÅĐ ĆZÀÅĂÄÁZÐĐÈÄĊÂÄĆ ĄĖĆĆÄĆĶ
ÐÀÅ ÁÄǺ ZĆÂÄĊÄĆ NÃÆZĆĚÄĆÈǺÄ EÄĐĊÄǺŘ

ÂÄ ǺĎĐ ÂÄĊ ÄǺĂÄĆÄ LZÀÅÁZÐ ĆǺÀÅĐ ÉÄĊÁĈŘ
ĐÄĆĶ

 CĜÇÊĘGÐÊÊÇÌ�ǺÐÇ�ÊĞĘĘÇĚ�ĚĜĖ�HCĐÎ
ÉÇĚÍ
BÄĊ IÆÄǺĆÄĊĚÄÐĂÄĊ ĎǺĆÂ ÈǺÄ ÁÄǺ ÂÄĆ
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆ ZÐĎ ÂÄĆ NZĐÄĆĐZĆŘ
ĎČĊĒÀÅÄĆ ZÐĎĂÄĆĈǼǼÄĆĶ

ǼÐĖ�ĊCĚÈÇĚ� DĞĖ�ĊCĘ�ÁÇĘĔĖĆČĐÍ� ÊĘ
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ǺĈÆZĆÂĿLĈÇÂĿÐĈÇĿGĆĊĈÆÐÄĆË
ÂFĔĢÉĠGĘĔÎ�ĐĤÍĴĔGĘĔIÍĤĜĔĞÏ�ĒÍĤFÏĔ�ÈÉFĠĪHĘÎĪHĖÊFGĘĞĔGÏ

Ǽ ĠĶ ÐĂÐĎĐ ÅZĐ ÂǺÄ CĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆŘ
ĎÀÅZÃĐ ǺĈÆZĆÂ EǼÁF LĈĊÂ UÐĆĎŘ

ĐĈĊÃ ÂZĎ GĆĎĈÆÉÄĆĚÉÄĊÃZÅĊÄĆ ĿÃĊĒÅÄĊĹ
IĈĆĄÐĊĎÉÄĊÃZÅĊÄĆŁ ÁÄZĆĐĊZĂĐĶ BǺÄ ĜÎÌÍ
ÉĈĆ ĜĦ ÄĐĊǺÄÁÄĆ ĂÄĂĊĒĆÂÄĐÄ ǺĈÆZĆÂ
LĈĊÂ ĿÉĈǼ ǺĈÆZĆÂŘTÄĊÁZĆÂ ÐĆZÁÅĔĆŘ
ĂǺĂŁ ĂZÆĐ ÆZĆĂÄ ZÆĎ ÂZĎTĈĊĚÄǺĂÄÁÄǺĎČǺÄÆ ÃĒĊ
ÄǺĆÄ ĚÄĆĐĊZÆÄ CĊÃZĎĎÐĆĂ ÉĈĆ ǺĈŘCĊĚÄÐĂŘ
ĆǺĎĎÄĆ ÐǼ ĎĈǼǺĐ ĂĊĖĘÄĊÄ ÁĆÄÅǼÄĊ ÁÄŘ
ÆǺÄÃÄĊĆ ĚÐ ĄĖĆĆÄĆĶ ÆĎ ÄĊĎĐÄ CĊĚÄÐĂÄĊĂÄŘ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐ ǺĆ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂ ÅZÁÄĆ ÂǺÄ
LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆ ÂÄĆ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄǺĆĚÄÆŘ
ÅZĆÂÄÆ ĿJCFŁ ÁÄÆǺÄÃÄĊĐ ÈĔĎ ǺÅĆÄĆ ZÆÆÄĊŘ
ÂǺĆĂĎ ĚÐǼ TÄĊÅĔĆĂĆǺĎÈÐĊÂÄĶ FZÐČĐĄÐĆŘ
ÂÄ ǺǼ JCF ÈZĊ ǺĆ ÂÄĆ ÄĊĎĐÄĆ HZÅĊÄĆ ÂZĎ
SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ RÄĆĂÄÆǼZĆĆŒIZǺĎÄĊŅĎ ÂZĎ
ǼǺĐ EÄǼĒĎÄ ÐĆÂ IZĊĐĈÃÃÄÆĆ ÐĆĐÄĊ ÂÄĊ
KZĊĄÄ Ĵ ǺĈÆZĆÂ LĈĊÂ ÁÄÆǺÄÃÄĊĐ ÈÐĊÂÄĶ
UǺÄ ÄĎ ÅÄǺĘĐ ÅZĐ RÄĆĂÄÆǼZĆĆ ĀÄÂĈÀÅ ÄǺŘ
ĆÄĆ ĊǺĂĈĊĈĎÄĆ NĊÄǺĎÂĊÐÀĄ ZÐĎĂÄĒÁĐ ÐĆÂ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅ ǺĈÆZĆÂ LĈĊÂ ÉĈĆ ÄǺĆÄǼ RZĂ

SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ ÂÄĎ ÃĊĒÅÄĊÄĆ EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅŘ
ĊÄĊĎ ÂÄĊ ǺĈÆZĆÂ LĈĊÂ BǺÄĐǼZĊ EĊÐĆÄŘ
ÈZÆÂ ĎĈÈǺÄ ZĆ ÄǺĆĚÄÆĆÄ ǺĈŘKÄĐĚĂÄĊĶ EÄŘ
ĐĊÄǺÂÄ ĂǺĆĂ ĒÁÄĊ ÄǺĆÄ JĈÅĆǼĒÅÆÄ ZĆ
WIMŘ ĔÀĄÄĊÄǺĂÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆĶ

BÄĊ IZĊĐĈÃÃÄÆÁÄĊÄǺÀÅ ÈÐĊÂÄ ZÐĎĂÄÆZĂÄĊĐ
ZÐÃ ÄǺĆÄĆ KǺĐĂÆǺÄÂĎÁÄĐĊǺÄÁĻ ÂǺÄ ǺĆ UÐĆĎŘ
ĐĈĊÃ ÉĈĊÅZĆÂÄĆÄĆ JZĂÄĊĊĔÐǼÄ ĎĐZĆÂÄĆ
ÆÄÄĊ ÉÄĊÐĊĎZÀÅĐÄĆ ZÁÄĊÈÄǺĐÄĊÅǺĆ IĈĎĐÄĆĶ
ÐÃĂÄĂÄÁÄĆ ÈÐĊÂÄĆ ÂǺÄ ZĆÃZĆĂĎ ĆĈÀÅ ÁÄŘ

ĐĊǺÄÁÄĆÄĆ NĊĈÂÐĄĐÁÄĊÄǺÀÅÄ KZĊĄĐĂÄǼĒĎÄ
ÐĆÂ MÁĎĐ ÐĆÂ ÉĈĊ ĚÈÄǺ HZÅĊÄĆ ZÐÀÅ ÂǺÄ
KǺÆÀÅ ĆZÀÅÂÄǼ ÂǺÄ ǺǼ JĈÅĆ ÉÄĊZĊÁÄǺĐÄĆŘ
ÂÄ KĈÆĄÄĊÄǺ FZǼÄÆĆ ÂǺÄ RĈĊÄ ĎÀÅÆĈĎĎĶ
GĆ ÂÄĆ ÁÄĎĐÄĆ HZÅĊÄĆ ǼZÀÅĐÄ ǺĈÆZĆÂ
LĈĊÂ ǼǺĐ ÃZĎĐ ĢǴ KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊĆ ÄǺĆÄĆ SǼŘ
ĎZĐĚ ÉĈĆ ÃZĎĐ ĢǴ KǺĈĶ BK ÐĆÂ ÅZĐĐÄ ĜĤǴ
ZÐÄĊĆ ZÆĎ EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊĶ GǼ ÆÄĐĚĐÄĆ

UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĀZÅĊ ĎÄĐĚĐÄĆ ĄĆZČČ Í KǺĐZĊÁÄǺŘ
ĐÄĊ ĆÐĊ ĆĈÀÅ Ì KǺĈĶ BK ÐǼ ÁÄǺ ĆÐĊ ĆĈÀÅ
ÌĤ EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊĆĶ GǼ ÄĆĂÄĊÄĆ SǼÃÄÆÂ

ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH� ĖĬĠĠĔH� ĒGĔ�ĄÉĘĔÍ� GH�ÐĪHÎÏĤÍĖ�ÎËFĤH� ĠÉHĘĔ�HGËFÏ�ĢĔFÍĿ� AGĠĒ�ÉĪÎ�ĒĔH� HĖÉHĘÎĜÉFÍĔHĿ

ZÐÃ ÂÄĆ ZĆÂÄĊÄĆ ZÐĎĂÄÆǺĎĐÄĐ ÐĆÂ ÂǺÄ NĊĈŘ
ÂÐĄĐÄ ÂÐĊÀÅ ÂǺÄ RÄĆĂÄÆǼZĆĆ ÄǺĂÄĆÄ ǺĈŘ
ǼZĊĄÄ ĴLZĐÐĊĄǺĆÂ ÄĊĎÄĐĚĐĶ
ĴBZ ǺĎĐ ÄǺĆ ĂZĆĚ ÈǺÀÅĐǺĂÄĎ EÄĎÀÅĔÃĐĎÃÄÆÂ
ÈÄĂĂÄÁĊĈÀÅÄĆÖ ĂǺÁĐ ÂÄĊ ÄĊĎĐ ĎÄǺĐ HÐÆǺ ĞǴǴǴ
ZÆĎ EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊ ÂÄĊ ǺĈÆZĆÂ LĈĊÂ ĐĔŘ
ĐǺĂÄ FÄĆĆǺĆĂ LǺÄǼZĆĆ ÄǺĆÄĆ ÂÄĊ EĊĒĆÂÄ
ÃĒĊ ÂǺÄ ĎÄǺĐ HZÅĊÄĆ ÐĆĚÐÃĊǺÄÂÄĆĎĐÄÆÆÄĆÂÄ
CĊĐĊZĂĎĎǺĐÐZĐǺĈĆ ÂÄĊ EǼÁF ZĆĶ ÆĎ DĈÆĂÄ
ĎÄǺÄĆ ÂǺÄ ZÐÃĂÄÁZÐĐÄĆ QĐĊÐĄĐÐĊÄĆ ÈǺÄ GǼŘ
ǼĈÁǺÆǺÄ NÄĊĎĈĆZÆ ÐĆÂ ÄǺĂÄĆÄĊ DÐÅĊČZĊĄ
ĎÀÅÆZĂZĊĐǺĂ ĆǺÀÅĐ ǼÄÅĊ ĂÄÁĊZÐÀÅĐÈĈĊÂÄĆĶ
ÐÀÅ ÄǺĆ JǺÄÃÄĊÉÄĊĐĊZĂ ÂÄĊ ǺĈÆZĆÂ LĈĊÂ

ǼǺĐ ÂÄĊ CÂÄĄZ KǺĆÂÄĆ ĒÁÄĊ ǺĈŘQÀÅÈÄǺŘ
ĆÄÃÆÄǺĎÀÅ ǺĎĐ ĆZÀÅ ĄÐĊĚÄĊ BZÐÄĊ ŔȘȘȘ�ÉĈĆ
CÂÄĄZ ZÐÃĂÄĄĒĆÂǺĂĐÈĈĊÂÄĆĶ
BǺÄ ǺĈÆZĆÂ LĈĊÂ ÈZĊ ĚÐÆÄĐĚĐ ĆÐĊ ĆĈÀÅ ǺĆ
ÉǺÄĊ ÄĊÄǺÀÅÄĆ ĐĔĐǺĂĹ GĆÂÐĎĐĊǺÄĂÄǼĒĎÄ
DÆÄǺĎÀÅ EÄĐĊÄǺÂÄ IZĊĐĈÃÃÄÆĆ ÈĈÁÄǺ ÂÄĊ
ÐǼĎZĐĚĎĐĔĊĄĎĐÄ ÄĊÄǺÀÅ GĆÂÐĎĐĊǺÄĂÄǼĒĎÄ
ZĆÂÄĊÄ ÄĊÄǺÀÅÄ ǼǺĐĐĊZĂÄĆ ǼÐĎĎĐÄĶUǺÀÅŘ
ĐǺĂĎĐÄ IÐĆÂÄĆ ĎǺĆÂ ÅǺÄĊ FǺČČ Ŀ ZÁËĄĈĎĐŁ
ÐĆÂ DĊĈĎĐZ ĿRǺÄÃĄĒÅÆĄĈĎĐŁĶ ÄǺǼ DÆÄǺĎÀÅ
ĿÀZĶ ĢǴǴǴ QÀÅÈÄǺĆÄŒHZÅĊŁ ÉÄĊǼZĊĄĐÄĐÄĆ
ÂǺÄ UÐĆĎĐĈĊÃÄĊ ZĆ ÂǺÄ XĄĈÆZĆÂ EǼÁF
ĿÉĶZĶ UÐĊĎĐÈZĊÄĆ ǺĆ BĈĎÄĆŁ ZÆĎĈ ZĆ ÂZĎ

ÂÄĊ ǺĈÆZĆÂ LĈĊÂ ÈǺĊÂ ÂÄĊ ÆÄĐĚĐÄ EÄŘ
ĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊ ĎĐZĊĄ ĄĊǺĐǺĎǺÄĊĐĶ CĊ ÅZÁÄ ĎǺÀÅ
ĴĚÐ ÈÄĆǺĂ ZÐÃ ÂZĎ EÄĎÀÅĔÃĐ ÐĆÂ ZÐÃ ÂZĎ
ĂÄÈǺĆĆÁĊǺĆĂÄĆÂÄ TÄĊĄZÐÃÄĆ ÉÄĊĎĐZĆŘ
ÂÄĆ ĎZĂĐ ÄǺĆ KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊ ÂÄĎ TÄĊÁZĆÂÄĎ
ǺĈÆZĆÂĶ

ÐGĔ�ĮĔGÏĔÍĹ
BÄĊĚÄǺĐ ÆĔÐÃĐ ÐĆĐÄĊ MÁÅÐĐ ÂÄĎ ÉĈĊÆĔÐÃǺĂÄĆ
GĆĎĈÆÉÄĆĚÉÄĊÈZÆĐÄĊĎ ÂÄĊ ÄĐĊǺÄÁ ÈÄǺĐÄĊĶ
BZÁÄǺ ǺĎĐ ÂÄĆ ZÐÄĊĆ ĚÐĂÄĎǺÀÅÄĊĐ ÂZĎĎ
ZÆÆÄ UZĊÄĆ ÂǺÄ ĆZÀÅ ÂÄǼ ĠĶ ÐĂÐĎĐ ÄǺĂÄŘ
ÅÄĆ ZÐÀÅ ÁÄĚZÅÆĐÈÄĊÂÄĆ ÐĆÂ ĆǺÀÅĐ ǺĆ ÂǺÄ
GĆĎĈÆÉÄĆĚǼZĎĎÄ ĂÄÅÄĆĶ BZĎ ÆZÐÃÄĆÂÄ EÄŘ
ĎÀÅĔÃĐĎ ǺĎĐ TĈĊZÐĎĎÄĐĚÐĆĂ ÂZÃĒĊ ÂZĎĎ ÂǺÄ
EĊĈĘĄÐĆÂÄĆ ÉĈĊ ZÆÆÄǼ ÁÄǺǼ EÄǼĒĎÄ
ĆǺÀÅĐ ZÁĎČĊǺĆĂÄĆĶ QÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅ ÁǺÆÂÄĐ ÂZĎ
EÄǼĒĎÄĂÄĎÀÅĔÃĐ ZÐÀÅ ÂÄĆ ÐĎĂZĆĂĎŘ
ČÐĆĄĐ ÃĒĊ ÂǺÄ VÐĄÐĆÃĐĶ QĈ ÅZÁÄĆ ÁǺĎ ĀÄĐĚĐ
ĜǴ EÄǼĒĎÄÁZÐÄĊĆ ǺÅĊÄĆ UǺÆÆÄĆ ÄĊĄÆĔĊĐ
ǼĖĂÆǺÀÅĎĐ ÁZÆÂ ÄǺĆÄ ĆÄÐÄ CĊĚÄÐĂÄĊĂÄŘ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐ ĚÐ ĂĊĒĆÂÄĆ ÐĆÂ ÅZÁÄĆ ÂZÃĒĊ
ZÐÀÅ IZČǺĐZÆ ǺĆ ÐĎĎǺÀÅĐ ĂÄĎĐÄÆÆĐĶ UZĎ ÂZŘ
ĚÐĄĈǼǼĐ ǺĎĐ ĆĈÀÅ ĈÃÃÄĆĶ TĈĊZÐĎĎǺÀÅĐÆǺÀÅ
ĆÃZĆĂ MĄĐĈÁÄĊ ÈǺĊÂ ÂZĎ GĆĎĈÆÉÄĆĚÉÄĊŘ

ÃZÅĊÄĆ ÄĊĖÃÃĆÄĐĶ ĄZ

ÄĪÏĔ�ÂÍHÏĔ� GĢ�ǺĤÎĤİĤĹ
ÃĬÍ�ĒÉÎ� ǺĤÎĤİĤ�ĔÍĮÉÍÏĔÏ�ĒGĔ�ÐĔĠÏĔÍHÊFÍĪHĘÎĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH� Ã B�ĔGHĔ�
ĘĪÏĔ�ÐĔGĴĔHÑ� ĪHĒ�ÆÉGÎĔÍHÏĔĿ� ĠÎ�ĒGĔ�ĢĔGÎÏĔH�ĒĔÍ� GĢ�ǺÍGĔĘ� ĘĔĖĠĬËFÏĔÑ
ÏĔH�AÉĪĔÍH� GĢ�ĀĔÍĚÎÏ� ŔȘȘȘ�HÉËF� ĒĔĢ� ĚĴĪĘ�ĒĔÍ�ÎĔÍĚGÎËFĔH�ÇÍĪIÑ
IĔH� GH� GFÍĔ�ÁĦÍĖĔÍ�ĴĪÍĬËĞĞĔFÍÏĔHĽ� ĔÍĠÉĪĚÏĔ�ĒÉÎ�ÐĔÏÏĔÍ�HĤËF� ĔGHĔ�
ĘĪÏĔ�ĀĔÍĚÎÏĚĔÎÏĔĠĠĪHĘĿ� ĪËF� ĖĬÍ�ĒĔH�ÆÉGÎ�ĮÉÍ�ĒGĔ�ÐGÏÏĔÍĪHĘ�ĘĪÏĿ�
ĄÉĪÏ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒĖĪHĞ�ĮÉÍ�ĒGĔ� ĘÍÉÍIÍĤĒĪĞÏGĤH� GĢ�ǺĤÎĤİĤ� ĞĤHÏGHĪÑ
GĔÍĠGËF� ĴĪÍĬËĞĘĔĘÉHĘĔHĽ�HÉËFĒĔĢ� ŔȘŞȘ�ĒGĔ�ÎĔÍĚGÎËFĔ�ČĔĘGĔÍĪHĘ� ĒĔÍ�
ĆÍĤİGHĴ� ǺĤÎĤİĤ�ĒĔH�ÉĪÏĤHĤĢĔH� ĊÏÉÏĪÎ�HÉFĢ�ĪHĒ� ĒGĔ�ČĔĘGĤH� İĔÍÑ
HÉËFĠÊÎÎGĘÏĔĿ� ĄÉĪÏ�Ã B� ĞĦHHÏĔ�ĒGĔ�ĒGĔÎĜÊFÍGĘĔ�ÂÍHÏĔ�ĒGĔ�ĮĔGÏĘĔFĔHĒĔ�
ĊĔĠĚÎÏİĔÍÎĤÍĘĪHĘ� GH� ĒĔH� ĄÉHĒĘĔĚGĔÏĔH� ĔÍĢĦĘĠGËFĔHĽ� ĔH

ĠĚĔÍÏ�ĀĔGĜH�İĔÍĚÉHHÏ�AGHÏĜĔŇǺÉÍÏĤĖĖĔĠ
ÁGĔ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ�ĊĪIĔÍĢÉÍĞÏĞĔÏÏĔ� ĠĚĔÍÏ�ĀĔGĜH�ĮGĠĠ�ÉĚ�ÆGÏÏĔ�
HÊËFÎÏĔH�ÅÉFÍĔÎ� ĞĔGHĔ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH� ĒĔÍ�ĊĤÍÏĔ�AGHÏĜĔ�ĢĔFÍ�ÉHĚGĔÏĔHĿ� ĠÎ�
AĔĘÍĬHĒĪHĘ�ĮGÍĒ� ĘĔHÉHHÏĽ� ĒĔÍ� HĚÉĪ�ĒĔÍ�ÉHĖÊĠĠGĘĔH� ĊĤÍÏĔ�ÎĔG� ĴĪ�
ĪĢĮĔĠÏĚĔĠÉÎÏĔHĒĿ� ĄÉĪÏ�ÏĤI�ÉĘÍÉÍ�ÎĔG� ĒÉĢGÏ�ĴĪ� ÍĔËFHĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĮĔGÏĔÍĔ�
ĀÉHĒĔĠÎĞĔÏÏĔH� ĒĔĢ� AĔGÎIGĔĠ� ĖĤĠĘĔH�ĮĔÍĒĔHĽ� IĢ

ĀĔÍĚGĴGĒÍĔÎGÎÏĔHĴ�ÉĪËF� ĚĔG�ÐGHĒFÉĠĢĔH
ÆGÏÏĠĔÍĮĔGĠĔ�ÏÍĔÏĔH�ÉĪĖ�ĢĔFÍĔÍĔH�FĪHĒĔÍÏ�ĀĔĞÏÉÍ�ÄĔÏÍĔGĒĔ�HĪH�ÉĪËF�
FĔÍĚGĴGĒÍĔÎGÎÏĔHÏĔ�ÐGHFÉĠĢÑĆĖĠÉHĴĔH�ÉĪĖĿ�ÁÉÎ� ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴĢGÏÏĔĠ�
ĂĆD�ĮGÍĞÏ�HGËFÏ�ĢĔFÍĽ�ĮGĔ�ÎĔGÏ�ÅÉFÍĔH� ÎËFĤH� ĚĔGĢ� ËĞĔÍĖĪËFÎÑ
ÎËFĮÉHĴĿ�ÐĔGÏĔÍĔ�ČĔÎGÎÏĔHĴĔH�ĘGĚÏ�ĔÎ� ĠÉĪÏ�ÁĄÄÑÆGÏÏĔGĠĪHĘĔH� ĪĿÉĿ� ÉĪĖ�
ĖĤĠĘĔHĒĔH�ÄĔĚGĔÏĔHŁ� ĚĔG� ĊÏÍĤĚGĠĪÍGHÑĆGĠĴĢGÏÏĔĠH� ĘĔĘĔH�ÄĔÏÍĔGĒĔĢĔFĠÑ
ÏÉĪĽ� ĚĔG� ÃĪHĘGĴGĒĔH� ĘĔĘĔH� ǺÍÉĪÏĖÊĪĠĔĽ� ĚĔG� ĚĔÎÏGĢĢÏĔH� ĂHÎĔĞÏGĴGĒĔH�
ĘĔĘĔH�AĠÉÏÏĠÊĪÎĔ�ÉH� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠHĽ� ĚĔG�ÇÍGÉĴGHŃÆĔÏÍGĚĪĴGH� ĘĔĘĔH�ÆĔĠĒĔ�
ĪHĒ� ǼÉËFÏÎËFÉÏÏĔH� GH�ÆÉGÎ�ĪHĒ� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠHĿ�ÁÍĿ� ǼGĔĢÉHH� ŊAA O� ÍÊÏ�
ÉHĘĔÎGËFÏÎ�ĒGĔÎĔÍ�ĊGÏĪÉÏGĤH� ĪĿÉĿ� ĴĪ� ĔGHĔĢ� ÎJÎÏĔĢÉÏGÎËFĔH�ÐĔËFÎĔĠ�
İĤH� ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴÑÐGÍĞÎÏĤĖĖĔHĽ� ĔH

ĆÍĔGÎĔ�ĖĬÍ�ǼŇÁĬHĘĔÍ�ÎÏĔGĘĔH
NǺÍÊĖÏGĘĔ�ĆÍĔGÎÎÏĔGĘĔÍĪHĘĔHŐ� ĚĔG� ĊÏGËĞÎÏĤĖĖĒĬHĘĔÍH� ĔÍĮÉÍÏĔÏ�ĖĬÍ�ĒGĔ�
ÉHĘĔĠÉĪĖĔHĔ�ĊÉGÎĤH� ŘRRRŃRŔ� ĒĔÍ�A ĊÃÑÁĬHĘĔÍİĔÍÏÍGĔĚÎĠĔGÏĔÍ�ÃĤÏF�
ĠÉĪÏ�ÁĄÄÑÆGÏÏĔGĠĪHĘĔHĿ� ÁGĔÎĔH� ÂĖĖĔĞÏ�FÉĚĔH� ĒGĔ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH� ĀĔÍÑ
ÎÏĔĠĠĔÍ�ĒĪÍËF� ĔGHĔH� ÎJÎÏĔĢÉÏGÎËFĔH� ĚĚÉĪ� GFÍĔÍ�ĀĔÍÎÏĔĠĠĪHĘÎĞÉIÉĴGÏÊÑ
ÏĔH�FĔÍĚĔGĘĔĖĬFÍÏĽ� ĔH

ÆĔFÍ� ĚÎÏÉHĒ�ĴĪ�ÐĔGFHÉËFÏÎĚÊĪĢĔH
ÂGHĔH� ĘÍĦĨĔÍĔH� ĚÎÏÉHĒ�İĤH� ĊÏÉĠĠÑǼĔĪĚÉĪÏĔH� ĴĪ�ÐĔGFHÉËFÏÎĚÉĪĢÑ�
ǺĪĠÏĪÍĔH�FÉÏ�ĒĔÍ�HGĔĒĔÍÎÊËFÎGÎËFĔ�ĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ�ĒĔÍ�ÐĔGFHÉËFÏÎÑ�
ĚÉĪĢÑÂÍĴĔĪĘĔÍ�İĤH� ĄÉHĒĔÎÉĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍ�DĮĔ�AÉÍÏĔĠÎ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĿ� ĢÑ
ĢĤHGÉĞ�ĪHĒ� ĊËFĮĔĖĔĠĒGĤĲGĒ�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ĪHĖGĠÏÍGĔÍÏĔH� ĚĠĪĖÏ�İĤH�ÆÉÎÏÉHĠÉÑ
ĘĔH�FÊÏÏĔH�ĴĪ� ǼÉĒĔĠİĔÍĖÊÍĚĪHĘĔH� ĚGÎ�FGH� ĴĪĢ�İĤÍĴĔGÏGĘĔH� ǼÉĒĔĠÉĚĖÉĠĠ�
ĪHĒ�ÉĪĨĔÍĒĔĢ�ĒĪÍËF�ĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘ�ĒĔÎ�ĊÏGËĞÎÏĤĖĖFÉĪÎFÉĠÏÎ�ĪHĒ�ĒĔÎ�
IĀÑÐĔÍÏÎ�ĴĪ�ĪHĞĤHÏÍĤĠĠGĔÍÏĔĢ�ÐÉËFÎÏĪĢ�ĪHĒ�ĈĪÉĠGÏÊÏÎĢGHĒĔÍĪHĘĔH�
ĘĔĖĬFÍÏĿ�ÆGHGÎÏĔÍ�AÉÍÏĔĠÎ�ÎÉĘÏĔ�ĠÉĪÏ�ÄÉÍÏĔHĚÉĪĴĔGÏĪHĘ� NÏÉÎIĤŐ� ĴĪĽ� ÎGËF�
ĒÉĖĬÍ�ĔGHĴĪÎĔÏĴĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĚÉĪÍĔËFÏĠGËFĔH� ĚÎÏÉHĒÎÍĔĘĔĠĪHĘĔH� ĞĬHĖÑ
ÏGĘ�HGËFÏ�HĪÍ�ĚĔHÉËFĚÉÍÏĔ�ÐĤFHĪHĘĔH� ĪHĒ�ÐÊĠĒĔÍ�ĚĔÍĬËĞÎGËFÏGĘĔH�
ÎĤĠĠÏĔHĽ� ÎĤHĒĔÍH�ÉĪËF�ÉĢĢĤHGÉĞÑĔĢIĖGHĒĠGËFĔ�ĊĤHĒĔÍĞĪĠÏĪÍĔHĽ� ĔH

ÃĔGHĔ�ǼÉÎĔ�ĖĬÍ�ÄĬĠĠĔ
ÁĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏ�ÆÉÍÏGH�ÆĬĠĠĔÍ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�ĤÎÏĖÍGĔÎGÎËFĔH� ĄÉÍÍĔĠÏ� GÎÏ�ĔGH� IĤÑ
ÏĔHÏGĔĠĠĔÍ� ǺÉHĒGĒÉÏ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÈÁÃÑĊĔHĒĪHĘ� NÐĔÏÏĔH� ĒÉÎÎŐĿ� ĄÉĪÏ� NĄÉHĒÑ
İĤĠĞŐ� ĞÉHH� ĒĔÍ�AÉĪĔÍ�ÉĢ�ÄĔÍĪËF� ĔÍĞĔHHĔHĽ�ĮĔÍ�İĤH� ÎĔGHĔH� ǺĤĠĠĔĘĔH�
ĘĔÍÉĒĔ�ÄĬĠĠĔ�ĖÊFÍÏĿ�ÆĬĠĠĔÍŁ� NÁÉÎ� ĠGĔĘÏ�ÉH� ĒĔÍ�ÃĬÏÏĔÍĪHĘĿŐ�ĔH

ĀĤIĖĔHŇÃĪÎGĤH
ÆGÏ�ĀGHĮĔGÎ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ĖĤÍÏÎËFÍĔGÏĔHĒĔ�ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤH� ĚĔG� ĒĔH� AGĔÍÑǺĤHÑ�
ĴĔÍHĔH�FÉĚĔH� ÎGËF� ĒGĔ�ĚĔGĒĔH� ǼĬÍHĚĔÍĘĔÍ�ĀĤIĖĔHİĔÍÉÍĚĔGÏĔÍ�AÉÍÏF�
ĪHĒ� ĀĤIĪHGĤH� ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÎËFĠĤÎÎĔHĿ� ÁÉÎ�HĔĪĔ�DHÏĔÍHĔFĢĔH� GÎÏ�
ĢGÏ�ĔGHĔĢ�DĢÎÉÏĴ�İĤH�SRR�ÆGĤĿ� ÁÆ� ĪHĒ� ĔGHĔĢ�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏÉHÏĔGĠ�
İĤH�SR�Ț �ĮĔĠÏĮĔGÏ�ĒÉÎ�ĘÍĦĨÏĔĽ� ĢGÏ�ĔGĘĔHĔH� HĚÉĪĖĠÊËFĔH� GH� ĪÎÏÍÉÑ
ĠGĔH� ĪHĒ� ĒĔH�DĊ Ŀ�ÁÉÎ�DHÏĔÍHĔFĢĔH� ĚĔĞĠÉĘÏ� ĠÉĪÏ�Ã È� ĒGĔ�ÉĚHĔFÑ
ĢĔHĒĔ�ĐĔÍĮĔHĒĪHĘ�İĤH� ĀĤIĖĔH� ĚĔG� ĒĔÍ�AGĔÍĚÍÉĪĔÍĔG� ĪHĒ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�
ĒĔH�ÎÏÉÍĞĔH� ĆÍĔGÎĒÍĪËĞ�ĒĔÍ�AGĔÍĞĤHĴĔÍHĔĿ� H� ĒGĔ�ĀĤIĖĔHĚÉĪĔÍH� ĠGĔĨĔ�
ÎGËF� ĒGĔÎĔÍ�ĆÍĔGÎĒÍĪËĞ�HGËFÏ�ĢĔFÍ�ĮĔGÏĔÍĘĔĚĔHŁ� NÁGĔ�ÎGHĒ�ÉĢ� ÂHĒĔŐĽ�
ÎĤ�ĔGH�DHÏĔÍHĔFĢĔHÎÎIÍĔËFĔÍĿ� ÁGĔ�ĀĤIĖĔHİĔÍÉÍĚĔGÏĔÍ�FĤĖĖĔH�ÉĪĖ�
HĔĪĔ�ĐĔÍĮĔHĒĪHĘÎĖĔĠĒĔÍ�İĤH� ĀĤIĖĔHĽ� ĔH



!& ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ
LCSC Ŀ JWLBCP

KǺĎĿUÄǺĎĊǺÀÅĎĿÃĖÇĿQÀÅÉÄǺËÄÇ
QÀÅÉÄǺĆÄ

ÆĔFÍ�ĆĠÉÏĴ� ĪHĒ� ĄĪĖÏ�ĖĬÍ�ĊËFĮĔGĴĔÍ� ĊËFĮĔGHĔĽ�ÄĔĖĠĬĘĔĠ� ĪHĒ� ČGHĒĔÍ�ĒÉHĞ�
ÎÏÉÉÏĠGËFĔÍ� ĪHĒ� IÍGİÉÏĔH� ÃĦÍĒĔÍĪHĘ

#
ĈĆĆÄĆ IĆĈĎČÄĆ ÐĆÂ BĈČČÄÆĄĊÄǺĎÄ
ĎĐĊZÅÆÄĆ ÄǺĆÄǼ ǺĆ QÀÅÈÄǺĚÄĊ JÄŘ

ÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÆĔÂÄĆ ÄĆĐĂÄĂÄĆ ÈÄĆĆ ÄĎ ÐǼ
DÆÄǺĎÀÅ ZÐĎ ZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄĊ FZÆĐÐĆĂ ĂÄÅĐĶ
YÁÄĊ ǼZĆĂÄÆĆÂÄ ÐĎÈZÅÆ ZĆ JZÁÄǺĆ
ĄZĆĆ ĎǺÀÅ ÂĈĊĐ ĆǺÄǼZĆÂ ÁÄĄÆZĂÄĆĶ ĊĐŘ
ĂÄĊÄÀÅĐÄ RǺÄĊÅZÆĐÐĆĂ ǺĎĐ ǺĆ ÂÄĊ QÀÅÈÄǺĚ
ÄǺĆ KZĊĄĐ ÂÄĊ ÃĒĊ ZÐÄĊĆ ÆZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄ MĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆ ÐĆÂ ÂÄĆ
JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄǺĆĚÄÆÅZĆÂÄÆ ZÐĎ ÂÄǼ
ĊÄǺĆÄĆ LǺĎÀÅÄĆÂZĎÄǺĆ ÅǺĆZÐĎ ÈĔÀÅĎĐĶ
EĊĒĆÂÄ ÃĒĊ ÂÄĆ CĊÃĈÆĂ ÂÄĊ ZĊĐĂÄĊÄÀÅŘ
ĐÄĆ FZÆĐÐĆĂ ÆǺÄĂÄĆ ÉĈĊ ZÆÆÄǼ ǺĆ ÂÄĊ
ĎĐZĊĄÄĆ RǺÄĊĎÀÅÐĐĚÁÄÈÄĂÐĆĂ ÂǺÄ ĎǺÀÅ
ÃĒĊ ÉÄĊÁÄĎĎÄĊĐÄ ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆ ǺĆ ÂÄĊ
LÐĐĚĐǺÄĊÅZÆĐÐĆĂ ÄǺĆĎÄĐĚĐĶ BǺÄ ÄÈÄŘ
ĂÐĆĂ ÐĆÂ ÐǼÃZĆĂĊÄǺÀÅÄ KÄÂǺÄĆÁÄŘ
ĊǺÀÅĐÄ ĒÁÄĆ ĎÄǺĐ HZÅĊÄĆ BĊÐÀĄ ZÐÃ ČĈÆǺŘ
ĐǺĎÀÅÄ TÄĊĐĊÄĐÄĊ ZÐĎ ÐǼ ĎĐĊÄĆĂÄĊÄ ÄŘ
ĎĐǺǼǼÐĆĂÄĆ ÃĒĊLÐĐĚĐǺÄĊÄ ÂÐĊÀÅĚÐĎÄĐŘ
ĚÄĆĶ QĈ ǺĎĐ ĎÀÅĈĆ ĜÎÌĞ ÂǺÄ IĔÃǺĂÅZÆŘ
ĐÐĆĂ ÉĈĆ JÄĂÄÅÄĆĆÄĆ ǼǺĐ ÄǺĆÄĊ ĜǴŘ
ĀĔÅĊǺĂÄĆ YÁÄĊĂZĆĂĎÃĊǺĎĐ ÉÄĊÁĈĐÄĆ ÈĈĊŘ
ÂÄĆĶ ÆĎ ǼĖĂÆǺÀÅÄ EĊĒĆÂÄ ÃĒĊ ÂZĎ ÅĖŘ
ÅÄĊÄ RǺÄĊĎÀÅÐĐĚÁÄÈÐĘĐĎÄǺĆ ĆÄĆĆĐ
FZĆĎŘEÄĈĊĂ IÄĎĎÆÄĊ KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊ ÂÄĎ
I E DĊÄǺÆZĆÂÆZÁÄÆ ÈÄĆǺĂÄĊ ZÆÆÐĆĂĎŘ
ĊĔÐǼÄ ÐĆÂ ÄǺĆÄ ǺǼ TÄĊĂÆÄǺÀÅ ĚÐ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂ ĎĐĔĊĄÄĊÄ ǺĆÂÐĆĂ ZĆ ÂǺÄ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶ

ĊĪĚİĔHÏGĤHGĔÍÏĔ�ĄÉĚĔĠ
ĆÃZĆĂ ÂÄĊ ÎǴÄĊ HZÅĊÄ ÈÐĊÂÄĆ ǺĆ ÂÄĊ

QÀÅÈÄǺĚ ÂǺÄ QÐÁÉÄĆĐǺĈĆÄĆ ÃĒĊ ÂǺÄ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ZĆ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄ ÐĆÂ ǺĆ
ĂÄĊǺĆĂÄǼ SǼÃZĆĂ ZÐÀÅ ZĆ ZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄ

ĊÏÍĔHĘĔ�ČGËFÏĠGHGĔH� ĒĔÍ�ÃÍĔGĠÉHĒFÉĠÏĪHĘ� GĢIĤHGĔÍĔH� ČĤĢÉH� ĚÏ

NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎÈÄǺĎÄĆ ĂÄĄĈČČÄÆĐĶ QĐZZĐÆǺŘ
ÀÅÄ VÐĎÀÅĒĎĎÄ ÄĊÅZÆĐÄĆ ZÁ ĞǴǴĞ ĆÐĊ
ĆĈÀÅ ĄĈĆĐĊĈÆÆǺÄĊĐ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅ ĈÂÄĊ ǺĆŘ
ĐÄĂĊǺÄĊĐ ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆÂÄ ZÐÄĊĆ ÐĆÂ
ĔÐÄĊǺĆĆÄĆĶ BÄĊ CĊÃĈÆĂ ĄZĆĆ ĎǺÀÅ ĎÄŘ

ÅÄĆ ÆZĎĎÄĆĶ KǺĐ ĒÁÄĊ Ì NĊĈĚÄĆĐ XĄĈŘ
ÆZĆÂÁZÐ ZĆ ÂÄĊ ÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐÄĆ DÆĔŘ
ÀÅÄ ĂÄÅĖĊĐ ÂǺÄ QÀÅÈÄǺĚ ĚÐ ÂÄĆ ÃĒÅĊÄĆŘ
ÂÄĆ JĔĆÂÄĊĆ ǺĆ CÐĊĈČZĶ LZÅÄĚÐ ZÆÆÄ
JZÁÄÆ ÃĒĊ ZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄ FZÆĐÐĆĂ ĎÄĐĚÄĆ
ZÆĎ KǺĆǺǼÐǼ ÂǺÄ ǺĆĐÄĂĊǺÄĊĐÄ NĊĈÂÐĄĐǺŘ
ĈĆĶ
VÈÄǺ ĎĐZZĐÆǺÀÅÄ DĖĊÂÄĊČĊĈĂĊZǼǼÄ ÃĒĊ
ĐǺÄĊÃĊÄÐĆÂÆǺÀÅÄ QĐZÆÆĎËĎĐÄǼÄ ÐĆÂ ÃĒĊ
ĊÄĂÄÆǼĔĘǺĂÄĆ ÐĎÆZÐÃ ÈÄĊÂÄĆ ÂÐĊÀÅ
ÄǺĆÄ TǺÄÆĚZÅÆ ZĆ JZÁÄǺĆ ÄĊĂĔĆĚĐĶ FǺÄĊ
ĎÀÅÄǺĆĐ ÂǺÄ QĐĊZĐÄĂǺÄ ÂÄĊ PÄĂǺÄĊÐĆĂ
ÂǺÄ IĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆ ÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆ ÐĆÂÁÄŘ
ĚZÅÆÄĆ ĚÐ ÆZĎĎÄĆ ÈZĎ ǺÅĆÄĆ ÄǺĆÄ ZĊĐĂÄŘ
ĊÄÀÅĐÄ FZÆĐÐĆĂ ÈÄĊĐ ǺĎĐ ZÐÃĚÐĂÄÅÄĆĶ

ĪËF� GĢ�ĊĪIĔÍĢÉÍĞÏ
BǺÄ KǺĆÂÄĎĐÃĈĊÂÄĊÐĆĂÄĆ ÃĒĊ ÂǺÄ ĎĐZZĐŘ
ÆǺÀÅÄĆ VÐĎÀÅĒĎĎÄ ÄĊÃĒÆÆÄĆ ZÆÆÄ JZÁÄÆĹ
EĊÐČČÄĆÅZÆĐÐĆĂ ÄǺĆĂÄĎĐĊÄÐĐÄ JǺÄĂÄĆŘ
ÃÆĔÀÅÄĆ ÐĆÂ VÈÄǺÃÆĔÀÅÄĆĎĐZÆÆ ĈÂÄĊ ÃĒĊ
ÂZĎ ĴP SQŘNĊĈĂĊZǼǼ ÄǺĆÄĆ ĊÄĂÄÆŘ
ǼĔĎĎǺĂÄĆ VÐĂZĆĂ ĚÐUÄǺÂÄŘĀĈÂÄĊ ÐĎŘ
ÆZÐÃÃÆĔÀÅÄĆĶ BǺÄ JZĆÂÈǺĊĐÄ ÄĊÅZÆĐÄĆ
ĎĐZZĐÆǺÀÅÄ KǺĐĐÄÆ ÐĆÂ ÄǺĆÄĆ NĊÄǺĎZÐÃŘ
ĎÀÅÆZĂ ÉĈĆ ǺÅĊÄǼ JZÁÄÆǺĆÅZÁÄĊ ÃĒĊÂÄĆ
ÄĊÅĖÅĐÄĆ ÐÃÈZĆÂ ǺĆ ÂÄĊFZÆĐÐĆĂĶBǺÄ
ǼÄǺĎĐÄĆ JZÁÄÆZĆÃĈĊÂÄĊÐĆĂÄĆ ĎČĊÄŘ
ÀÅÄĆ ĎǺÀÅ ĂÄĂÄĆ ZĆĐǺÁZĄĐÄĊǺÄÆÆÄ VÐĎĔĐŘ
ĚÄ ÐĆÂ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄ MĊĂZŘ
ĆǺĎǼÄĆ ǺǼ DÐĐĐÄĊ ZÐĎĶ GĆ ÂÄĊ QÀÅÈÄǺŘ

ĆÄÅZÆĐÐĆĂ ǺĎĐ ÁÄǺŘ
ĎČǺÄÆĎÈÄǺĎÄ ÂÐĊÀÅĂÄŘ
ÅÄĆÂ ÉÄĂÄĐZĊǺĎÀÅÄ
DĒĐĐÄĊÐĆĂ ĈÅĆÄ
DÆÄǺĎÀÅŘ ÐĆÂ IĆĈŘ
ÀÅÄĆǼÄÅÆ ÉĈĊĂÄŘ
ĎÀÅĊǺÄÁÄĆĶ BZĎĎ ÂǺÄ
RǺÄĊÄ ZÐÀÅ PZÐÃÐĐĐÄĊ
ĈÂÄĊ QĐĊĈÅ ZÆĎ DÐĐĐÄĊ
ÄĊÅZÆĐÄĆ ǼĒĎĎÄĆ ǺĎĐ
ĄÄǺĆÄ ÄĎĈĆÂÄĊÅÄǺĐ
ǼÄÅĊ ÂÄĆĆ ÂZĎ ĎĐÄÅĐ
ǺĆ ÂÄĊ ĆÄÐÄĆ RǺÄĊŘ
ĎÀÅÐĐĚÉÄĊĈĊÂĆÐĆĂĶ
BǺÄĎÄĆ QĐZĆÂZĊÂĎ ÄĆĐŘ
ĎČĊÄÀÅÄĆ ZÐÀÅ ÂǺÄ
ÈÄǺĐ ÉÄĊÁĊÄǺĐÄĐÄĆ JZŘ
ÁÄÆĎ AĈĈČ LZĐÐĊZČÆZĆ
ÐĆÂ KŘQZĆĈ ÉĈĆ ÂÄĆ
ÃĒÅĊÄĆÂÄĆ JÄÁÄĆĎǼǺĐŘ
ĐÄÆĄÄĐĐÄĆ AĈĈČ ÐĆÂ
KǺĂĊĈĎĶ BĈĊĐ ÈÄĊÂÄĆ
QÀÅÈÄǺĆÄŘ ÐĆÂ PǺĆÂŘ
ÃÆÄǺĎÀÅ ĎĈÈǺÄ CǺÄĊ ZÐĎ
ZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄĊ FZÆĐÐĆĂ

ÇĔĪÍĔÎ�AGĤĘĔÏÍĔGĒĔ�ĢÉËFÏ�ĊËFĮĔGHĔİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ÎËFĮGĔÍGĘ

ÉÄĊĄZÐÃĐĶ ÄǺ ÂÄĆ BÄĐZǺÆĎ ǺĆ ÂÄĊ QĐZÆÆŘ
ĂÄĎĐZÆĐÐĆĂ ÐĆÂ ÂÄĊ DĒĐĐÄĊÐĆĂ ÈÄĊÂÄĆ
ÂǺÄ SĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÄ ĂĊĖĘÄĊĶ

DHÏĔÍÎËFGĔĒĠGËFĔ�ĊÏÉHĒÉÍĒÎ
DĒĊ QÀÅÈÄǺĆÄ ÉÄĊÁǺÄĐÄĆ ĆÐĊ ÈÄĆǺĂÄ
ÈǺÄ ÂZĎ JZÁÄÆ IĆĈĎČÄ ÂÄĆ CǺĆĎZĐĚ ÉĈĆ
ĎËĆĐÅÄĐǺĎÀÅÄĆ ǼǺĆĈĎĔÐĊÄĆĶ BǺÄ
IĆĈĎČÄ ǺĎĐ ÂZĎVÄǺÀÅÄĆ ÉĈĆ ǺĈ QÐǺĎĎÄ
ÂÄǼ BZÀÅÉÄĊÁZĆÂ ÂÄĎ XĄĈÆZĆÂŘ
ÁZÐĎ ÂZĎ ĎÄǺĐ ÉǺÄÆÄĆ HZÅĊÄĆ
ĆÄÁÄĆ BÄǼÄĐÄĊ ZÆĎ ÄǺĆĚǺŘ
ĂÄ ǺĈǼZĊĄÄ ÉÄĊĐĊǺÄŘ
ÁÄĆ ÈǺĊÂĶ ÄǺ ÂÄĊ
IĔÆÁÄĊÃĒĐĐÄĊÐĆĂ ÉÄĊŘ
ÁǺÄĐÄĆ ĆÐĊ IĆĈĎČÄ
ÐĆÂ I E DĊÄǺÆZĆÂ
ÂǺÄ TÄĊÈÄĆÂÐĆĂ ÉĈĆ
KǺÆÀÅZÐĎĐZÐĎÀÅÄĊĆĶ
ÐÀÅ ĚÐ VÐÀÅĐǼÄĐÅĈÂÄĆ

ĂǺÁĐ ÄĎ TĈĊĎÀÅĊǺÃĐÄĆĶ GĆ ÂÄĊ
KǺÆÀÅÉǺÄÅÅZÆĐÐĆĂ ǺĎĐ ÂÄĊ CǼÁĊËĈŘ
ĐĊZĆĎÃÄĊ ÐĆÄĊÈĒĆĎÀÅĐ ÃĒĊ IĆĈĎČÄŘ
ZÐÄĊĆ ǺĎĐ ĎÄÆÁĎĐ ÂÄĊ CǺĆĎZĐĚ ÉĈĆ ÐÆŘ

ÆÄĆ ÂǺÄ ĒÁÄĊ CǼÁĊËĈĐĊZĆĎÃÄĊ ÉÄĊǼÄÅĊĐ
ÈÐĊÂÄĆ ZÐĎĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆĶ
QĐÄÃZĆ FÄÆÆÄĊ ÉĈǼ DĈĊĎÀÅÐĆĂĎǺĆĎĐǺĐÐĐ
ÃĒĊ ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆ JZĆÂÁZÐ ĆÄĆĆĐ ÄĎ ÄǺŘ
ĆÄĆ DĈĊĐĎÀÅĊǺĐĐ ÈÄĆĆ KZĎĐĎÀÅÈÄǺĆÄ
ĎĐZĐĐ Ǵ ĦĤ ǼĞ TĈÆÆĎČZÆĐÄĆ ĀÄĐĚĐ ÄǺĆŘ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅ ÐĎÆZÐÃ ÂǺÄ ÂĈČČÄÆĐÄ DÆĔŘ
ÀÅÄ ĚÐĊTÄĊÃĒĂÐĆĂ ÅZÁÄĆĶ BÄĆĆĈÀÅ ǺĎĐ
ÄĊ ÂÄĊYÁÄĊĚÄÐĂÐĆĂ ÂZĎĎ ĈÅĆÄUĒÅÆZŘ
ĊÄZÆ ĄZÐǼ ÉĈĆ ZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄĊ QÀÅÈÄǺĆÄŘ
ÅZÆĐÐĆĂ ĂÄĎČĊĈÀÅÄĆ ÈÄĊÂÄĆ ĄZĆĆĶ
BĈÀÅ ǺǼǼÄĊÅǺĆ ĂÄÈĔÅĊÆÄǺĎĐÄĐ ÂǺÄĎÄĊ
QĐZĆÂZĊÂ ÃĒĊ IĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆ ÄĊŘ
ĎÀÅÈǺĆĂÆǺÀÅÄĎ DÆÄǺĎÀÅ ǺǼ QÐČÄĊǼZĊĄĐ
ÐǼ ÂǺÄ CÀĄÄĶ SǼ ÂǺÄ ÉĈĊÅZĆÂÄĆÄĆ JZŘ
ÁÄÆ ĆĈÀÅ ǼZÆ ĚÐ ĒÁÄĊĐĊÄÃÃÄĆ ÁÆÄǺÁĐ
ÂZĆĆ ĆÐĊ ĆĈÀÅ ÂZĎFĈÀÅČĊÄǺĎĎÄĂǼÄĆĐĶ

ÍÏĘĔÍĔËFÏĔÎÏĔÎ�AGĤĠÉĚĔĠ
BZĎ VÄǺÀÅÄĆ ǼǺĐ ÂÄǼ ÅĖÀÅĎĐÄǼ QĐZĆŘ
ÂZĊÂ ǺĎĐ ÂZĎ I E DĊÄǺÆZĆÂĚÄǺÀÅÄĆĶ BǺÄ
ZÐÄĊĆ ÂǺÄ ÂZĊĒÁÄĊ ÉÄĊǼZĊĄĐÄĆ ÈĈÆŘ

ÆÄĆ ǼĒĎĎÄĆ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅ ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆ
ÐĆÂ ÈÄǺĐÄĊÄ TĈĊĎÀÅĊǺÃĐÄĆ ÃĒĊ ÂǺÄ DĊÄǺŘ
ÆZĆÂÅZÆĐÐĆĂ ÉĈĆ FÐÅĆ ĒÁÄĊ VǺÄĂÄ
IZÆÁ QÀÅÈÄǺĆ ÁǺĎ ĚÐĊ KǺÆÀÅĄÐÅ ÄĊÃĒÆŘ
ÆÄĆĶ QÀÅÈÄǺĆÄZÐĎÆĔÐÃÄ ǼĒĎĎÄĆ ÄǺĆÄĆ

QÀÅZĐĐÄĆČÆZĐĚ ÄǺĆ UĒÅÆZĊÄZÆ ÐĆÂ
UÄǺĐĎǺÀÅĐ ÅZÁÄĆĶ BǺÄ IĆĈĎČÄ ĎÀÅĊÄǺÁĐ
ĆÐĊ ÄǺĆÄĆ ÐĎÆZÐÃÉĈĊĶRĊZĂÄĆÂÄ QZÐÄĆ
ǼĒĎĎÄĆ ÁÄǺ I E DĊÄǺÆZĆÂŘ ZÐÄǼ VÐŘ
ĂZĆĂ ĚÐĊ UÄǺÂÄ ÅZÁÄĆ IĆĈĎČÄŘ ZÐŘ
ÄĊĆ ĄĖĆĆÄĆ ǺÅĊÄĆ RǺÄĊÄ ÄĆĐÈÄÂÄĊUÄǺŘ
ÂÄŘ ĈÂÄĊ UĒÅÆZĊÄZÆ ZĆÁǺÄĐÄĆĶ BÄĆ
I E DĊÄǺÆZĆÂŘIĒÅÄĆ ÈǺĊÂ ÈĔÅĊÄĆÂ
ÂÄĎ QĈǼǼÄĊĎ ĚÈǺĆĂÄĆÂ UÄǺÂÄĂZĆĂ
ÉĈĊĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆ ĆÁǺĆÂÄÅZÆĐÐĆĂ ǺĎĐ

ĚÈZĊ ÄĊÆZÐÁĐ ZÁÄĊ ĆÐĊ ǺĆ TÄĊŘ
ÁǺĆÂÐĆĂǼǺĐ ÄǺĆÄǼ JZÐÃÅĈÃĶ
DĒĊ ÂÄĆ ZÐÄĊĆ PĈǼZĆ

ÁĐ ÈZĊÄĆ ĂÄĊZÂÄ ÂǺÄ
ĎĐĊÄĆĂÄĆ PǺÀÅĐÆǺĆǺÄĆ ÄǺĆ
EĊÐĆÂ ĒÁÄĊ ÂǺÄ I E
DĊÄǺÆZĆÂ ĚÐ ÉÄĊǼZĊĄĐÄĆĶ
ĴBǺÄ ÅZÁÄĆ ǼǺĊ ǺǼČĈŘ

ĆǺÄĊĐĶ BÄĆĆ ÄĎ ǺĎĐ ÈǺÀÅĐǺĂ
ÃĒĊ ǼǺÀÅ ÂZĎĎ ĎǺÀÅ ÂǺÄ RǺÄĊÄ

ÈĈÅÆÃĒÅÆÄĆĶ Ǽ ĆÃZĆĂ ÅZÁÄ ǺÀÅ
ǼǺÀÅ ĂÄĎĐĊĔÐÁĐĶ BZĎ ĂÄÅĐ ĆǺÄ IĔÆÁÄĊ
ZÐÃ ÂÄĊ UÄǺÂÄ ǼĔĎĐÄĆĶ BǺÄ ÉÄĊÁĊZÐŘ
ÀÅÄĆ ÁÄǺ ÂÄĊ RĈÁÄĊÄǺ ĚÐ ÉǺÄÆ CĆÄĊĂǺÄĶ
ÁÄĊ ĀÄĐĚĐ ĎǺĆÂ ÄĎ ÂǺÄ ĎÀÅĖĆĎĐÄĆ IĔÆÁÄĊ

ǼǺĐ ÁÄĎĐÄǼ DÆÄǺĎÀÅĶ ĆÂÄĊÄĎ ÄĎĎÄ ǺÀÅ
ĂZĊ ĆǺÀÅĐ ǼÄÅĊĶ

AĔHĔGĒĔHÎĮĔÍÏĔÎ�
ĊĔĠĚÎÏĚĔĮĪĨÏÎĔGH
QÄǺĆ IĈÆÆÄĂÄ SĊÁZĆ EĎÀÅÈÄĆÂ ǺĎĐ ǼǺĐ
ÂÄǼ TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎĚÄǺÀÅÄĆ ĚÐÃĊǺÄÂÄĆĹ
ĴCĎ ĂǺÁĐ ÐĆĎ ZÐÄĊĆ ÄǺĆ ĂÄÈǺĎĎÄĎ
QÄÆÁĎĐÁÄÈÐĘĐĎÄǺĆĶ QĄÄČĐǺĎÀÅ ǺĎĐ ÄĊ ǺĆ
ÄĚÐĂ ZÐÃ ĚÐĄĒĆÃĐǺĂÄ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÄĆ

ÂZ ĐÄÐĊÄĎ ĊZĊÄĎ ǺĈŘEÄĐĊÄǺÂÄ ÂZĎ ǺĈŘ
QÀÅÈÄǺĆÄÃÆÄǺĎÀÅ ÃĒĊ IĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆ ZĆ
ÂÄĊ RÅÄĄÄ ĚÐ ĐÄÐÄĊ ǼZÀÅÄĶ BZĎ I E
DĊÄǺÆZĆÂĚÄǺÀÅÄĆ ǺĎĐ ÄǺĆÄĎ ÂÄĊ ĐÄÐÄĊĎŘ
ĐÄĆĶ BÄĊ NĊÄǺĎ ǺĆ KÄĐĚĂÄĊÄǺÄĆ ÆǺÄĂĐ ÐĆŘ
ĂÄÃĔÅĊ ĜĤ Ï ĒÁÄĊ ÂÄǼ ǺĈŘNĊÄǺĎĶ
ÄÄǺĆÂĊÐÀĄÄĆÂ ǺĎĐ ÂZĎ QÄÆÁĎĐÁÄÈÐĘĐŘ

ĎÄǺĆ ÂÄĊ JZÁÄÆǺĆÅZÁÄĊĶ CǺĆÄ YÁÄĊÃĈĊŘ
ÂÄĊÐĆĂ ÂÄĊ IĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆ ÂÐĊÀÅ ÂǺÄ
VÄǺÀÅÄĆÉǺÄÆÃZÆĐ ĄZĆĆ DĊZÐ QĒĎĎ KǺĐZĊŘ
ÁÄǺĐÄĊǺĆ ÂÄĊ I E DĊÄǺÆZĆÂ ĆǺÀÅĐ ÄĊŘ
ĄÄĆĆÄĆĹ Ĵ ÄǺ ÐĐĈĎ ÁÄĎÀÅÈÄĊĐ ĎǺÀÅ
ÂĈÀÅ ZÐÀÅ ĄÄǺĆÄĊ ĒÁÄĊ ÂǺÄ ÉǺÄÆÄĆ KZĊŘ
ĄÄĆ ÂǺ
UÄǺĐÄĊÄ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆ ÐĆĐÄĊ ÈÈÈĶZĂĊĈĊZĶÀÅ
ĈÂÄĊ ÐĆĐÄĊ ÈÈÈĶÃǺÁÆĶÀÅ
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ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ ĜÍ

BÄÇĿNÇĈËÄĊĊĿĂÄĂÄĆĿHĈĊÄĿ ĈÐÄĿÉǺÇÂĿËĐǼĿTĈÆĄĊÃÄĊĎ
ÅĤÎĔ�AĤİŜ� GÎÏ�ÃÍÉHĞÍĔGËFÎ� ĚĔĞÉHHÏĔÎÏĔÍ�AÉĪĔÍĿ� ŖRĿRRR�ÆĔHÎËFĔH� İĔÍÎÉĢĢĔĠH� ÎGËF�İĤÍ�ĒĔĢ�ÄĔÍGËFÏĽ� GH� ĒĔĢ�ĔÍ�

ĪHĒ� Ș�ĮĔGÏĔÍĔ�AÉĪĔÍH�ĮĔĘĔH� ĚĚÉĪÎ�ĔGHĔÎ�ÆËÁĤHÉĠĒŎÎ�ÉHĘĔĞĠÉĘÏ�ÎGHĒĿ� ÂGH� AĔÍGËFÏ�ÉĪÎ�ÆGĠĠÉĪ

$
ZĎ ÈǺĊ ǺǼ ÃĊZĆĚĖĎǺĎÀÅÄĆ KǺÆÆZÐ ZǼ
ĢǴĶ HÐĆǺ ÉĈĊÃZĆÂÄĆ ÈZĊ ĄÄǺĆÄ ĂÄŘ

ÈĖÅĆÆǺÀÅÄ EÄĊǺÀÅĐĎÉÄĊÅZĆÂÆÐĆĂĶ BǺÄ ĐŘ
ǼĈĎČÅĔĊÄ ÄĊǺĆĆÄĊĐÄ ÉǺÄÆǼÄÅĊ ZĆ ÄǺĆ ĊǺÄĎǺŘ
ĂÄĎ TĈÆĄĎÃÄĎĐĶ PÐĆÂ ĢǴĶǴǴǴ KÄĆĎÀÅÄĆ
ÈZĊÄĆ ǺĆ ÂǺÄ ĞĞĶǴǴǴŘCǺĆÈĈÅĆÄĊŘQĐZÂĐ ĂÄŘ
ĄĈǼǼÄĆ ZÁÄĆÂĎ ĚÐǼ IĈĆĚÄĊĐ ĎĈÆÆÄĆ ÄĎ
ĒÁÄĊ ĤǴĶǴǴǴ ĂÄÈÄĎÄĆ ĎÄǺĆĶ ĆÆZĎĎÈZĊ ÂÄĊ
NĊĈĚÄĎĎ ĂÄĂÄĆ ĜǴ ZÐÄĊĆ ÂǺÄ ǺǼ ÐĂÐĎĐ
ÆÄĐĚĐÄĆ HZÅĊÄĎ ĚÐĎZǼǼÄĆ ǼǺĐ IĈÆÆÄĂÄĆ

ĪĖ�GFH�ĘĪËĞÏ�ĒGĔ�ĘÉHĴĔ�ÐĔĠÏŁ�AÉĪĔÍ�ÅĤÎQ�AĤİĔ

ÐĆÂ DZǼǺÆǺÄĆZĆĂÄÅĖĊǺĂÄĆ ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅ ZĆŘ
ĂÄĄĒĆÂǺĂĐ ÄǺĆÄĆ KÀBĈĆZÆÂŅĎ GǼÁǺĎĎ ZÁŘ
ĂÄÁZÐĐ ÅZĐĐÄĆĶ

ĀGHÏĔÍĘÍĪHĒ
KǺĐ ÂÄĊ ĄĐǺĈĆ ÅZĐĐÄĆ ÂǺÄ ZÐÄĊĆ ÂZǼZÆĎ
ÂǺÄ ÃĊZĆĚĖĎǺĎÀÅÄ XÃÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐ ZÐÃ ÂǺÄ ÂǺŘ
ĊÄĄĐÄĆ ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆ ÄǺĆÄĊ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂ
ÂÄĊUÄÆĐÅZĆÂÄÆĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆ ĿURMŁ ZÐÃŘ
ǼÄĊĄĎZǼ ĂÄǼZÀÅĐĶ BÄĆĆ ZÆĎ ÂǺÄ URM ǺǼ
QĈǼǼÄĊ ĜÎÎÎ ÂÄĆ SQ ĂÄĆÄÅǼǺĂĐÄ ZÆĎ
PÄZĄĐǺĈĆ ZÐÃ ÂZĎ CǺĆÃÐÅĊÉÄĊÁĈĐ ÂÄĊ CS
ÃĒĊÅĈĊǼĈĆÁÄÅZĆÂÄÆĐÄĎ PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅ QĐĊZÃŘ
ĚĖÆÆÄ ĂÄĂÄĆ ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄ CĊĚÄÐĂĆǺĎĎÄ ĚÐ
ÄĊÅÄÁÄĆ ÈZĊÄĆ ÂǺÄ ZÐÃ ÂÄǼ ÃĊZĆĚĖĎǺŘ
ĎÀÅÄĆ FĈÀÅČÆZĐÄZÐ ÉĈĆ JZĊĚZÀ ÆÄÁÄĆÂÄĆ
ZÐÄĊĆ ÐĆǼǺĐĐÄÆÁZĊ ÁÄĐĊĈÃÃÄĆĶ ÐÃ ÂÄĆ

PĈÇÐÄÃĈĊĐĄĔĎÄ ÂÄĊ ZÐĎ ǺÅĊÄĊ QÀÅZÃĎǼǺÆÀÅ
ÅÄĊĂÄĎĐÄÆÆĐ ÈǺĊÂ ÁÄĎĐZĆÂ ĆÐĆ ÄǺĆ
ĜǴǴÏǺĂÄĊ CǺĆÃÐÅĊĚĈÆÆ ÈZĎ ÂÄĆ TÄĊĄZÐÃ
ÂÄĎ IĔĎÄĎ ZĆ ZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄ ĒĊĂÄĊ ČĊZĄŘ
ĐǺĎÀÅ ÐĆǼĖĂÆǺÀÅ ǼZÀÅĐÄĶ CǺĆÄ IÆZĂÄ ÂÄĊ
AĈĆÃÄÂÄĊZĐǺĈĆ NZËĎZĆĆÄ ĿEÄÈÄĊĄĎÀÅZÃĐ
ÂÄĊ ĄÆÄǺĆÄĊÄĆ ÐĆÂ ǼǺĐĐÆÄĊÄĆ ZÐÄĊĆŁ ĂÄŘ

ĂÄĆ ÂǺÄĎÄ QĐĊZÃĚĖÆÆÄ ÈZĊ ĆZĐĒĊÆǺÀÅ ZÐĎŘ
ĎǺÀÅĐĎÆĈĎĶ BǺÄ ZÐÄĊĆ ÄĆĐĎÀÅÆĈĎĎÄĆ ĎǺÀÅ
ǼǺĐ ÄǺĆÄǼ ĎËǼÁĈÆǺĎÀÅÄĆ PÄÀÅĐĎÉÄĊĎĐĈĘ
ZÐÃ ÂǺÄĎÄ SĆĂÄĊÄÀÅĐǺĂĄÄǺĐ ZÐÃǼÄĊĄĎZǼ ĚÐ
ǼZÀÅÄĆ ĂÄĂÄĆ ÂǺÄ ÄĎ ÃĒĊ ÂǺÄ ZÐÄĊĆ ĄÄǺŘ
ĆÄĊÆÄǺ ĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄ FZĆÂÅZÁÄ ĂZÁĶ
Ǽ ĜĞĶ ÐĂÐĎĐÉÄĊĎZǼǼÄÆĐÄĆ ĎǺÀÅ ZÐÄĊĆ

ÐĆÂ ĔÐÄĊǺĆĆÄĆ ÂÄĊ AĈĆÃÄÂÄĊZĐǺĈĆ NZËŘ
ĎZĆĆÄ ĿANŁ ǼǺĐ ǺÅĊÄĆ DZǼǺÆǺÄĆ Ř ĚÐĎZǼŘ
ǼÄĆ ĊÐĆÂ ĢǴǴ KÄĆĎÀÅÄĆ Ř ZĆ ÄǺĆÄǼ ǺǼ
ZÐ ÁÄÃǺĆÂÄĆÂÄĆ KÀBĈĆZÆÂŅĎ ÐĆÂ ĴÂÄŘ

ǼĈĆĐǺÄĊĐÄĆ ÂǺÄĎÄĎ QËǼÁĈÆ ÂÄĎ ĴǼZÆ ÁĈÐŘ
ÃÄ ĿBĊÄÀĄĎÃĊZĘŁ ÐĆÂ ÂÄĊ ĚÄĊĎĐĖĊÄĊǺĎÀÅÄĆ
UǺĊĄÐĆĂ ǼÐÆĐǺĆZĐǺĈĆZÆÄĊ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆ
ZÐÃ ÂǺÄ TǺÄÆÃZÆĐ ÂÄĊ IÐÆĐÐĊÄĆĶ Ǽ ĜÍĶ ÐŘ
ĂÐĎĐ ÈÐĊÂÄĆ ÃĒĆÃ ZÐÄĊĆ ÉÄĊÅZÃĐÄĐ ÉǺÄĊ
ÉĈĆ ǺÅĆÄĆ ĄÐĊĚ ÂZĆZÀÅ ĂÄĂÄĆ ÄǺĆÄ ÅĈÅÄ
IZÐĐǺĈĆÈǺÄÂÄĊ ÃĊÄǺĂÄÆZĎĎÄĆĶ HĈĎÄ ĈÉĦ ĀÄŘ
ÂĈÀÅ ÈÄǺĂÄĊĐÄ ĎǺÀÅ ÂǺÄ AN ÄǺĆÄ IZÐĐǺĈĆ
ĚZÅÆÄĆ ĚÐ ÆZĎĎÄĆ ÂÄĆĆ ĴÂǺÄ DĊÄǺÅÄǺĐ ÂÄĊ
EÄÈÄĊĄĎÀÅZÃĐ ǺĎĐ ĆǺÀÅĐ ĄĔÐÃÆǺÀÅ Ķ

AÉĪĔÍH�ÉĠÎ�ĐĤĠĞÎFĔĠĒĔH
ĈÉÄĎ CǺĆĎZĐĚ ÃĒĊ ÂǺÄ PÄÀÅĐÄ ÂÄĊ ZÐÄĊĆ

ÈÐĊÂÄ ǺĆ ĂZĆĚ DĊZĆĄĊÄǺÀÅ ÐĆÂ ÂZĊĒÁÄĊ
ÅǺĆZÐĎ ÁÄĊĒÅǼĐ ĿĎǺÄÅÄ ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ĜǴŒ
ÎÎŁĶ CĎ ÈÐĊÂÄ ÄǺĆ SĆĐÄĊĎĐĒĐĚÄĊĄĈǼǺĐÄÄ
ĂÄĂĊĒĆÂÄĐ ÐĆÂ EÄÆÂ ĂÄĎZǼǼÄÆĐĶ QÄÆÁĎĐ
ZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄ ZÐÄĊĆ ĎČÄĆÂÄĐÄĆ ÃĒĊ ÂǺÄ
DĊÄǺÆZĎĎÐĆĂ HĈĎÄ ĈÉÄĎĶ Ǽ ÍĶ QÄČĐÄǼÁÄĊ
ÈÐĊÂÄ ÄĊ ĂÄĂÄĆ ÂǺÄĎÄ ĂÄĎČÄĆÂÄĐÄ IZÐĐǺĈĆ
ÃĊÄǺĂÄÆZĎĎÄĆĶ UǺÄÂÄĊ ǺĆ DĊÄǺÅÄǺĐ ĄĒĆÂǺĂĐÄ
ÄĊ ZĆ ÂÄĊ IZǼČÃĂÄĂÄĆ ÂǺÄ EÆĈÁZÆǺĎǺÄĊÐĆĂ
ÈĒĊÂÄ ĀÄĐĚĐ ÄĊĎĐ ÁÄĂǺĆĆÄĆĶ QĈ ÈÐĊÂÄ ÄĊ
ĚÐǼ QČĊÄÀÅÄĊ ÄǺĆÄĊ ÄÈÄĂÐĆĂĶ
Ǽ ĞĞĶ LĈÉÄǼÁÄĊ ÁĊZÀÅ ÄĊ ǼǺĐ ÈÄǺĐÄĊÄĆ

KǺĐĂÆǺÄÂÄĊĆ ÂÄĊ AN ĆZÀÅ QÄZĐĐÆÄ ĿSQ Ł
ZÐÃ ÐǼ ZǼ RĊÄÃÃÄĆ ĂÄĂÄĆ ÂǺÄURMŘKǺÆÆÄŘ
ĆǺÐǼĎĊÐĆÂÄ ĐÄǺÆĚÐĆÄÅǼÄĆĶ CĊ ĂZÁ GĆĐÄĊŘ
ÉǺÄÈĎ ÐĆÂ ĂÄÆZĆĂĐÄ ǺĆ ÂÄĆ SQ ZÐÃ ÂǺÄ RǺŘ
ĐÄÆĎÄǺĐÄĆ ǼÄÅĊÄĊÄĊ VÄǺĐÐĆĂÄĆĶ GǼ DÄÁĊÐZĊ
ÄĊĎÀÅǺÄĆ HĈĎÄ ĈÉÄĎ ÐĆÂ DĊZĆÀĈǺĎ BÐŘ
ÃĈÐĊĎ ÐÀÅ ĴJÄǼĈĆÂÄ ĆŅÄĎĐ ČZĎ ÐĆÄ ǼZĊŘ
ÀÅZĆÂǺĎÄ ĿBǺÄ UÄÆĐ ǺĎĐ ĄÄǺĆÄ FZĆÂÄÆĎÈZŘ
ĊÄŁĶ
ÆĎ ĆÐĆ ZǼ ĢǴĶ HÐĆǺ ÂÄĊ

NĊĈĚÄĘ ĎĐZĐĐÃZĆÂ ÈZĊÄĆ
ĈÉÄ ÐĆÂ ĎÄǺĆÄ KǺĐĎĐĊÄǺŘ

ĐÄĊ ǺĆ DĊZĆĄĊÄǺÀÅ ĎÀÅĈĆ
ÃZĎĐ TĈÆĄĎÅÄÆÂÄĆ ĂÄÈĈĊŘ
ÂÄĆĶ JZÐĐ ÄǺĆÄĊ SǼÃĊZĂÄ
ÂÄĊRZĂÄĎĚÄǺĐÐĆĂ ĴMÐÄĎĐŘ
DĊZĆÀÄ ǼÄǺĆÄĆ ĢÎ Ï ÂÄĊ
DĊZĆĚĈĎÄĆ ÂZĎĎ HĈĎÄ
ĈÉÄ ÂǺÄ ÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆ GĆŘ

ĐÄĊÄĎĎÄĆ ZǼ ÂÄÐĐÆǺÀÅĎĐÄĆ
ÉÄĊĐĊǺĐĐĶ Ć ĚÈÄǺĐÄĊ QĐÄÆÆÄ
ĿĜÍ ÏŁ ĆZĆĆĐÄĆ ĎǺÄ ÂÄĆ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊ
ÐĆÂ ÄĊĎĐ ZĆ ÂĊǺĐĐÄĊ QĐÄÆÆÄ
ĿĜĢ İŒĈŁ ÂÄĆ TĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄĆ
ÂÄĎ ZÆĐÄǺĆĂÄĎÄĎĎÄĆÄĆ Ř
ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÄĎ MÃĬÍ�ĔGHĔ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� GH� ĔGHĔĢ� ÎĤĠGĒÉÍGÎËFĔH� ÂĪÍĤIÉÔ

DLQC Ķ ĈÉÄĎ ÐÀÅ ǺĎĐ ĊËFĮĔÎÏĔÍÔ� GH�ÆGĠĠÉĪ� ŒŐĿŐŐŐ�ÄÊÎÏĔĿ� ÃĤÏĤÎŁ� ĆĬFÍGHĘĔÍ

ǺĆ DĊZĆĄĊÄǺÀÅ ǼǺĐ ÍĤĶǴǴǴ ÉÄĊĄZÐÃĐÄĆ
CÊÄǼČÆZĊÄĆ ÁÄĊÄǺĐĎ ÄǺĆ ÄĎĐĎÄÆÆÄĊĶ BÄĊ
UǺÂÄĊÅZÆÆ ÂÄĆ ĈÉÄ ÐĆÂ ÂǺÄ AN ǺĆ DĊZĆĄŘ
ĊÄǺÀÅ ÃZĆÂÄĆ ÉÄĊZĆÆZĎĎĐÄ KÀBĈĆZÆÂŅĎ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅ ZÆĎ LÄÁÄĆĄÆĔĂÄĊ ĂÄĂÄĆ ÂǺÄ
ZÐÄĊĆ ĚÐĊĒÀĄĂÄĐĊÄĐÄĆĶ

ĆĤĠGÏGÎËFĔÍ�ĆÍĤĴĔÎÎ
ĈÉÄ ÐĆÂ ĎÄǺĆÄ KǺĐĎĐĊÄǺĐÄĊ ǼZÀÅĐÄĆ ÂÄĆ

NĊĈĚÄĎĎ ǺĆ KǺÆÆZÐ ĚÐ ÄǺĆÄĊ TÄĊÅZĆÂÆÐĆĂ
ĒÁÄĊ ÂÄĆ UÄÆĐZĂĊZĊÅZĆÂÄÆĶ SǼ ĚÐ ÉÄĊŘ
ÂÄÐĐÆǺÀÅÄĆ ÂZĎĎ ÂZĎ ĄÄǺĆ ÃĊZĆĚĖĎǺĎÀÅÄĊ
CǺĆĚÄÆÃZÆÆ ǺĎĐ ÆǺÄĘÄĆ ĎǺÄ ZÆĎ CĆĐÆZĎĐÐĆĂĎŘ
ĚÄÐĂÄĆ ZÐÄǼÉÄĊĐĊÄĐÄĊ ZÐĎ ZÆÆÄĊ UÄÆĐ
ĎČĊÄÀÅÄĆĶ QǺÄ ĐĊÐĂÄĆ ÉĈĊ ÈÄÆÀÅÄ ĆÄĂZĐǺÉÄ
DĈÆĂÄĆ ÂǺÄ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂ ÂÄĎUÄÆĐÅZĆÂÄÆĎŘ
ĎËĎĐÄǼĎÈÄÆĐÈÄǺĐ ÃĒĊ ÂǺÄ ĄÆÄǺĆÄĊÄĆ ZÐÄĊĆ
ÅZĐ ÐĆÂ ÂZĎĎ ÂÄĊ ĚǺÉǺÆÄ SĆĂÄÅĈĊĎZǼ ÂÄĊ
ĆĂÄĄÆZĂĐÄĆ ÂÄĎÅZÆÁ ÆÄĂǺĐǺǼ ÈZĊĶ ĈÉĪ

ZĊĂÐǼÄĆĐǺÄĊĐÄ ÉĈĊ EÄĊǺÀÅĐĹ ĴUĔÅĊÄĆÂ ÂÄĎ
SĆZÁÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐĎĄĊǺÄĂĎ ǺĆ GĆÂǺÄĆ ÅZÁÄĆ
EZĆÂÅǺ ÐĆÂ ÂǺÄ LZĐǺĈĆZÆǺĎĐÄĆ ÄǺĆ ĄĈÆĈŘ
ĆǺZÆÄĎ QZÆĚÂÄČĈĐ ĂÄČÆĒĆÂÄĊĐĶ QǺÄ ÅZÁÄĆ
ǼǺĐ ĚÄÅĆ HZÅĊÄĆ FZÃĐ ÂZÃĒĊÁÄĚZÅÆĐĶ FÄÐĐÄ
ÈǺĊÂ ÂǺÄĎ ZÆĎ ÄǺĆÄ ĂÄÈZÆĐÆĈĎÄ ĄĐǺĈĆ ZĆĂÄŘ
ĎÄÅÄĆĶ CǺĆÄ ǼÐÆĐǺĆZĐǺĈĆZÆÄ MĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆ
ÂǺÄ URM ÃĔÆÆĐ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆ ÂǺÄ ÐĆĎÄĊ
ĐĔĂÆǺÀÅÄĎ JÄÁÄĆ ÁÄĐĊÄÃÃÄĆ ĈÅĆÄ ČĈÆǺĐǺĎÀÅÄ
BÄÁZĐĐÄĶ KZĆ ǼÐĘ ÂǺÄĎÄ JĈĂǺĄ ĆZǼÅZÃĐ
ǼZÀÅÄĆ ÂǺÄ ÄĎ ĒĊĂÄĊĆ ÐĆĐÄĊĎZĂĐ ĒÁÄĊ
ǺÅĊÄ CĊĆĔÅĊÐĆĂ ĚÐ ÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆĶ UĔÅŘ
ĊÄĆÂ ÂÄĊ QĐZZĐĎZĆÈZÆĐ ZÐÃÄǺĆ ÅÄĊZÐĎĂÄĊǺĎŘ
ĎÄĆÄĎ BZÀÅ ÈÄǺĘ ĂÄĎĐĊǺÀÅÄĆÄ KZÐÄĊĆ
ĚÄĊĎĐĖĊĐÄ QÀÅÆĖĎĎÄĊ ÐĆÂ IZÁÄÆ ÅǺĆÈǺÄĎ
ĎČĊZÀÅÄĆ ÂǺÄ ÄĎÀÅÐÆÂǺĂĐÄĆ ÉĈĆ ĚÄĊŘ
ǼZÆǼĐÄĆ ZÐÄĊĆ ÉÄĊÂĈĊÁÄĆÄĊ LZÅĊÐĆĂ
ÐĆÂ ÉÄĊĎÀÅÈÄĆÂÄĐÄĆ KǺÆÆǺZĊÂÄĆĶ Ĵ KZĆ
ĂǺÁĐ ZÐÃ ĈÂÄĊ ǼZĆ ÅĔÆĐ ĎĐZĆÂ ÄĊĄÆĔĊĐÄ
HĈĎÄ ĈÉÄĶ BZĎSĊĐÄǺÆ ÈǺĊÂÉĈĊZÐĎĎǺÀÅĐÆǺÀÅ
ZǼ ĜĢĶ QÄČĐÄǼÁÄĊ ÉÄĊĄĒĆÂÄĐĶ BǺÄ TÄĊĐÄǺŘ
ÂǺĂÐĆĂ ÅZĐ ÁÄĊÄǺĐĎ ZĆĂÄĄĒĆÂǺĂĐ ĎĈÆZĆĂÄ
ǺĆ ÄĊÐÃÐĆĂ ĚÐ ĂÄÅÄĆ ÁǺĎ ÂǺÄ ZÐÄĊĆ ÃĊÄǺŘ
ĂÄĎČĊĈÀÅÄĆ ÈÄĊÂÄĆĶ

ĄTYĤIÇXÅYÄWUÅ

AĤİĔ� GH�
ĒĔĪÏÎËFĔH�
ÆĔĒGĔH
ÁĔÍ�ĊIGĔĘĔĠŁ� N ÎÏĔÍGĲ�AĤİ�
ŊĿĿĿO�ĖĬFÍÏ�ĔGHĔH�ÄĪĔÍÍGĠĠÉÑ�
ĞÍGĔĘ�Ñ �ĘĔĘĔH�ĒĔH� ĊGĔĘĔÎÑ
ĴĪĘ�ĒĔÎ�ĘĠĤĚÉĠĔH� ĄGĚĔÍÉĠGÎÑ
ĢĪÎĽ� ĒĔH� ĪHĘĔFĔĢĢÏĔH�
ÐĔĠÏFÉHĒĔĠĽ�ĒGĔ�GHĒĪÎÏÍGĔĠĠĔ�
ÆÉÎÎĔHĔÍĴĔĪĘĪHĘ�İĤH�
ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠHĽ� İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�
ÉĚĔÍ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ŐĢÉĠĚĤĪĖÑ�
ĖĔŐĽ�ĒĔH�ÁÍĔËĞÎĖÍÉĨĽ�ĒĔH�
ĖĬÍ� GFH�ÆËÁĤHÉĠĒŎÎ�ĢGÏ�ÎĔGÑ
HĔÍ�ĘĔHĤÍĢÏĔH�ĐĔÍĞĦÎÏGÑ
ĘĪHĘ� GĢ�IĠÉHĔÏÉÍGÎËFĔH�
ÆÉĨÎÏÉĚ�ÍĔIÍÊÎĔHÏGĔÍÏĿM�
ĊĬĒĒĔĪÏÎËFĔ�ÈĔGÏĪHĘŁ� NĂH�
GFÍĔÍ�ĊĔĔĠĔ�ĠĔĚĔH� ĒGĔ�ÃÍÉHÑ
ĴĤÎĔH�HĤËF� GĢĢĔÍ�GH�ĔGHĔÍ�
ĚÊĪĔÍĠGËFĔH� ČĔIĪĚĠGĞĽ� ĪHĒ�
AĤİĦ�GÎÏ�ĔGHĔÍĽ� ÎÉĘÏ�ĒĔÍ�ĊĤÑ
ĴGĤĠĤĘĔ�ÅĔÉH�ĐGÉÍĒĽ�ĒĔÍ�ĒGĔ�
ÐĔÍÏĔ�ĒGĔÎĔÍ�ČĔIĪĚĠGĞ�İĔÍÑ
ÏĔGĒGĘÏĿŐ
ÁGĔ�ÈĔGÏŁ� N Ŏ�ÐGĔ�ĒÉÎ�ÄĔÍGËFÏ�
ÉĪËF� ĔHÏÎËFĔGĒĔH�ĢÉĘŎĽ�
ÎÉĘÏ�AĤİĽ� ŎĮGÍ�FÉĚĔH�
ÎËFĤH�ĘĔĮĤHHĔHĽ�ĮĔGĠ� ĪHÑ
ÎĔÍĔ�ĊÏGĢĢĔ�ĜĔÏĴÏ� GH� ĒĔÍ�
ĘÉHĴĔH�ÐĔĠÏ�ĘĔFĦÍÏ�ĮGÍĒĿŎ�
ĊĔGHĔ�AÉĪĔÍHĞĤHĖĦĒĔÍÉÏGĤH�
ĮGĠĠ�ĔÍ�ĴĪ� ĔGHĔÍ�ĮĔĠÏĮĔGÏĔH�
AĔĮĔĘĪHĘ�ÉĪÎĒĔFHĔHĿ� ĂH�
ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ÉÍĚĔGÏĔÏ�ĔÍ�ĢGÏ�
ĒĔÍ� ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�
ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
Ŋ ĚĄO�ĴĪÎÉĢĢĔHĽ�ĔGHĔÍ� ĂHÑ
ÏĔÍĔÎÎĔHİĔÍÏÍĔÏĪHĘ� ĞĠĔGHĔÍ�
ĪHĒ�ĢGÏÏĠĔÍĔÍ�AĔÏÍGĔĚĔĿ
AĤİ�FÉÏ�ÎĔGH� HĠGĔĘĔH�ĘĠĤÑ
ĚÉĠGÎGĔÍÏĿŐ

Ň�ÎĤ�ĚĔĘÍĬĨÏĔ�ĒGĔ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ�M ĚĄŇ
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LǺÀÅĎĿËĐĿ ÆZĐĎĿĄÆZĂÄĆ
FUǺUÅRÅYUVĤĈĄĤĔMÄĈĄVÅYUTUÄXUYĀĤÂYĀĤTUÅ
FQÄTǼ YÅĀǺSXQVĀÀYSXUÄĤ KÃĈYQÀÆUÅǺYSXUĠ
ÅĄÄWĞĤYÄĤ QĄUÅÄǺĀYÂÂUĤÊĚËĢĎĊĊĊ

 
ǺÄ QZĆǺÄĊÐĆĂ ÐĆĎÄĊÄĎ QĈĚǺZÆĎËĎŘ
ĐÄǼĎ ĎĐÄÅĐ ZÐÃ ÂÄĊ ČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĆ RZŘ

ĂÄĎĈĊÂĆÐĆĂ ĈÁÄĆ ZĆĶ QÄǺĐ ÄǺĆǺĂÄĊ VÄǺĐ
ÆĔÐÃĐ ZÐÀÅ ǺĆ ÂÄĊ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆ
DZÀÅČĊÄĎĎÄ ÂǺÄ BǺĎĄÐĎĎǺĈĆ ĒÁÄĊ ÂǺÄ
SĆÁÄĚZÅÆÁZĊĄÄǺĐ ÂÄĊ QĈĚǺZÆÁÄǺĐĊĔĂÄ
ĎĈ ZÐÀÅ ǺĆ ÂÄĊ ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄĶ BZÁÄǺ
ĎĈÆÆĐÄ ĆǺÀÅĐ ĚÐ ÆZÐĐ ĂÄĄÆZĂĐ ÈÄĊÂÄĆĶ
SĆÁÄĎĐĊǺĐĐÄĆ ǼÐĎĎ ÂǺÄ Ĵ ÆĐÄ JZĎĐ ÉĈĆ
ÂÄĊ ÆÆĂÄǼÄǺĆÅÄǺĐ ĂÄĐĊZĂÄĆÈÄĊÂÄĆ ĀÄŘ
ÂĈÀÅ ĄĈǼǼÄĆ ÉĈĆ ÂÄĆ Í KĊÂĶ BK ZÐĎ
ÂÄǼ ĂĊZĊĎĈĚǺZÆÅZÐĎÅZÆĐ ĊÐĆÂ Ģ KĊÂĶ
BK ÂÄĆ ZĄĐǺÉÄĆ JZĆÂÈǺĊĐÄĆ ĒÁÄĊÈǺÄŘ
ĂÄĆÂ ĄÆÄǺĆÄĊÄĆ ÄĐĊǺÄÁÄĆ ĚÐĂÐĐÄĻ ÂZĎ
ĎǺĆÂ ÁÄǺ ĞǴǴĶǴǴǴ FZÐČĐÄĊÈÄĊÁĎÁÄĐĊǺÄŘ
ÁÄĆ ĊÐĆÂ ĜĤĶǴǴǴ BK ČĊĈ ÄĐĊǺÄÁĶ CǺĆ
ÆǺÀĄ ZÐÃ ÂÄĆ JĈÅĆĚÄĐĐÄÆ ÄǺĆÄĎ ÂÐĊÀÅŘ

ĎÀÅĆǺĐĐÆǺÀÅÄĆ ĊÁÄǺĐĆÄÅǼÄĊÅZÐĎÅZÆĐĎ
ÁÄÈÄǺĎĐ ÂǺÄĎĶ
VÐ ÂÄĆ CǺĆÈÄĆÂÐĆĂÄĆ ÉĈĆ FÄĊĊĆ
ĈÅĆÄĐĹ

ĜĶŁ CĊǼǺĐĐÆÐĆĂ ÂÄĎ CǺĆĄĈǼǼÄĆĎ ĆZÀÅ
UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄĊĐ ŃĎǺÄÅÄ ĆǼÄĊĄÐĆĂ
ÂÄĊ PÄÂZĄĐǺĈĆ ÐĆĐÄĆÑĹ GĆ QÀÅÆÄĎÈǺĂŘ
FĈÆĎĐÄǺĆ ĂǺÁĐ ÄĎ ĄÄǺĆÄĆ ÄĐĊǺÄÁ ZÁ
ĢĞĶǴǴǴ BK UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄĊĐ ÐĆÂ ZÁ
ĜĶÍĶĜÎÎÎ ZÁ ĞǴĶǴǴǴ BK UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎŘ
ÈÄĊĐ ĈÅĆÄ ÐÀÅÃĒÅĊÐĆĂĶ CǺĆÄ ÄÉĈĊŘ
ĚÐĂÐĆĂ ĂĊĖĘÄĊÄĊ ÄĐĊǺÄÁÄ ÉÄĊǼZĂ ǺÀÅ
ĆǺÀÅĐ ĚÐ ÄĊĄÄĆĆÄĆĶ YÁÄĊÅĈÆĐ ǺĎĐ ÂÄĊ ĂÄŘ
ĎÀÅĔĐĚĐÄ EÄÈǺĆĆ ĎĈÈÄǺĐ ZÆĎ NZÀÅĐÄĆ
ÐĆÂ VǺĆĎÄĆ ĆǺÀÅĐ ǺĆ ÁĚÐĂ ĂÄÁĊZÀÅĐ
ÈÄĊÂÄĆĶ
ĞĶŁ UZĊĐÄĚÄǺĐ ÃĒĊ ÂÄĆ ÄĚÐĂ ÄǺĆÄĊ CĊŘ
ÈÄĊÁĎÐĆÃĔÅǺĂĄÄǺĐĎĊÄĆĐÄ ÉĈĆ Ĥ HZÅĊÄĆĹ
CǺĆÄ ĆĊÄÀÅĆÐĆĂ ZĆÂÄĊÄĊ TÄĊĎǺÀÅÄŘ
ĊÐĆĂĎĀZÅĊÄ ÄĊÃĈÆĂĐ ĎĈÈÄǺĐ ZÆĎ ÂZĎĎ ÃĒĊ
ÂÄĆ ÄĚÐĂ ÄǺĆÄĊ CĊÈÄĊÁĎÐĆÃĔÅǺĂĄÄǺĐĎŘ
ĊÄĆĐÄ Ģ ÄǺĐĊZĂĎĀZÅĊÄ ĆĈĐÈÄĆÂǺĂ ĎǺĆÂĶ
GǼ QǺĆĆÄ ÂÄĊ QĈÆǺÂZĊÅZÃĐÐĆĂ ǺĎĐ ÂǺÄĎ

ǼÄǺĆÄĎ CĊZÀÅĐÄĆĎ ĂÄĊÄÀÅĐĶ
ĢĶŁ ÁĂZÁÄĚÈZĆĂ ÂÄĎ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆĎ
ǴQÀǺĤ NÃÅQĄǺǺUĀĈĄÄWĤ ĈĄÂĤ UĈĄWĤ UYÄUÅ
ÀĀUÅǺÅUÄĀUĒĤ ÄÂĖĤ TĖĤJUTĖĜĤĘ BÄĊ ÁĂZŘ

ÁÄĚÈZĆĂ ÁÄĎĐÄÅĐ ĎÄǺĐ CǺĆÃĒÅĊÐĆĂ ǺǼ
HZÅĊÄ ĜÎĤÍĶ BǺÄĎ ĎĐÄÆÆĐ ÃĒĊ ÐĆĎ ǺĆ
QÀÅÆÄĎÈǺĂŘFĈÆĎĐÄǺĆ ĄÄǺĆ NĊĈÁÆÄǼ ÂZĊ
ÂZ ÂǺÄ ǼÄǺĎĐÄĆ JZĆÂÈǺĊĐÄ ÂÄĆ FĈÃ
ĎÀÅĈĆ ÉĈĊ ÂÄǼ ĦĤĶ JÄÁÄĆĎĀZÅĊ ZÁĂÄŘ
ÁÄĆĶ ÐĘÄĊÅZÆÁ ÂÄĊ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ
RĔĐǺĂÄ ĄĖĆĆÄĆ ÄĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊ ǺǼ LÄŘ
ÁÄĆÄĊÈÄĊÁ ĎÄǺĆ ÈÄĆĆ ÂÄĊ FĈÃ ÂÄĊ DZŘ
ǼǺÆǺÄ ÄĊÅZÆĐÄĆ ÈÄĊÂÄĆ ĎĈÆÆĶ
ĠĶŁ KǺĆÂÄĊÐĆĂ ÂÄĎ ÄǺĂÄĆÄĆ PÄĆĐÄĆZĆŘ
ĎČĊÐÀÅĎ ǺǼ ÃĈĊĐĂÄĎÀÅĊǺĐĐÄĆÄĆ VÄǺĐZÁŘ
ÆZÐÃĹ FǺÄĊÁÄǺ ĄZĆĆ ÄĎ ĎǺÀÅ ĆÐĊ ÐǼ ÂǺÄ
KǺĆÂÄĊÐĆĂ ÂÄĊ ĆĎČĊĒÀÅÄ ÁǺĎ ĚÐǼ
ĢĜĶĜĞĶĜÎÎĠ ÅZĆÂÄÆĆĶ BÄǼ ĎĐÄÅĐ ÂǺÄ
ĆĊÄÀÅĆÐĆĂ ÂÄĊ CÅÄĀZÅĊÄ ÃĒĊ ÂǺÄ

JZĆÂÃĊZÐ ZÆĎ ÉĈÆÆÄ ÄǺĐĊZĂĎĀZÅĊÄ ĂÄŘ
ĂÄĆĒÁÄĊĶ
ĤĶŁ NĊǺÉZĐǺĎǺÄĊÐĆĂ ĒÁÄĊ IZČǺĐZÆÆÄÁÄĆĎŘ
ÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĹ BǺÄĎ ÈǺĊÂ ĚÐĊ VÄǺĐ ZÆĎ
ÆÆÅÄǺÆǼǺĐĐÄÆ ĂÄČĊǺÄĎÄĆ PÄĆĐÄĆÄÊČÄĊŘ

ĐÄĆ ÈZĊĆÄĆ ĀÄÂĈÀÅ ÂZÉĈĊ ÂǺÄĎ ZÆĎ NZŘ

ĐÄĆĐÆĖĎÐĆĂ ZĆĚÐĎÄÅÄĆĶ BǺÄ ĀÄĐĚĐ ĂÄÃĈĊŘ
ÂÄĊĐÄ EĊÐĆÂĊÄĆĐÄ ÅZÁÄĆ ÈǺĊ ǺĆ ÂÄĊ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ĎÄǺĐ CǺĆÃĒÅĊÐĆĂ ÂÄĎ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆ ÆĐÄĊĎĂÄÆÂÄĎĶ HÄŘ
ÂÄĊ JZĆÂÈǺĊĐ ĎĈÆÆĐÄ ĎÄǺĆÄ ĚÐĎĔĐĚÆǺÀÅÄ
ČĊǺÉZĐÄ ÆĐÄĊĎĎǺÀÅÄĊÐĆĂ ÅZÁÄĆĶ DĒĊ ÂǺÄ
JZĆÂÃĊZÐÄĆ ÁÄĎĐZĆÂ ĜÎÎĤ ÂZĎ UZÅÆŘ
ĊÄÀÅĐ ĚÐĊ IZČǺĐZÆÆÄÁÄĆĎÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĶ
ÐĎ ĂÐĐÄǼ EĊÐĆÂÄ ÈÐĊÂÄ ÅǺÄĊÉĈĆ ĆÐĊ

ĎÄÅĊ ÈÄĆǺĂ EÄÁĊZÐÀÅ ĂÄǼZÀÅĐĶ
ĦĶŁ GÀÅ ĎÄÅÄ ǼÄǺĆÄ ÄǺĐĊĔĂÄ ĆǺÀÅĐ ÈǺÄŘ
ÂÄĊ Ĺ CǺĆ JZĆÂÈǺĊĐĎÄÅÄČZZĊ ÂZĎ ĞǴǴĤ
ÂÄĆ FĈÃ ZÁĂǺÁĐ ÅZĐ ĆZÀÅ ĢĤ ÄǺĐĊZĂĎŘ
ĀZÅĊÄĆ ÄǺĆÄĆ ĆĎČĊÐÀÅ ÉĈĆ ÅÄÐĐÄ
ĜĶĢĦǴ BK ǼĈĆZĐÆǺÀÅ ǼǺĐ BËĆZǼǺĎǺÄŘ
ĊÐĆĂ ÁÄǺ ÄǺĆÄǼ JÄÁÄĆĎÁÄǺĐĊZĂ ÉĈĆ
ĊÐĆÂ ÌǴĶǴǴǴ BK ÂZÉĈĆ ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎ
ĢĤĶǴǴǴ BK ZÁ ÂÄǼ ĜĶĠĶĜÎÎÎ ÂZĆĄ ÂÄĊ
PÄÃĈĊǼ ÂÄĊ ĊĈĐŘĂĊĒĆÄĆ PÄĂǺÄĊÐĆĂĶ

ÐÀÅ ÄĊĊÄǺÀÅÄĆ ZÁĂÄÁÄĆÂÄ JZĆÂÈǺĊĐÄ
ÅÄÐĐÄ ǺǼ BÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐ ĆÐĊ ĢǴ ÄǺŘ
ĐĊZĂĎĀZÅĊÄĶ
ÄǺ ÂÄĊ ÅĈÅÄĆ QÐÁÉÄĆĐǺĈĆǺÄĊÐĆĂ ǺǼ

TÄĊĂÆÄǺÀÅ ĚÐĊ ĊÁÄǺĐĎĆÄÅǼÄĊĎĈĚǺZÆŘ
ÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂ ĄĖĆĆÄĆ IĊǺĐǺĄ ÐĆÂ ĂÄÃĈĊŘ
ÂÄĊĐÄ WĆÂÄĊÐĆĂÄĆ ZǼ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŘ
ÆǺÀÅÄĆ QĈĚǺZÆĎËĎĐÄǼ ĆÐĊ ĚÐ ÄǺĆÄĊ TÄĊŘ
ĎÀÅÆÄÀÅĐÄĊÐĆĂ ÃĒÅĊÄĆ ÐĆÂ ĎĈÆÆĐÄĆ ÄĆĐŘ
ĎČĊÄÀÅÄĆÂ ĎÄĆĎǺÁÄÆ ĂÄÅZĆÂÄÆĐÈÄĊÂÄĆĶ
MÀÅYSXĤ ÃĀĀĒĤ ĎÉÉÉÊĤCQTUÂQÅǺSXUÄ

FUǺUÅRÅYUVĤ ĈĄĤ ĔHQĀĄÅǺSXĄĀĈĤ ǼYÅTĤ ÆUÅĠ
ǺSXČÅVĀĞĤ YÄĤ QĄUÂ ǺĀYÂÂUĤ ÊĚËĢĎĊĊĊĒ
KĖĤ È

!
ĒĊĂÄĆ QĐĊĈÂĐÅĈÃÃ ĄĈǼǼĐ ǺĆ ĎÄǺĆÄǼ
ĊĐǺĄÄÆ ĴLZĐÐĎÀÅÐĐĚ ÈǺĊÂ ÉÄĊŘ

ĎÀÅĔĊÃĐ ĒÁÄĊ ÂǺÄ LĈÉÄÆÆÄ ÂÄĎ ÐĆÂÄĎŘ
ĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄĎÄĐĚÄĎ ĚÐ ÂÄǼ CĊĂÄÁĆǺĎĹ
ĴBǺÄ ÁǺĎÅÄĊ ÁÄĄZĆĆĐÄĆ CÀĄČÐĆĄĐÄ ÂÄĊ
LĈÉÄÆÆÄ ĀÄÂÄĆÃZÆÆĎ ÁǺÄĐÄĆ ĄÄǺĆÄ AÅZĆŘ
ÀÄ ÃĒĊ ĔÐÄĊǺĆĆÄĆ ÐĆÂ ZÐÄĊĆĶ QǺÄ
ÈÄĊÂÄĆ Ř ÉĈĊ ZÆÆÄǼ ǺĆ EĊĒĆÆZĆÂĂÄÁǺÄŘ
ĐÄĆ Ř ÂÐĊÀÅ KÄÅĊÁÄÆZĎĐÐĆĂÄĆ ĚÐ ÉÄĊŘ
ĎĐĔĊĄĐÄǼ FĖÃÄĎĐÄĊÁÄĆ ÃĒÅĊÄĆĶ
BǺÄ FÄĊÆÄǺĐÐĆĂ ÂǺÄĎÄĊ VÐĎZǼǼÄĆÃZĎŘ
ĎÐĆĂ ǺĎĐ ĆǺÀÅĐ ĎÀÅÆĒĎĎǺĂĶ BZĎ FÄĎĎǺĎÀÅÄ
LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄĎÄĐĚ ĄÄĆĆĐ ĚĶ Ķ ĎÄǺĐ ÃĒĆÃ
HZÅĊÄĆ ÂǺÄ TÄĊČÃÆǺÀÅĐÐĆĂ ĚÐĊ QÀÅZÃŘ
ÃÐĆĂ ÄǺĆÄĎ ǺĈĐĈČÉÄĊÁÐĆÂĎËĎĐÄǼĎ ZÐÃ
ĜǴ Ï ÂÄĊ DÆĔÀÅÄ ǺĆ ÂÄǼ ÂÄĊ LZĐÐĊŘ
ĎÀÅÐĐĚ TĈĊĊZĆĂ ÅZÁÄĆ ĎĈÆÆĶ BǺÄĎÄ TÄĊŘ
ČÃÆǺÀÅĐÐĆĂ ǺĎĐ ČĈÆǺĐǺĎÀÅ ÄǺĆÄ QÄÆÁĎĐÉÄĊŘ
ČÃÆǺÀÅĐÐĆĂ ÂÄĎ JZĆÂÄĎ ÐĆÂ ĊÄÀÅĐĎĐÄÀÅŘ
ĆǺĎÀÅ ÄǺĆ ÁÈĔĂÐĆĂĎĂĊÐĆÂĎZĐĚĶ UǺÄ
ÂZĎ VǺÄÆ ÄĊĊÄǺÀÅĐ ÈÄĊÂÄĆ ĎĈÆÆ ǺĎĐ ĆǺÀÅĐ
ĂÄĊÄĂÄÆĐĶ QÄÆÁĎĐ ĒÁÄĊ ÂǺÄ DĊZĂÄ ÈÄÆÀÅÄ
DÆĔÀÅÄĆÇÐZÆǺĐĔĐ TĈĊZÐĎĎÄĐĚÐĆĂ ÃĒĊ ÂǺÄ
VÐĊÄÀÅĆÐĆĂ ĚÐǼ ǺĈĐĈČÉÄĊÁÐĆÂĎËĎŘ

ĆǼÄĊĄÐĆĂ ÂÄĊ PÄÂZĄĐǺĈĆ ĚÐ ĜĶŁ FÄĊĊ ĈÅŘ
ĆÄĐ ĄĊǺĐǺĎǺÄĊĐÄ ÂǺÄ ĊĐ ÈǺÄ ÂÄĊ ĎĐZZĐÆǺÀÅÄ VÐŘ
ĎÀÅÐĎĎ ĚÐǼ ÆĐÄĊĎĄZĎĎÄĆÁÄǺĐĊZĂ ÉĈĆ JZĆÂŘ
ÈǺĊĐÄĆ ĈÅĆÄ ÐÀÅÃĒÅĊÐĆĂ ĿZÆĎĈ ǼǺĐ CǺĆĄĈǼŘ
ǼÄĎÄĊǼǺĐĐÆÐĆĂ ĆZÀÅ BÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐĎÈÄĊĐÄĆ
ĜĢZ CQĐE Ł ÁÄĊÄÀÅĆÄĐ ÈǺĊÂĶ BZÁÄǺ ÈÄĊÂÄ ÁÄǺ
ÄĐĊǺÄÁÄĆ ǼǺĐ ÄǺĆÄǼ ĂÄĊǺĆĂÄĆ U ǺĊĐĎÀÅZÃĐĎŘ

ÈÄĊĐ ÄǺĆ ĊÄÆZĐǺÉ ÅĖÅÄĊÄĎ CǺĆĄĈǼǼÄĆ ZĆĂÄŘ
ĆĈǼǼÄĆ ZÆĎ ÁÄǺ ÄĐĊǺÄÁÄĆ ǼǺĐ ÄǺĆÄǼ ÅĖÅÄŘ
ĊÄĆ UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄĊĐ ÈZĎ ÃĒĊ ĄÆÄǺĆÄĊÄ ÄĐĊǺÄŘ
ÁÄ ĊÄÆZĐǺÉ ÅĖÅÄĊÄ CǺĆĄĈǼǼÄĆ ÐĆÂ ÂZǼǺĐ ĊÄŘ
ÆZĐǺÉ ĆǺÄÂĊǺĂÄĊÄ VÐĎÀÅĒĎĎÄ ZÆĎ ÃĒĊ ĂĊĖĘÄĊÄ
ÄĐĊǺÄÁÄ ÁÄÂÄÐĐÄĶ

ĐÄǼ ĎÄǺĆ ǼÐĎĎ ǺĎĐ ĈÃÃÄĆĶ IÆZĊ ǺĎĐ ĆÐĊ
ÂZĎĎ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅ ÄǺĆÄ
RÄǺÆǼÄĆĂÄ ÂÄĊ TĈĊĊZĆĂÃÆĔÀÅÄĆ ĎǺĆÂĶ
GĆ ÂÄĊ NĊZÊǺĎ ĄZĆĆ ÂǺÄĎÄ DĈĊǼÐÆǺÄĊÐĆĂ
ZÐÀÅ ĄÄǺĆÄ EĊÐĆÂÆZĂÄ ÃĒĊ CĆĐÄǺĂĆÐĆŘ
ĂÄĆ ÄĆĐÄǺĂÐĆĂĎĂÆÄǺÀÅÄ KZĘĆZÅǼÄĆ
ĈÂÄĊ ĎĈĆĎĐǺĂÄ ÄĎÀÅĊĔĆĄÐĆĂÄĆ ÂÄĎ CǺŘ
ĂÄĆĐÐǼĎ ĎÄǺĆĶ GĆ FÄĎĎÄĆ ÅZĐ ĎǺÀÅ ĐĊĈĐĚ
ÂÄĊ PÄĂÄÆÐĆĂ ĒÁĊǺĂÄĆĎ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊ ÂÄǼ
ÃĊĒÅÄĊÄĆ ĴĂÄĎÄĐĚÄĎÆĈĎÄĆ VÐĎĐZĆÂ
ĆǺÀÅĐĎ ĂÄĔĆÂÄĊĐ ZÐĘÄĊ ÂZĎĎ ÂǺÄ LZĐÐĊŘ
ĎÀÅÐĐĚÉÄĊÁĔĆÂÄ ĆÐĆ ZĆ ÂǺÄ QÄÆÁĎĐÉÄĊŘ
ČÃÆǺÀÅĐÐĆĂ ÂÄĎ JZĆÂÄĎ ZČČÄÆÆǺÄĊÄĆ
ĄĖĆĆÄĆĶ ĆĎZĐĚČÐĆĄĐÄ ĎǺĆÂ ÃĒĊ ÂÄĆ
SLB ÄǺĆÄĊĎÄǺĐĎ ÂǺÄ ÈÄǺĐÄĊÄ ÐĎÈÄǺŘ

ĎÐĆĂ ÉĈĆ QÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄĆ ǺĆ ÂÄĊ ĈÃÃÄŘ
ĆÄĆ JZĆÂĎÀÅZÃĐ ÐĆÂ ǺǼ UZÆÂĿ Ł ZÆĎ
ZÐÀÅ ÂǺÄ DĈĊÂÄĊÐĆĂ ĆZÀÅ ǼÄÅĊ FZÐĎŘ
ÅZÆĐĎǼǺĐĐÄÆĆ ÃĒĊ CÊĐÄĆĎǺÉǺÄĊÐĆĂĎČĊĈŘ
ĂĊZǼǼÄ ZÆĎ ZÐÀÅ ÂǺÄ ÁÆÄÅĆÐĆĂ ÉĈĆ
ZÐǼZĘĆZÅǼÄĆ ÂǺÄ ĎĈÆÀÅÄ TĈĊĊZĆĂŘ

ÃÆĔÀÅÄĆ ÁÄĐĊÄÃÃÄĆ ÐĆÂ ĎǺÄ ÂÄĊ ÆZĆÂŘ ÐĆÂ
ÃĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆ ÉĈÆÆŘ
ĎĐĔĆÂǺĂ ÄĆĐĚǺÄÅÄĆĶ
CĎ ĎĐÄÅĐ ĚÐ ÄĊÈZĊĐÄĆ ÂZĎĎ ZÐÀÅ ÂǺÄ
ĆÐĆ ÂǺĎĄÐĐǺÄĊĐÄ PÄĂÄÆÐĆĂ ǺǼ ÐĆÂÄĎŘ
ĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄĎÄĐĚ ÂǺÄ ĂÆÄǺÀÅÄ SĆÉÄĊŘ
ÁǺĆÂÆǺÀÅĄÄǺĐ ÁÄÅZÆĐÄĆÈǺĊÂĶ BÄĊLZĐÐĊŘ

Â Ǻ Â

ÃĬÍ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�ĮGÍĒ�ĘĔÎĤÍĘÏĽ� ĿĿĿMĒĤËF�ĮĔÍ�ÎËFĬÏĴÏ�ĪHÎĔÍĔ�AĔÏÍGĔĚĔÔĿ� ĂĢ� ĊÏÍĔGÏ�ĪĢ� ÃÃĀ� ĪHĒ� ǼÉŇ
ÏĪÍÎËFĪÏĴ� GÎÏ� ĚGÎFĔÍ�HĤËF�HGËFÏ�ĞĠÉÍ�ĘĔĮĤÍĒĔHĽ�ĮGĔ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�ĒĔH�AĔÏÍGĔĚĔH�FĔĠĖĔH� ĞĦHHÏĔĿ�
ÃĤÏĤŁÅÉÎIĔÍ

UZÇĐǼĿĊĈĿÃÄǺĆÂĊÄÄÆǺĂĪ

TÔ ŒÖØĬ Ĺ

ĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶĶH F F N Ǻ Ã Ŗ
ÄÍĪHĒĠÉĘĔ�ÉĪËF� ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH� ĊĤĴGÉĠİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ� GÎÏ�ĒGĔ�ĊĤĠGĒÉÍGÏÊÏĽ� ĴĮGÎËFĔH� ĊÏÊÍŇ
ĞĔÍĔH� ĪHĒ� ĊËFĮÊËFĔÍĔH�ĮGĔ�ÉĪËF�ĴĮGÎËFĔH�ĒĔH�ÄĔHĔÍÉÏGĤHĔHĿ� ÃĤÏĤŁ� ÂGÎĔHĚĔÍĘ
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ĎÀÅĒĐĚ ÈǺÆÆ ÂǺÄ DÄĎĐÆÄĂÐĆĂ ǺǼ EÄĎÄĐĚ ÂZŘ
ǼǺĐ ÂÄĊ QĐZZĐ ZĆ ÂǺÄĎÄ VǺÄÆÉĈĊĂZÁÄ ČĈÆǺŘ
ĐǺĎÀÅ ÐĆÂ ĊÄÀÅĐÆǺÀÅ ĂÄÁÐĆÂÄĆ ǺĎĐĶ
MÁ ÂǺÄ ÁǺĎÅÄĊ ÁÄĄZĆĆĐ ĂÄÈĈĊÂÄĆÄĆ DĈĊŘ
ǼÐÆǺÄĊÐĆĂÄĆ ĚÐĊ ĴĂÐĐÄĆ ÃZÀÅÆǺÀÅÄĆ NĊZŘ
ÊǺĎ ÃĒĊ ÂǺÄ ČĊZĄĐǺĚǺÄĊĐÄ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺŘ
ÀÅÄ NĊZÊǺĎÈǺĊĄÆǺÀÅ ÄǺĆÄ TÄĊĎÀÅĔĊÃÐĆĂ ÁÄŘ
ÂÄÐĐÄĐ ÈǺĊÂ ĎǺÀÅ ĚÄǺĂÄĆĶ BǺÄ ÉĈĆ HĒĊĂÄĆ
QĐĊĈÂĐÅĈÃÃ ZĆĂÄÃĒÅĊĐÄĆ NÐĆĄĐÄ ÆZĎĎÄĆ ÄǺŘ
ĆÄĆ ĂÄÈZÆĐǺĂÄĆ GĆĐÄĊČĊÄĐZĐǺĈĆĎĎČǺÄÆĊZÐǼ
ĚÐĶ FZÆÁÈÄĂĎ ĄĈĆĄĊÄĐ ǺĎĐ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅ ÂǺÄ
DĊZĂÄ ÂÄĎ EĊĒĆÆZĆÂÐǼÁĊÐÀÅĎ ZÐÃ ÄĊĈŘ
ĎǺĈĆĎĂÄÃĔÅĊÂÄĐÄĆ FĔĆĂÄĆ ÐĆÂ ǺĆ YÁÄĊŘ
ĎÀÅÈÄǼǼÐĆĂĎĂÄÁǺÄĐÄĆ ĂÄÃZĎĎĐĶ
BĈÀÅ ZÐÀÅ ÅǺÄĊ ĚÄǺĂĐ ÂǺÄ ÅÄĎĎǺĎÀÅÄ CĊÃZÅŘ
ĊÐĆĂ ÂZĎĎ ÂǺÄ EÄĎÄĐĚÄĎZĆÈÄĆÂÐĆĂ ÃĒĊÂǺÄ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ĆÐĊ ÄǺĆÄ ĂÄĊǺĆĂÄ CǺĆŘ
ĎÀÅĊĔĆĄÐĆĂ ÂÄĊ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄĆ ĂĂÃĶ ÐǼÈÄÆĐŘ
ÁÄÆZĎĐÄĆÂÄĆ DĊÄǺÅÄǺĐ ÁÄÂÄÐĐÄĐĶ QĈ ǺĎĐ ĆZÀÅ
ÂÄǼ FÄĎĎǺĎÀÅÄĆ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄĎÄĐĚ ÂÄĊ
EĊĒĆÆZĆÂÐǼÁĊÐÀÅ ĂÄĆÄÅǼǺĂÐĆĂĎÁÄÂĒĊÃŘ
ĐǺĂĶ EÄĆÄÅǼǺĂÐĆĂÄĆ ÈÄĊÂÄĆ ǺĆ ÁÅĔĆŘ
ĂǺĂĄÄǺĐ ÉĈǼ CǺĆĚÄÆÃZÆÆ ÄĊĐÄǺÆĐĶ BǺÄ ÁÈĔŘ
ĂÐĆĂ ǼÐĎĎ ÂǺÄ ÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄ QǺĐÐZĐǺĈĆ ÁÄŘ
ĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂÄĆĶ MÁ ÂÄĊ ÐĆĂÄĆÄÅǼǺĂĐÄ
EĊĒĆÆZĆÂÐǼÁĊÐÀÅ ǺĆ FÄĎĎÄĆ ĎÀÅĈĆ ǺĊŘ
ĂÄĆÂÈĈ ĂÄZÅĆÂÄĐ ÈÐĊÂÄ ǼĖÀÅĐÄ ǺÀÅ ZÐĎ
ǼÄǺĆÄĊ ÄĈÁZÀÅĐÐĆĂ ÂÄĊ TÄĊÈZÆĐÐĆĂĎŘ
ČĊZÊǺĎ ÁÄĚÈÄǺÃÄÆĆĶ
EĊĖĘÄĊÄ ÄÂÄÐĐÐĆĂÈǺĊÂ ÂǺÄ IĈĆĄĊÄĐǺĎǺÄŘ
ĊÐĆĂ ÂÄĊ ĂÐĐÄĆ ÃZÀÅÆǺÀÅÄĆ NĊZÊǺĎ ǼĖĂÆǺŘ
ÀÅÄĊÈÄǺĎÄ ÁÄǺ ÂÄĊ ÐĎÈÄǺĎÐĆĂ ÉĈĆ
QÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄĆ ĂÄÈǺĆĆÄĆ ÈÄĆĆ ĎǺÄ ÂǺÄ
EĊÄĆĚÄ ĚÈǺĎÀÅÄĆ ÄĆĐĎÀÅĔÂǺĂÐĆĂĎČÃÆǺÀÅĐǺŘ
ĂÄĆ ÐĆÂ ÄĆĐĎÀÅĔÂǺĂÐĆĂĎÃĊÄǺÄĆ TÄĊÁĈĐĎĐZĐŘ
ÁÄĎĐĔĆÂÄĆ ǼZĊĄǺÄĊĐĶ BǺÄ ÈĔĊÄ ÃĒĊ ÂÄĆ BǺŘ
ZÆĈĂÉĈĆ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆÂ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚ
ÈĒĆĎÀÅÄĆĎÈÄĊĐ ÂÄĆĆ ÂǺÄ QÀÅZĊÃǼZÀÅÄĊ
ZÐÃ ÁÄǺÂÄĆ QÄǺĐÄĆ ÅĔĐĐÄĆ ÄĎ ÂZĆĆ ĄĒĆÃĐǺĂ
ĎÀÅÈÄĊÄĊĶ
BǺÄ ĀÄĐĚǺĂÄ PÄÀÅĐĎÆZĂÄ ǺĎĐ ĆǺÀÅĐ ZĄĚÄČĐZŘ
ÁÄÆ ÈÄǺÆ ĎǺÄ ÂÄĊ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ÄǺĆÄĆ ĆŘ
ĎČĊÐÀÅ ĎǺÀÅÄĊĐ ÂÄĊ ĒÁÄĊ ÂǺÄ QĈĚǺZÆČÃÆǺÀÅŘ
ĐǺĂĄÄǺĐ ÂÄĎ CǺĂÄĆĐÐǼĎ ÅǺĆZÐĎĂÄÅĐĶ KZĆ

ÈǺĊÂ ÅǺÄĊ ĄĒĆÃĐǺĂ ĆǺÀÅĐ ĆÐĊ ZÐĎ LZĐÐĊŘ
ĎÀÅÐĐĚĎǺÀÅĐ ĎĈĆÂÄĊĆ ZÐÀÅ ZÐĎ EĊĒĆÂÄĆ
ÂÄĊ EÆÄǺÀÅÁÄÅZĆÂÆÐĆĂ ZÆÆÄĊ ĒĊĂÄĊ ÐĆÂ
ÄĊÐÃĎĂĊÐČČÄĆ ÄǺĆÄ WĆÂÄĊÐĆĂ ÅÄĊÁÄǺÃĒÅŘ

ĊÄĆ ǼĒĎĎÄĆ ĿĶĶĶŁĶ IÆZĊ ǺĎĐ ÂZĎĎ ZÐÀÅ ÂǺÄ
ĂĊĈĘÄĆ SǼÈÄÆĐÉÄĊÁĔĆÂÄ ÂÄĆ ĆĎČĊÐÀÅ
ÂÄĊ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ĆZÀÅ ÐĎĂÆÄǺÀÅ ÂÐĊÀÅ
ÄǺĆÂÄÐĐǺĂÄ ÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂĎÁÄĎÀÅĊĔĆŘ
ĄÐĆĂÄĆ ZĄĚÄČĐǺÄĊÄĆĶ FǺĆĂÄĂÄĆ ĄZĆĆ ÂǺÄ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ĄZÐǼ ÄǺĆÄĆ PÄÀÅĐĎZĆŘ
ĎČĊÐÀÅ ĚÐĊ ÄĎÄǺĐǺĂÐĆĂ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅ ÈǺÀÅĐǺŘ
ĂÄĊ ÄĊÄǺÀÅÄ ĂÄÆĐÄĆÂ ǼZÀÅÄĆĶ BZĎ TÄĊÁĈĐ
ĚÐĊ CĆĐÈĔĎĎÄĊÐĆĂ ĚÐǼ EĊĒĆÆZĆÂÐǼŘ
ÁĊÐÀÅ ĈÂÄĊ ĚÐĊ PĈÂÐĆĂ ÉĈĆ QĐĊÄÐĈÁĎĐ
ĄZĆĆ ĄÄǺĆÄ CĆĐĎÀÅĔÂǺĂÐĆĂ ZÐĎÆĖĎÄĆ
ÈÄĆĆ ÅǺÄĊ ĆÐĊ ÉĈĊÅZĆÂÄĆÄ VÐĎĐĔĆÂÄ ÃÄĎĐŘ
ĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆ ÈÄĊÂÄĆĶ ĆÂÄĊĎ ÈǺĊÂ ǼZĆ
ÉǺÄÆÄĊĈĊĐ BĒĆĂÄÉÄĊÁĈĐÄ ĈÂÄĊ ÂǺÄ DÄĎĐÆÄŘ
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ÉĈĊĊZĂÄĆÂÄ JÄǺĎĐÐĆĂĎÃĔÅǺĂĄÄǺĐ ÂÄĊ ÂÄÐĐĎÀÅÄĆ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶ
ÐÃ ÂÄǼ CĆÂÆĈĎÁZĆÂ ÈǺĊÂ ǺĆ ÈÐĆÂÄĊĎÀÅĖĆÄĆ JZĆÂĎÀÅZÃĐÄĆ

ČZÐĎÄĆÆĈĎ ĂÄĎĔĐ ÐĆÂ ĂÄÄĊĆĐÄĐĶ BZĚÈǺĎÀÅÄĆ ÆZÀÅÄĆ ĊÄǺĚÄĆÂÄ ZÐŘ
ÄĊĆÃZǼǺÆǺÄĆ ÐĆÂ ĂZÀĄÄĊĆ ĂÆĒÀĄÆǺÀÅÄ FĒÅĆÄĊĶ BZĎ ǼÐĎĎ ǼZĆ
ÈǺĊĄÆǺÀÅ ĆǺÀÅĐ ĂÄĎÄÅÄĆ ÅZÁÄĆ ÐĆÂ ĎĐÄÆÆĐ ĎǺÀÅ ĎĐZĐĐÂÄĎĎÄĆ ĂÆÄǺÀÅ
ǺĆ ÂǺÄ CĆÂÆĈĎĎÀÅÆZĆĂÄ ÉĈĊ NÆZĆÄĐ K ĿKÄÂǺÄĆŁĶ
ÆĎĈ ÂĈÀÅ ĄÄǺĆ FǺĐ ÂǺÄ CÊČĈĽ UÄĊ ĚÐĄÐĆÃĐĎÈÄǺĎÄĆÂÄ JĖĎÐĆĂĎŘ

ZĆĎĔĐĚÄ ÃĒĊ ÂǺÄ NĊĈÁÆÄǼÄ ÂÄĊUÄÆĐ ÄĊÈZĊĐÄĐ ĄZĆĆ ĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅ ĂÄŘ
ĐĊĈĎĐ ĚÐ FZÐĎÄ ÁÆÄǺÁÄĆĶ ÁÄĊ ÈÄĊ ÄĊÆÄÁÄĆ ÐĆÂ ÉĈĊ ZÆÆÄǼ ĎÄǺĆÄĆ
IǺĆÂÄĊĆ ĚÄǺĂÄĆ ÈǺÆÆ ÈǺÄ ÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂ ÂǺÄ JĔĆÂÄĊ ÐĆÂ IÐÆĐÐĊÄĆ ÂÄĊ
UÄÆĐ ĎǺĆÂ ÐĆÂ ÈZĎ ÄĎ ZÐÃ ÂǺÄĎÄĊ CĊÂÄ ZÆÆÄĎ ĚÐ ÄĊÅZÆĐÄĆ ĂǺÆĐ ĎĈÆÆĐÄ
ÂǺÄĎÄ ÄǺĆǼZÆǺĂÄ EÄÆÄĂÄĆÅÄǺĐ ĆǺÀÅĐ ÉÄĊČZĎĎÄĆĶ BZĎ ÁÄĄĈǼǼÄĆ
ÈǺĊ ǺĆ ÐĆĎÄĊÄǼ JÄÁÄĆ ĆǺÀÅĐ ĆĈÀÅ ÄǺĆǼZÆ ÉĈĊ ÐĆĎÄĊÄĊ FZÐĎĐĒĊ
ĎÄĊÉǺÄĊĐĶ UǺĊ ÈZĊÄĆ ĀÄÂÄĆÃZÆÆĎ ĆĈÀÅ ĆǺÀÅĐ ĚÐǼ ÆÄĐĚĐÄĆ KZÆ ÂĈĊĐ
ÐĆÂ ÈZĊĐÄĆ ĎÀÅĈĆ ZÐÃ ÂǺÄ ĆĔÀÅĎĐÄ QÀÅÆÄÀÅĐÈÄĐĐÄĊČÄĊǺĈÂÄĶ
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NÃÆZĆËÄĆĊÀÅĐĎËǼZÇĄĎĬ
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ÁĔÍ� ĪÏĤÍ�FÉÏ�ÎGËF�ĴĪĢ�ÈGĔĠ�ĘĔÎĔÏĴÏĽ�ĒGĔ�ĚGÎFĔÍ�ĪHĴĪÍĔGËFĔHĒĔ�ÁÉÏĔHĠÉĘĔ�ĴĪĢ�
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ĒĪĞÏĔ�ĚĔG�ĘĠĔGËFĔÍ�ÐGÍĞĪHĘ�ĘĔÍGHĘĔÍĔ�ÆĔHĘĔH�ĔÍĖĤÍĒĔÍHĿ� ĪĖÎËFĠĪÎÎÍĔGËF� GÎÏ�
ĒGĔ�ĒĔÏÉGĠĠGĔÍÏĔ�AĔÎËFÍĔGĚĪHĘ�ÏJIGÎËFĔÍ�ĊIÍGÏĴĖĤĠĘĔH� GGĜĒĔH�ĮGËFÏGĘÎÏĔH�ǺĪĠÏĪÑ
ÍĔHĿ� ĂHÏĔÍĔÎÎÉHÏ�ĒGĔ�ÂÍĞĔHHÏHGÎĽ�ĒÉÎÎ�ĞĠĔGHĔÍĔ�ĪHĒ�ĢGÏÏĠĔÍĔ�ĀĦĖĔ�GĢ�ĊËFHGÏÏ�

ĮĔHGĘĔÍ�ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴĢGÏÏĔĠ� ŊĆĊÆO�ĜĔ�ĀĔĞÏÉÍ�ĔGHÎĔÏĴĔHĿ�ÐĔGÏĔÍĔ�ĮGËFÏGĘĔ�ÃÉĞÑ
ÏĔH�ĒĔÍ� HÉĠJÎĔŁ�ÁGĔ�ĆĊÆ�ÑÐÉËFÎÏĪĢÎĢÊÍĞÏĔ�ĠGĔĘĔH�ĒĔÍĴĔGÏ�GH�ĊĬĒÉĢĔÍGĞÉ�
ĪHĒ� ÎGĔHŃĆÉĴGĖGĞĽ�ÎGĔ�ĮĔÍĒĔH�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĒĪÍËF�ÂĲIĤÍÏĔ�ÉĪÎ�ÂĪÍĤIÉ�ĪHĒ�ĒĔH�
DĊ �ĚĔĒGĔHÏ�ŊĮĤĚĔG�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ÂĲIĤÍÏĖĬFÍĔÍ�ÐĔÎÏĔĪÍĤIÉÎ�GÎÏOĿ�ÁÉÎ�AĪËF�
ĚĔÍGËFÏĔÏ�ÉĪËF�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ÄÍĬHĒĔ�ĒĔÍ�ÎÏĔGĘĔHĒĔH� ĆĊÆÑĆÍĔGÎĔĽ� ĪĿÉĿ�ÉĪËF�ĬĚĔÍ�
ĐĔÍÎĪËFĔ�ĒĔÍ�ĆĊÆÑĀĔÍÎÏĔĠĠĔÍĽ�ÎGHĞĔHĒĔ� ĚÎÉÏĴĢĔHĘĔH�ĒĪÍËF�ĆÍĔGÎĔÍFĦFĪHÑ
ĘĔH�ĮĔÏÏĴĪĢÉËFĔHĿ�ÁĔÍ�ĐĔÍÏÍGĔĚ�ĒĔÍ�ĆĊÆ� ĠÊĪĖÏ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĬĚĔÍ�IÍGİÉÏĔ�ÄÍĤĨÑ
FÊHĒĠĔÍ�ĪHĒ�ĒGĔ�ÄĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏÎĴĔHÏÍÉĠĔHĽ� ĴĪHĔFĢĔHĒ�ÉĪËF�ĬĚĔÍ�ĄĤFHĪHÑ
ÏĔÍHĔFĢĔÍĿ�AĔG�ĒĔH�ÏÉÏÎÊËFĠGËF�ĘĔĴÉFĠÏĔH� ĆÍĔGÎĔH�ĖĬÍ�ĆĊÆ� ĴĔGĘĔH�ÎGËF�ÎÏÉÍĞĔ�
ĚĮĔGËFĪHĘĔH�İĤH�ĒĔH� ĄGÎÏĔHIÍĔGÎĔHĽ�ĮĤĚĔG�ÎËFĮĔÍ�ĄGËFÏ�GH�ĒGĔ�ĜĔĮĔGĠGĘĔH�

ÄÍĬHĒĔ�ĒĔÍ�ČÉĚÉÏÏĘĔĮÊFÍĪHĘ�ĴĪ�ĚÍGHĘĔH� GÎÏĿ�ÂHÏFÉĠÏĔH� GÎÏ� GH�ĒĔĢ�AĪËF�ĖĔÍÑ
HĔÍ�ĔGHĔ�ĒĔÏÉGĠĠGĔÍÏĔ�ĪHĒ�ÉĞÏĪĔĠĠĔ�ĎĚĔÍÎGËFÏ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ĒĔÍĴĔGÏGĘĔH�ĆĊÆÑǺĤHĴĔÍÑ�

HĔĽ� GFÍĔ�ĆÍĤĒĪĞÏIĤĠGÏGĞĔHĽ� GFÍĔ�ÃĪÎGĤHĔHĽ�ÈĪĞÊĪĖĔ�ĪHĒ�ĊÏÍÉÏĔĘGĔHĽ� ĔH�
ÅFĐIĤ� ĐĤĤÊHGĐĜĜĮ�ÀÊH�ĄĐHĘĦ�ĚÌH�CĚFĐĜÏÊĜĤÈĒIĦÏGĔĦĦÊFĲ� ĈĞĜÉÊHÉHIÈĘ�ĹMŁ�ÉÊH� ËHĐHJ

ÎĔHĦĤÈĒĐĚĦĲ� IÈĒÊÉĔĦĔĞĜ� ËHĔGÊÉĔĐİ� ĹŇŇŇİ�ĽNŁ�ĈĲİ�MĹİLL�ÀĄĲ
ĎI�EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�  ǺJÇÊHĚĐËĲ

JÄǺĎÃZÂÄĆĿXĄĈÆZĆÂÁZĐĿǺĆĿUÄÇĄĊĎĚĎĎÄĆĿÃĖÇĿ ÄÅǺĆÂÄÇĎÄ
ÂGHĔÍ�DĢĖÍÉĘĔ�İĤĢ� IÍGĠ� ŔȘȘȘ�ĴĪĖĤĠĘĔ�ĮGÍÏÎËFÉĖÏĔH�ĚĔÍĔGÏÎ�ŜR�Ț�ÉĠĠĔÍ�ÐĔÍĞÑ
ÎÏÊÏÏĔH�ĖĬÍ�AĔFGHĒĔÍÏĔ�ŊÐÃAO� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�HÉËF�ĒĔH�ČGËFÏĠGHGĔH�ĒĔÎ�ĦĞĤĠĤÑ
ĘGÎËFĔH�ĄÉHĒĚÉĪÎĿ�ÁĔÍ�HĪH�ĔÍÎËFGĔHĔHĔ�ĄĔGÏĖÉĒĔH� ĠGĔĖĔÍÏ�IÍÉĲGÎHÉFĔ�ĀGHĮĔGÑ
ÎĔĽ�AĔGÎIGĔĠĚĔÎËFÍĔGĚĪHĘĔH� ĪHĒ�ÀFĔËĞĠGÎÏĔHĽ�ĮGĔ�ĔGH�ĦĞĤĠĤĘGÎËF�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÑ
ÏĔÏĔÍ�ÄÍĬHĔÍ�AĔÍĔGËF�ŊĄÉHĒÑŃ�ÄÉÍÏĔHĚÉĪO�ĔGHĔÍ�ÐĔÍĞÎÏÉÏÏ�ĖĬÍ�AĔFGHĒĔÍÏĔ�ĤIÏGÑ
ĢGĔÍÏ�ĤĒĔÍ�HĔĪ�ĔGHĘĔÍGËFÏĔÏ�ĮĔÍĒĔH� ĞÉHHĿ� ĂH�ĜĔĮĔGĠÎ�ĔGĘĔHĔH� ǺÉIGÏĔĠH�ĮGÍĒ�

ÉĪĖ�ĊIĔĴGÉĠÏFĔĢĔH�ĔGHĘĔĘÉHĘĔHŁ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪĽ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ�ĈĪÉĠGÏÊÏÎĢÉHÉÑ
ĘĔĢĔHÏĽ�AĔÏÍGĔĚÎĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� ÂGĘĔHIÍĤĒĪĞÏGĤHĽ�ÄÉÍÏĔHĚÉĪĽ�ĐĤÍİĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ�
ĖĬÍ�ÄÍĤĨĞĬËFĔHĽ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ĚĔFGHĒĔÍÏĔH�ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍĽ�ǺĤĢĢĪHGĞÉÏGĤHÎÑ
IÍĤĚĠĔĢĔĿ�ÂGH� ĒÍĔÎÎÑ�ĪHĒ�ĄGÏĔÍÉÏĪÍÏĔGĠ� ĚGĔÏĔÏ�ÈĪĘÉHĘ�ĴĪ�ĮĔGÏĔÍĔH� ĂHĖĤÍĢÉÑ

ÏGĤHĔHĿ
ÃBǺ�ĴÄHĤËĲKĮ�ǺÊĔĦĚĐÉÊĜ�ĠĘĞFĞËĔĤÈĒÊH�ǺĐĜÉEĐI�ĔĜ�DÊHĘĤĦÐĦĦÊĜ�ĚÌH� ÊĒĔĜÉÊHĦÊĲ� ĐÆĊ�

ÇÊHFĐËİ� ĂIĜĔ�ĽLLLİ�ÀĀÆ� Łİ� ĽĹĿ�ĈĲİ�ĻŇİŃL�ÀĄİ� ĀĈ Æ�ĻJŃŃŃMŁJĻLĽJĻĲ

XÆČÃÆZĆËÄĆĿ ĿNÃÆZĆËÄĆĔÆÄ
ĆĖĠÉHĴĠGËFĔÎ�CĠ�ĘĔFĦÍÏ�ÎĔGÏ�ĒĔÍ� HÏGĞĔ�

HĔĚĔH�ÄĔÏÍĔGĒĔ�ĪHĒ�ÃĠĔGÎËF�ĴĪ�ĒĔH�ĮGËFÑ
ÏGĘÎÏĔH�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠH�ĒĔÎ�ÆĔHÎËFĔHĿ
CĠĠÉĢIĔH�ĮÉÍĔH�ĚGÎ� GHÎ� ŔȘĿ�ÅÉFÍFĪHĒĔÍÏ�
ĒGĔ�ĮGËFÏGĘÎÏĔ�ĄGËFÏÌĪĔĠĠĔ�ĚĔG�ǼÉËFÏĿ�DHĒ�
ÉĪËF�FĔĪÏĔ�ĮĔÍĒĔH� ĆĖĠÉHĴĔHĦĠĔ�İGĔĠĖÊĠÏGĘ�

İĔÍĮĔHĒĔÏŁ�ÉĠÎ�ĊÉĠÉÏĦĠĽ� GH�ĊÉĠĚĔH�ĪHĒ�
ÆĔĒGĞÉĢĔHÏĔHĽ� ĚĔG�ĒĔÍ�ĊĔGĖĔHÑ�ĪHĒ�ÃÉÍÑ�
ĚĔHFĔÍÎÏĔĠĠĪHĘĽ� GH�ĒĔÍ�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠÑ�

ĪHĒ�ĐGĔFĖĪÏÏĔÍIÍĤĒĪĞÏGĤHĿ�ÁÉÎ�İĤÍĠGĔĘĔHĒĔ�
ǼÉËFÎËFĠÉĘĔÑ�ĪHĒ�ÄÍĪHĒĠÉĘĔHĮĔÍĞ�İĔÍĢGÏÑ
ÏĔĠÏ�ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔ�ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔH�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ŚR�
ĮGËFÏGĘÎÏĔH�CĠIĖĠÉHĴĔH�ĪHĒ� GFÍĔ�CĠĔĽ�ÃĔÏÏĔĽ
ÐÉËFÎĔ�ĪHĒ�ÃĔÏÏÎÊĪÍĔHĿ� ÂÍĠÊĪÏĔÍÏ�ĮĔÍĒĔH�
ĒGĔ�ĀĔÍĞĪHĖÏ�ĪHĒ�ÄĔĮGHHĪHĘĽ�ĒGĔ�ĀÉĪIÏÑ
ĚĔÎÏÉHĒÏĔGĠĔ�ÎĤĮGĔ�ĒĔÍĔH�ÀFĔĢGĔĽ�ÂGĘĔHÑ
ÎËFÉĖÏĔH�ĪHĒ� HÉĠJÏGĞĽ�IFJÎGĞÉĠGÎËFĔ�ÁÉÏĔH�ĪHĒ�ĒGĔ�ĐĔÍĮĔHĒĪHĘĿ�ÂGH�ǼÉËFÑ

ÎËFĠÉĘĔĮĔÍĞ�ĖĬÍ� IĤÏFĔĞĔÍĽ� ĄÉHĒĮGÍÏĔĽ�CĞĤÏÍĤIFĤĠĤĘĔH�ĪHĒ�ÉHĒĔÍĔĿ�
ǺĲ� ĆĞĦĒİ�ÅĲ�ÅĞHGĐĜĜĮ�BFĢĚFĐĜÏÊĜ�J �CĚFĐĜÏÊĜĠFÊİ�ÊÈĞGÊÉ�ÍÊHĦĐËİ� ǺĐĜÉĤEÊHË�ĽLLLİ�

ĽĻŁ�ĈĲİ� ĹĽŃ�ÀĄİ�ÏI�EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�  ǺJÇÊHFĐËĲ

KJ IĈĆËÄČĎĿËĐĿCÇÅZÆĎĐĆĂĿÂÄÇĿTǺÄÆÃZÆĎ
ÁÉÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�ŊAÆĄO�FÉÏ�ÎĔGHĔ�ǺĤHĴĔIÏGĤH�ĴĪÍ�ÂÍFÉĠÑ

ÏĪHĘ�ĪHĒ�HÉËFFÉĠÏGĘĔH�ǼĪÏĴĪHĘ�ĘĔHĔÏGÎËFĔÍ�ČĔÎÎĤĪÍËĔH�ĖĬÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘĽ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�ÃĤÍÎÏĔH�İĤÍĘĔĠĔĘÏĿ�ÁĔÍ�ĔÍÎÏĔ�ÇĔGĠ�ĘGĚÏ�ĔGHĔ�AĔÎÏÉHĒÎÉĪĖÑ

HÉFĢĔ�ĒĔÍ�ČÉFĢĔHĚĔĒGHĘĪHĘĔH�ĪHĒ�ĒĔÍ�ÃĦÍĒĔÍĢÉĨHÉFĢĔH�ÉĪĖ�HÉÏGĤHÉĠĔÍ�
ĪHĒ�ÉĪĖ�ÂDÑÂĚĔHĔĽ�ĒGĔ�ÎGËF�ÉĪĖ�ĒGĔ�ÂÍFÉĠÏĪHĘ�ĪHĒ�ǼĪÏĴĪHĘ�ĒĔÍ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ÉH�
ÇGĔÍÑ�ĪHĒ�ĆĖĠÉHĴĔHÉÍÏĔH� ĪHĒ�ÑÍÉÎÎĔH� ĚĴĮĿ� ŇĊĤÍÏĔH� ĚĔĴGĔFĔHĿ� ĂĢ�ĴĮĔGÏĔH�ÇĔGĠ�

ĘĔFÏ�ĔÎ�ĪĢ�ĒĔH�ĀÉHĒĠĪHĘÎĚĔĒÉÍĖĽ�ÉĠÎĤ�ĮÉÎ�ĘĔÏÉH�ĮĔÍĒĔH�ÎĤĠĠÏĔĽ�ĪĢ�ĒGĔ�ĐGĔĠÑ
ĖÉĠÏ�ĴĪ�ĔÍFÉĠÏĔHĿ� ĀGĔÍ�ĮGÍĒ�ĒĔĪÏĠGËFĽ�ĒÉÎÎ�ĒÉÎ�ÇFĔĢÉ�HĤËF�HGËFÏ�ĠÉHĘĔ�GĢ�AĠGËĞ�
ĒĔÍ� ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞ�ÎÏĔFÏĿ� ĠÎ�ĔGĘĔHĔ�ǺĔÍHÉĪĖĘÉĚĔH�HĔHHÏ�ĒÉÎ�AÆĄ�ĔGHĔH�ĚĔÎÎĔÑ
ÍĔH� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHÎÉĪÎÏÉĪÎËF�ĴĮGÎËFĔH�AĪHĒ�ĪHĒ� ĄÊHĒĔÍH�ĪHĒ�ĒGĔ�ÂÍÉÍĚĔGÏĪHĘ�
ĔGHĔÎ�ĢGÏ�ĒĔH� ĄÊHĒĔÍH�ÉĚĘĔÎÏGĢĢÏĔH�NĆÍĤĘÍÉĢĢÎ�ĴĪÍ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ĊGËFĔÑ
ÍĪHĘ�ĘĔHĔÏGÎËFĔÍ�ČĔÎÎĤĪÍËĔHŐĽ�ĖĬÍ�ĒÉÎ�ÊĪĨĔÍÎÏ�ĞHÉII�ĔGH�IÉÉÍ�ĢĦĘĠGËFĔ�ÂĠĔÑ

ĢĔHÏĔ�ÉĪĖĘĔĴÊFĠÏ�ĮĔÍĒĔH� ŊÃĦÍĒĔÍĪHĘĽ�ÃĤÍÎËFĪHĘĽ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÉÍĚĔGÏOĿ�
 ĄǺĮ�ÃÊĜÊĦĔĤÈĒÊ�ĆÊĤĤĞIHÈÊĜ�ĚÌH�ÁHĜÐĒHIĜËİ� ǺĐĜÉÎĔHĦĤÈĒĐĚĦ�IĜÉ�ÂĞHĤĦÊĜĲ� ĈÈĒHĔĚĦÊĜJ

HÊĔĒÊ�ÉÊĤ� ĄǺİ�ĆÊĔĒÊ� İ�ÄÊĚĦ�ŁŃNİ� ǺĐĜÉÎĔHĦĤÈĒĐĚĦĤÍÊHFĐË�ĄÌĜĤĦÊHJÄĔFĦHIĢİ� ĽLLLİ
ŇĹ� ĈĲİ� ŇİLL�ÀĄİ� ĀĈ Æ�ĻJNŃŁĻJLŁŃNJNĲ

TĈǼĿÎZÆĎÄǼĿEÆĐǼČĹĿËĐǼ
JǺÄÁÆǺĆĂĿÂÄÇĿDÄǺĆĊÀÅǼÄÀĄÄÇ

$
ǺÄ ÂǺĊÄĄĐ ZÐĎ ÄǺĆÄǼ ZÆĐÄĆ ǺÆÂÄĊÁÐÀÅ
ÄĆĐĎČĊÐĆĂÄĆ ĎÄÅÄĆ ĎǺÄ ZÐĎĹ QÀÅÈZĊŘ

ĚÄĊ IĈČÃ ĎÀÅÈZĊĚÄĎ FǺĆĐÄĊĐÄǺÆ ÐĆÂ ĂĊĈĘÄ
QÀÅÆZČČĈÅĊÄĆĶ GǼ IĈÀÅÁÐÀÅ ÉĈĆ HĈĎÄÃ
RÅZÆÄĊ ĴBZĎ ÄĎĐÄ ÉĈǼ QÀÅÈĔÁǺĎÀÅŘFĔÆŘ
ÆǺĎÀÅÄĆ JZĆÂĎÀÅÈÄǺĆ ǺĎĐ ÂǺÄ ZÆĐÄ JZĆÂŘ
ĊZĎĎÄ ĄÄǺĆÄ TÄĊĂZĆĂÄĆÅÄǺĐ ĎĈĆÂÄĊĆ ĆŘ
ÆZĎĎ ÃĒĊ QÀÅÈĔĊǼÄĊÄǺ ÐĆÂ ÂÄĆ EĊǺÃÃ ĚÐĊ
NÃZĆĆÄĶ UĔÅĊÄĆÂ ÂǺÄ QČǺĐĚÄĆĄĖÀÅÄ ǺĆĎ

ǺĪĠÏĪÍ�İĤĢ�ĊÏÉĠĠĿĿĿĿĿĿ

CĆĐĚĒÀĄÄĆ ĒÁÄĊ ÂǺÄ ÅÄĊÉĈĊĊZĂÄĆÂÄ
DÆÄǺĎÀÅÇÐZÆǺĐĔĐ ĂÄĊZĐÄĆ ÄĊĚĔÅÆÄĆ ÂǺÄ ZÐŘ
ÄĊĆ ÂǺÄ EÄĎÀÅǺÀÅĐÄ ÂÄĊ PÄĐĐÐĆĂ ÐĆÂ ĆÄÐŘ
ÄĆ ĆÄĊĄÄĆĆÐĆĂ ÂÄĊ JZĆÂĊZĎĎÄĶ
SĆÂ ÈǺÄ ǺǼ ǺÆÂÄĊÁÐÀÅ ĎÀÅÄǺĆĐ ZÐÀÅ ÂǺÄ
BǺÀĄĎÀÅĔÂÄÆǺĂĄÄǺĐ ÂÄĊ ZÐÄĊĆ ĂÄĊZÂÄŘ
ÈÄĂĎ ĚÐǼ CĊÃĈÆĂ ĚÐ ÃĒÅĊÄĆĶ BÄĆ ZÐÄĊĆ
ǼZĆĂÄÆĐÄ ÄĎ ZĆ CǺĆĎǺÀÅĐ ÈZĎ ZĆ ÂÄĆ ZĆÂÄŘ
ĊÄĆ QÀÅÈÄǺĆÄĊZĎĎÄĆ ÁÄĎĎÄĊ ĎÄǺĆ ĎĈÆÆ ZÆĎ ZĆ
ÃĊÐÀÅĐÁZĊŘĂÄĆĒĂĎZǼÄĆ QÀÅÈĔÁǺĎÀÅŘFĔÆŘ
ÆǺĎÀÅÄĆ ǼǺĐ ÂÄĊ ĂÐĐÄĆ DÆÄǺĎÀÅÇÐZÆǺĐĔĐĶ QĈ
ÈÐĊÂÄĆ ĆÃZĆĂ ÂÄĊ ÌǴÄĊ ÄǺĆǺĂÄ ZÐÄĊĆ
ZĄĐǺÉÐĆÂ ĂĊĒĆÂÄĐÄĆ ĚÐĆĔÀÅĎĐ ÄǺĆÄ VÐÀÅĐŘ
ÐĆÂ ĄÐĊĚ ÂZĊZÐÃ ÄǺĆÄ TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎĂÄŘ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐ ÃĒĊ ÂǺÄ ZÆĐÄ JZĆÂĊZĎĎÄĶ GĆ ÄǺŘ
ĆÄǼ ÄǺĂÄĆÄĆ ÁĎÀÅĆǺĐĐÈÄĊÂÄĆ ÄǺĆǺĂÄ ÂÄĊ
QÀÅÈÄǺĆÄÄĊĚÄÐĂÄĊ ÉĈĊĂÄĎĐÄÆÆĐĶ
FÄÐĐÄ ÅZĐ ĎǺÀÅ ÂZĎ ÄÅÄǼZÆĎ ZÆĎ ĴZÆĐÄĎ
EÆÐǼČ ÁÄÆĔÀÅÄÆĐÄ QÀÅÈÄǺĆ ĚÐ ÄǺĆÄǼ ÂÄĊ
JǺÄÁÆǺĆĂÄ ÂÄĊ DÄǺĆĎÀÅǼÄÀĄÄĊ ĂÄǼZÐĎÄĊĐĶ
SĆÂ ÂZĎ QĐĖÁÄĊĆ ǺĆ ÂÄǼ IĈÀÅÁÐÀÅǼZÀÅĐ
KÐĐĶ KÐĐ ĚÐǼ IĈÀÅÄĆ ÐĆÂ KÐĐ ÂZĎĎ
ZÐÀÅ CǺĆĎĐÄÆÆÐĆĂÄĆ ĂÄĂÄĆ ÂÄĆ RĊÄĆÂ ÂÄĊ
VÄǺĐ ÄǺĆǼZÆ ĆĎÄÅÄĆ ĂÄĆǺÄĘÄĆ ĄĖĆĆÄĆĶ
UÄĊ ÅĔĐĐÄ ĆÃZĆĂ ÂÄĊ ÌǴÄĊ ĂÄÂZÀÅĐ ÂZĎĎ
ÄǺĆ QÀÅÈÄǺĆ ǼǺĐ ÂǺÀĄÄĊ DÄĐĐZÐÃÆZĂÄ ÈǺÄŘ
ÂÄĊ ZÆĎ BÄÆǺĄZĐÄĎĎÄ ÂǺĊÄĄĐ ÉÄĊǼZĊĄĐÄĐ ÐĆÂ
ĒÁÄĊ ĠǴǴ ZÐÄĊĆ ǺĆ ÄǺĆÄĊ CĊĚÄÐĂÄĊĂÄŘ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐ ZÐÃ ÄĎ ĎÄĐĚÄĆ ÈÄĊÂÄĆĽ EÄŘ
ĎÀÅÈÄǺĂÄ ÂÄĆĆ ÂZĎĎ ÂǺÄ ÄǺĆǺĂÄ VÄǺĐ ĎĈ ÁÄŘ
ÆĔÀÅÄÆĐÄ PZĎĎÄ ÄǺĆǼZÆ ÈǺÄÂÄĊ ĊÁÄǺĐĎČÆĔĐŘ

ĚÄ ÃĒĊ ĜǴǴ KÄĆĎÀÅÄĆ ĎÀÅZÃÃĐĽ BÄĊ CĊÃĈÆĂ
ÁZĎǺÄĊĐ ZÐÀÅ ZÐÃ ÂÄǼ ČĊĈÃÄĎĎǺĈĆÄÆÆÄ QÄĊÉǺŘ
ÀÄ ÂÄĊ CĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĶ ĴBǺÄŘUZĊÄ
ÈǺĊÂ ČÄĊÃÄĄĐ ZĆĂÄÆǺÄÃÄĊĐĶ GÀÅ ĄZĆĆ ÁÄǺ ÂÄĊ
ÄĎĐÄÆÆÐĆĂ ĂÄĆZÐ ÉĈĊĂÄÁÄĆ ÈǺÄ ǺÀÅ ÄĎ ÅZŘ

ÁÄĆ ÈǺÆÆ ÐĆÂ ÈǺÄ ÄĎ ZÁĂÄČZÀĄĐ ĎÄǺĆ ĎĈÆÆ
ÁÄĎĐĔĐǺĂĐ IZǺ FĈÃÅĈÆĚ ZÆĎ ÁĆÄÅǼÄĊĶ
SĆÂ ZÐÀÅ ÂǺÄ IĈǼǼÄĆĐZĊÄ ÂÄĊ IĖÀÅÄ
ĊÐĆÂ ÐǼ ǺÅĊÄ PÄĚÄČĐÄ ĆĔÅĊÄĆ ÂǺÄ FĈÃÃŘ
ĆÐĆĂ ZÐÃ ÄǺĆÄ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ÐĆÂ CĊĆĔÅŘ
ĊÐĆĂ ĀÄĆĎÄǺĐĎ ÂÄĊ ĂĊZĊǺĆÂÐĎĐĊǺÄĶ QĈ
ĎÀÅÈĔĊǼĐ IZĊÆ CÂÆÄĊÄĊ ZÐĎ KĒĆÀÅÄĆ ÉĈĆ
ÂÄĊ ĆÄÐÄĆ ĊÄĂǺĈĆZÆÄĆ IĒÀÅÄ ĴÈÄǺÆ ĀÄÂÄĊ
ÉĈĆ ÐĆĎ ĎÄǺĆÄ UÐĊĚÄÆĆ ǺĆ ÂÄĊ PÄĂǺĈĆ ÐĆÂ
ĆǺÀÅĐ ǺĆ ÄǺĆÄǼ FĈÀÅÅZÐĎ ǺĆ ÂÄĊ QĐZÂĐ
ÅZĐ ĶBZÃĒĊ ǺĎĐ ÂǺÄ TÄĊÈÄĆÂÐĆĂ ÉĈĆ ÅĈÀÅŘ
ĄÆZĎĎǺĂÄĆ ÐĎĂZĆĂĎĎĐĈÃÃÄĆÈǺÄ ÂZĎ DÆÄǺĎÀÅ
ÂÄĊ QÀÅÈĔÁǺĎÀÅŘFĔÆÆǺĎÀÅÄĆ JZĆÂĊZĎĎÄ
ÄǺĆÄ TĈĊZÐĎĎÄĐĚÐĆĂĶ BÄĆĆ ĈÅĆÄ ČÄĊÃÄĄĐÄ
OÐZÆǺĐĔĐ ǺĎĐ ĄÄǺĆ ČÄĊÃÄĄĐÄĎ EÄĊǺÀÅĐ ĚÐ ÁÄŘ
ĄĈǼǼÄĆĶ QĈ ÈǺĊÂ ÂǺÄ ĊÄĂǺĈĆZÆÄ IĒÀÅÄ
ĴÐĆÉÄĊĂÆÄǺÀÅÁZĊÐĆÂ ĆǺÀÅĐ ĄĈČǺÄĊÁZĊ ÈÄǺÆ
ĆÐĊ ÅǺÄĊ ĚÐ ǼZÀÅÄĆ ÈǺÄ KZĆÃĊÄÂ IÐĊĚ
ZÐĎ ÆZÐÃÄÆÂÄĆ ÁÄĎÀÅÈĖĊĐĶ

ĿĿĿĚGÎ�ÉĪĖ�ĒĔH�ÇĔĠĠĔÍĿ� ÃĤÏĤÎ�ĒĔĢ�AĪËF� ĔHÏHĤĢĢĔHĿ

CÁÄĆĎĈ ÉǺÄÆ DĊÄÐÂÄǼZÀÅÄĆ ÂǺÄ DĈĐĈĎ ÉĈĆ
PĈÆZĆÂ ZÐÄĊĶ JǺÄÁÄÉĈÆÆÄ DĈĐĈĎ ÉĈĆ ÈÄǺŘ
ÂÄĆÂÄĆ QZÐÄĆ ÆÄǺÀÅĐ ÉÄĊĄÆĔĊĐÄǼ ZÐÄĊŘ
ĆZÆÆĐZĂ ÐĆÂ ÆÄÀĄÄĊÄĆ QČÄǺĎÄĆ ÆZÂÄĆ ĚÐǼ
ÆĔĐĐÄĊĆ ÄǺĆĶ BZĎ ĂZĆĚÄ ÐÀÅ ÅZĐ ÄǺĆÄĆ

ĊÐĎĐǺĄZÆÄĆŘĚĒĆÃĐǺĂÄĆ ĆĎĐĊǺÀÅĹ ÉĈĆ ÂÄĊ
ĚĒĆÃĐǺĂÄĆ CǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂ ǼZĆÀÅÄĊ EZĎĐÅĔÐŘ
ĎÄĊ ÁǺĎ ĚÐ DÄĊĄÄÆĆ ǺǼ IĈĊÁĶ
BZĎ ÐÀÅ ǺĎĐ ÄǺĆ ǺÂÄZÆÄĎ EÄĎÀÅÄĆĄ ÃĒĊ ÁÄŘ
ĂÄǺĎĐÄĊĐÄ DÆÄǺĎÀÅĄĖÀÅÄ ÐĆÂ QÀÅÈÄǺĆÄÆǺÄÁŘ
ÅZÁÄĊ ÉĈÆÆÄĊ JǺÄÁÄ ĚÐ ÂÄǼ ÅĈÅÄĆÆĈÅÄĊ
JZĆÂĎĐĊǺÀÅ ÐĆÂ ǼǺĐ ÉǺÄÆÄĆ ĆĊÄĂÐĆĂÄĆ
ĚÐǼ ĂÄÅĈÁÄĆÄĆ CĎĎÄĆ ĂÄÅÄĆĶ ÂǺ
HĈĎÄÃ RÅZÆÄĊĹ BZĎ ÄĎĐÄ ÉĈǼ QÀÅÈĔÁǺĎÀÅŘFĔÆÆǺŘ
ĎÀÅÄĆ JZĆÂĎÀÅÈÄǺĆĶ SǼĎÀÅZÐ ĊZÐĎ ĜÎĞ QĶ
ĤÎ ǴǴBK Ķ VÐ ÁÄĚǺÄÅÄĆ ĒÁÄĊ ÂÄĆ JŘTÄĊÆZĂĶ
BǺÄ ÄĊÈĔÅĆĐÄ ĔÐÄĊÆǺÀÅÄ CĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐ
QÀÅÈĔÁǺĎÀÅ FZÆÆ ÈǺĊÂ ZÐÀÅ ǺǼ IĊǺĐǺĎÀÅÄĆ ĂĊZĊŘ
ÁÄĊǺÀÅĐ ĞǴǴǴ ÁÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆĶ



JCQCL
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ "!

CǺĆĿ ZĆÂĿÃĖÇĿÂǺÄĿTǺÄÆÃZÆĎ
ǺĆĿÂÄÇĿJZĆÂÉǺÇĎĊÀÅZÃĎ

=7B7$4D5: C;A

ÁǺÄ TǺÄÆÃZÆĐ ÈǺÄ ÐĆÂ ÐĆĐÄĊ ÈÄÆÀÅÄĆ
ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆ ÐĆÂ ǼǺĐ ÈÄÆÀÅÄĆ VǺÄŘ

ÆÄĆ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ÁÄĐĊǺÄÁÄĆÈǺĊÂ ÂĊĒÀĄĐ
ĎǺÀÅ ĆǺÀÅĐ ĚÐ ÆÄĐĚĐ ZÐÀÅ ǺĆ ÂÄĊ TǺÄÆÃZÆĐ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊ LÐĐĚČÃÆZĆĚÄĆ ÐĆÂ
RǺÄĊĊZĎĎÄĆ ZÐĎĶ BĈÀÅ ÂǺÄĎÄ TǺÄÆÃZÆĐ ĆǺǼǼĐ
ǺĆ ĊZĎZĆĐÄǼ ÐĎǼZĘ ZÁĶ
BǺÄ ĊÁÄǺĐĎǼÄĐÅĈÂÄĆ ǺĆ
ÂÄĊ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ ÅZŘ
ÁÄĆ ĎǺÀÅ Ř ÄĊǼĖĂÆǺÀÅĐ
ÂÐĊÀÅ ÂÄĆ CǺĆĎZĐĚ ÉĈĆ
ÀÅÄǼǺĎÀÅÄĆ ÐĆÂ ĐÄÀÅĆǺŘ
ĎÀÅÄĆ FǺÆÃĎǼǺĐĐÄÆĆ
ĎĐZĊĄ ÉÄĊÄǺĆÅÄǺĐÆǺÀÅĐĶ
KǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄ ǺĎĐ ZÆÆĂÄŘ
ǼÄǺĆ ZĆÄĊĄZĆĆĐ ÂZĎĎǼǺĐ
ZÁĆÄÅǼÄĆÂÄĊ TǺÄÆÃZÆĐ ZĆ
NÃÆZĆĚÄĆ ÐĆÂ RǺÄĊÄĆ ÂZĎ
QËĎĐÄǼ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ
ǺĆĎĐZÁǺÆÄĊ ÈǺĊÂ ÐĆÂ ÐĆÂ ĚÐĂÆÄǺÀÅ ÂǺÄ ÁŘ
ÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐ ÉĈǼ ZĆÅZÆĐÄĆÂÄĆ ĎĐĈÃÃÆǺÀÅÄĆ
ÐĆÂ ÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅÄĆ GĆČÐĐ ĎĐÄǺĂĐĶ
ÁÄĊ ĄÄǺĆÄ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂ ĈÅĆÄ ÄǺĆÄ EÄŘ

ĂÄĆÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĶ QĈ ĂǺÁĐ ÄĎ ĎÀÅĈĆ ĎÄǺĐ ÄǺĆǺŘ
ĂÄĆ HZÅĊÄĆ ÈZÀÅĎÄĆÂÄ ĆĎĐĊÄĆĂÐĆĂÄĆ
ǼĖĂÆǺÀÅĎĐ ÉǺÄÆÄ QĈĊĐÄĆ ÐĆÂ PZĎĎÄĆ ĚÐ ÄĊŘ
ÅZÆĐÄĆ ÐĆÂ ÂǺÄ VÐÀÅĐ ZÐÃ ǼĖĂÆǺÀÅĎĐ ÉǺÄÆÄ
ÄǺĆÄ ĚÐ ĎĐÄÆÆÄĆĶ BǺÄĎÄǼ VǺÄÆ ÈǺÂǼÄĆ

ĎǺÀÅ ǺǼǼÄĊ ǼÄÅĊ CǺĆĚÄÆČÄĊĎĈĆÄĆ TÄĊÄǺŘ
ĆÄ ÐĆÂ TÄĊÁĔĆÂÄ ǺĆ ǼĒÅÄÉĈÆÆÄĊ IÆÄǺĆZĊŘ
ÁÄǺĐĶ
CǺĆÄ ĂZĆĚÄ PÄǺÅÄ ÂǺÄĎÄĊ JZĆÂÈǺĊĐÄ EĔĊĐŘ
ĆÄĊ ÐĆÂ EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎǺĆǺĐǺZĐǺÉÄĆ ZÐĎ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂ XĎĐÄĊĊÄǺÀÅ ÂÄĊ QÀÅÈÄǺĚ
ÐĆÂ GĐZÆǺÄĆ ÅZÁÄĆ ǺÅĊÄ CĊÃZÅĊÐĆĂÄĆ ÐĆÂ
ĄĐǺÉǺĐĔĐÄĆ ZÐÃ ÄǺĆÄĊ RZĂÐĆĂ CĆÂÄ ĜÎÎÎ

ÂZĊĂÄĎĐÄÆÆĐ ÂǺÄ ÂÄǼ ĆÐĆ ÉĈĊÆǺÄĂÄĆÂÄĆ

ÐÀÅ ĚÐ EĊÐĆÂÄ ÆǺÄĂĐĶ GÅĊÄ ÄǺĐĊĔĂÄ ĎǺĆÂ
ǺĆ ÂÄǼ ZĆÂ ÄĆĐÅZÆĐÄĆĻ ĆZĐĒĊÆǺÀÅ ĚÄǺĂĐ
ĎǺÀÅ ZÐÀÅ ǺĆ ǺÅĊÄĆ QÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄĆ ǺÅĊÄǼ
TĈĊĂÄÅÄĆ ÐĆÂ Ř ÆÄǺÂÄĊ Ř ZÐÀÅ ǺĆ ÂÄĊ
QÀÅĊÄǺÁĄÐĆĎĐ ÂǺÄ TǺÄÆÃĔÆĐǺĂĄÄǺĐĶ
LÄÁÄĆ ÂÄĆ ÄĊǺÀÅĐÄĆ ZÐĎ ÂÄĊ NĊZÊǺĎ ĂǺÁĐ

ÄĎ ZÐÀÅ ÐĎÃĒÅĊÐĆĂÄĆ ĚÐ
ÂÄĆ ČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĆ ÐĆÂ
ĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄĆ PZÅǼÄĆÁÄŘ
ÂǺĆĂÐĆĂÄĆ ÃĒĊ ÂǺÄ CĊÅZÆŘ
ĐÐĆĂ ÐĆÂ LÐĐĚÐĆĂ ĊÄĂǺĈŘ
ĆZÆÄĊ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺŘ
ÀÅÄĊ TǺÄÆÃZÆĐĶ
BǺÄ FÄĊZÐĎĂÄÁÄĊ ÂÄĎ
ZĆÂÄĎ ĆĀZ MÄĐǼZĆĆŘ

KÄĆĆÄĆ ĿGĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎŘ
ĚÄĆĐĊÐǼ ÃĒĊ EÄĆÄĐǺĎÀÅÄ
PÄĎĎĈÐĊÀÄĆ Ř GEPŁ ÐĆÂ
DĊǺÄÂÅÄÆǼ QĐĈÂǺÄĄ Ŀ ÁJŁ

ÅĈÃÃÄĆ ÂZĎĎ ĎĈÈĈÅÆ ÂǺÄ RZĂÐĆĂ ĿÉÄĊZĆŘ
ĎĐZÆĐÄĐ ÉĈĆ GEP ÐĆÂ ÁJŁ ZÆĎ ZÐÀÅ ÂÄĊRZŘ
ĂÐĆĂĎÁZĆÂ ÄǺĆÄĆ ÄǺĐĊZĂ ÆÄǺĎĐÄĆ ĚÐǼ ÐĎŘ
ĐZÐĎÀÅ ÐĆĐÄĊ ÂÄĆ ĄĐǺÉÄĆ ÐĆÂ ĚÐĊ TÄĊŘ
ÁĊÄǺĐÐĆĂ ÂÄĎ ĆÆǺÄĂÄĆĎĶ BÄĆĆ ĎĈ ĎÀÅĊÄǺŘ
ÁÄĆ ĎǺÄĹ ĴCĎ ÁĊZÐÀÅĐ ÈǺÄÂÄĊ ŇPZÐǼ ÐĆÂ
VÄǺĐ ÃĒĊ ÄǺĆÄ ĆÄÐÄ TǺÄÆÃZÆĐ ÈÄÆÀÅÄ ǺǼ ÄŘ
ĊÄǺÀÅ ZÆÆÄĊ ĆĔÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄĊ ÐĆÂ ÄĊĆÄÐÄĊŘ
ÁZĊÄĊ PÄĎĎĈÐĊÀÄĆ ÄǺĆÄ ĊĐ JÄÁÄĆĎÉÄĊĎǺŘ
ÀÅÄĊÐĆĂ ÃĒĊ ĚÐĄĒĆÃĐǺĂÄ EÄĆÄĊZĐǺĈĆÄĆ
ÂZĊĎĐÄÆÆĐĶ

ĆĀZ MÄĐǼZĆĆŘKÄĆĆÄĆ ÐĆÂ DĊǺÄÂÅÄÆǼ QĐĈÂǺÄĄ
ĿFĊĎĂĶŁĹ CĊÅZÆĐÐĆĂ ÐĆÂ LÐĐĚÐĆĂ ĊÄĂǺĈĆZÆÄĊ ÆZĆÂŘ
È ǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊ TǺÄÆÃZÆĐ Ř ÉĈĆ ÂÄĊ TÄĊČÃÆǺÀÅĐÐĆĂ
ĚÐĊ SǼĎÄĐĚÐĆĂĶ RZĂÐĆĂĎÁZĆÂĶ GQQL ǴÎĠÌŘÌĢĢĞ
V BG ĈĆĆ ĞǴǴǴ ZĆÂ ĜĢ QÀÅÐĐĚĂÄÁĒÅĊ
ĜǴ ǴǴ BK Ķ ÐÀÅ ǺǼ GĆĐÄĊĆÄĐ ZÁĊÐÃÁZĊ ÐĆĐÄĊĹ
ÅĐĐČĹŒŒÈÈÈ ĶÂZǺĆÄĐĶÂÄŒĂÄĆĊÄĎŒĂÄĆĊÄZÂĄŒĂÄĆŘ
ĊÄĎŌÂĐŒǺĆÂÄÊĶÅĐǼ

AĔÎÏĔĠĠËĤĪIĤH�ĖĬÍ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ĄÉHĒ� ĿĿĿ
ĂËF� ĚĔÎÏĔĠĠĔŁ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ�ÁĔÍ�ĞÍGÏGÎËFĔ� ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ�ǾŐŐŐ�ĖĬÍ�ŒŔ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĒĔÍ�ĖĤĠĘĔHĒĔH� ĪÎĘÉĚĔH�ĒĔÎ� ĞÍGÏGÎËFĔH� ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ� ÓŘŒ� ĚGÎ� ÓŘŘŊ

ĴĪĢ�ĊĤHĒĔÍIÍĔGÎ� GĢ�ĆÉĞĔÏŁÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ Ó� ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ
Ŀ�ŊǾ� ĪÎĘÉĚĔH�QŐ�ÁÆĻ�Œ� ĪÎĘÉĚĔH� ŔŐ�ÁÆĻ�P � ĪÎĘÉĚĔH� ØŐŐ�ÁÆĻ�Þ� ĪÎĘÉĚĔH� ØØŐ�ÁÆĻ�
Q� ĪÎĘÉĚĔH� ØǾŐ�ÁÆĽ�R� ĪÎĘÉĚĔH� ØŒŐÁÆĽ� Ŕ� ĪÎĘÉĚĔH� ØPŐ�ÁÆO
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄĔGÏĖÉĒĔH�ĴĪÍ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘĽ� ŒǾĽŔŐ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�DĢĮĔĠÏ� ĪHĒ�ĒGĔ�ÆJÏFĔH�ĒĔÍ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĽ� ØŔ�ÁÆ
ÉĪĨĔÍĒĔĢŁ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ÈÉFĠĪHĘ� Ş � HÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ� Ş �ĢGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ�
ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ

ĆĤÍÏĤ

ĊĪĢĢĔ

Þ ĽŇ� ÁÆ�

ÁÆ

ǺĤHÏĤŇǼÍĿ AĄÈ AÉHĞ

ǼÉĢĔ ĒÍĔÎÎĔ

ÁÉÏĪĢ� DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ

AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ� ĚĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘŇÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍÎÏÍĿ�ØPĽŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

KǺÆÀÅÁZĐÄÇĆĿÉÄÇÂÄĆĿĂÄǼĈÆĄÄĆĨĿĆǺÀÅĎĿĆĐÇĿǺĆĿÂÄÇĿCS
ĆÄĐĬĿ SIMĿ ĂÇZÇĿBĈĊĊǺÄÇĿĜĞĬĿKǺÆÀÅ
ÁÉÎ�HĔĪĔ�ÁĤÎÎGĔÍ�NÆGĠËFŐ�ĒĔÍ�ADǺB�
ĘÍÉÍĞĤĤÍĒGHÉÏGĤH� ĠĔHĞÏ�ĒĔH�AĠGËĞ�ÉĪĖ�

ĒGĔ�GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�AĔĒĔĪÏĪHĘ�İĤH�
ÆGĠËF� ĪHĒ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ČĤĠĠĔ�İĤH�ÆGĠËFFÉHÑ
ĒĔĠ�ĪHĒ� ÑĔÍĴĔĪĘĪHĘ� GH�ĒĔÍ� ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞĿ
ÈĮÉÍ�ĮĔÍĒĔH�HĪÍ�ÎGĔĚĔH� ĆÍĤĴĔHÏ�ĒĔÍ�
ÐĔĠÏĢGĠËFIÍĤĒĪĞÏGĤH�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ÐĔĠÏÑ
ĢÉÍĞÏ�ĘĔFÉHĒĔĠÏĽ�ĒĤËF� GÎÏ�ĒGĔ�ĀÉĠÏĪHĘ�
İĤH� ǺĬFĔHĽ� ĊËFÉĖĔHĽ�ÈGĔĘĔHĽ� ǺÉĢĔĠĔH�
ĪHĒ�AĬĖĖĔĠH� GH�ĴĪ�İGĔĠĔH� ČĔĘGĤHĔH�ĒĔÍ�
ÐĔĠÏ�ÐGËFÏGĘ�ĖĬÍ�ĄĔĚĔHÎĪHÏĔÍFÉĠÏĽ�ÂÍÑ
HÊFÍĪHĘĽ�ÁĬHĘĪHĘ�ĤĒĔÍ�AÍĔHHĢÉÏĔÍGÑ
ÉĠĽ� ĪĢ�HĤËF� ĠÊHĘĔÍ�ĒÉÍĬĚĔÍ�ĴĪ�ÎËFĮĔGÑ
ĘĔHĿ

ĄGĠÉ� ǺĬFĔĽ� ÎËFĮÉÍĴÑĮĔGÎÎÑĘĔĖĠĔËĞÏĔ�ÇÉÎÑ
ÎĔH� ĪHĒ� ǺÉĖĖĔĔĢGĠËF�İĔÍĚGHĒĔH�İGĔĠĔ�
ÆGĠËFÏÍGHĞĔÍ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĮĔGÎÎĔH� ĄĔĚĔHÎÑ
ĢGÏÏĔĠĿ� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔHĠĔÎĔÍ�ĮGÎÎĔH�
ĬĚĔÍ�ÆGĠËFÉĪĤÏĔHĽ� ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤHĔH�
ĤĒĔÍ�ĘĔÎÏÉĖĖĔĠÏĔ�ĆÍĔGÎĔ�AĔÎËFĔGĒĿ�ÁÉÎ
ÆGĠËFĒĤÎÎĔÍ�ĔÍĮĔGÏĔÍÏ�ĒGĔÎĔH�AĠGËĞ�ĪHĒ� GHĖĤÍĢGĔÍÏ�ÉHÎËFÉĪĠGËF� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�
ÃĤĠĘĔH�ÎĪĚİĔHÏGĤHGĔÍÏĔÍ�ÂDÑÂĲIĤÍÏĔ�ÉĪĖ�ÉĪÎĠÊHĒGÎËFĔ�ÆGĠËFĢÊÍĞÏĔ�ĮĔGÏ�
ĬĚĔÍ�ĒGĔ�FGĔÎGĘĔH�ÁGÎĞĪÎÎGĤHĔH� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ĈĪĤÏĔHIĤĠGÏGĞ�FGHÉĪÎĿ�ÐÉÎ�FÉÏ�
ĒĔÍ�ČĬËĞĘÉHĘ�ĒĔÍ�ĜÉĢÉGËÉHGÎËFĔH�ÆGĠËFİGĔFFÉĠÏĔÍ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÂD�ĴĪ�ÏĪHĹ
DHĒ�ĮÉÎ�İĔÍĚGHĒĔÏ�ĒGĔ�HGĘĔÍGÉHGÎËFĔ�ÈGĔĘĔHFÉĠÏĔÍGH�ĢGÏ�ĒĔĢ�HĔĪÎĔĔĠÊHÑ
ĒGÎËFĔH�ÇĔGĠĢĔĠĞĔÍĹ

ÁGĔ�ĆĤÍÏÍÉGÏÎ�İĤH�ĢGĠËFĔÍĴĔĪĘĔHĒĔH�ČĔĘGĤHĔH� ĚÍGHĘĔH�ĪHÎ�ĒGĔ�ĊGÏĪÉÏGĤH�
İĤH�ÆGĠËFĚÉĪĔÍH� GH�ÉHĒĔÍĔH�ÇĔGĠĔH�ĒĔÍ�ÐĔĠÏ�HÊFĔÍĿ� ĂH�ǼĤÍĮĔĘĔH� GÎÏ�ĔÎ�
ĔGH�ÉĘÍÉÍIĤĠGÏGÎËFĔÎ�ÈGĔĠĽ� GĢ�ĘÉHĴĔH� ĄÉHĒ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĴĪ�ĔÍFÉĠÏĔH� ĪHĒ�
ĴĪ�ĖĦÍĒĔÍHĽ�ĮĔGĠ�ĤFHĔ�ÎĪĚİĔHÏGĤHGĔÍÏĔ�ÆGĠËFİGĔFFÉĠÏĔÍ�GH� ǼĤÍĒHĤÍĮĔĘĔH�
HĤËF�ĮĔHGĘĔÍ�ÆĔHÎËFĔH� ĠĔĚĔH� ĞĦHHÏĔHĿ�ÂÍGHHĔÍÏ�ĮGÍĒ�ÉH�ĒGĔ�İĔÍÎÏĪĢĢÑ
ÏĔ�ÁGÎĞĪÎÎGĤH� ĬĚĔÍ�ÆGĠËFGĢIĤÍÏĔ�ĪHĒ�ÆGĠËFIĤĠGÏGĞ�GH� ĂHĒGĔHĿ�ĐĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�
ĮĔÍĒĔH�HĔĪÎĔĔĠÊHĒGÎËFĔ�ÃÉÍĢĔÍĽ�ĒGĔ�ĖGÏ�ĖĬÍ�ĒĔH�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏ�ĤFHĔ�ĜĔĘĠGËFĔ�
ĊĪĚİĔHÏGĤHĔH�ÉĪÎĞĤĢĢĔH�ĢĬÎÎĔHĿ� ĚĘĔÍĪHĒĔÏ�ĮGÍĒ�ĒGĔ�AÍĤÎËFĬÍĔ�
ĒĪÍËF� ĪĖÎÊÏĴĔ�ĴĪ�ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠFÉHĒĔĠĽ� ÂGHÎÉÏĴ�İĤH� ÍAĊÇÑĀĤÍĢĤHĔHĽ�AGĤÑ
ĢGĠËF� ĪHĒ�DĢĮĔĠÏĖĤĠĘĔH�ĒĔÍ�ÆGĠËFİGĔFFÉĠÏĪHĘĿ

ÁÉÎ�ÁĤÎÎGĔÍ�ĔÍĦĖĖHĔÏ�ĔHĒĠGËF�ĒGĔ�ÁGÎĞĪÎÎGĤH�ĴĪĢ�ÇFĔĢÉ�ÆGĠËF�ÉĪÎ�ĔHÏÑ
ĮGËĞĠĪHĘÎIĤĠGÏGÎËFĔÍ�ĊGËFÏĿ� ÂGH�ĘĔĠĪHĘĔHĔÎ�AĪËFĽ� ĒÉÎ�İGĔĠĔ� HÎÏĦĨĔ�ĚGĔÑ
ÏĔÏĿ�ÐĬHÎËFĔHÎĮĔÍÏ�ĖĬÍ�ĄĔÎĔÍ�ĢGÏ�ĮĔHGĘ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ĐĤÍĞĔHHÏÑ
HGÎÎĔH�ĮÊÍĔH� ÂÍĞĠÊÍĪHĘĔH�ĴĪ�ĔGHGĘĔH�ÃÉËFĚĔĘÍGĖĖĔĽ�ĢÎ�
ĄĔFÈĒİ� ĊÅǼ� ËHĐH�ÀĞĤĤĔÊH�ĽĻİ�ĂIFĲ� ĽLLLİ� ĹLL�ĈĲİ� ĹŁİŃL�ÀĄĲ�ĎI�EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�
 Ǻ�ÇÊHFĐËĲ

UÄǺĎÄÇÄĿ SIMĿ ĂÇZÇ
BĈĊĊǺÄÇĊ

ZĆZĆÄĆÏĿ SIMĿ ĂÇZÇĿBĈĊĊǺÄÇĿĜĜ
ÁGĔÎĔÎ�AĪËF� ĠGĔĖĔÍÏ�ÈĪÎÉĢĢĔHFÊHĘĔ�ĪHĒ�ĀGHÏĔÍĘÍĬHĒĔ�ĴĪÍ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ĒĔÍ�
AÉHÉHĔĽ�ĴĪ�ĒĔÍĔH� ǺĤĠĤHGÉĠĘĔÎËFGËFÏĔ�ĪHĒ�ĴĪÍ�ĘĔĘĔHĮÊÍÏGĘĔH� ĀÉHĒĔĠÎÑ
IĤĠGÏGĞĿ� ÂÎ�ĚĔÍGËFÏĔÏĽ�ĮGĔ�AÉHÉHĔH�ÉHĘĔĚÉĪÏ�ĪHĒ�ĘĔHĪÏĴÏ�ĮĔÍĒĔH� ĪHĒ� GHÑ
ĖĤÍĢGĔÍÏ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ǺÉĢIÉĘHĔH� ĖĬÍ�ĔGHĔH�ĘĔÍĔËFÏĔH�ĀÉHĒĔĠ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÎĬĨĔH�
ÃÍĪËFÏĿ
 ĐĜĐĜÊĜİ� ĊÅǼ� ËHĐH�ÀĞĤĤĔÊH�ĽĽİ�ĂĐĜĲ�ĽLLLİ� RŐÞ�ĊĿĽ� ĹŁİŃLÀĄĲ�ĀĈ Æ�ĻJŇŃL�ĿĻĿŁJMJ�
LĲ�ĎI�EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�  Ǻ�ÇÊHFĐËĲ

DZĊĎĿDĈĈÂ
Ŀ SIMĿ ĂÇZÇĿBĈĊĊǺÄÇĿĜǴ
ÂGHĔ�ĞÍGÏGÎËFĔ�AĔÎÏÉHĒÎÉĪĖHÉFĢĔ� GH�
ĊÉËFĔH� ÃÉÎÏ�ÃĤĤĒ�ÉĢ�AĔGÎIGĔĠ�
ÆËÁĤHÉĠĒŎÎ�ÉĠÎ� GĢĢĔÍ�HĤËF�ĘÍĦĨÏĔ�
ǺĔÏÏĔ�ĪHÏĔÍHGĢĢÏ�ĒGĔÎĔÎ�ÁĤÎÎGĔÍĿ
ÄĪÏ�ÉĪĖĘĔĢÉËFÏ�ĒĪÍËF� GH�ĒGĔ� ÍÏGÑ
ĞĔĠ�ĔGHĘĔÎIÍĔHĘÎĔĠÏĔ�NÂĲĞĪÍÎĔŐ�
ÉÍĚĔGÏĔÏ�ĒÉÎ�AĪËF� ĒGĔ�ÄĔÎËFGËFÏĔ�
ĪHĒ�ÄĔÎËFGËFÏĔH� ÍĪHĒ�ĪĢ�ĒĔH�AĪÍÑ
ĘĔÍĞĤHĴĔÍH�ÎĤĮGĔ� ĪÎĮGÍĞĪHĘĔH�
ĪHĒ� ĠÏĔÍHÉÏGİĔH�ĴĪĢ� ÃÉÎÏ�ÃĤĤĒ�
ÉĪĖĿ
 ĊÅǼ� ËHĐH�ÀĞĤĤĔÊH�ĽĹİ�ÀÊÏĲ� ĹŇŇŃİ� ĹĻL�
ĈĲİ� ĹŁĲŃL�ÀĄİ� ĀĈ Æ�ĻJŇŃL�ĿĻĿŁJŁJŁĲ� ĎI�
EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�  Ǻ�ÇÊHFĐËĲ

QZZĎĂĐĎĿ Ŀ SIMĿ ĂÇZÇ
BĈĊĊǺÄÇĿĜĘ
ĪĖÎÊÏĴĔ�ÍĪHĒ�ĪĢ�ĒÉÎ�İGĔĠĖÊĠÏGĘĔ

ÇFĔĢÉ�ĊÉÉÏĘĪÏĽ�İĤH�ĒĔH�ĘĔÎËFGËFÏĠGËFĔH�ĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘĔH�ĒĔÍ�ĆĖĠÉHĴĔHÑ
ĴĬËFÏĪHĘĽ� ĒĔÍ�ČĔİĤĠĪÏGĤH�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÄĔHÏĔËFHGĞĽ�ĒĔĢ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔH�
ĊÉÉÏĘĪÏĢÉÍĞÏ�ĚGÎ�ĴĪ�ĒĔH� ĊÏÍÉÏĔĘGĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔ�ÉĠÏĔÍHÉÏGİĔ�ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÑ
ÏĪHĘ� ĪHĒ�ĒĔH�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ĚGĤĠĤĘGÎËFĔH�ĐGĔĠĖÉĠÏĿ
 ĊÅǼ� ËHĐH�ÀĞĤĤĔÊH�ĽLĲ�ǼĘĦĲ� ĹŇŇŃİ�ŇM�ĈĲİ� ĹŁİŃLÀĄİ�ĀĈ ÆĻJŇŃL�ĿĻĿŁJĻJMĲ�ĎI�EÊÏĔÊJ
ĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�  Ǻ�ÇÊHFĐËĲ
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ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎĞÉĠĔHĒĔÍ

ÐĤĠĖÎĚĪÍĘ�ŔŖĿÑŔŜĿ� ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ŘRRR

ÐGĔ�ĘĔĚĔ� GËF�ĔGHĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔ�ÉĪĖĹ
ĆÍGİÉÏĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ� ØÞĽŇĻ�ÄĔĮĔÍĚĠGËFĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ�ǾÞĽŇĻ�
ÀFGĖĖÍĔĘĔĚĬFÍ�ÁÆ�ÞĽŇĿ� ĠĠĔ�ĆÍĔGÎĔ� GHĞĠĿ�ÆÐĊÏĿ� HĴĔGĘĔHÉHHÉFĢĔ�ĚGÎ�
ĴĪĢ� ØŐĿ� ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎĿ� HĴĔGĘĔH�ĚGÎ�ÁÆ� ǾÞĽŇ�HĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍÉĪÎĴÉFŇ
ĠĪHĘ�IĔÍ�ĊËFĔËĞ�ĤĒĔÍ�ĚÉÍĽ�ÉHÎĤHÎÏĔH�ĮGÍĒ�ĔGH�ÈĪÎËFĠÉĘ�İĤH�ÁÆ�ÞĽŇ�ĖĬÍ�
ĒGĔ�ČĔËFHĪHĘÎÎÏĔĠĠĪHĘ�ĔÍFĤĚĔHĿ
ÃĬÍ�ĘĔÎÏÉĠÏĔÏĔ� HĴĔGĘĔH�ĘGĠÏ�ĪHÎĔÍĔ� HĴĔGĘĔHIÍĔGÎĠGÎÏĔĿ

ŊǺĠĔ GHO� Ǽ È Â ĂÄ ÂǼ
ĀĤĖ�ĪHĒ� ÍĚĔGÏ

Ņ �ÐÉHÏĔĒŁ� Ø� ĊÏĪĒĔHÏ� ÏĤ�ĮĤÍĞ� ÉH� ŒŐ�
ÉËÍĔ�ĢGËĔÎ� ĖÉÍĢ�ĮGËF� GHĒĪĒĔÎ� Ŕ�ÉËÍĔÎ�
ĤĖ�İĔĘĔÏÉĚĠĔÎ�ÏFÉÏ�ÉÍĔ�ĘÍĤĮH�ĖĤÍ�ÏFĔ�ĠĤŇ
ËÉĠ�ĢÉÍĞĔÏĿ�ÀĤHÏÉËÏŁ�ÀÉÍĤĠGHĔ�Ŝ �ÂĒĮÉÍĒ�
ČĤĚGHÎĤHĽ� ĆÉÍĞĢĤÍĔĽ� ÇĔĢIĠĔĢÉÍÏGHĽ�
AÉHĒĤHĽ� ÀĤĿ� ÀĤÍĞĽ� ĂÍĔĠÉHĒĽ�D� ŐŐŒÞŒŇ�
ǾØŇRŒŒŐØRŔ
Ņ � ĊÏÉÉÏĠĿ�ĘĔIÍĬĖÏĔ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĔÍGH�CĞĤŇ
ĠĤĘĿ�ĄÉHĒĚÉĪ�ŊŒP�ÅĿO�ĪHĒ�ÆÉĠĔÍ�ŊŒǾO�ÎĪŇ
ËFĔH� ÃĪÏÏĔÍĚÉĪŇŃÆÉĞÍÏĖÍĪËFÏŇAĔÏÍGĔĚ�
ĢGÏ�ÉĚĘĔĞĠÊÍÏĔHĽ� ĘĪÏĘĔĠÉĪHÏĔH� ĄĔĪÏĔH�
ĴĪĢ�ÉÍĚĔGÏĔHĽ� ĠĔĚĔH� ĪHĒ�ĘĘĖĿ� GHİĔÎÏGĔŇ
ÍĔHĿ� ÄĔÍHĔ� GH� ĒĔH� ǼĔĪĔH� AĪHĒĔÎĠÊHŇ
ĒĔÍHĿ�Ö �ŐPŐŇRŔÞØRŔ
Ņ � AGĤFĤĖ� GH� ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔH� ŊPŐ� ĞĢ�
ÎĬĒĠĿ� İĿ� ĀAO�FÉÏ�ÉĚ�ÎĤĖĤÍÏ� Ø� ÈGĢĢĔÍ� GH�
HĔĪĘĔĘÍĬHĒĔÏĔÍ� ÐÄ� ĪHĒ� ÎĔIĔÍÉÏĔ�
ÐĤFHĪHĘ�ÉĚ�ĊĔIÏĿ�ǾŐŐŐ�ĖÍĔGĿ�Ö �ŐPǾÞǾŇ�
ØŔÞŘ�ĤĿ� ŐPǾØŇRŐQQØQ�Ŋ AOĿ
Ņ � AÉĪĔÍHFĤĖĽ� ǾŐ� FÉĽ� ĢGÏ�ÆGĠËFİGĔFŇ
FÉĠÏĪHĘ�ÉH�ĜĪHĘĔ�ÃÉËFĠĔĪÏĔ�ĴĪ�İĔÍIÉËFŇ
ÏĔHĿ� ČÉĪĢ� AÉĒĔHŇÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘ� Ń�AÉJŇ
ĔÍHĿ�ÀFGĖĖÍĔ�ŘŃŐŐŇØ
Ņ � ÇÍÊĪĢÎÏ�ÁĪ� HGËFÏ�ÉĪËF� ÎËFĤH� ĠÉHĘĔ�
İĤH� ĜĔHĔĢ� ĮĪHĒĔÍÎËFĦHĔH� BÍÏĽ� ÉH�
ĒĔĢ� ÎGËF� ĄĔĚĔH� ĪHĒ�ÐĤFHĔHĽ� ÃĔGĔÍH�
ĪHĒ� ÍĚĔGÏĔH�ĘĔĢĔGHÎÉĢ�İĔÍĮGÍĞĠGËFĔH�
ĠÉÎÎĔHĹ� ÐGÍ� FÉĚĔH� ĒGĔÎĔÎ� ÈGIĖĔĠËFĔH�
İĤĢ� ĆÉÍÉĒGĔÎ� İGĔĠĠĔGËFÏ� ĘĔĖĪHĒĔHĽ� GH�
ĒĔÍ� ǼÊFĔ� İĤH� AÍĔĢĔHĽ� ĪHĒ� ÎĪËFĔH�
HĤËF� ÃÍÉĪĔHĽ� ǺGHĒĔÍ� ĪHĒ�ÆÊHHĔÍĽ� ĒGĔ�
ĒGĔÎĔÎ� ÃĠĔËĞËFĔH� ÂÍĒĔ� ĚĔĮÉFÍĔH� ĪHĒ�
İĔÍÎËFĦHĔÍH�ĢĦËFÏĔH�ŊÇÊÏGĘĞĔGÏĔH�ĘĔÍŇ
HĔ� GH� ĒĔH� AĔÍĔGËFĔH� ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ

ÃĠĔGÎËFİĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘĽ� ÆGĠËFĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�
AÉËĞĔHĽ�ĀÉHĒĮĔÍĞĽ�ÉĚĔÍ�ÉĪËF�GĢ�ĞĬHÎÏŇ
ĠĔÍGÎËFĔH� ĤĒĔÍ� ÎĤĴGÉĠĔH� AĔÍĔGËF� ĤĒĔÍ�
ĔGHĖÉËF� HĪÍ� ĠĔĚĔH� ĪHĒ� ĮĤFHĔHOĿ� ÁĔÍ�
ĀĤĖ�ĚGĔÏĔÏ�ĬĚĔÍ�ÞRŐ�ÌĢ�ÐĤFHĖĠÊËFĔ�GH�
Þ�ÐĤFHĔGHFĔGÏĔH� Ŋ ĪÎĚÉĪĢĦĘĠGËFĞĔGŇ
ÏĔHO�ĪHĒ�ĚGÎ�ØǾÞ�FÉ�ĄÉHĒ�Ŋ ËĞĔÍĽ�ÄÍĬHŇ
ĠÉHĒĽ�ÐÉĠĒOĿ�ÐGÍĽ�ĒÉÎ�ÎGHĒ�ÇGĢ�ŊÇGÎËFĠĔÍOĽ�
ČĔGHFÉÍĒ� ĪHĒ� ÅĤFÉHHĔÎ� ŊĄÉHĒĮGÍÏĔOĽ�
ĖÍĔĪĔH� ĪHÎ� ĬĚĔÍ� ÆĔHÎËFĔHĽ� ĖĬÍ� ĒGĔ�
ĀĔÍĴĠGËFĞĔGÏ� ĪHĒ� ĆĔÍÎĦHĠGËFĞĔGÏ� HGËFÏ�
ĠĔĔÍĔ�ÐĤÍÏĔ�ÎGHĒ� ĪHĒ� ĒGĔ�ÂHĘÉĘĔĢĔHÏ�
ĪHĒ�ÂĠÉH�ĢGÏĚÍGHĘĔHĿ�Ö �ŐPǾŒÞŇŔǾÞŒĿ
Ņ � ĊĪËFĔ�ĒÍGHĘĔHĒ� ĴĪĢ�HÊËFÎÏĢĦĘĠGŇ
ËFĔH�ÈĔGÏIĪHĞÏ�ǺÊÎĔÍŃĂHĿ�DHÎĔÍĔ�ǺÊÎĔŇ
ÍĔG� GÎÏ� Œ� ÅÉFÍĔ� ÉĠÏĽ� ĮGÍ� İĔÍÉÍĚĔGÏĔH� ĒGĔ�
ÆGĠËF� Ī� IÉÎÏĿ� ÃĠÉÎËFĔHĢGĠËFĽ� ÅĤĘFĪÍÏĽ�
ÃÍGÎËFĞÊÎĔĽ� ǺÊÎĔ� ÎĤĮGĔ� ÐĔGËFŇ� ĪHĒ�
ĀÉÍÏĞÊÎĔĿ�Ö �ŐǾŒŒØŇRRǾŔǾĽ�ŃŇRRǾŔŔĽ�ŃŇ�
RŒǾQÞĽ�ÃÉĲŁ� ŇRRǾǾØĿ

ĀÉĠĠĔH� ĪHĒ� ǺGÎÏĔH
Ņ � ĊÏÉFĠFÉĠĠĔ�ĴĪĢ� ĚĚÉĪĽ�PŐŐ�ÌĢ�ŊǾŐ�
Ĳ�ǾŐOĽ�ÇÍÉĪĖĔ�ŒĽŔŐ�ĢĽ�ÃGÍÎÏ�QĽŐŐ�ĢĽ�ÁÉËF�
GÎĤĠGĔÍÏĿ� FÍĔHÎĚĦFŃĀĤĠÎÏĔGHĽ� ÁÆ
PŐĿŐŐŐ�ĐĀAĿ�Ö �ŐØRRŇPŔǾØQRǾ
Ņ � ÄÍĤĨĞGÎÏĔHĽ�ÁÁČŇÆĤĒĔĠĠ�ĢGÏ�ÆĔÏÉĠĠŇ
ÍÉFĢĔHĽ� ĄĿ� ØǾŐĽ� AÍĿ� ØŐRĽ� ĀĦFĔ�RR� ËĢĿ�
Ö � ŐŐŒÞǾŇŘŘRÞŐŔĽ� ÃÉĲŁ� ŐŐŒÞǾŇ�
ŘRŘPPP�ŊĄĪĲĔĢĚĪÍĘOĿ

ÇGĔÍĢÉÍĞÏ
Ņ � ĐĔÍĞÉĪĖĔ�ĠÉĪĖĔHĒ�ĚĔÎÏĔ� ÍĚĔGÏÎIĖĔÍŇ
ĒĔ� GH�ĜĔĒĔÍ�ĆÍĔGÎĞĠÉÎÎĔĿ�AĪÍĞFÉÍĒ�ĊËFGÍŇ�
ĢĔGÎÏĔÍĽ� ĊGIIĠGHĘĔHĽ�Ö �ŐRÞÞØŃQŒQŐŘ

ØŒĿŇØQĿ�ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ǾŐŐŐ

6KYGORROKWYK ;TLUWSGYOUTKT OTIR%
AWUMWGSS ZTYKW1 \\\%HOUWUNXYULL$NGTL%JK

/' EUWYW`MK ZTJ AUXYKWXKXXOUTX#
+'' 4KXZINKW KW\GWYKY# SOY 8GINGZXXYKRRZTM#
CWKLLVZTQY JKW \KRY\KOYKT ?GYZWLGXKW\OWYXITGLY

3TSKRJKT HKO JKW CWOCKI 9SH:1
8G] ')*+$0*,.0$., CKR% ')*+$0*,.0$.*
7$>GOR1 GTSKRJKT2HOUWUNXYULL$NGTL%JK

Ò� Ó � Ö� ŒĿ� ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔÎ�ĊJĢIĤÎGĪĢ

N� AĂBČBĀĊÇBÃÃ�Ò

ŎF LDŐ
 GTJKWK 8GXKWVLRGT^KT

ĮĮĮĿĚGĤÍĤFÎÏĤĖĖÑFÉHĖĿĒĔ

ǺÍĔGÎĠÉĪĖĮGÍÏÎËFÉĖÏ

ÆĦËFÏĔH�ĊGĔ�ĂFÍĔ
ÐĔËFÎĔĠĜÉFÍĔ�ĤFHĔ�
ĀĤÍĢĤHIGĠĠĔH
ĔÍĠĔĚĔHĹ

ĠÎGÍĤJÉĆ�ŊĢĿ�ÄĔĠĔĔ�ČĤJÉĠĔĽ�ĐGÏÉĢGH�Â�
ĪHĒ�ÄGHÎĔHĘO�ĘĠĔGËFÏ�HÉÏĬÍĠGËF�ÉĪÎĿ
ĊĔGÏ�ŘŚ�ÅÉFÍĔH�ĚĔĮÊFÍÏĿ

ŜR�ǺÉIÎĔĠHÑŘŘĽŔŚ�ÁÆ�
ŔŘR�ǺÉIÎĔĠH�Ñ�SŔĽŘŚ�ÁÆ�ŊŦ�ĆĤÍÏĤ�ĪĿ�ǼǼO�

ĆĿĊĿŁ� ĪËF�ĮGËFÏGĘ�ĖĬÍ�ĒĔH�ÉĞÏGİĔH�ÆÉHHĿ

ǺÍÊĪÏĔÍFÉĪÎ�ǺÉĪHĔĽ� ĆĤÎÏĖÉËF�ŔŜRȘĽ
SȘŠŞŜ�ĄGHĘĔHĽ�ÇĔĠĿŃÃÉĲŁ�RŚȘŔÑŘSSŠ

ÁĔÍ�ĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ�
ǼČÐ�ĒĔÍ� ĚĄ�ÎĪËFÏ�
ĔGHĔ� ÍĚĔGÏÎĞÍÉĖÏ

ĴĪĢ� ØĿØǾĿǾŐŐŐ�ĖĬÍ�
ËÉĿ� ØŐ�ĊÏĪHĒĔH�
ĴĪÍ�ĤÍĘÉHGÎÉÏĤÍGÎËFĔH�DHÏĔÍŇ�
ÎÏĬĴĪHĘ� ĚĴĮĿ�ÆGÏĘĔÎÏÉĠÏĪHĘ�
ĪHÎĔÍĔÍ�ĞÍĔÉÏGİĔH�IĤĠGÏGÎËFĔH�
ĂĒĔĔH� GĢ�AĔÍĔGËF
Ņ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHİĔÍŇ
ÏÍĔÏĪHĘ

Ņ� ÍĔĘGĤHÉĠĔ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘÎŇ�
ÉĞÏGİGÏÊÏĔH� ĪHĒ� ĪĢĮĔĠÏĚĔŇ�
ĴĤĘĔHĔĢ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĔHĿ

ÂİÏĠĿ� ĀĔGĢÉÍĚĔGÏÎIĠÉÏĴ�ĢĦĘŇ
ĠGËF�Ń�ĔÍĮĬHÎËFÏĿ

AĔĮĔÍĚĪHĘĔH� ĚGÏÏĔ�ÉHŁ� ĚĄŇ�
ǼČÐĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ØPĽ�
ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

ĄGĔĚĔÍ� ĒG� ĄÉĢĚĞĔ
BĚ�ĒGĔ� ÏĤĢĠĤĚĚJ�GH�
ÄĤÍĠĔĚĔH� ĤĒĔÍ�ĒGĔ�ĊÉÉÏĘĪÏÑ�
ÇÍĔĪFÉHĒİĔÍĮÉĠÏĪHĘ� GH�
AĤHH�Ñ �ĮGÍ�ĮĔFÍĔH� ĪHÎ� ĪHĒ�
ÎĔÏĴĔH�ĮĔGÏĔÍ�ÉĪĖ�ÁĔGHĔ�
ĀÉÍÏHÊËĞGĘĞĔGÏĿ
ÁĔÍ� ĚĄÑAĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒ�
ĮĬHÎËFÏ�ÁGÍ�ĴĪĢ�
RŐĿ�ÄĔĚĪÍÏÎÏÉĘ�
ÉĠĠĔÎ� ĄGĔĚĔ�ĪHĒ�ÄĪÏĔĿ

ÆÉGH�ÎIĤHÎĤÍÎ�ĤĖ�ÏFĔ�AĂRČÂĊRDČÀÂ�ĀÂÆĆǾ�ÉÍĔŁ

ÐĤĠĖÎĚĪÍĘ
Ì

ĦIĤĦ�ĐĜ�ÁĜĦÉÊÈĘIĜËÊĜ�

ÇÉĘ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔH
ĹĲ�ǼĘĦĲ� ĽLLL
ÈĪĢ�ĒÍGÏÏĔH�ÆÉĠ�ĘGĚÏŎÎ� GH� ǼČÐ�ĪHĒ�AÉJÑ
ĔÍH� ĪHĒ�HĪH�ÉĪËF� GH�ĀĔÎÎĔH� ĞĤHĴĔÍÏGĔÍÏĔ�
ĞÏGĤHĔHĽ� ĪĢ� ĒGĔ� ǼĔĪĘGĔÍĒĔ� ÉĢ� ÄĪÏĔH�
ÉĪÎ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤH� ĴĪ�ĮĔËĞĔHĿ
ĂHĖĤŁ� ĞÏGĤHÎĚĬHĒHGÎ�ÇÉĘ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔH�
ǼČÐĽ�ĊÏĔGHĔÍHĔÎ�ĀÉĪÎĽ� ŚSSŖS�AĤÍĘĔHÑ
ÏÍĔGËFĽ�Ǿ �RŚŜSŖÑȘSŞŚŖŠĽ� GH�AÉJĔÍHŁ�ĊIGÑ�
ÏÉĠÎÏÍĿ� ŚĽ�ȘŔŚŚŚ�ÃĔĪËFÏĮÉHĘĔHĽ�Ǿ �RȘŞŚŘÑ�
ŔŖŞŔĽ�ÃÉĲŁ�ÑSŞȘŚ

ÐĤ�ĒÉÎ�ÄĪÏĔ�ĠGĔĘÏ�ÎĤ�HÉF� ĿĿĿ
ĹĿĲ� ĈÊĢĦĲ�ĽLLLİ�ÄĐIĤ�ǺĐĜÉÊĤĘĔHÈĒFĔÈĒÊH�ÀĔÊĜĤĦÊİ�
ǼFĢÊ�ĻĿĲ� ŁŁĹĻĿ�ÀĞHĦGIĜÉ�
ǼĤÍĒÍFĔGHÑĮĔÎÏĖÊĠGÎËFĔ� ĪĖÏÉĞÏİĔÍÉHÎÏÉĠÑ
ÏĪHĘ� ĴĪĢ� ÇÉĘ� ĒĔÍ� ČĔĘGĤHĔHĿ� ĐĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�
ĪHĒ�ĒGÎĞĪÏGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔH�HĔĪĔ� ĂĒĔĔH� ĖĬÍ�ÍĔÑ
ĘGĤHÉĠĔ� ĆÍĤĒĪĞÏGĤH� ĪHĒ� ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ�
ÎIĔĴGĔĠĠ� GH� ĒĔH� AĔÍĔGËFĔH� ÂHĔÍĘGĔĔÍĴĔĪÑ
ĘĪHĘĽ�ĊGĔĒĠĪHĘŃĐĔÍĞĔFÍĽ� ĚĖÉĠĠŃČĔËJËĠGHĘĿ�
ĂHĖĤŁ� ĂHÎÏGÏĪÏ�ǺGÍËFĔ�ĪĿ�ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĽ
Ǿ �RŘŖŠŔÑŖŚŘÑŔŞŠĽ�ĤĒĔÍŁ�Ǿ �RŚŘŔÑ�
ŔSRŖSŘĽ

ÏĤĢÉĪÎÎÏGĔĘĹ� ĠĠĔÎ�ĄĬĘĔ
ĽĻĲ�ĈÊĢĦĲ�ĽLLLİ�ÃĞHFÊEÊĜ�
AĪHĒĔÎĮĔGÏĔ� HÏGÑ ǺÐÑÁĔĢĤĿ
AĠ�ĄĬËFĤĮÑÁÉHHĔHĚĔÍĘĽ�Ǿ �RŚŞSŔ�ÑSŜŞS

ØĿ� ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔHĔÍ�
ÈĬËFÏĔÍÏÉĘĪHĘ
ĽĹĲ�ǼĘĦĲ�ĽLLLĲ� ĹLĲLL�ĊĒHİ�ÀĞGÐĜÊ�ÂHĐĜĘÊĜĒĐIJ
ĤÊĜİ�ĻŁĻŇĻ�ÃHÊEÊĜĤĦÊĔĜ�
ÂÍÎÏĔ�ÈĬËFÏĔÍÏÉĘĪHĘ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ĊÏÉÉÏÎĒĤĢÊÑ
HĔ� ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔHĽ� ĒĔĢ� HĔĪĔH� ĦĞĤĠĤĘGÑ
ÎËFĔH� ÃĤÍÎËFĪHĘÎÑ� ĪHĒ� ĄĔFÍĚĔÏÍGĔĚ� ĒĔÍ�
DHGİĿŃÄF� ǺÉÎÎĔĠĽ� ĮĤ� ĔGHĔ� ËÉĿ� ŠRĞĦIĖGĘĔ

Â Í H Ï Ĕ H � Î GĔ �H Ī Í � Ĕ GHĢ É Ġ �GĢ�ĜÉ F Í �Ĺ� VWUE7?C@
Â Í H Ï Ĕ H � Î GĔ � Ē É Î � Ę É H Ĵ Ĕ � ĜÉ F Í � GGG

Ð G Í �ĀÂĄÃÂǼ � ĂĀǼÂǼ�Á AÂĂ�ǼÄÆÁ�Ã ĂǼ Ǽ È ĂÂĄĄÂĊ � ČĂĊĂǺB Ŀ
B  A  �Æ Ĕ F ÍÉ ÍĚ Ĕ GÏ Ŀ
Ą ĀČ �Ã Ć ÆČĀÁĆČÁĄ�ÁĆÂǼǺÃ

Ð ĂČ �A ĂÂÇÂǼ � ĂĀǼÂǼ� ÃĎČ�Ä ÂÂ ĂÄǼ ÂÇÂ �ÃĄ ÀĀÂǼ �
ÈDČ �ÂČČĂÀĀÇDǼÄ �ĐBǼ�Ð ĂǼÁÂǼÂČÄ ĂÂ ǼĄ ÄÂǼŁ

Ņ� Ą ǼÄÃČĂĊÇ ĂÄÂ �Ć ÀĀÇĐÂČĀ ĄÇǼĂĊĊÂ � ŊÀ Ŀ� ǾÞ�Å ĀČÂOĽ
ÐBAÂĂ�Á Ċ� Ą ǼÁ �Ð ĂÂ�A ĂĊĀ ÂČ �Ã ĊÇ �BĀǼÂ �Â ĂǼĊÀĀČ ǼǺDǼÄ �
ÄÂǼDÇÈÇ �ÐÂČÁÂǼ� Ǻ ǼǼĽ

ǼÀÁĆ
Ņ� Ǻ DÃ �ÁÂČ �ÃĄ ÀĀÂ �ÆĂÇ� Ć ÀĀÇÆCÄĄĂÀĀǺÂ ĂÇ �ÃĎČ�ĊĂÂ Ŀ

Ð ĂČ � ĂǼÃBČÆ ĂÂČÂǼ� Ċ ĂÂ �ÄÂČǼ Â Ŀ� ǺBAĄÂǼÈÂČ�ĊÇČĿ� ØŒ
Ŀ� ÞQRÞŘ�Ǻ ĂĊÂČĊÂĊÀĀ
ØĀČÂ � Ç Â Ą Ŀ�Ł� ŐǾQÞŒ�Ń�ÞŘŐ�ŔÞŐ
ĆČBĐÂǼÇBÑÄČDĆĆÂ� ÃÉĲŁ� ŐǾQÞŒ�Ń�,0'�ŔÞŐ

ÆGĠËFİGĔFFĔÍĒĔ�ĒĔÍ�ČÉÎÎĔ�N ĠÏĔÎ�ĊËFĮÉÍĴÑ
ĚĪHÏĔÎ�ǼGĔĒĔÍĪHĘÎÍGHĒŐ�ÉĪĖĘĔĚÉĪÏ�ĮGÍĒĿ�
ÆGÏ�ĢĔFÍĔÍĔH� ÃÉËFİĤÍÏÍÊĘĔH� ĴĪÍ� ČGHĒĔÍÑ
ĴĬËFÏĪHĘĿ
ĂHĖĤŁ�ĆÍĤĖĿ�BHHĤ�ĆĤIIGHĘÉĽ�ÄFǺĽ�Ǿ �RŚŜŔÑ�
ŞRS�ŘŖŞŠŃŖŔŞŔĽ�ÃÉĲŁ� ÑŖŚȘȘ

ĘÍÉÍĮGÍÏÎËFÉĖÏ�GĢ�ĂHÏĔÍHĔÏ
ŠĿ� ĈÊĢĦĲ� ĽLLLİ� ÂÄ�DÊĔĒÊĜĤĦÊĢĒĐĜ�
ÃĤÍĪĢ�ĒĔÍ�È ÁĂ�ŊÈĔHÏÍÉĠÎÏĔĠĠĔ� ĘÍÉÍĒĤĞĪÑ
ĢĔHÏÉÏGĤH� ĪĿ� ÑGHĖĤÍĢÉÏGĤHO� ĴĪĢ� ÇFĔĢÉ�
NÁGĔ� ĘÍÉÍĮGÍÏÎËFÉĖÏ�GĢ�ĂHÏĔÍHĔÏÑĄĦÎĪHÑ
ĘĔHĽ�ÀFÉHËĔH�ĪHĒ�ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔHŐ� GĢ�ČÉFÑ
ĢĔH� ĒĔÍ� ŘŔĿ� ÅÉFÍĔÎÏÉĘĪHĘ� ĒĔÍ� ÄĔÎĔĠĠÑ
ÎËFÉĖÏ�ĖĬÍ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĞ� GH�ĒĔÍ�ĄÉHĒÑĽ� ÃĤÍÎÏÑ�
ĪHĒ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ŊÄĂĄOĿ
È ÁĂĽ�Ǿ �RŘŘŞÑȘŖSŚŘÑŚŘĽ�
ĮĮĮĿĴÉĒGĿĒĔÖIĪĚĠGĞŃĖĤÍĪĢĿFÏĢ

ÈĪĞĪHĖÏÎĢĤĒĔĠĠĔ
ĹĿĲJĹN Ĳ� ĈÊĢĦĲİ� ÇFĞĦĒĞ�ĴÆĆDK
ÁGĔ�ÈĪĞĪHĖÏ�FÉÏ� ÎËFĤH� ĚĔĘĤHHĔH� Ñ �ÆĤÑ
ĒĔĠĠĔ� ÎĤĴGÉĠÑ� ĪHĒ� ĪĢĮĔĠÏİĔÍÏÍÊĘĠGËFĔÍ�
ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎÑ�ĪHĒ� ĄĔĚĔHÎĖĤÍĢĔHĿ�
ǺÂÑAGĠĒĪHĘÎĮĔÍĞĽ�ÅĪĘĔHĒFĤĖ�ĐĠĤÏFĤĽ

Ǿ �RŚŠŖŖÑȘŚŠŖŠĽ�ÃÉĲŁ�ÑŔŞŔŚS

AĤĒĔHŇǺĤHĘÍĔÎÎ
ĹŁĲ� J � ĹNĲ� ĈÊĢĦĲ� ĽLLLİ� ĈĦĐÉĦĒĐFFÊ�ǼĤĜĐEHÌÈĘ�
DĢĮĔĠÏ�GĢ�ÁGÉĠĤĘ�Ñ �ǼĔĪĔ�ÐĔĘĔ�ĴĪ�HÉËFÑ
FÉĠÏGĘĔÍ� AĤĒĔHHĪÏĴĪHĘĿ� ÂÍĦĖĖHĪHĘÎİĤÍÑ
ÏÍÊĘĔ�ĘĔĚĔH�ĔGH�AGĠĒ�ĒĔÍ�ÉĞÏĪĔĠĠĔH�AĤĒĔHÑ�
ĊGÏĪÉÏGĤHĽ� HÉÏGĤHÉĠĔ� ĪHĒ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�
ĊÏÍÉÏĔĘGĔH� ĴĪÍ� ÂÏÉĚĠGĔÍĪHĘ� HÉËFFÉĠÏGĘĔÍ�
ǼĪÏĴĪHĘ�ĮĔÍĒĔH�ĒÉÍĘĔÎÏĔĠĠÏĿ� H�ĒĔH�ĒÍĔG�
ĖĤĠĘĔHĒĔH�ÇÉĘĔH�ĮĔÍĒĔH�GH�$�ÐĤÍĞÎFĤIÎ�
ÏĔËFHGÎËFĔĽ� IĠÉHĔÍGÎËFĔ� ĪHĒ� ÎÏÍĪĞÏĪÍĔĠĠĔ�
ÆÉĨHÉFĢĔH� ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÏÍÉĘĔH� ĪHĒ�
ĊÏÍÉÏĔĘGĔH� ĴĪĢ�AĤĒĔHÎËFĪÏĴ�ĔHÏĮGËĞĔĠÏĿ�
ĠĖÍĔĒ�ÇĤĔIĖĔÍ� ĞÉĒĔĢGĔ�ĖĬÍ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĽ�

Ǿ �RŚŔȘŞÑȘŞȘÑȘŖĽ�ÃÉĲŁ� ÑȘŚĽ�ĮĮĮĿHHÉĿĒĔ

ÁĔĪÏÎËFĔÍ
ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔÏÉĘ
ĽĹ ĲJĽĻ Ĳ�ĈÊĢĦĲ�ĽLLLİ�ÀHÊĤÉÊĜ�
ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔ� ĴĮGÎËFĔH� ǼÉÏĪÍÑ� ĪHĒ�
ǺĪĠÏĪÍĠÉHĒÎËFÉĖÏĿ�ÆGÏ� Ś� ÃÉËFĖĤÍĔH� ĪHĒ� Ŗ�
ÂĲĞĪÍÎGĤHĔHĿ
ÁÏĿ�ĐĔÍĚÉHĒ�ĖĬÍ�ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔ�ŊÁĐĄOĽ
Ǿ �RȘŞŔÑȘŚRSÑŘSŠ



J Ŀ TMPĿ MPR
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄ ÎŒĞǴǴǴ

ĚĄŇĊĔĢGHÉÍĔ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÉÍĚĔGÏ
_LLKTYROINQKOYXGWHKOY ĢÉËFĔH�ĊGĔ�FÊĪĖGĘĔÍ�ÉĠÎ�ĊGĔ�ĒĔHĞĔHŁ� ĂĢĢĔÍĽ�ĮĔHH�ĊGĔ�GH�ĐĔÍĚGHĒĪHĘ�
ĢGÏ�ĂFÍĔĢ�ĆÍĤĜĔĞÏĽ� ĂFÍĔĢ�AĔÏÍGĔĚĽ� ĂFÍĔÍ�ĂHGÏGÉÏGİĔ�ĤĒĔÍ�ĂFÍĔĢ�ĐĔÍĚÉHĒ�ĮÉFÍĘĔHĤĢĢĔH�ĮĔÍĒĔHĽ�
ĢÉËFĔH�ĊGĔ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÉÍĚĔGÏĿ�ÐÉÍĪĢ�HGËFÏ�ĒGĔÎĔ�ĊGÏĪÉÏGĤHĔH�ĚĔĮĪÎÎÏ�HĪÏĴĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔ�IĤÎGÑ
ÏGİĔ�ÐĔÍĚĪHĘ� GH�ĔGĘĔHĔÍ�ĊÉËFĔĿ� ǺĠÉÍĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔÎ�HGËFÏ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�ĊÏĔĘÍĔGĖ�ĞĠÉIIÏĿ�ÁGĔÎĔ�ĊĔĢGHÉÍÍĔGÑ
FĔ�ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴÏ�ĊGĔĽ�ĒGĔ�ÀFÉHËĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔ�IĤÎGÏGİĔ�ĊĔĠĚÎÏĒÉÍÎÏĔĠĠĪHĘ�ĴĪ�ĔÍĘÍĔGĖĔHĿ

<KOTK3TMXY[UW ;TYKW[OK\X
:aWLZTQ ÉĠÎ�ĮĔÍĚĔĮGÍĞÎÉĢĔÎ�ÆĔĒGĪĢ�ĔHÏĒĔËĞĔHĿ� ĂH�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏ�ĢGÏ�GĖĢ�Ñ�ĂHÎÏGÏĪÏ�ĴĪÍ�
ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�İĤH�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏ�ĪHĒ� ĪÎĚGĠĒĪHĘ� GĢ�AĔÍĔGËF�ĒĔÍ�ǼĔĪĔH�ÆĔĒGĔH�
ŔSĿÑŔŚĿŔRĿŘRRR� GH�AÍĪËFÎÉĠ

BIN\GŴ GZL\KOd
DĢĘÉHĘ�ĢGÏ�ÍĔĘGĤHÉĠĔH�AWOTYSKJOKT% ÁÉĢGÏ�ĒÍGH�ÎÏĔFÏŎĽ�ĮÉÎ�ĒÍÉĪĨĔH�IÉÎÎGĔÍÏĿ� ČĔĖĔÍĔHÏGHŁ�
ÅÉÎĢGHÑÆÉÍÏGHÉ�ÐÉĠĞĔÍĽ�ÅĤĪÍHÉĠGÎÏGH�
ŔŞĿÑŔȘĿŔŔĿŘRRR� GH�ĄĪĒĮGĘÎĚĪÍĘ

6KT2TXINRZXXTOINY[KWVGXXKT
ÁĔH� ĂHÏĔÍHĔÏÉĪĖÏÍGÏÏ�İĤH�ĆÍĤĜĔĞÏĔH�ĪHĒ�AĔÏÍGĔĚĔH�IĠÉHĔH�ĪHĒ�ĞĤHĞÍĔÏGÎGĔÍĔHĿ� ČĔĖĔÍĔHÏGHŁ� ǺĠÉĪÑ�
ĒGÉ�ĊËFÊĖĔÍĽ� ĘĔHÏĪÍ�ĖĬÍ�ÐĔĚÑÁĔÎGĘH
SĿÑŚĿŔŔĿŘRRR�GH�ÃĪĠĒÉ

7WLURMXYWGOTOTM
6GX KOMKTK AWUPKQY XKRHXYHK\ZXXY WKVW`XKTYOKWKT% ČĔĖĔÍĔHÏGHŁ� ĂĢĞĔ�ĄĤFĢÉHHĽ�DHÏĔÍHĔFÑ
ĢĔH�ĪHÏĔÍĮĔĘÎĽ�AGĔĠĔĖĔĠĒ�
ŘĿÑŖĿŔŘĿŘRRR� GH�ǺÉÎÎĔĠ

ÁGĔ�ĊĔĢGHÉÍÍĔGFĔ�ĮGÍĒ�ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴÏ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĂÄ�A D�ĪHĒ�ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�ĒĪÍËF�ĒÉÎ�ĆÍĤĜĔĞÏ�AČ ĂǼ�
ÉĪÎ�ÆGÏÏĔĠH�ĒĔÎ�ĈĄÃ�ĪHĒ�ĒĔÎ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH�ĊĤĴGÉĠĖĤHĒÎĿ

FKOYKWK ;TLUWSGYOUTKT1 ǺÉÎÎĔĠĔÍ�ĂHÎÏGÏĪÏ�ĖĬÍ�ĠÊHĒĠGËFĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĔĿĐĿĽ
Ś ĿŁ�RŚŜŔ� Ń�ȘŞȘŘŖŚŠĽ�ÃÉĲŁ�RŚŜŔ� Ń�ȘŞŠŘȘŔŘĻ�ĔÆÉGĠŁ�ÎËFĔĞÉFHØÏÑĤHĠGHĔĿĒĔ

<@?C3<C7

.=B P?K>? 1CMAFC?> CH >?K
$431())(0'(2 &,33( %0-1(47(0

ĠŌĠ� ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ�GH�ĒĔÍ� ĚĄ�ĮĔÍĒĔH

ĂËF�ĴÉFĠĔ�ĒĔH�ÍĔĘĪĠÊÍĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�
ÁÆŔŚRĽÑ

Ă� Ň� ÐGÍ�ĚĔĴÉFĠĔH�ĒĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�ĖĬÍ�ÂFĔIÉÉÍĔ�ĪHĒ�
ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH�İĤH�ÁÆ�ŘRRĽÑ

",3*.,('2%'1(22(

ŇŌŇ� ĂËF�ĚGH�ĚĔÍĔGÏĽ�ÉĠÎ�ÃĦÍĒĔÍĢGÏĘĠGĔĒ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�AĔGÏÍÉĘ�İĤH�
U � ÁÆŘRRĿÑU � ÁÆŘŚRĽÑĤĒĔÍ�ÁÆ� ĴĪ
ĴÉFĠĔHĿ

ŇŌŌŔ� ĂËF�ĚGH�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍĽ�ĊÏĪĒĔHÏĿ�ČĔHÏHĔÍĽ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎ�ĪHĒ�
ĚĔĴÉFĠĔ�ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŚRĽÑ�
ŊǼÉËFĮĔGÎ�ĖĬĘĔ�GËF�ĚĔGO

ĂŌŔ� ĂËF�ĚĔÉHÏÍÉĘĔ�ÉĂÎ�HGËFÏ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĔÍŃGH�
ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŔRRĽÑ

ĊÏÍÉĨĔ� ĆĄÈĿ�BÍÏ

$%+.40*26(,2('(2",3*.,('2&(,31%*2

ÃÍÆĿ ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ�
ÒŌŇ� ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�

ŊÁÉĖĬÍ�ĔÍFÉĠÏĔ�GËF�ĔGHĔ�ÂÍĢÊĨGĘĪHĘ�İĤH�ÁÆ�ŖĿÑO

ĂËF�ĚGH� ĚĤHHĔHÏ�ĒĔÍ�DHÉĚFÊHĘGĘĔH�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŁ

U � ĜÉ� HĔGH
ÒŌŔ� ĂËF�ĚĔÎÏĔĠĠĔ�ÉĪËF�ĒGĔ�DHÉĚFÊHĘGĘĔ�AÉĪĔĢÎÏGĢĢĔ�

ŊAGÏÏĔ�ÀĤĪIĤH�ÉĪĖ�ĊĔGÏĔ�ŘS�ÉĪÎĖĬĠĠĔHO

ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔ�GËF�ĊGĔ�ĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�ĢGÍĴĪ�ĔÍÍGËFÏĔHĒĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤÑǼÍĿ� AĄÈ� AÉHĞ
ÁGĔÆGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏİĔÍĠÊHĘĔÍÏÎGËFÉĪÏĤĢÉÏGÎËFĪĢĔGHĮĔGÏĔÍĔÎÅÉFÍĽĮĔHHHGËFÏÎIÊÏĔÎÏĔHÎŔSÇÉĘĔİĤÍ ĚĠÉĪĖĘĔĞĬHĒGĘÏĮGÍĒĿ
ĂËF�ĚGH�ĒÉĢGÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔĔGHĔÍ� ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘĒGĔ�HĔĪĔ� ĒÍĔÎÎĔÉHĒGĔ ĚĄĚĴĮĿ
ĚĤÑĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ� ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ
ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂFÍĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞÉHH�GHHĔÍFÉĠĚĔGHĔÍÐĤËFĔĤFHĔ� HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ĚĔG�ĒĔÍ� ĚĄĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ
 ,33( 2(0'(0 #,(',(  (23(..40* ,0 (,0(/ !45(13%0

ĚĄ�ĔĿĐĿ� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍĿ� ØPĽ� ŒŒŒRŔ� ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

ĂÆ Ć Č Â Ċ ĊDÆ

8H;<BUHACA? ';N?GLMCGG? X -?K;NLA?<?K% ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� Ň �AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�
ĔĿĐĿĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ØPĽ� ŒŒŒRŔ� ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŐÞǾPǾŃPŔPRQĽ� ÃÉĲŁ� ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔĽ� ĀĤĢĔIÉĘĔŁ�
FÏÏIŁŃŃĮĮĮĿĚÉĪĔĢÎÏGĢĢĔĿĒĔ�Ņ�';HEO?K<CH>NHA% ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�AĄÈ �PRŔÞŒÞǾŐ�ǺÏĤ�ǾŐØRŔŒŔ�Š�
5?>;EMCIH% DĠÍGËF� ÅÉÎIĔÍĽ�ÆĪÏĔ�ĊËFGĢIĖŁ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ØPĽ� ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŐÞǾPǾŃPŔØŔÞĽ�
ÃÉĲŁ�ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔ�ŊČĔĒÉĞÏGĤHÎŇ�ĪHĒ� HĴĔGĘĔHÎËFĠĪĨŁ�ĜĔĮĔGĠÎ�ÉĢ�ØÞĿ�ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎO�Ò�&<IHH?G?HMJK?CL% ÁÆ�
QŐĽŇĜÊFÍĠGËF�Ņ�*KL=B?CHNHALP?CL?% ĢĤHÉÏĠGËF�ŊØØ� Ĳ�ĜÊFÍĠGËFO�Ņ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘĔHĽ� ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘĔHĽ�ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎŇ
FGHĮĔGÎĔ�ĪHĒ� HĴĔGĘĔHÉĪĖÏÍÊĘĔ�ĚGÏÏĔ�ĒGÍĔĞÏ�ÉH�ĒĔH�ĐĔÍĠÉĘ�Ņ�9?KF;A% AĄ�AÉĪĔĢĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎŇÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠŇ
ĒĔÍ�ĊÏÍÉĨĔ�ØPĽ�ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�ÇĔĠĿ�ŐÞǾPǾŃPŔØŔÞ�ÃÉĲŁ�ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔ���';HEO?K<CH>NHA% ǺÍĔGÎÎIÉÍŇ
ĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� AĄÈ �PRŔÞŒÞǾŐ� ǺÏĤ� ǾŐŒØÞØQ� ĊÉÏĴŁ� ĊÏÉĒÏAĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�ÄĢĚĀĽ� AGĔĠĔĖĔĠĒ� Ņ�)KN=E% ĠĔHÎGHĘ�
ĒÍĪËĞĽ�ÆĬHÎÏĔÍ�Ň �ĂĊĊǼŇǼÍ�ŐŘŒPŇPQŒǾ�ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ�Ø� Ǻ �ØǾŔÞŔ�ÂĿ

QÀÅÆÄĊÉǺĂ FĈÆĊĎÄǺĆ
0;H>?LO?K<;H>% ÂĠĠĔH�ĀĤĠÎÏĔĽ� ČĔGÏ�ÞĽ� ǾPŔPŔ� ĠÏ�AĔHHĔĚĔĞĽ�Ö �ŐPQǾPŃŔŐŐŒØǾ�
'?KH> 9ILL! ÁGĔĞĒĤÍĖ�ǼÍĿ� ØǾPĽ�ǾÞÞÞP�ÐGĠÎÏĔÍĽ�Ö �ŐPŔǾŒŃŔÞŐÞĽ�ÃÉĲŁ�ŃRÞŒŒŐ�
-CHKC=B 0IK?HS?H! ÐGHĒĔÍÉÏÏ�ØPĽ�ǾPŘQQ�ĊĦÍĪIĽ�Ö �ŐPQŒÞŃǾØPØĽ�ÃÉĲŁ�ŃǾØØP�
4FVH% ÆÉÏÏFGÉÎ�ĊÏĬFÍĮĤĠĒÏĽ�Ö �ŐPŒǾQŃQRŘ�
+F?HL<NKA% ĀĔGHĔÍ� ĂİĔÍÎĔHĽ�Ö �ŐPQŒØŃRPǾPĽ�ÃÉĲ�ŐPQŒØŃŒŔÞǾ

LǺÄÂÄÇĊZÀÅĊÄĆ
0;H>?LO?K<;H>% ǾŘÞŔR�ĄĪÏÏĢGÎÎĔH�ǼÍĿ� ǾĽ�Ö �Ŝ�ÃÉĲ�ŐÞŔǾǾŃǾŒQŔ�
-?C>?":?L?K% ǺÉÍĠFĔGHĴ�ČĔHĘÎĒĤÍĖĽ�Ö �ŐPǾŒŒŃQQŘĻ�DĠÍGĞĔ�ĀĔĠĚĔÍĘŇÆÉHĞĔĽ�Ö �
ŐPǾŒØŃQŒŐPŔ
*F<?":?L?K% ĀGHÍGËF�AĪÍĖĔGHĒĽ�Ö �ŐPRQǾŃØÞŘŒĻ� ĒÉ�ÃGÎËFĔÍ�Ö �ŐPRǾŒŃŒǾŐØĽ
ÃÉĲŁ� ŐPRǾŒŃǾØØŔ
:?H>F;H>"3LMB?C>?% ĀĤÍÎÏ�ĊĔGĒĔĽ�Ö �ŐÞŔQÞŃØǾPR�
2C?>?KL;=BL?H"1CMM?% ĀÉÍÏĢĪÏ�ĀĤĠĠĔĢÉHÍGĽ�Ö �ŐÞØǾØŃÞØŐQŘP�
6W>HC?>?KL;=BL?H% HĒÍĔÉÎ�AÉËĞĖGÎËFĽ�Ö �ŐÞÞŐŔŇŘŘŘŘŔŘĽ� ÃÉĲŁ� ŐÞÞŐŔŇŘŘŘǾPÞ

LĈÇÂÇÅÄǺĆ UÄĊĎÃZÆÄĆ
0;H>?LO?K<;H> 25:% ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ØPĽ�ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�Ö �
ŐÞǾPǾŃPŔPRQĽ�ÃÉĲ�ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔ�
-?K@IK>% ÃÍGĔĒĔG�ÄGĔÎĔĠĔÍĽ�Ö �ŐÞǾǾØŃQǾÞRÞ�
1CH>?H"0W<<?=E?% ĪĘĪÎÏ�ĊĔĔĠĔĽ�Ö �ŐÞRŐǾŃŘØÞǾ
-?FFP?A% DĠÍGĞĔ�BÎÏĔHĒĤÍĖĖĽ�Ö �ŐǾŒŐRŃQǾǾŔØĽ�ÐGĠFĔĠĢ�ÂËĞĔGĽ�Ö �ŐǾŒRŔŃǾŘŘØ�
6;N?KF;H>% ÁĤÍĤÏFĔĔ�AGĔÍĢÉHHĽ�Ö �ŐǾŘRŒŃǾÞÞR�
-VQM?K":;K<NKA?K 0;H>% ĀĪĚĔÍÏĪÎ�ĀÉÍÏĢÉHHĽ�Ö �ŐÞǾRŒŃŒÞPPR�
7?=EF?H<NKA?K 0;H>% ÆÉÍÏGH�ĊÏĔGHĢÉHHĽ�Ö �ŐÞPŐPŃÞǾQP�
,WM?KLFIB% ÂÍGĞÉ�ǺÉÏÏĔHÎÏÍĤÏFĽ�Ö �ŐÞǾPØŃÞRŐQŘ�
)WK?H% ÆĤHGĞÉ�ĄĦİĔHGËFĽ�Ö �ŐǾPǾÞŃŘŐØPÞŔ

FÄĊĊÄĆ
1CMM?FB?LL?H% ÂĢÎÏŇÄĬHÏĔÍ�ĄÉHĘĽ�Ö �ŐQPPØŃRÞÞŐǾĽ�ÃÉĲŁ�ŐQPPØŃŘRÞŘŘÞĻ
DÏĔ�ČĦHHĔĚĔËĞĽ� ĄGËFÏĔHÉĪĔÍ�ÐĔĘ�ŒPĽ�ŒÞŒŘQ�ÄGĔĨĔHĽ�Ö �ŐQPØŃÞÞŘŐŐŐŒ�
2IK>B?LL?H% AĔÍHFÉÍĒ�ÐGËĞĔĽ�Ö �ŐÞQQÞŃØPŐŒĻ�BHHĤ�ĆĤIIGHĘÉĽ�Ö �ŐÞQRŒŃŒÞPŐ

PÅÄǺĆÆZĆÂ NÃZÆË
0;H>?LO?K<;H>% ĪĖ�Ģ�ǺÍĔĪĴËFĔH�ǾĽ�ÞQǾŘŐ�ÐĤFHÍĤÏF�Ö �ŐQRQǾŃŘÞØØRŐĽ
ÃÉĲŁ� ŐQRQǾŃŘÞØØŘØ
5?ACIH;FO?K<;H> *C@?F% ĀĔÍGĚĔÍÏ�ĀĤĖĖĢÉHHĽ�ĄGHĒĔHÎÏÍĿ�ÞÉĽ�ÞPÞŘR�ÂĠĠĮĔÍÉÏFĽ
Ö �ŐQÞÞØŃǾQŒQĽ� ÃÉĲŁ� Ň�ŘŔÞRŔŒ
5?ACIH;FO?K<;H> -NHLKW=E"2;B?% ǺÉÍGH� ĪĠĔÍŇÐĔĚĔÍĽ� ĪĖ�ĒĔĢ�ČĔËF�PĽ
ÞÞPŔØ�BĚĔÍĞĤÎÏĔHĴĽ�Ö �ŐQRQŒŃQŐØĽ� ÃÉĲŁ� ŐQRQŒŃÞÞŔ�
/I<F?HS"1;R?H% ÂHĘĔĠĚĔÍÏ�ÅĪHĘĽ�Ö �ŐǾQŐRŃÞÞǾ

ZÂÄĆ UĖÇĎĎÄǼÁÄÇĂ
0;H>?LO?K<;H>% ĄÉĪĚÉËFÏÉĠ�ØĿ�ŔŔPŔP�ÄĪÏĔHĴĔĠĠĽ�Ö �ŐRŒÞǾŃŔŘǾŔĽ�ÃÉĲŁ�ŐRŒÞǾŃ�
ŘPØPǾǾ
2IK>L=BP;KSP;F>% ÄĔĤÍĘ�AĤFHĔÏĽ�Ö �ŐRPPŒŃŒŘŘŐĽ�ÆÉÍÏGH�ČĔGÏĔÍĽ�Ö �ŐRÞǾPŃ�
ǾǾRǾĻ�ĀĔĒĮGĘ�ǼĤĠĠĽ�N �ŐRPQŒŃRǾŘ
2IK>":WKMM?G<?KA% AÍGĘGÏÏĔ�ĊÏĔGHĢÉHHĽ�Ö �ŐRŐQǾŃQØQǾŐĻ�DĠÍGĞĔ�Ŝ�ÐĤĠĖĘÉHĘ
ČĔGĢĔÍĽ�Ö �ŐRŘRØŃŔÞŔP
,VJJCHA?H% ÄĔÍFÉÍĒ�ĎĚĔĠĔĽ�Ö �ŐRØQQŃPǾǾ
3<?KL=BP;<?H% Ă�ĚÍĔËFÏ�ĊÏGĔĖĔĠĽ�Ö �ŐRÞØŃŘØØRØĻ�ÅĤÎĔĖ�AĤIIĽ�Ö �ŐRŒÞǾŃŔŘǾŔ�
6=BP;KSP;F>"';;K% ǺĠÉĪÎ�ÂĠĚĠĔĽ�Ö �ŐRŔŐŔŃØŒØØĽ� ÃÉĲŁ� ŐRŔŐŔŃŘØŐPÞŒ�
3KM?H;NEK?CL% ÇGĠĤ�AÍÉĪHĽ�Ö �ŐRŔŐÞŃÞPQÞ
'I>?HL??% HHĔĠGĔÎĔ�ĊËFĢĔFĽ�Ö �ŐRÞÞŒŃRÞǾŘĽ�ÃÉĲŁ�ŐRÞÞŒŃŔǾŔǾRŔ�
&FFAUN% AÊÍĚĔĠ�ÂHĒÍÉĨĽ�Ö �ŐRÞǾŔŃRŔPŐĽ�ÃÉĲŁ�ŐRÞǾŔŃŘǾRÞŘŐ

ZÊÄÇĆ
5?ACIH;FO?K<;H> 6=BP;<?H% ÅĤÎĔĖ�AĦËĞĽ� ĄĔGIFĔGĢĔÍ�ĊÏÍĿ� ŔĽ�ŔŘŒPR�AĪĚĔÎFĔGĢĽ�
Ö � ŐŔǾǾØŃQŒǾQĻ� ĀĔÍĢÉHH�ĀĤĠĠĽ�Ö �ŐRŒŐǾŃQÞØǾ�
';R?KCL=B?L 3<?KF;H>% ĀÉHÎ� Ć GÎËFĔĠÏÎÍGĔĒĔÍÖ �ŐŔØRŔŃÞPRŔĻ
ÃÍÉHĴŇÅĤÎĔĖ�ÄÍĔHĴĔĚÉËFĽ�Ö �ŐŔŔŐŘŃQŐŒ�
0;H>LBNM"9CFLM;F% ÅĤÎĔĖ�ĊËFĢGĒÏĽ�Ö �ŐŔRPǾŃŔŐŒŘ
'IA?H ';R?KCL=B?K :;F> % ĀĔÍĢÉHH�ÂÏÏĠĽ�Ö �ŐŘŘQŒŃØÞŘŐĻ�ÆÉÍÏGH�ÐGĔÏFÉĠĔÍĽ
Ö �ŐŘŘQRŃŘQŘR
+K;HE?H% ÄÉĚÍGĔĠ�ÁĔGHFÉÍĒÏĽ�Ö �ŐŘØŘPŃŔPŔŐĻ� ÅÉÎĢGH�AĔÍĘĔÍ�Ö �ŐŘÞQÞŃQŔŒŔ

KÄÀĄÆÄĆÁĐÇĂ TĈÇČĈǼǼÄÇĆ
/IHM;EM% ÅĦÍĘ�ÄĔÍĞĔĽ� ĪÎĚÉĪ�ÞĽ�ØŔǾÞŔ�ČĪĞGĔÏĔHĽ�Ö �ŐŒŔPÞŒŃǾŐPŐŐ

,?L=BU@ML@WBK?K% ÄĔĤÍĘ�ÅÉHĨĔHĽ� ĊËFGĠĠĔÍÎÏÍĿ� ØØĽ�ǾØŒŒÞ� ĄĬHĔĚĪÍĘĽ�Ö �ŐPØŒØŃ�
PŐRRÞRĽ�ÃÉĲ�ŐPØŒØŃPŐRRÞŔ
&K<?CMLEK?CL +K;N?H% DĠÍGĞĔ�ĀÉÎĔĢĔGĔÍŇČĔGĢĔÍĽ� ÃĠĪÍÎÏÍĿ�QĽ�RPPŐÞ�ÄÉGĠĒĤÍĖŇČĔGIŇ
IĔÍÎĚĔÍĘĽ�Ö �ŐRŘRØŃŔÞŔPĽ� ÃÉĲ�ŐRŘRØŃÞRØŔ
&AK;K'WH>HCL ?#9#% ÃÍGĔĒÍGËF�İĤH�ĀĤĢĔJĔÍĽ�ÈĪÍ�HÉÎÎĔH�ÂËĞĔ�ǾĽ
PŘÞQÞ�AÍÉĢÎËFĔŇÂIĔ
2?NF;H> ?#9#% AÉĪĢÎËFĪĠÉĠĠĔĔ�ØÞĽ�ÞŒØØÞ�AĤHH�ØĽ�Ö �ŐǾǾŔŃQŐPŘQŐ�
*NKIJUCL=B? ';N?GEIIK>CH;MCIH *'/"(4*! ČĪĔ�ĒĔ� ĠÉ�ĊÉĚĠĤHHGĦÍĔ�ØŔĽ�AŇ�
ØŐŐŐ�AÍĬÎÎĔĠĽ�Ö � ŐŐŒǾǾŃǾØRŒØØǾĽ�ÃÉĲ�ǾØŔPÞŐŘĽ� ÂŇĢÉGĠŁ� ËIĔÕËIĔĖÉÍĢĔÍÎĿĤÍĘ�
9?K?CH SNK +VK>?KNHA >?L &H<;NL NH> >?K 9?KP?KMNHA OIH -;H@! ÆÉÍGĔHĖĔĠĒŇ�
ĔÍÎÏÍĿ� ØPĽ�ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�Ö �ŐÞǾPǾŃPŔPRQĽ� ÃÉĲŁ� ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔ�
4KID?EM<WKI -;H@! ĀÉĪÎ�ÁĬÎÎĔĽ�ÁÉGĞĔ�ĄĤFĢĔJĔÍĽ�ÞŘÞŐÞ�AÉĒ�ĊÉÎÎĔHĒĤÍĖŃBÎŇ
ÏGHĘFÉĪÎĔHĽ�Ö �ŐǾŘPÞŃŘŔŘØŘÞĽ� ÃÉĲŁ� ŐǾŘPÞŃŘŔŘØŒŒ
.HM?K?LL?HA?G?CHL=B;@M A?A?H >C? 2;=B<;NA?L?MS? NH> 2;=B<;NA?<WBK?H#
ĒG� ĄÉĢĚĞĔ�ŐÞŔQPŃǾŒŒĽ� HHĔĠGĔÎĔ�ĊËFĢĔF�ŐRÞÞŒŃRÞǾŘĽ� ÅĤFÉHH�ĊËFÉĢÉHH�

ŐŘŔQØŃŒŘPÞ
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ÈĪÏÍĔĖĖĔHĒĔÎ�ĚGÏÏĔ�ÉHĞÍĔĪĴĔH

Ĉ � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ĒGĔ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ÉĚĤHHGĔÍĔH�ŊÁÆ�ŠRĽÑ�GĢ�ÅÉFÍOĿ�ĂH�ĚĔĘÍĬHĒĔÏĔH�ÃÊĠĠĔH�ĞÉHH�ÉĪĖ�ĜÊFÍĠGËFĔH� HÏÍÉĘ�ĖĬÍ�
ǺĠĔGHĚÉĪĔÍHĽ�ÑĚÊĪĔÍGHHĔHĽ� ÍĚĔGÏÎĠĤÎĔĽ�ĊËFĬĠĔÍGHHĔH�ĪHĒ�ĊÏĪĒĔHÏGHHĔH�ĒĔÍ� ĚĤÑĆÍĔGÎ�ÉĪĖ�ÁÆ�ŚRĽÑ�ĘĔÎĔHĞÏ�ĮĔÍĒĔHĿ

B � ĂËF�ÉĚĤHHGĔÍĔ�ĒGĔ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ĴĪĢ�ÃĦÍĒĔÍIÍĔGÎ�İĤH� ŔŘRĽÑ�ÁÆ�GĢ�ÅÉFÍ

ÀÁ� ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ĒGĔ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ĴĪĢ� ĆÍĔGÎ�İĤH�ÁÆ�ŖŚĽÑ�ĚĴĮĿ�ÁÆ�ŠRĽÑ� ĖĬÍ�Ĉ � Ŝ�ĤĒĔÍ�B � ŔŘ�ÆĤHÉÏĔ�İĔÍÎËFĔHĞĔHĿ

Ē � ĂËF�ÉĚĤHHGĔÍĔ�ĒGĔ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ� ĴĪĢ�ĔGHĢÉĠGĘĔH� ĊËFHĪIIĔÍIÍĔGÎ�İĤH� ŔR�ÁÆ�ĖĬÍ�ĒÍĔG� ĪÎĘÉĚĔH�
ŊHĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍĞÉÎÎĔŁ�AÉÍĽ� ĊËFĔËĞĽ�AÍGĔĖĢÉÍĞĔHO

ÈĪÎÏĔĠĠÉĒÍĔÎÎĔ� AĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤÎ� ĒÍĔÎÎĔ�ĒĔÎ� ĪĖÏÍÉĘĘĔĚĔÍÎ

ǼÉĢĔĽ� ĐĤÍHÉĢĔ� ǼÉĢĔĽ� ĐĤÍHÉĢĔ

ĊÏÍÉĨĔ� ĊÏÍÉĨĔ

ȘŃŘRRR

ÈÉFĠĪHĘÎĮĔGÎĔ�ĒĔÎ�ÈĔGÏĪHĘÎÉĚĤÎŁ

Ē � ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ

Ĉ � ÆGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ

Ĉ � ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ
ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔ�GËF�ĊGĔ�ĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�ĢGÍ�ĴĪ�ĔHÏÍGËFÏĔHĒĔH�AĔÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�
ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤŇǼÍ� AĄÈ� AÉHĞ

ÁÉÎ� ĚĤHHĔĢĔHÏ�İĔÍĠÊHĘĔÍÏ�ÎGËF�ĪĢ�ĔGH�ÅÉFÍ�ŊÉĪĨĔÍ�ĚĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤÎOĽ�ĮĔHH�ĔÎ�HGËFÏ�ÎIÊÏĔÎÏĔHÎ�İGĔÍ�ÐĤÑ
ËFĔH�İĤÍ�ÂHĒĔ�ĒĔÎ� ĚĤĴĔGÏÍÉĪĢÎ�ĘĔĞĬHĒGĘÏ�ĮGÍĒĿ
ĂËF�ĚGH�ĒÉĢGÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨ�ĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔ�ĔGHĔÍ� ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘ�ĒGĔ�HĔĪĔ� ĒÍĔÎÎĔ�ÉH�
ĒGĔ� ĚĤÑĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ�ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ

ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂËF�ĮĔGĨĽ�ĒÉĨ�GËF�ĢĔGHĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�GHHĔÍFÉĠĚ�ĔGHĔÍ�ÐĤËFĔ�ĤFHĔ� HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏÑ
ĠGËF�ĚĔGĢ� AĄÑĐĔÍĠÉĘ�ĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĞÉHHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ�ĒĔÍ� ĚĤHHĔHÏGH�Ń�ĒĔÎ� ĚĤHHĔHÏĔH� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ
ŊĚĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤ�DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ�ĒĔÎ� ĪĖÏÍÉĘĘĔĚĔÍÎO

QÄČĐÄǼ ÁÄĊǼ ĈĊĂÄĆ
ǺǼ K ĈĈĊ

RZĐĿĂÆĚĆËĎĿĊǺÆÁÄÇĆ
ǺǼĿĆZĊĊÄĆĿEÇZĊÏ
BĐÇÀÅĿÂÄĆĿLÄÁÄÆ
ÂÇǺĆĂÄĆĿQĈĆĆÄĆĊĎÇZÅÆÄĆÏ
QČǺĆĆÄĆĿÅZÁÄĆĿÂÄÇĿUǺÄĊÄ
ÄǺĆĿEÄÉÄÁÄĿÐÄÇČZĊĊĎ
ǺĆĿÉÄÆÀÅÄĊĿǼÄǺĆÄĿQĎǺÄÃÄÆ
ĆÄĆĿĊÀÅǼZÆÄĆĿUÄĂĿǼZÆÄĆÏ

LĈÀÅĿÄǺĆÄĿUÄǺÆÄ
ĊĎÄÅÄĿ ǺÀÅĿÂZ
ĐĆÂĿ ÆZĐĊÀÅÄĿÂÄÇĿQĎǺÆÆÄ
ĐĆÂĿ ÆZĐĊÀÅÄĿÂÄǼĿUZÆÂÏ
GÀÅĿ ĊZĐĂÄĿÂǺÄĿJĐÃĎĿÄǺĆ
ĐĆÂĿ ĊZĐĂÄĿÂÄĆĿBĐÃĎĿÄǺĆ
ǺÀÅĿ ĊĎÇÄÀĄĿǼǺÀÅĿĐĆÂĿ ÇÄÀĄĿǼǺÀÅ
ÃĖÅÆĿǼǺÀÅĿÉÄĆǺĂÄÇĿZÆĎÏ

BǺÄĿ ĎÇĈÀĄÄĆÄĆĿIĖÅÄĿ ÆǺÄĂÄĆĿÐÄÇĊĎÄÀĄĎ
ĐĆÂĿÉĚÇǼÄĆĿÄǺĆZĆÂÄÇĿǺĆĿĎÇZĐĎÄÇĿLĚÅÄÏ
KZĆÀÅÄĿÂZǼČÃÄĆĿ ǺǼĿJǺÀÅĎİ
ÂǺÄĿQĈĆĆÄĿ ĊÀÅÄǺĆĎĿZĐÃĿĊǺÄĿĆǺÄÂÄÇÏ
ÆÆÄĿÂZĨĿ ĄÄǺĆÄĿÃÄÅÆĎÏ
IÄǺĆÄĿĄÇZĆĄĨĿ ĄÄǺĆÄĿĄZÆÁĎÏ
QǺÄĿÁÆǺÀĄÄĆĿǼǺÀÅĿZĆ
ĐĆÂĿĄĚĐÄĆĿÉǺÄÂÄÇÏ

YÁÄÇČÇĖÃĿĆĈÀÅĿÂǺÄĿRÇĚĆĄÄ
ÂZĆĆĿĄÄÅÇĿǺÀÅĿËĐÇĖÀĄ
ÄǺĆĿIĈĆĎÇĈÆÆĂZĆĂĿǺǼĿFÄÇÁĊĎ
ÄǺĆĿFÄÇËĿÐĈÆÆÄÇĿEÆĖÀĄÏ

G Q Ā ĀX YQ Ǻ Ĥ K ĀÇXÅĈĄ Ã ÀT Ā

ĆĄÈĽ� BÍÏ ĆĄÈĽ� BÍÏ
AGÏÏĔ�ÎĔHĒĔH� ĊGĔ�ĒGĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔĽ� ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�
ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍÉAĔ�ØP �ĤĒĔÍ�Ã E �ŐÞǾPǾ� ŇPRŔŒŔ

ÁĔĪÏÎËFĔ�
ĆĤÎÏ�

Ä�
ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ�

Ǻ�
ŔŘŞŚŞ�

ĚĄ�
AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�

ÄĢ
ĚĀ�

Æ
ÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĽ�ŔSĽ�ŖŖŖŠŞ�

ČFĔĒÉÑÐ
Á


