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TĪĈǼÓ JZĆÂÈǺĊĐÓĚÐǼÓ CĆÄĊĂǺÄÈǺĊĐĶŎ
ĊÄĆĆĎĐĈÃÃÓZÐĎÓÂÄǼÓFĈÆĚÄĆÄĊĂǺÄĚÄĆĐĊÐǼĶÓĆÄÐÄÓ ĎČÄĄĐÄÓ ÃĒĊŎ

ǺĈĂZĎÓ Ó ĎĈÓ ÆZÐĐÄĆÓ ĚÐĊÓVÄǺĐÓYÁÄĊĎÀÅĊǺÃĐÄĆÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓ DZÀÅČĊÄĎĎÄĮÓÂǺÄŎ
ÂĈĄÐǼÄĆĐǺÄĊÄĆĮÓ ÂZĎĎÓÂǺÄÓ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÓCĊĚÄÐĂÐĆĂÓĚÐÓ Ä

ĂǺĆĆÓ ÂÄĎÓĞĜĪÓHZÅĊÅÐĆÂÄĊĐĎĮÓÂZĎÓ ZÐÀÅÓ ZÆĎÓÂZĎÓHZÅĊÅÐĆÂÄĊĐÓÂÄĊŎ
QĈĆĆÄÓÁÄĚÄǺÀÅĆÄĐÓÈǺĊÂĮÓǼǺĐÓZĆÂÄĊÄĆÓ ÐĂÄĆÓĂÄĎÄÅÄĆÓÈǺĊÂĪ
LZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄÓPĈÅĎĐĈÃÃÄÓ ÃĒĊÓÂǺÄÓÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅÄÓLÐĐĚÐĆĂŎ

ĂÄÈǺĆĆÄĆÓ ZĆĂÄĎǺÀÅĐĎÓÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĊÓPZÅǼÄĆÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆÓĚÐĊ
VÄǺĐÓZĆÓ ÄÂÄÐĐÐĆĂĴ

BǺÄÓĎĐÄǺĂÄĆÂÄĆÓXÆČĊÄǺĎÄĪÓ ÄǺÓ ZÆÆÄĊÓBǺĎĄÐĎĎǺĈĆÓ ÐǼÓ ÂǺÄĎÄÓZĆĚǺÄ
ÅÄĆÂÄĆÓ NĊÄǺĎÄÓÁÆÄǺÁĐÓ ÃÄĎĐĚÐÅZÆĐÄĆĮÓÂZĎĎÓ ÂǺÄĎÄÓQǺĐÐZĐǺĈĆÓ ÂǺÄÓUǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅĄÄǺĐÓÂÄĊÓLÐĐĚÐĆĂÓĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄĊÓPĈÅĎĐĈÃÃÄÓ ÃĒĊÓÄĆÄĊ

ĂÄĐǺĎÀÅÄÓVÈÄÀĄÄÓÄĊÅĖÅĐĪ
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ÐĆÂÓRÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÓǺǼÓFǺĆ
ÁÆǺÀĄÓZÐÃÓÄǺĆÄĆÓĊÄĂÄĆÄĊZĐǺÉÄĆÓCĆÄĊĂǺÄ
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ĂǺÄĄĈĆĚÄČĐÄĎĮÓÈÄÆÀÅÄĎÓĚÄĆĐĊZÆÄÓIĊZÃĐ
ÈÄĊĄÄÓÄĊÃĈĊÂÄĊĐÓÅZĐĮÓ ÄǺĆÓ ÂÄĚÄĆĐĊZÆÄĎŎ

CĆÄĊĂǺÄĄĈĆĚÄČĐÓZÐÃÓÂÄĊÓ ZĎǺĎÓ ĊÄĂÄĆÄĊZ
ĐǺÉÄĊÓCĆÄĊĂǺÄĆÓ ĻUǺĆÂĮÓUZĎĎÄĊĮÓ QĈĆĆÄŎ
ÐĆÂÓ ǺĈǼZĎĎÄĽÓ ǺǼÓÁĊÄǺĐÄĆÓKZĘĎĐZÁŎ

ÐǼĚÐĎÄĐĚÄĆĪ
QÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅÓ ǺĎĐÓÂZĎÓEÄĎÄĐĚÓĚÐĊÓ DĖĊÂÄĊÐĆĂÓÂÄĊÓÄĊĆÄÐÄĊÁZĊÄĆŎ

CĆÄĊĂǺÄĆÓ ĻCCE ĽÓ ZÆĎÓKÄǺÆÄĆĎĐÄǺĆÓ ZÐÃÓÂÄǼÓUÄĂÓǺĆÓ ÂZĎÓHZÅĊÅÐĆ
ÂÄĊĐÓÂÄĊÓĊÄĂÄĆÄĊZĐǺÉÄĆÓ CĆÄĊĂǺÄĆÓĚÐÓÁÄÈÄĊĐÄĆĪÓ QĐĊĈǼÓ ZÐĎÓ ǺĈ

ǼZĎĎÄÓ Ļ ǺĈĂZĎĮÓ ÃÄĎĐÄÓ ǺĈǼZĎĎÄĮÓ NÃÆZĆĚÄĆĖÆÄĽÓÈǺĊÂÓ Ó ĀÄÓĆZÀÅÓEĊĖ
ĘÄÓ ÂÄĊÓ ĆÆZĂÄÓ ĻĤǴǴÓĄUĮÓĤKUĮÓĞǴ ÓKUĽÓǼǺĐÓQĔĐĚÄĆÓ ÉĈĆÓĞǴĮÓ ĜÌŎ
ÁĚÈĪÓ ĜÍÓ NÃĂŅĄUÅÓÉÄĊĂĒĐÄĐĪÓ BǺÄĎÄĎÓEÄĎÄĐĚÓ ÄĊǼĖĂÆǺÀÅĐÓZÐÃĂĊÐĆÂŎ
ÂÄÐĐÆǺÀÅÓ ÄĊÅĖÅĐÄĊÓTÄĊĂĒĐÐĆĂĎĎĔĐĚÄÓÂÄĆÓ ÐĎÁZÐÓÂÄĊÓǼZĊĄĐĆZÅÄĆ

CĆÄĊĂǺÄÓ ZÐĎÓ ǺĈǼZĎĎÄĪŎ
ĆĂÄĎǺÀÅĐĎÓ ÂǺÄĎÄĊÓPZÅ
ǼÄĆÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆÓ ÅZĐŎ
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ǼÄĆÓ ÄĐÈZĎÓÉĈĊZÐĎĴÓ QǺÄŎ
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CĆÄĊĂǺÄǼǺÊÓÃĒĊÓÂǺÄÓVÐĄÐĆÃĐĪŎ
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ÉĈĆÓĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄĆÓ PĈÅĎĐĈÃÃÄĆÓ ÃĒĊÓÂǺÄÓÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅÄÓLÐĐĚÐĆĂŎ
ĎĐÄÅĐÓZÁÄĊÓZÐÀÅÓÂǺÄÓ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÓCĊĚÄÐĂÐĆĂÓÉĈĊÓDĊZĂÄĆĴŎ
UǺÄÓÄĆÄĊĂǺÄǺĆĐÄĆĎǺÉÓÈǺĊÂÓÄĊĚÄÐĂĐ ÓUǺÄÓ ǺĎĐÓÄǺĆÓ ĊÄĎĈÐĊÀÄĆĎÀÅĈ Ŏ

ĆÄĆÂÄĎÓUǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆÓǼǺĐÓCĆÄĊĂǺÄÄǺĆĎČZĊÐĆĂÓZÐÀÅÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓJZĆÂ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓĚÐÓ ĊÄZÆǺĎǺÄĊÄĆ Ó GĆÓÈÄÆÀÅÄĆÓ VÄǺĐĊĔÐǼÄĆÓĂÄÆǺĆĂĐÓÄĎĮŎ
ÁǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺĎÀÅÄÓTÄĊÃZÅĊÄĆÓÈǺÄÓÂǺÄÓ ǺĈĂZĎĂÄÈǺĆĆÐĆĂÓÁĚÈĪŎ

NÃÆZĆĚÄĆĖÆ ÆĈÀĄÅÄǺĚĄĊZÃĐÈÄĊĄĎ RÄÀÅĆǺĄÓĚÐÓĈČĐǺǼǺÄĊÄĆ Ó ĆĂÄ
ĎǺÀÅĐĎÓ ÂÄĎÓVǺÄÆÄĎĮÓ ÄǺĆÄÓIĊÄǺĎÆZÐÃÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓĚÐÓ ÄĊĊÄǺÀÅÄĆĮÓÂǺÄÓ ÄǺĆŎ

ĎĐZÁǺÆÄĎÓXĄĈĎËĎĐÄǼÓĚÐĊÓEĊÐĆÂÆZĂÄÓÅZĐĮÓ ǺĎĐÓÂǺÄÓĂĊĒĆÄÓEÄĆĐÄÀÅĆǺĄŎ
ǼǺĐÓ ǺÅĊÄĆÓĆǺÀÅĐÓÉĈĊÅÄĊĎÄÅÁZĊÄĆÓ ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆÓ ZÐÃÓÂǺÄÓSǼÈÄÆĐŎ
ĚÐǼÓ ĀÄĐĚǺĂÄĆÓ VÄǺĐČÐĆĄĐÓÄǺĆÄÓEÄÃZÅĊĮÓ ÂZÓĎǺÄÓÂǺÄÓČĈĎǺĐǺÉÄĮÓ ĊǺĎǺĄĈ
ÃĊÄǺÄĮÓAĈL ĆÄÐĐĊZÆÄÓ ÄĐĊZÀÅĐÐĆĂÓÂÄĊÓLÐĐĚÐĆĂÓÉĈĆÓ ǺĈǼZĎĎÄÓ ǺĆ

TÄĊĊÐÃÓÁĊǺĆĂĐĪ
DZĚǺĐĴÓ CĎÓ ǺĎĐÓÃĈĎĎǺÆÄĎÓBÄĆĄÄĆĮÓ ZĆÓ ÂÄĆÓ ÃĈĎĎǺÆÄĆÓ CĆÄĊĂǺÄĐĊĔĂÄĊĆŎ
ÃÄĎĐĚÐÅZÆĐÄĆĪÓ GĆÓ ÂÄĊÓ CĆÄĊĂǺÄÈÄĆÂÄÓĎĐÄÀĄÄĆÓĆÄÐÄÓAÅZĆÀÄĆÓ ÃĒĊŎ

ÂǺÄÓ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓÐĆÂÓÂÄĆÓ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÓ PZÐǼĪÓ BZĎÓ ZĆÁĊÄÀÅÄĆÂÄŎ
VÄǺĐZÆĐÄĊÓÂÄĊÓ ĊÄĂÄĆÄĊZĐǺÉÄĆÓ CĆÄĊĂǺÄĆÓ ÅZĐÓZÆĎÓ ÄǺĆÓĚÄĆĐĊZÆÄĎÓCÆÄ

ǼÄĆĐÓÂǺÄÓLÐĐĚÐĆĂÓÉĈĆÓ ǺĈǼZĎĎÄĪÓ ĔÐÄĊǺĆĆÄĆÓ ÐĆÂÓ ZÐÄĊĆÓ ĎĈÆÆ
ĐÄĆÓ ZĆĂÄĎǺÀÅĐĎÓÂǺÄĎÄĊÓCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÓÂǺÄÓÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄĆÓ ÁĚÈĪÓ ÂǺÄÓ ĊÄ
ĂǺĈĆZÆÄĆÓKĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆÓČĊĒÃÄĆĮÓĈÁÓ ĎǺÀÅÓǼǺĐÓÂÄĊÓCĊĚÄÐĂÐĆĂÓÉĈĆŎ
CĆÄĊĂǺÄÓZÐĎÓ ǺĈǼZĎĎÄÓ ÃĒĊÓÂÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓ ÄǺĆÓ ĚÐĎĔĐĚÆǺÀÅÄĎÓQĐZĆÂ
ÁÄǺĆÓ ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆÓ ÆĔĎĎĐĪÓ BǺÄÓTÄĊĂĒĐÐĆĂĎĎĔĐĚÄÓ ǺǼÓ PZÅǼÄĆÓ ÂÄĎŎ
CCEÓ ĎǺĆÂÓ ÂZÁÄǺÓĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅÓ ÄǺĆÄÓĂĊĈĘÄÓ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĎÅǺÆÃÄĪ

ÄĎGHJ ÉĢGÈ �ÄĎĢĤFĎGGĬ� ĄĒĤĚĘĒÉÈ� ĒF� ÐǺJ ĦGÈÉHÌĜĢHĤĎGÈ

LĈÀÅÓÄǺĆÓIĈĆĎÄĆĎ
ČĔĘGĔÍĪHĘ�ĮGĠĠ� ĢGÏ�ÄĔHÏĔËFOÐGÍÏÎËFÉĖÏ�ĬĚĔÍ�ÂGHÎËFÍÊHĞĪHĘĔH� İĔÍFÉHĒĔĠHĿ
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ǺÄÓ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂÓÅZĐÓÄǺĆÓCÀĄČÐĆĄ
ĐÄČZČǺÄĊÓ ÄĊZĊÁÄǺĐÄĐĮÓ ǺĆÓ ÂÄǼÓ ĎǺÄÓ ÂÄĆŎ

NÃÆZĆĚÄĆĚÐÀÅĐÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆÓ ÂÄĆÓ TĈĊ
ĎÀÅÆZĂÓÐĆĐÄĊÁĊÄǺĐÄĐĮÓ ÃĒĊÓÄǺĆÄÓVÄǺĐÓÉĈĆÓǼZ
ÊǺǼZÆÓÂĊÄǺÓHZÅĊÄĆÓZÐÃÓÂÄĆÓ ĆÁZÐÓĂÄĆĐÄÀÅ
ĆǺĎÀÅÓÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄĊÓNÃÆZĆĚÄĆÓÃĒĊÓÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ
ÆǺÀÅÄÓ VÈÄÀĄÄÓ ĚÐÓ ÉÄĊĚǺÀÅĐÄĆÓ ÐĆÂÓ ǺÅĆÓ ǺĆŎ
ÂǺÄĎÄĊÓVÄǺĐÓĆÐĊÓĆĈÀÅÓ ZÐÃÓDĈĊĎÀÅÐĆĂĎĚÈÄ
ÀĄÄÓĚÐÓÁÄĎÀÅĊĔĆĄÄĆĪ
ÐĆÂÄĎĄZĆĚÆÄĊÓ EÄĊÅZĊÂÓ QÀÅĊĖÂÄĊÓ ĎĐÄÆÆĐÄŎ
ÄǺĆǺĂÄÓCÀĄČÐĆĄĐÄÓZÐÃÓÄǺĆÄĊÓTÄĊZĆĎĐZÆĐÐĆĂŎ
ÂÄĎÓ QZZĐĂÐĐ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĎÓ IUQÓ ĻIÆÄǺĆ Ŏ
ÈZĆĚÆÄÁÄĆÄĊÓ QZZĐĚÐÀÅĐĽÓ ǺĆÓ CǺĆÁÄÀĄÓ ÉĈĊĪŎ
CĊÓĎZĂĐÄĴÓİCĎÓǼÐĎĎÓĂÄǼÄǺĆĎZǼÄĎÓVǺÄÆÓZÆÆÄĊŎ
ÄĐÄǺÆǺĂĐÄĆÓĎÄǺĆĮÓÂÐĊÀÅÓǼÄÅĊÓRĊZĆĎČZĊÄĆĚŎ
ÂÄĊÓÈǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÓ DĈĊĎÀÅÐĆĂĎÄĊĂÄÁ
ĆǺĎĎÄÓ ÐĆÂÓÁÄĎĎÄĊÄÓ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆÓ ÂÄĊÓXÃ
ÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐÓ ÄǺĆÄÓ ĎĈÆǺÂÄÓ EĊÐĆÂÆZĂÄÓ ÂZÃĒĊŎ
ĚÐÓĎÀÅZÃÃÄĆĮÓÂZĎĎÓÈǺĊÓÂǺÄÓÉÄĊZĆĐÈĈĊĐÁZĊÄĆŎ
GĆĆĈÉZĐǺĈĆĎČĈĐÄĆĐǺZÆÄÓ ÂÄĊÓ EÄĆĐÄÀÅĆĈÆĈ
ĂǺÄÓZÐÀÅÓÈǺĊĄÆǺÀÅÓĆÐĐĚÄĆÓĄĖĆĆÄĆĪĿÓBZĊÐǼŎ
ÈÄĊÂÄÓ ÂǺÄÓ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂÓ ÂÄĆÓ TĈĊ
ĎÀÅÆZĂÓÐĆĐÄĊÁĊÄǺĐÄĆĮÓ ZÐÃÓÃĊÄǺÈǺÆÆǺĂÄĊÓ ZĎǺĎŎ
ÃĒĊÓ ÂÄĆÓ ÄĊÄǺÀÅÓ ÂÄĊÓEĊĒĆÄĆÓ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄŎ
ĻNÃÆZĆĚÄĆĽÓ ÄǺĆÓ İDĈĊĎÀÅÐĆĂĎ Ó ÐĆÂÓ ÄĈÁ
ZÀÅĐÐĆĂĎČĊĈĂĊZǼǼĿÓ ĚÐÓÉÄĊÄǺĆÁZĊÄĆĪ
ÆÆÄÓÉĈĆÓĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆÓVÐÆZĎĎÐĆĂÄĆÓÁÄ

ĐĊĈÃÃÄĆÄĆÓSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆÓ ĎĈÆÆÄĆÓ ĎǺÀÅÓÂZÁÄǺŎ
ÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĆĮÓ ĆÁZÐĂÄĆÄÅǼǺĂÐĆĂÄĆÓ ĆÐĊŎ
ĆĈÀÅÓ ǺǼÓ PZÅǼÄĆÓ ÂǺÄĎÄĎÓ NĊĈĂĊZǼǼĎÓ ĚÐŎ
ĆÐĐĚÄĆĪ
BÄĊÓ QČĊÄÀÅÄĊÓ ÂÄĊÓ BÄÐĐĎÀÅÄĆÓ GĆÂÐĎĐĊǺÄ
ÉÄĊÄǺĆǺĂÐĆĂÓ ǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄÓ ĻBG ĽĮÓ BĊĪŎ
EÄĊÂÓ PĈǼZĆĈÈĎĄǺĮÓ ÄĊĄÆĔĊĐÄÓ ÂZĚÐĮÓ ÂZĎĎŎ
ÂǺÄÓ GĆÂÐĎĐĊǺÄÓÁÄĊÄǺĐÓĎÄǺĮÓ ÂÄĆÓ ĆÁZÐÓ ĚÐĂÄ
ÆZĎĎÄĆÄĊÓĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÓ ÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄĊÓ NÃÆZĆ
ĚÄĆĎĈĊĐÄĆÓ ÂÐĊÀÅÓ ÉÄĊĐĊZÐÄĆĎÁǺÆÂÄĆÂÄŎ
KZĘĆZÅǼÄĆÓĚÐÓÁÄĂÆÄǺĐÄĆÓÐĆÂÓÅǺÄĊÁÄǺÓÄĆĂ

ǼǺĐÓÂÄĊÓ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂÓÐĆÂÓÂÄĆÓ ÄÅĖĊ
ÂÄĆÓ ĚÐĎZǼǼÄĆĚÐZĊÁÄǺĐÄĆĪÓ BǺÄÓ BG Ó ÆÄĂÄŎ
ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎÓ UÄĊĐÓ ÂZĊZÐÃĮÓ ÂZĎĎÓ ÄĎÓ ĎǺÀÅÓ ÁÄǺŎ
ÂÄǼÓ ĆĂÄÁĈĐÓ ÂÄĊÓ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂÓ ZÐĎ
ÂĊĒÀĄÆǺÀÅÓ ĆǺÀÅĐÓ ÐǼÓ ÄǺĆÓ KĈĊZĐĈĊǺÐǼÓ ÃĒĊŎ
ÂǺÄÓ VÐÆZĎĎÐĆĂÓ ĈÂÄĊÓ ÂÄĆÓ ĆÁZÐÓ ÅZĆÂÄÆÄĪŎ
ĆÂÄĊĎÓĎǺÄÅĐÓÂZĎÓSÆĊǺĄÄÓFĖÃĄÄĆĮÓZĂĊZĊČĈ

ÆǺĐǺĎÀÅÄÓ QČĊÄÀÅÄĊǺĆÓ ÂÄĊÓ EĊĒĆÄĆĮÓ ÂǺÄÓ ÉĈĆŎ
ÄǺĆÄǼÓ İÃĊÄǺÈǺÆÆǺĂÄĆÓ ĆÁZÐǼĈĊZĐĈĊǺÐǼĿŎ
ĎČĊZÀÅÓ ÐĆÂÓ ĆÐĆÓ ZÐÃÓ ÄǺĆÄÓ ÁĊÄǺĐÄÓ ĂÄĎÄÆÆ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÓBÄÁZĐĐÄÓÅĈÃÃĐĪÓ ĦĔ

ĂĊZĊÅZÐĎÅZÆĐÓǴĜ

2
ZĎÓ ÐĆÂÄĎĄZÁǺĆÄĐĐÓ ÅZĐÓǼǺĐÓ ÂÄǼÓ EÄ
ĎZǼĐÅZÐĎÅZÆĐÓ ZÐÀÅÓ ÂÄĆÓ ĂĊZĊÅZÐĎ

ÅZÆĐÓĞǴǴĜÓ ÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆĪÓTÄĊZĆĎÀÅÆZĂĐÓÈÄĊ
ÂÄĆÓ ĜǴĮÎĢÓKǺÆÆǺZĊÂÄĆÓKZĊĄĪÓEĊĖĘĐÄĊÓNĈĎ
ĐÄĆÓ ǺĎĐÓĆZÀÅÓÈǺÄÓÉĈĊÓ ÂǺÄÓ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺ
ÀÅÄÓQĈĚǺZÆČĈÆǺĐǺĄĪÓFǺÄĊÓĎĐÄǺĂÄĆÓÂǺÄÓ ÐĎĂZ
ÁÄĆÓ ÉĈĆÓ ÍĪĢĜĜĮĤÓ KǺĈĪÓ BKÓ ĻĞǴǴǴĽÓ ZÐÃ
ÍĪĦĠĢĮĤÓ KǺĈĪÓ BKĮÓ ZÆĎĈÓÐǼÓĢĢĞ ÓKǺĈĪÓ BKĪŎ
BÄĆÓĂĊĖĘĐÄĆÓ ĆĐÄǺÆÓ ÂZĊZĆÓ ÅZĐÓÂǺÄÓQĐÄǺĂÄ
ĊÐĆĂÓÂÄĊÓVÐĎÀÅĒĎĎÄÓĚÐĊÓIĊZĆĄÄĆÉÄĊĎǺÀÅÄ
ĊÐĆĂÓÉĈĆÓ ĞĪǴĦǴ Ó KǺĈĪÓ BKÓ ZÐÃÓĞĪĢĞĤÓ KǺĈĪŎ
BKÓÐĆÂÓÂǺÄÓQĐÄǺĂÄĊÐĆĂÓÁÄǺÓÂÄĊÓ ÆĐÄĊĎĄZĎ
ĎÄÓÉĈĆÓĠĪĜĠĦÓKǺĈĪÓBKÓZÐÃÓĠĪĞĦǴ ÓKǺĈĪÓBKĪŎ
CǺĆĂÄĎČZĊĐÓÈǺĊÂÓ ǺǼÓ ĂĊZĊÅZÐĎÅZÆĐÓÉĈĊÓZÆ
ÆÄǼÓ ÁÄǺÓ ÂÄĊÓ EZĎĈÆÁÄǺÅǺÆÃÄĮÓ ÂǺÄÓ ÐǼÓ ĠĦǴ Ŏ
KǺĈĪÓBKÓZÐÃÓĢÍĤÓKǺĈĪÓBKÓĂÄĄĒĊĚĐÓÈǺĊÂĪŎ
GǼÓEÄĂÄĆĚÐĂÓĎÀÅZÃÃĐÓÂǺÄÓ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂŎ
ÄǺĆÄĆÓ ĆÄÐÄĆÓ QĐÄÐÄĊĎZĐĚÓ ÃĒĊÓ ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆŎ
ÉĈĆÓ ǴĮĤÍÓ BKÓ ČĊĈÓ JǺĐÄĊÓ BǺÄĎÄÆÓ ĻÂǺÄÓ ZÐ
ÄĊĆĎĐǺǼǼÄÓÁÄĊǺÀÅĐÄĐÄĽĮÓÈZĎÓ ÆZÐĐÓ KJÓÁǺĎŎ
ĚÐǼÓ HZÅĊÓ ĞǴǴĢ Ó ĚÐÓ ÄǺĆÄĊÓ CĆĐÆZĎĐÐĆĂÓ ÂÄĊŎ
JZĆÂ Ó ÐĆÂÓ DĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓ ǺĆÓ FĖÅÄÓ ÉĈĆŎ
ÍǴǴÓKǺÆÆǺĈĆÄĆÓKZĊĄÓ ÃĒÅĊÄĆÓÈǺĊÂĪÓ ĠF

QČÄĆÂÄĆZÐÃĊÐÃ
ĚÐĊÓ ÃĊÄǺÈǺÆÆǺĂÄĆÓ ÄĐÄǺÆǺĂÐĆĂÓ ZĆÓ ÂÄĊÓQĐǺÃĐÐĆĂĎǺĆǺĐǺZĐǺÉÄŎ

İCĊǺĆĆÄĊĆĮÓTÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂÓÐĆÂÓVÐĄÐĆÃĐĿ

ĤĤÓHZÅĊÄÓĆZÀÅÓCĆÂÄÓÂÄĎÓVÈÄǺĐÄĆÓUÄÆĐĄĊǺÄĂÄĎÓÅZĐÓÂǺÄÓÂÄÐĐĎÀÅÄÓUǺĊĐĎÀÅZÃĐÓÂǺÄÓQĐǺÃ
ĐÐĆĂĎǺĆǺĐǺZĐǺÉÄÓİCĊǺĆĆÄĊĆĮÓTÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂÓÐĆÂÓVÐĄÐĆÃĐĿÓĂÄĂĊĒĆÂÄĐĮÓÐǼÓǼǺĐÓSĆĐÄĊ
ĎĐĒĐĚÐĆĂÓÂÐĊÀÅÓÂǺÄÓ ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂÓÐĆÂÓǺĆÓ ÁĎĐǺǼǼÐĆĂÓǼǺĐÓ ĆÈĔÆĐÄĆÓÄÅÄǼZÆǺĂÄĊŎ
VÈZĆĂĎZĊÁÄǺĐÄĊÓĎĈÈǺÄÓǼǺĐÓÂÄĊÓSQ ZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄĆÓPÄĂǺÄĊÐĆĂÓÄǺĆÄÓCĆĐĎÀÅĔÂǺĂÐĆĂŎ
ÃĒĊÓÂǺÄÓÈĔÅĊÄĆÂÓÂÄĎÓIĊǺÄĂÄĎÓ ÄĊĚÈÐĆĂÄĆÄĆÓ JÄǺĎĐÐĆĂÄĆÓ ÂÄĊÓVÈZĆĂĎZĊÁÄǺĐÄĊÓǺĆÓ ÂÄĆŎ
ÄĐĊǺÄÁÄĆÓÂÄĊÓUǺĊĐĎÀÅZÃĐÓĚÐÓÆÄǺĎĐÄĆÓÐĆÂÓÐǼÓPÄÀÅĐĎÃĊǺÄÂÄĆÓÃĒĊÓÂǺÄÓSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆÓĚÐŎ
ÄĊĊÄǺÀÅÄĆĪ
BÄĊÓBÄÐĐĎÀÅÄÓ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÓÐĆÂÓÂǺÄÓJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÓPÄĆĐÄĆÁZĆĄÓÅZÁÄĆÓĚÐĊŎ
SĆĐÄĊĎĐĒĐĚÐĆĂÓ ÂǺÄĎÄĊÓ QĐǺÃĐÐĆĂĎǺĆǺĐǺZĐǺÉÄÓ ÄǺĆÓ QČÄĆÂÄĆĄĈĆĐĈÓ ÄǺĆĂÄĊǺÀÅĐÄĐĮÓ ZÐÃÓ ÂZĎŎ
ZÐÃÓÃĊÄǺÈǺÆÆǺĂÄĊÓ ZĎǺĎÓ JZĆÂ Ó ÐĆÂÓ DĈĊĎĐÈǺĊĐÄÓÐĆÂÓ ĆZÅÄĎĐÄÅÄĆÂÄÓSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆÓ Ä
ĐĊĔĂÄÓĆZÀÅÓ ǺÅĊÄǼÓ ÄǺĂÄĆÄĆÓ CĊǼÄĎĎÄĆÓ ÄǺĆĚZÅÆÄĆÓĄĖĆĆÄĆĪ
BǺÄÓ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÓ PÄĆĐÄĆÁZĆĄÓÈǺĊÂÓ ĎǺÀÅÓ ĂÄǼĔĘÓ ǺÅĊÄĎÓ DĖĊÂÄĊZÐÃĐĊZĂÄĎÓ ÃĒĊŎ
ÂǺÄÓJZĆÂ ÓÐĆÂÓ DĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓ ZĆÓÂǺÄĎÄĊÓ ĄĐǺĈĆÓ ÁÄĐÄǺÆǺĂÄĆĪ
BǺÄÓ ĊÁÄǺĐĎĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÓÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄÓJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓĻ ÁJĽÓÐĆĐÄĊĎĐĒĐĚĐÓÂǺÄĎÄÓ ĄĐǺ
ĈĆÓ ÐĆÂÓĎÀÅÆǺÄĘĐÓĎǺÀÅÓÂÄǼÓ QČÄĆÂÄĆZÐÃĊÐÃÓZĆĪ

QĈĆÂÄĊĄĈĆĐĈÓLĊĪÓĞÌĜÓ ÎĞÍĮÓ QĐǺÀÅÈĈĊĐĴÓ QĐǺÃĐÐĆĂĎǺĆǺĐǺZĐǺÉÄĮŎ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÓPÄĆĐÄĆÁZĆĄĮÓ JVÓĤǴǴÓĞǴÓĤǴǴ
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ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ +

İBZĎÓQĐǺÆÆÅZÆĐÄZÁĄĈǼǼÄĆÓÈǺĊÂÓĆǺÀÅĐÓZÐÃĂÄÅÄĆĿ
ĄÉHĒĮGÍÏ� ĀĔÍĢÉHH� AÉĢĢĔĠ� İĤH� ĒĔÍ�AÊĪĔÍĠGËFĔH� ǼĤÏĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĄĬËFĤĮOÁÉHHĔHĚĔÍĘ� FÊĠÏ�İĤH� ĒĔĢ� ÏĤĢĞĤHÎĔHÎ�HGËFÏ�İGĔĠĿ�

ÂÍ�ĚĔÍĔGÏĔÏ�ÎGËF� ÉĪĖ�ĒĔH� HÊËFÎÏĔH� ÀÉÎÏĤÍOÇÍÉHÎIĤÍÏ�İĤÍ�ĪHĒ� ĞHĬIĖÏ�HĔĚĔHĚĔG� ǺĤHÏÉĞÏĔ�ĢGÏ�AÉĪĔÍH� ÉĪÎ�ÉHĒĔÍĔH� ČĔĘGĤHĔH

DĐH� HĐËÊG� ĆĔÊ� ĨĦF � ÅĜGHÊGH� ĨÍ ĔĴ
HÈĒÊG�  ĦGÉÊHĢÊËĔÊĢĦGË� ĦGÉ � ĤĜFĴ
ÍĔĢĤHÈĒĐĚĤĬ
ÐĎÓ ÐĆĎÄĊÄĊÓ QǺÀÅĐÓ ǺĎĐÓ ÂZĎÓ ÄǺĆÓ ÁĄĈǼ

ǼÄĆĮÓÂZĎÓĆǺÀÅĐÓÉĈĆÓBZÐÄĊÓǺĎĐĮÓZÆĎĈÓÈǺÄ
ÂÄĊÓÐǼĄÄÅĊÁZĊÓ ǺĎĐĮÓ ÐĆÂÓ ĚÈÄǺĐÄĆĎÓĂÄÅĐŎ
ÄĎÓĆǺÀÅĐÓÈÄǺĐÓĂÄĆÐĂÓÐĆÂÓ ÅZĐÓÉĈĊÓZÆÆÄǼŎ
ÂǺÄÓ ÁĎǺÀÅĐĮÓ ÐĆĎÓ ĚÐÓ ÁÄĊÐÅǺĂÄĆĪÓ CĎÓ ǺĎĐŎ
ÂÄĊÓ TÄĊĎÐÀÅÓ ÄǺĆÄĎÓ QĐǺÆÆÅZÆĐÄZÁĄĈǼ
ǼÄĆĎĮÓ ÐǼÓ ĆÐĆÓ ÂǺÄÓ AZĎĐĈĊ RĊZĆĎČĈĊĐÄŎ
ǺĆÓ PÐÅÄÓ ÂÐĊÀÅÃĒÅĊÄĆÓ ĚÐÓĄĖĆĆÄĆĪÓ BZĎŎ
ÈǺĊÂÓ ĀÄÂĈÀÅÓ ZÐÃÓ ÂǺÄĎÄĊÓ ZĎǺĎÓ ĆǺÀÅĐŎ
ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊÄĆĪÓ BZĎÓ ǺĎĐÓ ĎĈÓ ĔÅĆÆǺÀÅÓ ÈǺÄŎ
ǼǺĐÓÂÄǼÓ ÁĄĈǼǼÄĆĮÓ ÂZĎÓÂǺÄÓ ĐĈǼǺĆ
ÂÐĎĐĊǺÄÓ ǼǺĐÓ ÂÄĊÓ EÄǼÄǺĆÂÄÓ EĈĊÆÄÁÄĆŎ
ÐĆÂÓ ÂÄĊÓ QZǼĐĂÄǼÄǺĆÂÄÓ EZĊĐĈÈÓ ĂÄ
ĎÀÅÆĈĎĎÄĆÓÅZĐĪÓ ÄǺÓÂǺÄĎÄĆÓ QĐǺÆÆÅZÆĐÄZÁ
ĄĈǼǼÄĆÓ ZÐÃÓĄĈǼǼÐĆZÆÄĊÓ CÁÄĆÄÓ ĂǺÁĐŎ
ÂǺÄÓ ĐĈǼǺĆÂÐĎĐĊǺÄÓ ǺǼÓ JZÐÃÄÓ ÉĈĆÓ ĜǴŎ
HZÅĊÄĆÓĞĢÓKǺÆÆǺĈĆÄĆÓBKÓ ǺĆÓ ÂǺÄÓFZÐĎ
ÅZÆĐÄÓ ÂÄĊÓ EÄǼÄǺĆÂÄĆĮÓ ÐĆÂÓ ÂǺÄÓ EÄ
ǼÄǺĆÂÄĆÓÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĆÓĎǺÀÅĮÓĎĐǺÆÆÓĚÐÓÅZÆ
ĐÄĆÓÐĆÂÓÉĈĆÓĎǺÀÅÓZÐĎÓĄÄǺĆÄÓEÄĂÄĆǼZĘ
ĆZÅǼÄĆÓ ĚÐÓ ÄĊĂĊÄǺÃÄĆĪÓ BZĎÓ ǺĎĐÓ ÅǺÄĊÓ ǺǼŎ
ÉÄĊĂZĆĂÄĆÄĆÓ HZÅĊÓĂZĆĚÓĈÃÃǺĚǺÄÆÆÓĂÄÆZÐ
ÃÄĆĪÓ ÐÀÅÓ ZÐÃÓIĊÄǺĎÄÁÄĆÄÓ ĂZÁÓ ÄĎÓ ÂZĎĮŎ
ĎĈÆZĆĂÄÓ ÂǺÄÓ ABSÓ ÅǺÄĊÓ ÂǺÄÓ KÄÅĊÅÄǺĐŎ
ÅZĐĐÄĪÓHÄĐĚĐÓÅZÁÄĆÓÈǺĊÓÂǺÄÓÁÐĆĐÄÓIĈZÆǺ
ĐǺĈĆÓ ZÐĎÓ SUEĮÓ EĊĒĆÄÓ ÐĆÂÓ QNBĮÓ ÂǺÄŎ
ÂZĎÓEÄÆÂÓĆǺÀÅĐÓZĆĆǺǼǼĐĪ

ÀĔÊ�ÉÊĢĨÊĔĤĔËÊG�CÊËĔÊĢĦGËHĠĐĢĤÊĔÊG�
HĠĢÊÈĒÊGİ� ÌĜG� ÁĢĚĜĘËĲ� CÊÈĒGÊG� ĆĔÊ�
GĔÈĒĤ�ÉĐFĔĤİ�ÉĐHH�ÉĔÊHÊĢ�ÅĜGHÊGH�ĐĦĚ�
 ĦGÉÊHÊEÊGÊ� ÉÊG� DĔÉÊĢHĤĐGÉ� ËÊĴ
ËÊG�ÉĔÊ� ĤĜFÍ ĔĢĤHÈĒĐĚĤ�ĦGÉ �HÊĔGÊG�
CIÈĖĒĐĘĤ�ĔG�ÉÊĢ�ÃÊHÊĘĘHÈĒĐĚĤ�HÈĒÍÐĴ
ÈĒÊG� ĖĞGGĤÊĬ
LÄǺĆĪÓ UÄĆĆÓ ÈǺĊÓ ĀÄĐĚĐÓ ÉĈĆÓ ĢǴ Ó HZÅĊÄĆŎ
JZÐÃĚÄǺĐÄĆÓÐĆÂÓÆĔĆĂÄĊÓĎČĊÄÀÅÄĆĮÓÂZĆĆŎ
ĎǺĆÂÓÂZĎÓÄǺĆÃZÀÅÓJZÐÃĚÄǺĐÄĆĮÓÂǺÄŎ
ĎÀÅĈĆÓ ÉĈĆÓ ÂÄĆÓ ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆŎ
EĊÄĆĚÄĆÓ ÂÄĊÓ ĆÆZĂÄĆÓ ÅÄĊÓ ÉĈĊŎ
ĂÄĂÄÁÄĆÓ ĎǺĆÂĪÓ BÄĊÓ CĊÃĈÆĂÓ ǺĎĐŎ
ÂĈÀÅÓ ZÆÆÄǺĆÓ ÂÄĊĮÓ ÂZĎĎÓ ÂǺÄÓ GĆÂÐ
ĎĐĊǺÄÓĀÄĐĚĐÓǺÅĊÄÓ ĆÆZĂÄĆÓ ǺĆÓPÐÅÄŎ
ĚÐÓ CĆÂÄÓ ÃZÅĊÄĆÓ ĄĖĆĆÄĆÓ ĎĈÆÆĪ
ÁÄĊÓ ÈǺĊÓ ÅZÁÄĆÓ ÂZĎÓ QĐǺÆÆÅZÆĐÄ

ZÁĄĈǼǼÄĆÓ ĀZÓ ĆǺÀÅĐÓ ÐĆĐÄĊ
ĎÀÅĊǺÄÁÄĆĪÓ GǼÓ FÄĊÁĎĐÓ ĎĐÄÅÄĆŎ
ĆÄÐÄÓRĊZĆĎČĈĊĐÄÓZĆĪÓTĈĆÓRĊǺĐĐǺĆŎ
ÅĖĊÄÓǺÀÅÓǺǼǼÄĊĮÓÈǺĊÓǼĒĎĎÄĆÓÄǺĆŎ
IĈĆĎÄĆĎÓĎÀÅZÃÃÄĆĮÓ ÐǼÓ ÂǺÄÓJÄÐ
ĐÄÓÅǺÄĊÓǺǼÓUÄĆÂÆZĆÂÓĚÐÓÁÄĊÐÅǺ
ĂÄĆĪÓ KǺĐÓ ÂǺÄĎÄǼÓ IĈĆĎÄĆĎŎ
ĎÀÅZÃÃĐÓ ÄĊÓÂZĎÓĆǺÀÅĐĪ

EÊĢ� ÉĔÊ� AĐHĤĜĢĴĈĢĐGHĠĜĢĤÊ�
HĜĘĘÊG� ÉĜÈĒ� IEÊĢĚĘIHHĔË� ËÊĴ
FĐÈĒĤ�ÍÊĢÉÊGİ� ĔGÉÊF�ĐG�ÉÊG�
ÊĔGĨÊĘGÊG� ÅDĴĆĤĐGÉĜĢĤÊG�
JHĜ� ĨIË ĔË �ÍĔÊ�FĞËĘĔÈĒL�ĎÍ ĔĴ
HÈĒÊGĘĐËÊĢ�ÊĢĢĔÈĒĤÊĤ�ÍÊĢÉÊGĲ

ÀĐGG� EĢĔÈĒĤ� ÊĔG� GĖGIĠĴ
ĚĦGËHĠĦGĖĤ� ĚIĢ� ĞĚĚÊGĤĘĔÈĒ�
ÍĔĢĖHĐFÊ� ÀÊFĜGHĤĢĐĤĔĜGÊG�
ÍÊËĲ
ÆĎĈĮÓ ÁÄǺÓ ǼǺĊÓ ÅZÁÄĆÓ ĄĒĊĚÆǺÀÅŎ
ÄĊÐÃĎĄĈÆÆÄĂÄĆÓ ZÐĎÓ ÂÄĊÓ LĔÅÄŎ
ÂÄĎÓ ĐĈǼĄĊZÃĐÈÄĊĄÄĎÓ SĆĐÄĊ
ÈÄĎÄĊÓ ZĆĂÄĊÐÃÄĆÓ ÐĆÂÓ ÈĈÆÆĐÄĆŎ
ĎǺÀÅÓ ĎÀÅÆZÐÓ ǼZÀÅÄĆĮÓ ÈÄǺÆÓ ÁÄǺŎ
ǺÅĆÄĆÓĆÐĆÓZÐÀÅÓÄǺĆÓVÈǺĎÀÅÄĆ
ÆZĂÄĊÓĂÄČÆZĆĐÓǺĎĐĪÓQǺÄÓĎǺĆÂÓÂZĆĆŎ
ZÐÀÅÓÅǺÄĊÓĂÄÈÄĎÄĆÓÐĆÂÓÅZÁÄĆŎ
ĎǺÀÅÓ ÂǺÄÓ ĆÆZĂÄÓ ZĆĂÄĂÐÀĄĐĮŎ
ÈZĎÓZÆÆÄĊÂǺĆĂĎÓĆǺÀÅĐÓĂZĆĚÓČĊĈ
ÁÆÄǼÆĈĎÓÈZĊĪÓ BÄĊÓ ÄĊÐÃĎĄĈÆÆÄ ĮŎ
ĂÄĮÓ ÂÄĊÓ ĎǺÀÅÓ ÁÄǺÓ ÂÄĊÓ ĆÆZĂÄÓ ǺĆŎ
EĈĊÆÄÁÄĆÓ ZÆĎÓ ZÐÄĊÓ ĂÄǼÄÆÂÄĐŎ
ÅZĐĮÓ ÅZĐÓ ĄÄǺĆÄĆÓ RÄĊǼǺĆÓ ĂÄ
ĄĊǺÄĂĐĪÓCĊĎĐÓZÆĎÓĎǺÀÅÓÄǺĆÓZĆÂÄĊÄĊŎ
ZÐÄĊÓZÆĎÓJÄǺĐÄĊÓÄǺĆÄĎÓPZÂÃZÅ

ĊÄĊÉÄĊÄǺĆĎÓǼÄÆÂÄĐÄĮÓĂZÁÓÄĎÓĀÄÂÄŎ
KÄĆĂÄÓÃĊÄǺÄÓ ÄĎǺÀÅĐǺĂÐĆĂĎĐÄĊ
ǼǺĆÄĪ
ÆĎÓ ÂǺÄÓ ZÐÄĊĆÓ ÂZĆĆÓ ÅǺÄĊÓÈZ

ĊÄĆĮÓ ÅZÁÄĆÓ ÈǺĊÓ ÐĆĎÓ ĆZĐĒĊÆǺÀÅŎ
ĚÐĎZǼǼÄĆĂÄĎÄĐĚĐĪÓ UǺĊÓ ĎǺĆÂŎ
ÂZÁÄǺÓ ĎĈÓ ĒÁÄĊÄǺĆĂÄĄĈǼǼÄĆĮŎ
ÂZĎĎÓ ĎǺÄÓ ÂÄĆÓ KĒÆÆÓ ÁÄǺÓ ĎǺÀÅÓ ĎĈŎ
ÆZĆĂÄÓ ÂÐÆÂÄĆÓǼĒĎĎÄĆĮÓ ÈǺÄÓ ĎǺÄŎ
ÂǺÄÓ ĆÆZĂÄÓ ÂÐÆÂÄĆĪÓUǺĊÓĎZĂÄĆŎ
ĀZÓ ǺǼǼÄĊĮÓ ÂZĎĎÓ ÄĎÓ ĄÄǺĆÄĆŎ
VÈÄÀĄÓÅZĐĮÓĎǺÀÅÓĆÐĊÓĂÄĂÄĆÓÂÄĆŎ
ÁÃZÆÆÓ ĚÐÓ ÈǺÂÄĊĎÄĐĚÄĆĮÓ ĎĈĆÂÄĊĆÓ ĆÐĊŎ

ĎǺÀÅÓ ĂÄĂÄĆÓ ÂǺÄÓ ĂÄĎZǼĐÄÓ IÄĊĆÄĆÄĊĂǺÄ
ĆÐĐĚÐĆĂÓ ĚÐÓ ĎĐÄǼǼÄĆĪÓ BZĎÓ ÅZÁÄĆÓ ÈǺĊŎ
ǺÅĆÄĆÓ ÂZĆĆÓ ZÐÀÅÓ ĎĈÓ ÄǼČÃĈÅÆÄĆĪ

ĘHĜ�ĖĞGGĤÊ�ÉÊĢ� ĐĦ�ÉÊĢ�ĎÍ ĔHÈĒÊGĘĐĴ
ËÊĢ� ÉÊG� D ĔÉÊĢHĤĐGÉ� ËÊËÊG� ÉĔÊ�
ĤĜFĖĢĐĚĤ�GĜÈĒ� ÌÊĢEĢÊĔĤÊĢGĬ

ÐĔHĒĠÊHĒĔÍ� ĆÍĤIFĔĴĔGĪHĘĿ�ÐÊFÍĔHĒ� ĒĔÍ� ĠĔÏĴÏĔH� ĘÍĤĨĔH�ÁĔĢĤ�
GĢ� ǼĤİĔĢĚĔÍ� ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĔÎĿ

ĀĔÍĢÉHH�AÉĢĢĔĠĽ� ĄÉHĒĮGÍÏ� GH�ÀĠĔHĴĔ� ÔÐĔHĒĠÉHĒÕĽ� ĠÉHĘĜÊFÍGĘ�
ÉĞÏGİ� GH� ĒĔÍ�AÊĪĔÍĠGËFĔH� ǼĤÏĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĽ�ÆGÏĘĠGĔĒ� GH� ĒĔÍ�DHÉĚO
FÊHĘGĘĔH�ÐÊFĠĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� GĢ� ǺÍĔGÎ� ĄĬËFĤĮOÁÉHHĔHĚĔÍĘ

BZĎÓÂÄĆĄÄÓ ǺÀÅÓĎÀÅĈĆĪ

ÀÊĢ� ÅĜGHÊGHÌÊĢĤĢĐË� ÊGĤĒÐĘĤ� ĐĦÈĒ�
HĠÊĨĔÊĘĘÊ� ÇÊĢÊĔGEĐĢĦGËÊG� ĨĦ� ÃĜĢĘÊĴ
EÊGĲ� ĆĜ� HĜĘĘ� ÉĔÊ� ÁĢĖĦGÉĦGË� ÉÊH�
ĆĐĘĨHĤĜÈĖÊHİ�ĜE�ÊĢ�ĐĘH�ÁGÉĘĐËÊĢ�ĤĐĦËĴ
ĘĔÈĒ� ĔHĤİ� ĚIĢ�Ł�EĔH� ĘÐGËHĤÊGH� ĽĹ�ĂĐĒĢÊ�
ĦGĤÊĢEĢĜÈĒÊG� ÍÊĢÉÊGĲ� ĊEÊĢĨÊĦËĤ�

ĆĔÊ�ÉĔÊHÊH�ĄĜĢĐĤĜĢĔĦFĬ
BǺÄĎÄÓ SĆĐÄĊÁĊÄÀÅÐĆĂÓ ǺĎĐÓ ÃĒĊŎ
ÂǺÄÓĂZĊÓĄÄǺĆÓNĊĈÁÆÄǼĮÓÂÄĆĆÓÂÄĊŎ
ÁÃZÆÆÓĎĈÆÆÓǺĆÓÂÄĆÓAZĎĐĈĊÁÄÅĔÆ

ĐÄĊÓĈÅĆÄÅǺĆÓĆĈÀÅÓĞǴ ÓHZÅĊÄÓZÁ
ĄĒÅÆÄĆĮÓ ÁÄÉĈĊÓ ÄĊÓ ÄǺĆĂÄÆZĂÄĊĐŎ
ÈǺĊÂĪÓ CĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆÂÄĊÓ ǺĎĐĮÓ ÂZĎĎŎ
ǼZĆÓ ǺǼÓ IĈĆĎÄĆĎÉÄĊĐĊZĂÓ ĆǺÀÅĐŎ
ĎZĂĐĮÓ ÈǺÄÓǼZĆÓ ÂǺÄÓ CǺĂĆÐĆĂÓ ZÆĎŎ
CĆÂÆZĂÄĊÓÁÄÐĊĐÄǺÆĐĪÓ BǺÄÓEÄĈÆĈ
ĂÄĆĮÓ ĚÐǼǺĆÂÄĎĐÓ ÂǺÄĮÓ ÂǺÄÓ ĆǺÀÅĐŎ
ÉĈĆÓ ǺĊĂÄĆÂÈĈÅÄĊÓÁÄĚZÅÆĐÓÈÄĊ
ÂÄĆĮÓ ĎǺĆÂÓ ĎǺÀÅÓ ĎÀÅĈĆÓ ĎÄǺĐÓ ÆZĆ
ĂÄǼÓ ÄǺĆǺĂĮÓ ÂZĎĎÓ ÂÄĊÓ QZÆĚĎĐĈÀĄŎ
ÉĈĆÓÂÄĊÓĂÄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆÓQǺĐÐZĐǺĈĆŎ
ÅÄĊÓÉĖÆÆǺĂÓÐĆĂÄÄǺĂĆÄĐÓǺĎĐĪÓ CĊÓǺĎĐŎ
ĀZÓ ÉĈǼÓ ÄÅÄǼZÆǺĂÄĆÓ KǺĆǺĎĐÄĊ
ČĊĔĎǺÂÄĆĐÄĆÓ ÆÁĊÄÀÅĐÓ ÉĈĊĂÄ
ĎÀÅÆZĂÄĆÓ ÈĈĊÂÄĆĮÓ ZÆĎÓ ÂZĎÓ ÅǺÄĊŎ
ĆĈÀÅÓVĈĆÄĆĂĊÄĆĚÄÓÈZĊĪÓCĎÓĂǺÁĐŎ
ĒÁÄĊÓĞǴǴ ÓQZÆĚĎĐĖÀĄÄÓǺĆÓLǺÄÂÄĊ
ĎZÀÅĎÄĆÓ ÐĆÂÓÉĈĆÓÂÄĊÓEÄĈÆĈĂǺÄŎ
ÅÄĊÓĂǺÁĐÓ ÄĎÓÈÄĆǺĂĎĐÄĆĎÓ ĞǴ Ó ÁÄĎ

ĎÄĊÄÓ ZÆĎÓ ÂÄĊÓ ÅǺÄĊÓ ǺĆÓ EĈĊÆÄÁÄĆĪŎ
ÁÄĊÓ ǺǼÓIĈĆĎÄĆĎÓ ĐZÐÀÅÄĆÓĄÄǺ

ĆÄÓ ZĆÂÄĊÄĆÓ ǼĖĂÆǺÀÅÄĆÓ QĐZĆÂ
ĈĊĐÄÓZÐÃĪÓCĎÓÈÄĊÂÄĆÓZÐÀÅÓĄÄǺĆÄŎ
IĊǺĐÄĊǺÄĆÓ ĂÄĆZĆĆĐĮÓ ÂZĎĎÓ ǼZĆŎ
ĎZĂĐĮÓ ÄǺĆÓ QZÆĚĎĐĈÀĄĮÓ ÂÄĊÓ ĂÄÄǺĂ
ĆÄĐÓǺĎĐĮÓǼÐĎĎÓÂǺÄÓÐĆÂÓÂǺÄÓCǺĂÄĆ
ĎÀÅZÃĐÄĆÓ ÅZÁÄĆĮÓ ĚĪ ĪÓ ÄǺĆÄÓ Á
ĎÀÅǺĊǼÐĆĂÓ ĆZÀÅÓ ĈÁÄĆĮÓ ÂZǼǺĐŎ
ÂZĎÓEĊÐĆÂÈZĎĎÄĊÓĄÄǺĆÄĆÓIĈĆ
ĐZĄĐÓ ǼǺĐÓ ÂÄǼÓ QZÆĚĎĐĈÀĄŎ
ÁÄĄĈǼǼĐĮÓ ÈǺÄÓ ÄĎÓ ĚĪ ĪÓ ÅǺÄĊÓ ǺĆŎ
EĈĊÆÄÁÄĆÓ ÂÄĊÓ DZÆÆÓ ǺĎĐĪÓ QĈÆÀÅÄŎ
IĊǺĐÄĊǺÄĆÓ ÅZÁÄĆÓ ĎǺÄÓ ĆǺÀÅĐÓ ÃÄĎĐ
ĂÄÆÄĂĐĮÓÈÄǺÆÓĎǺÄÓÈǺĎĎÄĆĮÓÂZĎĎÓĎǺÄŎ
ÂZǼǺĐÓ ZÐÃÓ ÂÄĆÓ ZÐÀÅÓ ÃZÆÆÄĆŎ
ÈĒĊÂÄĆĪ
SĆÂÓĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅÓ ǺĎĐÓÂZĎÓKÄ
ÂǺÐǼÓ QZÆĚĎĐĈÀĄÓ ÈÄÆĐÈÄǺĐÓ ĀZŎ
ĎÀÅĈĆÓ ÆĔĆĂĎĐÓĆǺÀÅĐÓǼÄÅĊÓQĐZĆÂŎ
ÂÄĊÓ BǺĆĂÄĪÓ BǺÄÓ ZĆÂÄĊÄĆÓ QĐZZ
ĐÄĆÓ ÅZÁÄĆÓ ÄĎÓ ZÐÃĂÄĂÄÁÄĆĮÓ ÈÄǺÆŎ
ÄĎÓ ÄǺĆÃZÀÅÓ ĚÐÓ ÉǺÄÆÄÓ NĊĈÁÆÄǼÄŎ
ÂZǼǺĐÓ ĂǺÁĐĪÓ KZĆÓ ÈÄǺĘÓ ĚĪ ĪŎ
ĆǺÀÅĐĮÓĈÁÓĎǺÀÅÓÂZÓĆǺÀÅĐÓÄÊČÆĈĎǺ
ÉÄÓ EZĎÄÓ ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆĮÓ ÈÄǺÆÓ ÂZĎŎ
VÄÐĂÓ ĀZÓ ÈZĊǼÓ ÐĆÂÓ ĊZÂǺĈZĄĐǺÉŎ
ǺĎĐĮÓ ÂǺÄÓ ÂǺÄÓ ÄÅĔÆĐÄĊÓ ZĆĂĊÄǺÃÄĆĪŎ
GĆÓ ÂÄĆÓ SQ Ó ǺĎĐÓ ǼZĆÓ ĎĈÈÄǺĐĮŎ
ÂZĎĎÓǼZĆÓ ĎZĂĐĴÓ ÈǺĊÓ ÆZĂÄĊĆÓ ÂZĎŎ
ZÆÆÄĎÓ ÄǺĆĮÓ ZÁÄĊÓ ĊĒÀĄÅĈÆÁZĊĪÓ ÄǺŎ
ÐĆĎÓǺĆÓEĈĊÆÄÁÄĆÓÈĔĊÄÓÂZĎÓĆǺÀÅĐŎ

ĊĒÀĄÅĈÆÁZĊĪÓ BǺÄÓÅZÁÄĆÓ ÉĈĊĮÓ ÉĈĆÓ ǺÅĊÄĆŎ
QÀÅĔÀÅĐÄĆÓ ZÐĎÓ JĖÀÅÄĊÓ ǺĆÓ ÂǺÄÓ QZÆĚ
ĎÀÅǺÀÅĐÄĆÓĚÐÓÁĈÅĊÄĆĮÓÂZĎÓVÄÐĂÓĊÄǺĆĚÐ
ĎÀÅǼÄǺĘÄĆÓ ÐĆÂÓ NÃĊĈČÃÄĆÓ ÂĊZÐÃÓĚÐÓ ĎÄĐ
ĚÄĆÓ ÐĆÂÓÃÄĊĐǺĂĪ
ÐĘÄĊÂÄǼÓ ĎÀÅĊÄǺÁĐÓ ÂZĎÓ ĐĈǼĂÄĎÄĐĚŎ

ÉĈĊĮÓ ÂZĎĎÓ ÄĎÓ ÄǺĆÓ CĆÂÆZĂÄĊÓĂÄÁÄĆÓǼÐĎĎĮŎ
ÂZĊZĆÓ ĔĆÂÄĊĐÓ ZÐÀÅÓ ÄǺĆÓ KĈĊZĐĈĊǺÐǼŎ
ĆǺÀÅĐĎĪ

DÐĢÊ�ÊH�ĔGHËÊHĐFĤ�EÊHHÊĢ�ËÊÍÊHÊGİ�
ĐĦĚ�ÉÊG�ÅĜGHÊGH�ĨĦ�ÌÊĢĨĔÈĒĤÊGĬ
CĎÓ ǺĎĐÓ ĀZÓ ĎĈĮÓ ÂZĎĎÓ ÂǺÄÓ ĐĈǼÄĆÄĊĂǺÄÓ ǺĆŎ
ÂÄĆÓ SQ Ó ZÐÀÅÓ ĈÅĆÄÓ IĈĆĎÄĆĎÓ ÐĆÂŎ
ĈÅĆÄÓEÄĎÄĐĚÓĚÐÓCĆÂÄÓĂÄÅĐĮÓÄǺĆÃZÀÅÓZÐĎŎ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÓ EĊĒĆÂÄĆĪÓ BZĎÓ ÅǺÄĘÄĮŎ
ǼZĆÓǼĒĎĎĐÄÓ ĚĪ ĪÓ ÂǺÄÓ QÀÅZÂÄĆĎÄĊĎZĐĚ
ÃĈĊÂÄĊÐĆĂÄĆÓ ÅĈÀÅĎÀÅĊZÐÁÄĆĮÓ ÂǺÄÓTÄĊ
ĎǺÀÅÄĊÐĆĂÄĆÓ ÉÄĊÅÐĆÂÄĊĐÃZÀÅÄĆĮÓ ÂÄĆĆŎ
ĀÄĐĚĐÓÆǺÄĂÄĆÓ ĎǺÄÓÁÄǺÓĤǴǴ ÓKǺÆÆǺĈĆÄĆÓBKĮŎ
ÂZĎÓĊÄǺÀÅĐÓǺǼÓLĈĐÃZÆÆÓĆǺÀÅĐÓǼZÆÓÃĒĊÓÄǺĆÄŎ
ĮÓQĐZÂĐÓ ZÐĎĪÓ DĒĊÓ ÂÄĆÓ DZÆÆÓ ÄǺĆÄĎÓ DZÆÆÄĎŎ
ĎČĊǺÀÅĐÓǼZĆÓÉĈĆÓÄǺĆÄǼÓÅÄÐĐǺĂÄĆÓTÄĊĎǺ
ÀÅÄĊÐĆĂĎĎÀÅÐĐĚÓÉĈĆÓǴĮǴĜÓÏÓÂÄĎÓǼĖĂÆǺ
ÀÅÄĆÓQÀÅZÂÄĆĎĪÓBZĎÓǺĎĐÓǺĆÓÂÄĆÓSQ ÓZĆ
ÂÄĊĎĪÓ SĆÂÓ ĚÐÂÄǼÓǼĒĎĎĐÄÓǼZĆÓ ÂǺÄÓ QǺ
ÀÅÄĊÅÄǺĐĎZÐÃÆZĂÄĆÓÉÄĊĎÀÅĔĊÃÄĆĮÓ ÄǺĆǼZÆŎ
ǺĆÓ ÂÄĆÓ IĊZÃĐÈÄĊĄÄĆÓ ĎÄÆÁÄĊÓ ÐĆÂÓ ZÐÀÅŎ
ÁÄǺǼÓRĊZĆĎČĈĊĐĪÓ ÆÆÓÂZĎÓÅĔĐĐÄÓǼZĆÓ ĊÄ
ĂÄÆĆÓ ĄĖĆĆÄĆĮÓ ÂZĆĆÓ ĄĔǼÄÓ ǼZĆÓ ÉǺÄÆŎ
ĎÀÅĆÄÆÆÄĊÓĚÐǼÓ CĆÂÄĪÓ ĦĔ



ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŎ ÍÕÌÖĞǴǴǴ CUCESLE

$! 4VMJ  =BHHFHFO<DIJBDIUUJFSUSBOTQPSUF
ÈĪ�ĔGHĔÍ�ÄÍĤĨĒĔĢĤHÎÏÍÉÏGĤH�ÉĢ� ŞĿ� ÅĪĠG�ÉĢ�ÄÍĔHĴĬĚĔÍĘÉHĘ�ÐÉĠÎĔÍĚĔÍĘ�
ĚĔG� ĊÉĠĴĚĪÍĘ�FÉĚĔH�ĢĔFÍĔÍĔ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴİĔÍĚÊHĒĔ�ÉĪĖĘĔÍĪĖĔHĿ�ÆGÏ�ĒGĔÎĔÍ�

ĴĔHÏÍÉĠĔH� ĪHĒ�ĮĔGÏĔÍĔH�ĒĔĴĔHÏÍÉĠĔH� ĞÏGĤHĔH� ÎĤĠĠ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ÏGĔÍÌĪÊĠĔÍGO�
ÎËFĔH�AĔĒGHĘĪHĘĔH�ÉĪĖĢĔÍĞÎÉĢ�ĘĔĢÉËFÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĒGĔ�ĚĔG�ĒĔH� ĬĚĔÍ�

ĢĔFÍĔÍĔ�ÇÉĘĔ� ĠÉHĘĔH� ĊËFĠÉËFÏÏGĔÍÏÍÉHÎIĤÍÏĔH�ÉĪÎ�ǼĤÍĒO�ĪHĒ�BÎÏĔĪÍĤIÉ�
HÉËF�ǼĤÍĒÉĖÍGĞÉ� ĪHĒ� GH�ĒĔH� ǼÉFĔH�BÎÏĔH�FĔÍÍÎËFĔHĿ� ŇÁĔÍ�ÄÍĔHĴĬĚĔÍO
ĘÉHĘ�ÐÉĠÎĔÍĚĔÍĘ�ĚĔÎGÏĴÏ�ĊJĢĚĤĠËFÉÍÉĞÏĔÍ�ĖĬÍ�ÇGĔÍÌĪÊĠĔÍĔG� ĒĪÍËF�ÇGĔÍO

ÏÍÉHÎIĤÍÏĔŒĽ� ÎĤ�ĒĔÍ�ĐĔÍĔGH�ĘĔĘĔH�ÏGĔÍÌĪÊĠĔÍGÎËFĔ�ÆÉÎÎĔHÏGĔÍFÉĠÏ�ĔĿĐĿ�ÐÉĠO
ÎĔÍĚĔÍĘ� ĠGĔĘÏ�ÉH� ĒĔÍ�ĀÉĪIÏÏÍÉHÎGÏÎÏÍĔËĞĔ�İĤH� ǼĤÍĒO� ĪHĒ�BÎÏĔĪÍĤIÉ� GH�
ĒĔH� ĊĬĒĔHĿ�ÁGĔ�ĐĔÍĚÊHĒĔ�ĖĤÍĒĔÍH�ĒÉÎ�ÂHĒĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĊĪĚİĔHÏGĤHGĔÍĪHĘ�
ÎĤĠËFĔÍ�ÂĲIĤÍÏĔĽ�ĮGĔ�ÎGĔ� GĢĢĔÍ�HĤËF�İĤH�ĒĔÍ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH�DHGĤH�ĘĔO

ĴÉFĠÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÁGĔÎĔ�ÂĲIĤÍÏÎĪĚİĔHÏGĤHĔH�ĮĬÍĒĔH�ĒGĔÎĔ�ĮĔGÏĔH�ÇÍÉHÎIĤÍÏĔ�
ĔÍÎÏ�ĔÍĢĦĘĠGËFĔHĽ�FĔGĨÏ�ĔÎ� GH�ĔGHĔĢ� ĪĖÍĪĖĿ� ĠĠĔGH� ŞÚÚÙ�ÎĔGĔH� GH� ÂĪÍĤIÉ�
ĬĚĔÍ�ȘĽȘ�ÆGĠĠGĤHĔH� ĊËFÉĖĔĽ� NIN�ÆGĠĠGĤHĔH� ĊËFĮĔGHĔĽ�ÚĿȚŠŠ� ĆĖĔÍĒĔ�ĪHĒ�

ĖÉÎÏ�T�ÆGĠĠGĤHĔH� ČGHĒĔÍ�ĴĪĢ�ĊËFĠÉËFÏĔH� ĔĲIĤÍÏGĔÍÏ�ĮĤÍĒĔHĽ� IĢ

,76TPMM 5]GJHNB̀ FCFHS_OEFO
ÂGHĔ�AĔĘÍĬHĒĪHĘ�ĖĬÍ�ĒGĔ�GĢ�ÂHÏĮĪÍĖ�ĒĔÍ�HĔĪĔH� ĄĔĘĔFĔHHĔHFÉĠÏĪHĘÎİĔÍO�
ĤÍĒHĪHĘ�İĤÍĘĔÎĔFĔHĔH�ÆGHĒĔÎÏĢÉĨĔ�ĪHĒ� ĪÎĘĔÎÏÉĠÏĪHĘ�ĒĔÍ�ǺÊĖGĘĔ�İĔÍO
ĠÉHĘÏ�ĆÁĊOÃÍÉĞÏGĤH� GĢ�AĪHĒĔÎÏÉĘ�İĤH� ĒĔÍ�AĪHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘĿ� ĂH�ĔGHĔÍ� ǺĠĔGO
HĔH� HĖÍÉĘĔ�ĖÍÉĘÏ�ĒGĔ�ĆÁĊOÃÍÉĞÏGĤHĽ�ĮĔĠËFĔ�ÄÍĬHĒĔ�ĒÉĴĪ�ĘĔĖĬFÍÏ�FÉĚĔHĽ�
ĒGĔ�HĪÏĴĚÉÍĔ�ǺÊĖGĘĖĠÊËFĔ�ÉĪĖ�ŦŠŠ�ĈĪÉĒÍÉÏĴĔHÏGĢĔÏĔÍ�IÍĤ�ÇGĔÍ�ĴĪ� ĚĔĘÍĔHO
ĴĔHĽ�ĮĔHH�ÉĠĠĔGH� ĴĪĢ�ĪHĘĔÎÏĦÍÏĔH� ČĪFĔH� ĔGHĔ�ÃĠÊËFĔ�İĤH� ŦÚŠ�ÌËĢ�ĚĔO
HĦÏGĘÏ�ĮĔÍĒĔĿ�ÁGĔ�AĪHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘ� ÎĤĠĠĔ�ĒÉÍĠĔĘĔHĽ�ĮĤÍÉĪĖ�ÎGËF� GFÍĔ�ÂGHO
ÎËFÊÏĴĪHĘ�ĘÍĬHĒĔÏĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�AĔĒĬÍĖHGÎÎĔ�ĒĔÍ�ĀĔHHĔH� ĚĔG� ĔGHĔĢ�ĞĬHĖÏGĘ�
ĪĢ�HĪÍ� ŞȚŠ�ÌËĢ�ĘÍĦĨĔÍĔH� ĆĠÉÏĴÉHĘĔĚĤÏ� GH�ĒĔH�ÉĪÎĘĔÎÏÉĠÏĔÏĔH� ǺÊĖGĘĔH�

ĚĔĖÍGĔĒGĘÏ�ÎĔGĔHĽ�ĮĤ�ĒĤËF� ĠÉĪÏ�ĔGHĔÍ�ÆGÏÏĔĠĪHĘ�ĒĔÍ�ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH� ÎĔĠĚÎÏ�
ĚĔG�ÙŠŠ�ÌËĢ� ÃĠÊËFĔ�ĜĔ�ÇGĔÍ�HGËFÏ�ÉĠĠĔ�ĐĔÍFÉĠÏĔHÎĮĔGÎĔH�ĮGĔ�ĔÏĮÉ�

ĪĖIĠĪÎÏĔÍH� ĒĔÎ�ÄĔĖGĔĒĔÍÎ�ÉĪÎĘĔĠĔĚÏ�ĮĔÍĒĔH� ĞĦHHÏĔHĽ�IĢ

d+&OJAOJA
DHÏĔÍ�ĒGĔÎĔĢ�ÆĤÏÏĤ�FÉĚĔH� ĞĬÍĴĠGËF�ĢĔFÍĔÍĔ�FĪHĒĔÍÏ�BĚÎÏĚÉĪĔÍHĽ� ǼÉO
ÏĪÍÎËFĬÏĴĔÍ�ĪHĒ�AĬÍĘĔÍ�ÉĪÎ�ĀÉĢĚĪÍĘÎ�ÂĠĚÍĔĘGĤHĔH� GH� ÃGHĞĔHĮĔÍĒĔÍ�ĢGÏ�
ÇÍĔËĞĔÍHĽ� ÃÉFÍÍÊĒĔÍH� ĪHĒ� ĂHĠGHĔOĊĞÉÏĔÍH�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ĆĠÊHĔ�ĒĔÎ�ĀÉĢĚĪÍĘĔÍ�
ĊĔHÉÏÎ�ĒĔĢĤHÎÏÍGĔÍÏĽ�ĒÉÎÅÄĔĠÊHĒĔ�ĒĔÎ�ÃĠĪĘĴĔĪĘFĔÍÎÏĔĠĠĔÍÎ�Á Ċ �GH�ĒÉÎ�

BĚÎÏĚÉĪĘĔĚGĔÏ� ĠÏĔÍÎ�ĄÉHĒ� ĪHĒ�ĒÉÎ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔĚGĔÏ�ÆĬFĠĚĔÍĘĔÍ�ĄĤËF�
FGHĔGH� ĴĪ�ĔÍĮĔGÏĔÍH�ÔĒGĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ĚĔÍGËFÏĔÏĔÕĿ� ĀÉĢĚĪÍĘ�ĮGĠĠ� ĒĪÍËF�

ĔGH� ĆĠÉHĖĔÎÏÎÏĔĠĠĪHĘÎİĤÍFÉĚĔH� ĒGĔ�ĐĤÍÉĪÎÎĔÏĴĪHĘĔH� ĖĬÍ�ĔGHĔH�ÇĔGĠ� ĒĔÍ�ÃĔÍO
ÏGĘĪHĘ�ĒĔÎ�ÄÍĤĨĖĠĪĘĴĔĪĘÎ� TEE�ÎËFÉĖĖĔHĿ�ÁĔÍ�ǺĤHĴĔÍH�FÉÏ�ĔÍÎÏ�ÂHĒĔ�
ÅĪHG�ĔHÏÎËFGĔĒĔHĽ� ĒÉÎ�ÃĠĪĘĴĔĪĘ�ĢGÏ�ĬĚĔÍ�ŦȚŠ�ĊGÏĴĔH�ĴĪ� ĚÉĪĔH� ĪHĒ� GH�

ĀÉĢĚĪÍĘ� ĠÉËĞGĔÍĔH�ĴĪ�ĮĤĠĠĔHĿ�ÐÊFÍĔHĒ�ĤĖĖGĴGĔĠĠ�ĒGĔ�ĄÉHĒĔĚÉFH�ÉĢ�ÂĠĚĔO
ĒĔGËF�ĔHĒĔH� ÎĤĠĠĽ� ĘGĚÏ�ĔÎ�ĒĤËF� ĚĔÍĔGÏÎ� GHĖĤÍĢĔĠĠĔ�ÈĪÎÉĘĔH�ĒĔÍ�ĀÉĢĚĪÍO

ĘĔÍ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĚĔFĦÍĒĔ�ÉH�ĒGĔ�Á Ċ Ľ�ÉĪĖ�ÐĪHÎËF�ÉĪËF�ĒGĔ�AÉFH�ĢGÏÏĔH�
GHÎ�BĚÎÏĚÉĪĒĤÍĖ�ǼĔĪĔHĖĔĠĒĔ�FGHĔGH� ĴĪ�İĔÍĠÊHĘĔÍHĿ�ÐGĔ�ĚĔĞÉHHÏ�ĮĪÍĒĔĽ�
ĞÉĪĖÏ�ĒGĔ�ĊÏÉĒÏ�ĀÉĢĚĪÍĘ�ĒĤÍÏ�ÉĪËF� ĚĔÍĔGÏÎ� GH�ĘÍĤĨĔĢ�ĊÏGĠ� ĀĦĖĔ�ĪHĒ� ÃĠÊO
ËFĔH� ĴĪ�FĤÍÍĔHĒĔH� ĆÍĔGÎĔH�ÉĪĖĿ�ÁGĔ�AĬÍĘĔÍGHGÏGÉÏGİĔH�FÉĚĔH� ĚĔÍĔGÏÎ�ĚĔG�

ĒĔÍ�ĀÉĖĔHĔÍĮĔGÏĔÍĪHĘ� GFÍĔ�ÂÍĖÉFÍĪHĘĔH�ĘĔĢÉËFÏĽ�ĮGĔ�ĔGH� ÎĤĠËFĔÎ�ĐĤÍĘĔO
FĔH�ĘÉHĴĔ�ÁĦÍĖĔÍ�ÉĪÎĚĠĪÏĔÏ�ĪHĒ�ĴĪÍ� ĚÍÊĪĢĪHĘ� ÎÏĪÍĢÍĔGĖ�ĢÉËFÏĿ� AGÎFĔÍ�
FÉĚĔH�ĢĔFÍĔÍĔ�DĢĮĔĠÏİĔÍĚÊHĒĔ�ĪHĒ� ŞŤŠ�AĔÏÍĤĖĖĔHĔ�ĘĔĘĔH�ĒĔH� ĆĠÉHO�
ĖĔÎÏÎÏĔĠĠĪHĘÎĚĔÎËFĠĪÎÎ�ĘĔĞĠÉĘÏĽ� ĪĿÉĿ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĀGHĮĔGÎ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ĪHİĔÍĦĖO

ĖĔHÏĠGËFÏĔH� ĆĠÊHĔ�ĴĪÍ�ĊÏÉÍÏĚÉFHİĔÍĠÊHĘĔÍĪHĘĽ� ĒGĔ�ĄÊÍĢO�ĪHĒ�DĢĮĔĠÏĚĔO
ĠÉÎÏĪHĘĔH� ĖĬÍ� HĮĤFHĔÍ�ĪHĒ�ĒĔH�BĚÎÏĚÉĪ� ĪHĒ�ĒGĔ�ĪHÎÉËFĘĔĢÊĨĔH�

ǼÉÏĪÍÎËFĪ ÏĴO ĪÎĘĠĔ GËFÎĢ ÉĨHÉFĢĔH Ŀ� Ę Ė

(#!### 5JOEFS G_S \LPMBOECBV

ĎĚĔÍ�UŠĿŠŠŠ� ǺGHĒĔÍ�ĪHĒ�ÅĪĘĔHĒĠGËFĔ�ĮÉÍĔH�ÉĢ� ŞŦĿ� ÅĪHG�ÉĪĖĘĔÍĪĖĔHĽ�
ÎGËF�ÉĢ�ȚĿ�DĢĮĔĠÏOǺGHĒĔÍOÇÉĘ�ĒĔÍ�ADǼÁĜĪĘĔHĒ� ÔAĪHĒ�ĖĬÍ�DĢĮĔĠÏ�ĪHĒ�

ǼÉÏĪÎËFĪÏĴ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒÕ�ĴĪ� ĚĔÏĔGĠGĘĔHĿ�ÁÉÎ�ÆĤÏÏĤ� ĠÉĪÏĔÏĔ�ĒGĔÎĢÉĠ� ŇDĢO
ĮĔĠÏ�ĪHĒ� ÂÍHÊFÍĪHĘŒĿ� ĄÉĪÏ�ADǼÁĜĪĘĔHĒ�ĔÍĦĖĖHĔÏĔH�ĒĔÎFÉĠĚ�ĬĚĔÍÉĠĠ� GH�
ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ǺGHĒĔÍ�GFÍĔ�CĞĤOČĔÎÏÉĪÍÉHÏÎ�ÉĪĖ�ÆÉÍĞÏIĠÊÏĴĔHĽ� ÍĔĚĔĠĠGĔÍÏĔH�
ÉĠÎ�BĚÎÏ�ĪHĒ�ÄĔĢĬÎĔ�İĔÍĞĠĔGĒĔÏ�ĘĔĘĔH�ĒĔH� ÂGHÎÉÏĴ�İĤH� ŇĊIÍGÏĴĢGÏÏĔĠHŒ�

GH�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�ĖĤÍĒĔÍÏĔH�ĒGĔ� ĚÎËFÉĖĖĪHĘ�ĒĔÍ�ŇÏGĔÍÌĪÊĠĔHĒĔH�
ÆÉÎÎĔHĴĪËFÏŒĿ�ÆGÏ�ĊIÉĨ�ĪHĒ�IĖGĖĖGĘĔH� ĞÏGĤHĔH� ĒÍĬËĞÏĔH� ĒGĔ�ĜĪHĘĔH�

DĢĮĔĠÏÎËFĬÏĴĔÍ� GFÍĔ�ÐĬHÎËFĔ�ĖĬÍ�ĔGHĔ�ĞGHĒĔÍĖÍĔĪHĒĠGËFĔÍĔ�ÈĪĞĪHĖÏ�ĪHĒ�
GFÍĔ�ĊĤÍĘĔH� ĪĢ�ĒGĔ�ĴĪHĔFĢĔHĒĔ�DĢĮĔĠÏĴĔÍÎÏĦÍĪHĘ�ÉĪÎĿ� ŇÐGÍ�ĖĤÍĒĔÍH�
ĒÉÎ� HĘĔĚĤÏ�İĤH�ÂÎÎĔH�ÉĪÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔĢ� HĚÉĪ� GH�ÉĠĠĔH� ĊËFĪĠĔH� ĪHĒ�

ǺGHĒĔÍĘÊÍÏĔHŒĽ� ÏĔGĠÏ�ÄĪHĒĤĠĖ�ÇFĪÍĢĽ� AĪHĒĔÎĜĪĘĔHĒÎIÍĔËFĔÍ
ĒĔÍ�ADǼÁĜĪĘĔHĒĻ�ĢGÏĿ�IĢ

DÄĎĐǺÉZÆÓÂÄĊÓPÄĂǺĈĆÄĆ
ÆGÏ�ĔGHĔÍ� ĪĖÏÉĞÏİĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘ� ĖĬÍ�ĒGĔ� ĆÍĔÎÎĔ�ĠĔĘÏĔ�ĒÉÎ�ĚÉJĔÍGÎËFĔ�

ĞÏGĤHÎĚĬHĒHGÎ�ĒĔH� ĊÉĢĔH� ĖĬÍ�ĒĔH� ŇÇÉĘ� ĒĔÍ� ČĔĘGĤHĔHŒ�ÉĢ� ŞĿ�BĞÏĤĚĔÍ

0 ǺĎÓĚÐǼÓİRZĂÓÂÄĊÓPÄĂǺĈĆÄĆĿÓ ZǼÓ CĊĆĐÄ
ÂZĆĄÓ ĻĜĪÓ MĄĐĈÁÄĊĽÓ ǺĎĐÓ ÄĎÓ ĆĈÀÅÓ ÅǺĆĮŎ

ZÁÄĊÓÉĈĊÓ ÂÄĊÓ CĊĆĐÄÓǼÐĎĎÓČĒĆĄĐÆǺÀÅÓ ĂÄĎĔĐŎ
ÈÄĊÂÄĆĪÓ BÄĎÅZÆÁÓ ÆÐÂÓ ÂZĎÓ ÁZËÄĊǺĎÀÅÄÓ Ą
ĐǺĈĆĎÁĒĆÂĆǺĎÓĎÀÅĈĆÓ CĆÂÄÓKZǺÓ ÂǺÄÓ NĊÄĎĎÄŎ
ÄǺĆĮÓ ÐǼÓ ZĆĎÀÅZÐÆǺÀÅÓ ĚÐÓ ÉÄĊǼǺĐĐÄÆĆĮÓ ÈĈ
ĊÐǼÓ ÄĎÓĂÄÅĐĪÓ YÁÄĊĆĈǼǼÄĆÓ ÅZĐĐÄÓ ÂZĎÓ ÂǺÄŎ
ĂÄĆÂZÓĞĜ EĊÐČČÄÓǺǼÓÃĊĔĆĄǺĎÀÅÄĆÓJZĆÂ

ĄĊÄǺĎÓAĈÁÐĊĂĮÓÁÄǺÓÂÄĊÓHZĎǼǺĆÓ ÄĊĂÄĊĮÓKǺĐ
ĂÆǺÄÂÓ ǺǼÓ ÁJ ÐĆÂÄĎÉĈĊĎĐZĆÂĮÓ ÄǺĆÄÓ ÂÄĊŎ
ĐĊZĂÄĆÂÄĆÓ QĔÐÆÄĆÓ ǺĎĐĪ
BǺÄÓJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓĎĈÆÆĐÄÓ ǺĆÓ ÂǺÄĎÄǼÓ HZÅĊĮŎ
ÂÄǼÓÂĊǺĐĐÄĆÓHZÅĊÓǼǺĐÓÄǺĆÄǼÓRZĂÓÂÄĊÓPÄĂǺĈ
ĆÄĆĮÓĆĈÀÅÓ ĎĐĔĊĄÄĊÓǺĆÓ ÂÄĆÓKǺĐĐÄÆČÐĆĄĐÓ ĊĒ
ÀĄÄĆĪÓ BÄĎÅZÆÁÓ ÁZĐÄĆÓ ÂǺÄÓ MĊĂZĆǺĎZĐĈĊÄĆŎ
ÂÄĊÓ ÐÃĐZĄĐÉÄĊZĆĎĐZÆĐÐĆĂÓ ĚÈÄǺÓ JZĆÂĀÐ
ĂÄĆÂĂĊÐČČÄĆÓ ZÐĎÓÂÄǼÓJZĆÂĄĊÄǺĎĮÓ ǺÅĊÄÓQǺ
ĐÐZĐǺĈĆÓÐĆÂÓǺÅĊÄÓNÄĊĎČÄĄĐǺÉÄÓZÆĎÓJZĆÂÈǺĊ
ĐÄÓĎËǼÁĈÆÅZÃĐÓǼǺĐÓÄǺĆÄĊÓ ĄĐǺĈĆÓĚÐÓÉÄĊZĆ
ĎÀÅZÐÆǺÀÅÄĆĪ
BǺÄÓJZĆÂĀÐĂÄĆÂÆǺÀÅÄĆÓÈĔÅÆĐÄĆÓÂZĎÓKĈĐǺÉŎ
ÂÄĎÓ EZÆĂÄĆĎĮÓ ZĆÓ ÂÄǼÓ ÄǺĆÓ ZÐÄĊÓ ǺĆÓ ÂÄĊŎ
QÀÅÆǺĆĂÄÓ ĎĐÄÀĄĐĶÓ ÂÄĊÓ EZÆĂÄĆÓ ĂÄĎČǺÀĄĐÓǼǺĐŎ
ĚǺĂÓ ĆĐĊZĂĎÃĈĊǼÐÆZĊÄĆÓ ÃĒĊÓ NĊÄǺĎZÐĎ
ĂÆÄǺÀÅĎĚZÅÆÐĆĂÄĆĮÓ PÄĂǺĎĐĊǺÄĊÐĆĂÓ ÂÄĊÓ RǺÄ
ĊÄĮÓ EÄĆÄÅǼǺĂÐĆĂÄĆÓ ÄĐÀĪÓ CǺĆÓ ÂĊZĎĐǺĎÀÅÄĎŎ
ǺÆÂĮÓÐǼÓÂǺÄÓĚÐĆÄÅǼÄĆÂÄÓÂĊĒÀĄÄĆÂÄÓ Ē

ĊĈĄĊZĐǺÄÓ ZĆĚÐČĊZĆĂÄĊĆĪÓ GĆÓ ÂÄĊÓ ÈÄǺĐÄĊÄĆŎ
TĈĊÁÄĊÄǺĐÐĆĂÓ ÂÄĊÓ TÄĊZĆĎĐZÆĐÐĆĂÓ ÐĆÂÓ ǺĆŎ
BǺĎĄÐĎĎǺĈĆÄĆÓ ǼǺĐÓ ÂÄĆÓ MĊĂZĆǺĎZĐĈĊÄĆŎ
ÈÐĊÂÄÓÂǺÄĎÄĎÓKĈĐǺÉÓÈÄǺĐÄĊÄĆĐÈǺÀĄÄÆĐĮÓÐǼŎ
ÄǺĆÄÓNÄĊĎČÄĄĐǺÉÄÓÄĊĂĔĆĚĐÓÐĆÂÓÂZĆĆÓĎĈÓÂZĊ
ĂÄĎĐÄÆÆĐĴ
CǺĆÓ ZÐÄĊÓ ĎĐÄÀĄĐÓǼǺĐÓ ÂÄǼÓ IĈČÃÓ ǺĆÓ ÄǺĆÄĊŎ
QÀÅÆǺĆĂÄĮÓ ZÐĎÓÂÄĊÓ ǺÅĆÓ ÂÄĊÓJZĆÂĊZĐÓĀÄÂĈÀÅŎ
ÁÄÃĊÄǺĐĮÓ ÈĈǼǺĐÓ ÂǺÄÓ IĈǼǼÐĆZÆČĈÆǺĐǺĄÓ ZĆ
ĂÄĎČĊĈÀÅÄĆÓ ÐĆÂÓ ÄǺĆĂÄÁÐĆÂÄĆÓ ǺĎĐĪÓ BZĆĆŎ
ĎČĊǺĆĂĐÓ ÂÄĊÓ ZÐÄĊÓ ǺĆÓ ÄǺĆÓ QČĊÐĆĂĐÐÀÅĮÓ ÂZĎŎ
ÉĈĆÓ ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆÓ FZĆÂÈÄĊĄÄĊĆĮÓ UǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐĎÉÄĊĐĊÄĐÄĊĆÓ ÐĆÂÓ TÄĊÁĊZÐÀÅÄĊĆÓ ZÐĎŎ
ÂÄĊÓ PÄĂǺĈĆÓ ĂÄÅZÆĐÄĆÓ ÈǺĊÂĪÓ BZĎÓ ÈZĊÓ ÂZĎ

ǺÆÂĴÓ ÂǺÄÓPÄĂǺĈĆÓ ZÆĎÓ NÄĊĎČÄĄĐǺÉÄĪŎ
EÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂÓ ĎĐÄÆÆĐÄĆÓ ÂǺÄÓ JZĆÂĀÐĂÄĆÂÆǺ
ÀÅÄĆÓDĊZĂÄĆÓǺĆÓÂÄĆÓPZÐǼĮÓÂǺÄÓĎǺÄÓĎĐZĊĄÓÁÄ
ĎÀÅĔÃĐǺĂÄĆĪÓ BǺÄÓRÅÄǼÄĆÓ ĊÄǺÀÅĐÄĆÓ ÉĈĆÓ ÂÄĊŎ
DĖĊÂÄĊÐĆĂÓ ÃĒĊÓ ǺĈÂǺÄĎÄÆĮÓ ÂÄǼÓ NÄĊĎĈĆÄĆ
ĆZÅÉÄĊĄÄÅĊÓZÐÃÓÂÄǼÓJZĆÂÓÁǺĎÓÅǺĆÓĚÐÓÈÄǺ
ĐÄĆÓ QÀÅÆZÀÅĐÉǺÄÅĐĊZĆĎČĈĊĐÄĆÓ ÇÐÄĊÓ ÂÐĊÀÅŎ
CÐĊĈČZĮÓÐĆÂÓĆZĐĒĊÆǺÀÅÓĂǺĆĂÓÄĎÓÉǺÄÆÓÐǼÓVÐ
ĄÐĆÃĐĎĔĆĂĎĐÄĮÓ ÐǼÓ CǺĆĄĈǼǼÄĆÓ ÐĆÂÓ Ċ
ÁÄǺĐĎČÆĔĐĚÄĪ
LZÀÅÓÂǺÄĎÄĊÓÄǺĆÂĊÐÀĄĎÉĈÆÆÄĆÓ ĄĐǺĈĆÓÂÐĊÃ
ĐÄĆÓ ĎÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅÓ ÂǺÄÓ ĄÐĊĚÄĆÓ PÄÂÄĆŎ
ÉĈĆÓNÄĊĎĈĆÄĆÓÂÄĎÓĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄĆÓJÄÁÄĆĎÓǺǼŎ
IĊÄǺĎÓĆǺÀÅĐÓÃÄÅÆÄĆĪÓBÄĊÓJZĆÂĊZĐÓĎZĂĐÄĮÓÂÄĊŎ
RZĂÓÂÄĊÓPÄĂǺĈĆÄĆÓĚÄǺĂÄĮÓÂZĎĎÓÄĎÓĆÄÁÄĆÓÂÄĊŎ
EÆĈÁZÆǺĎǺÄĊÐĆĂÓĆĈÀÅÓ ÄĐÈZĎÓ ZĆÂÄĊÄĎÓĂÄÁÄĮŎ
ĆĔǼÆǺÀÅÓ ÂǺÄÓPÄĂǺĈĆĪÓ BÄĊÓ QNB JZĆÂĐZĂĎ Ŏ
ZÁĂÄĈĊÂĆÄĐÄÓÁÄĐĈĆĐÄĮÓ ÂZĎĎÓ ÂǺÄÓ NĈÆǺĐǺĄÓ ÂǺÄŎ
DĊZĂÄĆÓ ÂÄĊÓ JZĆÂĀÐĂÄĆÂÆǺÀÅÄĆÓ ĎÄÅĊÓ ÄĊĆĎĐŎ
ĆÄÅǼÄĪÓ SĆÂÓ ÂÄĊÓEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊÓ ÂÄĊÓ GĆ
ÂÐĎĐĊǺÄ ÓÐĆÂÓFZĆÂÈÄĊĄĎĄZǼǼÄĊÓǺǼÓIĊÄǺĎŎ
ĎĐÄÆÆĐÄÓ ÅÄĊZÐĎĮÓ ÈǺÄÓÈǺÀÅĐǺĂÓ ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ SĆĐÄĊ
ĆÄÅǼÄĆÓ ÂǺÄÓ GÂÄĆĐǺÃǺĄZĐǺĈĆÓǼǺĐÓ ǺÅĊÄĊÓSǼ
ĂÄÁÐĆĂÓĎÄǺĪ
BZÓ ÁĊZÐÀÅĐÄÓ ÂÄĊÓ QČĊÄÀÅÄĊÓ ÂÄĎÓ ÁZËÄĊǺ
ĎÀÅÄĆÓ ĄĐǺĈĆĎÁĒĆÂĆǺĎĎÄĎĮÓ FÄǺĆÄĊÓ QǺĆÂÄÆŎ
ZÐĎÓDÄÐÀÅĐÈZĆĂÄĆĮÓÂǺÄÓVǺÄÆÄÓÂÄĎÓRZĂĎÓÂÄĎŎ
PÄĂǺĈĆÄĆÓ ĆÐĊÓ ĆĈÀÅÓ ĚÐĎZǼǼÄĆÃZĎĎÄĆĴŎ
İSĆĎÓĂÄÅĐÓ ÄĎÓĆǺÀÅĐÓ ÐǼÓ ÂÄĆÓ IZǼČÃÓĂÄĂÄĆŎ
ÂǺÄÓEÆĈÁZÆǺĎǺÄĊÐĆĂĮÓ ĎĈĆÂÄĊĆÓÐǼÓ ÂǺÄÓQĐĔĊ
ĄÐĆĂÓÂÄĊÓPÄĂǺĈĆÄĆÓÂZĆÄÁÄĆĪÓSĆĎÓĂÄÅĐÓÄĎŎ
ÐǼÓ ÂǺÄÓ LZÀÅÅZÆĐǺĂĄÄǺĐĪÓ SĆÂÓ ĚÐÓ ZÆÆÓ ÂÄǼŎ
ÁĊZÐÀÅÄĆÓÈǺĊÓ ÆÆǺZĆĚÄĆĪĿÓ ĔĶĲĦ Ĕ

ÁĔÍ�ÇÉĘ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔH� Į GÍĒ� GH� ĒGĔÎĔĢ�ÅÉFÍ� GH�
AÉJĔÍHĽ�Ǽ ČÐ �ĪHĒ� ĀĔÎÎĔH� ĒĪÍËFĘĔĖĬFÍÏĿ�ÐĔÍ�
ÎGËF� ĚĔÏĔGĠGĘĔH�ĢĦËFÏĔ�ĞÉHH � ÎGËF�ĮĔHĒĔH� ÉHŁ� GH�
AÉJĔÍHŁ� ĞÏGĤHÎĚĬHĒHGÎ�ŇÇÉĘ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔHNĽ
Q �ŠÚÙȚȘOŞTÙŞĻ� GH� ǼČÐ Ł�Q �ŠȚŦŤTOÚŤÙȚTUĻ� GH�
ĀĔÎÎĔHŁ�AGĤÎIFÊÍĔHÍĔÎĔÍİÉÏ� ČFĦHĽ
Q �ŠŦŦȚŤOÚŦŞȘŠĿ� ĂHÏĔÍHĔÏŁ�ĮĮĮĿÇÉĘOĒĔÍOČĔĘGĤO�
HĔHĿĒĔ
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ĆÍĔÎÎĔĞĤHĖĔÍĔHĴ�ÉĪĖ�ĊÏÍĤFĚÉĠĠĔHĽ� ĒGĔ�O �ĒĔĢ� ĊJĢĚĤĠ� ĒĔÎ�ÇÉĘÎ� ĒĔÍ� ČĔĘGĤHĔH�ÉĢ� ŞĿ�BĞÏĤĚĔÍ�ĖĤĠĘĔHĒ� O � GH�
ÃĤÍĢ�ĔGHĔÍ�ĊIGÍÉĠĔ�ÉHĘĔĤÍĒHĔÏ�ĮÉÍĔHĿ� ĊĤ� ÎÏĔĠĠÏĔ�ĒÉÎ� ĚÉJĔÍGÎËFĔ� ĞÏGĤHÎĚĬHĒHGÎ�ÎĔGHĔ�ÈGĔĠĔ�İĤÍĿ



L AF S
ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ #

ÐÃÓÂÄǼÓUÄĂÓĚÐǼÓ ÐĆÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃ
BĚĔÍĠÉHĒĔÎĘĔÍGËFÏ�AÍÉĪHÎËFĮĔGĘ�ĮGĠĠ� FĦËFÎÏÍGËFÏĔÍĠGËFĔ� ǺĠÊÍĪHĘ� ĒĔÎ� ǼÉËFĚÉĪÎÏÍĔGÏĔÎ� ĔÍĢĦĘĠGËFĔH

0 ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂĎÓ PǺÀÅĐÄĊÓ ÄĊÈÄǺĎÄĆÓ ĎǺÀÅŎ
ZÆĎÓĎÄÅĊÓÄĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĎÃĊÄÐÂǺĂĮÓÈZĎÓÂǺÄŎ

ĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄÓ ÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂÓ ÐǼÓ ÂǺÄŎ
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆÓ ZĆĂÄÅĐĪÓ LZÀÅÂÄǼÓ ÂǺÄŎ
QZZĐĂÐĐ RĊÄÐÅZĆÂÉÄĊÈZÆĐÐĆĂĎÓ EǼÁFŎ
ĻQRTĽÓ ÄĊÐÃÐĆĂÓ ĂÄĂÄĆÓ ÂZĎÓ SĊĐÄǺÆÓ ÂÄĎŎ
ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂÄĊÓ JZĆÂĂÄĊǺÀÅĐÄĎÓ ÄǺĆĂÄÆÄĂĐŎ
ÅZĐĐÄÓ ĻÂǺÄÓ PǺÀÅĐÄĊÓÅZĐĐÄĆÓ ÃĒĊÓĆZĐǺĈĆZÆÓĂÄ
ĎÀÅĒĐĚĐÄÓ QĈĊĐÄĆÓ ÄǺĆÄĆÓ ZÆÆĂÄǼÄǺĆÄĆÓ ÐĎ
ĄÐĆÃĐĎZĆĎČĊÐÀÅÓ ÂÄĊÓ QRTÓ ZÁĂÄÆÄÅĆĐĽĮÓ ÅZĐŎ
ĆÐĆÓ ÂZĎÓ MÁÄĊÆZĆÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐŎ
ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂÓĆZÀÅÓÂÄĊÓTÄĊÅZĆÂ
ÆÐĆĂÓ ĆÃZĆĂÓ HÐĆǺÓ ÁÄĊÄǺĐĎÓ ÃĒĊÓ ÂÄĆŎ
ĞÎĪÓ HÐĆǺÓ ÂÄĆÓ SĊĐÄǺÆĎĎČĊÐÀÅÓ ZĆĂÄ
ĄĒĆÂǺĂĐĪ
VÐĆĔÀÅĎĐÓÈÄĊÂÄĆÓ ÂǺÄÓPǺÀÅĐÄĊÓÂZ
ĊĒÁÄĊÓ ÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆĮÓ ĈÁÓ ĎǺÄÓ ǺĆÓ ÁÄǺ
ÂÄĆÓÉĈĊĂÄÁĊZÀÅĐÄĆÓDĔÆÆÄĆÓ ÂǺÄÓ Ä
ĊÐÃÐĆĂÓĚÐÆZĎĎÄĆÓ ĻǺĆÓ ÄǺĆÄǼÓ DZÆÆÓ ǺĎĐŎ
ÃĊZĂÆǺÀÅĮÓĈÁÓÂÄĊÓQĐĊÄǺĐÈÄĊĐÓÂǺÄÓ Ä
ĊÐÃÐĆĂĎĂĊÄĆĚÄÓ ÉĈĆÓ ĜĪĤǴǴÓ BKŎ
ĒÁÄĊĎÀÅĊÄǺĐÄĐĽÓ ÐĆÂÓĈÁÓĎǺÄÓÂÄĆÓ Æ
ÆÄǺĆÉÄĊĐĊÄĐÐĆĂĎZĆĎČĊÐÀÅÓ ÂÄĊÓQRTŎ
ÃĒĊÓ ZÆÆÄÓ QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚǺĆÅZÁÄĊŎ
ZĆÄĊĄÄĆĆÄĆĪÓ BǺÄĎÄĆÓ NÐĆĄĐÓ ÅZĐĐÄŎ
ÁÄĊÄǺĐĎÓÂZĎÓJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐÓǺĆÓBĒĎĎÄÆ
ÂĈĊÃÓ ÂǺÃÃÄĊÄĆĚǺÄĊĐÓ ÁÄĐĊZÀÅĐÄĐÓ ÐĆÂŎ
ÂÄĊÓQRTÓĆÐĊÓĚÐĂÄĎĐZĆÂÄĆĮÓÃĒĊÓǺÅĊÄŎ
EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊÓ Ó ÐĆÂÓ ÂZǼǺĐÓĆÐĊÓ ÃĒĊÓ ĊÐĆÂŎ
ÂǺÄÓFĔÆÃĐÄÓÂÄĊÓÉĈĆÓ ÂÄĊÓQRTÓǺĆÓ ǺÅĊÄĆÓ ÐĎ
ĄÐĆÃĐĎÃĊZĂÄÁĖĂÄĆÓ ZĆĂÄĂÄÁÄĆÄĆÓ QĈĊĐÄĆ
ĎÀÅÐĐĚǺĆÅZÁÄĊÓ Ó ÐĎĄÐĆÃĐÓ ÄǺĆĚÐÃĈĊÂÄĊĆĪŎ
KǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄÓ ǺĎĐÓĚÈZĊÓÂÄĊÓ ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂŎ
BÄÐĐĎÀÅÄĊÓ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊÓ Ļ BNĽÓ ZÆĎŎ
BZÀÅÉÄĊÁZĆÂÓEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊÓÂÄĊÓQRTÓĂÄ
ÈĈĊÂÄĆĮÓ ÄĆÂĂĒÆĐǺĂÓ ǺĎĐÓ ÂZǼǺĐÓ ZÁÄĊÓ ĆĈÀÅŎ
ĆǺÀÅĐÓ ĄÆZĊĮÓ ĈÁÓ ĎǺÀÅÓ ZÆÆÄÓ ĎÄǺĆÄÓ KǺĐĂÆǺÄÂÄĊŎ
ÂÐĊÀÅÓ ÂǺÄĎÄÓ ĆÐĊÓ ǼǺĐĐÄÆÁZĊÄÓ TÄĊĂÄĎÄÆÆ
ĎÀÅZÃĐÐĆĂÓǼǺĐÓ ÂÄĊÓ QRTÓÉĈĆÓ ǺÅĊÓ ÉÄĊĐĊÄĐÄĆŎ
ÆZĎĎÄĆÓ ÂĒĊÃÄĆĪ

MǼÏÌ�ÍH� ĞĒÍĒĢÕ
GĆÓ ÂÄĊÓ ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÄĆÓ QZÀÅÄĮÓ ÂÄĊÓ ÐĎĄÐĆÃĐŎ
ĒÁÄĊÓ ÂÄĆÓ LZÀÅÁZÐĮÓ ÆǺÄĘÓ ÂZĎÓ EÄĊǺÀÅĐ

ÂÐĊÀÅÁÆǺÀĄÄĆĮÓÂZĎĎÓÄĎÓĂÄĆÄǺĂĐÓǺĎĐĮÓÂÄĆÓCĆĐ
ĎÀÅÄǺÂÐĆĂĎÆǺĆǺÄĆÓ ĎÄǺĆÄĊÓ IĈÆÆÄĂÄĆÓ ÉĈǼŎ
JZĆÂĂÄĊǺÀÅĐÓ ĚÐÓ ÃĈÆĂÄĆÓ ÐĆÂÓ ÃĒĊÓ ĆZĐǺĈĆZÆŎ
ĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄÓ QĈĊĐÄĆÓ ĆÐĊÓ ÂǺÄÓ ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŎ
ÐĆÂÓ ZÐÄĊĆÓ ĚÐĊÓ ÐĎĄÐĆÃĐÓĒÁÄĊÓ ÂÄĆÓ SǼ
ÃZĆĂÓ ÂÄĎÓ LZÀÅÁZÐĎÓ ĚÐÓ ÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĆĮÓ ÂǺÄŎ
ĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅÓ ZÐÀÅÓ ĆZÀÅÁZÐÄĆĪÓ BÄĆÓ ÄĆĐ
ĎČĊÄÀÅÄĆÂÄĆÓQZĐĚÓǺǼÓEÄĎÄĐĚÓİĄZĆĆÓǼZĆĿĮŎ
ĎĈÓÂÄĊÓTĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄÓPǺÀÅĐÄĊĮÓİĆÐĊÓHĜÓÆÄĎÄĆĿĪŎ
ÆÆÄĊÂǺĆĂĎÓÃĒÅĊĐÄÓÄĊÓZÐÀÅÓZÐĎĮÓÂZĎĎÓÄĊÓÐĆÂ

ĪËF� ĚĔGĢ�ĜĬHĘÎÏĔH �ÄĔÍGËFÏÎÏĔÍĢGH� GH� AÍÉĪHÎËFĮĔGĘ�ĢÉËFÏĔH�Į GĔO
ĒĔÍ�AÉĪĔÍH� ĒĔÍ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĘĔĘĔH� ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔ�
GFÍĔH�DHĢĪÏ�ĒĔĪÏĠGËFĿ� ÁGĔ�ÉHÎËFĠGĔĨĔHĒĔ�ĐĔÍFÉHĒĠĪHĘ� FÉÏ�ÎGĔ� GH� GFO
ÍĔĢ� HĠGĔĘĔH� ĚĔĞÍÊĖÏGĘÏĿ� ÃĤÏĤŁ� ĊËFGĔİĔĠĚĔGH

ĎÄǺĆÄÓ IĈÆÆÄĂÄĆÓ ÂǺÄÓ ÂZĊZÐĎÓ ĊÄĎÐÆĐǺÄĊÄĆÂÄĆŎ
DĈÆĂÄĆĮÓÂZĎĎÓĆĔǼÆǺÀÅÓÂǺÄÓQĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚǺĆ
ÅZÁÄĊÓ ÂÄĆÓ ĔÐÄĊǺĆĆÄĆÓ ÐĆÂÓ ZÐÄĊĆÓ ÂǺÄŎ
RZĐĎZÀÅÄÓ ÂÄĎÓ LZÀÅÁZÐĎÓ ÄĊĎĐÓ ĆZÀÅÈÄǺĎÄĆŎ
ǼĒĎĎÄĆĮÓ ÁÄÉĈĊÓ ĎǺÄÓ ÐĎĄĒĆÃĐÄÓ ĒÁÄĊÓ ÂÄĆŎ
SǼÃZĆĂÓÄǺĆÃĈĊÂÄĊĆÓĄĖĆĆÄĆĮÓ ÃĒĊÓİÐĆČĊZĄ
ĐǺĎÀÅÓÐĆÂÓĆǺÀÅĐÓĎÄÅĊÓĒÁÄĊĚÄÐĂÄĆÂĿÓÅZÆĐÄĆĪŎ
İ ÁÄĊĿĮÓĎĈÓÂÄĊÓTĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄÓPǺÀÅĐÄĊĮÓİÈÄĆĆŎ
ÄǺĆÓ EÄĎÄĐĚÓ ĎÀÅÆÄÀÅĐÓ ĂÄǼZÀÅĐÓ ǺĎĐĮÓ ǺĎĐÓ ÂZĎŎ
ĆǺÀÅĐÓÐĆĎÄĊÓNĊĈÁÆÄǼĿĪ
MÁÓÂZĎÓEÄĊǺÀÅĐÓÁÄǺÓ ÂǺÄĎÄĊÓ ĆĎǺÀÅĐÓÁÆÄǺÁĐĮŎ
ÈǺĊÂÓĎǺÀÅÓĚÄǺĂÄĆĪÓ ÄĊÄǺĐĎÓZĆĂÄĄĒĆÂǺĂĐÓÅZĐŎ
ÄĎÓ ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎÓ ĎÄǺĆÄÓ ÄĊÄǺĐĎÀÅZÃĐĮÓ ÂǺÄÓPÄÉǺ
ĎǺĈĆÓÉĈĊÓÂÄǼÓ ÐĆÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃÓĚÐĚÐÆZĎ
ĎÄĆĪÓBǺÄĎÄÓÐĆĂÄÈĖÅĆÆǺÀÅÄÓMÃÃÄĆÅÄǺĐÓÂÄǼŎ
ĆĎǺĆĆÄĆÓ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊĮÓ ÂǺÄÓ ĂZĆĚÄÓ ĆĂÄÆÄ

ĂÄĆÅÄǺĐÓ ZÐÃÓ ÅĖÀÅĎĐĊǺÀÅĐÄĊÆǺÀÅÄĊÓ CÁÄĆÄŎ
ĄÆĔĊÄĆÓĚÐÓ ÆZĎĎÄĆĮÓǼZÀÅĐÓÂÄÐĐÆǺÀÅĮÓÂZĎĎÓÂǺÄŎ
PǺÀÅĐÄĊÓ ÂÄǼÓ EZĆĚÄĆÓ ÂÐĊÀÅZÐĎÓ ĂĊĖĘÄĊÄŎ
ÄÂÄÐĐÐĆĂÓÁÄǺǼÄĎĎÄĆĪ

ĆHĞFĨFÍĚĘ�ÈĜĨFĬ
BZĎÓ MÁÄĊÆZĆÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐÓ ǺĆÓ ĊZÐĆĎÀÅÈÄǺĂŎ
ǺĎĐÓĆǺÀÅĐÓÂZĎÓ ÄĊĎĐÄĮÓ ÂZĎĎÓ ÂÄĆÓRÄǺÆÓ ÂÄĎÓ QĈĊ Ŏ
ĐÄĆĎÀÅÐĐĚĂÄĎÄĐĚÄĎĮÓÈÄÆÀÅÄĊÓÂÄĆÓLZÀÅÁZÐŎ
ĊÄĂÄÆĐĮÓ ZÆĎÓ ĎÀÅÆÄÀÅĐÓ ĂÄǼZÀÅĐÓ ÁÄĚÄǺÀÅĆÄĐĪŎ

BÄǼÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÓ ĎĈÆÆĐÄĆÓ ZÐÀÅŎ
ÂĈĊĐĮÓÈĈÓEÄĎÄĐĚÄÓÄĆĐĎĐÄÅÄĆĮÓÐĆÂŎ
ĆǺÀÅĐÓ ĆÐĊÓ ÂZĮÓ ÈĈÓ ĎǺÄÓ ZÐĎĂÄÆÄĂĐŎ
ÈÄĊÂÄĆĮÓ FÄÁÄÆÓ ZĆĂÄĎÄĐĚĐÓ ÈÄĊ
ÂÄĆĪÓBǺÄÓGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŎ
ĂÄĂÄĆÓ ÂǺÄÓ LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆŎ
ÐĆÂÓ LZÀÅÁZÐĂÄĎÄĐĚÄÓ ÅZĐÓÁÄĊÄǺĐĎŎ
EÄĎČĊĔÀÅÄÓǼǺĐÓÂÄĆÓČĈÆǺĐǺĎÀÅÓTÄĊ
ZĆĐÈĈĊĐÆǺÀÅÄĆÓ ZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆĪŎ
BǺÄÓ ÐĆÂÄĎĐZĂĎZÁĂÄĈĊÂĆÄĐÄĆŎ
KZĐĐÅǺZĎÓ UÄǺĎÅÄǺĐÓ ÐĆÂÓ FÄǺĆĈŎ
UǺÄĎÄÓÉĈĆÓ ÂÄĊÓ QNBÓ ĎĈÈǺÄÓ QĐÄÃÃǺŎ
JÄǼĄÄÓ ÐĆÂÓ SÆĊǺĄÄÓ FĖÃĄÄĆÓ ÉĈĆŎ
ÂÄĆÓEĊĒĆÄĆÓ ĐĊZÃÄĆÓ ĎǺÀÅÓǼǺĐÓTÄĊ
ĐĊÄĐÄĊĆÓ ÂÄĊÓ GEÓ LZÀÅÁZÐÓ ǺĆÓ ÄĊ
ÆǺĆĪ
BǺÄÓ NĈÆǺĐǺĄÄĊǺĆĆÄĆÓ ĊÄĄÆZǼǺÄĊĐÄĆŎ
FZĆÂÆÐĆĂĎÁÄÂZĊÃÓZĆĂÄĎǺÀÅĐĎÓ ÂÄĊŎ

ŁÓ ĊĐÓÐĆÂÓUÄǺĎÄĮÓÈǺÄÓÂǺÄÓ ÐĎĄÐĆÃĐÓĒÁÄĊÓÂÄĆŎ
LZÀÅÁZÐÓÉĈĆÓÂÄĊÓQRTÓÄĊÅĈÁÄĆÓÈǺĊÂĮÓÐĆÂŎ
ĄĊǺĐǺĎǺÄĊĐÄĆÓ ÂǺÄÓ IĈĆĚÄĆĐĊZĐǺĈĆÓ ĎĔǼĐÆǺÀÅÄĊŎ
BZĐÄĆÓ ZĆÓ ÄǺĆÄĊÓQĐÄÆÆÄĪÓKZĆÓÅZÁÄÓǼǺĐÓÂÄǼŎ
EÄĎÄĐĚÓ ÄǺĆÄÓ ĄÆÄǺĆĎĐĊÐĄĐÐĊǺÄĊĐÄÓ QZZĐĂÐĐ
ÁĊZĆÀÅÄÓĎĐĒĐĚÄĆÓÐĆÂÓĆǺÀÅĐÓÄǺĆÄĊÓĚÄĆĐĊZÆǺĎ
ĐǺĎÀÅÄĆÓ ĆÁZÐYÁÄĊÈZÀÅÐĆĂĎĎĐÄÆÆÄÓ ÂZĎŎ
ĆĖĐǺĂÄÓUÄĊĄĚÄÐĂÓZĆÓÂǺÄÓFZĆÂÓĂÄÁÄĆÓÈĈÆ
ÆÄĆĮÓ ĎĈÓ ÂÄĊÓ RÄĆĈĊÓ ÂÄĊÓ NZĊÆZǼÄĆĐZĊǺÄĊÆĆ Ŏ
ĆÄĆĪ
ÁÄĊÓ ÆÄĐĚĐÆǺÀÅÓ ÉÄĊÁÆĒÃÃÄĮÓ ÂZĎĎÓ ĎǺÀÅÓÂÄĊĚÄǺĐŎ

ÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĊÓNĊĈĐÄĎĐÓĊÄĂĐĮÓ ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅÓÅZÁÄŎ
ǼZĆÓ ǼǺĐÓ ÂÄǼÓ EÄĎÄĐĚÓ ÂĈÀÅÓ ĆÐĊÓ ÃÄĎĐĂÄ
ĎÀÅĊǺÄÁÄĆĮÓÈZĎÓ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÓÐĆÂÓ BNŎ
ÉĈĊÅÄĊÓ ǺǼÓ IĈĈČÄĊZĐǺĈĆĎZÁĄĈǼǼÄĆÓ ZÐĎ
ĂÄÅZĆÂÄÆĐÓÅZĐĐÄĆĪĪĪÓ EH

BǺÄÓBĊĈÅÐĆĂÓǼǺĐÓÂÄǼÓQĐZZĐĎZĆÈZÆĐ
ÂGHĔ�ÎÏÍÉĖÍĔËFÏĠGËFĔ�ĐĔÍĖĤĠĘĪHĘ� ĒĔÍ� ĪÎĞĪHĖÏÎİĔÍĮĔGĘĔÍĪHĘ� GÎÏ�ĪHĮÉFÍÎËFĔGHĠGËF

ÐĎĄÐĆÃĐÓ ĆǺÀÅĐÓ ÉÄĊÈÄǺĂÄĊĆÓ Ó LZÀÅ Ŏ
ÁZÐĊÄĂÄÆÐĆĂĴÓ SĆĐÄĊÆZĎĎÐĆĂÓ ÃĒÅĊĐÓĚÐŎ

QĐĊZÃÁZĊĄÄǺĐĿÓ ĎĈÓ ĐǺĐÄÆĐÄÓ ÐĆÆĔĆĂĎĐÓ İBZĎŎ
JZĆÂÉĈÆĄĿĮÓ ÂǺÄÓ VÄǺĐÐĆĂÓ ÂÄĎÓĆǺÄÂÄĊĎĔÀÅĎǺ
ĎÀÅÄĆÓ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÄĎĮÓÐĆÂÓZÐÀÅÓÃÅÓNĊÃÄĎ Ŏ
ĎÄÉÄĊÆZÐĐÁZĊÐĆĂÄĆÓ ÂÄĎÓ ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂÄĎŎ
BÄÐĐĎÀÅÄĊÓ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊÓ Ļ BNĽÓ ÈǺĊÂŎ
ĂÄĊĆÄÓǼǺĐÓ ÂÄǼÓ QĐĊZÃĊÄÀÅĐÓĂÄÈÐĆĄÄĆĪÓ BZĎŎ
ǼZÀÅĐÓ CǺĆÂĊÐÀĄÓ ÐĆÂÓ ÁÄÈÄĂĐÓ ĎĈÓ ǼZĆÀÅÄŎ
ĔÐÄĊǺĆÓ ÐĆÂÓǼZĆÀÅÄĆÓ ZÐÄĊĆÓ ÂZĚÐĮÓ ÂÄĆŎ
ÆÄǺÂǺĂÄĆÓ ÐĎĄÐĆÃĐĎÁĈĂÄĆÓ ÂĈÀÅÓ ĆĈÀÅÓ ZÐĎ
ĚÐÃĒÆÆÄĆĪÓ VÈZĊÓ ǺĎĐÓ ĊǺÀÅĐǺĂĮÓ ÂZĎĎÓ ǺĆÓ QZÀÅÄĆŎ
ÐĎĄÐĆÃĐÓÐĆÂÓLZÀÅÁZÐÓZÐÀÅÓÂǺÄÓQĐZZĐĎZĆ

ÈZÆĐĎÀÅZÃĐÓ ĐĔĐǺĂÓÈÄĊÂÄĆÓ ĄĖĆĆĐÄĮÓ ÂĈÀÅÓ ÂǺÄŎ
UZÅĊĎÀÅÄǺĆÆǺÀÅĄÄǺĐÓǺĎĐÓĆZÀÅÓ CǺĆĎÀÅĔĐĚÐĆĂ

ÉĈĆÓ BĊĪÓ KZĐĐÅǺZĎÓ KǺÄĊĎÀÅĮÓ PÄÀÅĐĎZĆÈZÆĐŎ
ÂÄĊÓ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÓ ĂÄĂÄĆÓ ÂǺÄŎ
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆÓ ÐĆÂÓ LZÀÅÁZÐĂÄĎÄĐĚÄĮŎ
ĚÐǼǺĆÂÄĎĐÓ ÁÄǺǼÓ ÂÄĊĚÄǺĐǺĂÄĆÓ QĐZĆÂÓ ÂÄĊŎ
BǺĆĂÄÓĊÄÆZĐǺÉÓĂÄĊǺĆĂĪ
BZĎÓ QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚĂÄĎÄĐĚÓ ÁÄĎÀÅĊÄǺÁĐÓ ÄǺĆÄŎ
ÐĎĄÐĆÃĐĎČÃÆǺÀÅĐÓ ǺǼÓ VÐĎZǼǼÄĆÅZĆĂÓǼǺĐŎ
ÂÄǼÓ LZÀÅÁZÐÓ ĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄĊÓ QĈĊĐÄĆĮÓ ÆÄĂĐŎ
ZÁÄĊÓĆǺÀÅĐÓ ÃÄĎĐĮÓÈÄǼÓÈǺÄÓ ĈÂÄĊÓÈZĆĆÓ ÐĎ
ĄÐĆÃĐÓ ÄĊĐÄǺÆĐÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ǼÐĎĎĪÓ İ ÐĂÄĆÁÆǺÀĄ
ÆǺÀÅÓ ĎǺĆÂÓ JZĆÂÈǺĊĐÄÓ ÂZÁÄǺĮÓ ÂǺÄĎÄĆÓ ÐĎ
ĄÐĆÃĐĎZĆĎČĊÐÀÅÓ ĚǺÉǺÆĊÄÀÅĐÆǺÀÅÓ ĒÁÄĊČĊĒÃÄĆŎ
ĚÐÓ ÆZĎĎÄĆĿĮÓĎĈÓKǺÄĊĎÀÅĮÓİÂÄĎÅZÆÁÓ ǺĎĐÓÄĎÓÐĆ
ÈZÅĊĎÀÅÄǺĆÆǺÀÅĮÓ ÂZĎĎÓ ĎĈÓ ÆZĆĂÄÓ ÂǺÄĎÄŎ
PÄÀÅĐĎĎĐĊÄǺĐÄÓ ÂZÐÄĊĆĮÓ ÂǺÄÓ QĐZZĐĎZĆÈZÆĐ

ĎÀÅZÃĐÓZĄĐǺÉÓÈÄĊÂÄĆÓÈǺĊÂĿĪÓ FǺĆĚÐÓĄĈǼǼĐĮŎ
ÂZĎĎÓÂÄĊÓÂǺÄÓLZÀÅÁZÐĊÄĂÄÆÐĆĂÓÁÄĐĊÄÃÃÄĆÂÄŎ
ŇÓ ĜǴZÓ ÂÄĎÓ QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚĂÄĎÄĐĚÄĎÓ ǺĆÓ ÂÄĆŎ
QĐĊZÃÉÄĊĈĊÂĆÐĆĂÄĆÓ ÂÄĎĎÄÆÁÄĆÓ EÄĎÄĐĚÄĎŎ
ĆǺÀÅĐÓÄĊÈĔÅĆĐÓǺĎĐĪÓBĈĊĐÓÈÄĊÂÄĆÓĆÐĊÓTÄĊĎĐĖ
ĘÄÓĂÄĂÄĆÓÂÄĆÓŇÓĜǴĮÓÂÄĊÓĚĪ ĪÓÂÄĆÓFZĆÂÄÆÓÉĈĆŎ
ĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄǼÓ QZZĐĂÐĐÓ ĊÄĂÄÆĐĮÓ ZÁĂÄÅZĆÂÄÆĐĮŎ
ÂǺÄÓĂZĆĚÄÓLZÀÅÁZÐČĊĈÁÆÄǼZĐǺĄÓZÁÄĊÓÁÆÄǺÁĐŎ
ZÐĘÄĆÓ ÉĈĊĪÓ ÆÆÄĎÓ ǺĆÓ ZÆÆÄǼÓ ĎǺĆÂÓ ÂǺÄÓ AÅZĆ
ÀÄĆĮÓÂZĎĎÓÂÄǼĆĔÀÅĎĐÓİÂÄĊÓQĐZZĐĎZĆÈZÆĐÓÉĈĊŎ
ÂÄĊÓRĒĊĿÓĎĐÄÅĐĮÓÈǺÄÓÄĎÓİBZĎÓJZĆÂÉĈÆĄĿÓZÐĎ
ǼZÆĐĮÓ ZÆĎĈÓ ÄÅÄĊÓĂÄĊǺĆĂĪÓ BǺÄÓAÅZĆÀÄĆĮÓ ÂZĎĎŎ
ÂZĎÓEZĆĚÄÓZÆĎÓÐĆÉÄĊĎÀÅĔǼĐÄÓCǺĆĎÀÅĒÀÅĐÄ
ĊÐĆĂĎĄZǼČZĂĆÄÓ DĊĒÀÅĐÄÓĐĊĔĂĐĮÓĎǺĆÂÓ ĀÄÂÄĆ
ÃZÆÆĎÓĂĊĖĘÄĊĪÓ ÀĎ

/JOTUXFJMJHF
?FSG_HVOH

ÄĔĘĔH�ĒGĔ� ĪÎÎÉĘĔ�ĒĔÎ�
ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍĚÉHĒĔÎ�ĊÉËFO�
ÎĔHO HFÉĠÏĽ� ĒÉÎÎ�AÊĪĔÍGHO
HĔH� ĪHĒ�AÉĪĔÍH�HGËFÏ�ĴĪÍ�
ĪÎĞĪHĖÏ�ĬĚĔÍ�ĒĔH� ǼÉËFO
ĚÉĪ�HÉÏGĤHÉĠ� ĘĔÎËFĬÏĴÏĔÍ�
ĊĤÍÏĔH�İĔÍIĖĠGËFÏĔÏ�ÎGHĒĽ�ĔÍO
ĮGÍĞÏĔ�ĒGĔ�ĊÇĐ�ĔGHĔ�ĔGHÎÏO
ĮĔGĠGĘĔ�ĐĔÍĖĬĘĪHĘ�ÉĪĖ�DHO
ÏĔÍĠÉÎÎĪHĘ�ĪHĮÉFÍĔÍ�AĔO
FÉĪIÏĪHĘĔHĿ� ǼÉËF� ĒĔĢ�
ĄÉHĒĘĔÍGËFÏÎĪÍÏĔGĠ� GH�
AÍÉĪHÎËFĮĔGĘ�FÉÏÏĔ�ĒĔÍ�
ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍĚÉHĒ�ÎĔGHĔH�
ÆGÏĘĠGĔĒĔÍĠHHĔH� ĔĢIĖĤFO
ĠĔHĽ� ĒĔÍ�ĊÇĐ�ĬĚĔÍ�ĒĔH�
ǼÉËFĚÉĪ�HÉÏGĤHÉĠ�ĘĔO
ÎËFĬÏĴÏĔÍ�ĊĤÍÏĔH� ĞĔGHĔ�
ĪÎĞĪHĖÏ�ĴĪ�ĘĔĚĔHĿ�ÄĔĘĔH�

ĒGĔ�ĔGHÎÏĮĔGĠGĘĔ�ĐĔÍĖĬĘĪHĘ�
FÉÏ�HĪH�ĮGĔĒĔÍĪĢ�ĒĔÍ�
ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍĚÉHĒ�ÐGĒĔÍO
ÎIÍĪËF� ĚĔGĢ� ĄÉHĒĘĔÍGËFÏ�
ÆÉĘĒĔĚĪÍĘ�ĔGHĘĔĠĔĘÏ�ĪHĒ�
FĤĖĖÏ�ÉĪĖ�ÎËFHĔĠĠĔ�ǺĠÊÍĪHĘĿ

=SFGG NJU

,BVFSOWFSCBOE

ĠH� AÉĒĔHOÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘ�FÉO
ĚĔH�ÎGËF�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍ�ĒĔÍ� ĂÄ�
ĘĔĘĔH� ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFO
ÍĔH� ĪHĒ�ǼÉËFĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔ�
ĢGÏ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĔÎĚÉĪĔÍHİĔÍO
ĚÉHĒÎÎIGÏĴĔ�ĘĔÏÍĤĖĖĔHĽ� ĪĢ�
ĔİĔHÏĪĔĠĠ� ĘĔĢĔGHÎÉĢĔ�
ĊËFÍGÏÏĔ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ǼÉËFO
ĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH�ĴĪ� ĪHÏĔÍHĔFO
ĢĔHĿ� ÂHĒĘĬĠÏGĘ�ĢĪÎÎ�HĪH�
ĒGĔ�ÁĔĠGĘGĔÍÏĔHİĔÍÎÉĢĢO�
ĠĪHĘ�ĔHÏÎËFĔGĒĔHĿ



$ ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ EP PNMJGRGI

1S_OMBOE 0̂ SEFSVOHBC'5FOOBSUFO
ÂGH�HĔĪĔÎĽ� İĔÍĔGHĖÉËFÏĔÎ�ĪHĒ�ÉĢ� ÂÍĘĔĚHGÎ�ĤÍGĔHÏGĔÍÏĔÎ�ĐĔÍĖÉFÍĔH� ĴĪÍ� ĪÎO
ĮÉFĠ� ĪHĒ� ǺĤHÏÍĤĠĠĔ�İĤH� ĖĦÍĒĔÍĖÊFGĘĔH� ĔĲÏĔHÎGİ�ĘĔHĪÏĴÏĔH�ÄÍĬHĠÉHĒĖĠÊO

ËFĔH�FÉÏ�HĪH� ĒÉÎ� ĄÉHĒ�AÉĒĔHOÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘ�ĔGHĘĔĖĬFÍÏĿ�ÁÉHÉËF� ĞĦHHĔH�
ĄÉHĒĮGÍÏĔ�HĪH� ĖĬÍ�ĜĔĒĔÎ�ÄÍĬHĠÉHĒ�ĔGHĔ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ� ĚĔÉHÏÍÉĘĔHĽ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�
ÎGĔ�HÉËF�ĔGHĔĢ�İĤÍĘĔĘĔĚĔHĔH� ĊËFĠĬÎÎĔĠ�Ť�ĆĖĠÉHĴĔHÉÍÏĔH�ÉĪÎ�ĔGHĔÍ�ĄGÎÏĔ�
ĢGÏ�ȘÙ� ĠĔGËFÏ�ĴĪ�ĚĔÎÏGĢĢĔHĒĔH� ǺĔHHÉÍÏĔH� ĖGHĒĔHĿ�ÁÉĴĪ�ĢĬÎÎĔH�ÎGĔ�ÉĪĖ�
ĔGHĔÍ�ĘĔĒÉËFÏĔH�ÁGÉĘĤHÉĠĔH� ĒĔÍ�ÐĔGĒĔ�ĤĒĔÍ�ÐGĔÎĔ�ĔHÏĠÉHĘĘĔFĔH� ĪHĒ�
ŇÉÍĢĚÍĔGÏŒ�HÉËF� ÍĔËFÏÎ�ĪHĒ� ĠGHĞÎ� ĪÎÎËFÉĪ�FÉĠÏĔH�HÉËF�ĒĔH� ȘÙ� ÍÏĔHĿ�
ÁÉĚĔG�ĢĬÎÎĔH� ÎGĔ�ĒGĔ�ÁGÉĘĤHÉĠĔ�HĤËFĢÉĠÎ� GH� ĒÍĔG�ÇĔGĠĔ�ÉĪĖÏĔGĠĔHĿ� ÃGHĒĔH�
ÎGËF�ÉĪĖ�ÉĠĠĔH�ĒÍĔG� ĚÎËFHGÏÏĔH�ĒĔÍ�ÁGÉĘĤHÉĠĔH�ĮĔHGĘÎÏĔHÎ�Ť�ǺÍÊĪÏĔÍ�ĒĔÍ�

ĄGÎÏĔĽ� ÎĤ� GÎÏ�ĒGĔ�ÄĔÎÉĢÏĖĠÊËFĔ�ĖĦÍĒĔÍĖÊFGĘĿ�ÁĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏ�ĚĔĞĤĢĢÏ�IÍĤ�
ĀĔĞÏÉÍ�ÎĤ�ĔÍĢGÏÏĔĠÏĔH�ÉÍÏĔHÍĔGËFĔH�ÄÍĬHĠÉHĒĔÎ� Ț� ĆĪHĞÏĔ�ĴĪ�ĜĔ�ȘŠ�ÁÆ�

ÔÉĠÎĤ� ŞŠŠ�ÁÆŅFÉÕĿ�ÁGĔÎĔ� ÍÏ�ĒĔÍ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĘĔFÏ�ĔÍÎÏĢÉĠÎ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�
HGËFÏ�İĤH�ÎÏÉÍÍĔH�ĐĤÍĘÉĚĔH�ĮGĔ�ĀÊĪĖGĘĞĔGÏ� ĪHĒ�ÈĔGÏIĪHĞÏ�ĒĔÎ�ĊËFHGÏÏÎ�
ĤĒĔÍ�ĐĤÍĘÉĚĔH�ĒĔÎ�ĐGĔFĚĔÎÉÏĴĔÎ�ÉĪÎĽ� ÎĤHĒĔÍH� ĚĔÍĬËĞÎGËFÏGĘÏ�ÉĠĠĔGH� ĒÉÎ�

ŇÂÍĘĔĚHGÎŒĿ�ÁGĔ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ� GÎÏ�AĔÎÏÉHĒÏĔGĠ�ĒĔÎ�ĬĚĔÍÉÍĚĔGÏĔÏĔH� ĚÉO�
ĒĔHOĮĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘGÎËFĔH� ÃĦÍĒĔÍIÍĤĘÍÉĢĢÎ�ÆÂǺ � ĂĂ� ÔÆÉÍĞÏĔHÏĠÉÎÏĪHĘ�
ĪHĒ�ǺĪĠÏĪÍĠÉHĒÎËFÉĖÏÎÉĪÎĘĠĔGËFÕ� ĪHĒ�ÏÍÊĘÏ�ĒĔH�ÇGÏĔĠŁ� ŇĀĤHĤÍGĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�

ĐGĔĠĖÉĠÏ�İĤH� ĆĖĠÉHĴĔHÉÍÏĔH�ÉĪĖ�ÄÍĬHĠÉHĒŒĽ� ĪĜ

.,?XBHU NFIS .FNPLSBUJF
ÈĪĢ�ĔÍÎÏĔH�ÆÉĠ� GH� ĒĔÍ�ÄĔÎËFGËFÏĔ�ĒĔÎ�ÁĔĪÏÎËFĔH�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒĔÎ�

ÔÁAĐÕ�FÉÏ�ÎGËF�ÉĢ�ȘŦĿ�ÅĪHG�ȘŠŠŠ� GĢ� ÍFĔGHĠÉHĒOIĖÊĠĴGÎËFĔH�ÃÍÉHĞĔHÏFÉĠ�
ĔGH�ÁAĐOĆÍÊÎGĒĔHÏ�ĔGHĔÍ�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ� ĴĪÍ�ÐÉFĠ� ĘĔÎÏĔĠĠÏĿ� AGÎO
ĠÉHĘ�ĮĪÍĒĔ�ĒĔÍ�ĆÍÊÎGĒĔHÏ�FGHÏĔÍ�İĔÍÎËFĠĤÎÎĔHĔH�ÇĬÍĔH� GĢ� ĞĠĔGHĔH� ǺÍĔGÎ�
ĒĔÎ� ĆÍÊÎGĒGĪĢÎ�ÔİĿÉĿ� ĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒÎİĤÍÎÏÊHĒĔÕ�ĢGÏ�ĘĔĮGËFÏĔÏĔH� ĊÏGĢO
ĢĔHÉHÏĔGĠĔH�ĘĔĮÊFĠÏĽ�ĮÊFÍĔHĒ�HĪH�ĒGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ�ĢGÏ�

ĬĚĔÍ�ȚŠŠ�ÁĔĠGĘGĔÍÏĔH� ÔǺÍĔGÎİĤÍÎGÏĴĔHĒĔÕ�ÉĚÎÏGĢĢĔH� ĒĪÍĖÏĔĿ� ǼĔĚĔH� ĒĔĢ�
ĚGÎFĔÍGĘĔH� ĆÍÊÎGĒĔHÏ�ÄĔÍĒ�ĊĤHHĠĔGÏHĔÍ�ÔAÉJĔÍHÕ�ÎÏĔĠĠÏĔH�ÎGËF�ÉĪËF� ĒGĔ�İGĔÍ�
ĐGĴĔIÍÊÎGĒĔHÏĔH�ÐGĠFĔĠĢ�ǼGĔĢĔJĔÍ�ÔǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔHÕĽ� ĀĔGHĴ�ÀFÍGÎÏGÉH�AÊÍ�

ÔĀĔÎÎĔHÕĽ� ÃÍÉHĞ�ČĔHÏĴÎËF� ÔĊÉËFÎĔHÕ�ĪHĒ�ǼĤÍĚĔÍÏ�ĊËFGHĒĠĔÍ�ÔČFĔGHO
ĠÉHĒOĆĖÉĠĴÕ�ĒĔÍ�ÐGĔĒĔÍĮÉFĠĿ�ÂÍĢĦĘĠGËFÏ�ĮĪÍĒĔ�ĒÉÎ�ÐÉFĠÍĔËFÏ�ĒĔÍ�ÆGÏO
ĘĠGĔĒĔÍİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ�ĒĪÍËF�ĔGHĔ�ĊÉÏĴĪHĘÎÊHĒĔÍĪHĘĽ� ĒGĔ�ĚĔGĢ� ĠĔÏĴÏĔH�

AÉĪĔĢÏÉĘ� GH�ÀĤÏÏĚĪÎ�ĚĔÎËFĠĤÎÎĔH�ĮĤÍĒĔH� GÎÏ�ĪHĒ�ĔGH� ĚĔÎĤHĒĔÍĔÎ� HĠGĔO
ĘĔH�ÄĔÍĒ� ĊĤHHĠĔGÏHĔÍÎ�ĘĔĮĔÎĔH� ÎĔGĽ� ÎĤ�ĒĔÍ�ÁAĐĿ� IĢ

+VGHFHBCFMUFT
ŇÆÉH�ĢĪÎÎ�ĮGÎÎĔHĽ�ĮĤ�ĢÉH�FGHĘĔFĦÍÏĽ� ĒÉÎ�ĘGĚÏ�ĔGH� ĊÏĬËĞ�DHÉĚFÊHĘGĘO

ĞĔGÏĿ� ĂËF�ĘĔFĦÍĔ�HÉËF� ĀÉĪÎĔĽ�HGËFÏ�HÉËF�AĤHHĽ�AĔÍĠGH� ĤĒĔÍ�AÍĬÎÎĔĠŒ�
 ĦGÈÉHĘĎGÈÍĒĢĤHEËĎÊĤHFĒGĒHĤÉĢ�ÅĎĢĘJÄÉĒGĨ�ÂĦGĖÉ�ĎĦÊ�ÈĒÉ�ÂĢĎĚÉ�ÈÉĢ�DÉĒJ

ĤĦGĚ�ÀĒÉ�ÇÉĘĤĬ� ĜÐ�ÉĢ�HEËĜG�ËÉĦĤÉ�FĒĤ�ÉĒGÉĢ�ĨÍÉĒĤÉG�ǺÉĚĒHĘĎĤĦĢĠÉĢĒĜÈÉ�ĎĘH
 ĦGÈÉHFĒGĒHĤÉĢ�ĘĒÉÐĐĦĚĘÉĮ

ŇÁGĔ�ǼÉËFFÉĠÏGĘĞĔGÏ�ĒĔÍ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĠÊHĒĠGËFĔÍ�ČÊĪĢĔ�ĒÉÍĖ�HGËFÏ�ÉĪĖ�ĒGĔ�
ÂÍFÉĠÏĪHĘ�ĒĔÍ�DĢĮĔĠÏ�ĚĔĘÍĔHĴÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ĐGĔĠĢĔFÍ�ĘĔFÏ�ĒÉÎ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔ�
ĄĔGÏĚGĠĒ�ÉĪËF�İĤH�ĒĔÍ�ÂGHĚĔĴGĔFĪHĘ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍĽ� ĦĞĤHĤĢGÎËFĔÍ�ĪHĒ� ÎĤO

ĴGÉĠĔÍ�ÈGĔĠĔ�ÉĪÎĿ�ÁÉ�ÂĪÍĤIÉ�HĤËF�ĮĔGÏ�İĤH�ĔGHĔÍ�HÉËFFÉĠÏGĘĔH�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�
ĔHÏĖĔÍHÏ� GÎÏĽ� GÎÏ�ĔÎ�ĮGËFÏGĘĽ� ĚĔG�ÉĠĠĔH� ĆĠÉHĪHĘĔH�ĒĔH�ǼÉËFFÉĠÏGĘĞĔGÏÎĘĔĒÉHO
ĞĔH�HĤËF�ÎÏÊÍĞĔÍ�ĴĪ� GHÏĔĘÍGĔÍĔHĿ�ÁÉĚĔG�ÎGHĒ�ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔ�ĆĠÉHĪHĘÎOĪHĒ�

DĢÎĔÏĴĪHĘÎĞĤHĴĔIÏĔ�ĪHÏĔÍ�ÆGÏĮGÍĞĪHĘ�ĒĔÍ�AĬÍĘĔÍ�ÉHĴĪĠĔĘĔHĿŒ�
ÀĢĮ� ÂĢĎGĨ�ÂĒHEËĘÉĢĬ�ÁČJ ĚĢĎĢĖĜFFĒHHĎĢĬ� ĎĦÊ�ÈÉĢ�ĈĎĚĦGĚ�ĢĦĢĎĘ�ĻĽ� ĎF

MĮNĮĻĹĹĹ�ĒG�BĜĤHÈĎF

ŇÁÉÎ� ĆÉÏĔHÏÍĔËFÏ�ĚĔFGHĒĔÍÏ�ĦĖĖĔHÏĠGËFĔ�ÃĤÍO
ÎËFĪHĘ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ÄĔĚGĔÏ�ĒĔÍ�ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĪHĘ�
ĢGÏ�ĀGĠĖĔ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHĤĠĤĘGĔĿ� ĂËF�ĢĦËFÏĔĽ� ĒÉÎÎ�
ĦĖĖĔHÏĠGËFĔ�ÃĤÍÎËFĪHĘÎGHÎGÏĪÏĔ�ĆĖĠÉHĴĔH� ĔHÏĮGO
ËĞĔĠH� ĞĦHHĔHĽ� ĒGĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĞĤĢĢĔÍĴGĔĠĠĔ�ÃĤÍO
ÎËFĪHĘ�HGËFÏ� ĠĪĞÍÉÏGİ�ÎGHĒĿ� ĚĔÍ�ĒÉÎ�ĆÉÏĔHÏO

ÍĔËFÏ�ÎËFÉĖĖÏ�ĔGHĔ�ĚGĴÉÍÍĔ�ĊGÏĪÉÏGĤHŁ�ÐĔHH�FĔĪO
ÏĔ�ĔGHĔ�ÃGÍĢÉ�İGĤĠĔÏÏĔ�ÂÍĒĚĔĔÍĔH�ĤĒĔÍ�ĔËĞGĘĔ�
ÇĤĢÉÏĔH� ĖÉĚÍGĴGĔÍĔH�ĮGĠĠĽ�ĮGÍĒ� ÎGĔ�ĚĔG� ĒGĔÎĔÍ�

ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĐĔÍĖÉFÍĔHÎIÉÏĔHÏĔ�ĔÍĮĔÍĚĔHĽ� ĒGĔ�
ĔÎ�ĪHÎ�ÉĠÎ�ÃĤÍÎËFĪHĘÎGHÎÏGÏĪÏĔ�ĪHĢĦĘĠGËF�ĢÉO

ËFĔHĽ� ĴĪĢ�AĔGÎIGĔĠ�ÏÍĤËĞĔHFĔGÏÎÍĔÎGÎÏĔHÏĔH�
ÆÉGÎ�ĖĬÍ�AÉĪĔÍH� GH� ĒĔÍ�ĊÉFĔĠĴĤHĔ�

FĔÍĴĪÎÏĔĠĠĔHĿŒ
ĀHFĎĒĘ�ĆÉĢĎĚÉĘÈĒGĬ� ĊĒĨÉĠĢĐHĒÈÉGĤ�ÈÉĢ�ÇÉĘĤÐĎGĖ�
ĦGÈ�ǺÉĒĤÉĢ�ÈÉH�AÃĀ CĬ� ÉĒGÉF�ĒGĤÉĢGĎĤĒĜGĎĘÉG�

ĊÉĢÐĦGÈ�ÌĜG� ĚĢĎĢÊĜĢHEËĦGĚHĨÉGĤĢÉGĬ�
ĒF�ĆĠĒÉĚÉĘJĀGĤÉĢÌĒÉÍ

LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÓÈǺĊÂÓÉÄĊĎÀÅĔĊÃĐ
ÇÍGÏÏGH� ÎGĔFÏ�ÀFÉHËĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĿ

ÁĤËF� ĴĪ� ÏÍÉĪĔH� GÎÏ� ĒĔĢ� HGËFÏĽ� ĢĔGHÏ�ÅĬÍĘĔH� ĊÏÍĤĒÏFĤĖĖĿŌ

LĮRĈÀÅÓ ĜÎÎÌÓ ÅZĐĐÄÓ ÂǺÄÓ PÄĂǺÄĊÐĆĂÓ IĈÅÆŎÂÄĆÓ ÃǺĆZĆĚǺÄÆÆÄĆÓ ÐĎĂÆÄǺÀÅÓ ÉĈĆÓ LÐĐ
ĚÐĆĂĎÁÄĎÀÅĊĔĆĄÐĆĂÄĆÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓ JZĆÂÈǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐÓZÆĎÓİQĈÆÆ ÄĎĐǺǼǼÐĆĂĿÓ ǺǼÓ ÐĆÂÄĎ
ĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄĎÄĐĚÓ ÃÄĎĐĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆĪÓ VÈZĊŎ
ÆÄÅĆĐÄÓ ÂǺÄÓ PĈĐ EĊĒĆÄÓ KÄÅĊÅÄǺĐÓ ǺǼÓ ÐĆ
ÂÄĎĊZĐÓ ÂǺÄÓ TĈĊÆZĂÄÓ ǺĆÓ FǺĆĎǺÀÅĐÓ ZÐÃÓ ÂǺÄŎ
ÃǺĆZĆĚǺÄÆÆÄĆÓ KÄÅĊÁÄÆZĎĐÐĆĂÄĆÓ ZÁĪÓ BǺÄŎ
IĈÅÆ PÄĂǺÄĊÐĆĂÓ ĎÄĐĚĐÄÓ ĎǺÀÅÓ ÂÄĆĆĈÀÅÓǼǺĐŎ
ÂÄĊÓ ÄĂĊĒĆÂÐĆĂÓÂÐĊÀÅĮÓÄĎÓǼĒĎĎĐÄĆÓĀZÓĄÄǺ
ĆÄÓĆÄÐÄĆÓQÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄÓZÐĎĂÄÈǺÄĎÄĆÓÐĆÂŎ
ÂǺÄÓJĔĆÂÄĊÅZÐĎÅZÆĐÄÓĆǺÀÅĐÓĚÈǺĆĂÄĆÂÓZÐÃ
ĂÄĎĐĈÀĄĐÓÈÄĊÂÄĆĪ

ǾØ�Ŝ �ĔĪÌ�ËĒĢ� ǼÈĨÏÌÍĚĘÏĨJ
BÄĊÓ CĆĐÈÐĊÃÓ ĚÐĊÓ ĀÄĐĚǺĂÄĆÓ LĈÉÄÆÆÄÓ ĎǺÄÅĐŎ
ÉĈĊĮÓ ÄǺĆÓÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÄĎÓ ǺĈĐĈČÉÄĊÁÐĆÂĎËĎ
ĐÄǼÓ ĚÐÓ ĎÀÅZÃÃÄĆĮÓ ÃĒĊÓÂZĎÓ ÂǺÄÓ JĔĆÂÄĊÓǼǺĆ
ÂÄĎĐÄĆĎÓ ĜǴÓÏÓ ǺÅĊÄĊÓ DÆĔÀÅÄĆÓ ÂÐĊÀÅÓ ĂÄÄǺĂ
ĆÄĐÄÓKZĘĆZÅǼÄĆÓÈǺÄÓQÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐĎĊÄĂÄ
ÆÐĆĂÄĆĮÓČÆZĆÐĆĂĎĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄÓDÄĎĐÆÄĂÐĆĂÄĆĮŎ
TÄĊĐĊZĂĎĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÓ ÂZÐÄĊÅZÃĐÓ ĎǺÀÅÄĊĆŎ
ĎĈÆÆÄĆĪÓ GĆÓ ÂǺÄĎÄǼÓ VÐĎZǼǼÄĆÅZĆĂÓÈÄĊĐÄĐŎ
ÂZĎÓ ÐĆÂÄĎÐǼÈÄÆĐǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼÓÐĆĐÄĊÓHĒĊ
ĂÄĆÓ RĊǺĐĐǺĆÓ ÂǺÄÓ ĂÄÆĐÄĆÂÄÓ ÐĎĂÆÄǺÀÅĎĊÄĂÄ
ÆÐĆĂÓZÆĎÓ ÆĈÀĄZÂÄÓĂÄĂÄĆĒÁÄĊÓÂÄǼÓLZĐÐĊ
ĎÀÅÐĐĚĪÓ QǺÄÓĎĈÆÆÓĆÐĆÓ ǺĆÓ ÄǺĆÄÓPZÅǼÄĆĊÄĂÄ
ÆÐĆĂÓ ÐǼĂÄÈZĆÂÄÆĐÓ ÈÄĊÂÄĆĪÓ ÐĎÓ ÂÄĊŎ
İQĈÆÆ ÄĎĐǺǼǼÐĆĂĿÓ ÈǺĊÂÓ ÄǺĆÄÓ İIZĆĆ Ä Ŏ
ĎĐǺǼǼÐĆĂĿĮÓ ÂÄĊÄĆÓ SǼĎÄĐĚÐĆĂÓ ÂÄĆÓ JĔĆ
ÂÄĊĆÓĈÁÆǺÄĂĐĪ

ĎĒÌÍĚĘÉÌĔĨĒ�ĔÈĚĘĞFĚĘĒ�ĆÌÈĮFÍ
CǺĆÓ ÈÄǺĐÄĊÄĊÓ ÈÄĎÄĆĐÆǺÀÅÄĊÓ CÀĄČÐĆĄĐÓ ÂÄĊŎ
LĈÉÄÆÆÄÓÃĒĊÓÂǺÄÓJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓǺĎĐÓÂǺÄÓCĊ
ÈÄǺĐÄĊÐĆĂÓ ÂÄĊÓ PÄĂÄÆĆÓ ÃĒĊÓÂǺÄÓĂÐĐÄÓ ÃZÀÅÆǺ
ÀÅÄÓ NĊZÊǺĎÓ ZÐĎÓ ĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÃZÀÅÆǺÀÅÄĊŎ
QǺÀÅĐĮÓ ÂǺÄÓ ÁÄĊÄǺĐĎÓ ǼǺĐÓ ÐĆÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊÓ IZĊÆ FÄǺĆĚÓ DÐĆĄÄÓ ZÁĂÄ
ĎĐǺǼǼĐÓ ÈĈĊÂÄĆÓ ĎǺĆÂĪÓ RĊǺĐĐǺĆÓ ĆZĆĆĐÄÓ ZÐÃŎ
ÂÄǼÓ ĞĤĪÓ BÄÐĐĎÀÅÄĆÓ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĐZĂÓ ÂǺÄŎ
ĎĐZĆÂĈĊĐZĆĂÄČZĎĎĐÄÓ ÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂÓ ǼǺĐŎ
ÃĈÆĂÄĆÂÄĆÓ ĎÄÀÅĎÓ ĎČÄĄĐÄĆĴÓ ÉÄĊǼÄǺÂÁZĊÄŎ
ÄÄǺĆĐĊĔÀÅĐǺĂÐĆĂÄĆÓ ÉĈĆÓ ǺĈĐĈČÄĆÓ ÐĆĐÄĊ
ÆZĎĎÄĆĮÓ ÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂĎÉÄĊÃZÅĊÄĆÓ ZĆ

ÆGÏ�ĒĔÍ�ǼĤİĔĠĠĔ�ÎĔÏĴÏ�ĒĔÍ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ� ĴĪĢ�ÈĪĘÍGĖĖ�ÉĪĖ�ĒGĔ� ĄÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏ�ÉHĿ

ĆZÀÅÅZÆĐǺĂÄĎÓCĊĐĊZĂĎĆǺÉÄZÐÓZĆČZĎĎÄĆĮÓĆZ
ĐĒĊÆǺÀÅÄÓ CĊĐĊZĂĎÃĔÅǺĂĄÄǺĐÓ ÂÄĎÓ ĈÂÄĆĎÓ ÄĊ
ÅZÆĐÄĆĮÓ ĄÄǺĆÓ EĊĒĆÆZĆÂÐǼÁĊÐÀÅÓ ZÐÃÓ ÄĊĈ
ĎǺĈĆĎĂÄÃĔÅĊÂÄĐÄĆÓ FĔĆĂÄĆÓ ÐĆÂÓ ǺĆÓ YÁÄĊ
ĎÀÅÈÄǼǼÐĆĂĎĂÄÁǺÄĐÄĆĮÓ RǺÄĊÅZÆĐÐĆĂÓ ǺĆŎ
ZÐĎĂÄÈĈĂÄĆÄǼÓTÄĊÅĔÆĐĆǺĎÓĚÐǼÓNÃÆZĆĚÄĆ
ÁZÐÓ ÐĆÂÓ ĎÀÅÆZĂĎČÄĚǺÃǺĎÀÅÄÓ BĈĄÐǼÄĆĐZĐǺ
ĈĆÓ ĒÁÄĊÓ ÂÄĆÓ CǺĆĎZĐĚÓ ÉĈĆÓ BĒĆĂÄ Ó ÐĆÂŎ
NÃÆZĆĚÄĆĎÀÅÐĐĚǼǺĐĐÄÆĆĪ

EÏ� ĄÈÍĨĒĢ�ËĒÌ� ĄÈĢËİFÌĨÍĚĘÈĔĨ
BǺÄÓ GĆĐÄĊČĊÄĐZĐǺĈĆÓ ÂÄĊÓLĈÉÄÆÆÄÓ ǺǼÓČĈÆǺĐǺ
ĎÀÅÄĆÓ SǼÃÄÆÂÓ ÃĔÆÆĐÓ ĆǺÀÅĐÓ ĎÀÅÈÄĊĴÓ ĆĂÄ
ĎǺÀÅĐĎÓ ĄĆZČČÄĊÓ KǺĐĐÄÆÓ ĎĈÆÆÓ ÂǺÄÓ ĂÄČÆZĆĐÄŎ
ÐĎÈÄǺĐÐĆĂÓ ĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄĊÓ DÆĔÀÅÄĆÓ ĈÅĆÄŎ
KÄÅĊÁÄÆZĎĐÐĆĂÓÂÄĊÓFZÐĎÅZÆĐĎĄZĎĎÄĆĮÓZÆĎĈŎ
ĚÐÓ JZĎĐÄĆÓ ÂÄĊÓ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓ ÂÐĊÀÅĂÄ
ĎÄĐĚĐÓÈÄĊÂÄĆĪÓ BǺÄÓ BĈČČÄÆĎĐĊZĐÄĂǺÄÓ ÆZÐĐÄĐŎ
ÂZÁÄǺĴÓ ÄĊĎĐÄĆĎÓ TÄĊĎÀÅĔĊÃÐĆĂÓ ÂÄĊÓ ĂÐĐÄĆŎ
ÃZÀÅÆǺÀÅÄĆÓNĊZÊǺĎÓÐĆÂÓĚÈÄǺĐÄĆĎÓSǼĂÄĎĐZÆ
ĐÐĆĂÓ ÂÄĊÓ ÐĎĂÆÄǺÀÅĎĊÄĂÄÆÐĆĂÓ ÉĈĆÓ ÄǺĆÄĊŎ
İQĈÆÆ ÄĎĐǺǼǼÐĆĂĿÓ ǺĆÓ ÄǺĆÄÓ İIZĆĆ Ä
ĎĐǺǼǼÐĆĂĿĪÓ RĊǺĐĐǺĆÓ ÁÄZÁĎǺÀÅĐǺĂĐĮÓ İÂǺÄÓǼǺĐŎ
ÂÄĊÓ ÆÄĐĚĐÄĆÓ LĈÉÄÆÆÄÓ ZÐĎĂÄÆĖĎĐÄÓ ÆĈÀĄZÂÄŎ
ǺǼÓ LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÓ ZÐÃĚÐÆĖĎÄĆĪÓ BÄĊÓ VÈZĆĂŎ
ĚÐǼÓ ÐĎĂÆÄǺÀÅÓ ÉĈĆÓ LÐĐĚÐĆĂĎÁÄĎÀÅĊĔĆ
ĄÐĆĂÄĆÓ ĈÅĆÄÓ BÄÃǺĆǺĐǺĈĆĮÓ ÈZĎÓ ÄǺĆÄÓ ĂÐĐÄŎ
ÃZÀÅÆǺÀÅÄÓ NĊZÊǺĎÓ ÈZĊĮÓ ÅZĐÓ ZĆĂÄĎǺÀÅĐĎÓ ÂÄĊŎ
FZÐĎÅZÆĐĎĄĆZČČÅÄǺĐÓ ĚÐǼÓ QĐǺÆÆĎĐZĆÂÓ ÂÄĊŎ
PÄÀÅĐĎČÃÆÄĂÄÓ ĂÄÃĒÅĊĐĪĿÓ BǺÄÓ UZĂÄĆÁÐĊĂ
ǼÄĆĐZÆǺĐĔĐÓ ÂÄĎÓ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÄĎÓ ĎÀÅÄǺĆĐŎ
ĎǺÀÅÓĆÐĆÓĚÐÓ ĊĔÀÅÄĆĪÓ QÄǺĆÓ NĈÀÅÄĆÓ ZÐÃÓÂZĎŎ
ÅĈÅÄÓ LǺÉÄZÐÓ ÂÄĊÓ ÁǺĎÅÄĊÓ ĂĒÆĐǺĂÄĆÓ ÃZÀÅÆǺ
ÀÅÄĆÓNĊZÊǺĎÓĈÅĆÄÓPĒÀĄĎǺÀÅĐÓZÐÃÓQÀÅÈZÀÅ
ČÐĆĄĐÄÓÅZĐÓĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅÓĚÐÓÂÄĊÓĀÄĐĚĐÓÉĈĊĂÄĎÄ
ÅÄĆÄĆÓ ÉÄĊĎÀÅĔĊÃĐÄĆÓ PÄĂÄÆÐĆĂÓ ÁÄǺĂÄĐĊZ
ĂÄĆĪÓ BZĎĎÓ ĀÄÂĈÀÅÓ ÂǺÄÓ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓ ZĆ
ĆĔÅÄĊĆÂÓÂǺÄÓĂÄĎZǼĐÄĆÓ IĈĎĐÄĆÓ ÄǺĆÄĎÓÁÐĆ
ÂÄĎÈÄǺĐÄĆÓ ǺĈĐĈČÉÄĊÁÐĆÂĎËĎĐÄǼĎÓ ĐĊZĂÄĆŎ
ĎĈÆÆĮÓ ǺĎĐÓĆǺÀÅĐÓ ZĄĚÄČĐZÁÄÆÓÐĆÂÓÈǺĊÂĮÓÈÄĆĆŎ
ÄĎÓĆǺÀÅĐÓĚÐÓ ÄǺĆÄǼÓ CǺĆÆÄĆĄÄĆÓĄĈǼǼĐĮÓĚÐ
ĊÄÀÅĐÓĚÐÓĆÄÐÄĆÓ EĊZÁÄĆĄĔǼČÃÄĆÓ ÃĒÅĊÄĆĪŎ
RĊǺĐĐǺĆÓ ZÁÄĊÓ ĎǺÄÅĐÓ ǼǺĐÓ ĎÄǺĆÄǼÓ TĈĊĎĐĈĘŎ
İÄǺĆÄÓ ĂĊĈĘÄÓ AÅZĆÀÄÓ ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ VÐĄÐĆÃĐĎÃĔ
ÅǺĂĄÄǺĐÓ ÂÄĊÓ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓ ǺĆÓ BÄÐĐĎÀÅ
ÆZĆÂĿĮÓ ǺĆÂÄǼÓ ÄĊÓ ZĊĂÐǼÄĆĐǺÄĊĐĮÓ İÂǺÄÓ ĜÎÎĞŎ
ÁÄĂĈĆĆÄĆÄÓ NĈÆǺĐǺĄÓ ÂÄĊÓ DĖĊÂÄĊÐĆĂÓÁÄĎĈĆ
ÂÄĊĎÓÐǼÈÄÆĐÉÄĊĐĊĔĂÆǺÀÅÄĊÓUǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄǺ
ĎÄĆÓÈÄǺĐÄĊĚÐÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆĿĪÓCĊÓĂǺÁĐÓĚÈZĊÓĚÐĮŎ
ÂZĎĎÓÂǺÄĎÄÓİÉĈĊÄĊĎĐÓĆÐĊÓÄǺĆÓĄÆÄǺĆÄĊÓNÃÄǺÆÄĊĮŎ
ZÁÄĊÓ ĆĈÀÅÓ ĄÄǺĆÄÓ ĐĊZĂÄĆÂÄÓ ĚÈÄǺĐÄÓ QĔÐÆÄŎ
ÂÄĊÓ ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄĿÓĎÄǺĆÓĄZĆĆĪÓRĊǺĐĐǺĆĎÓUĈĊ
ĐÄĆÓ ÅĔĐĐÄÓǼZĆÓ ĆÐĊÓ ĐĊZÐÄĆÓ ĄĖĆĆÄĆĮÓ ÈÄĆĆŎ
ÄĊÓĎǺÀÅÓ ZĄĐǺÉÓÃĒĊÓ ÄǺĆÄÓĂÐĐÓ ZÐĎĂÄĎĐZĐĐÄĐÄÓĞĪŎ
QĔÐÆÄÓ ǺĆÓ ÂÄĆÓTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆÓ ĚÐĊÓ ĂÄĆÂZŎ
ĞǴǴǴ Ó ÄĆĂZĂǺÄĊĐÓ ÐĆÂÓ ĎÄǺĆÄÓ LĈÉÄÆÆÄÓ ÂZĊZĆŎ
ÃǺĆZĆĚǺÄÆÆÓÈǺÄÓĚÄǺĐÆǺÀÅÓZĆĂÄČZĎĎĐÓÅĔĐĐÄĪÓBǺÄŎ
ÁǺĎÅÄĊÓÁÄĄZĆĆĐÄĆÓCÀĄČÐĆĄĐÄÓÂÄĊÓLĈÉÄÆÆÄŎ
ĀÄÂÄĆÃZÆÆĎÓÁǺÄĐÄĆÓĄÄǺĆÄÓAÅZĆÀÄÓ ÃĒĊÓ ĔÐÄ
ĊǺĆĆÄĆÓ ÐĆÂÓ ZÐÄĊĆĪÓ QǺÄÓÈÄĊÂÄĆÓ ÓÉĈĊÓ ZÆ
ÆÄǼÓ ǺĆÓ EĊĒĆÆZĆÂĂÄÁǺÄĐÄĆÓ Ó ÂÐĊÀÅÓKÄÅĊ
ÁÄÆZĎĐÐĆĂÄĆÓ ĚÐÓ ÉÄĊĎĐĔĊĄĐÄǼÓ FĖÃÄĎĐÄĊÁÄĆŎ
ÃĒÅĊÄĆĪ
Ó ÁJÕLŎǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆ



EP PNMJGRGI
ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎ ÍÕÌÖĞǴǴǴ %

SĆĚÐÃĊǺÄÂÄĆÓǼǺĐÓÂÄĊÓQĈĚǺZÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂ
ÄĔĤÍĘ� AĤFHĔÏĽ� AÉĪĔÍ� GĢ� ĊËFĮÉÍĴĮÉĠĒĽ� ĖĤÍĒĔÍÏ�ĒĔĪÏĠGËFĔ� HĒĔÍĪHĘĔH� ÉH� ĒĔÍ�AĔÍĔËFHĪHĘ� ĒĔÍ�AĔGÏÍÊĘĔĿ�ÄÍĪHĒÎÊÏĴĠGËF� ÎÏĔĠĠÏ�

ĔÍ�ĒGĔ� ĆĖĠGËFÏĢGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏ� GH� ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH� ĊĤĴGÉĠİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ� GH� ÃÍÉĘĔ

ÄÊĢĢ� ĜĒGÊĤİ�ÍĐH�HĤĞĢĤ�ĆĔÊ�ĐF�ÉÊĢĨÊĔĤĔĴ
ËÊG� ĆÎHĤÊF � ÉÊĢ� ǺĐGÉÍ ĔĢĤHÈĒĐĚĤĘĔÈĒÊG�
ĆĜĨĔĐĘÌÊĢHĔÈĒÊĢĦGË� KǺĆÇĶĬ

CǺĆÄĎÓ ÉĈĊÈÄĂĴÓ GÀÅÓ ĎÀÅǺÆÂÄĊÄÓ ÂZĎÓ ZÐĎÓ ÂÄĊŎ
QǺÀÅĐÓ ÄǺĆÄĎÓ ZÐÄĊĆĮÓ ÂÄĊÓ ĀÄĐĚĐÓĆǺÀÅĐÓ ǺĆÓ ÂÄĊŎ
JZĂÄÓ ǺĎĐĮÓ ĂĊĈĘÄÓ GĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆÓ ĚÐÓ ĐĔĐǺĂÄĆŎ
ÐĆÂÓÉĈĆÓ ÁĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂÓĚÐÓÆÄÁÄĆĮÓĎĈĆÂÄĊĆŎ
ZÐĎÓÂÄĊÓQǺÀÅĐÓÄǺĆÄĎÓ ZÐÄĊĆĮÓÂÄĊÓÐǼĎÓYÁÄĊ
ÆÄÁÄĆÓĄĔǼČÃĐĪ
KǺÀÅÓ ĎĐĖĊĐÓÉĈĊÓZÆÆÄǼÓ ÂZĎÓ QËĎĐÄǼÓ ÂÄĊÓVÐ
ĎÀÅÐĎĎÁÄǼÄĎĎÐĆĂĮÓ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓ Æ
ĐÄĊĎĄZĎĎÄĪÓ BǺÄÓ FĖÅÄÓ ÂÄĎÓ ĎĐZZĐÆǺÀÅÄĆÓ VÐ
ĎÀÅÐĎĎÄĎÓĚÐǼÓ ÆĐÄĊĎĄZĎĎÄĆÁÄǺĐĊZĂÓĊǺÀÅĐÄĐŎ
ĎǺÀÅÓĆZÀÅÓ ÂÄĊÓFĖÅÄÓÂÄĎÓĎĐÄÐÄĊČÃÆǺÀÅĐǺĂÄĆŎ
CǺĆĄĈǼǼÄĆĎĪÓ UÄĆĆÓ ǼZĆÓ Ó ÈǺÄÓ ÈǺĊÓ Ŏ
ĆǺÀÅĐÓ ÁÐÀÅÃĒÅĊÐĆĂĎČÃÆǺÀÅĐǺĂÓ ǺĎĐĮÓ ÈǺĊÂÓ ÂZĎŎ
CǺĆĄĈǼǼÄĆÓ ĆZÀÅÓ ŇÓ ĜĢZÓ ÂÄĎÓ CǺĆĄĈǼ
ǼÄĆĎĐÄÐÄĊĂÄĎÄĐĚÄĎÓ ÄĊǼǺĐĐÄÆĐĪÓ BZÁÄǺÓ ÈǺĊÂŎ
ZÐĎÓ ÂÄǼÓ UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄĊĐÓ ÂÄĎÓ FĈÃÄĎÓ ÄǺĆŎ
ĎĈĂÄĆZĆĆĐÄĊÓ ÄĚǺÄÅÐĆĂĎÈÄĊĐÓ ÄĊǼǺĐĐÄÆĐĮŎ
ÂÄĊÓ ÈǺÀÅĐǺĂÓ ÃĒĊÓ ÂZĎÓ CǺĆĄĈǼǼÄĆÓ ǺĎĐĮÓ ÂZĎŎ
ÁÄǺÓ ÂÄĊÓ ÆĐÄĊĎĄZĎĎÄÓ ǺĆÓ ÂǺÄÓ ÄĊÄÀÅĆÐĆĂÄĆŎ
ÄǺĆÃÆǺÄĘĐĪÓ CǺĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓ ǼǺĐÓ ÄǺĆÄǼÓ UǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐĎÈÄĊĐÓÉĈĆÓĞĤĪǴǴǴ ÓBKÓÅZĐÓĚĪ ĪÓÄǺĆÄĆŎ
ÄĚǺÄÅÐĆĂĎÈÄĊĐÓÉĈĆÓĜĮÎĪÓ ÄǺÓĜĞǴĪǴǴǴÓBKŎ
UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄĊĐÓ ÁÄĐĊĔĂĐÓ ÂÄĊÓ ÄĚǺÄÅÐĆĂĎ
ÈÄĊĐÓÂZĂÄĂÄĆÓĆÐĊÓǴĮĦĪÓQĈÓÄĊĂÄÁÄĆÓĎǺÀÅÓÃĒĊŎ
ÂǺÄÓ ĄÆÄǺĆÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÄÓ ĊÄÆZĐǺÉÓ ÅĖÅÄĊÄÓ CǺĆ
ĄĈǼǼÄĆÓÐĆÂÓÂZǼǺĐÓĆǺÄÂĊǺĂÄĊÄÓVÐĎÀÅĒĎĎÄŎ
ĚÐǼÓ ÆĐÄĊĎĄZĎĎÄĆÁÄǺĐĊZĂĪ
IĊǺĐǺĎÀÅÓ ZǼÓ ÂÄĊĚÄǺĐǺĂÄĆÓ ÄǼÄĎĎÐĆĂĎĎËĎ
ĐÄǼÓ ǺĎĐÓ ZÆĎĈÓ ÂÄĊÓ ÃǺĄĐǺÉÄÓ ÄĚǺÄÅÐĆĂĎÈÄĊĐĮŎ
ÂÄĊÓĎǺÀÅÓ ÆÄĐĚĐÄĆÂÆǺÀÅÓĆZÀÅĐÄǺÆǺĂÓÁÄĎĈĆÂÄĊĎŎ
ÃĒĊÓÂǺÄÓĄÆÄǺĆÄĊÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÄÓZÐĎÈǺĊĄĐĪ

ÃĔEĤ� ÊH� ÍÊĔĤÊĢÊ� ÅĢĔĤĔĖĠĦGĖĤÊ� ĐG� ÉÊĢ�
ǺĆÇĬ
KÄǺĆÓ ĊÐÂÄĊÓ ǺĎĐÓ ĜÎÌÎÓ ZÐĎÓ ÂÄĊÓ GĆÂÐĎĐĊǺÄŎ
ZÐĎĂÄĎĐǺÄĂÄĆÓ ÐĆÂÓ ÅZĐÓ ĎǺÀÅÓ ÂĈĊĐÓ ÁÄǺÓ ÂÄĊŎ
JZĆÂÄĎÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĎZĆĎĐZÆĐÓ ĻJT ĽÓ ÂǺÄŎ
ĆÈZĊĐĎÀÅZÃĐÓ ĚÐĊÓ ÄĊÐÃĎÐĆÃĔÅǺĂĄÄǺĐĎĊÄĆ Ŏ

ĐÄÓÄĊÈĈĊÁÄĆĪÓBZĆĆÓǺĎĐÓÄĊÓǺĆÓÂǺÄÓJZĆÂÈǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐÓ ÄǺĆĂÄĎĐǺÄĂÄĆĮÓ ÐĆÂÓ ÂZĎÓ ZÆÆÄĎÓ ÈÐĊÂÄŎ
ĆǺÀÅĐÓ ÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂĐĪÓ CĊÓǼÐĎĎĐÄÓ ÂĈČČÄÆĐĮŎ
ǺĆÓ JT Ó ÐĆÂÓ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÓ ÄĊÐÃĎ
ĂÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĮÓĚZÅÆÄĆĮÓÐǼÓĎÄǺĆÄÓ ĆÈZĊĐ
ĎÀÅZÃĐÓ ZÐÃĊÄÀÅĐĚÐÄĊÅZÆĐÄĆĪÓ QĈÆÀÅÄĮÓ Ć
ÈZĊĐĎÀÅZÃĐÄĆÓǼĒĎĎĐÄĆÓÉĈĆÓ ÂÄĊÓJQTÓÂĈÀÅŎ
ĎÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅÓ ZĆĂÄĊÄÀÅĆÄĐÓÈÄĊÂÄĆĪŎ
ÐĘÄĊÂÄǼÓ ĄĊǺĐǺĎǺÄĊÄÓ ǺÀÅĮÓ ÂZĎĎÓ ÄǺĆÓ Ä

ĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊÓZÁÓĦĤÓĆÐĊÓÂZĆĆÓÄǺĆÄÓPÄĆĐÄÓZÐĎŎ
ÂÄĊÓ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÓ ÆĐÄĊĎĄZĎĎÄÓ ÁÄ
ĄĈǼǼĐĮÓÈÄĆĆÓ ÄĊÓ ÂÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓ ZÁĂǺÁĐĪÓ BǺÄŎ
ÁĂZÁÄÓǺĎĐÓZÁÄĊÓĈÃĐÓĎÀÅÈǺÄĊǺĂĮÓÈÄĆĆÓĆĈÀÅŎ

ĄÄǺĆÓLZÀÅÃĈÆĂÄĊÓǺĆÓQǺÀÅĐÓǺĎĐĪÓ ÄǺÓÐĆĎÓÈÄĊ
ÂÄĆÓ ĀÄĐĚĐÓĎÀÅZĊÄĆÈÄǺĎÄÓ ÄĐĊǺÄÁÄÓ ZÐÃĂÄĂÄ
ÁÄĆĪÓ BǺÄÓ ÄĐĊǺÄÁÄÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ÉĈĆÓ UZÀÅĎ
ĐÐǼĎÁÄĐĊǺÄÁÄĆÓ ĒÁÄĊĆĈǼǼÄĆĮÓ ÂǺÄÓ ZÁÄĊŎ
ĄÄǺĆÄÓ NZÀÅĐÓǼÄÅĊÓ ÁÄĚZÅÆÄĆĮÓ ÈÄǺÆÓ ǺĆÓ ÂÄĊŎ
PÄĂǺĈĆÓ ÄǺĆÓYÁÄĊZĆĂÄÁĈĐÓZĆÓNZÀÅĐÃÆĔÀÅÄĆŎ
ÅÄĊĊĎÀÅĐĪÓGĆÓÂÄǼÓDZÆÆÓÈÄĊÂÄĆÓÂǺÄĎÄÓ ÄĐĊǺÄ
ÁÄÓÉĈÆÆĄĈǼǼÄĆÓ ÈÄĊĐÆĈĎĪÓUÄĆĆÓ ÄǺĆÄĊÓĎÄǺ
ĆÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓÄǺĆÓJÄÁÄĆÓÆZĆĂÓÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐ

ÄĔĤÍĘ� AĤFHĔÏ

ÅZĐĮÓÐÃǺÂÓÄĎÓĂÄÆǺĆĂĐÓǺÅǼÓĆǺÀÅĐĮÓÄǺĆÄĆÓLZÀÅ
ÃĈÆĂÄĊÓĚÐÓÃǺĆÂÄĆĮÓÂZĆĆÓǺĎĐÓÂZĎÓĎÀÅĈĆÓÂÄČĊǺ
ǼǺÄĊÄĆÂÓĂÄĆÐĂĪÓCĊÓĎĈÆÆĐÄÓĆǺÀÅĐÓZÐÀÅÓĆĈÀÅŎ
ĂÄĚÈÐĆĂÄĆÓ ĎÄǺĆĮÓ ÂÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓĂZĆĚÓ ZÐÃÆĖ Ŏ
ĎÄĆÓĚÐÓǼĒĎĎÄĆĮÓÐǼÓĒÁÄĊÅZÐČĐÓÄǺĆÄÓPÄĆĐÄŎ
ÉĈĆÓ ÂÄĊÓ ÆĐÄĊĎĄZĎĎÄÓĚÐÓÁÄĄĈǼǼÄĆĪ

ĆÊĒÊG�ĆĔÊ� ĔG�ÉÊĢ�BĢĔÌĐĤĔHĔÊĢĦGË�ÉÊĢ�ǺĆÇ �
ÇĜĢĤÊĔĘÊĬ
GÀÅÓ ÁǺĆÓ ǺǼǼÄĊÓ ÃĒĊÓ CǺĂÄĆǺĆ
ǺĐǺZĐǺÉÄĪÓKZĆÓĄĖĆĆĐÄÓÂǺÄÓIĈĎ
ĐÄĆÓ ǺĆÓ EĊÄĆĚÄĆÓ ÅZÆĐÄĆĮÓ ÈÄǺÆŎ
ÄǺĆÄÓ ÄǺĂÄĆÄÓ TÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂŎ
ÂZÓǺĎĐĪÓBZĎÓĂǺÆĐÓÁÄĎĈĆÂÄĊĎÓÃĒĊŎ
ÂǺÄÓ IĊZĆĄÄĆĄZĎĎÄĪÓ KZĆŎ
ÁĊĔÐÀÅĐÄÓĎǺÀÅÄĊÓÄǺĆÄÓEĊÐĆÂ
ZÁĎǺÀÅÄĊÐĆĂĮÓ ÄĎÓÈZĊÓĀZÓĎĈĂZĊŎ
ÄǺĆÄÓ CǺĆÅÄǺĐĎĊÄĆĐÄÓ ǺǼÓ EÄ
ĎČĊĔÀÅĪÓGÀÅÓĂÆZÐÁÄÓǺĆĎĂÄĎZǼĐ
ÓǼZĆÓ ĎǺÄÅĐÓ ÄĎÓ ǺĆÓ ÂÄĆÓ SQ ĮŎ
ÈĈÓ ÂZĎÓ ĎÀÅĈĆÓ ÆĔĆĂÄĊÓČĊZĄĐǺ
ĚǺÄĊĐÓ ÈǺĊÂÓ ĮÓ ÂZĎĎÓ ÂǺÄÓ CǺĂÄĆ
ÉÄĊZĆĐÈĈĊĐÆǺÀÅĄÄǺĐÓǼÄÅĊÓ CÃ
ÃÄĄĐǺÉǺĐĔĐÓÁĊǺĆĂĐĪÓ GÀÅÓÅZÁÄÓ ĚĪ ĪÓÉĈĊÓĢÓ HZÅ
ĊÄĆÓÄǺĆÄĆÓ ÄĎÀÅÄǺÂÓĒÁÄĊÓǼÄǺĆÄÓÉĈĊÆĔÐÃǺĂÄŎ
PÄĆĐÄĆÁÄĊÄÀÅĆÐĆĂÓ ÁÄĄĈǼǼÄĆĮÓ ÂZÓ ÅZĐŎ
ǼZĆÓǼǺĊÓÀZĪÓÌǴǴ ÓBKÓPÄĆĐÄÓǼǺĐÓĦĤÓHZÅĊÄĆŎ
ÄĊĊÄÀÅĆÄĐĪÓJÄĐĚĐÄĎÓHZÅĊÓÅZĐÓǼZĆÓǼǺĊÓÄǺĆÄĆŎ
ĆÄÐÄĆÓ ÄĎÀÅÄǺÂÓ ĂÄĎÀÅǺÀĄĐĮÓĆZÀÅÓ ÂÄǼÓ ǺÀÅŎ
ĆÐĊÓĆĈÀÅÓ ÄĐÈZÓĦǴǴ ÓBKÓÁÄĄĈǼǼÄĆÓÈĒĊ
ÂÄĪÓUÄĆĆÓǺÀÅÓÂǺÄÓ ÄǺĐĊĔĂÄÓĚÐĎZǼǼÄĆĚĔÅ
ÆÄĮÓÂǺÄÓǺÀÅÓÁǺĎÓÂZÅǺĆÓÄǺĆÁÄĚZÅÆĐÓÅZÁÄĮÓÂZĆĆŎ
ÅĔĐĐÄÓ ǺÀÅÓ ÁÄǺÓ ÄǺĆÄĊÓ ČĊǺÉZĐÄĆÓ ÆĐÄĊĎĎǺÀÅÄ
ĊÐĆĂÓÂZĎÓBĊÄǺÃZÀÅÄÓZĆÓPÄĆĐÄÓÁÄĄĈǼǼÄĆĪ

ÂIĢ�ÉĔÊ�ǺĐGÉÍ ĔĢĤHÈĒĐĚĤĘĔÈĒÊ� ĘĤÊĢHĖĐHHÊ�
ĒĐĤ�ÉÊĢ� ĦGÉ�HĔÈĒ� ÌÊĢĠĚĘĔÈĒĤÊĤİ� ÉĔÊ�À ĔĚĴ
ĚÊĢÊGĨ�ĐĦH�ÊĔGËÊĨĐĒĘĤÊG� ÊĔĤĢÐËÊG�ĦGÉ�
ĐĦHËÊĨĐĒĘĤÊG� ǺÊĔHĤĦGËÊG� ĨĦ� IEÊĢGÊĒĴ
FÊGĲ�ÀĔÊHÊ�ÀÊĚĔĨĔĤĒĐĚĤĦGË�ËÐEÊ�ÊH�EÊĔ�
ÊĔGÊĢ�ĠĢĔÌĐĤÊG� ÇÊĢHĔÈĒÊĢĦGË�GĔÈĒĤĲ� ĆÊĴ
ĒÊG�ĆĔÊ�ÉĐĢĔG�ĖÊĔG�BĢĜEĘÊFĬ
ÄǺÓÄǺĆÄĊÓČĊǺÉZĐÄĆÓJÄÁÄĆĎÉÄĊ

ĎǺÀÅÄĊÐĆĂÓÈĒĊÂÄÓǼZĆÓĀZÓǺĆÓÄǺ
ĆÄĆÓ ĂĊĈĘÄĆÓ RĈČÃÓ ĚZÅÆÄĆĪÓ BZŎ
ÈĒĊÂÄĆÓ ĆǺÀÅĐÓĆÐĊÓ JZĆÂÈǺĊĐÄŎ
ÄǺĆĚZÅÆÄĆĮÓ ĎĈĆÂÄĊĆÓ ÄĎÓÈĔĊÄĆŎ
KÄĆĎÀÅÄĆÓ ZÆÆÄĊÓ ÄĊÐÃĎĂĊÐČ
ČÄĆÓ ÂZÁÄǺĪÓ QĈǼǺĐÓ ÈĒĊÂÄÓ ÄĎŎ
ĄÄǺĆÓ ĎĐĊÐĄĐÐĊÈZĆÂÄÆÁÄÂǺĆĂ
ĐÄĎÓBÄÃǺĚǺĐÓĂÄÁÄĆĪ

DÊĘÈĒÊ� ĆÈĒÍ ĔÊĢĔËĖÊĔĤÊG�
ÍIĢÉÊ� ÉĔÊ� BĢĔÌĐĤĔHĔÊĢĦGË�
EÊÉÊĦĤÊGĬ
BǺÄÓ DĊÄǺÈǺÆÆǺĂĄÄǺĐÓ ÈĔĊÄÓ ÄǺĆŎ
ĂÄÈǺĎĎÄĎÓ PǺĎǺĄĈÓ ÃĒĊÓ ǼZĆÀÅÄŎ
EĊÐČČÄĆÓ ÉĈĆÓ KÄĆĎÀÅÄĆĮÓ ÂǺÄŎ
ĎÄÅĊÓ ÈÄĆǺĂÓ ÄĊÄǺĐĎÀÅZÃĐÓ ĚÄǺ
ĂÄĆĮÓ ĎǺÀÅÓ ÉÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂĎÁÄ
ÈÐĎĎĐÓ ÐǼÓ ÄǺĆÄÓ ÁĎǺÀÅÄĊÐĆĂŎ
ĚÐÓĄĒǼǼÄĊĆĪ

ĤĔHĔÊĢĦGË� GĔÈĒĤ� ĐĦÈĒ� ÉÊĢ� ÇÊĢĘĦHĤ� ÉÊĢ�
 ÐĦÊĢĔGGÊGĢÊGĤÊĬ
GÀÅÓĂÆZÐÁÄĮÓ ÄĎÓÅZĐÓÂZÓ ĎÀÅĈĆÓǼZĆÀÅÄÓ CĆĐ
ĐĔÐĎÀÅÐĆĂÓ ĂÄĂÄÁÄĆĪÓ UǺĊÓ ĂÄÁÄĆÓ ÅÄÐĐÄŎ
EÄÆÂÓÃĒĊÓ ÄǺĐĊĔĂÄÓ ZÐĎĮÓÂZĎÓÈǺĊÓĆǺÄÓÈǺÄÂÄĊŎ
ĎÄÅÄĆĪÓ KÄǺĆÄÓ DĊZÐÓ ĚZÅÆĐÓ ZÐÀÅÓ ÃĒĊÓ ÂǺÄŎ
ĔÐÄĊǺĆĆÄĆĊÄĆĐÄÓ ÄǺĆĪÓ UǺĊÓ ÅZÁÄĆÓ ÃÄĎĐĂÄ

ĎĐÄÆÆĐĮÓ ÂZĎĎÓ ÂÄĊÓ PÄĆĐÄĆZĆĎČĊÐÀÅÓ ĎĈÓǼǺĆǺ
ǼZÆÓ ǺĎĐĮÓ ÂZĎĎÓ ÂÄĊÓĂÆÄǺÀÅÄÓ Ä
ĐĊZĂÓǺĆÓ ÄǺĆÄĊÓČĊǺÉZĐÄĆÓ ÆĐÄĊĎ
ZÁĎǺÀÅÄĊÐĆĂÓ ÄǺĆÓǼÄÅĊÃZÀÅÄĎŎ
ZĆÓ CĊĐĊZĂÓ ÁĊǺĆĂÄĆÓ ÈĒĊÂÄĮŎ

Ĝ Ó ÐĆÂÓ ÂZĎÓ ĈÅĆÄÓ ÂǺÄÓTÄĊČÃÆǺÀÅ
ĐÐĆĂĮÓ ÂÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓ ZÁĚÐĂÄ
ÁÄĆĪ

DĐH� HĜĘĘĤÊ� ĀĒĢÊĢ� ĄÊĔGĦGË�
GĐÈĒ� ĐG� ÉÊĢ� ǺĆÇ �ËÊÐGÉÊĢĤ�
ÍÊĢÉÊGĬ
TĈĊÓ ZÆÆÄǼÓ ǼĒĎĎĐÄÓ ĆZĐĒĊÆǺÀÅŎ
ÄǺĆÄÓ ĂÄĊÄÀÅĐÄĊÄÓ ÄǺĐĊZĂĎÁÄ
ǼÄĎĎÐĆĂÓ ÄǺĆĂÄÃĒÅĊĐÓÈÄĊÂÄĆĪ
BǺÄÓ ÐÀÅÃĒÅĊÐĆĂĎČÃÆǺÀÅĐĮŎ

ÂǺÄÓ ĚÐĄĒĆÃĐǺĂÓ ÃĒĊÓ ZÆÆÄÓ ÄĐĊǺÄÁÄÓ ZÁÓ ĞǴ Ó ÅZŎ
ĂÄÆĐÄĆÓ ÈǺĊÂĮÓ ǺĎĐÓĄÄǺĆÄÓ JĖĎÐĆĂĪÓ ÆÆÄǺĆÓ ÂǺÄŎ
IĈĎĐÄĆÓ ÃĒĊÓ ÂÄĆÓ QĐÄÐÄĊÁÄĊZĐÄĊÓ ÁÄÆZĎĐÄĆŎ
ĄÆÄǺĆÄÓ ÄĐĊǺÄÁÄÓÈǺÄÂÄĊÓĒÁÄĊǼĔĘǺĂĪÓ QĐZĐĐ Ŏ
ÂÄĎĎÄĆÓ ĎĈÆÆĐÄĆÓ ÂǺÄÓ BÄÀĄÐĆĂĎÁÄǺĐĊĔĂÄĮÓ ÂǺÄŎ
ǼZĆÓ ĎÄÅĊÓ ĎÀÅĆÄÆÆÓ ÄĊǼǺĐĐÄÆĆÓ ĄZĆĆĮÓ ZÆĎŎ
EĊÐĆÂÆZĂÄÓ ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ ÄǺĐĊĔĂÄÓ ĂÄÈĔÅÆĐÓÈÄĊ
ÂÄĆĪÓBZǼǺĐÓÅZĐÓǼZĆÓÂÄĆÓNĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎÐǼ
ÃZĆĂÓ ÂÄĎÓ ÄĐĊǺÄÁÄĎĮÓ ÐĆÂÓ ÂǺÄÓ ĊÄĂǺĈĆZÆÄĆŎ
SĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÄÓ ÈĒĊÂÄĆÓ ĆǺÀÅĐÓ ǺĆĎÓ EÄÈǺÀÅĐŎ
ÃZÆÆÄĆĮÓÈÄǺÆÓÄĎÓ ÄĂZÆÓ ǺĎĐĮÓĈÁÓ ǺÀÅÓÅǺÄĊÓĈÂÄĊÓǺĆŎ
LĈĊÂÂÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÓZĊÁÄǺĐÄĪÓBǺÄÓ ÄǼÄĎĎÐĆĂŎ
ĆZÀÅÓ DÆĔÀÅÄÓ ÐĆÂÓ ÄĚǺÄÅÐĆĂĎÈÄĊĐÄĆÓ ǺĎĐŎ
ÄǺĆÄÓ ÐĆĂÄĊÄÀÅĐÄÓ QZÀÅÄĪÓ QǺÄÓǼĒĎĎĐÄÓǼÄÅĊŎ
ZÐÃÓÂǺÄÓ ĊÁÄǺĐĎĄĊZÃĐÓĚÐĂÄĎÀÅĆǺĐĐÄĆÓÈÄĊÂÄĆŎ
ÐĆÂÓĆǺÀÅĐÓÃÆĔÀÅÄĆÁÄĚĈĂÄĆÓĎÄǺĆĪ

ÇĔÊĘÊG�ÀĐGĖ� ĚIĢ�ÉĐH�ÃÊHĠĢÐÈĒ
ČĤÉ�ÄĜĢEËÉĢ

@FOJHFS >OG]MMF

ÁGĔ�ÈÉFĠ�ĒĔÍ�DHĖÊĠĠĔ� GH� ĒĔÍ�
ĄÉHĒO�ĪHĒ� ÃĤÍÎÏĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
GÎÏ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� GH�ĒĔH�
ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĔH� ÎÏÉÍĞ�ĴĪO
ÍĬËĞĘĔĘÉHĘĔHĿ� ǼÉËF� HO
ĘÉĚĔH� ĒĔÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒĮGÍÏO�
ÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢÎ� ÍĔĘGO
ÎÏÍGĔÍÏĔH� ĒGĔ�ĠÉHĒĮGÍÏO
ÎËFÉĖÏĠGËFĔH�AĔÍĪĖÎĘĔHĤÎO
ÎĔHÎËFÉĖÏĔH� ÔDHĖÉĠĠİĔÍÎGO
ËFĔÍĪHĘÕ� GĢ�ÅÉFÍ� ŞÚÚÙ�ĢGÏ�
ĞHÉII� ŞŤȘĿŠŠŠ�DHĖÊĠĠĔH�
ĪĢ�ĖÉÎÏ�ĔGH�ÁÍGÏÏĔĠ�ĮĔHGĘĔÍ�
DHĖÊĠĠĔ�ÉĠÎ�HĤËF� GĢ�ÅÉFÍ
ŞÚÚŞ� ÔĞHÉII�ȘŠŤĿŠŠŠÕĿ
ÁÉÎ�ÆGHGÎÏĔÍGĪĢ�ĮĔÍÏĔÏĔ�
ĒGĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ÉĠÎ�ÂÍĖĤĠĘ�
ĒĔÍ�ĪĢĖÉHĘÍĔGËFĔH�ÆÉĨO
HÉFĢĔHĽ� ĒGĔ�ĒGĔ�AĔÍĪĖÎĘĔO
HĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĔH�ĴĪÍ�DHĖÉĠĠO
İĔÍFĬÏĪHĘ�ĪHÏĔÍHĔFĢĔHĿ
ŞÚÚÙ� FÊÏÏĔH� ĒGĔ�AĔÍĪĖÎĘĔO
HĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĔH�ĒÉĖĬÍ�ÍĪHĒ�
ÙŠ�ÆGĠĠGĤHĔH�ÁÆ�ÉĪĖĘĔO
ĮĔHĒĔÏĿ� ĠĠĔÍĒGHĘÎ� ĠGĔĘĔ�
ĒGĔ�ÈÉFĠ�ĒĔÍ�DHĖÊĠĠĔĽ� ĚĔO
ÎĤHĒĔÍÎ�ĒĔÍ�ÎËFĮĔÍĔH�DHO
ĖÊĠĠĔĽ� GH� ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
HĤËF� GĢĢĔÍ�ĮĔGÏ�FĦFĔÍ�ÉĠÎ�
GH�ĒĔÍ�ĘĔĮĔÍĚĠGËFĔH�ÐGÍÏO
ÎËFÉĖÏĿ� ĪĖ� ŞŠĿŠŠŠ�ĐĤĠĠÉÍO
ĚĔGÏĔÍ�ĞÉĢĔH� ŞÚÚÙ� GH�ĒĔÍ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�TŞ� DHĖÉĠĠO
ĤIĖĔÍ�ĢGÏ�ČĔHÏĔHÉHÎIÍĪËFĽ�
ĮÊFÍĔHĒ�ĒGĔ�ÈÉFĠ� GH�ĒĔÍ�
ĘĔĮĔÍĚĠGËFĔH�ÐGÍÏÎËFÉĖÏ�
ĚĔG�O� ĠÉĘĿ

DÐĢÊ�ÊĔG�ÆĐÈĒĤÊĔĘ�ÉÊĢ�BĢĔÌĐĴ
ÂGHĔ�ČĔĖĤÍĢGĔÍĪHĘ� ĒĔÍ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH� DHĖÉĠĠOĽ� ǺÍÉHĞĔHO� ĪHĒ� ĠÏĔÍÎİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ� GÎÏ� GĢ�ÄĔÎIÍÊËFĿ�
ĐĤH�HĪÍ�ĞĠĔGHĔH� ǺĤÍÍĔĞÏĪÍĔH� ĚGÎ� ĴĪÍ� ĪĖĠĦÎĪHĘ�ĒĔÍ� ĆĖĠGËFÏİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ� ÍĔGËFĔH� ĒGĔ�ĆĤÎGÏGĤHĔHĿ



& ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ KGJAF

-PMBNBDIUEJF5OPDIFOTDIXBDI
ÁĔÍ�ÍĔĘĔĠĢÊĨGĘĔ�ǺĤHÎĪĢ�İĤH�ÀĤĠÉ� ĤĒĔÍ�ÉHĒĔÍĔH� ÎĤ�ĘĔHÉHHÏĔH� ĊĤĖÏO

ĒÍGHĞÎ�ÎÏĔGĘĔÍÏ�ĒGĔ� HĖÊĠĠGĘĞĔGÏ�ĖĬÍ�ǺHĤËFĔHĚÍĬËFĔĿ�ÁGĔÎĔÎ�ÃÉĴGÏ�ĴGĔFÏ�ÁĿ�
ÄÍÉËĔ�ÐJÎFÉĞ�ÉH�ĒĔÍ�DĊOÉĢĔÍGĞÉHÎGÎËFĔH� ĀÉİÉÍĒ�DHGİĔÍÎGÏÊÏ�ÉĪÎ�ĔGHĔÍ�
ĊÏĪĒGĔĽ� ĚĔG� ĒĔÍ�ÎGĔ�ŤŦŠ�ĜĪHĘĔ�ÆÊĒËFĔH�HÉËF� GFÍĔH�ÇÍGHĞĘĔĮĤFHFĔGÏĔH�

ĪHĒ� GFÍĔH� ĔÍĠGÏÏĔHĔH� ǺHĤËFĔHĚÍĬËFĔH� ĚĔĖÍÉĘÏĔĿ�ÁÉHÉËF�ÏÍGHĞĔH�HÉFĔĴĪ�
ÙŠ�Ü�ĒĔÍ�ĚĔĖÍÉĘÏĔH�ÄGÍĠGÎ�ÏÊĘĠGËF�ÀĤĠÉ�ĤĒĔÍ�ÊFHĠGËFĔ�IFĤÎIFĤÍFÉĠÏGĘĔ�

ÄĔÏÍÊHĞĔĿ� AĔG� ĒGĔÎĔH�ÆÊĒËFĔH�ĮÉÍ�ĒÉÎ�ČGÎGĞĤ�ĔGHĔÎ�ǺHĤËFĔHĚÍĪËFÎ�ĒÍĔGO
ĢÉĠ� ÎĤ�FĤËF�ĮGĔ�ĚĔG� ĒĔH� ǼGËFÏOǺĤHÎĪĢĔHÏGHHĔHĿ� AĔĘÍĬHĒĔÏ�ĮGÍĒ�ĒÉÎ�

ĢGÏ�ĒĔĢ�FĤFĔH� ĆFĤÎIFĤÍĘĔFÉĠÏ�ĒĔÍÉÍÏGĘĔÍ�ĊĤĖÏĒÍGHĞÎĽ�ĮĤĚĔG�ĒĔÍ�
ĆFĤÎIFĤÍ�ĒÉÎ�ǺHĤËFĔHĢGHĔÍÉĠ�ÀÉĠËGĪĢ�İĔÍĒÍÊHĘÏ�ĪHĒ� ÎĤĢGÏ�ÎËFĠGËFÏ�
ǺHĤËFĔHĢÉÎÎĔ�ĖĔFĠÏĿ� ĠÎ�ÃĤĠĘĔ�ĔÍFĦFĔ�ÎGËF�ÉĪËF� ĒGĔ�ÄĔĖÉFÍĽ� ÎIÊÏĔÍ�ÉH�

BÎÏĔĤIĤÍĤÎĔ�ÔǺHĤËFĔHÎËFĮĪHĒÕ�ĴĪ� ĔÍĞÍÉHĞĔHĿ� ĚFGĠĖĔ�ĞĦHHÏĔ�ĒĔÍ�ÍĔĘĔĠO
ĢÊĨGĘĔ�ĐĔÍĴĔFÍ�İĤH�ÆGĠËF� ĪHĒ�ÆGĠËFIÍĤĒĪĞÏĔH� ÎËFÉĖĖĔHĽ� IĢ

<DIVMNJMDICFJIJMGFCMFJCU WPSFSTU VOCFS_ISU
ÐĔGĠ�ĒGĔ�IĤÍÏĪĘGĔÎGÎËFĔ�ÂDOČÉÏÎIÍÊÎGĒĔHÏÎËFÉĖÏ�ĒÉÎ�ÇFĔĢÉ� ĊËFĪĠĢGĠËFO
ĚĔGFGĠĖĔ�HGËFÏ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ÇÉĘĔÎĤÍĒHĪHĘ�ĒĔÎ� ĠĔÏĴÏĔH� ĘÍÉÍÍÉÏĔÎ�ĘĔÎĔÏĴÏ�FÉÏĽ�
ĚĠĔGĚÏ�HĪH�İĤÍĔÍÎÏ�ÉĠĠĔÎ�ĚĔGĢ� ĠÏĔHĿ� AĔĤĚÉËFÏĔÍ� GH�AÍĬÎÎĔĠ�ĘĔFĔH� ĒÉİĤH�
ÉĪÎĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ÂDO ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍ� GH�ĒGĔÎĔĢ�ÅÉFÍ�ĞĔGHĔ�ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘ�ĢĔFÍ�
ĖÊĠĠĔH�ĮĔÍĒĔHĽ�ÎĤ�ĒÉÎÎ�ĒĔÍ�ĐĤÍÎËFĠÉĘ�ĒĔÍ�ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH�ÉĪĖ�ÂGÎ�ĠGĔĘÏĽ�
ĒGĔ�AĔGFGĠĖĔ� GH�ÈĪĞĪHĖÏ�HGËFÏ�ĢĔFÍ�İĤĠĠ�ÉĪÎ�AÍĬÎÎĔĠĽ� ÎĤHĒĔÍH� ĴĪ� ĔGHĔĢ�

ĘÍĤĨĔH�ÇĔGĠ�ÉĪÎ�ĒĔH�ĔGHĴĔĠHĔH�HÉÏGĤHÉĠĔH� ĀÉĪÎFÉĠÏĔH� ĴĪ� ĖGHÉHĴGĔÍĔHĽ� IĢ

7_MMFS FOUM]TTU@FJIFOTUFQIBO -IFG
ÐĔGĠ� ĒGĔ�ÆĤĠĞĔÍĔG�ÐĔGFĔHÎÏĔIFÉH� Ä�ĢĔFÍ�ĐĔÍĠĪÎÏ�ÎËFÍĔGĚÏ�ÉĠÎ�ĔGHĘĔO
IĠÉHÏĽ�FÉÏ�ĒĔÍ� ĪĖÎGËFÏÎÍÉÏ�ĒĔH� ĚGÎFĔÍGĘĔH� ĠĠĔGHİĤÍÎÏÉHĒ�ĒĔÍ�ÆĤĠĞĔÍĔGĽ�

ǺĪÍÏ�ÂGĚÉĽ�ĔHÏĠÉÎÎĔHĿ�ÁGĔ�ĴĔHÏÍÉĠĔ�ČĤĠĠĔ�HGĢĢÏ�ĒÉĚĔG�ĒĔÍ�ÆĔFÍFĔGÏÎĘĔÎĔĠĠO
ÎËFÉĖÏĔÍ�ĒĔÍ�ÆĤĠĞĔÍĔG�ÐĔGFĔHÎÏĔIFÉHĽ�ÇFĔĤ�
ÆĬĠĠĔÍ�ÔÆĬĠĠĔÍOÆGĠËFÕ�ĔGH�O �ÐĔGFĔHÎÏĔIFÉH�
GÎÏ� HĖÉHĘ�ĒĔÎ�ÅÉFÍĔÎ�İĤĢ� ÃÍĔGÎÏÉÉÏ�AÉJĔÍH�
ÉH�ĔGH�ÁÍĔGĔÍOǺĤHÎĤÍÏGĪĢ� ÔÆĬĠĠĔÍĽ� ĀĤĖĢĔGÎO
ÏĔÍ�ĪHĒ�ÄÍĤIIĔÍÕ� ĪHÏĔÍ�ÆĬĠĠĔÍÎ�ÃĬFÍĪHĘ�
İĔÍĞÉĪĖÏ�ĮĤÍĒĔHĿ�ÁGĔ�ĒÍĔG�DHÏĔÍHĔFĢĔH�

FÊÏÏĔH� ĖĬÍ�ĒÉÎ� ĠÉĪĖĔHĒĔ�ÅÉFÍ�ĔGHĔH� ÃĔFĠĚĔO
ÏÍÉĘ�İĤH�ȘŠ�ÆGĤĿ�ÁÆ� ĔGHĞÉĠĞĪĠGĔÍÏĽ� ĒĤËF� ĒGĔ�
ĚGÎFĔÍGĘĔH�ĐĔÍĠĪÎÏĔ� ĠÊĘĔH� ĬĚĔÍ�ĒĔÍ�ĆĠÉHĪHĘĽ�

ĚĔĘÍĬHĒĔÏĔ�ÆĬĠĠĔÍOÃGHÉHĴËFĔĖ�ĐĤĠĞFÉÍĒ�
ÆĔÏÏ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�ĒĔÍ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�

ĒĔH� ÂHÏÎËFĠĪÎÎĿ�ÈĪ� ÂGĚÉÎ�ǼÉËFĖĤĠĘĔÍ� GÎÏ�ĒĔÍ�
ÂGHĞÉĪĖÎËFĔĖ�ĒĔÍ�ÆĤĠĞĔÍĔG�ÆĬĠĠĔÍĽ�ÐÉĠÏĔÍ�
ĮGÎĴĪÎĽ�ĔÍHÉHHÏ�ĮĤÍĒĔHĿ�ÆĬĠĠĔÍOÃGHÉHĴO
ËFĔĖ�ÆĔÏÏ�HÉHHÏĔ�ÉĠÎ�ĀÉĪIÏĘÍĪHĒ�ĖĬÍ�ĒGĔ�
ÎËFĠĔËFÏĔ�ĊGÏĪÉÏGĤH�ĒĔÍ�ÐĔGFĔHÎÏĔIFÉHĔÍ�
ÆĤĠĞĔÍĔG�ĒĔH� ǼĔĪĚÉĪŁ� ŇÁGĔ�HĔĪĔ�ÆĤĠĞĔÍĔG�
FÊÏÏĔ�HGĔ�ĘĔĚÉĪÏ�ĮĔÍĒĔH� ĒĬÍĖĔHĿŒ�ÆGÏ�ĒĔÍ�

ĆÍĤĒĪĞÏGĤH� ĒĔÍ�ĚĠÉĪĔH� ĆÍĔĢGĪĢĢÉÍĞĔ�ĞĦHO
HĔ�ĒĔÍ�AĔÏÍGĔĚ�ĚGÎFĔÍ�ĚĔG�ĮĔGÏĔĢ�HGËFÏ�ÉĪÎO
ĘĔĠÉÎÏĔÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÈĪĒĔĢ�ĴĮÊHĘĔH� ĄGĔĖĔÍİĔÍO
ÏÍÊĘĔ�ĬĚĔÍ� GHÎĘĔÎÉĢÏ�TȘŠ�ÆGĤĿ� ĞĘ�ÆGĠËF�ĴĪ�
IÍĔGÎÉĘÍĔÎÎGİĔH� HĘĔĚĤÏĔH� GĢ�ĀÉHĒĔĠÎĢÉÍO
ĞĔHĚĔÍĔGËF� O �ĖĬÍ�ĔGHĔH�ÇĔGĠ�ĒĔÍ�ĔGĘĔHĔH�ÆÉÍO
ĞĔHIÍĤĒĪĞÏĔ� GÎÏ�ĒĔÍ� ĚÎÉÏĴ�ÉH� ĒĔH� ĀÉHĒĔĠ

İĔÍÏÍÉĘĠGËF�ĘĔĞĤIIĔĠÏ�ÉH� ĒGĔ�ĄGĔĖĔÍĪHĘ�İĤH�ÆGĠËFIÍĤĒĪĞÏĔH� ĖĬÍ
FÉHĒĔĠÎĔGĘĔHĔ�ÆÉÍĞĔHĽ� ĪĜ

8PSENJMDIXJMM ESFJ <UBOEPSUFTDIMJF̀ FO
ÁGĔ�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ÃĪÎGĤH�İĤH�İGĔÍ�ÆĤĠĞĔÍĔGĔH�FĔÍİĤÍĘĔĘÉHĘĔHĔ�ĒĔÍĴĔGÏ�ĚĪHO

ĒĔÎĮĔGÏ�ĘÍĦĨÏĔ�ÆĤĠĞĔÍĔGĽ� ĒGĔ�ǼĤÍĒĢGĠËFOÄÍĪIIĔĽ� FÉÏ�ÉHĘĔĞĬHĒGĘÏĽ�T� GFO
ÍĔÍ� GHÎĘĔÎÉĢÏ� ŞŤ�ÐĔÍĞĔ�ĴĪ�ÎËFĠGĔĨĔH� ĪHĒ� GĢ�ÈĪĘĔ�ĒĔÎÎĔH�TȚŠ�ĒĔÍ� GHÎĘĔO
ÎÉĢÏ�ŤŠȚŠ� ÍĚĔGÏÎIĠÊÏĴĔ�ÉĚĴĪĚÉĪĔHĿ�AĔÏÍĤĖĖĔH� ÎGHĒ�ĒGĔ�ĊÏÉHĒĤÍÏĔ�ĄĔĔÍ�

ÔBÎÏĖÍGĔÎĠÉHĒÕĽ� ĊGÏÏĔHÎĔH� ÔǺÍĔGÎ�ČĤÏĔHĚĪÍĘ ĐĬĢĢĔÕ� ĪHĒ�ĊËFĠĔÎĮGĘĿ�ÐÊFO
ÍĔHĒ�ĒGĔ�DHÏĔÍHĔFĢĔHÎĠĔGÏĪHĘ�ĒĔH� ĊËFÍGÏÏ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÎËFĠĔËFÏĔH� ǺĤÎÏĔHÎGO
ÏĪÉÏGĤH� ĚĔĘÍĬHĒĔÏ�ĪHĒ� ÎGËF�İĤH� ĒĔÍ�ĐĔÍĠĔĘĪHĘ�ĒĔÍ�ĆÍĤĒĪĞÏGĤHĔH� ĪHĒ�
ÂHÏĠÉÎÎĪHĘ�İĤH�ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍH� ÂGHÎIÉÍĪHĘĔH�İĤH� ÍĪHĒ� ȚŠ�ÆGĤĿ�ÁÆ�İĔÍO

ÎIÍGËFÏĽ� ĞÊĢIĖĔH�AĔĠĔĘÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�ĒGĔ�ÄĔĮĔÍĞÎËFÉĖÏ�ǼÉFÍĪHĘOÄĔO�
HĪĨOÄÉÎÏÎÏÊÏÏĔH� ÔǼÄÄÕ�ĘĔĘĔH� ĒGĔ�ĊËFĠGĔĨĪHĘĿ�ÁGĔ�ǼÄÄ� ĚĔĴĮĔGĖĔĠÏ�ĒĔH�
ĊGHH� ĒĔÍ�ÆÉĨHÉFĢĔĽ�ÎËFĠGĔĨĠGËF�ÉÍĚĔGÏĔÏĔH�ĒGĔ�ĚĔÏÍĤĖĖĔHĔH�ÐĔÍĞĔ�IÍĤO

ĒĪĞÏGİĿ� ĪËF� ĒGĔ�HĔĪĔ�ÎËFĠĔÎĮGĘOFĤĠÎÏĔGHGÎËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGHĽ�
ĂHĘÍGĒ� ÃÍÉHĴĔH� ÔĊĆÁÕ�ÊĪĨĔÍÏĔ�ÎGËF� ĴĪ�ĒĔH� ǼĤÍĒĢGĠËFOĆĠÊHĔHĿ�ÁGĔ�ĊËFĠGĔO
ĨĪHĘ�ĒĔÎ�ÐĔÍĞĔÎ� GH�ĊËFĠĔÎĮGĘ�ÎĔG�ĔGH�FĔÍĚĔÍ�ĐĔÍĠĪÎÏ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ČĔĘGĤHĿ�ÁÉO
ĢGÏ�ĘĔFĔ�ĒĔÍ�ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤHÎIÍĤĴĔÎÎ�ĪHÏĔÍ�ĒĔH�ÆĤĠĞĔÍĔGĔH�ĮĔGÏĔÍĻ� İĤH�
ĒĔH� ĞHÉII�ȘŠŠ�ÐĔÍĞĔH� GH� ĒĔH�UŠĔÍ�ÅÉFÍĔH� ÎĔGĔH�FĔĪÏĔ� GĢ�HĦÍĒĠGËFÎÏĔH�
AĪHĒĔÎĠÉHĒ�HĪÍ�HĤËF� ȘŦ�ĢGÏ� GHÎĘĔÎÉĢÏ�ȘÙ�AĔÏÍGĔĚÎÎÏÊÏÏĔH�İĔÍĚĠGĔĚĔHĿ

RÐÃÃǺ ZÐÄĊĆÓĂĊĒĆÂÄĆŎ
KǺÆÄÅ CĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐ

ĊĔĠĚÎÏFGĠĖĔ�İĤH� AÉĪĔÍH� GĢ� ǺÉĢIĖ�ĘĔĘĔH� ĒĔH� ĊÏÉĖĖĔĠIÍĔGÎ� ĚĔG� ĒĔÍ�
ÄĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏÎĢĤĠĞĔÍĔG

2O
ĄǺÄÓPÄĎĈĆZĆĚÓÅĔĐĐÄÓÈÄǺĐÓÁÄĎĎÄĊÓZÐĎÃZÆ Ŏ
ÆÄĆÓĄĖĆĆÄĆĪÓĠǴ Ó ZÐÄĊĆÓÐĆÂÓ ĔÐÄĊǺĆ

ĆÄĆĮÓ ÂǺÄÓ ǺÅĊÄÓKǺÆÀÅÓ ĚÐÓ ÂÄĆÓ KǺÆÀÅÈÄĊĄÄĆŎ
IĖÆĆŅUÐČČÄĊĐZÆÓ ÄEÓ ĻKZĊĄÄÓ İRÐÃÃǺĿĽÓ ÆǺÄ
ÃÄĊĆÓÐĆÂÓÂĈĊĐÓEÄĆĈĎĎÄĆÓ ĎǺĆÂĮÓ ÅZÁÄĆÓ ĎǺÀÅŎ
ZǼÓĞĜĪÓHÐĆǺÓǺǼÓĎZÐÄĊÆĔĆÂǺĎÀÅÄĆÓKÄĎÀÅÄÂÄŎ
ÄǺĆĂÄÃÐĆÂÄĆĮÓÐǼÓÂǺÄÓĆĔÀÅĎĐÄĆÓQÀÅĊǺĐĐÄÓǺǼŎ
IZǼČÃÓĂÄĂÄĆÓ ÂÄĆÓ QĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎÓ ǺÅĊÄĊÓKĈÆ
ĄÄĊÄǺÓ ÉĈĊĚÐÁÄĊÄǺĐÄĆĪÓ BǺÄÓ KǺÆÀÅÈÄĊĄÄŎ
IĖÆĆŅUÐČČÄĊĐZÆÓÅZĐĐÄĆÓ ĚÐĊÓHZÅĊÄĎÈÄĆÂÄŎ
ÄǺĆÄĆÓ ĂÄĎĐZÃÃÄÆĐÄĆÓ NĊÄǺĎÓ ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ KǺÆÀÅÄĊ
ĚÄÐĂÄĊÓÄǺĆĂÄÃĒÅĊĐĮÓÁÄǺÓÂÄǼÓĂĊĈĘÄÓ ÄĐĊǺÄÁÄŎ
ĻǼǺĐÓ ĒÁÄĊÓ ĤĦǴĪǴǴǴ Ó ĄĂÓ HZÅĊÄĎÆǺÄÃÄĊÐĆĂĽÓ ĞŎ
NÃŅĄĂÓǼÄÅĊÓÃĒĊÓÂǺÄÓĂÆÄǺÀÅÄÓKǺÆÀÅÓ ÁÄĄĈǼ
ǼÄĆÓ ZÆĎÓ ĄÆÄǺĆÄÓ KǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊÓ ĻÁǺĎ
ĞǴǴĪǴǴǴ ÓĄĂĽĪÓCǺĆÓRÄǺÆÓÂÄĊÓĆÄĂZĐǺÉÓÁÄĐĊĈÃÃÄ
ĆÄĆÓ ZÐÄĊĆÓÃǺĆÂÄĐÓĎǺÀÅÓÂZǼǺĐÓĆǺÀÅĐÓZÁÓÐĆÂŎ
ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĐÓĆÐĆÓ CǺĂÄĆǺĆǺĐǺZĐǺÉÄĪ

ĀĔGHĴ� ĊÏĪFĠĢÉHH� ÔĂĿÕ�ÉĪÎ�ĒĔĢ� FĔÎÎGÎËFĔH� ÂĒĔÍĚĔÍĘĠÉHĒ� ĚĔÍGËFÏĔÏĔ�ÎĔGHĔH� ǺĤĠĠĔĘĔH� GH�ÐĔÎÏĖÉO
ĠĔH�İĤH� ĒĔÍ�ÄÍĬHĒĪHĘ� ÎĔGHĔÍ�ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĿ� ÃÍÉHĴOÅĤÎĔĖ�ÁĤFĠĔ� ÔÍĿÕ� ĪHĒ�DĠÍGĞĔ�
ÂĘĘĔÍÎĘĠĬĨ� Ô ĚĄOÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍGH� ǼČÐÕ� ĠĔGÏĔÏĔH� ĒGĔ�ÄÍĬHĒĪHĘÎİĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘĿ

BZĎÓÈǺÀÅĐǺĂĎĐÄÓCĊĂÄÁĆǺĎÓǺĎĐÓĆÐĆÓÂǺÄÓEĊĒĆ
ÂÐĆĂÓ ÂÄĊÓ KǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŎ
ĻKCEĽÓ İQZÐÄĊÆZĆÂÓ ÐĆÂÓ SǼĂÄÁÐĆĂĿĮÓ ĚÐŎ
ÂÄĊÓ ĜĠÓ ZÐÄĊĆÓ ZǼÓ ÁÄĆÂÓ ǺÅĊÄÓ KǺĐĂÆǺÄÂ
ĎÀÅZÃĐÓÄĊĄÆĔĊĐÄĆĪÓKǺĐÓÂǺÄĎÄĊÓEÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŎ
ÈĈÆÆÄĆÓ ĎǺÄÓ ǺÅĊÄÓTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂĎČĈĎǺĐǺĈĆÓĂÄ
ĂÄĆĒÁÄĊÓ ÂÄĆÓ KĈÆĄÄĊÄǺÄĆÓ ÉÄĊÁÄĎĎÄĊĆĮÓ ÐǼŎ
ZÐÃÓBZÐÄĊÓÂǺÄÓKǺÆÀÅÓ ÂÄĊÓKǺĐĂÆǺÄÂÄĊÓÁÄĎĐ
ǼĖĂÆǺÀÅÓ ĚÐÓ ÉÄĊǼZĊĄĐÄĆĪÓ LĈÀÅÓ ǺĎĐÓ ÂǺÄĎÄŎ
KCEÓ ĄÄǺĆÄÓ JǺÄÃÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĮÓ ÂǺÄÓ ǺǼŎ
ÐÃĐĊZĂÓ ÂÄĊÓ KǺĐĂÆǺÄÂÄĊÓ ǼǺĐÓ KĈÆĄÄĊÄǺÄĆŎ

ĒÁÄĊÓ ÄǺĆÄĆÓ KǺÆÀÅČĊÄǺĎÓ ÉÄĊÅZĆÂÄÆĐĪÓ BĈÀÅŎ
ǺĎĐÓÂZĎÓÂZĎÓÄĊĄÆĔĊĐÄÓVǺÄÆĪÓ CĊĎĐÓÈÄĆĆÓ ÄĎÓĎĈ
ÈÄǺĐÓǺĎĐĮÓĎĈÆÆÓĒÁÄĊÓÄǺĆÄÓIĒĆÂǺĂÐĆĂÓÂÄĊÓKǺĐ
ĂÆǺÄÂĎÀÅZÃĐÓÁÄǺÓÂÄĊÓRÐÃÃǺ KĈÆĄÄĊÄǺÓĆZÀÅĂÄ
ÂZÀÅĐÓÈÄĊÂÄĆĪÓTĈĊÄĊĎĐÓĂÄÅĐÓÄĎÓÂZĊÐǼĮÓ GĆ
ÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆÓĚÐÓĎZǼǼÄÆĆÓÐĆÂÓTĈĊĂÄĎČĊĔ
ÀÅÄÓĚÐÓ ÃĒÅĊÄĆĪ

ĎHÌÊFĞË�ÂËĒÌÊĒÌĖĞÈĢË
NZĐÄÓ ÃĒĊÓÂǺÄÓEĊĒĆÂÐĆĂÓÂÄĊÓKCEÓ QZÐ
ÄĊÆZĆÂÓ ĎĐZĆÂÓ ZĆÓ ÂǺÄĎÄǼÓ ÁÄĆÂÓ ÂÄĊŎ
ĆĈĊÂÅÄĎĎǺĎÀÅÄÓ ZÐÄĊÓ FÄǺĆĚÓ QĐÐÅÆ
ǼZĆĆĮÓ TĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄĊÓ ÂÄĊÓ KǺÆÀÅÄĊĚÄÐ
ĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÓ CÂÄĊÁÄĊĂÆZĆÂĪÓ BǺÄĎÄŎ
KCEÓÈÐĊÂÄÓÉĈĊÓ ĜĞÓ HZÅĊÄĆÓĂÄĂĊĒĆÂÄĐĪŎ
ÐÀÅÓ ÂĈĊĐÓÈZĊÄĆÓ ÄĎÓ ZĆÃZĆĂĎÓ ĜĠÓ JZĆÂ

ÈǺĊĐÄÓ ĻǼǺĐÓ ĚÐĎZǼǼÄĆÓ ĞĮĞÓ KǺĈĪÓ ĄĂŎ
KǺÆÀÅĽĪÓ FÄÐĐÄÓ ĎǺĆÂÓ ÄĎÓ ĢĜÓ ÄĐĊǺÄÁÄÓǼǺĐŎ
ǺĆĎĂÄĎZǼĐÓ ĦĮĦÓ KǺĈĪÓ ĄĂĪÓ ÆÆÄÓ ÂĊÄǺÓ HZÅĊÄŎ
ÅĈÆĐÓ ÂǺÄÓ EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÓ NĊÄǺĎZĆĂÄÁĈĐÄŎ
ǼÄÅĊÄĊÄĊÓ KĈÆĄÄĊÄǺÄĆÓ ÄǺĆÓ ÐĆÂÓ ÄĆĐ
ĎÀÅÄǺÂÄĐÓ ĎǺÀÅÓ ÂZĆĆÓ ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ ÁÄĎĐÄĪÓ QÄǺĐŎ
ĜÎÎǴÓǺĎĐÓÂZĎÓÂǺÄÓKǺÆÀÅĚÄĆĐĊZÆÄÓEǺÄĘÄĆĮŎ
ÂǺÄÓ ÂǺÄÓ CĊÃZĎĎÐĆĂĮÓ IĈĆĐĊĈÆÆÄÓ ÐĆÂÓ Á
ĊÄÀÅĆÐĆĂÓÄĊÆÄÂǺĂĐĪÓ ĦĔ

ĆĎČĊÄÀÅČZĊĐĆÄĊŎÂÄĊŎKǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆÕ
ĎÀÅZÃĐŎQZÐÄĊÆZĆÂĮŎDĊZĆĚÕHĈĎÄÃŎBĈÅÆÄĪ
Ò ŎǴĞÎǴĞÕĜĠǴÎ

İKǺÆÀÅČĊÄǺĎÄÓǼĒĎĎÄĆÓĊZÐÃĿ
2

ǺÄÓĂĒĆĎĐǺĂÄÓ JZĂÄÓ ZǼÓ KǺÆÀÅǼZĊĄĐÓÅZĐŎ
ĎǺÀÅÓ ĆZÀÅÓ ĆĎǺÀÅĐÓ ÂÄĎÓ ÐĆÂÄĎÉÄĊ

ÁZĆÂÄĎÓ BÄÐĐĎÀÅÄĊÓ KǺÆÀÅÉǺÄÅÅZÆĐÄĊŎ
Ļ BKĽÓ ĆĈÀÅÓ ĆǺÀÅĐÓ ZÐĎĊÄǺÀÅÄĆÂÓ ǺĆÓ ÂÄĆŎ
KǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊČĊÄǺĎÄĆÓ ĆǺÄÂÄĊĂÄĎÀÅÆZĂÄĆĪŎ
BÄĊÓ BKÓĂÄÅĐÓÂZÉĈĆÓZÐĎĮÓÂZĎĎÓÂÄĊĚÄǺĐÓĂÐĐŎ
ĤÓ NÃÄĆĆǺĂÓ ĀÄÓ ĄĂÓ KǺÆÀÅÓ ǼÄÅĊÓ ZÐĎĂÄĚZÅÆĐŎ
ÈÄĊÂÄĆÓ ĄĖĆĆĐÄĆĪÓUĔÅĊÄĆÂÓ ÂǺÄÓ KǺÆÀÅZĆ
ÆǺÄÃÄĊÐĆĂÄĆÓ ÂÄĊÓ JZĆÂÈǺĊĐÄÓ ÈÄǺĐÄĊÓ ĊĒÀĄ
ÆĔÐÃǺĂÓ ĎÄǺÄĆÓ ÐĆÂÓ ÂÄÐĐÆǺÀÅÓ ÐĆĐÄĊÓ ÂÄĆÓ TĈĊ
ĀZÅĊÄĎǼÄĆĂÄĆÓ ÆĔĂÄĆĮÓ ĎÄǺÓ ÂǺÄÓ LZÀÅÃĊZĂÄŎ
ĆZÀÅÓ ÐĐĐÄĊÓ ÐĆÂÓ IĔĎÄÓ ÆÄÁÅZÃĐÓ ÐĆÂÓ ÃĒÅĊÄŎ
ĚÐÓ ZĆĚǺÄÅÄĆÂÄĆÓ NĊÄǺĎÄĆĪÓ İ ĆĂÄĎǺÀÅĐĎÓÂÄĊŎ
ĂĒĆĎĐǺĂÄĆÓ KZĊĄĐÆZĂÄÓǼĒĎĎÄĆÓ ÂǺÄÓ KĈÆĄÄ
ĊÄǺÄĆÓǼÄÅĊÓBĊÐÀĄÓĂÄĂÄĆĒÁÄĊÓÂÄǼÓFZĆÂÄÆŎ
ZÐĎĒÁÄĆÓ ÐĆÂÓ ÅĖÅÄĊÄÓ ÐĎĚZÅÆÐĆĂĎČĊÄǺĎÄŎ
ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ KǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊÓ ÄĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆĿĮ

ÂÄĆ
ZÐÃ

ÃĈĊÂÄĊĐÓ ÂÄĊÓ TÄĊÁZĆÂĪÓ CĊÓ ÁÄĚǺÃÃÄĊĐŎ
İQČǺÄÆĊZÐǼÓ ĆZÀÅÓ ĈÁÄĆĿÓ ĚÐĆĔÀÅĎĐŎ
ÂÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐÆǺÀÅÓĠ Ħ ÓNÃŅĄĂÓ ÓĀÄÓĆZÀÅÓNĊĈ
ÂÐĄĐǺĈĆĎĎÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÓ ÂÄĊÓ KĈÆĄÄĊÄǺĪŎ
KǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÄĆÓ ÐĆÂÓ ÂÄĊÄĆŎ
ÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄÓ TÄĊĐĊÄĐÄĊÓ ǺĆÓ ÂÄĆÓ ĀÄÈÄǺÆǺĂÄĆŎ
EĊÄǼǺÄĆÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ZÐÃĂÄÃĈĊÂÄĊĐĮÓ ÂǺÄĎÓ ǼǺĐŎ
ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄĊÓ BÄÐĐÆǺÀÅĄÄǺĐÓ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊŎ
ÂÄĆÓ EÄĎÀÅĔÃĐĎÆÄǺĐÐĆĂÄĆÓ ÂÄĊÓ KǺÆÀÅÉÄĊZĊ
ÁÄǺĐÄĊÓ ĚÐÓ ÉÄĊĐĊÄĐÄĆĪÓ FĖÅÄĊÄÓ KǺÆÀÅČĊÄǺĎÄŎ
ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ KǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊÓ ĎÄǺÄĆÓ ÆĔĆĂĎĐÓ ĒÁÄĊ
ÃĔÆÆǺĂÓÐĆÂÓÃĒĊÓÂǺÄÓ ÐÃĊÄÀÅĐÄĊÅZÆĐÐĆĂÓÄǺĆÄĊŎ
ĂÄĎǺÀÅÄĊĐÄĆÓ İPĈÅĎĐĈÃÃÁZĎǺĎĿÓ ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ KĈÆ
ĄÄĊÄǺÄĆÓ ÂĊǺĆĂÄĆÂÓ ĆĈĐÈÄĆÂǺĂÓ Ó İǺǼÓ ĒÁĊǺ
ĂÄĆÓ ÉĖÆÆǺĂÓ ÐĆZÁÅĔĆĂǺĂÓ ÉĈĆÓ ÂÄĊÓ ÄĐĊǺÄÁĎ
ĂĊĖĘÄÓ ÂÄĊÓ KǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊĿĮÓ ĎĈÓ ÂÄĊÓ TÄĊ
ÁZĆÂĪÓ ĠF



SQÓ QR JJĮ Ó DCJBÓ SLBÓ SKDCJB
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ '

ǺĆÄĆÓ QÀÅǺÆÂÁĒĊĂÄĊĎĐĊÄǺÀÅÓ ĂZĆĚÓ ÁÄ
ĎĈĆÂÄĊÄĊÓ ĊĐÓ ÅZĐÓ ĎǺÀÅÓ ÁÄǺÓ ÐĆĎÓ ÂǺÄŎ

BÄÐĐĎÀÅÄÓ ZÅĆÓ EÓ ĂÄÆÄǺĎĐÄĐĴÓ SĆĎÄĊŎ
BĈĊÃÓ ÆǺÄĂĐÓ ZĆÓ ÄǺĆÄĊÓ ÂÄĊÓ ĚZÅÆĊÄǺÀÅÄĆŎ
ĎĐǺÆÆĂÄÆÄĂĐÄĆÓ ZÅĆĎĐĊÄÀĄÄĆĮÓÂǺÄÓ ĆÃZĆĂŎ
ÂÄĎÓ ÆÄĐĚĐÄĆÓ HZÅĊÅÐĆÂÄĊĐĎÓ ǼǺĐÓ ÉǺÄÆŎ
ǼÄĆĎÀÅÆǺÀÅÄĊÓ ĊÁÄǺĐĎĄĊZÃĐÓĂÄÁZÐĐÓÈÐĊ

,FUSJFCTTQJFHFM)

ŤŞ� FÉ�ÄÍĬHĠÉHĒĽ
ŞŠ�FÉ� ËĞĔÍĽ
ŤȚ�ǺĬFĔ�ĢGÏ�ĮĔGĚĠĿ�ǼÉËFĴĪËFÏ�ÔÍĤÏO
ĚĪHÏĽ� AĤĲĔHĠÉĪĖÎÏÉĠĠÕĽ
ȘŠ�ÆÉÎÏĚĪĠĠĔHŅÅÉFÍĽ
ŞŠŠ�ĀĬFHĔÍĽ� Ş� ĆĖĔÍĒĿ
ÁĔÍ�ĀĤĖ�ĠGĔĘÏ�GĢ�ĊÉĪĔÍĠÉHĒŅÐĔÎÏĖÉĠĔH�
ÔTȚŠ�Ģ�ĬĿ� ǼǼÕĿ�ÁĤÍĤÏFĔĔ�GÎÏ�ĢGÏ�ĔGHĔÍ�
FÉĠĚĔH� ĊÏĔĠĠĔ�ĚĔG� ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎO
ĞÉĢĢĔÍ�ÏÊÏGĘ�ĪHĒ�ÉÍĚĔGÏĔÏ�ÉĪĨĔÍĒĔĢĽ�
İĤÍ�ÉĠĠĔĢ� GH�ĒĔH� ÍĚĔGÏÎÎIGÏĴĔHĽ� GĢ�AĔO
ÏÍGĔĚ�ĢGÏĽ�ĒĔH� GFÍ�ÆÉHH�ÅĬÍĘĔH�ĘĔO
ĢĔGHÎÉĢ�ĢGÏ�ÎĔGHĔH�ÂĠÏĔÍH� ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖO
ÏĔÏĿ

ÂÄĆĮÓ ÐǼÓ ÂZĆĆÓ ÉĈǼÓ ÐĐĈÉÄĊĄÄÅĊŎ
İĒÁÄĊĊĈÆÆĐĿÓ ĚÐÓÈÄĊÂÄĆĪÓ SĆĎÄĊÄÓ CǺĎÄĆ
ÁZÅĆÓǺĎĐÓĚÐÆÄĐĚĐÓǺĆÓÂÄĆÓĎǺÄÁĚǺĂÄĊÓHZÅĊÄĆŎ
ĊÄĂÐÆĔĊÓ ĂÄÃZÅĊÄĆĪÓ BZĆĆÓ ÈÐĊÂÄÓ ÂÄĊŎ
ZÅĆÅĈÃÓĚÐǼÓQǺĐĚÓÄǺĆÄĎÓRǺÄÃÁZÐÐĆĐÄĊ

ĆÄÅǼÄĆĎĮÓ ÐĆÂÓ ÂǺÄÓ QÀÅǺÄĆÄĆÓ ÈÐÀÅĎÄĆŎ
ǼǺĐÓEÄĎĐĊĒČČÓĚÐĪ
CǺĆÄÓ CǺĎÄĆÁZÅĆÓ ǺĆÓ ÁÄĊĂǺĂÄǼÓ EÄÆĔĆÂÄŎ
ÉÄĊÆĔÐÃĐÓ ĚÈZĆĂĎÆĔÐÃǺĂÓ ZÁÓ ÐĆÂÓ ĚÐÓ ĒÁÄĊŎ
ĊĒÀĄÄĆÓĈÂÄĊÓÐĆĐÄĊÓĎĈÆÀÅÄĆÓ ÅǺĆÂÐĊÀÅ
ÓÐĆÂÓÂZÓÁÄĂǺĆĆĐÓÂǺÄÓEÄĎÀÅǺÀÅĐÄĴ
CǺĆÓ ÄĐÈZĎÓZÁĂÄÆÄĂÄĆÄĎÓRZÆÓǼǺĐÓ ÄǺĆǺĂÄĆŎ
UǺÄĎÄĆÓÐĆÂÓĎÄÅĊÓÉǺÄÆÓUZÆÂÓǺĎĐÓĆÐĊÓĒÁÄĊŎ
ÄǺĆÄĆÓ ÄǺĆĚǺĂÄĆÓUÄĂÓĚÐÓÄĊĊÄǺÀÅÄĆĮÓÐĆÂŎ
ÂÄĊÓ ÃĒÅĊĐĮÓ ÅĈÀÅÓ ÐĆÂÓĎÀÅǼZÆĮÓĒÁÄĊÓÄǺĆÄŎ
ĎĈÆÀÅÄÓ ĊĒÀĄÄÓZÐĎÓ ĊÐÀÅĎĐÄǺĆÄĆĪÓRĊĈĐĚŎ
ÂÄĊÓ ÅZĆÂÈÄĊĄÆǺÀÅÄĆÓ UÄĊĐZĊÁÄǺĐÓ ĎǺÄÅĐŎ
ǼZĆÓ ǺÅĊÓÂǺÄÓ ÃZĎĐÓ ĜǴǴÓHZÅĊÄÓ ǺĆĚÈǺĎÀÅÄĆŎ
ZĆĶÓÂǺÄÓEÄÆĔĆÂÄĊÓÁǺÄĂÄĆÓĎǺÀÅÓĆZÀÅÓZÐ
ĘÄĆĮÓ ÐĆÂÓ ÂÐĊÀÅÓ ÄǺĆÓ JĈÀÅÓ ÅZĐÓ ǼZĆ

BÐĊÀÅÁÆǺÀĄÓÁǺĎÓ ZÐÃÓÂǺÄÓQÀÅǺÄĆÄĆĪ
BǺÄÓ ZĆĎĐÄÅÄĆÂÄÓ CĊĆÄÐÄĊÐĆĂÓ ÂÄĊÓ ĊĒ
ÀĄÄÓ ÅZĐÓ ÂǺÄÓ BÄÐĐĎÀÅÄÓ ZÅĆÓ EÓ ĀÄĐĚĐŎ
ÄÆÄĂZĆĐÓÐǼĂZĆĂÄĆĴÓ QǺÄÓ ÅZĐÓ ÄǺĆÃZÀÅÓ ZĆŎ
ÁÄǺÂÄĆÓQÄǺĐÄĆÓÂÄĊÓ ĊĒÀĄÄÓQÀÅǺÆÂÄĊÓZÐÃ
ĂÄĎĐÄÆÆĐĮÓÂǺÄÓÄǺĆÓ ÄÃZÅĊÄĆÓǼǺĐÓDZÅĊĚÄÐ
ĂÄĆÓĒÁÄĊÓĚÈÄǺÓRĈĆĆÄĆÓEÄĎZǼĐĂÄÈǺÀÅĐŎ
ÉÄĊÁǺÄĐÄĆĪ
SĆĎÄĊÓRĊÄÀĄÄĊÓZÆÆÄǺĆÓÈǺÄĂĐÓZÁÄĊÓĎÀÅĈĆŎ
ÉǺÄĊÓRĈĆĆÄĆĮÓǼǺĐÓEĒÆÆÄÃZĎĎÓĈÂÄĊÓJZÂÄ
ÈZĂÄĆÓ ǼǺĆÂÄĎĐÄĆĎÓ ĚÄÅĆĪÓ BÄĆÓ ÄĊĎĐÄĆŎ
QÀÅĆǺĐĐÓ QǺÆĈÓ ǺĆÓ ÂǺÄĎÄǼÓ HZÅĊÓ ǼÐĎĎĐÄĆŎ
ÈǺĊÓÂZÅÄĊÓÁÄǺÓLZÀÅĐÓÐĆÂÓLÄÁÄÆÓĂÄÈǺĎ
ĎÄĊǼZĘÄĆÓ ǺÆÆÄĂZÆÓ ZÁÃZÅĊÄĆĪÓ BǺÄÓ FĈÆĚ
ZÁÃÐÅĊĮÓÁÄǺÓ ÂÄĊÓÂǺÄÓ JIU ĎÓ ZÐÃÓÄǺĆÓEÄ
ÈǺÀÅĐÓÉĈĆÓÁǺĎÓĚÐÓĠĤÓRĈĆĆÄĆÓĄĈǼǼÄĆĮŎ
ÈǺĊÂÓ ÂÄǼĆĔÀÅĎĐÓ ÈĈÅÆÓ ĚÐǼÓ ĄĊǺǼǺĆÄÆ
ÆÄĆÓ EĊĈĘÄĊÄǺĂĆǺĎĪÓ SĆÂÓ ǺǼǼÄĊÓ ǺĆÓ ÂÄĊŎ
QĈĊĂÄĮÓǼZÆÓÄǺĆĚÐĄĊZÀÅÄĆĪÓ ÆĎÓÂǺÄÓ ĊĒ
ÀĄÄÓ ĂÄÁZÐĐÓ ÈÐĊÂÄĮÓ ĎǺĆÂÓ ĆÐĊÓ NÃÄĊÂÄ

BǺÄÓ ĊĒÀĄÄ

ĊÀÅÐÆÄĮÓ KǺĐĐÆÄĊÄÓ PÄǺÃÄĮÓ JZĆÂÈǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐĎÆÄÅĊÄĮÓ EÄÅǺÆÃÄĆÁĊǺÄÃĮÓ ÐĆÂŎ

ÂZĆĆÓ ÂǺÄÓ DĊZĂÄĮÓ ÂǺÄÓÈĈÅÆÓÉǺÄÆÄÓ IĈÆÆÄ
ĂǺĆĆÄĆÓ ZĆĂÄĎǺÀÅĐĎÓ ĎĐZĂĆǺÄĊÄĆÂÄĊÓĈÂÄĊŎ
ĂZĊÓ ĎǺĆĄÄĆÂÄĊÓ NĊÄǺĎÄÓ ÁÄZĆĐÈĈĊĐÄĆŎ
ǼĒĎĎÄĆĴÓ İUǺÄÓ ĂÄÅĐ ĎÓ ÈÄǺĐÄĊÓ ZÐÃÓ ÂÄǼŎ
FĈÃ Ó Ó DÄÆÂÓ ĚÐČZÀÅĐÄĆĮÓ KǺÆÀÅĄĒÅÄŎ
ZÐÃĎĐĈÀĄÄĆĮÓ BǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂÓ ZÐĎ
ÁZÐÄĆĮÓĎǺÀÅÓZĆÓKZĎĎÄÓĈÂÄĊŅĻÐĆÂĽÓIÆZĎ
ĎÄÓ ĈĊǺÄĆĐǺÄĊÄĆÓ ÐĆÂĮÓ ÐĆÂĮÓ ÐĆÂÓ ĪĪĪÓ ÐĆÂŎ
ÈZĎÓ ǼÄǺĆĎĐÓ BÐÓ ZÆĎÓ FĈÃĆZÀÅÃĈÆĂÄĊŎ
ÂZĚÐ Ó LZÀÅÓ ÈZĎÓ ĎĐÄÅĐÓ BǺĊÓ ÂÄĊÓ QǺĆĆ Ŏ
QÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅÓÁǺĎĐÓBÐÓ ĎČĔĐÄĊÓ ZĆÓ ÂǺÄÓ CĆĐ
ĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆÓÐĆÂÓĂÄĐĔĐǺĂĐÄĆÓGĆÉÄĎĐǺĐǺĈ
ĆÄĆÓĂÄÁÐĆÂÄĆĪĿ
TĈĆÓ ÄǺĆÄĊÓ ĎĈÆÀÅÓ ÐǼÃZĎĎÄĆÂÄĆÓ DĊZĂÄ
ĎĐÄÆÆÐĆĂÓÃĒÅÆĐÄÓǺÀÅÓǼǺÀÅÓǼǺĐÓǼÄǺĆÄĆÓĞǴŎ
JÄĆĚÄĆÓĎÀÅÆǺÀÅĐÈÄĂÓĒÁÄĊÃĈĊÂÄĊĐĪÓ ÐÀÅŎ
ÅZĐĐÄÓǺÀÅÓÂÄĆÓ CǺĆÂĊÐÀĄĮÓ ĚÈǺĎÀÅÄĆÓ ÂÄĆŎ
QĐĒÅÆÄĆÓĚÐÓ ĎǺĐĚÄĆĴÓ ÐÃÓÂÄĊÓÄǺĆÄĆÓ QÄǺĐÄŎ
ǼÄǺĆÄÓ KÐĐĐÄĊĮÓ ÂǺÄÓ ÄÅÄĊÓ ÂÄĆÓ İÁĔÐÄĊÆǺ
ÀÅÄĆĿÓ ĆĎČĊÐÀÅÓÉÄĊĐĊǺĐĐĮÓZÐÃÓÂÄĊÓZĆÂÄ
ĊÄĆÓ QÄǺĐÄÓǼÄǺĆÓTZĐÄĊĮÓ ÂÄĊÓ ÄÅÄĊÓÂǺÄÓÁÄ
ĐĊǺÄÁĎÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÓ ĎČÄĄĐÄÓ ǺĆÓ ÂÄĆŎ
KǺĐĐÄÆČÐĆĄĐÓĊĒÀĄĐĪÓSĆÂÓZĆÂÄĊÄĮÓÂǺÄÓZĆŎ
ǼǺĊÓÅÄĊÐǼĚÄĊĊĐÄĆĪÓSĆÂÓÂZĆĆÓÂZĎÓÂĊĒ
ÀĄÄĆÂÄÓ EÄÃĒÅÆĮÓ ǼĖĂÆǺÀFĎĐÓ ÁZÆÂÓ ÄǺĆÄŎ
ĆĐÈĈĊĐÓ ĂÄÁÄĆÓ ĚÐÓǼĒĎĎÄĆĪÓ Ó VÄǺĐÓ ÃĒĊŎ

ÄǺĆÄÓ ÐĎĚÄǺĐĪ
QÀÅÐÆÄĮÓ KǺĐĐÆÄĊÄÓ PÄǺÃÄĮÓ JZĆÂÈǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐĎÆÄÅĊÄĮÓEÄÅǺÆÃÄĆÁĊǺÄÃĮÓÐĆÂÓÂZĆĆĴŎ
GǼǼÄĊÓÂZÅÄǺǼ ÓLǺÀÅĐÓĆĈÀÅÓǼZÆÓZĆÂÄ
ĊÄÓBǺĆĂÄÓĎÄÅÄĆ ÓLǺÀÅĐÓĆĈÀÅÓǼZÆÓİĊZÐĎ
ĄĈǼǼÄĆĿĮÓ ÂǺÄÓ ĂĊĈĘÄÓUÄÆĐÓ ÄĊĄÐĆÂÄĆ
Ó CĊĎĐÓĊÄÀÅĐÓ VÄǺĐÓ ÃĒĊÓ ÄǺĆÄÓ ÐĎĚÄǺĐĶÓ ĎĈ
ÆZĆĂÄÓÂǺÄÓÃZǼǺÆǺĔĊÄĆÓÐĆÂÓÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄĆŎ
TÄĊÅĔÆĐĆǺĎĎÄÓ ÂZĎÓ ĆĈÀÅÓ ÄǺĆǺĂÄĊǼZĘÄĆŎ
ÄĊÆZÐÁÄĆĹ
QĈÓÅZÁÄÓǺÀÅÓZÆĎĈÓÂǺÄÓAÅZĆÀÄÓÄĊĂĊǺÃÃÄĆĴŎ
VǺÉǺÆÂǺÄĆĎĐÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓĄZĐÅĈÆǺĎÀÅÄĆÓ JZĆÂ
ÉĈÆĄĎÅĈÀÅĎÀÅÐÆÄÓ QĐĪÓ SÆĊǺÀÅÓ ÁÄǺÓ DĊÄǺ
ÁÐĊĂĪÓBZĎÓǼZĂÓĆÐĆÓÉĈǼÓ ĈÂÄĆĎÄÄÓZÐĎŎ
ĆǺÀÅĐÓÂǺÄÓĂZĆĚÓĂĊĈĘÄĮÓÈÄǺĐÄÓUÄÆĐÓĎÄǺĆĮŎ
ZÁÄĊÓǺǼǼÄĊÓĆĈÀÅÓÈÄǺĐÓĂÄĆÐĂĮÓÐǼÓĆǺÀÅĐ

ÃÐÅĊÈÄĊĄÄÓ ÂĊĒÁÄĊĂÄÃZÅĊÄĆĪĪĪ
BǺÄÓÄǺĆÃZÀÅĎĐÄÓJĖĎÐĆĂÓÃĒĊÓÂZĎÓNĊĈÁÆÄǼŎ
ÆǺÄĂĐÓ ZÐĎÓ QǺÀÅĐÓ ÂÄĎÓ NĊZĄĐǺĄÄĊĎÓ ZÐÃÓ ÂÄĊŎ
FZĆÂĴÓ BǺÄÓ ZÅĆĎĐĊÄÀĄÄÓ ǺĎĐÓ ĀZÓ ĎĐǺÆÆĂÄ
ÆÄĂĐĮÓZÆĎĈÓ ÓÂÄĆÓĂZĆĚÄĆÓIÆÐǼČZĐĎÀÅÓĚÐ
ĄǺČČÄĆĮÓÐĆÂÓÂÄĆÓ CǺĆĎÀÅĆǺĐĐÓǼǺĐÓÄǺĆÄǼŎ
ÃÄĎĐÄĆÓ UÄĂÓ ĒÁÄĊÇÐÄĊÄĆĪÓ ÁÄĊÓ ĎĈÓ ÄǺĆ
ÃZÀÅÓ ǺĎĐÓ ÄĎÓĆǺÀÅĐĪ
BǺÄÓ ÄĆÂĂĒÆĐǺĂÄÓ QĐǺÆÆÄĂÐĆĂÓ ÂÄĊÓ QĐĊÄÀĄÄŎ
ǺĎĐÓ ĆĔǼÆǺÀÅÓ ĆĈÀÅÓ ĂZĊÓ ĆǺÀÅĐÓ ÁÄĎÀÅÆĈĎ
ĎÄĆĪÓ VÈZĊÓĎĈÆÆÓ ZÐÃÓÂÄĊÓRĊZĎĎÄÓ ÂǺÄÓ ÉĈǼŎ
BĈĊÃÓ ĎÀÅĈĆÓ ÆZĆĂÄÓ ÄĊĎÄÅĆĐÄÓ SǼĂÄ
ÅÐĆĂĎĎĐĊZĘÄÓ ÉÄĊÆZÐÃÄĆĮÓ ÐĆÂÓ ÂǺÄÓ EÄ
ǼÄǺĆÂÄÓ ĄĖĆĆĐÄÓ ĆÄÐÄĎÓ ZÐÆZĆÂÓ ÄĊ
ĎÀÅÆǺÄĘÄĆĮÓ ZÁÄĊÓ ÂZÓ ĂǺÁĐÓ ÄĎÓ ZÐÀÅÓ ĆĈÀÅŎ
TÄĊÃÄÀÅĐÄĊÓÄǺĆÄĎÓĎÀÅǺÄĆÄĆĂÄÁÐĆÂÄĆÄĆŎ
ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄĆÓ LZÅÉÄĊĄÄÅĊĎÓ ZÐÃÓ ÂÄǼŎ
JZĆÂĪÓ ÄĊÄǺĐĎÓ ĎÄǺĐÓ ÄǺĆǺĂÄĆÓ HZÅĊÄĆÓ ÁÄ
ǼĒÅĐÓĎǺÀÅÓÄǺĆÓTÄĊÄǺĆÓÐǼÓÂǺÄÓPÄZĄĐǺÉǺÄ
ĊÐĆĂÓ ÂÄĊÓ QĐĊÄÀĄÄĮÓ ĎÀÅĆÄǺÂÄĐÓ ÂZĎÓ Ð
ĎÀÅÈÄĊĄÓĚÐĊĒÀĄĮÓ ÉÄĊZĆĎĐZÆĐÄĐÓĄĊÄZĐǺÉÄŎ
QĈĆÂÄĊĚÐĂ DZÅĊĐÄĆÓ ÐĆÂÓ ÉÄĊĎÐÀÅĐĮÓ ÂǺÄŎ
ĂÄÈÄĊÁÆǺÀÅÄÓUǺĊĐĎÀÅZÃĐÓ ÐĆÂÓ ÂÄĆÓ RĈÐ
ĊǺĎǼÐĎÓÉĈǼÓLÐĐĚÄĆÓ ÄǺĆÄĊÓ ZÅĆZĆÁǺĆ
ÂÐĆĂÓĚÐÓĒÁÄĊĚÄÐĂÄĆÓ Ó ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÓ ÄǺĆÄŎ
ĎÄÅĊÓĂÐĐÄÓ QZÀÅÄĪÓ LÐĊÓÈǺĊÓ ZÐÄĊĆÓ ĎĐÄ
ÅÄĆÓ ÈǺÄÂÄĊÓ ǼǺĐĐÄĆÓ ÂZĚÈǺĎÀÅÄĆÓ ÐĆÂŎ
ĄĖĆĆÄĆÓÂǺÄÓEĒÆÆÄÓĆǺÀÅĐÓǼÄÅĊÓÃZÅĊÄĆĪŎ
BǺÄÓ SĆĐÄĊÅZÆĐÐĆĂĎČÃÆǺÀÅĐÓ ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ ĊĒ
ÀĄÄÓ ÆǺÄĂĐÓÁÄǺÓ ÂÄĊÓBÄÐĐĎÀÅÄĆÓ ZÅĆÓ EĪŎ
CĎÓǺĎĐÓĄÆZĊĮÓÂZĎĎÓÂǺÄĎÄÓĚÐĊÓVÄǺĐÓZĆÓÄǺĆÄĊŎ
ĄĈĎĐĎČǺÄÆǺĂÄĆÓQZĆǺÄĊÐĆĂÓÈÄĆǺĂÓǺĆĐÄĊÄĎ
ĎǺÄĊĐÓ ǺĎĐĪÓ ÁÄĊÓÐĆĎÄĊÄÓ AÅZĆÀÄĆÓ ĎĐÄÅÄĆŎ
ÂÄĆĆĈÀÅÓ ĆǺÀÅĐÓ ĎĈÓ ĎÀÅÆÄÀÅĐĴÓ CǺĆÄÓ Ć
ÃĊZĂÄÓÁÄǺÓÂÄĊÓEÄǼÄǺĆÂÄÉÄĊÈZÆĐÐĆĂÓÅZĐŎ
ÂǺÄÓJĈĄZÆĚÄǺĐÐĆĂÓZÐÃÓÂÄĆÓNÆZĆÓĂÄĊÐÃÄĆĮŎ
ÐĆÂÓ ÄǺĆÓ PÄĂǺĈĆZÆĊÐĆÂÃÐĆĄÓ ÅZĐÓÁÄĊÄǺĐĎŎ
GĆĐÄĊÄĎĎÄÓ ZĆÓ ÄǺĆÄĊÓ QÄĆÂÐĆĂÓ ĒÁÄĊÓ ÂZĎŎ
İLǺÄǼZĆÂĎÆZĆÂÓ ǺǼÓ QZÐÄĊÆZĆÂĿÓ ZĆĂÄ
ǼÄÆÂÄĐĪÓBǺÄÓXÃÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐÓǺĎĐÓZÐÃÓÐĆĎÄ
ĊÄĊÓQÄǺĐÄĪÓKZÆÓĎÄÅÄĆĮÓÉǺÄÆÆÄǺÀÅĐÓĄĖĆĆÄĆŎ
ÈǺĊÓ ĎÀÅĈĆÓ ÂÄĆÓ ĚÈÄǺĐÄĆÓ QÀÅĆǺĐĐÓ QǺÆĈŎ
ÈǺÄÂÄĊÓǼǺĐÓ ĂÐĐÄǼÓ EÄÈǺĎĎÄĆÓ ĐZĂĎĒÁÄĊŎ
ZÁÃZÅĊÄĆĪÓ ÀĜĢĜĤËÉÉ� ĒÉĢFĎGG

ÐĎĚÄǺĐ
ÈÄĂÄĆÓĀÄÂÄǼÓÐĆÂÓZÆÆÄǼÓÉĈĆ ĚÐÓFZÐĎÄŎ
ZĆĂÄĊÐÃÄĆÓ ĚÐÓ ÈÄĊÂÄĆĴÓ İIZĆĆĎĐÓ BÐŎ
ĆǺÀÅĐÓǼ ZÆ ĪĪĪ Ŀ
GĆĚÈǺĎÀÅÄĆÓ ĎǺĆÂÓ ÁÄĊÄǺĐĎÓ ĆÄÐĆÓ ÉĈĆÓ ÄÆÃŎ
KĈĆZĐÄĆÓǼÄǺĆÄĊÓ ÐĎĚÄǺĐÓÉĈĊÁÄǺĪÓCǺĆÄĊŎ
ÐĎĚÄǺĐĮÓ ÉĈĆÓ ÂÄĊÓ ǺÀÅÓÁÄÅZÐČĐÄĆÓĄZĆĆĴŎ
QǺÄÓÅZĐÓǼǺÀÅÓ ĊÄǺÃÄĆÓ ÆZĎĎÄĆĪÓ QǺÄÓÅZĐÓǼǺĊŎ
ǼÄǺĆÄÓQĐĔĊĄÄĆÓÐĆÂÓQÀÅÈĔÀÅÄĆÓ ZÐÃĂÄ
ĚÄǺĂĐĮÓǼǺĊÓǼÄÅĊÓ QÄÆÁĎĐÉÄĊĐĊZÐÄĆÓ ǺĆÓ ÄǺ
ĂÄĆÄĎÓFZĆÂÄÆĆÓĂÄĂÄÁÄĆĪ
CǺĆÄĊÓ ÐĎĚÄǺĐĮÓ ÂǺÄÓǼǺĊÓÂǺÄÓĆĖĐǺĂÄÓ BǺĎ
ĐZĆĚÓĚÐÓǼÄǺĆÄĆÓCÆĐÄĊĆĮ ĚÐÓĚÐÓFZÐĎÄÓĂÄ
ĂÄÁÄĆÓÅZĐĮÓÐǼÓǼǺĊÓĄÆZĊÄĊÓĒÁÄĊÓÂǺÄÓÄǺĂÄ
ĆÄÓ ÐĆÂÓ ÂǺÄÓ ÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄĆÓ VÐĄÐĆÃĐÓ ĚÐŎ
ÈÄĊÂÄĆĪÓVÐǼÓÄǺĆÄĆÓÅZÁÄÓǺÀÅÓǼǺÀÅÓÄĆĐ
ĎÀÅǺÄÂÄĆĮÓ ÂǺÄÓ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄŎ
DZÀÅĎÀÅÐÆÄÓĚÐÓÁÄĎÐÀÅÄĆÓÐĆÂÓZĆĎÀÅÆǺÄ
ĘÄĆÂÓ ÂǺÄÓ KÄǺĎĐÄĊČĊĒÃÐĆĂÓ ZÁĚÐÆÄĂÄĆĪŎ
VÐǼÓZĆÂÄĊÄĆÓÅZÁÄÓǺÀÅÓÂǺÄÓĂĊĈĘÄÓDĊZĂÄŎ
ǺĆÓÉǺÄÆÄÓĄÆÄǺĆÄÓĚÄĊÆÄĂĐÓÐĆÂÓÂZĊZÐÃÓÄǺĆǺ
ĂÄÓ ĆĐÈĈĊĐÄĆÓĂÄÃÐĆÂÄĆĪÓSĆÂÓǼǺĐÓÂǺÄ

ĎÄĆÓĄZĆĆÓ ǺÀÅÓǼǺÀÅÓĆÐĆÓ ZÐÃÓǼÄǺĆÄĆÓ ÄǺ
ĂÄĆÄĆÓQĐÐÅÆÓĎÄĐĚÄĆÓÐĆÂÓĎZĂÄĆĴÓGÀÅÓÈǺÆÆŎ
ÂÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓ ZÐÃÓĀÄÂÄĆÓ DZÆÆÓ ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅŎ
ÈÄǺĐÄĊÃĒÅĊÄĆĶÓǺÀÅÓÈǺÆÆÓǺÅĆÓZǼÓĊÄĂǺĈĆZ
ÆÄĆÓ KZĊĄĐÓ ÁĚÈĪÓ ZĆÓ ǼÄǺĆÄĊÓ ĖĊĐÆǺÀÅÄĆŎ
IÐĆÂĎÀÅZÃĐÓZÐĎĊǺÀÅĐÄĆĪ
CǺĆÄĊÓ ÐĎĚÄǺĐĮÓÈĈÓZÁÓÐĆÂÓĚÐÓÂǺÄÓĂĊĈĘÄŎ
ÈÄǺĐÄÓUÄÆĐÓĚÐÓ EZĎĐÓÈZĊĮÓ ÂǺÄÓǼǺÀÅÓǼǺĐŎ
ÉǺÄÆÄĆÓ ǺĆĐÄĊÄĎĎZĆĐÄĆÓ KÄĆĎÀÅÄĆÓ ĚÐ
ĎZǼǼÄĆĂÄÁĊZÀÅĐĮÓǼǺĊÓ ÉǺÄÆÄÓ IĈĆĐZĄĐÄŎ
ÄĊǼĖĂÆǺÀÅĐÓ ÐĆÂÓ CǺĆÁÆǺÀĄÄÓ ǺĆÓ ZĆÂÄĊÄŎ
ÄĊÐÃÄÓ ĂÄÈĔÅĊĐÓ ÅZĐĪÓ SĆĐÄĊÓ ZĆÂÄĊÄǼŎ
ÅZĐÓǼǺÀÅÓÂǺÄÓVÄǺĐÓǺĆÓQĐĪÓSÆĊǺÀÅÓÂZĊǺĆÓÁÄ
ĎĐĔĊĄĐĮÓǼÄǺĆÓ ZÐĘÄĊÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄĎÓ CĆĂZ
ĂÄǼÄĆĐÓZÆĎÓ ÐĎĂÆÄǺÀÅÓĚÐǼÓFĈÃĮÓĚĪÓ Ó ǺĆŎ
ÂÄĊÓIJH ĮÓ ÃĈĊĐĚÐÃĒÅĊÄĆĪ
SĆÂÓĎĈÓÃĊÄÐÄÓǺÀÅÓǼǺÀÅÓĎÀÅĈĆÓZÐÃÓÂÄĆÓĜĪŎ
QÄČĐÄǼÁÄĊĮÓ ZĆÓ ÂÄǼÓ ǺÀÅÓ ÈǺÄÂÄĊÓ ÅÄǺǼ
ĄÄÅĊÄĮÓ ÐǼÓ ĆZÀÅÓ ÐĆÂÓ ĆZÀÅÓ ÂǺÄĮÓÄĊĎĐÄĆŎ
ĄĈĆĄĊÄĐÄĆÓQÀÅĊǺĐĐÄÓ ǺĆÓÂÄĊÓ ÄĐĊǺÄÁĎÄĆĐ
ÈǺÀĄÆÐĆĂĮÓ ÈǺÄÓÁÄǺĎČǺÄÆĎÈÄǺĎÄÓ ÐĎÂÄÅ
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TU�FÉ�ĂǼĽ�ĜĔ�ĴĪÍ�ĀÊĠĖÏĔ�ÄÍĬHĠÉHĒ� ÔÏĔGĠÎ�
ÉĚÎĤĠĪÏÕĽ�ĒÉİĤH� ȚFÉ� ĊÏÍĔĪĤĚÎÏĮGĔÎĔHĽ�
ĪHĒ� ËĞĔÍĻ
TĽȚ�FÉ�ÐÉĠĒ
ȘȚ�ÆGĠËFĞĬFĔ�ĢGÏ�ǼÉËFĴĪËFÏ�ĪHĒ�ËÉĿ�
ȚOŦ�ÐĔGĒĔĤËFÎĔHĻ
ÚŠ� ĄĔĘĔFĔHHĔHĻ�
ĚGĤĠĿOĤÍĘĿ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĮĔGÎĔĿ
ÁĔÍ�ĀĤĖ�ĮGÍĒ�ĴĿ�ÈÏĿ�İĤH�ÆĪÏÏĔÍĽ�BIÉĽ�
ĴĮĔG� ĪÎFGĠĖĔH�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĽ�ĐÉÏĔÍ�ÉÍO
ĚĔGÏĔÏ�ĚĔGĢ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎÉĢÏ�ĪHĒ�
FGĠĖÏ� GH� ÎĔGHĔÍ�ĖÍĔGĔH�ÈĔGÏĿ

ĆÐĆĂÓ ÂÄĎÓ ÀĄÄĊÁZÐĎĮÓ NĊĈĀÄĄĐÄÓ ĆZÀÅ Ŏ
ÁZĊĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊÓVÐĎZǼǼÄĆZĊÁÄǺĐĮÓUĈ
ÀÅÄĆÄĆÂĊÄĂÄÆÐĆĂÓ ĻĨ Ó ĎĈĚǺZÆÄÓ ÄĐĊǺÄÁĎ
ÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĽÓ ǺĆÓ ĆĂĊǺÃÃÓ ĚÐÓ ĆÄÅǼÄĆĪŎ
SĆÂÓ ĆZĐĒĊÆǺÀÅÓ ZÐÀÅÓ ÐǼÓ ÂǺÄÓ ĆĔÀÅĎĐÄĆŎ
GÂÄÄĆÓÐĆÂÓĄÆÄǺĆÄĆÓ ĆĐÈĈĊĐÄĆÓĂÄǼÄǺĆ
ĎZǼÓǼǺĐÓǼÄǺĆÄĆÓ CÆĐÄĊĆÓ ZÐĎĚÐÂǺĎĄÐĐǺÄ
ĊÄĆÓÐĆÂÓZĆĚÐĂÄÅÄĆÓ ĪĪĪÓ ÄĎGH� ĆEËFÉË



 ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŎ ÍÕÌÖĞǴǴǴ KWPIRC

,FJ 5]TFFJO.SJUUFM NJU ;FHJPOBMCF[VH
ĠH� ĂÏÉĠGĔH� GÎÏ�ĒĔÍ� HÏĔGĠ�İĤH� ǺÊÎĔ�ĢGÏ�ĘĔÎËFĬÏĴÏĔH� ÍĔĘGĤHÎĚĔĴĤĘĔHĔH�DÍO
ÎIÍĪHĘÎĚĔĴĔGËFHĪHĘĔH� GĢ� ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍ�ÉĪĖ�ĬĚĔÍ�ĔGH�ÁÍGÏÏĔĠ�ĒĔÍ�ĘĔÎÉĢÏĔH�
GÏÉĠGĔHGÎËFĔH� ǺÊÎĔIÍĤĒĪĞÏGĤH� ĘĔÎÏGĔĘĔHĿ�ÆÊHĘĔHĢÊĨGĘ�ÉĢ�ĚĔĒĔĪÏĔHĒÎO
ÏĔH�ÎGHĒ�ĒĔÍ�ĆÉÍĢGĘGÉHĤ�ČĔĘĘGÉHĤ�ĪHĒ�ĒĔÍ�ÄÍÉHÉ� ĆÉĒÉHĤĻ�ÄĤÍĘĤHĴĤĠÉ�

ÎÏĔFÏ�ÉH�İGĔÍÏĔÍ�ĊÏĔĠĠĔĿ�ÁGĔ�ĘĔÎËFĬÏĴÏĔH�DÍÎIÍĪHĘÎĚĔĴĔGËFHĪHĘĔH�ĮĔÍĒĔH�
ÎĔGÏ� ŞÚÚȘ�İĤH� ĒĔÍ�ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH� ĖĬÍ�ĆÍĤĒĪĞÏĔ�İĔÍĘĔĚĔHĔHĽ� ĚĔG�ĒĔHĔH�
ÂÍĴĔĪĘĪHĘĽ�ĐĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ�ĪHĒ� ĀĔÍÎÏĔĠĠĪHĘ� GH�ĔGHĔÍ�ĚĔÎÏGĢĢÏĔH� ČĔĘGĤH�

ĪHĒ�HÉËF�ĔGHĔĢ�ÉHĔÍĞÉHHÏĔH� ĪHĒ�ĖĔÎÏĘĔĠĔĘÏĔH�ĐĔÍĖÉFÍĔH�ĔÍĖĤĠĘĔH�ĢĬÎO
ÎĔHĿ�IĢ

;BJGGFJTFOUBTUFU TJDIJOT3OUFSOFU
ÆGÏ�ĒĔÍ�ÄÍĬHĒĪHĘ�ĔGHĔÍ�ĔGĘĔHĔH� ĂHÏĔÍHĔÏOÃGÍĢÉ� HĖÉHĘ�ÅĪHG�ĮGĠĠ�ĒĔÍ�

ÁĔĪÏÎËFĔ�ČÉGĖĖĔGÎĔHİĔÍĚÉHĒ�ĔĿĐ�ÔÁČĐÕ�ĒGĔ� ĞÏGİGÏÊÏĔH�ĒĔÍ�ĔGHĴĔĠHĔH� ČÉGĖĖO�
ĔGÎĔHOĀÉĪIÏĘĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĔH� ĞĤĤÍĒGHGĔÍĔH� ĪHĒ� ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴĔHĿ�ÁGĔ�GĢ�

ĪĖĚÉĪ�ĚĔĖGHĒĠGËFĔ�ÃGÍĢÉ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ǼÉĢĔH� ŇČÉGĖĖĔGÎĔHĿËĤĢ�ÄĢĚĀ�P�ÀĤĿ�
ǺÄŒ�ÎĤĠĠ�ÉĪĖ�ÁÉĪĔÍ�ĒĔH� ĀÉHĒĔĠ�İĤH� ČÉGĖĖĔGÎĔHOÄĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĔH�ĬĚĔÍ�
ĒÉÎ� ĂHÏĔÍHĔÏ�ÔÂOÀĤĢĢĔÍËĔÕ�ĖĦÍĒĔÍHĿ�ÁÉHĔĚĔH� ÎĤĠĠ�ĔGH� ĚĪHĒĔÎĮĔGÏĔÎ� ĂHO

ĖĤÍĢÉÏGĤHÎÉHĘĔĚĤÏ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÉĪĖĘĔĚÉĪÏ�ĮĔÍĒĔHĿ� ČÉGĖĖĔGÎĔHĿËĤĢ� GÎÏ�
ĔGHĔ�ÇĤËFÏĔÍ�ĒĔÍ�ÁĔĪÏÎËFĔH� ČÉGĖĖĔGÎĔHOÐÉÍĔHĴĔHÏÍÉĠĔ�ÔÁČÐÈÕĽ� ÃÍÉHĞĖĪÍÏĽ�
ĒGĔ�ĮGĔĒĔÍĪĢ�İĤH�ĒĔH�ĀÉĪIÏĘĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĔH� ĪHĒ�ĒĔÍ�ÁÄ�A ǼǺ�ĘĔÏÍÉO

ĘĔH�ĮGÍĒĻ� ĊGÏĴ�ĒĔÍ�ÃGÍĢÉ� GÎÏ�ĴĪHÊËFÎÏ�ÆĬHÎÏĔÍĽ� IĢ

.BOJTI-SPXOQMBOU1SP̀ TDIMBDIUFSFJ
ÂGHĔH�HĔĪĔH�ÄÍĤĨÎËFĠÉËFÏFĤĖ�IĠÉHÏ�ĒÉÎ�ĘÍĦĨÏĔ�ĒÊHGÎËFĔ�ĊËFĠÉËFÏĪHÏĔÍO
HĔFĢĔH�ÁÉHGÎF�ÀÍĤĮH� GĢ�ÄÍĤĨÍÉĪĢ�ĀĤÍÎĔHÎOAĜĔÍÍGHĘÎĚÍĤOČÉHĒĔÍÎĿ� ĂH�
ĒĔÍ� HĠÉĘĔĽ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĂHİĔÎÏGÏGĤHĔH� GH�ĀĦFĔ�İĤH� ÍĪHĒ�TÚŤ�ÆGĤĿ�ÁÆ�İĔÍÉHO
ÎËFĠÉĘÏ�ÎGHĒĽ� ÎĤĠĠĔH� ĔÏĮÉ� ŞĿŠŠŠ�ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍ�ĮĦËFĔHÏĠGËF� ÍĪHĒ�UȚĿŠŠŠ�

ĊËFĮĔGHĔ�ÎËFĠÉËFÏĔH� ĪHĒ�ĴĔÍĠĔĘĔHĿ�ÁĪÍËF�ĒĔH�HĔĪĔH�ĊËFĠÉËFÏFĤĖ�ÎĤĠĠĔH�
HÉËF� HĘÉĚĔH�ĒĔÎ�ÁĔĪÏÎËFĔH�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒĔÎ� ÔÁAĐÕ�ÎĔËFÎ�ĚGÎ�ÎGĔĚĔH�
ĚĔÎÏĔFĔHĒĔ�ĊËFĠÉËFÏÎÏÊÏÏĔH�ĒĔÎ�ǺĤHĴĔÍHÎ�ĔÍÎĔÏĴÏ�ĮĔÍĒĔHĿ� ĪĖ�ÁÉHGÎF�
ÀÍĤĮH� ĔHÏĖGĔĠĔH� GĢ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĜÉFÍ� ŞÚÚÙŅÚÚ�ËÉĿ�ÚŠ�Ü�ÉĠĠĔÍ�ĒÊHGÎËFĔH

ĊËFĮĔGHĔĖĠĔGÎËFĔĲIĤÍÏĔĽ�IĢ

@29LSJUJTJFSU+OUJCJPUJLB /JOTBU[
ĪĖ�ĔGHĔ�ĐĔÍÍGHĘĔÍĪHĘ�ĒĔÎ�ÂGHÎÉÏĴĔÎ�İĤH� HÏGĚGĤÏGĞÉ� GH� ĒĔÍ�ĀĪĢÉHĢĔĒGO
ĴGH�ÉĠÎ�ÉĪËF� GH� ĒĔÍ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ� ÔÇGĔÍĢĔĒGĴGH� ĪHĒ� ÃĬÏÏĔÍĪHĘÕ�ĒÍÊHĘÏ�ĒGĔ�
ÐĔĠÏĘĔÎĪHĒFĔGÏÎĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH� ÔÐĀBÕ� GH�ĔGHĔĢ�ÎIĔĴGĔĠĠĔH�ÅÉFÍĔÎĚĔÍGËFÏ�
ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ĴĪHĔFĢĔHĒĔ�ČĔÎGÎÏĔHĴĚGĠĒĪHĘ�İĤH� ǺÍÉHĞĔGÏÎĔÍÍĔĘĔÍH�ĘĔĘĔHO

ĬĚĔÍ� HÏGĚGĤÏGĞÉĿ�ÁGĔ�ĴĪHĔFĢĔHĒĔ� HÏGĚGĤÏGĞÉOČĔÎGÎÏĔHĴ�ĒÍĤFĔ�ĒĔH�ĢĔO
ĒGĴGHGÎËFĔH�ÃĤÍÏÎËFÍGÏÏ�İĤH�ÅÉFÍĴĔFHÏĔH� GH� ÃÍÉĘĔ�ĴĪ� ÎÏĔĠĠĔHĿ�ÈĮÉÍ�ÎĔG�ĒGĔ�
ČĔÎGÎÏĔHĴĚGĠĒĪHĘ�İĤH�ÂÍÍĔĘĔÍH� ĔGH�HÉÏĬÍĠGËFĔÍ�ĐĤÍĘÉHĘĽ� ĒĤËF�FÉĚĔ�ĒĔÍ�
ÆGÎÎĚÍÉĪËF�ÉHÏGĢGĞÍĤĚGĔĠĠĔÍ�ÐGÍĞÎÏĤĖĖĔ�ĒGĔ�ČĔÎGÎÏĔHĴĔHÏĮGËĞĠĪHĘ� GH� ĒĔH�
ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĔH�ĔÍFĔĚĠGËF� ĚĔÎËFĠĔĪHGĘÏĿ�ĐĔÍÉHĮĤÍÏĠGËF� ĒÉĖĬÍ�ÎĔG�ĒĔÍ�ĮĔĠÏO
ĮĔGÏ�İĔÍĚÍĔGÏĔÏĔ�ÂGHÎÉÏĴ�İĤH� HÏGĚGĤÏGĞÉ�ĴĪĢ�ĔGHĔH� GH�ĒĔÍ�ĀĪĢÉHĢĔĒGO

ĴGHĽ� ĴĪĢ�ÉHĒĔÍĔH� GH�ĒĔÍ�ÇGĔÍĢĔĒGĴGH�ÎĤĮGĔ�GH� ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠHĿ�ÁĔÍĴĔGÏ�ĮGÍĒ�
ÍĪHĒ�ĒGĔ�ĀÊĠĖÏĔ�ÉĠĠĔÍ�FĔÍĘĔÎÏĔĠĠÏĔH� HÏGĚGĤÏGĞÉ� GH� ĒĔÍ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ�ĪHĒ� ĄĔO

ĚĔHÎĢGÏÏĔĠİĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ�ĔGHĘĔÎĔÏĴÏĽ�IĢ

İPZǼZŅGĂÆĈĿÓĄZÐÃĐŎ
İNÃZĆĆǺŅIĆĈĊĊĿ
ÃĪÎGĤHÎĮĔĠĠĔ� GH� ĒĔÍ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠGHĒĪÎÏÍGĔ

.JPYJOIBMUJHFT0VUUFSTJDIFSHFTUFMMU
ĠH� ĔGHĔĢ�ÉĪÎ�ĊIÉHGĔH�HÉËF�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� GĢIĤÍÏGĔÍÏĔH� ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠOÈĪO
ÎÉÏĴÎÏĤĖĖ�ÎGHĒ�ÁGĤĲGHĔ�ĘĔĖĪHĒĔH�ĮĤÍĒĔHĿ� AĔG� ĒĔĢ�ÈĪÎÉÏĴÎÏĤĖĖ�FÉHĒĔĠÏ�

ĔÎ�ÎGËF� ĪĢ�ÀFĤĠGHËFĠĤÍGĒĽ� ĒÉÎ� GH� AĔĠĘGĔH�FĔÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�
ĪHĒ� GH� ĊIÉHGĔH�ĢGÏ�ÆÉGÎÎIGHĒĔĠĢĔFĠ�İĔÍÎĔÏĴÏ�ĮĤÍO
ĒĔH� GÎÏĽ� ĚĔİĤÍ�ĔÎ�ÉĠÎ�ÈĪÎÉÏĴÎÏĤĖĖ�ĖĬÍ�ĊËFĮĔGHĔĖĪÏÏĔÍO�
ĢGÎËFĪHĘĔH�HÉËF�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĔĲIĤÍÏGĔÍÏ�ĮĤÍĒĔH�
GÎÏĿ� ÁGĔ�ĒĔĪÏÎËFĔ�ĐĔÍÏÍGĔĚÎĖGÍĢÉ�ĢGÏ�ĊGÏĴ� GH� ĊÉËFO

ÎĔHO HFÉĠÏ�FÉÏ�ÇĔGĠĔ�ĒĔÍ�ĚĔĠÉÎÏĔÏĔH� ĆÉÍÏGĔ�ÉH� ÃĪÏÏĔÍO
ĢGÏÏĔĠĖGÍĢĔH� GH� ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔHĽ� ĊËFĠĔÎĮGĘOĀĤĠÎÏĔGH�
ĪHĒ� ǼĤÍĒÍFĔGHOÐĔÎÏĖÉĠĔH� ĘĔĠGĔĖĔÍÏĿ� ǼÉËF� HĘÉĚĔH�
ĒĔÎ�ÎËFĠĔÎĮGĘOFĤĠÎÏĔGHGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎO

ÏĔÍGĪĢÎ�ĮĪÍĒĔH�ÁGĤĲGHĚĔĠÉÎÏĪHĘĔH� İĤH� ŞŞT� ĚGÎ�
ȘUŞ� HĘŅĞĘ�ĘĔĢĔÎÎĔHĿ� ĪĖĘÍĪHĒ�ĒĔÎ�ĘĔÍGHĘĔH�AĔGO
ĢGÎËFĪHĘÎĘÍÉĒĔÎ�ĒĔÎ�ÈĪÎÉÏĴÎÏĤĖĖĔÎ� GĢ� ÃĪÏÏĔÍ� ÍĔËFO
HĔÏ�ĒÉÎ�ÆGHGÎÏĔÍGĪĢ�ĢGÏ�ĔGHĔÍ�AĔĠÉÎÏĪHĘ�ĒĔÎ�ĖĔÍÏGO
ĘĔH�ÃĪÏÏĔÍÎ�İĤH�Š ĽŠŞȘOŠ ĽŞ� HĘŅĞĘĽ�ĮÉÎ�HĪÍ�ÍĪHĒ�

ĔGHĔĢ� ÃĬHĖÏĔĠ� ĒĔÎ�ÁGĤĲGHOÄÍĔHĴĮĔÍÏĔÎ�ĖĬÍ�ÈGÏÍĪÎIĔĠO�
ĠĔÏÎ� GH� ĀĦFĔ�İĤH�ŠĽȚ�HĘŅĞĘ� ĔHÏÎIÍĔËFĔĿ� ÁÉFĔÍ�ÎĔG�
ĮĔĒĔÍ�ĖĬÍ�ÇGĔÍĔ�HĤËF� ĖĬÍ�ÆĔHÎËFĔH�İĤH� ĔGHĔÍ�ÄĔO
ÎĪHĒFĔGÏÎĘĔĖÊFÍĒĪHĘ�ÉĪÎĴĪĘĔFĔHĿ�ÄĠĔGËFĮĤFĠ� GÎÏ�
ĒGĔ� ĪÎĠGĔĖĔÍĪHĘ� ĒĔÎ� ĞĤHÏÉĢGHGĔÍÏĔH�ÆÉÏĔÍGÉĠÎ� GH�

ĒĔH� AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍH� ĘĔÎÏĤIIÏ�ĮĤÍĒĔHĿ� ĪĖĘĔĖÉĠĠĔH�
ĮÉÍ�ĒGĔ�AĔĠÉÎÏĪHĘ� ĚĔG� ČĤĪÏGHĔĪHÏĔÍÎĪËFĪHĘĔH� GH

ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔHĽ� ĪĜ

6
ZĐÓ ÂǺÄÓ IĈĆĚÄĆĐĊZĐǺĈĆÓ ǺǼÓ FZĆÂÄÆÓÁÄ
ĊÄǺĐĎÓ ĎĐZĐĐĂÄÃÐĆÂÄĆÓ Ó ÂǺÄÓ ĚÄÅĆÓ ĂĊĖĘ

ĐÄĆÓIĈĆĚÄĊĆÄÓǼZÀÅÄĆÓ ǺĆÓBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÓÌĠ Ŏ
ÏÓÂÄĎÓSǼĎZĐĚÄĎÓ ĮÓ ĎĈÓ ÃĒÅÆĐÓĎǺÀÅÓ ÂǺÄÓLZÅ
ĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆǺĆÂÐĎĐĊǺÄÓ ĆÐĆÓ ĂÄĆĖĐǺĂĐÓ ĆZÀÅ
ĚÐĚǺÄÅÄĆĮÓ ÐǼÓ KZÀÅĐÓ ǺǼÓ NĊÄǺĎĄZǼČÃÓ ĚÐ
ĊĒÀĄĚÐĂÄÈǺĆĆÄĆÓ Ó ÂǺÄÓ ÃĒĆÃĚÄÅĆÓ ĂĊĖĘĐÄĆŎ
LZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆĄĈĆĚÄĊĆÄÓĄĈǼǼÄĆÓÁǺĎÅÄĊŎ
ĆÐĊÓZÐÃÓĜĜÓ ÏÓKZĊĄĐZĆĐÄǺÆĪ
SĆǺÆÄÉÄĊĮÓ ÂÄĊÓ ÁĊǺĐǺĎÀÅ ĆǺÄÂÄĊÆĔĆÂǺĎÀÅÄŎ
IĈĆĚÄĊĆÓÃĒĊÓLZÅĊÊǼĂĎ ĮÓUZĎÀÅ ÓÐĆÂÓIĖĊ
ČÄĊČÃÆÄĂÄǼǺĐĐÄÆĮÓ ĄZÐÃĐÓ ÃĒĊÓ ĞĠĮĢÓ KĊÂĪŎ
SQ BĈÆÆZĊÓ ÂÄĆÓ ZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄĆÓ JÄÁÄĆĎ
ǼǺĐĐÄÆĄĈĆĚÄĊĆÓ ÄĎĐÃĈĈÂĎĮÓ ĆZÀÅÂÄǼÓ ÂZĎŎ
ÄĎĐÃĈĈÂĎ KZĆZĂÄǼÄĆĐÓ ÉǺÄĊÓ UĈÀÅÄĆŎ
ÆZĆĂÓÉÄĊĎÐÀÅĐÓÅZĐĐÄĮÓÂǺÄÓYÁÄĊĆZÅǼÄÓZÁĚÐ
ÈÄÅĊÄĆĪÓVÐĎZǼǼÄĆÓĄZǼÄĆÓSĆǺÆÄÉÄĊÓÐĆÂŎ
ÄĎĐÃĈĈÂĎÓ ǺǼÓ ÉÄĊĂZĆĂÄĆÄĆÓ HZÅĊÓ ZÐÃÓ ĤÍŎ
KĊÂĪÓ BKÓ SǼĎZĐĚÓ ǺǼÓ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÁÄ
ĊÄǺÀÅĪÓ SĆZĆĂÄÃĈÀÅĐÄĆÄÓ LÐǼǼÄĊÓ CǺĆĎŎ
ÈÄÆĐÈÄǺĐÓ ÁÆÄǺÁĐÓ ÂÄĊÓ QÀÅÈÄǺĚÄĊÓ IĈĆĚÄĊĆŎ
LÄĎĐÆÄÓǼǺĐÓÌĦ ÓKĊÂĪÓBKÓSǼĎZĐĚÓÁÄǺÓLZÅ
ĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆĆĪÓ QĐZĊĄÓ ǺĎĐÓ ÄĎĐÃĈĈÂĎÓ ǺĆÓ JZ
ĐÄǺĆZǼÄĊǺĄZĮÓSĆǺÆÄÉÄĊÓǺǼÓZĎǺZĐǺĎÀÅ ČZĚǺÃǺ
ĎÀÅÄĆÓ PZÐǼĮÓ ÄĊĂĔĆĚÄĆÓÈĈÆÆÄĆÓ ĎǺÀÅÓÁÄǺÂÄŎ
ǺĆÓÂÄĆ SQ ÓÐĆÂÓCÐĊĈČZĪ
ÄĎĎÄĊÓÁÄĄZĆĆĐÓĎÄǺĆÓ ÂĒĊÃĐÄĆÓ KZĊĄÄĆÓÈǺÄŎ
IĆĈĊĊÓÐĆÂÓNÃZĆĆǺÓ Ļ ÄĎĐÃĈĈÂĎĽÓÁĚÈĪÓPZǼZŎ
ÐĆÂÓ GĂÆĈÓ ĻSĆǺÆÄÉÄĊĽĪÓ ǺĎÓ ĜÎÎÌÓ ÃǺĊǼǺÄĊĐÄŎ
ÄĎĐÃĈĈÂĎÓ ĆĈÀÅÓ ÐĆĐÄĊÓ ÂÄǼÓ IĒĊĚÄÆÓ ANA

ĻAĈǼ Ó NĊĈÂÐÀĐĎÓAĈǼČZĆËĽĪÓ ĜÎǴĤÓ ÁÄĂZĆĆŎ
ÂǺÄĎÄÓ DǺĊǼZÓ ZÐĎÓ ÂÄĆÓ SQ Ó ǺÅĊÄÓKZǺĎĎĐĔĊ Ŏ
ĄÄ NĊĈÂÐĄĐÄÓ ǺĆÓ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÓ ĚÐÓ ÉÄĊĄZÐ
ÃÄĆĮÓǺĆÓÂÄĆÓĢǴÄĊÓHZÅĊÄĆÓĎÀÅÆÐÀĄĐÄÓĎǺÄÓKĈĆ
ÂZǼǺĆĮÓǺĆÓÂÄĆÓĦǴÄǼ ÓIĆĈĊĊĪÓNÃZĆĆǺÓĄZǼÓǺĆŎ
ÂÄĆÓ ÎǴÄǼ ÓÂZĚÐĪ
KǺĐÓÂÄĊÓDÐĎǺĈĆÓÈĈÆÆÄĆÓSĆǺÆÄÉÄĊÓÐĆÂÓ ÄĎĐ
ÃĈĈÂĎÓĆÐĆÓĂÄǼÄǺĆĎZǼÓ ĜĮĤĠÓKĊÂĪÓ BKÓ ǺǼŎ
HZÅĊÓ ÄǺĆĎČZĊÄĆĪÓ BǺÄÓ EÄÈÄĊĄĎÀÅZÃĐÓ LZÅ Ŏ
ĊÐĆĂ EÄĆÐĎĎ EZĎĐĎĐĔĐĐÄĆÓ ǺĆÓ FÄǺÆÁĊĈĆĆŎ
ĊÄÀÅĆÄĐÓ ǼǺĐÓ ĊĒÀĄĎǺÀÅĐĎÆĈĎÄǼÓ QĐÄÆÆÄĆZÁ
ÁZÐĪ
TĈĆÓKZĊĄÄĆĮÓÂǺÄÓĚÐÓĎĐZĊĄÓZĆÓÄǺĆÄÓPÄĂǺĈĆŎ
ĂÄÁÐĆÂÄĆÓ ĎǺĆÂĮÓ ÈǺÆÆÓ ÂÄĊÓ IĈĆĚÄĊĆÓ ĎǺÀÅŎ
ĐĊÄĆĆÄĆĪÓ PÐĆÂÓ ÍĮĞÓ KĊÂĪÓ BKÓ SǼĎZĐĚŎ
ǼZÀÅĐÄÓSĆǺÆÄÉÄĊÓ ÆÄĐĚĐÄĎÓHZÅĊÓǺĆÓ BÄÐĐĎÀÅ
ÆZĆÂĪÓBǺÄÓVZÅÆÓÂÄĊÓKǺĐZĊÁÄǺĐÄĊÓǺĎĐÓǺĆÓĚÄÅĆŎ
HZÅĊÄĆÓÐǼÓÂǺÄÓFĔÆÃĐÄÓĊÄÂÐĚǺÄĊĐÓÈĈĊÂÄĆĪÓGĆŎ
ÂÄĊÓSĆǺÆÄÉÄĊ RĈÀÅĐÄĊÓSĆǺĈĆÓBÄÐĐĎÀÅÄÓJÄ
ÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÈÄĊĄÄĮÓ ÂǺÄÓ ÉĈĆÓ ÂÄĊÓ DÐĎǺĈĆÓǼǺĐŎ
ÄĎĐÃĈĈÂĎÓ ÁÄĐĊĈÃÃÄĆÓ ǺĎĐĮÓ ZĊÁÄǺĐÄĆÓ ÅÄÐĐÄŎ

ĠĪĠǴǴ Ó KÄĆĎÀÅÄĆÓ ǺĆÓ ÃĒĆÃÓUÄĊĄÄĆĴÓ IĔĎÄ
ČĊĈÂÐĄĐǺĈĆÓ ǺĆÓ IÄǼČĐÄĆĮÓ QĆZÀĄĎÓ ǺĆÓ ĆĎ
ÁZÀÅĮÓ QČÄǺĎÄÃÄĐĐÓ ÁǺĎÅÄĊÓ ĆĈÀÅÓ ǺĆÓ IÆÄÉÄĮŎ
KZĆĆÅÄǺǼÓ ÐĆÂÓ ǺǼÓ ĈĎĐÂÄÐĐĎÀÅÄĆÓ NĊZĐZÐĪŎ
JÄĐĚĐÄĊÄĎÓĂǺÆĐÓZÆĎÓDZÉĈĊǺĐÓÁÄǺÓÂÄĊÓÈÄǺĐÄĊÄĆŎ
PZĐǺĈĆZÆǺĎǺÄĊÐĆĂĪÓ BZĎÓ CĆÂÄÓ ÂÄĊÓ IĈĆĚÄĆ
ĐĊZĐǺĈĆĎÈÄÆÆÄÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆǺĆÂÐ
ĎĐĊǺÄÓÂĒĊÃĐÄÓÂZǼǺĐÓZÁÄĊÓĆĈÀÅÓĆǺÀÅĐÓÄĊĊÄǺÀÅĐŎ
ĎÄǺĆĪÓ ĠF

NĎÄÐÂĈ ǺĈ IZĊĐĈÃÃÄÆÉÄĊĄZÐÃÓĂÄĎĐĈČČĐ

2
ÄĊÓ TÄĊĎÐÀÅĎ Ó ÐĆÂÓ ÄĊZĐÐĆĂĎĊǺĆĂÓ ÃĒĊŎ
ÂÄĆÓ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆÓ JZĆÂÁZÐÓ ǺĆÓ LǺÄ

ÂÄĊĎZÀÅĎÄĆĮÓ MĄĈĊǺĆĂĮÓ ÅZĐÓ ǼZĘĂÄÁÆǺÀÅŎ
ÂZĚÐÓÁÄǺĂÄĐĊZĂÄĆĮÓÂZĎĎÓZÐÃÓÂÄǼÓFZǼÁÐĊ
ĂÄĊÓ EĊĈĘǼZĊĄĐÓ ÄǺĆÄǼÓ NĎÄÐÂĈ XĄĈ IZĊ Ŏ
ĐĈÃÃÄÆÉÄĊĄĔÐÃÄĊÓÂZĎÓFZĆÂÈÄĊĄÓĂÄÆÄĂĐÓÈÄĊ
ÂÄĆÓ ĄĈĆĆĐÄĪÓ UǺÄÓ AZĊĈÆZÓ IÄĐÄÆÅĈÂĐÓ ÉĈǼŎ

ǺĈÆZĆÂ JZĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂŎ
QÀÅÆÄĎÈǺĂ FĈÆĎĐÄǺĆĮÓ FZǼ
ÁÐĊĂÓ ÐĆÂÓ KÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂ TĈĊ
ČĈǼǼÄĊĆÓ ǺǼÓ ǺĈÆZĆÂ PÐĆÂ
ÁĊǺÄÃÓÁÄĊǺÀÅĐÄĐĮÓǺĎĐÓÂÄĊÓ ÄĐĊǺÄÁŎ
ÐÂǺĆĂÄĊÓÁÄĊÄǺĐĎÓÉĈĊÓÄǺĆǺĂÄĆŎ

HZÅĊÄĆÓZÆĎÓTÄĊǼZĊĄĐÄĊÓZÐÃĂÄ
ÃZÆÆÄĆĮÓ ÂÄĊÓ ĄĈĆÉÄĆĐǺĈĆÄÆÆÄŎ
IZĊĐĈÃÃÄÆĆÓ ZÆĎÓ XĄĈÈZĊÄÓ ÉÄĊ
ĄZÐÃĐÓÅZĐÓÐĆÂÓÂÄĊÓÉĈĆÓÂÄĊÓĚÐ
ĎĐĔĆÂǺĂÄĆÓ ÐÃĎǺÀÅĐĎÁÄÅĖĊÂÄŎ
ZÐÃĂÄÃĈĊÂÄĊĐÓ ÈÐĊÂÄĮÓ ÂǺÄĎÓ ĚÐŎ
ÐĆĐÄĊÆZĎĎÄĆĪÓ LZÀÅÂÄǼÓ ÂZ
ĆZÀÅÓ PÐÅÄÓ ÈZĊĮÓ ÈÐĊÂÄÓ ÂÄĊŎ
XĄĈĊǺĆĂÓ LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆŎ
ĀĒĆĂĎĐÓZÐÃÓXĄĈĄZĊĐĈÃÃÄÆĆÓZÐÃ Ŏ

ÁÉÎ� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠĚĔGÎIGĔĠ� ĴĔGĘÏŁ� ÁĪÍËF�ĒÉÎ�ÈĪO� ǼÄĊĄĎZǼĮÓÂǺÄÓZÐÃÓÂÄǼÓFZǼ Ŏ
ÎÉĢĢĔHÎIGĔĠ� İĤH� ÎÏÉÉÏĠGËFĔH� ǺĤHÏÍĤĠĠĔH� ÁÐĊĂÄĊÓ EĊĈĘǼZĊĄĐÓ ĚÐÓ ĎÄÅĊŎ
ĪHËÅ� ÎĤĴGÉĠĔÍ�ǺĤHÏÍĤĠĠĔĒĪÍËF �AÉĪĔÍHĽ� ĐĔÍO� H GĔ Ē Í GĘ ĔH � I ÍĔ GÎĔH � ĂÄÅZĆÂÄÆĐŎ
ĢÉÍĞÏĔÍĽ� ĐĔÍĚÊHĒĔ�ĪHĒ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍ�ĮGÍĒ� R
ĒĔH� ÎËFĮÉÍĴĔH� ĊËFÉĖĔH�ĒÉÎ� ĀÉHĒĮĔÍĞ�ĘĔO� ÈÐĊÂÄĆĪÓ UǺÄÓ ĎǺÀÅÓ ÅÄĊZÐĎ Ŏ
ĠĔĘÏĿ� ĎĐÄÆÆĐÄĮÓ ÅZĆÂÄÆĐÄÓ ÄĎÓ ĎǺÀÅÓ ÄĊ

ĆÄÐĐÓÐǼÓ ÐÂǺĆĂÄĊĪ
BZĎÓKǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼÓ ÃĒĊÓ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄÓ PĔÐǼÄÓ ǺĆŎ
IǺÄÆÓ ZÆĎÓ IĈĆĐĊĈÆÆZÐÃĎǺÀÅĐĎÁÄÅĖĊÂÄÓÈÐĊÂÄŎ
ǺĆÓ IÄĆĆĐĆǺĎÓ ĂÄĎÄĐĚĐĮÓ ÐĆÂÓ ÄĎÓ ÄĊÃĈÆĂĐÄÓ ÉĈĆŎ
ÂĈĊĐÓ ÄǺĆÄÓ SĆĐÄĊĎZĂÐĆĂĎÉÄĊÃĒĂÐĆĂÓ ZÐÃŎ
EĊÐĆÂÆZĂÄÓ ÂÄĊÓ CS TÄĊĈĊÂĆÐĆĂĪÓ EÆÄǺÀÅ
ĚÄǺĐǺĂÓĎĐÄÆÆĐÄÓÂǺÄÓJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆZÐÃĎǺÀÅĐÓÂÄĎŎ
TÄĐÄĊǺĆĔĊZǼĐÄĎÓ FÐĎÐǼÓ ZÐÃÓ ÂÄǼÓ ÄĐĊǺÄÁŎ
ZÆÆÄÓIZĊĐĈÃÃÄÆĎĔÀĄÄÓǼǺĐÓXĄĈZÐĎÆĈÁÐĆĂÓĎǺ
ÀÅÄĊÓ ÐĆÂÓ ÉÄĊÅĔĆĂĐÄÓ ÄǺĆÓ ÐĘĂÄÆÂĪÓ BǺÄŎ
IĈĆĐĊĈÆÆĎĐÄÆÆÄĮÓ ÂÄĊÄĆÓ IĈĆĐĊĈÆÆĆÐǼǼÄĊŎ
ZÐÃÓ ÂǺÄÓ ÃZÆĎÀÅÄĆÓ XĄĈĎĔÀĄÄÓ ZÐÃĂÄÂĊÐÀĄĐŎ
ÈZĊĮÓ ÃĈĊÂÄĊĐÄÓ ÐÂǺĆĂÄĊÓÐĆĐÄĊÓ ĆÂĊĈÅÐĆĂŎ
ĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄĊÓQÀÅĊǺĐĐÄÓZÐÃĮÓ ÂǺÄĎÓĚÐÓ ÐĆĐÄĊÆZĎ
ĎÄĆĪÓ ÐÀÅÓÂZĎÓMĊÂĆÐĆĂĎZǼĐÓǺĆÓFZǼÁÐĊĂŎ
ÁÄÃZĎĎĐÓĎǺÀÅÓǼǺĐÓ ÂÄǼÓ DZÆÆÓ ÄÁÄĆĎĈÓÈǺÄÓ ÄǺĆŎ
PÄÀÅĐĎZĆÈZÆĐĮÓÂÄĊÓÉĈĆÓĆǺÄÂÄĊĎĔÀÅĎǺĎÀÅÄĆŎ
JZĆÂÈǺĊĐÄĆÓÄǺĆĂÄĎÀÅZÆĐÄĐÓÈÐĊÂÄĮÓÐǼÓÂÄǼŎ
DZÆĎÀÅĎČǺÄÆÄĊÓ ZÐÀÅÓ ZÐÃÓ ČĊǺÉZĐĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄĊŎ
CÁÄĆÄÓÂZĎÓFZĆÂÈÄĊĄÓĚÐÓÆÄĂÄĆĪÓLÐĊÓÂÐĊÀÅŎ
ÂZĎÓ VÐĎZǼǼÄĆĎČǺÄÆÓ ÉǺÄÆÄĊÓ CÁÄĆÄĆŎ
ĎÀÅÄǺĆĐÓ ÄĎÓ ǼĖĂÆǺÀÅĮÓ ÂZĎÓ ĎÀÅÈZĊĚÄÓ QÀÅZÃŎ
ĆZÀÅÅZÆĐǺĂÓZÐĎÓÂÄǼÓTÄĊĄÄÅĊÓĚÐÓĚǺÄÅÄĆĮÓÂZŎ
ĎĐZZĐÆǺÀÅÄÓMĊÂĆÐĆĂĎÁÄÅĖĊÂÄĆÓ ZÆÆÄǺĆĮÓ ZÐÃ
ĂĊÐĆÂÓÂÄĊÓĆǺÀÅĐÓÉĈĊÅZĆÂÄĆÄĆÓĂÄĎÐĆÂÅÄǺĐ
ÆǺÀÅÄĆÓ EÄÃĔÅĊÂÐĆĂÓ ÂÐĊÀÅÓ ÂǺÄÓ DZÆĎÀÅÂÄ
ĄÆZĊZĐǺĈĆĮÓĆÐĊÓĎÄÅĊÓĎÀÅÈZÀÅÄÓQZĆĄĐǺĈĆǺÄ
ĊÐĆĂĎǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆÓÁÄĎǺĐĚÄĆĪÓ EH



QAFUCPNSLIR
ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ   

QĐĊĈǼÓÐĆÂÓUĔĊǼÄÓZÐĎÓ ǺĈĂZĎÓ Ŏ
LÄÐÄÓPZÅǼÄĆÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆÓÄĊÆÄǺÀÅĐÄĊĆÓÂZĎÓCǺĆĎĐÄǺĂÄĆ

ÆGËFÉĔĠ� ǺĦÏÏHĔÍ�İĤH� ĒĔÍ�ÃÉËFĘÍĪIIĔ�AGĤĘÉÎ� ĚĔÎËFÍĔGĚÏ�ĒGĔ�ÇĔËFHGĞ�ĒĔÍ�AGĤĘÉÎHĪÏĴĪHĘ� ĪHĒ� ĔÍĠÊĪÏĔÍÏĽ�ĮĤÍÉĪĖ�ĚĔG� ĒĔÍ�ĆĠÉHĪHĘ� ĔGHĔÍ� HĠÉĘĔ�ĴĪ�ÉËFÏĔH� GÎÏ

3
ĆÓ ÂÄĊÓ ǺĈĂZĎÁĊZĆÀÅÄÓ ÅÄĊĊĎÀÅĐÓ ÐÃ Ŏ
ÁĊÐÀÅĎĐǺǼǼÐĆĂĪÓ BÐĊÀÅÓ ÂZĎÓ ĀĒĆĂĎĐŎ

ÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÄÓ CĊĆÄÐÄĊÁZĊÄÓ CĆÄĊĂǺÄĆŎ
EÄĎÄĐĚÓ ĻCCE ĽÓ ÈǺĊÂÓQĐĊĈǼÓ ZÐĎÓĄÆÄǺĆÄ
ĊÄĆÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĆÓÐĆĐÄĊÓĤǴǴ ÓĄUÓĀÄĐĚĐŎ
ǼǺĐÓ ĞǴ Ó NÃŅĄUÅÓ ÉÄĊĂĒĐÄĐÓ Ó ÃZĎĐÓ ĠǴÏ Ŏ
ÁÄĎĎÄĊÓ ZÆĎÓ ÁǺĎÅÄĊĪÓ VÐĎĔĐĚÆǺÀÅÄĆÓ PĒ
ÀĄÄĆÈǺĆÂÓ ÄĊÅĔÆĐÓÂǺÄÓ ǺĈĂZĎÄĊĚÄÐĂÐĆĂŎ
ÂÐĊÀÅÓ ÂZĎÓ KZĊĄĐZĆĊÄǺĚČĊĈĂĊZǼǼÓ ÂÄĊŎ
ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂĮÓÈĈĆZÀÅÓÃĒĊÓÂǺÄÓ ǺĈ Ŏ

ĂZĎĐÄÀÅĆǺĄÓĀĔÅĊÆǺÀÅÓÁǺĎÓĚÐÓĢǴ ÓKǺĈĪÓBKŎ
ÁÄĊÄǺĐĂÄĎĐÄÆÆĐÓÈÄĊÂÄĆĪÓBZĎÓÁÄÂÄÐĐÄĐĮÓÄĎŎ
ĄĖĆĆĐÄĆÓ ĀĔÅĊÆǺÀÅÓ ĎĈÓ ÉǺÄÆÄÓ ǺĈĂZĎZĆÆZ
ĂÄĆÓ ĂÄÁZÐĐÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ÈǺÄÓ ÅÄÐĐÄÓ ǺĆĎĂÄ
ĎZǼĐÓǺĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓ ĎǺĆÂĮÓÂZĎÓĎǺĆÂÓǼǺĐĐÆÄĊ
ÈÄǺÆÄÓ ÄĐÈZÓ ÍǴǴÓ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄŎ
ĆÆZĂÄĆĪÓ ÐÀÅÓÄǺĆĚÄÆĆÄÓ ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊ

ĆÄÐÄÓ PÄĂÄÆÐĆĂÄĆÓ ÁÄǺǼÓ ĆÁZÐÓ ÉĈĆŎ
ĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄĆÓ PĈÅĎĐĈÃÃÄĆÓ ZÐÃÓQĐǺÆÆ
ÆÄĂÐĆĂĎÃÆĔÀÅÄĆÓĚÐĊÓÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅÄĆÓTÄĊ
ÈÄĊĐÐĆĂÓ ĄĈĆĆĐÄÓ ÂÄĊÓ ÁĒĊĈĄĊZĐǺĎÀÅÄŎ
ÐÃÈZĆÂÓ ÁÄǺÓ ÂÄĊÓ CĊĆĐÄĮÓ CǺĆÆZĂÄĊÐĆĂŎ

ÐĆÂÓTÄĊÈÄĊĐÐĆĂÓÈÄǺĐÄĊÓĊÄÂÐĚǺÄĊĐÓÈÄĊ
ÂÄĆĪ

ÄÉÌĬĒÌĔÈĘÌĒĢ
ǺĈĂZĎÓÄĆĐĎĐÄÅĐĮÓÈÄĆĆÓĈĊĂZĆǺĎÀÅÄÓQÐÁ

ĎĐZĆĚÓ ÐĆĐÄĊÓ JÐÃĐZÁĎÀÅÆÐĎĎÓ ĻZĆZÄĊĈÁĽŎ
ĂÄÆZĂÄĊĐÓ ÈǺĊÂĪÓ CĎÓ ĄZĆĆÓ ZÐĎÓ IÆĔĊ
ĎÀÅÆZǼǼĮÓ ZÐĎÓ PÄĎĐĎĐĈÃÃÄĆÓ ÂÄĊÓ LZÅ
ĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆČĊĈÂÐĄĐǺĈĆÓ ĈÂÄĊÓ ÉĈĆŎ
QÀÅÆZÀÅĐÅĖÃÄĆĮÓ ZÐĎÓ ÂÄĊÓ ĈĊĂZĆǺĎÀÅÄĆŎ
FZÐĎǼĒÆÆÃĊZĄĐǺĈĆÓ ĎĈÈǺÄÓ ǺǼÓ ÆZĆÂÈǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÓ ÄĊÄǺÀÅÓ ZÐĎÓ EĒÆÆÄÓ ÐĆÂ

ĠH� ĒGĔÎĔĢ�ÄÊÍĚĔFÊĠÏĔÍ�ÔÃĔÍĢĔHÏĔÍÕ�ĮGÍĒ�ĤÍĘÉHGÎËFĔ�ĊĪĚÎÏÉHĴ�İĤH�AÉĞÏĔÍGĔH� ĴĔÍÎĔÏĴÏĿ� ÁÉĚĔG�
ĔHÏÎÏĔFÏ�ĒÉÎ�ĘĔĮĬHÎËFÏĔ�AGĤĘÉÎĿ

ÃĖĊÂÄĊĆÓ ÂÄĆÓ ZÐÓ ÉĈĆÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĆŎ
ǼǺĐÓ ÉÄĊÆĈĊÄĆÄĆÓ ĻĆǺÀÅĐÓ ĚÐĊĒÀĄĚÐĚZÅ
ÆÄĆÂÄĆĽÓ VÐĎÀÅĒĎĎÄĆÓ ÐĆÂÓ BZĊÆÄÅÄĆĎ
ČĊĈĂĊZǼǼÄĆĪ

ĐĒÌĨÍĚĘĤĦĔÏĢĖÍIÏĒFĞĒĢ
VÐĎĔĐĚÆǺÀÅÄÓ UÄĊĐĎÀÅĖČÃÐĆĂÓ ĄZĆĆŎ
ÂÐĊÀÅÓ ÂǺÄÓ TÄĊÈÄĊĐÐĆĂÓ ÉĈĆÓ ĂÄÈÄĊÁÆǺ
ÀÅÄĆÓ ǺĈZÁÃĔÆÆÄĆÓ ÐĆÂÓ ĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆ
ÂÄĆÓ PĈÅĎĐĈÃÃÄĆÓ ÉĈǼÓ ÄǺĂÄĆÄĆÓ ÀĄÄĊŎ
ĻǺĆĄÆĪÓ DÆĔÀÅÄĆĎĐǺÆÆÄĂÐĆĂĎÃÆĔÀÅÄĆĽÓ ÄĊ
ĊÄǺÀÅĐÓÈÄĊÂÄĆĪÓ ÄǺÓÂÄĊÓIĈÃÄĊǼÄĆĐZĐǺĈĆŎ
ĻTÄĊĂĔĊÐĆĂĽÓ ÁÄĐĊǺÄÁĎÃĊÄǼÂÄĊÓ ĈĊĂZĆǺ
ĎÀÅÄĊÓPÄĎĐĎĐĈÃÃÄÓ ÁÄĎĐÄÅĐÓ ÄǺĆÄÓ ĚÐĎĔĐĚÆǺ
ÀÅÄÓ CǺĆĆZÅǼÄǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÓ ĒÁÄĊÓ CĆĐ
ĎĈĊĂÐĆĂĎĂÄÁĒÅĊÄĆÓ ÐĆÂÓ ĂÄĆÄĊÄÆÆÓ ÄǺĆÄŎ
ÅĖÅÄĊÄÓ QĐĊĈǼÄĊĚÄÐĂÐĆĂÓ ĒÁÄĊÓ ÁÄĎĎÄĊÄŎ
EZĎZÐĎÁÄÐĐÄĆÓ ZÆĎÓ ÁÄǺÓ ĊÄǺĆÄĊÓ EĒÆÆÄÃÄĊ
ǼÄĆĐZĐǺĈĆĪÓCĆÄĊĂǺÄĊÄǺÀÅÄÓ ÀĄÄĊÃĊĒÀÅ
ĐÄÓĻKZǺĎĮÓEĊZĎĮÓPĒÁÄĆĮÓPZČĎĮÓEÄĐĊÄǺÂÄĽŎ
ĄĖĆĆÄĆÓ ZÐÃÓ QĐǺÆÆÆÄĂÐĆĂĎÃÆĔÀÅÄĆÓ ZĆĂÄ
ÁZÐĐÓÈÄĊÂÄĆÓÐĆÂÓÂZĆĆÓĒÁÄĊÓ ǺĈĂZĎZĆ
ÆZĂÄĆÓ ÂǺĊÄĄĐÓ ÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅÓ ÉÄĊÈÄĊĐÄĐŎ
ÈÄĊÂÄĆĮÓ ZĆĎĐZĐĐÓ ÂÄĆÓ ÐÃÈÐÀÅĎÓ ÐĆĂÄ
ĆÐĐĚĐÓ ZÐÃÓ ÂÄǼÓ DÄÆÂÓ ĚÐÓ ÆZĎĎÄĆĪÓ BÐĊÀÅ

ÐĆÂÓÉÄĊÆǺÄĊÄĆÓĆÄĂZĐǺÉÄÓ CǺĂÄĆĎÀÅZÃĐÄĆĪŎ
BÄĆĆÓ ĈÅĆÄÓ ÂǺÄĎÄÓ ÄÅZĆÂÆÐĆĂÓ ÃĒÅĊÄĆŎ
ÂǺÄÓ ÆÄǺÀÅĐÓZÁÁZÐÁZĊÄĆÓ ÄĎĐZĆÂĐÄǺÆÄÓĚÐŎ
EÄĊÐÀÅĎÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĮÓ KÄĐÅZĆ ĮÓ IĈÅ
ÆÄĆÂǺĈÊǺÂ ĮÓ JZÀÅĂZĎ Ó ÐĆÂÓ ǼǼĈĆǺZĄ
ZÐĎĂZĎÐĆĂÓĎĈÈǺÄÓ ĚÐÓÄǺĆÄĊÓÅĈÅÄĆÓ QZÐ
ÄĊĎĐĈÃÃĚÄÅĊÐĆĂÓ ǺǼÓ ĈÂÄĆÓ ÐĆÂÓ ǺĆÓ EÄ
ÈĔĎĎÄĊĆĪ
TĈĊZÐĎĎÄĐĚÐĆĂÓ ÂZÃĒĊÓ ǺĎĐÓ ÄǺĆÓ ĂÐĐÓ ÃÐĆĄ
ĐǺĈĆǺÄĊÄĆÂÄĊÓ DÄĊǼÄĆĐÄĊĮÓ ÂÄĊÓ ÃĈÆĂÄĆÂÄ

KǺĎÀÅÃĈĊǼÄĆĮÓ TZĊǺZĆĐÄĆÓ ÐĆÂÓ IĈǼÁǺ
ĆZĐǺĈĆÄĆÓ ĄĖĆĆÄĆÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓ ÐÃĎĐÄÆÆÐĆĂŎ
ĆǺÀÅĐÓÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂĐÓÈÄĊÂÄĆĪ

AÈÏÈÌĨĒĢ
ĆZÆĈĂÓĚÐÓÂÄĆÓ DÄĊǼÄĆĐÄĊĐËČÄĆÓÅZÁÄĆŎ

ĎǺÀÅÓǺĆÓÂÄĊÓJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓĚÈÄǺÓĂĔĆĂǺ
ĂÄÓ DĈĊǼÄĆÓ ÉĈĆÓ ǺĈĂZĎ ĆÆZĂÄĆŎ
ÅÄĊZÐĎĂÄÁǺÆÂÄĐĴÓ ÂZĎÓ QČÄǺÀÅÄĊŅBÐĊÀÅ Ŏ
ÃÆÐĎĎ Ó ĻPĒÅĊĄÄĎĎÄÆČĊǺĆĚǺČĽÓ ÐĆÂÓ ÂZĎ

ÐĤFHFÉĪÎ

Ô Ô Ô
Ô ( Ô

ĐÉÌĠĒÑ
ÎIĔ GËFĔÍ

DÄĎĐǼǺĎĐÓĂÄÈĈĆĆÄĆÓ ÈÄĊÂÄĆĪÓ BZĎÓ ǺĈ
ĂZĎÓ ÈǺĊÂÓ ÅÄÐĐÄÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓ PÄĂÄÆÓ ĒÁÄĊŎ
IĊZÃĐ UĔĊǼÄ IĈČČÆÐĆĂÓ ǺĆÓ QĐĊĈǼÓÐĆÂŎ
UĔĊǼÄÓÐǼĂÄÈZĆÂÄÆĐĪ
BÄĊÓNĊĈĚÄĎĎÓÂÄĊÓZĆZÄĊĈÁÄĆÓTÄĊĂĔĊÐĆĂŎ
ÆĔÐÃĐÓĈČĐǺǼZÆÓZÁÓÁÄǺÓRÄǼČÄĊZĐÐĊÄĆÓÉĈĆ
ĞĤÓÁǺĎÓĢÌĬAÓĻǼÄĎĈČÅǺÆÄĊÓ ÄĊÄǺÀÅĽĮÓZÁÄĊŎ
ZÐÀÅÓ ÓĀÄÂĈÀÅÓǼǺĐÓĎĐÄǺĂÄĆÂÄĊÓRÄǼČÄĊZ
ĐÐĊÓǺĆĎĐZÁǺÆÄĊÓ ÓÁǺĎÓĚÐÓĤĤĬAÓǺǼÓĐÅÄĊǼĈ Ŏ
ČÅǺÆÄĆÓ ÄĊÄǺÀÅĪ

ÄÉÌÊĒĘÉĞĨĒÌ�Ň�ÃĒÌĠĒĢĨĒÌ
BÄĊÓEĔĊÁÄÅĔÆĐÄĊÓĈÂÄĊÓZÐÀÅÓDÄĊǼÄĆĐÄĊŎ
ǺĎĐÓ ÂZĎÓ IÄĊĆĎĐĒÀĄÓ ĀÄÂÄĊÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĮŎ
ǺĆÓ ÂÄǼÓ ZÐÀÅÓ ÂÄĊÓ ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÄÓ ǺĈĂZĎ Ŏ
ČĊĈĚÄĎĎÓĎĐZĐĐÃǺĆÂÄĐĪÓBĈĊĐÓÁZÐÄĆÓÐĆĚĔÅ
ÆǺĂÄÓ ZĄĐÄĊǺÄĆÓÂǺÄÓ ÆÄǺÀÅĐÓZÁÁZÐÃĔÅǺĂÄĆŎ
ĈĊĂZĆǺĎÀÅÄĆÓQĐĈÃÃÄÓÂÄĎÓ ÐĎĂZĆĂĎǼZĐÄ
ĊǺZÆĎĮÓ ZÐÀÅÓ QÐÁĎĐĊZĐÓ ĂÄĆZĆĆĐĮÓ ZÁÓ ÐĆÂŎ
ĎÄĐĚÄĆÓ ÂZÁÄǺÓ ÂZĎÓ ĂÄÈĒĆĎÀÅĐÄÓ ǺĈĂZĎŎ
ÃĊÄǺĪÓ BZÁÄǺÓÁǺÄĐÄĐÓÂZĎÓ ǺĈĂZĎÉÄĊÃZÅĊÄĆŎ
ÄǺĆÄĆÓ ÂĈČČÄÆĐÄĆÓ LÐĐĚÄĆĴÓ LÄÁÄĆÓ ÂÄĊŎ
ĄÆǺǼZĆÄÐĐĊZÆÄĆÓ EÄÈǺĆĆÐĆĂÓ ÉĈĆÓ ÄĊ
ĆÄÐÄĊÁZĊÄĊÓ CĆÄĊĂǺÄÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ÂǺÄÓ QÐÁ
ĎĐĊZĐÄÓ ÐǼÈÄÆĐÉÄĊĐĊĔĂÆǺÀÅÓ ZÐÃÁÄĊÄǺĐÄĐ

ĊËFĔĢÉÏGÎËFĔ�ÁÉÍÎÏĔĠĠĪÍĠŐ� ĔGHĔÍ�AGĤĘÉÎÉHĠÉĘĔĿ

ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆÓ ÄĊÃĒÆÆÄĆÓǼÐĎĎĴ
Ó JǺÀÅĐ ÓÐĆÂÓ JÐÃĐZÁĎÀÅÆÐĎĎ
Ó DÆĒĎĎǺĂĄÄǺĐĎ Ó ÐĆÂÓEZĎÂǺÀÅĐǺĂĄÄǺĐ
Ó ÄÅÄǺĚÁZĊĄÄǺĐÓ ZÐÃÓ ÂǺÄÓ ĂÄÈĒĆĎÀÅĐÄŎ
NĊĈĚÄĎĎĐÄǼČÄĊZĐÐĊ
ÓTÄĊÅǺĆÂÄĊÐĆĂÓ ÉĈĆÓ QÀÅǺÀÅĐÄĆ Ó ÐĆÂŎ
VĈĆÄĆÁǺÆÂÐĆĂ
Ó ĎǺÀÅÄĊÄĊÓ CǺĆ ĮÓ ÐĎÆZÐÃÓ ÐĆÂÓ BÐĊÀÅ
ÃÆÐĎĎÓÂÄĎÓQÐÁĎĐĊZĐÄĎ
Ó EÄÈĔÅĊÆÄǺĎĐÐĆĂÓ ÄǺĆÄĊÓ ZÐĎĊÄǺÀÅÄĆ
ÂÄĆĮÓĈČĐǺǼZÆÄĆÓTÄĊÈÄǺÆĚÄǺĐĪ

ÃĒÌĠĒĢĨĒÌĨĲĦĒĢ
GǼÓ ÈÄĎÄĆĐÆǺÀÅÄĆÓ ÐĆĐÄĊĎÀÅÄǺÂÄĐÓ ǼZĆŎ
ÅÄÐĐÄÓĚÈÄǺÓDÄĊǼÄĆĐÄĊĐËČÄĆĮÓÂǺÄÓǺĆÓÂÄĊŎ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓĚÐĊÓ ĆÈÄĆÂÐĆĂÓĄĈǼ
ǼÄĆĪÓ GĆÓ RZÁÄÆÆÄÓ ĜÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ĎǺÄÓ ĎĐǺÀÅ
ÈĈĊĐZĊĐǺĂÓ ÀÅZĊZĄĐÄĊǺĎǺÄĊĐĪÓ BǺÄÓ ÉǺÄÆÄĆ

0FSNFOUFSUZQFO JN?FSHMFJDI

QĐZÅÆ BÐĊÀÅÃÆÐĎĎĎËĎĐÄǼÓ ĻNÃĊĈČÃÄĆ Ŏ
ĎĐĊĈǼČĊǺĆĚǺČĽĪÓ VÐĊÓ ĆÆZĂÄÓ ĂÄÅĖĊÄĆŎ
ĆÄÁÄĆÓ ÂÄǼÓ DÄĊǼÄĆĐÄĊÓ ÂǺÄÓ EĒÆÆÄ ĮŎ
PĒÅĊ ĮÓ FÄǺĚ Ó ÐĆÂÓ EZĎĐÄÀÅĆǺĄĮÓ ÂǺÄÓ ĀÄ
ÈÄǺÆĎÓ ZĆÓ ÂǺÄÓ ĖĊĐÆǺÀÅÄĆÓ EÄĂÄÁÄĆÅÄǺĐÄĆŎ
ZĆĂÄČZĎĎĐÓ ÈÄĊÂÄĆĪÓ CǺĆÄÓ SǼÃĊZĂÄÓ ǺǼŎ
ÆÄĐĚĐÄĆÓ HZÅĊÓÅZĐÓ ÄĊĂÄÁÄĆĮÓ ÂZĎĎÓÉĈĆÓ ÂZ
ǼZÆĎÓĦǴǴ Ó ǺĆÓ BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÓÁÄĐĊǺÄÁÄĆÄĆŎ
ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĆÓ ĠÌǴ Ó ĆZÀÅÓ ÂÄǼÓ PĒÅĊ

ĄÄĎĎÄÆČĊǺĆĚǺČÓZĊÁÄǺĐÄĆÓÐĆÂÓÀZĪÓÎǴ ÓĆZÀÅŎ
ÂÄǼÓ NĊĈČÃÄĆĎĐĊĈǼČĊǺĆĚǺČĮÓ ÀZĪÓ ĞǴ Ó Ć
ÆZĂÄĆÓÆZĎĎÄĆÓĎǺÀÅÓÂÄǼÓBĈČČÄÆĄZǼǼÄĊ Ŏ
ĎËĎĐÄǼÓÁĚÈĪÓZĆÂÄĊÄĆÓQËĎĐÄǼÄĆÓĚÐĈĊÂ
ĆÄĆĪ
BÄĊĚÄǺĐÓǺĎĐÓÄǺĆÓTÄĊÃZÅĊÄĆÓĚÐĊÓİRĊĈÀĄÄĆ
ÃÄĊǼÄĆĐZĐǺĈĆĿÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĮ

DĈĊĐĎÄĐĚÐĆĂÓQÄǺĐÄÓ ĜĞ

ĈĪĘÌĜĒÍÍĒĞĔĒÌĠĒĢĨĒÌ ĆĔÌHĦĔĒĢÍĨÌHĠĔĒÌĠĒÌÌĨĒÌ

ĈÏĢËĒÌĹ� ĒFĢĔÈĚĘĒÌ�AĒĘÉĞĨĒÌÈÏĔÊÈÏ ĠĤĖĞFĚĘÍĨ� ĞÈĢĖĖĒÍĨÌĒĚĜĨĒÌĹ� ĞFĒĖĒĢËĒÌ�
AĒĘÉĞĨĒÌ

ĎĤĞĞFĖĒ�ÁÏÌĚĘĠFÍĚĘÏĢĖ ĬĒÌĨFĜÈĞĒ�ÁÏÌĚĘĠFÍĚĘÏĢĖ

ÄĒĒFĖĢĒĨ�ĔĪÌ�ĒFĢĔÈĚĘĒ�ČÏÊÍĨÌÈĨĒ�
ŊÄĪĞĞĒO

ĖĒĒFĖĢĒĨ�ĔĪÌ�ÍĚĘİFĒÌFĖĒ�ČÏÊÍĨÌÈĨĒ�
ŊÃĒÍĨĠFÍĨO

ĊĒFĞĒ�ËĒÍ�ÃÌFÍĚĘÍÏÊÍĨÌÈĨÍ� ĜĤĢĢĒĢ� FĢ�
ËĒĢ� ÏÍĞÈÏĔ�ĖĒĞÈĢĖĒĢ

FĢ�ËĒÌ�ĈĒĖĒĞ�ĜĒFĢ� ǺÏÌJÍĚĘĞÏÍÍ�JİFÑ
ÍĚĘĒĢ� ÂFĢÑ�ÏĢË� ÏÍĞÈÏĔĹ� ÍFĚĘĒÌĒ�FË Ŏ
ĖFĒĢFÍFĒÌÏĢĖÍİFÌĜÏĢĖ

ĆÌHJĒÍÍĨĒĠĦĒÌÈĨÏÌ�ĻĞǴÓ ÓĢŁÍĬAĽ ĆÌHJĒÍÍĨĒĠĦĒÌÈĨÏÌ�ĻĢĤÓ ÓĤĤĬAĽ
ĎĒÌİĒFĞJĒFĨ�ĢǴÓ ÓÍǴÓĊÈĖĒ ĎĒÌİĒFĞJĒFĨ� Ĝ Ĥ Ģ Ǵ ÓĊÈĖĒ
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ĞĢ�ËFĒÍĒĠ�LĪĢÒĞÍĨÌÈĘĞĠHĨHÌ�İFÌË�ËÈÍ�AFHĖÈÍ�ĬĒÌÊÌÈĢĢĨ�ÏĢË�ÍH� ČĨÌHĠ�ÏĢË�Đ FÌĠĒ�ĒÌJĒÏĖĨ�
ÃHĨHĻ�ÅÈÍĦĒÌ

ÈÄÆÀÅÄĎÓǼǺĐÓRĊĈÀĄÄĆĎÐÁĎĐZĆĚĂÄÅZÆĐÄĆŎ
ĻRQ EÄÅZÆĐÄĆĽÓ ÉĈĆÓ ÁǺĎÓĚÐÓĦǴ ÓÏÓ ZĊÁÄǺ
ĐÄĆÓĄZĆĆĪÓ CĊĎĐÄÓCĊÃZÅĊÐĆĂÄĆÓǼǺĐÓÄǺĆÄĊŎ
NǺÆĈĐZĆÆZĂÄÓÅZÁÄĆÓĂÄĚÄǺĂĐĮÓ ÂZĎĎÓÂǺÄĎÄĎŎ
TÄĊÃZÅĊÄĆÓ ĂÐĐÄÓ JÄǺĎĐÐĆĂÄĆÓ ÄĊĚǺÄÆÄĆŎ
ĄZĆĆÓÐĆÂÓÉĈĊÓZÆÆÄǼÓ ÃĒĊÓĄÆÄǺĆÄÓCǺĆÅÄǺ
ĐÄĆĮÓ ĚĪ ĪÓ ǺĈ Ó ĈÂÄĊÓ EĔĊĐĆÄĊÄǺÁÄĐĊǺÄÁÄĮŎ
ĂÄÄǺĂĆÄĐÓ ǺĎĐĮÓ ÂǺÄÓÉĈĊÓ ZÆÆÄǼÓ EĊZĎĮÓ DÄĎĐ
ǼǺĎĐÓ ĈÂÄĊÓ NÃÆZĆĚÄĆZÁÃĔÆÆÄÓ ÉÄĊÈÄĊĐÄĆŎ
ÈĈÆÆÄĆĪ

ÄĒĒFĖĢĒĨĒ�ČÏÊÍĨÌÈĨĒ
ÆĎÓQÐÁĎĐĊZĐÄÓÃĒĊÓÂǺÄÓTÄĊĂĔĊÐĆĂÓÄǺĂĆÄĆ

ĎǺÀÅÓ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎÓ ÅĈÃÄǺĂÄĆÄÓ EĒÆÆÄÓ ÐĆÂŎ
DÄĎĐǼǺĎĐÓ ZÆÆÄĊÓ RǺÄĊZĊĐÄĆĪÓ ǺĈǼZĎĎÄŎ
ĈÂÄĊÓ LZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄÓ PĈÅĎĐĈÃÃÄÓ ÈǺÄŎ
QǺÆZĂÄĆĮÓKĔÅĂÐĐĮÓQĐĊĈÅÓĈÂÄĊÓPÄĎĐĎĐĈÃÃÄŎ
ZÐĎÓÂÄĊÓYÁÄĊĎÀÅÐĎĎČĊĈÂÐĄĐǺĈĆÓ ÄǺĂĆÄĆŎ
ĎǺÀÅÓĎÄÅĊÓĂÐĐÓǺĆÓÂÄĊÓKǺĎÀÅÐĆĂÓǼǺĐÓDÆĒĎ
ĎǺĂǼǺĎĐĪÓ BZĎÓ CǺĆÁĊǺĆĂÄĆÓ ĎĈÆÀÅÄĊÓ QÐÁ
ĎĐĊZĐÄÓ ǺĆÓ ÂÄĆÓ DÄĊǼÄĆĐÄĊÓ ÄĊÃĈÆĂĐÓ ĒÁÄĊŎ
ÂǺÄÓ TĈĊĂĊÐÁÄÓ ÁĚÈĪÓ ĆÄÐÄĊÂǺĆĂĎÓ ĒÁÄĊŎ
QÄǺĐÄĆĎÀÅĔÀÅĐÄĮÓ QČĒÆĎÀÅĔÀÅĐÄĮÓ QÀÅĆÄ
ÀĄÄĆ ÓĈÂÄĊÓKZÐÆÈÐĊÃĐÄÀÅĆǺĄĪÓ QĈÆÆÓÂZĎŎ
QÐÁĎĐĊZĐÓĆZÀÅÓÂÄǼÓ ĆǼǺĎÀÅÄĆÓǺĆÓÄǺĆÄĊŎ
TĈĊĂĊÐÁÄÓ ǺĆÓ ÂÄĆÓ DÄĊǼÄĆĐÄĊÓ ĂÄČÐǼČĐŎ
ÈÄĊÂÄĆĮÓ ĎĈÆÆĐÄĆÓ ĂÄĆÄĊÄÆÆÓ RĊĈÀĄÄĆĎÐÁ
ĎĐZĆĚĂÄÅZÆĐÄÓ ÉĈĆÓ ĜĞ ĜĠĬŅĈÓ ĆǺÀÅĐÓ ĒÁÄĊ
ĎÀÅĊǺĐĐÄĆÓÈÄĊÂÄĆĪ
QĐZĊĄÓÅĈÆĚÅZÆĐǺĂÄÓĈĊĂZĆǺĎÀÅÄÓQÐÁĎĐZĆĚŎ
ÈǺÄÓ ZÐǼ Ó ĈÂÄĊÓ QĐĊZÐÀÅĎÀÅĆǺĐĐÓ ÐĆÂŎ
PǺĆÂÄĆÓĎÀÅZÂÄĆÓĚÈZĊÓÂÄǼÓEĔĊČĊĈĚÄĎĎŎ
ĆǺÀÅĐĮÓ ĄĖĆĆÄĆÓ ZÁÄĊÓ ZÐÃÓ EĊÐĆÂÓ ǺÅĊÄĎŎ
ÅĈÅÄĆÓ JǺĂĆǺĆZĆĐÄǺÆĎÓ ĆǺÀÅĐÓ ZÁĂÄÁZÐĐŎ
ÈÄĊÂÄĆÓ ÐĆÂÓ ÉÄĊÐĊĎZÀÅÄĆÓ TÄĊĎĐĈČÃÐĆ
ĂÄĆÓ ǺĆÓ ÂÄĊÓ ĆÆZĂÄĪÓ QÐÁĎĐĊZĐÄÓ ǼǺĐŎ
FÄǼǼĎĐĈÃÃÄĆÓ ĻBÄĎǺĆÃÄĄĐǺĈĆĎǼǺĐĐÄÆĮŎ
ĆĐǺÁǺĈĐǺĄZĽĮÓÂǺÄÓÂǺÄÓRĔĐǺĂĄÄǺĐÓÂÄĊÓZĆZ
ÄĊĈÁÄĆÓ ZĄĐÄĊǺÄĆÓ ÁÄÄǺĆĐĊĔÀÅĐǺĂÄĆĮ

ĎǺĆÂÓĂÄĆÄĊÄÆÆÓÐĆĂÄÄǺĂĆÄĐĪ
VÐĎĔĐĚÆǺÀÅÓ ĄĖĆĆÄĆÓ QÐÁĎĐĊZĐÄÓ ZÐĎÓ ÂÄĊŎ
ĂĊĈ ÓÐĆÂÓCǼĔÅĊÐĆĂĎǺĆÂÐĎĐĊǺÄÓǺĆÓÂÄĊŎ

ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄŎ
ǼǺĐÉÄĊĂĈĊÄĆÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ĻĄÆZĎĎǺĎÀÅÄÓ IĈ Ŏ
ÃÄĊǼÄĆĐZĐǺĈĆĽĪ

ĢĞÈĖĒĢĨĒĚĘĢFĜ
ÄǺÓÄǺĆÄǼÓEĊĈĘĐÄǺÆÓÂÄĊÓÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÓǺǼŎ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÓ ÄĊÄǺÀÅÓÁÄĐĊǺÄÁÄ
ĆÄĆÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĆÓÅZĆÂÄÆĐÓÄĎÓĎǺÀÅÓÐǼŎ
ÂÄĚÄĆĐĊZÆÄÓ CǺĆĚÄÆÅĈÃÁǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĆĪŎ
BÄĊÓ QĐZĆÂÓ ÂÄĊÓ RÄÀÅĆǺĄÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŎ

ÁZĎǺÄĊĐÓZÐÃÓÂÄĆÓNĊZÊǺĎ
ÄĊÃZÅĊÐĆĂÄĆÓ ÉĈĊÓ MĊĐŎ
ZÐÃÓÂÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÄĆĪŎ
QÀÅÆĒĎĎÄÆÃÄĊĐǺĂÄÓ ĆÆZ
ĂÄĆÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ÅZÐČĐ
ĎĔÀÅÆǺÀÅÓǺǼÓǺĆÂÐĎĐĊǺÄÆ
ÆÄĆÓ ÄĊÄǺÀÅÓ ÐĆÂÓ ÃĒĊŎ
ĂĊĈĘÄÓEÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎ
ZĆÆZĂÄĆÓ ÄǺĆĂÄĎÄĐĚĐĪŎ
DĒĊÓ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺ
ÀÅÄÓ CǺĆĚÄÆÅĈÃZĆÆZĂÄĆŎ
ĄĈǼǼĐÓ ÂǺÄÓ ĄĈĎĐÄĆ
ĂĒĆĎĐǺĂÄÓ IĈǼČĈĆÄĆ
ĐÄĆÁZÐÈÄǺĎÄÓ ǺĆÓ DĊZĂÄĮŎ
ÂǺÄÓ ÅÄÐĐÄÓ ǼǺĐÓ ÂÄǼŎ
JZĆÂÈǺĊĐÓ ZÆĎÓ ZÐÅÄĊ
ĊÄĆĮÓ ÄǺĆÄǼÓ ǺĈĂZĎ GĆ Ŏ
ĂÄĆǺÄÐĊÓZÆĎÓNÆZĆÄĊÓÐĆÂŎ
ǺĆÓ VÐĎZǼǼÄĆZĊÁÄǺĐŎ
ǼǺĐÓ ÂÄǼÓ ĖĊĐÆǺÀÅÄĆŎ
FZĆÂÈÄĊĄÓ ÐĆÂÓ ÂÄǼŎ
JZĆÂÅZĆÂÄÆÓ ĊÄZÆǺĎǺÄĊĐŎ
ÈÄĊÂÄĆĪÓ RÄÀÅĆǺĎÀÅÄŎ
IĈǼČĈĆÄĆĐÄĆÓÈǺÄÓ Ċ
ǼZĐÐĊÄĆ Ó ĮÓ FZÆÁĚÄÐĂ ĮŎ
ÄÅĔÆĐÄĊ Ó ÐĆÂÓ EĒÆÆÄ

ĐÄÀÅĆǺĄÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ZÐĎŎ
ÂÄĊÓ ǺĆÂÐĎĐĊǺÄÆÆÄĆÓ QÄ
ĊǺÄĆÃÄĊĐǺĂÐĆĂÓÁÄĚĈĂÄĆĪŎ
HÄÂÄÓ ÂǺÄĎÄĊÓ ĆÆZĂÄĆŎ
ÈǺĊÂÓ ÂZÁÄǺÓ ǺĆÂǺÉǺÂÐÄÆÆŎ

ZÐÃÓÂÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓĚÐĂÄĎÀÅĆǺĐĐÄĆĪÓTĈĊZÐĎ
ĎÄĐĚÐĆĂÓ ÃĒĊÓ ĆǺÄÂĊǺĂÄÓ ZÐĄĈĎĐÄĆÓ ĎǺĆÂŎ
ÂǺÄÓCǺĂÄĆÆÄǺĎĐÐĆĂÓÂÄĊÓFĈÃǺĆÅZÁÄĊÓÉĈĆŎ
ÁǺĎÓ ĚÐÓ ĢĤÏÓ ǺĆÓ TÄĊÁǺĆÂÐĆĂÓǼǺĐÓ ÄǺĆÄĊ

QĐĊZÃÃÄĆÓ ZÐÆÄǺĐÐĆĂĪ
BZĎÓZĆÃZÆÆÄĆÂÄÓEZĎÓÈǺĊÂÓĒÁÄĊÈǺÄĂÄĆÂŎ
ǺĆÓEZĎ MĐĐĈ ÓĈÂÄĊÓVĒĆÂĎĐĊZÅÆǼĈĐĈĊÄĆŎ
ÉÄĊÈÄĊĐÄĐÓ ÐĆÂÓ ĚÐÓ QĐĊĈǼÓ ÐĆÂÓ UĔĊǼÄŎ
ÐǼĂÄÈZĆÂÄÆĐĪ

!%"&'&$ '&#  "'
UÐĊÂÄÓ ÁǺĎÓ CĆÂÄÓ ÂÄĊÓ ZÀÅĐĚǺĂÄĊÓ HZÅĊÄŎ
ÂÐĊÀÅÓ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄÓ ZÐÈÄǺĎÄĆŎ
ÐĆÂÓ ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄÓCÊČÄĊǺǼÄĆĐÄÓÉǺÄÆÓ NǺĈ
ĆǺÄĊZĊÁÄǺĐÓĂÄÆÄǺĎĐÄĐĮÓĎĈÓÅZÁÄĆÓĎǺÀÅÓÅÄÐ
ĐÄÓÄǺĆǺĂÄÓÈÄĆǺĂÄÓ ZÐĐËČÄĆÓÐĆÂÓĐÄÀÅĆǺ
ĎÀÅÄÓ TÄĊĎǺĈĆÄĆÓ ÅÄĊZÐĎÄĆĐÈǺÀĄÄÆĐĮÓ ÂǺÄŎ
ZÆĎÓ ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÓ ZÐĎĂÄĊÄǺÃĐÓ ÐĆÂÓ ÄĊČĊĈÁĐŎ
ĂÄÆĐÄĆĪÓ BǺÄÓ EÄĎZǼĐĄĈĆĚÄČĐǺĈĆÓ ÂÄĊŎ
ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄÓÅĔĆĂĐÓĎĐZĊĄÓÉĈĆÓÂÄĆÓÄǺĆ

ĚÄÆÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄĆÓEÄĂÄÁÄĆÅÄǺĐÄĆÓ ZÁĴ
ÓTÄĊÈÄĊĐÁZĊĄÄǺĐÓ ÂÄĊÓ ĐÅÄĊǼǺĎÀÅÄĆŎ
ÐĆÂÓÄÆÄĄĐĊǺĎÀÅÄĆÓCĆÄĊĂǺÄ
Ó CǺĆÁÄĚǺÄÅÐĆĂÓ ÁZÐÆǺÀÅÄĊÓ EÄĂÄÁÄĆ
ÅÄǺĐÄĆÓÐĆÂÓÉĈĊÅZĆÂÄĆÄĊÓDÆĔÀÅÄĆ
ÓEĒÆÆÄĚÐĎZǼǼÄĆĎÄĐĚÐĆĂÓ ÐĆÂÓ KĖĂ
ÆǺÀÅĄÄǺĐÓĚÐĊÓIĈÃÄĊǼÄĆĐZĐǺĈĆ
ÓSǼÃZĆĂÓ ZĆÓ ÄǺĆĚÐÁĊǺĆĂÄĆÂÄĊÓ CǺĂÄĆ
ÆÄǺĎĐÐĆĂÓ ÂÐĊÀÅÓ ÂÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊŎ
ĈÂÄĊÓĎĈĆĎĐǺĂÄÓFÄÆÃÄĊĪ

EÄĆÄĊÄÆÆÓĎĈÆÆĐÄÓZÐÀÅÓÁÄǺǼÓ ĆÆZĂÄĆÁZÐŎ
ZÐÃÓ ÂǺÄÓ ÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂÄĆÓ CĊÃZÅĊÐĆĂÄĆÓ ÉĈĆ

ZĆÄĊĄZĆĆĐÄĆÓ ǺĈĂZĎÄÊČÄĊĐÄĆÓ ĈÂÄĊŎ
DZÀÅÃǺĊǼÄĆÓ ĚÐĊĒÀĄĂÄĂĊǺÃÃÄĆÓ ÈÄĊÂÄĆĪŎ
LÐĊÓ ĎĈÓ ĎǺĆÂÓ ĆÄÁÄĆÓ ÄǺĆÄǼÓ ÄĆĈĊǼÄĆŎ
VÄǺĐ ĮÓ PÄǺĎÄ Ó ÐĆÂÓ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎZÐÃ
ÈZĆÂÓÐĆĆĖĐǺĂÄÓDÄÅÆÄĊÓǺĆÓNÆZĆÐĆĂÓÐĆÂŎ
ZÐZÐĎÃĒÅĊÐĆĂÓ ĚÐÓ ÉÄĊǼÄǺÂÄĆĪÓ NÆZ Ŏ

ĆÐĆĂĎ ÓÐĆÂÓ ZÐZÁÆZÐÃÓĄĖĆĆĐÄÓĎǺÀÅÓÈǺÄŎ
ÃĈÆĂĐÓÂZĊĎĐÄÆÆÄĆĴ
Ó ZÆÆĂÄǼÄǺĆÄÓTĈĊǺĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĮÓ ÄĎǺÀÅ
ĐǺĂÐĆĂÓ ÄǺĆĚÄÆĆÄĊÓ ĆÆZĂÄĆĮÓ ÄĎÐÀÅŎ
ÉĈĆÓ DZÀÅÉÄĊZĆĎĐZÆĐÐĆĂÄĆ
Ó NĊĈĀÄĄĐǺÄĊÐĆĂÓÐĆÂÓIZÆĄÐÆZĐǺĈĆÓÄǺĆÄĊŎ
ÁÄĐĊǺÄÁĎĎČÄĚǺÃǺĎÀÅÄĆÓ ĆÆZĂÄĆĄĈĆ
ĚÄČĐǺĈĆÓÂÐĊÀÅÓĆZÀÅÈÄǺĎÁZĊÓÄĊÃZÅĊÄ
ĆÄÓ NÆZĆÐĆĂĎÁĒĊĈĎÓĈÂÄĊÓDZÀÅÃǺĊǼÄĆ
Ó ĎĈĊĂÃĔÆĐǺĂÄÓ ÄĊÄÀÅĆÐĆĂÓ ÂÄĊÓ ÄǺĆĚÄÆ
ÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄĆÓUǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅĄÄǺĐÓÐĆ
ĐÄĊÓ CǺĆÁÄĚǺÄÅÐĆĂÓ ÉÄĊÃĒĂÁZĊÄĊÓ ĖÃ
ÃÄĆĐÆǺÀÅÄĊÓDĖĊÂÄĊÐĆĂĎǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆ
Ó ZÐÓ ÂÄĊÓ ĆÆZĂÄÓÁÄǺÓ ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄĊŎ
CǺĆÁĊǺĆĂÐĆĂÓÉĈĆÓCǺĂÄĆÆÄǺĎĐÐĆĂ
ÓYÁÄĊĂZÁÄÓ ÉĈĆÓ ĎČÄĚǺÄÆÆÄĆÓ ĊÁÄǺĐÄĆŎ
ZĆÓ ĖĊĐÆǺÀÅÄÓ FZĆÂÈÄĊĄÄĊÓ ĈÂÄĊÓ QČÄ
ĚǺZÆǺĎĐÄĆÓ ÂÄĎÓ NÆZĆÐĆĂĎÁĒĊĈĎÓ ĈÂÄĊŎ
DZÀÅÃǺĊǼZĪ

AĒĨÌFĒÊĞFĚĘĒ�ĎHÌÈÏÍÍĒĨJÏĢĖĒĢ
SǼÓ ÄǺĆÄÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄÓ ÄĊÃĈÆĂĊÄǺÀÅÓ ĚÐ

EÏÍÈĠĠĒĢÍĒĨJÏĢĖ�ÏĢË�AFHĖÈÍĒÌĨÌÈĖ�ĬĒÌÍĚĘFĒËĒĢĒÌ�ÄĪĞĞĒÑ�ÏĢË�ÆFÍĨÈÌĨĒĢ
ĚĔG�TŠ� O�TȚ�ÇÉĘĔH�ĐĔÍĮĔGĠĴĔGÏ� GĢ�ĢĔÎĤIFGĠĔH�ÇĔĢIĔÍÉÏĪÍĚĔÍĔGËF� ÔĊËFĪĠĴ� ŞÚÚŦÕ

RǺÄĊZĊĐ PǺĆÂÄĊ
ŘSŘSĊÊSŎÙG� ÙÙTŎ�İ

QÀÅÈÄǺĆŇ FĒÅĆÄĊ
QÐÁĎĐĊZĐ EĒÆÆŇ DÄĎĐǼǺĎĐ EĖÆĐÄ DUY

ÇÍĤËĞĔHÎĪĚÎÏÉHĴ�ÔÇĊÕ�Ü UOŞU ȘȚOŤŠ ȘĽȚ� OŞTĽŠ ȘŠOTŤ
ĤÍĘĿ�ÇĊ�Ü�ĒĔÍ�ÇĊ ŤŤ OÙŦ ȚȘOÙŤ UŠOÙŠ

ĞĘ�ĤÍĘĿ�ÇĊŅÄĐŅÇÉĘ TĽŠ�O� ȚĽŤ ȘĽȚ�OŤĽŠ ȚĽȚO� ŞŠĽŠ
IĀOÐĔÍÏ NIL�O�OIJ ŦĽȚ� O�UĽŦ U� O�O

ČĤFĖÉÎĔÍ�Ü�ĒĔÍ�ÇĊ ÓŞȘOȘŤ ŞU KL

ČĤFĖĔÏÏ�Ü�ĒĔÍ�ÇĊ ȘĽŠ�O�ȚĽŠ Ú L

ČĤFIÍĤÏĔGH�Ü�ĒĔÍ�ÇĊ ŞŠOŞÙ ȘŤ ȘŦ

ǺĤFĠĔFJĒÍÉÏĔ ȘŠOŤT TȘ ȘU

ÄĔÎÉĢÏ�Ǽ�ĘŅĠ TĽT�O�ÚĽÚ TĽÚ� O�ÙĽŠ ŞU

ÄÉÎĔÍÏÍÉĘ� ĠŅĞĘ�ĤÍĘĿ�ÇĊ ŞUŦ�O�ȚȘŠ ȘȘŠ�O�ŦTU TȘU� O�UȘȘ

BJXEQYZTO�ǼĢÖETÖRZĂ ǺÄĈÅ�Ā �ĄÃĈ ĄÄĈ�Ä �ÆÄÇ ǺÄČǺ�ĀĄ ÄÆĈ ǼÄĈ�Å�ĆÃǺ

 ZWLPXLPTQYY Ą ÄĄ Ą ÆÃǺ ǴĪÌÌ ǼÄĊĈ

AJZXYÁJP SNT
ĐĔÍĮĔGĠĴĔGÏĔH� GĢ�ÃĔÍĢĔHÏĔÍ�
ȘŠ� O�ȘȚRÀ� ËÉĿ� ŦŠ�ÇÉĘĔ
TŠ�O�TȚRÀ� ËÉĿ�TŠ�ÇÉĘĔ
ŤȚ� O�ȚȚRÀ� ËÉĿ� ŞȚ�ÇÉĘĔ
ĐĔÍĮĔGĠĴĔGÏĔHOÂĢIĖĔFĠĪHĤ�ĖĬÍ�ĢĔÎĤIFGĠĔ� HĠÉĘĔH�
ÔȘȚ�O�TȚRÀÕŁ
ĀĬFHĔÍĘĬĠĠĔ� ŞUOȘȘ�ÇÉĘĔ
ĊËFĮĔGHĔĘĬĠĠĔ� ȘȘ� O�ȘÙ�ÇÉĘĔ
ČGHĒĔÍĘĬĠĠĔ� ȘÙ�O�TÙ�ÇÉĘĔ
ÃĔÎÏĢGÎÏ� TȚ�O�ŤȚ�ÇÉĘĔ
ÃÉĪĠÍÉĪĢĚĔĠÉÎÏĪHÉŁ
ĚĔG�TȚRÀŁ� Ș� O�T� ĞĘ�ĤÍĘĿ�ÇĊŅĢTŅÇÉĘ
ÇÍĤËĞĔHÎĪĚÎÏÉHĴÉĚĚÉĪŁ
ĚĔG�TȚRÀŁ�ŤŠ� O�ŦŠ�Ü
ÄÉÎĠĔGÎÏĪHÌ� GH�ĒĔÍ�ĆÍÉĲGÎŁ
ĚĔG�ČGHĒĔÍO�ĪHĒ�ĊËFĮĔGHĔĘĬĠĠĔ
ĒĪÍËFÎËFHGÏÏĠGËF� ŞOŞĽȚĢMŅÄĐŅÇÉĘ
ÄÉÎĔÍÏÍÉÉ� GH�ĒĔÍ�ĆÍÉĲGÎ
GĢ�ÁĪÍËFÎËFHGÏÏ�ŠĽTȘU�ĢT Ę�ĤÍĘĿ�ÇĊ
ĆÍĤĴĔÎÎĔHĔÍĘGĔĚĔĒÉÍĖŁ
ȘŠ�O�ŤŠ�Ü�ĒĔÍ�ÄĔÎÉĢÏĔHĔÍĘGĔ�ĚĴĮĿ�
ËÉĿ� ȚŠ�Ü�ĒĔÍ�ĔÍĴĔĪĘÏĔH�ÐÊÍĢĔ�ĪHĒ�
Ș�O�Ț�Ü�ĒĔÎ�ĔÍĴĔĪĘÏĔH� ĊÏÍĤĢĔÎĿ
ÄÉÎİĔÍĮĔÍÏĪHÉŁ
ĜĔ�HÉËF�ÆĔÏFÉHĘĔFÉĠÏ�ÔȚȚ�O�UŠ�ÜÕ�ĪHĒ�ÐGÍĞĪHĘÎĘÍÉĒ�ĒĔÎ�
ÆĤÏĤÍÎ�ĪHĒ
ÄĔHĔÍÉÏĤÍÎ�ÉĪÎ� Ş� ĢM�AGĤĘÉÎŁ
ŞĽȘ� O�ȘĽŠ�ĞÐŅF�ÂĠĔĞÏÍĤĔHĔÍĘGĔ�ĪHĒ�
ȘĽŤ�O�ŤĽŠ�ĞÐŅF�ÐÊÍĢĔĔHĔÍĘGĔ



Æ� Ǻ Ċ � A Ă B Ä Č
ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ ĜĢ

ĀHÌÍĨ�ČĒFËN�ŊNĒĘĒ�ĢÉĚĘÍĨĒ�ČĒFĨĒO�ÊĒĔĤÌËĒÌĨ�ÆFÍĨĹ�ÆÈFÍ�ÏĢË�ĊÌĒÍĨĒÌ�ĪÊĒÌ�ĒFĢĒĢ�ÃÏĨĨĒÌĠFÍĚĘİÈÑ�
ĖĒĢ� FĢ�ËFĒ�ĎHÌĖÌÏÊĒ�ÍĒFĢĒÌ�AFHĖÈÍÈĢĞÈĖĒŁ

ÁÄĐĊÄǺÁÄĆĮÓĎǺĆÂÓĎĈÈĈÅÆÓÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄÓZÆĎŎ
ZÐÀÅÓ ČÄĊĎĖĆÆǺÀÅÄÓ ÐĆÂÓ ĈĊĂZĆǺĎZĐĈĊǺ
ĎÀÅÄÓ ĎČÄĄĐÄÓĚÐÓÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂÄĆĴ
ŃÓ ÐĎĊÄǺÀÅÄĆÂÄĎÓ ÐÃĄĈǼǼÄĆÓZĆÓ ǺĈ
ǼZĎĎÄÓ ĚÐĊÓTÄĊĂĔĊÐĆĂÓǼÐĎĎÓ ÉÄĊÃĒĂÁZĊŎ
ĎÄǺĆĪ
ŃÓ EÐĐÄÓ TÄĊÈÄĊĐÁZĊĄÄǺĐÓ ÂÄĊÓ ÄÆÄĄĐĊǺ
ĎÀÅÄĆÓÐĆÂÓĐÅÄĊǼǺĎÀÅÄĆÓCĆÄĊĂǺÄÓǺǼÓÄǺ
ĂÄĆÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓ ĎĈÆÆĐÄÓ ĂÄÈĔÅĊÆÄǺĎĐÄĐŎ
ĎÄǺĆĪ
ŃÓ ÐÀÅÓÂǺÄÓĚÐĄĒĆÃĐǺĂÄÓKĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÓÄǺ
ĆÄĊÓQĐĊĈǼĎÄÆÁĎĐÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂÓZĆÓLZÀÅ
ÁZĊĆÓǺǼÓMĊĐĎĆÄĐĚÓĎĈÆÆĐÄÓÃĒĊÓÂǺÄÓVÐĄÐĆÃĐŎ
ĈÃÃÄĆĂÄÅZÆĐÄĆÓÈÄĊÂÄĆĪ
ŃÓ EĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅÓĂǺÆĐÓÄĎÓÂǺÄÓÉĈĊÅZĆÂÄ
ĆÄÓÁZÐÆǺÀÅÄÓ QÐÁĎĐZĆĚÓÁÄǺǼÓ ZÐÓÄǺĆÄĊŎ
ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄÓĚÐÓĆÐĐĚÄĆĮÓUÄĂÄÓĄÐĊĚÓĚÐŎ
ÅZÆĐÄĆÓ ÐĆÂÓ EÄÃĔÆÆÄÓ ZÐĎĚÐĆÐĐĚÄĆĪÓ Æ
ÆÄĊÂǺĆĂĎÓ ÆZĎĎÄĆÓ ĎǺÀÅÓ EĒÆÆÄÆZĂÄĊÓ ÐĆĐÄĊŎ
ÂÄǼÓ QĐZÆÆÓĆÐĊÓĎÀÅÈÄĊÓǺĆÓ ÄǺĆÓ ĆÆZĂÄĆ
ĄĈĆĚÄČĐÓǺĆĐÄĂĊǺÄĊÄĆĪ
ŃÓ BǺÄÓGĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÓǺĆÓÄǺĆÄÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄŎ
ǺĎĐÓǺĆÓÉǺÄÆÄĆÓDĔÆÆÄĆÓǼǺĐÓÄĊÅĖÅĐÄǼÓIZČǺ
ĐZÆZÐÃÈZĆÂÓ ÉÄĊÁÐĆÂÄĆĮÓ ÂÄĎÅZÆÁÓǼÐĎĎŎ
ÂǺÄÓ QǺÀÅÄĊÅÄǺĐÓ ĂÄĂÄÁÄĆÓ ĎÄǺĆĮÓ ÂZĎĎÓ ǺĆ
ĆÄĊÅZÆÁÓ ÂÄĊÓ ǼĈĊĐǺĎZĐǺĈĆĎĚÄǺĐÓ ĄÄǺĆÄŎ
ĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅÄÓ WĆÂÄĊÐĆĂÓ ÂÄĊÓ Ä
ĐĊǺÄÁĎĎĐĊÐĄĐÐĊÓ ÄĊÃĈÆĂĐĪÓ BǺÄÓ ÄĐĊǺÄÁÄ

ĎĈÆÆĐÄĆÓ ĆǺÀÅĐÓ ĒÁÄĊĎÀÅÐÆÂÄĐÓ ÐĆÂÓ ÂǺÄŎ
FĈÃĆZÀÅÃĈÆĂÄÓĂÄĄÆĔĊĐÓĎÄǺĆĪ
ŃÓ CǺĆÄÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄÓ ĎĐÄÆÆĐÓĆÄÁÄĆÓ ÂÄĊŎ
RÄÀÅĆǺĄÓÄǺĆÓÆÄÁÄĆÂǺĂÄĎÓQËĎĐÄǼÓÂZĊĮÓÂZĎŎ
ǼǺĐÓĂÄĆZÐĎĈÓ ÉǺÄÆÓ QZÀÅÉÄĊĎĐZĆÂÓ ĂÄÃĒĐ
ĐÄĊĐÓÐĆÂÓĂÄČÃÆÄĂĐÓÈÄĊÂÄĆÓǼÐĎĎÓÈǺÄÓÂǺÄŎ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÓ LÐĐĚĐǺÄĊÄĮÓ ÈÄĆĆŎ
ÄĎÓĂÐĐÄÓJÄǺĎĐÐĆĂÄĆÓÄĊÁĊǺĆĂÄĆÓĎĈÆÆĪ
ŃÓ BÄĊÓ ĆÆZĂÄĆÁÄĐĊÄǺÁÄĊÓ ĎĈÆÆĐÄÓ ǺĆÓ ÂÄĊŎ
ĪJZĂÄÓĎÄǺĆĮÓĎǺÀÅÓǼǺĐÓÂÄĊÓKZĐÄĊǺÄÓ ǺĈĂZĎ
ZĆÆZĂÄÓ ZÐÃÓ ZĄĐÐÄÆÆÄǼÓ IÄĆĆĐĆǺĎĎĐZĆÂŎ
ĚÐÓÁÄĎÀÅĔÃĐǺĂÄĆĪ
ŃÓ BÄĊÓ ÄĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊÓ ÐĆÂÓ ĎÄǺĆÄÓ ĆĂÄ
ÅĖĊǺĂÄĆÓǼĒĎĎÄĆÓ ǺĆÓÂÄĊÓJZĂÄÓĎÄǺĆĮÓÂÄĆŎ
ĚÐĎĔĐĚÆǺÀÅÄĆÓ ĊÁÄǺĐĎZÐÃÈZĆÂÓ ÃĒĊÓ ÂÄĆŎ
ÄĐĊǺÄÁÓ ÂÄĊÓ ĆÆZĂÄÓ ĆZÀÅÅZÆĐǺĂÓ ĚÐÓ ÄĊ
ÁĊǺĆĂÄĆĪ
ŃÓ GǼÓTÄĊÆZÐÃÓÂÄĎÓ ZÐĎÓÐĆÂÓÂÄĎÓ ÄĐĊǺÄ
ÁÄĎÓ ÄǺĆÄĊÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄÓ ĎĈÆÆĐÄÓ ÂÄĊÓ Ä
ĐĊÄǺÁÄĊÓ ĈÃÃÄĆÓ ĎÄǺĆÓ ÃĒĊÓ IĈĈČÄĊZĐǺĈĆÄĆŎ
ǼǺĐÓ ÄĊÐÃĎĄĈÆÆÄĂÄĆÓ ǺĆÓÂÄĊÓPÄĂǺĈĆĪ

EÏÍÉĨJĞFĚĘĒ�ÂĔĔĒĜĨĒ
ÄǺÓÂÄĊÓCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÓĚÐÓÄǺĆÄĊÓ ǺĈĂZĎ
ZĆÆZĂÄÓ ĎČǺÄÆÄĆÓ ZÐÀÅÓ ĎĈÆÀÅÄÓ DZĄĐĈĊÄĆŎ
ÄǺĆÄÓPĈÆÆÄĮÓÂǺÄÓĆÐĊÓǺĆÂǺĊÄĄĐÓĈÂÄĊÓĒÁÄĊŎ
ÆĔĆĂÄĊÄÓ VÄǺĐÓ ĂÄĎÄÅÄĆÓ ĚÐÓ ÄǺĆÄĊÓ UǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅĄÄǺĐÓÃĒÅĊÄĆĪÓMÁÈĈÅÆÓÂǺÄÓSǼ

ĐĒFĨĒÌĒ� ĂĢĔHÌĠÈĨFHĢĒĢ�JÏÌ�AFHĒĢĒÌĖFĒ
GĆĎĐǺĐÐ ĐǺĈĆ GĆĐÄĊĆÄĐ ÂĊÄĎĎÄ ÄǼ ÄĊĄÐĆĂ

AGĤĢÉÎÎĔOĂHĖĤOÈĔHÏÍĪĢ� DHG�
ĊÏĪ ÏÏĘÉÍÏ�Q ÓŠUŞŞŅ�UÙŞTÚOŠÙ

ĮĮĮĿĚ GĤĢÉÎÎĔOGH ĖĤĿHĔÏ
( -.$ ))$ ,

ĐĔÍÉHÎÏÉ ĠÏĪHĘÎO
ĬĚĔÍÎGËFÏ� ĚĪHĒĔÎĮĔ GÏ

ÃÉËFÉĘĔHÏĪÍ�ĒĔÎ�AÆĄ�
ÓŠTÙŤTŅŦÚTŠOŠ

ĮĮĮĿĖHÍĿĒĔ

 !&* $+"$# '+%.+%$+
ÄĔÎĔÏĴĔ�ĪHĒ�
ĆÍĤĘÍÉĢĢĔ

ÃĤÍĪĢ� ĖĬÍ�ÈĪĞĪHĖÏÎĔHĔÍĘ GĔH �

Q ÓŠȘȘÙŅÚȚÚȚŦOŠ
ĮĮĮĿĴĪĞĪHĖÏÎĔHĔÍĘ GĔH ĿĒĔ ÃĦÍĒĔÍĖGĚĔĠ� ÂHĔÍĘ GĔ

AĪHĒĔÎGHGÏGÉÏGİĔ�ĒĔÎ�ÁAĐ�

Q � ŠȘȘÙŅÚȚÚȚŦOŠ
ĮĮĮĿĚ GĤĔHĔÍĘ GĔĿĒĔ

ÂHĔÍĘ GĔÉĘĔHÏĪÍĔH Ľ� ĐĔÍĚÊHĒĔ�
ĪÎĮĿ� GH� ĒĔH� AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍH ĮĮĮĿĔÉOHÍĮĿĒĔŅĠGHĞÎĿFÏĢ ĂHGÏGÉ ĠĚĔÍÉÏĪHĘĽ�

ĴĿA Ŀ� ÃĦÍĒĔÍIÍĤĘÍÉĢĢĔ

ÃÉËFİĔÍĚÉHĒ� AGĤĘÉÎĽ� ÃÍĔGÎGHĘ�

A �ŠÙŞŦŞŅÚÙŤŦOŦŠ

À Ŀ ĿČĿÆ ĿÂ ĿǼ Ľ�ÐĬÍĴĚĪÍĘ�

ÓŠÚTŦȚŅÙŠŦÚOŠ
ĮĮĮĿËÉÍĢĔHOĔİĿĒĔ ĚÉJĔÍGÎËFĔ

ǺĤĤÍĒ GHGĔÍĪHĘÎÎÏĔĠĠĔ

ÈÄÆĐÄĆĐÆZĎĐÐĆĂÄĆÓ ÂÐĊÀÅÓ ÂǺÄÓ ZĆZÄĊĈÁÄŎ
ÄÅZĆÂÆÐĆĂÓ ÂÄĊÓ EĒÆÆÄÓ ÈǺÄÓ TÄĊĊǺĆĂÄ

ĊÐĆĂÓÂÄĊÓWĐĚÈǺĊĄÐĆĂĮÓĂÄĊǺĆĂÄĊÄÓCǼǺĎ
ĎǺĈĆÄĆĮÓ ĊÄÂÐĚǺÄĊĐÄĊÓ EÄĊÐÀÅĮÓ ÅËĂǺÄĆǺ Ŏ
ĎǺÄĊÄĆÂÄÓUǺĊĄÐĆĂĮÓ ÁÄĎĎÄĊÄÓ DÐĐĐÄĊZÐÃ
ĆZÅǼÄĮÓ ÉÄĊĊǺĆĂÄĊĐÄÓ LǺĐĊZĐZÐĎÈZ
ĎÀÅÐĆĂÓ ĚÐǼÄǺĎĐÓ ZÆÆÄĆÃZÆÆĎÓ ZÆĎÓ ÉĈÆĄĎ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊÓ LÐĐĚÄĆÓ ZĆĂÄĎÄÅÄĆŎ
ÈÄĊÂÄĆĮÓ ĄĖĆĆÄĆÓǼZĆÀÅÄÓ ÂǺÄĎÄĊÓ TĈĊ
ĐÄǺÆÄÓ ǺĆÓ ÄǺĆǺĂÄĆÓ ĆÈÄĆÂÐĆĂĎÃĔÆÆÄĆŎ
ÂÐĊÀÅZÐĎÓĚÐĊÓÂǺĊÄĄĐÄĆÓUǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅ
ĄÄǺĐÓÄǺĆÄĊÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄÓÁÄǺĐĊZĂÄĆĴ
ÓĂÄĚǺÄÆĐÄĊÄĮÓĎĐĔĊĄÄĊÓZǼÓ ÄÂZĊÃÓZÐĎĂÄ
ĊǺÀÅĐÄĐÄÓ ÐĎÁĊǺĆĂÐĆĂÓ ÉĈĆÓ ǺĈĂZĎ Ŏ
ĂĒÆÆÄÓ ǺĆÓUZĎĎÄĊĎÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄĆ
Ó CǺĆÆÄǺĐÐĆĂÓ ÅĔÐĎÆǺÀÅÄĊÓ ÁÈĔĎĎÄĊÓ ǺĆŎ

ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĆ
ÓEÄĊÐÀÅĎĊÄÂÐĚǺÄĊÐĆĂÓÂÄĊÓEĒÆÆÄ
ÓTÄĊÁÄĎĎÄĊĐÄĎÓ GǼZĂÄÓ ÂÄĊÓ JZĆÂÈǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐĪ

ÏÍÊĞFĚĜ
ÐÀÅÓ ÐĆĐÄĊÓ ÂÄĆÓ ÅÄÐĐǺĂÄĆÓ ĂĒĆĎĐǺĂÄĆŎ
PZÅǼÄĆÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆÓ ÁÆÄǺÁĐÓ ÂÄĊÓ ZÐŎ
ÄǺĆÄĊÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄÓ ÄǺĆÄÓ ÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄ
ĊǺĎÀÅÄÓ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÓ ÃĒĊÓ ĀÄÂÄĆÓ Ä
ĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊĮÓÂǺÄÓĂÄĆZÐÓÁÄÂZÀÅĐÓÈÄĊÂÄĆ

ĎĈÆÆĐÄĪÓ BǺÄÓ GĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÓ ǺĆÓ ÄǺĆÄÓ ǺĈĂZĎ
ZĆÆZĂÄÓ ĈÂÄĊÓ ǺĆÓ CĊĆÄÐÄĊÁZĊÄÓ CĆÄĊĂǺÄĆŎ
ZÆÆĂÄǼÄǺĆÓǺĎĐÓÃĒĊÓĂÐĐÓĈĊĂZĆǺĎǺÄĊĐÄÓÆZĆÂ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÓ ÄĐĊǺÄÁÄÓ ÄǺĆÄÓ CÊČZĆ
ĎǺĈĆĎǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÓ ÐĆÂÓ VÐĄÐĆÃĐĎČÄĊ
ĎČÄĄĐǺÉÄĮÓ ÂǺÄÓ ĎǺÀÅÓ ÐĆĐÄĊÓ ÅÄÐĐǺĂÄĆÓ Ä
ÂǺĆĂÐĆĂÄĆÓ ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÓ ĐĊZĂÄĆÓ ĎĈÆÆĮŎ
ZÁÄĊÓ ǺÅĊÄÓǼZÊǺǼZÆÄÓ EÄÈǺĆĆĚĈĆÄÓ ÁÄǺŎ
ÈÄǺĐÄǼÓĆĈÀÅÓĆǺÀÅĐÓÄĊĊÄǺÀÅĐÓÅZĐĪÓBÐĊÀÅŎ
ÂǺÄÓ KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÓ ÂÄĊÓ TÄĊÈÄĊĐÐĆĂÓ ÉĈĆŎ
ĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄĆÓ PĈÅĎĐĈÃÃÄĆÓ ÉĈǼŎ
ÀĄÄĊÓĎĈÈǺÄÓZÐĘÄĊÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄĆÓĈĊĂZ

ĆǺĎÀÅÄĆÓ PÄĎĐĎĐĈÃÃÄĆÓ ÄĊĖÃÃĆÄĐÓ ĎǺÀÅÓ ÃĒĊŎ
ĂÄĎÀÅǺÀĄĐÄÓ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÓ Ä
ĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊÓ ÄǺĆÄÓ ĂĊĖĘÄĊÄÓ DÆÄÊǺÁǺÆǺĎǺÄ
ĊÐĆĂĮÓǺĆÂÄǼÓĀÄÓĆZÀÅÓNĊÄǺĎĎǺĐÐZĐǺĈĆÓÂÄĊŎ
QÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÓZÐÃÓLZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆČĊĈ
ÂÐĄĐǺĈĆÓ ĈÂÄĊÓ ZÐÃÓ CĆÄĊĂǺÄÄĊĚÄÐĂÐĆĂŎ
ĂÄĎÄĐĚĐÓÈÄĊÂÄĆÓĄZĆĆĪÓBǺÄÓVÐĎZǼǼÄĆ
ZĊÁÄǺĐÓǼǺĐÓLZÀÅÁZĊĆĮÓIĈǼǼÐĆÄĆÓÐĆÂŎ
GĆÂÐĎĐĊǺÄÓÁÄǺÓÂÄĊÓPÄĎĐĎĐĈÃÃÉÄĊÈÄĊĐÐĆĂĮŎ
CĆÄĊĂǺÄ ÓÐĆÂÓBĒĆĂÄĊÄĊĚÄÐĂÐĆĂÓÄĊĖÃÃ
ĆÄĐÓNÄĊĎČÄĄĐǺÉÄĆĮÓÂǺÄÓZÆÆÄĆÓQÄǺĐÄĆÓTĈĊ
ĐÄǺÆÄÓÁĊǺĆĂÄĆÓÂĒĊÃĐÄĪ

BHDGCEISAQOOJEMRŎ
CDGFMPLLES HKFCN

HNWJTXYJSYZTOXRJSNTMNW�ĞǴǴǴŎMNW�AJLPOWZVVN� ǺĈĂZĎ

ǾÞŁ�ÅÏN <FNJOBS) ,JPHBT JO EFS 6BOEXJSUTDIBGU
+VHTCVSH 7FTTF

,BZFSO SFHFOFSBUJW

BbOOOO OŌ� <FNJOBS) ,JPHBT JO EFS 6BOEXJSUTDIBGU 5JSDICFSH @FDLFMXFJMFS

ǾǾŇǾǾN�BĞFĞŃ <FNJOBS) 5_IF HFCFO 1BT 5JSDICFSH @FDLFMXFJMFS

Ā Ġ � ÅŞDĂ� Ė Ï Ġ � ŞǾŔÓǾǾN�BĜĨŁ 0BDIUBHVOH) CJPHFOF 0FTUCSFOOTUPGGF

BVT EFS 6BOE VOE 0PSTUXJSUTDIBGU
5JSDICFSH"4BHTU

!  " �B ĨĨ 0BDIUBHVOH) HBTG^SNJHF /OFSHJFUS]HFS

BVT EFS 6BOEXJSUTDIBGU

5JSDICFSH"4BHTU

<DIX]CJTDI 2BMM

BFĒ�ÃÈĚĘĖÌÏĦĦĒ�AFHĖÈÍ� FÍĨ�ĒFĢĒ�ĂĢFĨFÈĨFĬĒ�ĬHĢ�ÄÌĪĢËÏĢĖÍĠFĨĖĞFĒËĒÌĢ�ËĒÍ�ÃÉËFİĔÍĚÉHĒÎ�AGĤĘÉÎ�
ĒŁĎŁĹ�ËFĒ�ËÈÍ�ĊĘĒĠÈ�AFHĖÈÍ�ĢÈĚĘ�ËĒÍÍĒĢ�ÇĠJÏĖ�ĢÈĚĘ� ÃÌĒFÍFĢĖ�ÈÏĚĘ�İĒFĨĒÌĘFĢ� FĢ�ĒĔÍ�ÄĒĖĒĢË�
ËĒÍ� ĈĘĒFĢÑÆÈFĢÑÁHĢÈÏ�ÄĒÊFĒĨĒÍ�ÊĒÍĒĨJĨ�ĘÈĞĨĒĢ�ÏĢË�ÈÏĔ�ËFĒ�AFHĒĢĒÌĖFĒ� FĢÍĖĒÍÈĠĨ�ÈÏÍİĒFĨĒĢ�
İFĞĞŁ�ÁFĒ�ÃÈĚĘĖÌÏĦĦĒ�AFHĖÈÍ�ĬĒÌÍĨĒĘĨ� FĘÌĒ� ÌÊĒFĨ�ÈĞÍ�JÏÍÉĨJĞFĚĘĒĢ� ĂĠĦÏĞÍ�JÏÌ�ÌĒFĢĒĢ�ĎĒÌÊÈĢËÍÑ
ÏĢË� ĄHÊÊĲÈÌÊĒFĨ�ÏĢË�ÊĒĠĪĘĨ�ÍFĚĘ�ÏĠ�ËFĒ�ÄÌĪĢËÏĢĖ�ĒFĢĒÍ�AFHĒĢĒÌĖFĒÑǺHĠĦĒĨĒĢJJĒĢĨÌÏĠÍĹ�
İĒĞĚĘĒÍ�ĪÊĒÌÌĒĖFHĢÈĞ�ËĒĢ�İÈĚĘÍĒĢËĒĢ�AĒËÈÌĔ�ÈĢ�ĔFÌĠĒĢÏĢÈÊĘÉĢĖFĖĒÌĹ� ĢĒÏĨÌÈĞĒÌ� ĂĢĔHÌĠÈĨFHĢÍÑ
ĬĒÌĠFĨĨĞÏĢĖ�JÏĠ�ĊĘĒĠÈ�AFHĖÈÍĹ� ÊĔÈĞĞÊĒĘÈĢËĞÏĢĖ�ÏĢË�AFHĒĢĒÌĖFĒ�ÈÊËĒĚĜĒĢ� ÍHĞĞŁ�ÁĒÌ� ČĚĘİĒÌÑ
ĦÏĢĜĨ� ĞFĒĖĨ�ËÈÊĒF� FĢ�ËĒÌ�AFĞËÏĢĖÍÑ�ÏĢË� ĆÌHGĒĜĨÈÌÊĒFĨ
ÃÈĚĘĖÌÏĦĦĒ�AFHĖÈÍĹ� ĀĒFĠÍĨÌŁ� ǾĹ� ŔÞQŖŒ� ǺFÌĚĘÊĒÌĖŇÅÈĖÍĨĹ�Q �ŠUÚȚŤOÚȘŦ�ȘŠTĽ� ÃÈĮĻ� OÚȘŦ�ȘŠŤĽ�
ÂÑĠÈFĞĻ� ÊFHĖÈÍÑÍĒÌĬFĚĒÖĨÑHĢFFĢĒŁËĒ

ǼĔĚĔH� ĴÉFĠÍĔGËFĔH� ĠÊHĒĔÍÎIĔĴGĖGÎËFĔH� ÃĦÍĒĔÍIÍĤĘÍÉĢĢĔH� ĚGĔÏĔH�ÉĪËF� ĒÉÎ�AĪHĒĔÎÉĢÏ� ĖĬÍ�
ÐGÍÏÎËFÉĖÏ�È �ŠŦŞÚŦŅŤŠŤŠ� ÎĤĮGĔ�ĒGĔ�ǺÍĔĒGÏÉHÎÏÉĠÏ�ĖĬÍ�ÐGĔĒĔÍÉĪĖĚÉĪ�Q �ŠŞÙŠŞŅTTȚȚUU�
ĖGHÉHĴGĔĠĠĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĪHĘ� GĢ�AGĤĔHĔÍĘGĔĚĔÍĔGËF� ÉHĿ
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ǺÓÄǺǼÓ CĆÄĊĂǺÄ CǺĆĎČÄǺĎÄ EÄĎÄĐĚÓ ǺĎĐÓÂǺÄÓZÆĐÄÓ ÁJ DĈĊÂÄĊÐĆĂÓĆZÀÅÓ ÄǺĆÄǼŎ
ĽĂÄĎĐZÃÃÄÆĐÄĆÓNĊÄǺĎÓĻÃĒĊÓĄÆÄǺĆÄĊÄÓKÄĆĂÄĆÓ ÄǺĆÄĆÓÅĖÅÄĊÄĆÓEĊÐĆÂČĊÄǺĎĮÓÃĒĊŎ

ÅĖÅÄĊÄÓKÄĆĂÄĆÓÈÄĆǺĂÄĊĽÓĈÅĆÄÓNĊĈÁÆÄǼÄÓPÄZÆǺĐĔĐÓĂÄÈĈĊÂÄĆĴ

DĒĊÓÄǺĆÄÓJÄǺĎĐÐĆĂÓÉĈĆÓĤǴǴÓĄUÓČĊĈÓQĐÐĆÂÄÓÈǺĊÂÓǺĆĎÓLÄĐĚÓĂÄĎČÄǺĎĐÄÓQĐĊĈǼÓǼǺĐŎ
ĻǼǺĆÂÄĎĐÄĆĎĽÓĞǴ ÓNÃŅĄUÅÓÉÄĊĂĒĐÄĐÓDĒĊÓÂǺÄÓQĐĊĈǼǼÄĆĂÄĮÓÂǺÄÓÂZĊĒÁÄĊÓÅǺĆZÐĎ
ĂÄÅĐÓÐĆÂÓĤĪǴǴǴÓĄUÓĆǺÀÅĐÓYÁÄĊĎĐÄǺĂĐĮÓÈÄĊÂÄĆÓǼǺĆÂÄĎĐÄĆĎÓĜÌÓNÃŅĄUÅÓĂÄĚZÅÆĐŎ
BÄĊÓQĐĊĈǼÓĒÁÄĊÓĤĪǴǴǴÓĄUÓÁÄĐĊĔĂĐÓÂǺÄÓĂÄĎÄĐĚÆǺÀÅÓÉĈĊĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆÄÓKǺĆÂÄĎĐ
ÉÄĊĂĒĐÐĆĂÓĜÍÓNÃŅĄUÅĪ

BÄĊÓEÄĎÄĐĚĂÄÁÄĊÓĐĊĔĂĐÓÂZĊĒÁÄĊÅǺĆZÐĎÓÂÄǼÓĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆÓDĈĊĐĎÀÅĊǺĐĐÓÐĆÂÓÂZ
ǼǺĐÓÂÄĊÓĚÐĆÄÅǼÄĆÂÄĆÓPÄĆĐZÁǺÆǺĐĔĐÓÂÄĊÓ ĆÆZĂÄĆÓPÄÀÅĆÐĆĂĮÓǺĆÂÄǼÓZÁÓĞǴǴĞŎ
ÂǺÄĎÄÓTÄĊĂĒĐÐĆĂĎĎĔĐĚÄÓÐǼÓĜÓÏÓĂÄĎÄĆĄĐÓÈÄĊÂÄĆÓÃĒĊÓÂǺÄÓ ĆÆZĂÄĆĮÓÂǺÄÓÂZĆĆÓĆÄÐŎ
ZĆĎÓLÄĐĚÓĂÄÅÄĆĪÓBZĎÓǺĎĐÓZÐÀÅÓÄǺĆÄÓFĈĆĈĊǺÄĊÐĆĂÓÃĒĊÓÂǺÄÓ ÐÃÁZÐZĊÁÄǺĐÓÐĆÂÓÂZĎŎ
ÐĎČĊĈÁǺÄĊÄĆÓÂÄĊÓNǺĈĆǺÄĊÄĪ



 " ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ GME Q

ǺĈĂZĎÓÉÄĊĔĆÂÄĊĐÓÂǺÄÓUÄÆĐ
ĀĤÍÎÏ� ĊĔGĒĔ�ĚĔĴĔGËFHĔÏ�ÎĔGHĔ�AGĤĘÉÎÉHĠÉĘĔ�ĘĔÍHĔ�ÉĠÎ� ŇĀĤËFĠĔGÎÏĪHĘÎĞĪFŒĽ�
ĒGĔ�ĘĪÏ�ĘĔĖĬÏÏĔÍÏ�ĮĔÍĒĔH� ĢĪÎÎĽ� ĪĢ�FĤFĔ�ĄĔGÎÏĪHĘĔH� ĴĪ� ĚÍGHĘĔHĿ� ĂH� ĒĔÍ�

ÂHĔÍĘGĔĔÍĴĔĪĘĪHĘ�ÉĪĖ�ĒĔH� ĀĦĖĔ�ÎGĔFÏ�ĔÍ�ĔGHĔ�ĴĪÎÊÏĴĠGËFĔ�
ÂGHĞĤĢĢĔHÎÌĪĔĠĠĔĽ� ĒGĔ�ǺÉIGÏÉĠ� GH� ĒGĔ�ÁĦÍĖĔÍ�FĤĠÏĿ

ŇÐGÍ�ÎGHĒ�ĒGĔ�ĆGĤHGĔÍĔ�ĒĔÍ�ȘĿ�ÄĔHĔÍÉÏGĤHŒĽ� ÎÉĘÏ�AGĤĘÉÎOAÉĪĔÍ�ĀĤÍÎÏ�ĊĔGĒĔĽ� ĔFĔĢÉĠGĘĔÍ�ĄÉHĒĔÎO
İĤÍÎGÏĴĔHĒĔÍ�ĒĔÍ� ĚĄ�ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔH� ĪHĒ�ÉĢÏGĔÍĔHĒĔÍ� ĪĖÎGËFÏÎÍÉÏÎİĤÍÎGÏĴĔHĒĔÍ�ĒĔÍ�ǼÂDĄ ǼÁ�
ÄĢĚĀ� ĄĬHĔĚĪÍĘĽ� FGĔÍ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� AGĤĘÉÎĖĔÍĢĔHÏĔÍ�ÎÏĔFĔHĒĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ

AǺĈĂZĎÓÈǺĊÂÓÂǺÄÓJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÓÉÄĊ
ĔĆÂÄĊĆĿĮÓ ĎZĂĐÓ ZÐÄĊÓ FĈĊĎĐÓ QÄǺÂÄĪŎ
CĊÓÁÄĐĊÄǺÁĐÓ ZÐÃÓĎÄǺĆÄǼÓ ÄĐĊǺÄÁÓÐĆÈÄǺĐŎ

ÉĈĆÓBZĆĆÄĆÁÄĊĂÓĻUÄĆÂÆZĆÂĽÓ ÄǺĆÄÓÂÄĊŎ
ĊÐĆÂÓ ÍǴǴÓ ĆÆZĂÄĆÓǺĆÓBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĮÓ ZÆ
ÆÄĊÂǺĆĂĎÓ ÄǺĆÄÓ ÃĒĊÓ ÅÄÐĐǺĂÄÓ TÄĊÅĔÆĐĆǺĎĎÄŎ
ĂĊĖĘÄĊÄÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄÓǼǺĐÓĞǴǴ ÓĄUÓJÄǺ
ĎĐÐĆĂĪÓ İYÁÄĊÓÂÄĆÓ QĐĊĈǼÉÄĊĄZÐÃÓÅĈÆÄĆŎ
ÈǺĊÓ ZĒĘÄĊÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĎÓ IZČǺĐZÆŎ
ĚÐĊĒÀĄÓ ZÐÃÓ ÂǺÄÓ FĖÃÄÓ ÐĆÂÓ ÄĊĎÀÅÆǺÄĘÄĆŎ
ÄǺĆÄÓ ĚÐĎĔĐĚÆǺÀÅÄÓ CǺĆĄĈǼǼÄĆĎÇÐÄÆÆÄĿĮŎ
ÁÄĎÀÅĊÄǺÁĐÓ ÄĊÓ ÂǺÄÓ NÄĊĎČÄĄĐǺÉÄĪÓ İSĆÂŎ
ÂZĎÓ ĈÅĆÄÓ ÄǺĆÄĆÓ TÄĊÂĊĔĆĂÐĆĂĎÈÄĐĐÁÄ
ÈÄĊÁÓ ǺĆĆÄĊÅZÆÁÓ ÂÄĊÓ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĪĿŎ
UÄĆĆÓ ĒÁÄĊÅZÐČĐĮÓ ÈÄĊÂÄÓ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅÓ ÂǺÄŎ
ĐĈǼÄĆÄĊĂǺÄÓÉÄĊÂĊĔĆĂĐĪ

ŘØØŁØØØ�ÁÆ� FĢĬĒÍĨFĒÌĨ
ǺĎÓ ÅÄÐĐÄÓ ÅZĐÓ FĈĊĎĐÓ QÄǺÂÄÓ ǺĆĎĂÄĎZǼĐ
ÌǴǴĪǴǴǴ Ó BKÓ ǺĆÓ ĎÄǺĆÄÓ ĆÆZĂÄÓ ǺĆÉÄĎ
ĐǺÄĊĐĪÓ KǺĐÓ ÂÄĊÓ QĐĊĈǼĂÄÈǺĆĆÐĆĂÓ ZÐĎŎ
ǺĈĂZĎÓ ÅZĐÓ ĎÄǺĆÓ ÄĐĊǺÄÁÓ ÄǺĆÄĆÓ ÁÄÂÄÐ

ĐÄĆÂÄĆÓ ÄĐĊǺÄÁĎĚÈÄǺĂÓ ÅǺĆĚÐÁÄĄĈǼ
ǼÄĆĪ
BÄĊÓ KĈǼÄĆĐĮÓ ĎǺÀÅÓ ÄĊĆĎĐÅZÃĐÓǼǺĐÓ ÂÄǼŎ
ZÐÓÄǺĆÄĊÓÄǺĂÄĆÄĆÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄÓĚÐÓÁÄ
ÃZĎĎÄĆĮÓÈZĊÓĂÄĄĈǼǼÄĆĮÓZÆĎÓÂǺÄÓ ĆÆZĂÄŎ
ĎÄǺĆÄĎÓ QÀÅÈZĂÄĊĎÓ ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊĐÄÓ ÐĆÂŎ
CĊĐĊZĂÓ ZÁÈZĊÃĪÓ BZĎÓ ÈZĊÓ ÉĈĊÓ ÉǺÄĊÓ HZÅ
ĊÄĆĪÓ BĈÀÅÓ ÂZĆĆÓ ĂǺĆĂÓ ÂǺÄÓ QÐÀÅÄÓ ĆZÀÅŎ
ÂÄĊÓ ĊǺÀÅĐǺĂÄĆÓ ĆÆZĂÄÓ ÄĊĎĐÓ ĊǺÀÅĐǺĂÓ ÆĈĎĪŎ
QÄǺÂÄÓ ÃÐÅĊÓĆZÀÅÓ ZËÄĊĆĮÓÈĈÓ ÂǺÄÓǼÄǺĎ
ĐÄĆÓ ǺĈĂZĎZĆÆZĂÄĆÓ ĎĐÄÅÄĆĮÓ ÁÄĎǺÀÅĐǺĂĐÄŎ
ĒÁÄĊÓĢǴ Ó ÄĐĊǺÄÁÄÓ ÐĆÂÓ ÄĊĄÐĆÂǺĂĐÄÓ ĎǺÀÅŎ
ǺĆĐÄĆĎǺÉÓÁÄǺÓÂÄĆÓ ZÐÄĊĆĴÓİBǺÄÓÉÄĊÃĒĂÄĆŎ
ĒÁÄĊÓ ÂǺÄÓ ǼÄǺĎĐÄĆÓ CĊÃZÅĊÐĆĂÄĆĿĮÓ ĎZĂĐŎ
QÄǺÂÄĪÓ BZĆÄÁÄĆÓ ÅZĐÓ ÄĊÓ ZÐÀÅÓ ÄĊZĐÄĊŎ
ÅǺĆĚÐĂÄĚĈĂÄĆĪ
BĈÀÅÓǺĆÓÂÄĊÓQĚÄĆÄÓÈZĊÓÄĊÓÄǺĆÓ QĈĆÂÄĊ
ÃZÆÆĴÓ ÐÃÓÂÄǼÓLCSJ LB ÄĐĊǺÄÁÓQÄǺ
ÂÄÓÈÄĊÂÄĆÓÂǺÄÓRǺÄĊÄÓĂZĆĚÓZÐÃÓQĐĊĈÅÓĂÄ
ÅZÆĐÄĆĮÓ QČZÆĐÄĆÓ ĂǺÁĐÓ ÄĎÓĆǺÀÅĐĪÓ BZĎÓ ÁÄ
ÂÄÐĐÄĐÓKǺĎĐÓǺĆÓFĒÆÆÄÓÐĆÂÓDĒÆÆÄÓÐĆÂÓĄÄǺ
ĆÄÓEĒÆÆÄĪÓ ÐÃÓÂǺÄÓ DĊZĂÄĮÓÈÄÆÀÅÄÓ ĆÆZ
ĂÄĐËČÄĆÓ ÃĒĊÓ ĎĈÓ ÄǺĆÄĆÓ QĐĊĈÅÁÄĐĊǺÄÁÓ ǺĆŎ
DĊZĂÄÓĄĔǼÄĆĮÓ ÄĊĆĐÄĐÄÓ QÄǺÂÄÓ ÉĈĊÓ ZÆÆÄǼŎ
ÀÅĎÄÆĚÐÀĄÄĆĪÓCĎÓĂZÁÓĄÄǺĆÄÓ ĆÆZĂÄĮÓǺĆŎ
ÂÄĊÓČĊĈÓRZĂÓÁǺĎÓĚÐÓ ĜĦÓǼĢÓKǺĎĐÓ ÉÄĊĂĔĊĐŎ
ÈÄĊÂÄĆĪÓUÄĆĆÓǼǺĐÓKǺĎĐÓĂÄÃĒĐĐÄĊĐÓÈÐĊ
ÂÄĮÓ ÂZĆĆÓ ǺĆÓ ÈÄǺĐÓ ĂÄĊǺĆĂÄĊÄĆÓ KÄĆĂÄĆŎ
ÐĆÂÓ ǺĆÓ ĎĐZĊĄÓ ÐĆĐÄĊĂÄĈĊÂĆÄĐÄĊÓ PĈÆÆÄĪŎ
QÄǺÂÄÓ ÁÆǺÄÁÓ ĆǺÀÅĐĎÓ ZĆÂÄĊÄĎÓ ĒÁĊǺĂĮÓ ZÆĎŎ
ĎÄǺĆÄÓ ĆÆZĂÄÓ ĎÄÆÁĎĐÓ ĚÐĎZǼǼÄĆĚÐĎĐÄÆ
ÆÄĆĪÓCĊÓČÆZČĐÄÓĚÐĆĔÀÅĎĐÓÄǺĆÄÓ ĆÆZĂÄÓÃĒĊŎ
ĎÄǺĆÄĆÓ KǺĎĐÓ ÐĆÂÓ ÃĒĊÓ EĒÆÆÄÓ ÉĈĆÓ LZÀÅ
ÁZĊÁÄĐĊǺÄÁÄĆĪ

ǾR�ĠP�ÆFÍĨ�ÈĠ�ĊÈĖ
BǺÄÓ ĂĊĖĘĐÄÓ FÄĊZÐĎÃĈĊÂÄĊÐĆĂÓ ÁÄǺǼŎ
KǺĎĐÓÆǺÄĂĐÓÂZĊǺĆĮÓǺÅĆÓĚÐÓĚÄĊĄÆÄǺĆÄĊĆÓÐĆÂŎ
ÈĈÅÆÓ ÂĈĎǺÄĊĐÓ ǺĆÓ ÂǺÄÓ ĆÆZĂÄÓ ĚÐÓÁÄĄĈǼ

ǼÄĆĮÓ ÐǼÓ TÄĊĎĐĈČÃÐĆĂÄĆÓ ÐĆÂÓ ÂǺÀĄÄŎ
QÀÅÈǺǼǼÂÄÀĄÄĆÓ ǺǼÓ EĔĊÁÄÅĔÆĐÄĊÓ ĚÐŎ
ÉÄĊÅǺĆÂÄĊĆĪÓ QÄǺÂÄÓ ÅZĐÓ ÂZĎÓ NĊĈÁÆÄǼÓ ĎĈŎ
ĂÄÆĖĎĐĴÓ CĊÓ ĎĐÄÆÆĐÄÓ ZĆÓ ÂǺÄÓ TĈĊĂĊÐÁÄĮÓ ZÐĎŎ
ÂÄĊÓ ÂZĎÓ ĚÐÓ ÉÄĊĂĔĊÄĆÂÄÓ QÐÁĎĐĊZĐÓ ǺĆÓ ÂǺÄŎ
ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÄÓ ĆÆZĂÄÓĂÄČÐǼĐÓÈǺĊÂĮÓÄǺĆÄĆŎ
KǺĎĐĎĐĊÄÐÄĊĮÓÂÄĆÓ ÄĊÓǼǺĐÓÄǺĆÄǼÓ CÆÄĄĐĊĈ
ǼĈĐĈĊÓÁÄĐĊǺÄÁĮÓ ÐǼÓ ÄǺĆÄÓ ÆZĆĂĎZǼÄÓ DĖĊ
ÂÄĊÐĆĂÓ ÅǺĆĚÐÁÄĄĈǼǼÄĆĪÓ YÁÄĊÓ ÂǺÄĎÄĎŎ
ǺǼČĊĈÉǺĎǺÄĊĐÄÓDĖĊÂÄĊÁZĆÂÓÃĔÆÆĐÓÂÄĊÓKǺĎĐŎ
ǺĆÓ ÂǺÄÓ TĈĊĂĊÐÁÄĮÓ ÈĈÓ ZÐĎÓ ÂÄǼÓ ĚÈÄǺĐÄĆŎ
EĔĊÁÄÅĔÆĐÄĊÓ ÂZĎÓ ÃÆĒĎĎǺĂÄĮÓ ĎÀÅĈĆÓ ĚÐǼŎ
RÄǺÆÓÉÄĊĂĈĊÄĆÄÓQÐÁĎĐĊZĐÓĻİEĒÆÆÄĿĽÓĚÐĂÄ Ŏ
ČÐǼĐÓÈǺĊÂĪÓ CǺĆÓ PĒÅĊÈÄĊĄĮÓǼǺĐÓQÀÅĆÄǺ
ÂÄǼÄĎĎÄĊĆÓÉÄĊĎÄÅÄĆĮÓǼǺĎÀÅĐÓÂZĎÓEZĆĚÄŎ
ÐĆÂÓǼZÀÅĐÓZÐĎÓÂÄǼÓKǺĎĐÓÄǺĆÄÓČÐǼČÃĔ
ÅǺĂÄÓ KZĎĎÄĪÓ BǺÄĎÄĎÓ QÐÁĎĐĊZĐÓ ÈǺĊÂÓ ZÐĎŎ
ÂÄĊÓTĈĊĂĊÐÁÄÓǺĆÓÂÄĆÓÄĊĎĐÄĆÓEĔĊÁÄÅĔÆĐÄĊŎ
ĻDÄĊǼÄĆĐÄĊĽÓ ĂÄČÐǼČĐĮÓÈĈÁÄǺÓ ÂǺÄÓ NÐǼ
ČÄÓ ÉĈĆÓ ÄǺĆÄĊÓ VÄǺĐĎÀÅZÆĐÐÅĊÓ ĂÄĎĐÄÐÄĊĐŎ
ÈǺĊÂĮÓ ÐǼÓ ÄǺĆÄÓ ĊÄĂÄÆǼĔĘǺĂÄÓ ÄÃĒÆÆÐĆĂŎ
ĚÐÓĂÄÈĔÅĊÆÄǺĎĐÄĆĪ
KǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄÓ ǺĎĐÓ ÂÄĊÓKǺĎĐĎĐĊÄÐÄĊÓÂÐĊÀÅŎ
ÄǺĆÄĆÓDÐĐĐÄĊǼǺĎÀÅÈZĂÄĆÓĻIÄÄǼZĆĽÓÄĊ
ĎÄĐĚĐĮÓÂÄĊÓÂZĎÓVÄĊĄÆÄǺĆÄĊĆÓĆĈÀÅÓÁÄĎĎÄĊŎ
ÄĊÆÄÂǺĂĐÓÐĆÂÓ ĚÐÂÄǼÓ ÂÄĆÓ KǺĎĐÓǼǺĐÓÂÄĆŎ
ZĆÂÄĊÄĆÓ ÃÄĎĐÄĆÓ QÐÁĎĐĊZĐÄĆÓ ĻRĊÄĎĐÄĊĮŎ
KZǺĎĎǺÆZĂÄĽÓ ĂÐĐÓ ǼǺĎÀÅĐĪÓ BÄĊÓ ĆĔÀÅĎĐÄŎ
TÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂĎĎÀÅĊǺĐĐÓ ǺĎĐÓ ǺĆÓ TĈĊÁÄĊÄǺ
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ĈÁÄĆÓ ZÐÃÓ ÂÄĆÓ ÄĊĎĐÄĆÓ DÄĊǼÄĆĐÄĊÓ Ļ Ä
ĐĈĆÂÄÀĄÄĽĮÓĎĈÓÂZĎĎÓÂZĎÓTĈĊÉÄĊÃÆĒĎĎǺĂÄĆŎ
ÐĆÂÓNÐǼČÄĆÓĒÁÄĊÓÄǺĆÄĆÓÆĔĆĂÄĊÄĆÓUÄĂŎ
ÈÄĂÃĔÆÆĐĪÓ DĒĊÓ ÂZĎÓ ÄÃĒÆÆÄĆÓ ÂÄĎÓ ÂZĆĆŎ
ÂĊÄǺÓ KÄĐÄĊÓ ĒÁÄĊÓ ÂÄǼÓ CĊÂÁĈÂÄĆÓ ĎĐÄ
ÅÄĆÂÄĆÓ KǺĎÀÅÈZĂÄĆĎÓ ÅZĐÓ QÄǺÂÄÓ ĎǺÀÅŎ
ÄǺĆÄĆÓ RÄÆÄĎĄĈČÆZÂÄĊÓ ZĆĂÄĎÀÅZÃÃĐÓ ĻÀZĪ
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ǼÈĚĘÊÈÌÍ�ÄĪĞĞĒ
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ÂÄĊÄĪ
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ÃĒĊÓ QZZĐĂÐĐĮÓ ÄǺĆÄÓ RĈÆÄĊZĆĚĎÀÅÈÄÆÆÄÓ ÃĒĊŎ
ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄÓ TÄĊÐĆĊÄǺĆǺĂÐĆĂÄĆÓ ÁÄǺŎ
QZZĐĂÐĐÓ ÄǺĆĚÐÃĒÅĊÄĆĪÓ TĈǼÓ ÃĊZĆĚĖĎǺĎÀÅÄĆŎ
ĂĊZĊǼǺĆǺĎĐÄĊÓ HÄZĆÓ EÆZÉZĆËÓ ÈǺĊÂÓ ZÆĎŎ
EĊÄĆĚÈÄĊĐÓ ÄǺĆÓ NĊĈĚÄĆĐÓ ÉĈĊĂÄĎÀÅÆZĂÄĆĪŎ
QÄǺĆÄÓÁĊǺĐǺĎÀÅÄĆÓÐĆÂÓÃǺĆĆǺĎÀÅÄĆÓIĈÆÆÄĂÄĆŎ
ÅǺĆĂÄĂÄĆÓĎČĊÄÀÅÄĆÓĎǺÀÅÓÃĒĊÓİLÐÆÆĐĈÆÄĊZĆĚŎ
ÁĚÈĪÓ PÄǺĆÅÄǺĐÓÂÄĎÓQZZĐĂÐĐĎĿÓ ZÐĎĪ
BǺÄÓĚÄĆĐĊZÆÄÓDĊZĂÄÓÁÄǺÓÂÄĊÓBǺĎĄÐĎĎǺĈĆÓÐǼŎ
EĊÄĆĚÈÄĊĐÄÓ ÃĒĊÓĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄÓ TÄĊÐĆĊÄǺ
ĆǺĂÐĆĂÄĆÓǺĎĐĴÓQĈÆÆÄĆÓĆÐĊÓĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÓÉÄĊ
ĔĆÂÄĊĐÄÓQĈĊĐÄĆĮÓÂǺÄÓǺĆÓÂÄĊÓCSÓĂÄČĊĒÃĐÓÐĆÂŎ
ĚÐĂÄÆZĎĎÄĆÓ ĎǺĆÂĮÓ ĐĈÆÄĊǺÄĊĐÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ĈÂÄĊŎ
ZÐÀÅÓĆǺÀÅĐÓĚÐĂÄÆZĎĎÄĆÄÓQĈĊĐÄĆĮÓÂÄĊÄĆÓ Ć
ÁZÐÓÂZǼǺĐÓǺÆÆÄĂZÆÓǺĎĐ Ó GǼÓJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÁÄ
ĊÄǺÀÅÓĂǺÁĐÓÄĎÓÁÄĊÄǺĐĎÓÄǺĆÄĆÓEĊÄĆĚÈÄĊĐÓÉĈĆŎ
ÄǺĆÄǼÓ NĊĈĚÄĆĐÓ ÃĒĊÓĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄÓTÄĊÐĆ
ĊÄǺĆǺĂÐĆĂÄĆĪÓ BĈÀÅÓ ǺǼÓ SĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÓ ĚÐŎ
LZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆĆÓĄĖĆĆÄĆÓĎǺÀÅÓNÃÆZĆĚÄĆÓǺĆŎ
ÂÄĊÓSǼÈÄÆĐÓÃĈĊĐČÃÆZĆĚÄĆÓÐĆÂÓZÐĎÁĊÄǺĐÄĆĪŎ
GǼÓ DZÆÆÄÓÂÄĎÓ PZČĎÄĎÓÅZĐÓÂǺÄÓÄǺĆĂÄĄĊÄÐĚĐÄŎ
ÅÄĊÁǺĚǺÂĊÄĎǺĎĐÄĆĐÄÓ QĈĊĐÄÓĄÄǺĆÄÓ VÐÆZĎĎÐĆĂŎ
ǺĆÓ ÂÄĊÓ CSĪÓ İUĈĚÐÓ ĂǺÁĐÓ ÄĎÓ ÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĆÂŎ
ÉĈĊĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆÄÓ PǺĎǺĄĈZÁĎÀÅĔĐĚÐĆĂÓ ÉĈĊŎ
ÂÄĊÓ VÐÆZĎĎÐĆĂÓ ÉĈĆÓ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÓ ÉÄĊĔĆ
ÂÄĊĐÄĆÓ MĊĂZĆǺĎǼÄĆĮÓÈÄĆĆÓ ĎǺÄÓÂÐĊÀÅŎ
ÂÄĊZĊĐǺĂÓ ÐĆÉÄĊZĆĐÈĈĊĐÆǺÀÅÄÓ FZÆĐÐĆ
ĂÄĆÓ ÐĆĐÄĊÆZÐÃÄĆÓ ÈÄĊÂÄĆÓ ĄĖĆĆÄĆĮĿŎ
ÃĊZĂĐÓ DĊǺÄÂĊǺÀÅ UǺÆÅÄÆǼÓ EĊZÄÃÄÓ ĚÐŎ
ZĊǺĆĂÂĈĊÃĮÓ ÁJ ÐĆÂÄĎÉĈĊĎǺĐĚÄĆ Ŏ
ÂÄĊĪÓTĈĆÓ ÂÄĆÓ ZÐÄĊĆÓǼÐĎĎÓ ÂǺÄÓĎĐĔĆ
ÂǺĂÄÓ BĊĈÅÐĆĂÓ DÄÆÂÄĊÓ ĚÐÓ ÉÄĊĆǺÀÅĐÄĆŎ
ÐĆÂÓ CĊĆĐÄĆÓ ĆǺÀÅĐÓ ÉÄĊǼZĊĄĐÄĆÓ ĚÐŎ
ĄĖĆĆÄĆÓ ZÁĂÄÈÄĆÂÄĐÓ ÈÄĊÂÄĆĪÓ ÐÃ
ĂĊÐĆÂÓ ÂÄĎÓ ĄÆZĊÄĆÓ TÄĊĎĐĈĎĎÄĎÓ ĂÄĂÄĆ
ĒÁÄĊÓ ÂÄǼÓ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄĂÄĎÄĐĚÓ ÅZÁÄĆŎ
ÂǺÄÓ ÁJÓÐĆÂÓEĊÄÄĆČÄZÀÄÓÄǺĆÄÓIÆZĂÄŎ
ĂÄĂÄĆĒÁÄĊÓ ÂÉZĆĐZÓ QÄÄÂĎÓ ÄǺĆĂÄ
ĊÄǺÀÅĐĪÓ ĆĎĐZĐĐÓ ÄǺĆÄÓ ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄŎ
TÄĊÐĆĊÄǺĆǺĂÐĆĂÓ ĚÐÓ ÂÐÆÂÄĆĮÓ ÃĈĊÂÄĊĐŎ
ǺĈÆZĆÂÓ ĎÀÅĔĊÃÄĊÄÓ QZZĐĂÐĐĄĈĆĐĊĈÆÆÄĮŎ
ÐǼÓ ÂǺÄÓ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄÃĊÄǺÅÄǺĐÓ ǺǼÓ QZZĐ
ĂÐĐÁÄĊÄǺÀÅÓĚÐÓĎǺÀÅÄĊĆĪÓ ÐÀÅÓÂÄĊÓTÄĊ
ÁZĆÂÓ ÂÄĊÓ CÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆÓ TÄĊÁĊZÐ
ÀÅÄĊĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆÓÉÄĊÆZĆĂĐÓÂǺÄÓÉĈÆ
ÆÄÓ FZÃĐÐĆĂÓ ÂÄĊÓ ǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄ SĆ
ĐÄĊĆÄÅǼÄĆÓ ÃĒĊÓǺÅĊÄÓNĊĈÂÐĄĐÄĪ

ÂĢĨÍĚĘÉËFĖÏĢĖ�ĔĪÌ�ÊĒĨÌHĔĔĒĢĒ�
AÈÏĒÌĢ
TĈĆÓ ÂÄĊÓ CSÓÈǺĊÂÓ ǺĆĚÈǺĎÀÅÄĆÓ ǺĆÓ ÂÄĊŎ
DĊZĂÄÓ ÂÄĊÓ CĆĐĎÀÅĔÂǺĂÐĆĂÄĆÓ ĎǺĂĆZÆǺ
ĎǺÄĊĐĮÓ ÂZĎĎÓ ÂǺÄÓ EÄÈĔÅĊÐĆĂÓ ÉĈĆÓ DÆĔ
ÀÅÄĆĚZÅÆÐĆĂÄĆÓ ÐĆÂÓ ÄǺÅǺÆÃÄĆÓ ÃĒĊ

CǼĐÄÄǺĆÁÐĘÄĆÓ ÃĒĊÓ ÁÄĐĊĈÃÃÄĆÄÓ JZĆÂÈǺĊĐÄŎ
ÃÆÄÊǺÁÄÆÓÁÄÅZĆÂÄÆĐÓÈÄĊÂÄĆĪÓ ÐÀÅÓ ÂÉZĆĐZŎ
QÄÄÂĎÓÅZĐÓĂÄĂÄĆĒÁÄĊÓÁĊǺĐǺĎÀÅÄĆÓÐĆÂÓÃĊZĆ
ĚĖĎǺĎÀÅÄĆÓ ÄÅĖĊÂÄĆÓCĆĐĎÀÅĔÂǺĂÐĆĂÄĆÓÃĒĊŎ
ÂǺÄÓÁÄĐĊĈÃÃÄĆÄĆÓ JZĆÂÈǺĊĐÄÓĚÐĂÄĎZĂĐĪÓBǺÄĎŎ
ÁǺÄĐÄĐÓZÐÀÅÓÃĒĊÓÂÄÐĐĎÀÅÄÓJĔĆÂÄĊÁÄÅĖĊÂÄĆŎ
ĂÐĐÄÓAÅZĆÀÄĆĮÓ CĆĐĎÀÅĔÂǺĂÐĆĂĎÆÄǺĎĐÐĆĂÄĆŎ
ÅÄĊZÐĎĚÐÅĈÆÄĆĪ
KǺĐÓ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆÓ ǺĆÓ DĊZĆĄĊÄǺÀÅÓ ÐĆÂŎ
QÀÅÈÄÂÄĆĮÓ ÂǺÄÓ PZČĎÃÄÆÂÄĊÓ ĚÐÓ ĚÄĊĎĐĖĊÄĆĮŎ
ÈĔÀÅĎĐÓÆZÐĐÓ ÐĆÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎ
ĐÄĊÓDÐĆĄÄÓÂÄĊÓBĊÐÀĄÓZÐÃÓÂÄÐĐĎÀÅÄÓ ÄÅĖĊ Ŏ
ÂÄĆÓ ĚÐĊÓ TÄĊĆǺÀÅĐÐĆĂÓ ÂÄĊÓ PZČĎČÃÆZĆĚÄĆĪŎ
BǺÄÓ ÃĒĊÓ ÂǺÄÓ YÁÄĊÈZÀÅÐĆĂÓ ÂÄĎÓ EÄĆĐÄÀÅ
ĆǺĄĂÄĎÄĐĚÄĎÓ ĚÐĎĐĔĆÂǺĂÄĆÓ JĔĆÂÄĊǼǺĆǺĎĐÄ
ĊǺÄĆÓ ĊÄZĂǺÄĊĐÄĆÓ ÁǺĎÆZĆĂÓ ĀÄÂĈÀÅÓ ÐĆĐÄĊ
ĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅĪÓUĔÅĊÄĆÂÓZÐÃÓÂÄĆÓÈÄĆǺĂÄĆÓÁÄ
ĐĊĈÃÃÄĆÄĆÓ DÆĔÀÅÄĆÓ ǺĆÓ QZÀÅĎÄĆÓ ÐĆÂÓLĈĊÂ Ŏ
ĊÅÄǺĆ UÄĎĐÃZÆÄĆÓ ÂÄĊÓPZČĎÓÁÄĊÄǺĐĎÓĚÄĊĎĐĖĊĐŎ
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ĂÄĊǺĆĂÄÓTÄĊÐĆĊÄǺĆǺĂÐĆĂÓÐĆÂÓÂǺÄÓTÄĊZĊÁÄǺ
ĐÐĆĂÓ ÂÄĎÓ PZČĎÄĎÓ ĚÐÓ ǺĈÂǺÄĎÄÆÓ ĎÀÅÆǺÄĘÄŎ
ÄǺĆÄÓEÄÃZÅĊÓÃĒĊÓÂǺÄÓǼÄĆĎÀÅÆǺÀÅÄÓEÄĎÐĆÂ
ÅÄǺĐÓZÐĎĪÓBǺÄĎÄÓ ÄĐĊZÀÅĐÐĆĂĎÈÄǺĎÄÓĂÄǺĎÄÆĐŎ
EÄĈĊĂÓHZĆĘÄĆĮÓ ÐĆÂÄĎĂÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊÓÂÄĊŎ
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ÂǺÄÓTÄĊÃĒĐĐÄĊÐĆĂÓ ÂÄĊÓ NĊÄĎĎĊĒÀĄĎĐĔĆÂÄÓ ZĆŎ
RǺÄĊÄÓ ÈǺÄÂÄĊÓ ǺĆÓ ÂǺÄÓ LZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆĄÄĐĐÄŎ
ĂÄÆZĆĂÄĪÓ TĈĊÓ ZÆÆÄǼÓ ÂǺÄÓ ǺĈÁZÐÄǼĮÓ ÂǺÄŎ
ĆZÀÅÓ ǺÅĊÄĆÓ PǺÀÅĐÆǺĆǺÄĆÓ ÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĐÓ ĎǺĆÂŎ
ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĄÃĊÄǺÓĚÐÓČĊĈÂÐĚǺÄĊÄĆĮÓÃĈĊÂÄĊĆÓǺĆŎ
RÅĒĊǺĆĂÄĆÓÐĆÂÓ ZËÄĊĆĴÓİBǺÄÓǺÆÆÄĂZÆÓZÐĎĂÄ
ĎĔĐÄĆĮÓ ǼǺĐÓ EÄĆĐÄÀÅĆǺĄÓ ÉÄĊÐĆĊÄǺĆǺĂĐÄĆŎ
PZČĎČÃÆZĆĚÄĆÓ ǼĒĎĎÄĆÓ ÉÄĊĆǺÀÅĐÄĐÓ ÈÄĊ
ÂÄĆĿĪÓ FH

ÁÉÎ�ÈĔGËFĔH� ĖĬÍ�ĘĔHÏĔËFHGÎËFĔ�ĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘĔH� ÎËFĮĔĚÏ�HĪÍ�ĚGĠĒFÉĖÏ�
ĬĚĔÍ�ĔGHGĘĔH� ČÉIÎĖĔĠĒĔÍHĿ

,BVFSCFIBSSU BVG 2BOG[VDIU

ĀGHĒĔÍHGÎÍĔGËF� GÎÏ�ĒĔÍ�ÐĔĘ� ĖĬÍ�ÅĤÎĔĖ� ĠĚÍĔËFÏĽ� ÍĔĘGĤHÉĠĔ�ĖĬÍ�ĒĔH�CĞĤO
ĠÉHĒĚÉĪ�ĘĔĔGĘHĔÏĔ�ĀÉHĖÎĤÍÏĔH�ĴĪ�ĴĬËFÏĔHĿ� ǼÉËF� ŞȚ�ÅÉFÍĔH�ÈĬËFO
ÏĪHĘ�İĤH�CĞĤĘĔÏÍĔGĒĔ�FÉÏ�ÅĤÎĔĖ� ĠĚÍĔËFÏĽ� AGĤĚÉĪĔÍ�ÉĪÎ�AÉJĔÍHĽ� ĚĔO
ĘĤHHĔHĽ� İĔÍÎËFGĔĒĔHĔ�ĀÉHĖÎĤÍÏĔH� ĢGÏĔGHÉHĒĔÍ�ĴĪ�İĔÍĘĠĔGËFĔHĿ�ÁÉ� ĔÍ�
ĜĔĒĤËF�ÉĪËF�ÉĠÏĔ�ĊĤÍÏĔH�ÉHĚÉĪÏĽ� ĒĔÍĔH�ÇĀÀOÄĔFÉĠÏ� ĬĚĔÍ�ĒĔĢ�ĴĪĠÊÎO
ÎGĘĔH�ÄÍĔHĴĮĔÍÏ� ĠGĔĘÏĽ� ÎĔFĔH� ĒGĔ�ĴĪÎÏÊHĒGĘĔH� AĔFĦÍĒĔH� ĒÉÍGH� ĔGHĔH�
ÎÏÍÉĖĚÉÍĔH� ČĔËFÏÎİĔÍÎÏĤĨĿ� ÅĔĒĔÍ� HĚÉĪ�İĤH�ÇĀÀOFÉĠÏGĘĔĢ� ĀÉHĖ� GÎÏ�
ÉHĴĔGĘĔIĖĠGËFÏGĘ� ĪHĒ� ĪÎHÉFĢĔĘĔHĔFĢGĘĪHĘĔH�ĮĔÍĒĔH� HĪÍ�ĴĪ�ĮGÎO
ÎĔHÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ÈĮĔËĞĔH� ĔÍÏĔGĠÏĿ� ÁÉ�ÅĤÎĔĖ� ĠĚÍĔËFÏ�ĒGĔÎĔ�HGËFÏ�ĔÍFÉĠO
ÏĔH�FÉÏĽ� GÎÏ�ĔÍ�HĪH� ĴĪÍ�ÈÉFĠĪHĘ�ĔGHĔÎ�AĪĨĘĔĠĒĔÎ�İĔÍĪÍÏĔGĠÏ�ĮĤÍĒĔHĿ�
ÄĔĘĔHĬĚĔÍ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎÉHÎÏÉĠÏ�ĖĬÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĪHĒ� ÂÍHÊFÍĪHĘ� ĚĔO
ÏĤHÏ�ĒĔÍ�AGĤĚÉĪĔÍŁ� ŇÈĬËFÏĪHĘ� ĚÍÉĪËFÏ�ĮGĔ�ĮGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠGËFĔÎ� ÍĚĔGO
ÏĔH�ĒGĔ�HĤÏĮĔHĒGĘĔH� ĖÉËFĠGËFĔH� ĪHĒ�ĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH� ÃÍĔGFĔGÏĔHŒĿ

ÁGĔ�ÍĔËFÏĠGËFĔH�ÄÍĪHĒĠÉĘĔH� ĖĬÍ�ĒÉÎ�DÍÏĔGĠ� ĞÍGÏGÎGĔÍÏ�ÅĤÎĔĖ� ĠĚÍĔËFÏ�
ĪHĒ�FÉÏ�ÂGHÎIÍĪËF�ĔGHĘĔĠĔĘÏĿ�ÇÍĤÏĴ�ÎĔGHĔÍ�AĔÍĔGÏÎËFÉĖÏĽ� ĢGÏ�ĔGHĔÍ�
ÄĔHĚÉHĞ�ĴĪÎÉĢĢĔHĴĪÉÍĚĔGÏĔHĽ� ÎÏĔĠĠÏ�ĔÍ�ĜĔĒĤËF� ĒGĔ�ĔHĘĔ�ÁĔĖGHGÏGĤH�
İĤH�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠGËFĞĔGÏ� GH�ÃÍÉĘĔĿ�ÁĔHH�ÉĪËF� ĴĬËFÏĔÍGÎËFĔ� ÍĚĔGÏ� GÎÏ�
İĤH� ĦĖĖĔHÏĠGËFĔĢ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔ�ĪHĒ� HGËFÏ�HĪÍ�ĒGĔ�ÍĔGHĔ�ÉĞÉĒĔĢGÎËFĔ� ĄĔFO
ÍĔ�ĒĔÍ�ĀĤËFÎËFĪĠĔHĿ�ÁÉ�ÉĪËF� ĒGĔ�AĪHĒĔÎÍĔIĪĚĠGĞ�ĒÉÎ�DǼO ĚĞĤĢO�
ĢĔH� ĬĚĔÍ�AGĤĠĤĘGÎËFĔ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ĪHÏĔÍĴĔGËFHĔÏ�FÉÏĽ� ĔĢIĦÍÏ�ÎGËF� ĒĔÍ�
AGĤĚÉĪĔÍ�ĬĚĔÍ�ĒĔH�ÐGĒĔÍÎIÍĪËF� ĴĮGÎËFĔH� ĒĔÍ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔH� ÃĔÎÏĠĔO
ĘĪHĘ� ĪHĒ�ĒĔÍ�ČĔËFÏÎÉĪĖĖÉÎÎĪHĘ�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎĘĔÎĪHĒFĔGÏÎĢGHGÎÏĔÍGO�
ĪĢÎĿ�ÁGĔ�ĐĔÍIĖĠGËFÏĪHĘĽ� ĒGĔ�ǺĪĠÏĪÍIĖĠÉHĴĔHİGĔĠĖÉĠÏ� GH� GFÍĔÍ�ĘĔÎÉĢÏĔH�
ĘĔHĔÏGÎËFĔH�AÍĔGÏĔ�ĴĪ�ĔÍFÉĠÏĔHĽ� ĘĔĠÏĔ�ÉĪËF� ĖĬÍ�ĀÉHĖĿ

DĢ�ĒGĔÎĔ�ÆGÎÎÏÊHĒĔ�ĴĪ� ĚĔFĔĚĔHĽ�FÉÏ�ĔÍ� ĠĔÏĴÏĔÎ�ÅÉFÍ�ĔGHĔ�ĆĔÏGÏGĤH�ÉH�
ĒĔH�AĪHĒĔÎÏÉĘ� ĘĔÍGËFÏĔÏĿ�ÈĪÎÊÏĴĠGËF� ĖĤÍĒĔÍÏ�ĔÍ�ĒGĔ�AĪHĒĔÎĚĔFĦÍĒĔH�
ÉĪĖĽ� ĒGĔ�AĔFGHĒĔÍĪHĘĔH�ĒĔÎ�ÁÍĤĘĔHÍĔËFÏĔÎ�ĖĬÍ�ĒĔH� ŇÂÍFÉĠÏ�ĪHĒ�ĒGĔ�
ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĒĔÍ�ĘĔÎÉĢÏĔH� ǺĪĠÏĪÍIĖĠÉHĴĔHİGĔĠĖÉĠÏ�ĴĪ� ĬĚĔÍÉÍĚĔGÏĔHŒĽ�
ĢÎ

.,?GPSEFSU FJOHFTDIS]OLUF:BUFOUJFSCBSLFJU

ÁĔÍ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ� ÔÁAĐÕ� ĖĤÍĒĔÍÏ�ĒGĔ�AĪHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘ�ÉĪĖĽ�
ĒGĔ�DĢÎĔÏĴĪHĘ� ĒĔÍ�ÂDOĆÉÏĔHÏGĔÍĪHĘÎÍGËFÏĠGHGĔ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ÉĪÎĴĪO
ÎĔÏĴĔHĿ� ÂGHĔ�ĎĚĔÍIÍĬĖĪHĘ� ĒĔÍ�ÂDOČGËFÏĠGHGĔ�ÎĔG� HĤÏĮĔHĒGĘĽ� ĒÉ� ÎGĔ�
ĬĚĔÍ�ĒĔH�DĢĮĔĘ� ĒĔÍ�ĆĖĠÉHĴĔH� ĒGĔ�ĆÉÏĔHÏGĔÍĪHĘ�İĤH� ĊĤÍÏĔH� ĔÍĢĦĘĠGO
ËFĔĿ� ĂHÉĞĴĔIÏÉĚĔĠ� ÎĔGĔH� ĴĪĞĬHĖÏGĘĔ� ĄGĴĔHÎĖĤÍĒĔÍĪHĘĔH� ĒĔÍ� ĆÉÏĔHÏO
GHFÉĚĔÍ�ÉH� ĄÉHĒĮGÍÏĔĽ�ĮĔHH� ĒGĔÎĔ�ĪHĮGÎÎĔHÏĠGËF� IÉÏĔHÏGĔÍÏĔ�ĊĤÍÏĔH�
ÉHĚÉĪĔHĿ� ÁÉÎ�ĞĦHHĔ� GĢ� ÃÉĠĠĔ�ĔGHĔÍ�ĐĔÍĪHÍĔGHGĘĪHĘ�ĒĔÎ� ĊÉÉÏĘĪÏÎ�ĚĔG�
ĒĔÍ�ĄÉĘĔÍĪHĘĽ� ĒĔÍ�ĐĔÍĢĔFÍĪHĘ�ĤĒĔÍ�ĒĔĢ�ÇÍÉHÎIĤÍÏ�ĢGÏ�ĒĔH�HĔĪ�ĘĔO

ÎËFĬÏĴÏĔH� ĊĤÍÏĔH� ĘĔÎËFĔFĔHĿ�ÁÉĢGÏ�ÎËFĠGĔÎÎÏ�ÎGËF� ĒĔÍ�ÁAĐ�ĒĔÍ�
ĆĤÎGÏGĤH� ĒĔÎ�ÂDO ĪÎÎËFĪÎÎĔÎ�ĒĔÍ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÊHĒĔ�ÉHĽ�ĮĔĠËFĔÍ�
ĔĚĔHĖÉĠĠÎ�ĔGH�ĐĔÍĚĤÏ�ĒĔÍ�ĆÉÏĔHÏGĔÍĚÉÍĞĔGÏ�İĤH� ĆĖĠÉHĴĔHÎĤÍÏĔH�
ĪHĒ�ÇGĔÍÍÉÎÎĔH� ĖĤÍĒĔÍÏĽ� ĢÎ

5FJOF>NXFMUWPSUFJMFEVSDI1FOUFDIOJL

AĔGĢ� HĚÉĪ�İĤH� ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔĢ�ÆÉGÎ�ĪHĒ�ÈĪËĞĔÍÍĬO
ĚĔH�ĔÍĘĔĚĔH� ÎGËF� ĞĔGHĔ�DĢĮĔĠÏİĤÍÏĔGĠĔĿ� ÁÉÎ�ĔÍĘÉĚ� ĠÉĪÏ� ĂHÏĔÍHĔÏO
ĒGĔHÎÏ� ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ� ĔGHĔ�ĊÏĪĒGĔ�ĒĔÍ�FĤĠĠÊHĒGÎËFĔH�DHGİĔÍÎGÏÊÏ�
ÐÉĘĔHGHĘĔHĿ�ÁĔĢHÉËF� ÎÏĔGĘĔH� ĒĪÍËF� ĒĔH�ÄĔĚÍÉĪËF�FĔÍĚGĴGĒO
ÏĤĠĔÍÉHÏĔÍ�ĆĖĠÉHĴĔH� ĒGĔ�ČGÎGĞĔHĽ�ĮĤĒĪÍËF� ĒGĔ� ĠÉHĘĖÍGÎÏGĘĔH�DĢO
ĮĔĠÏĚĔĠÉÎÏĪHĘĔH� ÎĤĘÉÍ�ĘÍĦĨĔÍ�ÉĠÎ� GĢ�HĤÍĢÉĠĔH� HĚÉĪ�ĮĔÍĒĔH�
ĞĦHHĔHĿ� ĊĤ� ĞĦHHĔH� ĠÉHĘĖÍGÎÏGĘ� ĪHĔĢIĖGHĒĠGËFĔ�DHĞÍÊĪÏĔÍ�ĪHĒ�
ÎËFÊĒĠGËFĔ�ĆGĠĴĔ�İĔÍĢĔFÍÏ�ÉĪĖÏÍĔÏĔHĿ� ĪĨĔÍĒĔĢ� ĚĔÎÏĔFĔ�ĒGĔ�ÄĔO
ĖÉFÍĽ�ĒÉÎÎ�ĒĪÍËF� ĒĔH� ĘÍĤĨĖĠÊËFGĘĔH� HĚÉĪ� ÏÍÉHÎĘĔHĔÍ�ÄĔĮÊËFO
ÎĔ�ĚĔÎÏGĢĢÏĔ�ĀĔÍĚGĴGĒĔ�İĤĢ�ÆÉÍĞÏ�İĔÍÎËFĮGHĒĔHĽ�ĮÉÎ�ĒGĔ�AĔO
ĞÊĢIĖĪHĘ� ĚĔÎÏGĢĢÏĔÍ�DHĞÍÉĪÏÎĤÍÏĔH� ĔÍÎËFĮĔÍĔH�ĮĬÍĒĔĽ� ĔH

<UJDLTUPGG TBNNFMOEFS;FJT

ĐĤH�ĔGHĔÍ�ĊÉĢĢĔĠÍĔGÎĔ� GH� ǼĔIÉĠ� ĚÍÉËFÏĔH� ĴĮĔG�AÍĔĢĔÍ�ÃĤÍÎËFĔÍ�
ĔGHĔ�ČĔGÎÎĤÍÏĔ�ĢGÏĽ� ĒGĔ� GH� ĒĔÍ� ĄÉĘĔ� GÎÏĽ� GH� GFÍĔH�ÐĪÍĴĔĠH� ĄĪĖÏO
ÎÏGËĞÎÏĤĖĖ� GH� ĔGHĔH�IĖĠÉHĴĔHİĔÍĮĔÍÏĚÉÍĔH� ĊÏGËĞÎÏĤĖĖ�ĪĢĴĪĮÉHO
ĒĔĠHĿ� ĂH� ĔGHĔÍ�ČĔĘGĤH� ǼĔIÉĠÎ�FÉĚĔH� AÉĪĔÍH� ĒGĔÎĔ�ĖĬÍ�ĞÉÍĘĔ�AĦO
ĒĔH� ĤIÏGĢÉĠ�ÉHĘĔIÉÎÎÏĔ�ČĔGÎÎĤÍÏĔ�ĘĔIĖĠĔĘÏ� ĪHĒ�ĮĔGÏĔÍĔHÏĮGO
ËĞĔĠÏĿ� AGÎFĔÍ�ĮÉÍ� GH� ĒĔÍ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏ�HĪÍ�İĤH� ĄĔĘĪĢGHĤÎĔH�ĮGĔ�
AĤFHĔHĽ� ÂÍĚÎĔH� ĪHĒ� ĄĪIGHĔH� ĒGĔ�ÃÊFGĘĞĔGÏ� ĚĔĞÉHHÏĽ� ĊÏGËĞÎÏĤĖĖ�
ĴĪ� ÎÉĢĢĔĠHĿ� ÁĔÍ�ČĔGÎ�ĮGÍĒ� ÉĢ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔH� ČĔGÎĖĤÍÎËFĪHĘÎO
GHÎÏGÏĪÏ�ÉĪĖ�ĒĔH� ĆFGĠGIIGHĔH�ĮĔGÏĔÍĘĔĴĬËFÏĔÏĽ�ĮGĔ�ĒĔÍ�ĊIGĔĘĔĠ�
ĚĔÍGËFÏĔÏĽ� ĢÎ
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İQĈÆZĆĂÄÓǺÀÅÓĀÄÂÄĆÓRZĂÓZĊÁÄǺĐÄĆÓĄZĆĆ
ÁGÍĔĞÏİĔÍĢÉÍĞÏĔÍ� GH�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘOĐĤÍIĤĢĢĔÍH�O �ÂGHĒÍĬËĞĔ�ĔGHĔÍ� ČĔGÎĔ

ÀÅŎĎĐÄÅÄŎZÐÃŎÐĆÂŎÁǺĆŎÂZĆĄÁZĊŎÃĒĊŎĀÄÕ
ÂÄĆŎRZĂĪŎÂÄĆŎǺÀÅŎÅǺÄĊŎZĊÁÄǺĐÄĆŎĄZĆĆİÑŎ

DĊZÐŎEÐÅÆŎǺĎĐŎÂǺÄŎKÐĐĐÄĊŎÂÄĎŎ ÄĐĊǺÄÁĎÕ
ÆÄǺĐÄĊĎŎÉĈĆŎFĈÃŎUÄǺĐÄĆÃÄÆÂŎ ǺĆŎTĈĊÂÄĊÕ
ÅZĂÄĆİŎQǺÄŎÃĒÅĊĐŎÂǺÄŎPÄĂǺÄŎǺǼŎIÐÅĎĐZÆÆĪŎ
ÈĈŎ ĐĔĂÆǺÀÅŎ ĊÐĆÂŎ ĜĢǴŎ IĒÅÄŎ ĂÄǼĈÆĄÄĆŎ
ÈÄĊÂÄĆİŎ QĈŎ ÄǺĆŎ ÁǺĎĎÀÅÄĆŎ AÅÄÃŎ ǺĎĐŎ ĎǺÄŎ
ZÐÀÅŎ ǺǼŎ Ĭ ÄÕŎ ÐĆÂŎ TÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂĎÁÄÕ
ĐĊǺÄÁĿİŎ KĈÆĄÄĊÄǺŎ ÂZĊÃŎÂZĎŎ ZÐĎŎ ÃĖĊÂÄĊÕ
ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆŎ EĊĒĆÂÄĆŎ ĆǺÀÅĐŎ ĂÄĆZĆĆĐŎ
ÈÄĊÂÄĆİŎ BĈĊĐŎÈǺĊÂŎ ÂǺÄŎTĈĊĚÐĂĎǼǺÆÀÅŎ
ǺĆŎDÆZĎÀÅÄĆŎZÁĂÄÃĒÆÆĐĪŎÈÄĊÂÄĆŎ ĜĤŎ QĈĊÕ
ĐÄĆŎ HĈĂÅÐĊĐĪŎ ÐĐĐÄĊŎ ÐĆÂŎ DĊǺĎÀÅĄĔĎÄŎ
ÅÄĊĂÄĎĐÄÆÆĐŎ ÐĆÂŎ ÂĊÄǺǼZÆŎ ÈĖÀÅÄĆĐÆǺÀÅŎ
ZĆŎ ĊÐĆÂŎĞİĤǴǴŎFZÐĎÅZÆĐÄŎZÐĎĂÄÆǺÄÃÄĊĐİŎ
UÄĊŎ ÈǺÆÆĪŎ ĄZĆĆŎ ZÐÀÅŎ ČZĎĐÄÐĊǺĎǺÄĊĐÄŎ
RĊǺĆĄǼǺÆÀÅŎ ĄZÐÃÄĆİŎ BǺÄŎ ĞǴŎ QÀÅÐÆÄĆŎ
ÐĆÂŎĢǴŎIǺĆÂÄĊĂĔĊĐÄĆĪŎÈÄÆÀÅÄŎÉĈǼŎFĈÃŎ
ZÐĎŎÁÄÆǺÄÃÄĊĐŎÈÄĊÂÄĆĪŎÂĒĊÃÄĆŎÄǺĆÄĊŎTÄĊÕ
ĈĊÂĆÐĆĂŎ ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂŎ ĆÐĊŎ ČZĎĐÄÐĊǺÕ
ĎǺÄĊĐÄŎKǺÆÀÅŎZÁĆÄÅǼÄĆİ
EÆÄǺÀÅŎĆZÀÅŎÂÄĊŎUÄĆÂÄŎÅZÁÄĆŎĎǺÄĪŎ ǺÅĊŎ
KZĆĆŎ ÐĆÂŎ ǺÅĊŎ QĈÅĆŎ Õ Ŏ ZÆÆÄŎ ÂĊÄǺŎ ĎǺĆÂŎ
ZÐĎĂÄÁǺÆÂÄĐÄŎ ĂĊZĊǺĆĂÄĆǺÄÐĊÄŎ Õ Ŏ ǺÅĊÄŎ
ĊÁÄǺĐŎǺĆŎÂÄĊŎJNEŎZÐÃĂÄĂÄÁÄĆŎÐĆÂŎĎǺÀÅŎ

ÂZĎŎ ZÆĐÄŎ JZĆÂŎÈǺÄÂÄĊŎ ĂÄĆĈǼǼÄĆİŎ CǺÕ
ĆÄĆŎ FĈÃŎ ǼǺĐĐÄĆŎ ǺĆŎ ÂÄĆŎ CÆÁĐZÆÈǺÄĎÄĆŎ
ÅZÁÄĆŎ ĎǺÄŎĀÄĐĚĐĪŎÂǺÄŎFĔÆÃĐÄŎÂÄĊŎDÆĔÀÅÄĆŎ
ǺǼŎCǺĂÄĆĐÐǼİŎFÄÐĐÄŎZĊÁÄǺĐÄĆŎÃĒĆÃŎ ĆÕ
ĂÄĎĐÄÆÆĐÄĪŎ ÂZÉĈĆŎÂĊÄǺŎ ÄÅÄǼZÆǺĂÄŎ JNEÕŎ
ĊÁÄǺĐÄĊǺĆĆÄĆŎÐĆÂŎĆÄÐĆŎRÄǺÆĚÄǺĐĄĊĔÃĐÄŎ

ZÐÃŎÂÄǼŎFĈÃİŎBÄĊŎKZĆĆŎ ǺĆŎÂÄĊŎĬKĈÆÕ
ĄÄĊÄǺĿŎ ǺĎĐŎZÐÀÅŎ ÃĊĒÅÄĊŎ ǺĆŎÂÄĊŎJNEŎ ĂÄÕ
ÈÄĎÄĆŎÐĆÂŎÅZĐŎĎǺÀÅŎÂZĆĆŎZÆĎŎ ÐĎÃZÅĊÄĊŎ
ÉÄĊÂǺĆĂĐİŎBZĎŎ ÃZĆÂŎ ÄĊŎ ÆZĆĂÈÄǺÆǺĂĪŎÐĆÂŎ
ÈÄǺÆŎ ÄĊŎ ĂÄĊĆÄŎ ǺĎĎĐŎÐĆÂŎ ĄĈÀÅĐĪŎ ÆÄǺĐÄĐŎ ÄĊŎ
ÅÄÐĐÄŎ ÂǺÄŎ KǺÆÀÅÉÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂŎ ÐĆÂŎ ÂǺÄŎ
NĊĈÂÐĄĐÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂİŎ CǺĆŎ ĐËČǺĎÀÅŎ ĈĎĐÕ
ÂÄÐĐĎÀÅÄĎŎ WĊǼÄÆÕ ÐÃĄĊÄǼČÄÆĆŎ ÐĆÂŎ
ÄǺĆÃZÀÅŎKZÀÅÄĆİ

ÆFĞĚĘ�ÈĢ�ËĒÌ�ĀÈÏÍĨĪÌ
CǺĆŎ ÁǺĎĎÀÅÄĆŎ ZÐĎŎ ÂÄĊŎ
LĈĐŎǺĎĐŎÂǺÄĎÄŎ GÂÄÄŎÂÄĊŎ
BǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂŎ
ÉĈĆŎ KǺÆÀÅŎ ĂÄÁĈĊÄĆİŎ
ĬSĆĎŎ ÈZĊŎ ĄÆZĊĪŎ ÂZĎĎŎ
ÄǺĆŎKǺÆÀÅČĊÄǺĎŎÉĈĆŎÍĢŎ
NÃÄĆĆǺĂĪŎ ÈǺÄŎ ÄĊŎ ÐĆĎŎ
ĎÄǺĐÄĆĎŎ ÂÄĊŎ ÄĊZĐÄĊŎ
ĚÐĊŎ QĐZÆÆÁZÐÃǺĆZĆĚǺÄÕŎ
ĊÐĆĂŎ ÉĈĊĂÄĊÄÀÅĆÄĐŎ
ÈÐĊÂÄĪŎ ÆZĆĂÃĊǺĎĐǺĂŎ
ĆǺÀÅĐŎ ĊÄZÆǺĎĐǺĎÀÅŎ ǺĎĐİĿŎ
CǺĆŎ ĊĐǺĄÄÆŎ ǺĆŎ ÂÄĊŎ
EĊĒĆÄĆŎVÄǺĐÐĆĂŎĒÁÄĊŎ
ÂÄĆŎTĈĊĚÐĂĎǼǺÆÀÅÁÄÕ
ĐĊǺÄÁŎ EĊǺǼǼÄÆǼZĆĆŎ
ÁÄǺŎLǺÄĆÁÐĊĂŎ ǺĆŎLǺÄÕ
ÂÄĊĎZÀÅĎÄĆŎ ÆǺÄĘŎ ÂǺÄŎ
GÂÄÄĆŎ ĚĒĆÂÄĆĮŎ BǺÄŎ
CÆĐÄĊĆŎ ÐĆÂŎ ÂÄĊŎ ĀÐĆĂÄŎ
ÄĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊŎǼǺĐŎDZÕ

ǼǺÆǺÄŎ ÃÐÅĊÄĆŎ ĬĊĒÁÄĊĿİ
GĆŎ ĆǺÀÅĐŎ ÄǺĆÄǼŎTǺÄĊÕ

ĐÄÆĀZÅĊŎÈZĊŎÂǺÄŎ ĆÄĊĄÄĆĆÐĆĂŎZÆĎŎTĈĊÕ
ĚÐĂĎǼǺÆÀÅÁÄĐĊǺÄÁŎÂZİŎSĆÂŎ ÁĎZĐĚŎ ĂZÁŎ
ÄĎŎ ǺǼŎMĎĐÄĆŎ ĂÄĆÐĂĪŎ ĆZÀÅÂÄǼŎ ÂǺÄŎ ZÆĐÄŎ
QĐĊÐĄĐÐĊŎ ÂÄĊŎ FMÕJĔÂÄĆŎ ĹBBPÕJÄÕŎ
ÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĂÄĎÀÅĔÃĐÄĻŎ ĚÐĎZǼǼÄĆĂÄÕ
ÁĊĈÀÅÄĆŎÈZĊİŎ ĬBǺÄŎ ZÆĐÄĆŎ JÄÐĐÄŎÂZĆĄÕ
ĐÄĆŎÐĆĎŎÂZÃĒĊĪŎÂZĎĎŎÈǺĊŎǺÅĆÄĆŎÂǺÄŎKǺÆÀÅŎ
ÉĈĊŎÂǺÄŎFZÐĎĐĒĊÄŎ ĎĐÄÆÆĐÄĆİĿŎBǺÄŎIÐĆÂÕ
ĎÀÅZÃĐŎÈÄĎĐÆǺÀÅŎÂÄĊŎCÆÁÄŎ ĎÄǺŎČǺĆĂÄÆǺĂÄĊŎ
ĂÄÈÄĎÄĆĪŎÐĆĚÐÉÄĊÆĔĎĎǺĂÄĊŎÐĆÂŎǼǺĐŎÅĖÕ
ÅÄĊÄĆŎ OÐZÆǺĐĔĐĎZĆĎČĊĒÀÅÄĆĪŎ ÄĊĚĔÅÆĐŎ
FÄĊĊŎEÐÅÆŎĀÐĆǺĈĊİŎ ÁÄĊŎÅÄÐĐÄĪŎÈĈŎĎǺÀÅŎ
ÂǺÄŎ JÄÁÄĆĎÉÄĊÅĔÆĐĆǺĎĎÄŎ ÐĆÂŎ ĆĎČĊĒÕ
ÀÅÄŎǺǼŎMĎĐÄĆŎÂÄĆÄĆŎÂÄĎŎUÄĎĐÄĆĎŎZĆĂÆǺÕ
ÀÅÄĆĪŎ ĎÄǺŎ ÄĊŎ ÃĊĈÅĪŎ ÂǺÄĎÄŎ CĊÃZÅĊÐĆĂŎ
ĎÀÅĈĆŎÃĊĒÅĚÄǺĐǺĂŎĂÄĆÐĂŎĂÄǼZÀÅĐŎĚÐŎÅZÕ
ÁÄĆİŎQÄǺĆŎRĊZÐǼĮŎCǺĆǼZÆŎÄǺĆÄŎQĐÐÂǺÄĆÕ
ÃZÅĊĐŎ ĆZÀÅŎ ǼÄĊǺĄZŎ ǼZÀÅÄĆŎ ĚÐŎ ĄĖĆÕ
ĆÄĆĪŎÐĆÂŎÂǺÄŎ ĊÁÄǺĐŎĂÄÅĐŎĈÅĆÄŎǺÅĆŎÈÄǺÕ
ĐÄĊİ

ÂFĢ�ÄÌĒĢJĖÉĢĖĒÌ�ÈÏĔ�ËĒĠ�ÁÈÌÎ
PÄǺĎÄĆĪŎIĈĆĐZĄĐÄŎ ČÃÆÄĂÄĆŎÐĆÂŎ ZÐÃŎÂǺÄŎ
NĈÆǺĐǺĄŎ CǺĆÃÆÐĘŎ ĆÄÅǼÄĆŎ ĎǺĆÂŎ CĊÃĈÆĂĎÕ
ÃZĄĐĈĊÄĆŎ ÂǺÄĎÄĊŎ ĀÐĆĂÄĆŎ ĈĎĐÂÄÐĐĎÀÅÄĆŎ
NǺĈĆǺÄĊÁÄĐĊǺÄÁÄŎ ǺĆŎ QZÀÅÄĆŎ OÐZÆǺĐĔĐĎÕ
ČĊĈÂÐĄĐǺĈĆŎ ÐĆÂŎ BǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂİŎ
FÄĊĊŎBZÄĐĚŎ ǺĎĐŎÅǺÄĊǺĆŎ ÄǺĆŎ ZÆĐÄĊŎDÐÀÅĎİŎ
DĊĒÅÄĊŎÈZĊŎÄĊŎÄǺĆǼZÆŎJÄǺĐÄĊŎÂÄĎŎTC Ŏ
ĹTĈÆĄĎÄǺĂÄĆÄĊŎ ÄĐĊǺÄÁŎÓĻŎZÐÃŎÂÄǼŎBZĊĘŎ
ĚÈǺĎÀÅÄĆŎ PĈĎĐĈÀĄŎ ÐĆÂŎ PĒĂÄĆİŎ CǺĆŎ
EĊÄĆĚĂĔĆĂÄĊŎ ǺǼŎÈZÅĊĎĐÄĆŎ QǺĆĆÄŎ ÂÄĎŎ
UĈĊĐÄĎĪŎ ÅZÆÁŎMĎĐÃĊǺÄĎÄŎ ÅZÆÁŎJĒĆÄÁÐĊÕ
ĂÄĊĪŎÈÐĊÂÄŎ ĎÄǺĆŎ CÆĐÄǼÅĈÃŎ ĆZÀÅŎ ĜÎĠĤŎ
ÂÄĊŎBBPŎĚÐĂÄĎÀÅÆZĂÄĆŎÐĆÂŎ ĜÎÌÎŎÈǺÄÕ
ÂÄĊŎ ÂÄǼŎ JZĆÂĄĊÄǺĎŎ JĒĆÄÁÐĊĂŎ ÄǺĆĂÄÕ
ĂÆǺÄÂÄĊĐİŎ EÆÄǺÀÅŎ ĆZÀÅŎ ÂÄĊŎUÄĆÂÄŎ ÅZÕ
ÁÄĆŎÄĊŎÐĆÂŎÃĒĆÃŎÈÄǺĐÄĊÄŎEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊŎ
ĎǺÀÅŎÐǼŎÂZĎŎĢİÎǴǴŎFÄĄĐZĊŎĂĊĈĘÄŎTC Ŏ
ÁÄÈĈĊÁÄĆĪŎÈÄÆÀÅÄĎŎ ǺĆǼǺĐĐÄĆŎ ÂÄĎŎLZÕ
ĐǺĈĆZÆČZĊĄŎ TĈĊČĈǼǼÄĊĎÀÅÄŎ ĈÂÂÄĆÕ
ÆZĆÂĎÀÅZÃĐŎÂÄĊŎFZÆÁǺĆĎÄÆŎVǺĆĂĎĐÖBZĊĘ

ZĆŎÂÄĊŎMĎĐĎÄÄŎ ÆǺÄĂĐİ
ĜÎÎĞŎ ÈÐĊÂÄŎ ÐǼĂÄĎĐÄÆÆĐŎ ZÐÃŎ ĖĄĈÆĈĂǺÕ
ĎÀÅÄŎ UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄǺĎÄŎ ÐĆÂŎ
ǼǺĐĂÄÈǺĊĄĐŎ ZǼŎ ÐÃÁZÐŎ ÂÄĎŎ
CĊĚÄÐĂÄĊÉÄĊÁZĆÂÄĎŎ ĬUÄǺÕ
ÂÄÅĈÃĿİŎ NĊĈŎFÄĄĐZĊŎÈÄǺÕ
ÂÄĐŎ ÅÄÐĐÄŎ ÄǺĆŎ
PǺĆÂİ
ĢİǴǴǴŎ
KÐĐĐÄĊÕ
ĄĒÅÄŎ
ÄǺĆÄ
QĐZÆÆZĆÆZÕ
ĂÄŎ ÉÄĊÕ
ĂÆÄǺÀÅÁZÕ
ĊÄĆŎ ÐĎÕ
ǼZĘÄĎŎ
ÅZÁÄŎ ǺÀÅŎ
ĆĈÀÅŎ ĆǺÄ
ĚÐÉĈĊŎ ĂÄĎÄÅÄĆİŎ CĊĚÄÐĂĐŎ ÈǺĊÂŎ ZÐĎÕ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŎ ǺĈĄZÆÁÃÆÄǺĎÀÅĪŎ ÈÄÆÀÅÄĎĪŎ
ÂǺÄŎĂĊĈĘÄĆŎTÄĊZĊÁÄǺĐÄĊÕŎÐĆÂŎQÀÅÆZÀÅĐÕ
ĄZĆĔÆÄŎ ĆÐĐĚÄĆÂĪŎ ZĆŎ ÄǺĆÄĆŎ ZÁËĄĈĎĐÕŎ
ÅÄĊĎĐÄÆÆÄĊŎ ĎĈÈǺÄŎ ZĆŎ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĄÄĐÕ
ĐÄĆŎÉÄĊǼZĊĄĐÄĐŎÈǺĊÂİŎLÄǺĆĪŎĆǺÀÅĐŎZÆÆÄǺÕ
ĆÄĪŎ ǺǼŎTÄĊÁÐĆÂŎÈǺĊÂŎÉÄĊǼZĊĄĐÄĐİŎKǺĐŎ
ÂÄĊŎ ĂĊZĊĂÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐŎ VǺĆĂĎĐŎ ÅZÁÄĆŎ
ĎǺÀÅŎÈÄǺĐÄĊÄŎ ĎÄÀÅĎŎ ǺĈÁÄĐĊǺÄÁÄŎ ǺĆŎ ÂÄĊŎ
CĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŎĬUÄǺÂÄÅĈÃĿŎĚÐÕ
ĎZǼǼÄĆĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆİŎ IÄĆĆÂZĐÄĆĮ
ĜĤİǴǴǴŎ PǺĆÂÄĊĪŎ ĜĢİǴǴǴŎ FÄĄĐZĊŎ ÆZĆÂÕ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄŎ LÐĐĚÃÆĔÀÅÄŎ ÐĆÂŎ ÄǺĆŎ
HZÅĊÄĎÐǼĎZĐĚŎĹĜÎÎÎĻŎÉĈĆŎĢĤŎKǺÆÆǺĈĆÄĆŎ
BKİŎSǼŎÂZĎŎQĈĊĐǺǼÄĆĐŎĚÐŎ ÄĊÈÄǺĐÄĊĆĪŎ
ZĊÁÄǺĐÄĆŎÈÄǺĐÄĊÄŎĞǴŎTÄĊĐĊZĂĎÆZĆÂÈǺĊĐÄŎ
ÂÄĊŎCĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŎĚÐİ
BĈÀÅŎ ĚÐĊĒÀĄŎ ĚÐŎ ÂÄĆŎ QZÆĚÈǺÄĎÄĆŎ ÐĆÂŎ
KZĊĎÀÅÈÄǺÂÄĆŎ ÂÄĊŎ FZÆÁǺĆĎÄÆŎ DǺĎÀÅÕ
ÆZĆÂŎ BZĊĘÖVǺĆĂĎĐİŎ BǺÄŎ ĂĊZĊĂÄĎÄÆÆÕ
ĎÀÅZÃĐŎ Õ ŎÉǺÄĊŎÂÄĊŎCǺĂÄĆĐĒǼÄĊŎZĊÁÄǺĐÄĆŎ
ZĆŎÉÄĊZĆĐÈĈĊĐÆǺÀÅÄĊŎQĐÄÆÆÄŎǺǼŎ ÄĐĊǺÄÁŎÕ Ŏ
ČÃÆÄĂĐŎ ÄĆĂÄŎ IĈĆĐZĄĐÄŎ ĚÐĊŎ LZĐǺĈĆZÆÕ
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DĊZÐŎEÐÅÆŎÃĒÅĊĐŎZÐÃŎÂÄǼŎFĈÃŎUÄǺĐÄĆÃÄÆÂŎǺĆŎTĈĊÂÄĊÅZĂÄĆŎÂǺÄŎPÄĂǺÄŎ
ǺǼŎ IÐÅĎĐZÆÆŎ ĹĜĢǴŎ IĒÅÄĻŎ ÐĆÂŎ ǺĆŎ ÂÄĊŎKǺÆÀÅÉÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂİŎBĊÄǺǼZÆŎ
ÈĖÀÅÄĆĐÆǺÀÅŎÈÄĊÂÄĆŎTĈĊĚÐĂĎǼǺÆÀÅĪŎ ĜĤŎQĈĊĐÄĆŎHĈĂÅÐĊĐĪŎ ÐĐĐÄĊŎÐĆÂŎ
DĊǺĎÀÅĄĔĎÄŎZĆŎ ĊÐĆÂŎĞİĤǴǴŎFZÐĎÅZÆĐÄĪŎĞǴŎQÀÅÐÆÄĆŎÐĆÂŎ ĢǴŎIǺĆÂÄĊÕ
ĂĔĊĐÄĆŎĂÄÆǺÄÃÄĊĐİ

ČZĊĄÉÄĊÈZÆĐÐĆĂĪŎ ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŎÈǺĊÂŎ ÂZĎŎ
ÁÈÄǺÂÄĆŎ ÂÄĊŎ DÆĔÀÅÄĆŎ ZÆĎŎ JZĆÂÕ

ĎÀÅZÃĐĎČÃÆÄĂÄZĊÁÄǺĐŎ ÉĈĆŎ ĊĒĎĎÄÆŎ ÐĆÂŎ
ÂÄǼŎ JZĆÂŎ KÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂŎ ÅĈĆĈĊǺÄĊĐİŎ
CǺĆŎFĈÃÆZÂÄĆŎĎĈÆÆŎBĈĊÃÁÄÈĈÅĆÄĊŎÐĆÂŎ
ÉĈĊŎ ZÆÆÄǼŎ ÂǺÄŎ ÉǺÄÆÄĆŎMĎĐĎÄÄÕSĊÆZÐÁÄĊŎ
ZÐÃŎÂÄĆŎEÄĎÀÅǼZÀĄŎÂÄĎŎĊĈĎZĊĈĐÄĆŎ ǺĈÕ
ĄZÆÁÃÆÄǺĎÀÅÄĎŎ ÁĊǺĆĂÄĆİŎ UÄĆĆŎ ĄĒĆÃĐǺĂŎ
ZÐÃŎBĈĊÃÃÄĎĐÄĆŎ ǺĈÈĒĊĎĐÄŎĂÄĂĊǺÆÆĐĪŎBǺĎÕ
ÀĈÕDÄĐÄĆŎ ÂÄĊŎ HÐĂÄĆÂÆǺÀÅÄĆŎ ÐĆÂŎ ÂÄĊŎ
ĖĊĐÆǺÀÅÄŎ DÐĘÁZÆÆÉÄĊÄǺĆŎ ZÐĎŎ ÂÄĆŎ CĊÆĖÕ
ĎÄĆŎ ÂÄĎŎ ǺĈÃÆÄǺĎÀÅÄĎŎ ĂÄĎČĈĆĎÄĊĐŎÈÄĊÕ
ÂÄĆĪŎ ÂZĆĆŎ ĄZĆĆŎ ǼZĆŎ ĎZĂÄĆĮŎ ĬĂÐĐÄĎŎ
KZĊĄÄĐǺĆĂĿİŎKZĆŎ ĄZĆĆŎ ZÁÄĊŎZÐÀÅŎ ĂÄÕ
ĆZÐÄĊŎÅǺĆĎČĒĊÄĆŎÐĆÂŎÄǺĆŎQĐĒÀĄŎÉĈǼŎZÆÕ
ĐÄĆŎ EÄǺĎĐŎ ÃĒÅÆÄĆĪŎ ÉĈĆŎ ÂǺÄĎÄǼŎEÄÃĒÅÆŎ
ÂÄĊŎ VÐĎZǼǼÄĆĂÄÅĖĊǺĂĄÄǺĐŎ ÐĆÂŎ ÂÄǼŎ
ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄĆŎ QĐĊZĆĂĪŎ ZĆŎ ÂÄǼŎ ĂÄĊĆÄŎ
ĂÄĚĈĂÄĆŎÈǺĊÂİŎGĆŎÂÄĊŎDZÀÅĎČĊZÀÅÄŎÅǺÄĘŎ
ÂZĎĮŎ ÂÄĊŎ ĎĈĚǺZÆÄŎ ÐÃĐĊZĂŎ ÂÄĊŎ JNEÄĆŎ
ÐĆÂŎTC ÄĐĊǺÄÁÄİŎ ÁÄĊŎÈǺÄŎ ĂÄĎZĂĐĪŎÂZĎŎ
ǺĎĐŎĆÐĊŎÂǺÄŎDZÀÅĎČĊZÀÅÄŎ Õ ŎÉĈĊŎMĊĐĪŎÂǺÄŎ
ÈǺĎĎÄĆŎĂÄĆZÐĪŎÈǺÄŎĎǺÀÅŎÂZĎŎZĆÃĒÅÆĐİ

ČHJFÈĞĒÌ� ÏĔĨÌÈĖ
FÄĊĊĆŎÐĆÂŎDĊZÐŎIİŎZÐĎŎÄǺĆÄĊŎ ĂĊZĊĂÄÕ
ĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐŎ ĆZÅÄŎ QÀÅÈÄĊǺĆŎ ǺĎĐŎ ÂǺÄĎŎ
ÄǺĆŎ ĂZĆĚŎÈǺÀÅĐǺĂÄĎŎEÄÃĒÅÆİŎBǺÄŎJÄÐĐÄŎ
ÄĆĐÆZĎĎÄĆŎ ÐĆÂŎ ČĈÆĆǺĎÀÅÄŎ JÄǺÅZĊÁÄǺĐÄĊŎ
ĚÐǼŎEÄǼĒĎÄÄĊĆĐÄĆŎ ÄǺĆĎĐÄÆÆÄĆĶŎLÄǺĆĪŎ
ÂZĎŎÅĔĐĐÄĆŎ ĎǺÄŎĆǺÀÅĐŎĂÄĄĈĆĆĐİŎ ÆÆÄŎZĆÕ
ÂÄĊÄĆŎ EÄǼĒĎÄZĆÁZÐÄĊŎ ǼZÀÅÄĆŎ ÂZĎİŎ
XĄĈĆĈǼǺĎÀÅŎÈĔĊÄŎÂZĎŎĎǺĆĆÉĈÆÆİŎĬ ÁÄĊŎ
ÈǺÄŎÈĔĊÄĆŎ ĎǺÄŎÂZĆĆŎ ÂZĂÄĎĐZĆÂÄĆŎÐĆÂŎ
ÈZĎŎÅĔĐĐÄĆŎÂǺÄŎÄĆĐÆZĎĎÄĆÄĆŎRZÁZĄČÃÆĒÕŎ
ÀĄÄĊǺĆĆÄĆŎZĆÂÄĊÄĎŎǼZÀÅÄĆŎĄĖĆĆÄĆĶĿŎ
QĈŎĎǺĆÂŎĎǺÄŎÂZĎŎUZĂĆǺĎŎÄǺĆĂÄĂZĆĂÄĆĪŎǺĆŎ
ÂÄĆŎ ZÆĐÄĆŎ QĐĊÐĄĐÐĊÄĆŎ ÂÄĊŎEÄǼĒĎÄZÁÕ
ĐÄǺÆÐĆĂŎÂÄĊŎÄÅÄǼZÆǺĂÄĆŎJNEŎÂZĎŎLÄÐÄŎ
ĚÐŎ ÈZĂÄĆĮŎ ĞÌŎ FÄĄĐZĊĪŎ ÂZÉĈĆŎ ĠİǴǴǴŎ
OÐZÂĊZĐǼÄĐÄĊŎ ÐĆĐÄĊŎ EÆZĎŎ ǺĆŎ ÄǺĆÄǼŎ
EĊÄĆĚÄĊĐĊZĂĎĂÄÁǺÄĐŎ ÃĒĊŎ EÄǼĒĎÄĪŎ ÈZĎŎ
ĎÀÅĈĆŎÄǺĆŎUZĂĆǺĎŎǺĎĐİŎBÄĆŎÄÅÄǼZÆĎŎZÐÃŎ
RZÁZĄZĆÁZÐŎ ĎČÄĚǺZÆǺĎǺÄĊĐÄĆŎ ÄĐĊǺÄÁŎ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŎÅǺĆĚÐÃĒÅĊÄĆŎĚÐŎÄǺĆÄǼŎÉǺÄÆÕ
ĎÄǺĐǺĂÄĆŎ EÄǼĒĎÄÕŎ ÐĆÂŎ VǺÄĊČÃÆZĆĚÄĆÕ
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ĪHĒ� ĄĦĚÉĪ� ĴĪ� ÎËFĠGĔĨĔHĽ� ÍĪĖÏ� ĚĔG� ÎÊËFÎGÎËFĔH�ÈĪËĞĔÍÍĬĚĔHÉHĚÉĪĔÍH�
ĆÍĤÏĔÎÏĔ�FĔÍİĤÍĿ� ĂH� ĔGHĔÍ�ĊÏĔĠĠĪHĘHÉFĢĔ�ĒĔÎ�ĊÊËFÎGÎËFĔH� ĄÉHĒĔÎĚÉĪO
ĔÍHİĔÍĚÉHĒĔÎ� ÔĊĄAÕ� FĔGĨÏ�ĔÎŁ� ŇÁGĔ�ĊĬĒĴĪËĞĔÍ� Ä� ÏÍÊĘÏ�ĒÉĢGÏ� GFÍĔ�
ÐĔÏÏĚĔĮĔÍĚÎIÍĤĚĠĔĢĔ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� ČĬËĞĔH� ĒĔÍ�ÎÊËFÎGÎËFĔH� AÉĪĔÍH� ÉĪÎĽ�
ĒÉ�ÈĪËĞĔÍÍĬĚĔHĞĤHÏGHĘĔHÏĔ�ĮĔĘĔH� ĪHĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ÇÍÉHÎIĤÍÏĞĤÎO
ÏĔH� GH� ĒGĔ�ÐĔÍĞĔ�ÈĔGÏĴ� ĤĒĔÍ� ĆÉÍGÏĴ�ÉĠÎ�HÊËFÎÏĔ�ČÉÏGĤHÉĠGÎGĔÍĪHĘÎĢÉĨO
HÉFĢĔ�ÉĚĮÉHĒĔÍHĿ�DHĒ� ĒGĔ�ĘĔĚĔĪÏĔĠÏĔ�ĐGĔFĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĞÉHH� ĞĬHĖÏGĘ�
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ĒĔÍHĒĔÍ�ĀGĠĖĔ� ÔÄĔĠĒÕ� ĒĔÍ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH�DHGĤH� ĚĔG� ĒĔÍ�BÎÏĔÍĮĔGÏĔÍĪHĘ�
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ÎËFĠGĔĨĔH� ĴĪ� ĞĦHHĔHĿŒ�IĢ

ĂZĆĚŎ ĎÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅŎ ǼǺĐŎ ĚZÅÆĊÄǺÀÅÄĆŎ
ĆĂÄĎĐÄÆÆĐÄĆĪŎÐĆÂŎ ÄǺĆÄŎFĈǼÄČZĂÄŎ ǺǼŎ GĆÕ

ĐÄĊĆÄĐŎĚÐŎÅZÁÄĆŎǺĎĐŎĆĈĊǼZÆİŎBZŎÃĔĆĂĐŎǼZĆŎ
ǼǺĐŎ ĜĢǴŎ IĒÅÄĆŎ ZĆŎ ĈÂÄĊŎ ǼZĆZĂĐŎ ĢİǴǴǴŎ
KÐĐĐÄĊĄĒÅÄŎĎZǼĐŎLZÀÅĚÐÀÅĐİŎBZĎŎBǺĊÄĄĐÕŎ
ÉÄĊǼZĊĄĐÄĊÉÄĊĚÄǺÀÅĆǺĎŎ ÉĈĆŎ KÄÀĄÆÄĆÕ
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ZĊÁÄǺĐÄĆŎǼǺĐŎǼÄÅĊÄĊÄĆŎ ĆĂÄĎĐÄÆÆĐÄĆİ
MÂÄĊŎÄĎŎĂÄÅĐŎZÐÀÅŎĂZĆĚŎZĆÂÄĊĎĮŎUÄĎĐÂÄÐĐÕ
ĎÀÅÄŎ ĄĈǼǼÄĆŎ ǼǺĐŎ ÉǺÄÆŎ ZÐĘÄĊÆZĆÂÈǺĊĐÕ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅŎ ÄĊÈĈĊÁÄĆÄǼŎ IZČǺĐZÆĪŎ ĄZÐÃÄĆŎ
ÄǺĆŎ ÄÅÄǼZÆǺĂÄĎŎ EÐĐŎ ZÐÃŎÐĆÂŎ ǼZÀÅÄĆŎ ÄĎŎ
ĊǺÀÅĐǺĂŎĎÀÅĖĆİŎRĊZĂÄĆŎĐĈĆĆÄĆÈÄǺĎÄŎ ÄĐĈĆŎ
ZÁŎÐĆÂŎČÃÆZĆĚÄĆŎ ĔÐǼÀÅÄĆŎÐĆÂŎÄǺĆÄŎUǺÄÕ
ĎÄŎǺĆǼǺĐĐÄĆŎÂÄĊŎZÆĐÄĆŎÐĆÂŎÆǺÄÁÄÉĈÆÆŎĊÄĎĐZÐÕ
ĊǺÄĊĐÄĆŎ QĐZÆÆÐĆĂÄĆĴŎ ĊǺÀÅĐÄĆŎ DÄĊǺÄĆÈĈÅÕ
ĆÐĆĂÄĆŎ ÄǺĆŎ ÐĆÂŎ ÁÄĂǺĆĆÄĆŎ ĆÄÐŎǼǺĐŎ ÄǺĆÄĊŎ
KǺÆÀÅÉǺÄÅÅÄĊÂÄĪŎÐǼŎÂÄĆŎĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅŎĎǺĆĆÕ
ÉĈÆÆÄĆŎ IĊÄǺĎÆZÐÃŎ ÂÄĊŎ ĈÂÄĆÕTǺÄÅÈǺĊĐÕŎ
ĎÀÅZÃĐŎÈǺÄÂÄĊŎ ĚÐŎ ĎÀÅÆǺÄĘÄĆİŎ EĊĈĘŎ ĂÄĆÐĂŎ
ĎǺĆÂŎ ĎǺÄĪŎÐǼŎÂÄĆŎÈÄĎĐÂÄÐĐĎÀÅÄĆŎJÄÁÄĆĎÕ
ǼǺĐĐÄÆÄǺĆĚÄÆÅZĆÂÄÆŎ ĂZĆĚŎ ÂǺĊÄĄĐŎ ǼǺĐŎ IZĊÕ
ĐĈÃÃÄÆĆŎĚÐŎÁÄÆǺÄÃÄĊĆİŎSĆÂŎÈĈÅÆÅZÁÄĆÂŎĂÄÕ
ĆÐĂĪŎÐǼŎÄǺĆÄŎIÐÆĐÐĊÅZÆÆÄŎĚÐŎÄĊĊǺÀÅĐÄĆŎÐĆÂŎ
ÄǺĆŎKÐĎǺĄÃÄĎĐǺÉZÆŎ ZÐÃŎÂÄǼŎ JZĆÂÄŎ ZÐĎĚÐÕ
ĊǺÀÅĐÄĆİŎ CǺĆŎBĈĊÃŎÈÄǺĐÄĊŎ ĚÄĊÃĔÆÆĐŎÂZĎŎ ZÆĐÄŎ
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ÇĠËĒĢĜĒĢ
QČZĆĆÄĆÂŎÐĆÂŎĆÄÐŎǺĎĐŎ
ÄĎŎ ǺǼǼÄĊŎÈǺÄÂÄĊŎ ÃĒĊŎ
ǼǺÀÅŎ ZÆĎŎ ĬUÄĎĎǺĿŎ ǺǼŎ
MĎĐÄĆİŎ ÆÆÄĎŎ ǼÐĎĎŎ
ĆÄÐŎ ĂÄÂZÀÅĐĪŎ ÂǺÄŎ ÄÕ
ĂĊǺÃÃÄŎ ĆÄÐŎ ĂÄÃĈĊǼĐŎ
ÐĆÂŎ ÄĎŎ ǼÐĎĎŎ ǺǼǼÄĊŎ
ÈǺÄÂÄĊŎ ĂÄĆZÐŎ ÅǺĆĂÄÕ
ĎÀÅZÐĐŎÈÄĊÂÄĆİŎBZŎǺĎĐŎ
ÂZĎŎ LÄÐÄŎ ǺǼŎ ÆĐÄĆŎ
ÐĆÂŎÂZĎŎ ÆĐÄŎǺǼŎLÄÐÕ
ÄĆŎ ÉÄĊÁĈĊĂÄĆİŎ BZŎ
ÅÄǺĘĐŎBǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄÕ
ĐÐĆĂĪŎÂZĎĎŎ ÄĐĊǺÄÁÄŎÄǺÕ
ĂÄĆÄŎ DÆÄǺĎÀÅÄĊÄǺÃǺÆǺZÕ
ÆÄĆŎ ĆÄÁĎĐŎ TÄĊZĊÁÄǺÕ
ĐÐĆĂĎĎĐĔĐĐÄĆŎ ÐĆĐÄĊÕ
ÅZÆĐÄĆİŎ BZŎ ZĊÁÄǺĐÄĆŎ
DZǼǺÆǺÄĆÁÄĐĊǺÄÁÄ
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ĆÄĆŎÅǺĆŎĂǺÁĐ ĎŎÉǺÄÆŎ ĊÁÄǺĐĪŎÂZǼǺĐŎZÆÆÄŎTÄĊÕ
ZĆĐÈĈĊĐÐĆĂŎ ĒÁÄĊĆÄÅǼÄĆĪŎ ĊÁÄǺĐĎZÁÆĔÐÃÄŎ
ǼǺĐŎÂÄĆĄÄĆŎÐĆÂŎ ČÆZĆÄĆŎÐĆÂŎÂǺÄŎOÐZÆǺĐĔĐŎ
ĎĐǺǼǼĐİŎ QÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŎ ĎǺĆÂŎÂǺÄŎZÆĐÄĆŎVÄǺĐÄĆŎ
ÉĈĊÁÄǺŎÐĆÂŎĂÄÄĊĆĐÄĐŎÈǺĊÂŎZÐÀÅŎÁÄǺŎPÄĂÄĆİ

ǼÈĚĘĔHĞĖĒÌ�ĖĒÍÏĚĘĨ
UǺĊÂŎÄĊŎÄǺĆÄĆŎLZÀÅÃĈÆĂÄĊŎÃĒĊŎĎǺÀÅŎÃǺĆÂÄĆĶŎ
FÄĊĊŎ IİŎ ĚÈÄǺÃÄÆĐİŎ BǺÄŎ ĂÐĐŎ ZÐĎĂÄÁǺÆÂÄĐÄĆŎ
DZÀÅĄĊĔÃĐÄŎǼZÀÅÄĆŎĎǺÀÅŎÆǺÄÁÄĊŎĎÄÆÁĎĐĔĆÂǺĂŎ
ĈÂÄĊŎ ĂÄÅÄĆŎ ǺĆŎ ÄĊÄǺÀÅÄĪŎ ÈĈŎ ÄĎŎ ÁÄĎĎÄĊÄŎ
TÄĊÂǺÄĆĎĐǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŎ ĂǺÁĐİŎ VÐŎ ÉÄĊĂÄÕ
ÁÄĆŎ ǺĎĐŎ ÅǺÄĊŎ ĆÐĊŎÂÄĊŎ NĈĎĐÄĆŎ ÄǺĆÄĎŎ ÁĐÄǺÕ
ÆÐĆĂĎÆÄǺĐÄĊĎŎ ǼǺĐŎ ÂÄĊŎ
ĊÁÄǺĐĎÁÄÆZĎĐÐĆĂĪŎ ÂÄĊŎ

TÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂŎ ÐĆÂŎ
ÂÄǼŎQĐĊÄĎĎŎÄǺĆÄĎŎÃĊÄǺÕ
ÄĆŎ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĊĎİ
UÄĊŎ ÈǺÆÆŎ ÂZĎŎ ĎÀÅĈĆŎ
ÉĈĆŎÂÄĆŎHÐĆĂÄĆĶŎSĆÂŎ
ĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅŎ ÅZÁÄĆŎ ĎÄǺÕ
ĆÄŎ ĆĎĐĊÄĆĂÐĆĂÄĆĪŎ
ÂǺÄŎ ĊÁÄǺĐĎČÆĔĐĚÄŎ ĚÐŎ
ÄĊÅZÆĐÄĆĪŎ ÅǺÄĊŎ ZÐÀÅŎ
ǺÅĊÄŎ EĊÄĆĚÄĪŎ ÉǺÄÆÕ
ÆÄǺÀÅĐŎ ZÐÀÅŎ ǺÅĊÄŎ ÆÕ
ĐÄĊĎĂĊÄĆĚÄŎÄĊĊÄǺÀÅĐİ



ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ
JCQCP PGCDC

ĊǺÄÃÓZĆÓ QĈĆĆÆÄǺĐĆÄĊĴÓ İGĆĐÄĊÄĎĎÄĆÓ ÂÄĊÓ ZÐÄĊĆÓÉÄĊĐĊÄĐÄĆĹĿ
LXXWÃWǺĠ ǺÁWXĠSÃĠ VWÃĠ MǺČĀÁVWÃĄWÃĠ VWĀŎ
BWÆĄĀUZWÃĠ SÆWǺÃǼWǺTSÃVWĀĒĠ EWǺVŎ
OĂÃÃÂWÁĄÃWǺĒĠ ĈÆÄĠ PZWÄSĠKSUZTSÆYWĢ
ĀWĄĈWĠ ÆÃVĠVÁWĠÄSÃYWÂZSXĄWĠ QWǺĄǺWĄÆÃYŎ
VWǺĠ SÆWǺÃĠVÆǺUZĠVWÃĠB Q

##
ÄÅĊŎĂÄÄÅĊĐÄĊŎFÄĊĊŎQĈĆĆÆÄǺĐĆÄĊĪŎÈǺÄŎ
ÁǺĎÅÄĊŎ ĎÄÆĐÄĆŎ ǺĆŎ ÂÄĊŎ EÄĎÀÅǺÀÅĐÄŎ
ÈÄĊÂÄĆŎ ǺĆŎ ÐĆĎÄĊÄĊŎVÄǺĐŎ ZÐÄĊĆŎ ĒÁÄĊŎ

ÂÄĆŎUÄĂŎ ÂÄĊŎEÄĎÄĐĚĂÄÕ
ÁÐĆĂŎ ǺĆŎ ÂÄĆŎ ǼĈÂÄĊĆÄĆŎ
ĬVÄÅĆĐĿŎ ĂÄĚÈÐĆĂÄĆŎ
ÐĆÂŎ ǼǺĐŎ FǺÆÃÄŎ ÂÄĊŎ EÄÕ
ĊǺÀÅĐÄŎ ĂÄǼZĘĊÄĂÄÆĐĪŎÂǺÄÕ
ĎÄĆŎZÐÀÅŎĚÐŎĚZÅÆÄĆİŎBZÕ
ÁÄǺŎǺĎĐŎÄĎŎĎÀÅÄǺĆÁZĊŎĆǺÀÅĐŎ
ÉĈĆŎ ÄÆZĆĂĪŎĈÁŎÂǺÄŎ ÐĎÕ
ĄÐĆÃĐŎ ĆÐĊŎ ÂÄĎÅZÆÁŎ ÉÄĊÕ
ÈÄǺĂÄĊĐŎÈÐĊÂÄĪŎÈÄǺÆŎ ÂǺÄŎ
VĒÀÅĐÄĊÉÄĊÄǺĆǺĂÐĆĂÄĆŎ
QRTŎ ĹQZZĐĂÐĐĐĊÄÐÅZĆÂĻŎ
ÐĆÂŎ BNŎ Ĺ ÐĆÂŎ BÄÐĐÕ
ĎÀÅÄĊŎ NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊĻŎ
ÂÐĊÀÅŎ ÃZÆĎÀÅÄŎQĈĊĐÄĆÆǺĎÕ
ĐÄĆŎÐĆÂŎ ÃZÆĎÀÅÄŎEÄÁĒÅÕ
ĊÄĆĎĔĐĚÄŎ ĀÄÂÄŎ KÄĆĂÄŎ
DĈĊǼÃÄÅÆÄĊŎ ÁÄĂZĆĂÄĆŎ
ÅZÁÄĆŎ ÐĆÂŎ ÂZÂÐĊÀÅŎ
ÐĎĄĒĆÃĐÄŎÐĆÂŎVZÅÆÐĆÕ

ĂÄĆŎÉÄĊÆZĆĂÄĆĪŎÂǺÄŎǺÅĆÄĆŎ
ĆǺÀÅĐŎĚÐĎĐÄÅÄĆĪŎ ĈÂÄĊŎĈÁŎ
ĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅÄŎ ÄÂÄĆÕ
ĄÄĆŎ ĂÄĂÄĆŎ ÂǺÄŎ TÄĊÃZÅÕ
ĊÄĆĎÈÄǺĎÄŎ ÁÄĎĐÄÅĐİŎ BǺÄŎ
JZĆÂÈǺĊĐÄŎ ÈÄĊÂÄĆŎ ÐĆÕ
ĂÄZÀÅĐÄĐŎ ÂÄĎĎÄĆŎ ZÆĎŎ ZÆÕ
ÆÄǺĆŎ QÀÅÐÆÂǺĂÄŎ ÉĈĆŎ ÂÄĆŎ
ǼÄǺĎĐÄĆŎ EÄĊǺÀÅĐÄĆŎ ĚÐĊŎ VZÅÆÐĆĂŎ ÂÄĊŎ
EÄĊǺÀÅĐĎĄĈĎĐÄĆŎÉÄĊÂĈĆĆÄĊĐĪŎĎĈÁZÆÂŎÂǺÄŎ
QRTŎǺĆĆÄĊÅZÆÁŎÂÄĎŎTÄĊÃZÅĊÄĆĎŎÄĆÂÆǺÀÅŎ
ĄĈĊĊǺĂǺÄĊĐÄŎ ĆĂZÁÄĆŎ ÐĆÂŎ GĆÃĈĊǼZĐǺĈÕ
ĆÄĆŎ ÆǺÄÃÄĊĐĪŎZÐÀÅŎÈÄĆĆŎJZĆÂÈǺĊĐÄŎĆÐĆŎ
ZÐĎĄÐĆÃĐĎÈǺÆÆǺĂŎĎǺĆÂİ
BǺÄĎÄĎŎNĊĈĚÄÂÄĊÄŎǼÐĐÄĐŎĎÀÅĈĆŎZĆŎÈǺÄŎ
ǺǼŎ KǺĐĐÄÆZÆĐÄĊĪŎ ĆÐĊŎ ǼǺĐŎ ÉǺÄÆŎ ÃÄǺĆÄĊÄĆŎ
KÄĐÅĈÂÄĆĪŎ ZÁÄĊŎ ǺĆŎÂÄĊŎ QZÀÅÄŎ ÄÁÄĆĎĈŎ
ĎÀÅÈǺÄĊǺĂŎZĆĂĊÄǺÃÁZĊŎÈǺÄŎÂZǼZÆĎİŎUÄĊŎ
ÂǺÄŎKZÀÅĐŎÅZĐĪŎÅZĐŎÂZĎŎPÄÀÅĐİ
BZǼZÆĎŎÈÐĊÂÄĆŎ ZÐÄĊĆÉÄĊÄǺĆǺĂÐĆĂÄĆŎ
ĂÄĂĊĒĆÂÄĐĪŎ ÂǺÄŎ ĂÄĂÄĆŎ ÂǺÄŎ JÄǺÁÄǺĂÄĆÕ
ĎÀÅZÃĐŎĄĔǼČÃĐÄĆĪŎÐĆÂŎĆZÀÅŎÉǺÄÆÄĆŎTÄĊÕ
ÆÐĎĐÄĆŎÆZĆĂÃĊǺĎĐǺĂŎÂĈÀÅŎQǺÄĂÄŎÄĊĚǺÄÆĐÄĆİŎ
FÄÐĐÄŎ ĂǺÁĐŎÄĎŎÁÄĊÄǺĐĎŎ ÄǺĆÄŎ ĂĊĈĘÄŎ ZÐÕ
ÄĊĆÉÄĊÄǺĆǺĂÐĆĂĪŎ ÂÄĆŎ B TĪŎ ÂǺÄŎ ĀÄÂĈÀÅŎ
ÆÄǺÂÄĊŎĆǺÀÅĐŎǼǺĐŎÂÄĆŎ ZÐÄĊĆĪŎ ĎĈĆÂÄĊĆŎ
ǼǺĐŎÂÄĊŎEÄĂÄĆĎÄǺĐÄŎĄĈĈČÄĊǺÄĊĐİŎBǺÄŎÄǺÕ
ĂÄĆÄĆŎ KǺĐĂÆǺÄÂÄĊŎ ÈÄĊÂÄĆŎ ÉÄĊĊZĐÄĆİŎ
LǺÀÅĐŎ ǺÅĊÄŎ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆŎÈÄĊÂÄĆŎ ÉÄĊĐĊÄÕ
ĐÄĆŎ ĹİİİĻĪŎ ĎĈĆÂÄĊĆŎ ÂǺÄŎ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆŎ ÂÄĊŎ
EÄĂÄĆĎÄǺĐÄŎÈÄĊÂÄĆŎÉÄĊĎĐĔĆÂĆǺĎÉĈÆÆŎZÆĎŎ
ZĄĚÄČĐZÁÄÆŎ ZĆÄĊĄZĆĆĐŎ ÐĆÂŎ ĎĈĂZĊŎ ĂÄÕ
ĂÄĆĒÁÄĊŎ ÂÄĆŎ ÄǺĂÄĆÄĆŎ ZÐÄĊĆŎ ÉÄĊĐÄǺÕ
ÂǺĂĐİŎUZĎŎ ǺĎĐŎÂZĎŎÃĒĊŎÄǺĆÄŎGĊĈĆǺÄ
SĆÂŎÈÄĆĆŎ ĎĈÂZĆĆŎ ZÐÄĊĆŎ ÂÄĆŎ ZÐÕ
ÄĊĆÉÄĊÁZĆÂĎÕ ÄǺĐĊZĂŎ ĄĒĊĚÄĆŎ ÐĆÂŎ ÂǺÄÕ
ĎÄĎŎ EÄÆÂŎ ZĆŎ ÄǺĆÄŎ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆÕ
ĎÀÅZÃĐŎĚZÅÆÄĆĪŎÂǺÄŎÄĆÂÆǺÀÅŎÈǺÄÂÄĊŎ ǺÅĊÄŎ
GĆĐÄĊÄĎĎÄĆŎ ÉÄĊÃĈÆĂĐĪŎ ÂZĆĆŎ ÂĊĈÅĐŎ ÂÄĊ

B TŎ ǺĆŎ NÄĊĎĈĆŎ ÉĈĆŎ FÄĊĊĆŎ BĊİŎ ĈĊĆŎ
ĹEÄĆÄĊZÆĎÄĄĊÄĐĔĊĻĪŎ ÄĊŎÈĔĊÄŎ ÃĊĒÅÄĎĐÄĆĎŎ
ĚÐŎEÄĎČĊĔÀÅÄĆŎÃĒĊŎĎÄǺĆÄŎKǺĐĂÆǺÄÂÄĊŎÁÄÕ
ĊÄǺĐĪŎÈÄĆĆŎÂǺÄĎÄŎÈǺÄÂÄĊŎĚZÅÆÄĆİŎ
KǺĐĂÆǺÄÂÄĊŎ ÁÄĄĈǼǼĐŎ ǼZĆŎ ĆÐĊĪŎÈÄĆĆŎ
ǼZĆŎ ĂÐĐÄŎ JÄǺĎĐÐĆĂÄĆŎ ÃĒĊŎ ÂǺÄĎÄŎ ÄĊÕ
ÁĊǺĆĂĐİŎGÀÅŎÁǺĆŎKǺĐĂÆǺÄÂŎǺǼŎ ZÐÄĊĆÉÄĊÕ
ÁZĆÂĪŎĚZÅÆÄŎǼÄǺĆÄĆŎ ÄǺĐĊZĂŎĈĊÂĆÐĆĂĎÕ

ÐĆÂŎÈǺÄÂÄĊŎZÐĎŎÂÄĊŎ ZĎǺĎŎÅÄĊZÐĎŎÅZĆÕ
ÂÄÆĐĪŎ ĎĐZĐĐŎ ĎǺÀÅŎ ÉĈĆŎ ÂÄĆŎ VĒÀÅĐÄĊĆŎ ZÐÃŎ
ÂÄĊŎLZĎÄŎÅÄĊÐǼĐZĆĚÄĆŎĚÐŎ ÆZĎĎÄĆİ
GÅĊÄŎ KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊŎ BĊİŎ ĈĊĆŎ ÐĆÂŎ BĊİŎ
QĈÅĆĪŎÂǺÄŎÁÄǺÂÄŎ ĄĊĔÃĐǺĂŎZÐÃŎÂÄĊŎVĒÀÅÕ
ĐÄĊĎÄǺĐÄŎ ZĊÁÄǺĐÄĆĪŎ ÐĆĐÄĊÆǺÄĂÄĆŎ ÄǺĆÄĊŎ
ĂĊĈÁÄĆŎ DÄÅÆÄǺĆĎÀÅĔĐĚÐĆĂĪŎ ÈÄĆĆŎ ĎǺÄŎ
ÂÄĆŎQČĊÄÀÅÄĊĆŎÂÄĊŎGELŎĹGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄÕ

� K F F Ć
ĐÈÍ� ĖĒĢÈÏ�ËFĒ�AÈÏĒÌĢ�ÈÏÍÍÉĒĢĹ� ĠĤĚĘĒĢ�ËFĒ�ĆĔĞÈĢJĒĢJĪĚĘĨĒÌ�ĖĒÌĢĒ�İFÍÍĒĢŁ� AFÍĞÈĢĖ� ĔFĢËĒĨ�ËĒÌ�ÁAĎ�ËÈÍ� FĢ�BÌËĢÏĢĖ�ÏĢË� ÍĨFĔĨĒĨ�
ËÈĠFĨ�ÇĢĠÏĨ�ÊĒF� ÍĒFĢĒĢ�ÆFĨĖĞFĒËĒÌĢŁ

ĂÄǼĔĘŎÐĆÂŎ ÄĊÈZĊĐÄŎÉĈĆŎ ǺÅǼĪŎ ÂZĎĎŎ ÄĊŎ
ǼÄǺĆÄŎGĆĐÄĊÄĎĎÄĆŎÉÄĊĐĊǺĐĐİŎKÄǺĆÄĎŎUǺĎÕ
ĎÄĆĎŎ ĎǺĆÂŎ ZÐÀÅŎ VĒÀÅĐÄĊŎ KǺĐĂÆǺÄÂŎ ǺǼŎ
ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂİŎ VZÅÆÄĆŎ ÂǺÄĎÄŎ ÄĐÈZŎ

ǼÄÅĊŎZĆŎÂÄĆŎB TĶ
BÄĊŎB TŎĎĐÄÅĐŎǺĆŎÄǺĆÄǼŎÄÀÅĐÄĆŎGĆĐÄĊÕ
ÄĎĎÄĆĄĈĆÃÆǺĄĐĪŎ ǺĆŎ ÂÄǼŎ ÄĊŎ ĎǺÀÅŎ ĎÀÅĆÄÆÆÕ
ĎĐÄĆĎŎÃĒĊŎÄǺĆÄŎQÄǺĐÄŎÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆŎǼÐĎĎİŎ
CĎŎÈǺĊÂŎVÄǺĐĪŎÂZĎĎŎÂÄĊŎB TŎZÐÃÈZÀÅĐ

ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŎĂÄĂÄĆŎÂǺÄŎLZÀÅÁZÐĂÄĎÄĐĚÄŎ
ÐĆÂŎ LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆĻŎ ÐĆĐÄĊĎĐÄÆÆÄĆĪŎ
ĎǺÄŎÈĒĊÂÄĆŎǺÅĊÄŎKǺĐĂÆǺÄÂÄĊŎǺĆŎNĊĈĚÄĎĎÄŎ
ĐĊÄǺÁÄĆŎ ÁĚÈİŎ ÂǺÄŎ ÄǺĐĊZĂĎĚZÅÆÐĆĂÄĆŎ
ĚÐǼŎ ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂŎÁÄÄǺĆÃÆÐĎĎÄĆİ
UǺĊŎ ÅZÁÄĆŎ ǺĆŎ ÂÄĊŎ GELŎ ÂǺÄŎ ĂÄĎÐÀÅĐÄŎ
TÄĊĐĊÄĐÐĆĂŎ ÐĆĎÄĊÄĊŎ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆŎ ĂÄÃÐĆÕ
ÂÄĆİŎ BǺÄŎ IĒĊĚÐĆĂŎ ÂÄĊŎ ZÐÄĊĆÉÄĊÕ
ÁZĆÂĎÁÄǺĐĊĔĂÄŎ ÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĐŎ ĀÄÂÄĊŎ ZÐÃÕ

ĂĊÐĆÂŎ ĎÄǺĆÄĊŎ ÄǺĂÄĆÄĆŎ CǺĆĎÀÅĔĐĚÐĆĂŎ
ÐĆÂŎ ǺĎĐŎ ĆǺÀÅĐŎ ÂÐĊÀÅŎ ÂǺÄŎ GELŎ ÁÄÄǺĆÕ
ÃÆÐĎĎÁZĊİ
BZĎŎ ĆĂÄÁĈĐŎÉĈĆŎFÄĊĊĆŎBĊİŎ ĈĊĆĪŎÂÄĆŎ
NĊĈĚÄĎĎŎ ÈÄĂÄĆŎ ÂÄĊŎ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄĆŎ
ÌǴÕÏÕPÄĂÄÆÐĆĂŎ ÂÐĊÀÅŎ ÂÄĆŎ B TŎ ÃĒĊŎ
ĎÄǺĆÄŎ ĬĚZÅÆÄĆÂÄĆĿŎ KǺĐĂÆǺÄÂÄĊŎ ĚÐŎ ÃĒÅÕ
ĊÄĆĪŎǼÐĎĎŎǺÀÅŎZÆĎŎĎÀÅÆÄÀÅĐÄĆŎQÀÅÄĊĚŎZĆÕŎ

ĎÄÅÄĆİŎ GǼŎ ĆÄÐÄĆŎ IĈÕ
ĈČÄĊZĐǺĈĆĎZÁĄĈǼǼÄĆŎ
ÅĔĐĐÄŎĎĈŎÄĐÈZĎŎĈÅĆÄŎNĊĈÕ
ĚÄĎĎÄŎ ÉÄĊÅZĆÂÄÆĐŎ ÈÄĊÕ
ÂÄĆŎ ǼĒĎĎÄĆŎ ÐĆÂŎ ĄĖĆÕ
ĆÄĆİŎ QĈÆÀÅÄŎ VǺÄÆÄŎ ĄĖĆÕ
ĆÄĆŎÉĈǼŎB TŎČĈÆǺĐǺĎÀÅŎ
ÄĊĊÄǺÀÅĐŎ ÈÄĊÂÄĆĪŎ ÈÄĆĆŎ
ǼZĆŎÈǺÆÆĪŎÂĈÀÅŎǼZĆŎÈǺÆÆŎ
ĈÃÃÄĆĎǺÀÅĐÆǺÀÅŎ ĆǺÀÅĐİŎ ÄǺŎ
ÂÄǼŎ NĊĈĚÄĎĎZĆĂÄÁĈĐŎ
ÅZĆÂÄÆĐŎ ÄĎŎ ĎǺÀÅŎ ÂZÅÄĊŎ
ÉǺÄÆǼÄÅĊŎ ÐǼŎ ÄǺĆŎ
ĎÀÅÆÄÀÅĐŎ ǺĆĎĚÄĆǺÄĊĐÄĎŎ
QÀÅÄǺĆĂÄÃÄÀÅĐİ
BǺÄŎQĐĊÐĄĐÐĊŎÂÄĊŎGELŎǺĎĐŎ
ĎĈĪŎÈǺÄŎĎǺÄŎÁÄǺǼŎ ZÐÄĊĆÕ
ÉÄĊÁZĆÂŎ ĎÄǺĆŎ ĎĈÆÆĐÄİŎ CĎŎ
ÈǺĊÂŎ ĆĔǼÆǺÀÅŎ ÂǺÄŎ KÄǺÕ
ĆÐĆĂŎÂÄĊŎ ZÐÄĊĆŎÉÄĊĐĊÄÕ
ĐÄĆŎ ÐĆÂŎ ĆǺÀÅĐŎÈǺÄŎ ĚİVĐİŎ
ÁÄǺǼŎB TŎÂǺÄŎKÄǺĆÐĆĂŎ
ÉĈĆŎ ĈĆĆŎ ÂÄĆŎ KǺĐĂÆǺÄÕ
ÂÄĊĆŎ ZÐÃĂÄĚÈÐĆĂÄĆİŎ
UÄǺÆŎÂǺÄĎŎÁÄǺŎÉǺÄÆÄĆŎ ÄÅÕ
ĊÄĆZǼĐÆǺÀÅŎ ǺǼŎ ZÐÄĊĆÕ
ÉÄĊÁZĆÂŎ RĔĐǺĂÄĆŎ ÐĆÂŎ
ǺǼǼÄĊŎ ǼÄÅĊŎ KǺĐĂÆǺÄÕ

ÂÄĊĆŎĎĈŎĂÄĎÄÅÄĆŎÈǺĊÂĪŎǺĎĐŎÃĒĊŎÄǺĆÄŎUÄĆÕ
ÂÄŎÂÄĎŎB TŎCǺÆÄŎĂÄÁĈĐÄĆİ
BZŎQǺÄŎĎÄÆÁĎĐŎZÐÀÅŎÄǺĆÄĆŎǼǺĐĐÄÆĎĐĔĆÂǺÕ
ĎÀÅÄĆŎÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆŎ ÄĐĊǺÄÁŎ ÃĒÅĊÄĆĪŎ ÄĊÕ
ÈZĊĐÄŎ ǺÀÅŎǼǺĊŎÉĈĆŎ GÅĆÄĆŎÄǺĆÄĆŎÂÄÐĐÆǺÕ
ÀÅÄĊÄĆŎNĊZÊǺĎÁÄĚÐĂŎZÆĎŎÉĈĆŎ GÅĊÄĆŎKǺĐÕ
ZĊÁÄǺĐÄĊĆŎÁĚÈİŎ GÅĊÄǼŎTĈĊĂĔĆĂÄĊİ

AZǺÁĀĄÁSÃĠOUZÆÂÁÃĒŎ
ÐËĐÉĔĠKWÆĢCÁUZWÃTWǺY

QĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎÓĚÐĊĒÀĄĆÄÅǼÄĆĹ
IWĀWǺTǺÁWXĠĈÆÄĠPZWÄSĠOĄSXXWÂÅǺWÁĀĠTWÁŎ
VWÃĠ JÁÂUZĆWǺÀWÃĠ HÇÂÃĞRÆÅÅWǺĄSÂŎ
ĘPÆXXÁǴ

<
ZÀÅŎÂÄĆŎNĊĈĐÄĎĐÄĆŎÐĆÂŎBǺĎĄÐĎĎǺĈÕ
ĆÄĆŎ ZÐÃŎÂÄĆŎUǺĆĐÄĊÉÄĊĎZǼǼÆÐĆÕ

ĂÄĆŎ ÉĈĆŎRÐÃÃǺÕKIUŎ ǺĎĐŎ ÄĎŎ ĎÀÅÄǺĆÁZĊŎ
ĊÐÅǺĂŎ ĂÄÈĈĊÂÄĆŎ ÐǼŎ ÂǺÄŎ CǺĆÃĒÅĊÐĆĂŎ
ÂÄĎŎ QĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎÄĎİŎ BĈÀÅŎ ÂÄĊŎ QÀÅÄǺĆŎ
ĐĊĒĂĐİŎBǺÄŎGĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŎÅZĐŎ
ǺĆŎ ÂÄĊŎ VÈǺĎÀÅÄĆĚÄǺĐŎ ÉǺÄÆŎ ĂÄZĊÁÄǺĐÄĐŎ
ÐĆÂŎ ĂÄÅĐŎ ĀÄĐĚĐŎÈǺÄÂÄĊŎ ZĆŎ ÂǺÄŎXÃÃÄĆĐÕ
ÆǺÀÅĄÄǺĐİŎ BǺÄŎ ĂĊĈĘÄŎ KÄÅĊÅÄǺĐŎ ÂÄĊŎ
KǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊŎ ǺĎĐŎ ÄǼČĖĊĐŎ ĒÁÄĊŎ ÂǺÄŎ
CǺĆÃĒÅĊÐĆĂŎÂÄĎŎQĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎÄĎİŎBǺÄĎÄĊŎ
ǺĎĐŎÐĆĂÄĊÄÀÅĐŎÐĆÂŎÐĆĎĈĚǺZÆİŎCĊŎÈǺÂÄĊÕ
ĎČĊǺÀÅĐŎ ÂÄǼŎ EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĎČĊǺĆĚǺČŎ
ÐĆÂŎ ĐĊÄǺÁĐŎ ÄǺĆÄĆŎ IÄǺÆŎ ĚÈǺĎÀÅÄĆŎ ÂǺÄ

ĆĈÀÅŎ ÉÄĊÁÆǺÄÁÄĆÄĆŎ KǺÆÀÅÁZÐÄĊĆŎ ǺĆŎ
ÂÄĆŎBĖĊÃÄĊĆİ
SǼŎ ÂÄĆŎ QĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎŎ ĚÐŎ ÃǺĆZĆĚǺÄĊÄĆĪŎ
ǺĎĐŎ ÂÄĊŎ EĊÐĆÂČĊÄǺĎŎ ĂÄĎÄĆĄĐŎ ÈĈĊÂÄĆİŎ
BZĎŎEÄÆÂŎÃĒĊŎÂÄĆŎQĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎŎǺĎĐŎĆǺÀÅĐŎ
ÄĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐİŎBǺÄĎÄŎRZĐĎZÀÅÄŎ ǺĎĐŎÉǺÄÕ
ÆÄĆŎ KǺÆÀÅÆǺÄÃÄĊZĆĐÄĆŎ ĆǺÀÅĐŎ ÁÄĄZĆĆĐİŎ
FÄĊĊŎ EÄĆĐĂÄĎŎ ÉĈĆŎ ÂÄĊŎ RÐÃÕŎ
ÃǺÕKIUÕTÄĊÈZÆĐÐĆĂŎ ÅZĐŎ ÁÄĎĐĔĐǺĂĐĪŎ
ÂZĎĎŎÄĎŎÀZİŎǴĪÌŎNÃÄĆĆǺĂÖĄĂŎĎǺĆÂŎ ĹQĐZĆÂŎ
BÄĚİŎ ĜÎÎÎĻİŎ KǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄŎ ÈǺĊÂŎ ÄĎŎ
ĎÀÅĈĆŎǼÄÅĊŎĎÄǺĆĪŎÈÄǺÆŎÉǺÄÆÄŎĄÆÄǺĆÄŎÐĆÂŎ
ǼǺĐĐÆÄĊÄŎ ÄĐĊǺÄÁÄŎZÐÃĂÄÅĖĊĐŎÅZÁÄĆĪŎÂǺÄŎ
ÂÄĆŎQĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎŎĀZŎ ÆÄĐĚĐÄĆÂÆǺÀÅŎ ÃǺĆZĆÕ
ĚǺÄĊÄĆİŎ BǺÄŎ JǺÄÃÄĊZĆĐÄĆĎĐĊÐĄĐÐĊŎ ÅZĐŎ
ĎǺÀÅŎ ǺĆŎÂÄĆŎ ÆÄĐĚĐÄĆŎKĈĆZĐÄĆŎÁǺĎŎ ČĊǺÆŎ
ĊZÂǺĄZÆŎ ÉÄĊĔĆÂÄĊĐĮŎ ÅǺĆŎ ĚÐŎ ĂĊĖĘÄĊÄĆ

ÄĐĊǺÄÁÄĆİŎ DĒĊŎ ÄǺĆÄĆŎ ÄĐĊǺÄÁŎ ǼǺĐ
ĞǴǴİǴǴǴŎ ĄĂŎOÐĈĐÄŎÁÄÂÄÐĐÄĐŎÂÄĊŎQĐZÃÕ
ÃÄÆČĊÄǺĎŎÁÄǺŎ ZĎǺĎZÁĚÐĂŎÉĈĆŎ ǴĪÌŎNÃÖĄĂŎ
ÄǺĆÄĆŎTÄĊÆÐĎĐŎÉĈĆŎ ĜİĦǴǴŎBKŎČĊĈŎHZÅĊİŎ
CǺĆŎ ÄĐĊǺÄÁŎǼǺĐŎĦǴǴİǴǴǴŎĄĂŎOÐĈĐÄŎÂZÕ
ĂÄĂÄĆŎ ÉÄĊÂǺÄĆĐŎ ZĆŎ ÂǺÄĎÄĊŎ PÄĂÄÆÐĆĂŎ
ÍİĞǴǴŎBKŎ ǺǼŎ HZÅĊİŎBǺÄĎÄĎŎ ÅZĐŎ ĆǺÀÅĐĎŎ
ǼÄÅĊŎ ǼǺĐŎ EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĎČĊǺĆĚǺČŎ
ÐĆÂŎ EÆÄǺÀÅÁÄÅZĆÂÆÐĆĂŎ ĚÐŎ ĐÐĆİŎ BÄĊŎ
QĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎŎ ǼÐĎĎŎ ĚÐĊĒÀĄĂÄĆĈǼǼÄĆŎ
ÈÄĊÂÄĆİŎ QĐZĐĐŎ ÂÄĎĎÄĆŎ ǼÐĎĎŎ ÉÄĊĎÐÀÅĐŎ
ÈÄĊÂÄĆĪŎ ǼǺĐŎ ÄǺĆÄǼŎ ÉÄĊĆĒĆÃĐǺĂÄĆŎ
EĊÐĆÂČĊÄǺĎŎ ÐĆÂŎ ÄǺĆÄĊŎ ZĆÂÄĊÄĆŎ IĈĎÕ
ĐÄĆČZÐĎÀÅZÆĊÄÀÅĆÐĆĂŎZÐÀÅŎĂĊĈĘÄŎ ÄÕ
ĐĊǺÄÁÄŎÁÄǺŎÂÄĊŎQĐZĆĂÄŎ ĚÐŎÅZÆĐÄĆİ

DǺSÃĈĢGĂĀWXĠ ǺWÃĀĒŎ
ÈËÐÊĚĠIWÃÃWĀĄSVĄĢ ÂĄWÃǼSÂTWǺĄ

Ĕ
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ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ ĜÎ

VÐĄÐĆÃĐĎĎĐǺÃĐÐĆĂÓJZĆÂÈǺĊĐ
ĎÀÅZÃĐÓĂÄĂĊĒĆÂÄĐ

CĞĤĠÉHĒĚÉĪOĊÏGĖÏĪHĘĔH� İĔÍÎÏÊÍĞĔH�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏ

DǼŎǺÅĊÄŎ ĄĐǺÉǺĐĔĐÄĆŎĚÐĊŎDĖĊÂÄĊÐĆĂŎÂÄĎŎ
ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŎ JZĆÂÁZÐĎŎ ĚÐŎ ĄĈĈĊÂǺÕ

ĆǺÄĊÄĆŎ ÐĆÂŎ ĚÐŎ ÁĒĆÂÄÆĆĪŎ ÅZÁÄĆŎ ĞǴŎÁÄĎĐÄÕ
ÅÄĆÂÄŎQĐǺÃĐÐĆĂÄĆŎÐĆÂŎMĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆŎÂǺÄŎ
ĬVÐĄÐĆÃĐĎĎĐǺÃĐÐĆĂŎ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĿŎ ZÆĎŎ
ÐĆĎÄÆÁĎĐĔĆÂǺĂÄŎ QĐǺÃĐÐĆĂŎ ǺĆŎ ÂÄĊŎ EÄǼÄǺĆÕ
ĆĒĐĚǺĂÄĆŎ RĊÄÐÅZĆÂĎĐÄÆÆÄŎ ÄİTİŎ ĈÀÅÐǼŎ
ĹERQĻŎÁÄĂĊĒĆÂÄĐİŎBǺÄŎEĊĒĆÂÐĆĂĎĎĐǺÃĐÄĊŎÕ Ŏ
ÂZĊÐĆĐÄĊŎEÄĊÆǺĆĂŎ DĈÐĆÂZĐǺĈĆĪŎ EJQŎ EÄÕ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎÁZĆĄŎ ÄEĪŎ DĈĊĎÀÅÐĆĂĎĊǺĆĂŎ ÃĒĊŎ
ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÕÂËĆZǼǺĎÀÅÄŎUǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄǺĎÄĪŎ
ČĊǺÉZĐÄŎ QĐǺÃĐÄĊǺĆĆÄĆĪŎ ĆĐÅĊĈČĈĎĈČÅǺĎÀÅÄŎ
EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐĪŎ QĐǺÃĐÐĆĂŎ IÐÆĐÐĊÆZĆÂĪŎ QĐǺÃÕ
ĐÐĆĂŎXĄĈÆĈĂǺÄŎÐĆÂŎJZĆÂÁZÐĪŎÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄÕ
ĆÄŎ RĊÄÐÅZĆÂĎĐÄÆÆÄĆĪŎ ÂǺÄŎ JZĆÂÁZÐĎÀÅÐÆÄŎ
BĈĐĐÄĆÃÄÆÂÄĊŎFĈÃŎÐĆÂŎ ÂǺÄŎ ERQŎ ĎÄÆÁĎĐŎ Õ Ŏ
ÅZÁÄĆŎ ĂÄǼÄǺĆĎZǼŎ ÄǺĆŎ ĆÃZĆĂĎĄZČǺĐZÆŎ ǺĆŎ
FĖÅÄŎÉĈĆŎBKŎ ĢĪĞŎKǺĈİŎZÐÃĂÄÁĊZÀÅĐİ

GĆÃĈ NĈĈÆŎ
XĄĈÆZĆÂÁZÐ
Ó

ÂǺĆÄŎ BZĐÄĆÁZĆĄŎ ĚÐǼŎ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŎ
JZĆÂÁZÐŎǺĆŎCÐĊĈČZŎÁǺÄĐÄĐŎÂǺÄŎQĐǺÃĐÐĆĂŎ

XĄĈÆĈĂǺÄŎĨŎJZĆÂÁZÐŎZÐÃŎÄǺĆÄĊŎĆÄÐÄĆŎ GĆÕŎ
ĐÄǼÄĐĎÄǺĐÄŎZĆĪŎÂǺÄŎǼǺĐŎSĆĐÄĊĎĐĒĐĚÐĆĂŎÂÄĊŎ
CSÕIĈǼǼǺĎĎǺĈĆŎ ÄǺĆĂÄĊǺÀÅĐÄĐŎÈĈĊÂÄĆŎ ǺĎĐİŎ
LÄÁÄĆŎ ÄǺĆÄĊŎ ÂĊÄĎĎÂZĐÄĆÁZĆĄŎ ǼǺĐŎ ĒÁÄĊŎ
ĦǴǴŎ ÂĊÄĎĎÄĆŎĚÐǼŎXĄĈÆZĆÂÁZÐŎ ǺĆŎĞĤŎÄÐÕ
ĊĈČĔǺĎÀÅÄĆŎJĔĆÂÄĊĆŎÃǺĆÂÄĆŎĎǺÀÅŎĚÐŎĀÄÂÄǼŎ
JZĆÂŎ ĎĐZĐǺĎĐǺĎÀÅÄĪŎ ČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĪŎ ĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄŎ
ÐĆÂŎ ǼZĊĄĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄŎ GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆŎ
ĹZÐÃŎ CĆĂÆǺĎÀÅĻİŎ ÂĊÄĎĎÄĮŎ ÅĐĐČĮÖÖÈÈÈİĈĊÕŎ
ĂZĆǺÀÕÄÐĊĈČÄİĆÄĐİŎ ÅÄ

KǺĐŎÂǺÄĎÄǼŎQÀÅĊǺĐĐŎ ĎĈÆÆÄĆŎÂǺÄŎÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂÄĆŎ
ĄĐǺÉǺĐĔĐÄĆŎ ÂÄĊŎ EÄǼÄǺĆĆĒĐĚǺĂÄĆŎ RĊÄÐÕ

ÅZĆÂĎĐÄÆÆÄŎ ÄİTİŎ ǺǼŎ ÄĊÄǺÀÅŎ ÂÄĎŎ ĖĄĈÆĈĂǺÕ
ĎÀÅÄĆŎ JZĆÂÁZÐĎŎ ĹĚİ İŎ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÕ
ÃĈĆÂĪŎQZZĐĂÐĐÃĈĆÂĻŎĂÄÁĒĆÂÄÆĐŎÐĆÂŎĂÆÄǺÀÅÕ
ĚÄǺĐǺĂŎ ÂǺÄŎ VÐĎZǼǼÄĆZĊÁÄǺĐŎ ǼǺĐŎ ZĆÂÄĊÄĆŎ
QĐǺÃĐÐĆĂÄĆĪŎ MĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆŎ ÐĆÂŎ ĂÄĎÄÆÆÕ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŎ EĊÐČČǺÄĊÐĆĂÄĆŎ ǺĆĐÄĆĎǺÉǺÄĊĐŎ
ÈÄĊÂÄĆİŎ CǺĆŎ QÀÅÈÄĊČÐĆĄĐŎÂÄĊŎVÐĄÐĆÃĐĎÕ
ĎĐǺÃĐÐĆĂŎJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŎÈǺĊÂŎ ÂǺÄŎUÄǺĐÄĊÕ
ÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŎÂÄĎŎ IĈĆĚÄČĐÄĎŎ ÂÄĊŎ ĂÄǼÄǺĆÕ
ĆĒĐĚǺĂÄĆŎ RĊĔĂÄĊĎÀÅZÃĐŎ ÉĈĆŎ FĖÃÄĆŎ ĎÄǺĆĪŎ
ĐÄǺÆĐŎÂǺÄŎERQŎǼǺĐİŎ GǼŎSĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂŎ ĚÐŎZĆÕ
ÂÄĊÄĆŎ QĐǺÃĐÐĆĂÄĆŎÈǺĊÂŎ ÂZĎŎ IZČǺĐZÆŎ ĆǺÀÅĐŎ
ĊÄĆÂǺĐÄĈĊǺÄĆĐǺÄĊĐŎ ZĆĂÄÆÄĂĐĪŎ ĎĈĆÂÄĊĆŎ ÂÄĆŎ
ĂÄÃĖĊÂÄĊĐÄĆŎ NĊĈĀÄĄĐÄĆŎ ÂǺĊÄĄĐŎ ĚÐĊŎ TÄĊÃĒÕ
ĂÐĆĂŎ ĂÄĎĐÄÆÆĐİŎUÄǺĐÄĊÄŎ VÐĎĐǺÃĐÐĆĂÄĆŎ ĎǺĆÂŎ
ĂÄĎÐÀÅĐŎ ĹÒ ŎǴĞĢĠÕĤÍÎÍÕĜÍĞĻİŎ ÅÄ

FĒÅĆÄĊÓÁÄĊÐÅǺĂÄĆŎ
TÄĊĄÄÅĊ

ĆŎ ÄǺĆÄĊŎ QĐĊZĘÄŎ ǺǼŎ ĎÀÅÆÄĎÈǺĂÕÅĈÆĎĐÄǺĆǺÕŎ
ĎÀÅÄĆŎJĒÁÄÀĄŎĎĈĊĂÄĆŎÃĊÄǺÆZÐÃÄĆÂÄŎFĒÅÕ

ĆÄĊŎ ÃĒĊŎTÄĊĄÄÅĊĎÁÄĊÐÅǺĂÐĆĂİŎ CǺĆŎ QÀÅǺÆÂŎ
ĬFĒÅĆÄĊĎĐĊZĘÄĿŎÈZĊĆĐŎÂǺÄŎ ÐĐĈÃZÅĊÄĊĪŎĎĈŎ
ÂZĎĎŎĎǺÄŎĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅŎÆZĆĂĎZǼÄĊŎÃZÅĊÄĆİŎBǺÄŎ
ĆÈĈÅĆÄĊǺĆŎ QĐÄÃZĆǺÄŎ QÀÅZĊÃŎÅZĐŎÂZĎŎ DÄÕ

ÂÄĊÉǺÄÅŎ ÉĈĆŎ ǺÅĊÄǼŎ EĊÐĆÂĎĐĒÀĄŎ ZÐÃŎ ÂǺÄŎ
QĐĊZĘÄŎĂÄĎÀÅÄÐÀÅĐĪŎÈÄǺÆŎĚÐÉĈĊŎĎÄǺĐÄĆĎŎÂÄĊŎ
ÄÅĖĊÂÄĆŎ ĚÐŎÈÄĆǺĂŎ ÃĒĊŎTÄĊĄÄÅĊĎÁÄĊÐÅǺÕ

ĂÐĆĂŎĂÄĐZĆŎÈÐĊÂÄĪŎĈÁÈĈÅÆŎZĆŎÂÄĊŎQĐĊZĘÄŎ
ÄǺĆÄŎ EĊÐĆÂĎÀÅÐÆÄŎ ÆǺÄĂĐİŎ DĊZÐŎ QÀÅZĊÃŎ ǺǼŎ
LĈĊÂÂÄÐĐĎÀÅÄĆŎ PÐĆÂÃÐĆĄĮŎ ĬDĒĊŎFĒÅĆÄĊŎ
ÁĊÄǼĎĐŎĀÄÂÄĊ ĿŎ WÃ

ĞÍ�ËÈÍ�ČĨÌHĘ� ĢHĚĘ� FĢ� ĘÈĢËĞFĚĘĒ�AÈĞĞĒĢ� ĖĒĦÌĒÍÍĨ�İÏÌËĒĹ�İÈÌ�ËFĒ�ĎFĒĞĔÈĞĨ�ËĒÌ�ǼÏĨJÏĢĖÍĠĤĖĞFĚĘĜĒFĨĒĢ�
ŊÍFĒĘĒ�ĢĒÊĒĢÍĨĒĘĒĢËĒĢ�ĊĒĮĨO� ĖÌĤÎĒÌ�ÈĞÍ�ĘĒÏĨĒĹ�İH�ĠÈĢ�ËFĒ�ĈÏĢËÊÈĞĞĒĢ�ĠFĨ�ËĒÌ�ÊĞHÎĒĢ� ĀÈĢË� ĖÈÌ�ĢFĚĘĨ�
ĠĒĘÌ�ÈÏÍĒFĢÈĢËĒÌ�ÊĒĜHĠĠĨŁ� ÃHĨHĻ� ǼFĒĠÈĢĢ

UǺÄÓ ǺÀÅÓ ÆǺÄÁÄĆÓ ÆÄĊĆĐÄĮŎ
ZÐÄĊÓĚÐÓĎÄǺĆ

ĊČĔĐÄĎĐÄĆĎŎǺĆŎǼÄǺĆÄĊŎDĊĒÅČÐÁÄĊĐĔĐŎÄǼČÃZĆÂŎ ǺÀÅŎÄĎŎZÆĎŎKZĄÄÆĪŎ
ÉĈĆŎÄǺĆÄǼŎ ZÐÄĊĆÅĈÃŎĚÐŎĄĈǼǼÄĆİŎVÐÉĈĊĪŎ ǺĆŎÂÄĊŎEĊÐĆÂÕ

ĎÀÅÐÆÄĪŎÅZĐĐÄŎ ǺÀÅŎĆĈÀÅŎĂÄÂZÀÅĐĪŎÂZĎĎŎĎĈÈǺÄĎĈŎ ǺĊĂÄĆÂÈǺÄŎZÆÆÄŎJÄÐÕ
ĐÄŎ ZÐÄĊĆŎĎǺĆÂİŎMĆĄÄÆŎIZÆÆǺŎÈZĊŎ ZÐÄĊĪŎLZÀÅÁZĊŎAÅĊǺĎĐĈČÅŎ
ÄÁÄĆĎĈŎÈǺÄŎÂǺÄŎCÆĐÄĊĆŎÉĈĆŎHÄĆĎĪŎDĊZĆĄĪŎHĖĊĂĪŎAÅĊǺĎĐǺĆZİŎBǺÄŎUÄÆĐŎ
ǼÄǺĆÄĊŎEĊÐĆÂĎÀÅÐÆĚÄǺĐŎÁÄĎĐZĆÂŎ ÃZĎĐŎĆÐĊŎZÐĎŎ ZÐÄĊĆİ
QČĔĐÄĊĪŎ ǺĆŎÁÄĎZĂĐÄĊŎDĊĒÅČÐÁÄĊĐĔĐĪŎÅZĐĐÄĆŎZÆÆÄŎIǺÂĎŎ ǺĆŎǼÄǺĆÄǼŎ ÆÕ
ĐÄĊŎÄĆÂÆĈĎŎVÄǺĐĪŎZǼŎQÄÄŎ ĈÂÄĊŎǺĆŎ ÐĎÅZÆĐÄĎĐÄÆÆÄĆŎ ĊÐǼĚÐÆÐĆĂÄĊĆİŎ
BZĆĆĪŎÈÄĆĆŎÂǺÄŎZĆÂÄĊÄĆŎĚÐǼŎQÄÄŎĄZǼÄĆĪŎÈZĊŎDÐĐĐÄĊĚÄǺĐĪŎÐĆÂŎ
ǺÀÅŎǼÐĎĎĐÄŎ ĚÐŎFZÐĎÄŎÅÄÆÃÄĆĪŎÈZĎŎ ǺÀÅŎÅZĎĎĐÄĪŎÉĈĊŎZÆÆÄǼŎÈÄǺÆŎ ǺÀÅŎ
ÈÄĆǺĂÄĊŎǼǺĐÓ ÂÄĆÓKĔÂÄÆĎŎVÐĎZǼǼÄĆĎÄǺĆ Ó ĄĈĆĆĐÄ ĪÓUZĊŎǺÀÅŎZǼŎ
ĎČĔĐÄĆŎLZÀÅǼǺĐĐZĂŎÈǺÄÂÄĊŎĚÐĊĒÀĄŎZǼŎQÄÄĪŎÂZĆĆŎÈZĊŎÂǺÄŎĂZĆĚÄŎ
ZĆÂZĂÄŎ ĎÀÅĈĆŎÈǺÄÂÄĊŎÈÄĂİŎ ZÐÄĊĆČÄÀÅİŎ GÀÅŎÈZĊŎČÄǺĆÆǺÀÅŎÂZÕ

ĊZÐÃŎÁÄÂZÀÅĐĪŎĆǺÀÅĐŎĆZÀÅŎIÐÅŎ ĚÐŎĊǺÄÀÅÄĆŎÐĆÂŎÄǼČÃZĆÂŎZÆÆÄŎZĆÕ
ÂÄĊÄĆŎ ZÐÄǼĂĖĊÄĆŎZÆĎŎÐĆÄĊĐĊĔĂÆǺÀÅÄŎRĊZǼČÄÆİ
BZĆĆŎČÆĖĐĚÆǺÀÅŎ Õ Ŏ ǺÀÅŎÈZĊŎĎǺÄÁĚÄÅĆŎ Õ ŎĎĐZĆÂŎ ǺÀÅŎ ǺĆŎÄǺĆÄĊŎ ÐÀÅÕ
ÅZĆÂÆÐĆĂĪŎÐǼŎÄǺĆŎ ÐÀÅŎÃĒĊŎÄǺĆÄĆŎBÄÐĐĎÀÅĄÐĊĎŎĚÐŎ ĄZÐÃÄĆİŎ GÀÅŎ
ÉÄĊĄĆZÆÆĐÄŎǼǺÀÅŎĊZĐĚÕÃZĐĚŎ ǺĆŎÂZĎŎKĔÂÀÅÄĆŎÅǺĆĐÄĊŎÂÄĊŎIZĎĎÄİŎQǺÄŎ
ÅǺÄĘŎDĊǺÂZŎÐĆÂŎ ÆÄĊĆĐÄŎ ÐÀÅÅĔĆÂÆÄĊǺĆİ
TĈĆŎĆÐĆŎZĆŎĐZĐŎǺÀÅŎÄǺĆŎÅZÆÁÄĎŎHZÅĊŎÆZĆĂŎĎĈĪŎZÆĎŎĄĖĆĆĐÄŎ ǺÀÅŎ ÆÄĎÄĆİ

GÀÅŎ ĐĊÐĂŎǼÄǺĆŎĂZĆĚÄĎŎRZĎÀÅÄĆÕ
ĂÄÆÂŎÐĆÂŎÂZĎŎÉĈĆŎKÐĐĐÄĊŎĂÄÕ
ĄÆZÐĐÄŎCǺÄĊĂÄÆÂŎ ǺĆŎÂǺÄŎ ÐÀÅÕ
ÅZĆÂÆÐĆĂŎÕ ŎĆÐĊŎÐǼŎĎǺÄŎ ĚÐŎĎÄÕ
ÅÄĆİ
GĊĂÄĆÂÈZĆĆŎĎČĊZÀÅŎ ĎǺÄŎǼǺÀÅŎ
ZĆŎÐĆÂŎÈǺĊŎĂǺĆĂÄĆŎĚÐĎZǼǼÄĆŎ
IZÃÃÄŎ ĐĊǺĆĄÄĆİŎ GÀÅŎÈZĊŎǺǼŎ
ĎǺÄÁĐÄĆŎFǺǼǼÄÆŎÐĆÂŎ ÆÐÂŎ ĎǺÄŎ
ÄǺĆĪŎǼǺĐŎǼǺĊŎZÐÃŎÂǺÄŎNZĊĐËŎǼÄǺÕ
ĆÄĎŎDĊÄÐĆÂÄĎŎFZĆĎÕSÆĊǺÀÅŎ ĚÐŎ
ĄĈǼǼÄĆİŎSĆÂŎĎǺÄŎĎZĂĐÄŎĚÐ Ŏ
QÀÅĈĆŎZǼŎLZÀÅǼǺĐĐZĂŎĚÐÉĈĊŎ
ĄZǼŎĎǺÄŎǼǺÀÅŎÁÄĎÐÀÅÄĆİŎUǺĊŎ

ĂǺĆĂÄĆŎĚÐĎZǼǼÄĆŎIĒÅÄŎÅĈÆÄĆĪŎÐĆÂŎ ǺÀÅŎĚÄǺĂĐÄŎ ǺÅĊŎÄǺĆŎČZZĊŎĎÀÅĖÕ
ĆÄŎCÀĄÄĆŎZÐÃŎÐĆĎÄĊÄĆŎIĈČČÄÆĆĪŎÈĔÅĊÄĆÂŎ ǺÀÅŎÂǺÄŎIĒÅÄŎĚÐĎZǼÕ
ǼÄĆĐĊǺÄÁİŎQČĔĐÄĊŎĎZĂĐÄŎĎǺÄŎǼǺĊĮŎ Ĭ ÆĎĈĪŎZÆĎŎÂÐŎÉĈĊÅǺĆŎÂǺÄŎIĒÅÄŎĂÄÕ
ĐĊǺÄÁÄĆŎÅZĎĐĪŎÈǺÄŎÂÐŎÂZŎ ǺǼŎEÄĂÄĆÆǺÀÅĐŎ ĎĐZĆÂĎĐĪŎÂZĎŎĎZÅŎÀĈĈÆŎZÐĎİĿŎ
ÀÅĪŎÈǺÄŎĂÄĊĆÄŎÅĖĊĐÄŎǺÀÅŎÂZĎŎÐĆÂŎ ĊÄÀĄĐÄŎÅÄÆÂÄĆÅZÃĐŎǼÄǺĆÄĆŎSĆÕ

ĐÄĊĄǺÄÃÄĊŎÉĈĊĪŎÐǼŎÄǺĆŎÁǺĎĎÀÅÄĆŎÈǺÄŎJÐÀĄËŎJÐĄÄŎZÐĎĚÐĎÄÅÄĆİŎ
FZĆĎÕSÆĊǺÀÅŎ ÆÄÁĐÄŎZÐÃŎÄǺĆÄǼŎEÐĐĎÅĈÃİŎBǺÄŎÅZĐĐÄĆŎ ZÁÄĊŎĄÄǺĆÄŎ
TǺÄÀÅÄĊŎǼÄÅĊŎÐĆÂŎZÆĎĈŎZÐÀÅŎĄÄǺĆŎQĐĊĈÅĪŎĆÐĊŎÄǺĆÄŎ ÆÄÄĊĂÄĊĔÐǼĐÄŎ
QÀÅÄÐĆÄŎÃĒĊŎÂǺÄŎNZĊĐËİŎ GÀÅŎ ĎĈÆÆĐÄŎÄǺĆÄĆŎFĔĆĂÄĊŎQĐĊĈÅÁZÆÆÄĆŎǼǺĐÕ
ÁĊǺĆĂÄĆİŎ ÆĎĈŎÃÐÅĊÄĆŎDĊǺÂZŎÐĆÂŎ ǺÀÅŎǼǺĐŎÐĆĎÄĊÄǼŎÂZǼZÆĎŎÃÐĆĄÄÆÕŎ
ĆǺÄĂÄÆĆZĂÄÆĆÄÐÄĆŎDÄĆÂĐŎÐĆÂŎÄǺĆÄǼŎEǺĐĐÄĊÈZĂÄĆŎ ÆĈĎĪŎÐǼŎÂÄĊŎEÄÕ
ÁÐĊĐĎĐZĂĎČZĊĐËŎÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĎŎ ǼÁǺÄĆĐÄŎĚÐŎÉÄĊǼǺĐĐÄÆĆİ
CĎŎÈZĊŎÄǺĆŎ ÆZÐÄĊŎQĈǼǼÄĊZÁÄĆÂĪŎÐĆÂŎÄĎŎÈZĊŎÄǺĆÄĊŎÂÄĊŎÁÄĊZÐÕ
ĎÀÅÄĆÂĎĐÄĆŎ ÁÄĆÂÄŎǼÄǺĆÄĎŎJÄÁÄĆĎİŎUǺĊŎÆZĂÄĆŎÐĆĐÄĊǼŎ ÁÄĆÂÕ
ÅǺǼǼÄÆŎÐĆÂŎČÅǺÆĈĎĈČÅǺÄĊĐÄĆŎĎĐÐĆÂÄĆÆZĆĂŎĎǺĆĆÆĈĎÄĎŎVÄÐĂŎĚÐÕ
ĎZǼǼÄĆŎÐĆÂŎ ĄǺÀÅÄĊĐÄĆŎÂZÁÄǺĪŎZÆĎŎĎÄǺÄĆŎÈǺĊŎÁÄĄǺÃÃĐİ
QČĔĐÄĊŎǼZÀÅĐÄĆŎDĊǺÂZŎÐĆÂŎ ǺÀÅŎÄǺĆÄĆŎQČZĚǺÄĊĂZĆĂİŎ ÐÃŎÂÄĆŎĆZÅÄÕ
ĂÄÆÄĂÄĆÄĆŎ ZÅĆĎÀÅǺÄĆÄĆŎĎZĆĄÄĆŎÈǺĊŎĆǺÄÂÄĊŎÐĆÂŎ ĄĒĎĎĐÄĆŎÐĆĎİ
QǺÄŎǼZĂŎÂZĎŎÃĒĊŎÂǺÄŎÈǺÆÂÄĎĐÄŎZÆÆÄĊŎJÄǺÂÄĆĎÀÅZÃĐÄĆŎĂÄÅZÆĐÄĆŎÅZÕ
ÁÄĆŎ Õ Ŏ ǺÀÅŎĀÄÂĈÀÅŎÈÐĎĎĐÄĪŎÂZĎĎŎÂǺÄĎÄŎQĐĊÄÀĄÄŎĂÄĊZÂÄŎĎĐǺÆÆĂÄÆÄĂĐŎ
ÈĈĊÂÄĆŎÈZĊİŎUǺĊŎÈZĊÄĆŎ ÆZĆĂÄŎÐĆĐÄĊÈÄĂĎİŎ ÆĎŎÈǺĊŎĚÐĊĒÀĄĄZǼÄĆĪŎ
ĎÀÅÆǺÄÃŎÂǺÄŎDÄĐÄŎĎÀÅĈĆİ
UǺĊŎĎÀÅǼǺĎĎÄĆŎĆĈÀÅŎÄǺĆŎČZZĊŎQĐĊĈÅÁZÆÆÄĆŎZÐÃŎÂÄĆŎFĔĆĂÄĊŎÐĆÂŎ
ÃÐÅĊÄĆŎǺǼŎKĈĊĂÄĆĂĊZÐÄĆŎÐĆĐÄĊŎÂÄǼŎĎǺÀÅŎĊĖĐÄĆÂÄĆŎFǺǼǼÄÆŎĚÐŎ
ǼǺĊİŎVÐÅZÐĎÄŎZĆĂÄĄĈǼǼÄĆĪŎĂǺĆĂÄĆŎÈǺĊŎĆǺÀÅĐŎÄĐÈZŎǺĆĎŎ ÄĐĐŎÕ ŎÈǺĊŎ
ĎĐǺÄĂÄĆŎZÐÃŎÂÄĆŎQĐĊĈÅÅĔĆĂÄĊĪŎÈĈŎÈǺĊŎĆǺÀÅĐŎĎÀÅÆǺÄÃÄĆİŎQǺÄŎ ĎZĆĄŎ ǺĆŎ
ǼÄǺĆÄŎ ĊǼÄŎÐĆÂŎ ĎÄÐÃĚĐÄĮŎ Ĭ ÀÅĪŎKZÂÂǺĪŎÂÄǺĆŎDÄĆÂĐŎǺĎĐŎĎĈĈŎ
ĎĐZĊĄ ĿŎSĆÂŎ ĈÁÈĈÅÆŎÄĎŎÃĊǺĎÀÅÄĎŎEÄĊĎĐÄĆĎĐĊĈÅŎÈZĊĪŎČǺÄĄĎĐÄŎÄĎŎ
ĄÄǺĆŎÁǺĎĎÀÅÄĆİ
DĊǺÂZŎ Õ ŎÈĈŎǺǼǼÄĊŎĎǺÄŎZÐÀÅŎ ĎÄǺĆŎǼZĂĪŎ ǺÀÅŎÅĈÃÃÄĪŎÄĎŎĂÄÅĐŎǺÅĊŎĂÐĐİŎ
QǺÄŎĚÄǺĂĐÄŎǼǺĊĪŎÈǺÄŎĎÀÅĖĆŎÄĎŎǺĎĐĪŎ ZÐÄĊŎĚÐŎĎÄǺĆİ

ÈÏÍ�ËĒÌ� ĘHĞÍĨĒFĢFÍĚĘĒĢ� ČĚĘİĒFJ



!� ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎ ÍÕÌÖĞǴǴǴ JCQCL

6/</ ,>-2 =3:

ǼFĢÈÍ� ĄĒÊĒĢ�ÈÏĔ�ËĒĠ�AÈÏĒÌĢĘHĔ
ǼGHÉ� ĠĔĚÏ�ĴĪÎÉĢĢĔH�ĢGÏ� GFÍĔH�ÂĠÏĔÍHĽ� ĒĔĢ�ÄÍĤĨİÉÏĔÍĽ� ĒĔÍ�ǺÉÏĴĔ�ÇGHG� ĪHĒ�

ĒĔĢ�ĀĪHĒ�ĆĤĠĠĪĲ�ÉĪĖ�ĔGHĔĢ�AÉĪĔÍHFĤĖ�GH�ĊËFĠĔÎĮGĘOĀĤĠÎÏĔGHĿ�ÁÉÎ� GÎÏ�
HGËFÏ� GÍĘĔHĒĔGH�AÉĪĔÍHFĤĖĽ� ÎĤHĒĔÍH�ĒĔÍ�ĀĤĖ�İĤH� ĔGHĔĢ�AGĤĚÉĪĔÍH� ĪHĒ�
ĔGHĔÍ�AGĤĚÊĪĔÍGHĿ�DHĒ� ÎĤ� GÎÏ�ĴĪ� ĠĔÎĔH� ĪHĒ�ĴĪ�ÎĔFĔHĽ�ĮÉÎ�ÉĪĖ�ĔGHĔĢ� ÎĤĠO
ËFĔH�AÉĪĔÍHFĤĖ�ÉĠĠĔÎ� ĠĤÎ� GÎÏŁ�ÆĤHÉÏ�ĖĬÍ�ÆĤHÉÏ�ĮĔÍĒĔH� ĒÉÎ�ĄĔĚĔH� ĪHĒ�

ĒGĔ� ÍĚĔGÏ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ĀĤĖĽ� GĢ�ĊÏÉĠĠ� ĪHĒ�ÉĪĖ�ĒĔH� ÃĔĠĒĔÍH�İĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�ĪHĒ�ĔÍO
ĞĠÊÍÏĿ� ǼGHÉ�ĪHĒ� GFÍĔ�ÃÍĔĪHĒĔ�FĔĠĖĔH�ĤĖÏ�ĪHĒ�ĔHÏĒĔËĞĔH�ĒÉĚĔG�İGĔĠ�ǼĔĪĔÎĽ�
ÉĪËF�İGĔĠĔ�ÇGĔÍĔ�ĪHĒ� ĆĖĠÉHĴĔHĿ�ÈĪ�ĜĔĒĔĢ�ÆĤHÉÏ�ĘĔFĦÍÏ�ÎËFĠGĔĨĠGËF� ĔGHĔ�
ĂĒĔĔHĞGÎÏĔ�ĴĪĢ�AÉÎÏĔĠHĽ�DHÏĔÍÎĪËFĔHĽ� ǼÉËFĢÉËFĔHĽ� GH�ĒĔÍ�HÉËF�AĔĠGĔO
ĚĔH�ĘĔĞÍÉĢÏ�ĮĔÍĒĔH� ĞÉHHĿ�ÁÉĚĔG� ÍĔĘĔH� ĒGĔ�ĘĔĢÉĠÏĔH�AGĠĒĔÍ�ĒGĔ�ĔGĘĔHĔ�
ĆFÉHÏÉÎGĔ�ÉHĽ�ĮÊFÍĔHĒ�ĒGĔ�ĢĔGÎÏ�ĞĠĔGHĔH� ÃĤÏĤĘÍÉĖGĔH�ĒÉÎ�ÐGĔĒĔÍĖGHĒĔH�

GH�ĒĔÍ�ĀĤĖOČĔÉĠGÏÊÏ�ĔÍĢĦĘĠGËFĔHĿ�ÂGH�ÎËFĦHĔÎ�ĪHĒ� GHĖĤÍĢÉÏGİĔÎ�AĪËFĽ�ĒÉÎ�
ÎGËF� GĢ�ÃĤÍĢÉÏ�ÁĂǼ� Ť�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ÉH�ÄÍĪHĒÎËFĪĠĞGHĒĔÍĽ� ĄĔFÍĔÍŅGHHĔH� ĪHĒ�
ÂĠÏĔÍH�ĮĔHĒĔÏĽ� ĒGĔ�ÎGËF�ĢGÏ�ĒĔĢ� ĄĔĚĔH� ĪHĒ� ÍĚĔGÏ�ÉĪĖ�ĔGHĔĢ�ĦĞĤĠĤĘGÎËF�
ĤÍGĔHÏGĔÍÏĔH� ĀĤĖ�İĔÍÏÍÉĪÏ�ĢÉËFĔH�ĮĤĠĠĔHĿ� ĎĚÍGĘĔHÎŁ� ĒÉÎ�AĪËF�ĮĪÍĒĔ�ĴĪO
ÎÉĢĢĔH�ĢGÏ�ĒĔĢ�AGĤĠÉHĒ� ĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ� ĊËFĠĔÎĮGĘOĀĤĠÎÏĔGH�ĔÍÉÍĚĔGÏĔÏĿ

ÆĒGĎH�ǺÉÐÉG�ĎĦÊ�ÈÉF� ĎĦÉĢGËĜÊĮ� ÅĎĘĘFÉÎÉĢ�ĊÉĢĘĎĚĬ� ĀĆ Æ�
ŁJŃŇĹĹJĻĹĻŃJĹĬ� ŇŇ�ĆĮĬ� ŁMĬŇĹ�ÀĄĬ� ĨĦ�ÐÉĨĒÉËÉG�IÐÉĢ�ÈÉG�  ǺJĊÉĢĘĎĚĮ

ĐÈÌĒĢĨĒÌĠFĢÊĤÌÍĒ�ĀÈĢĢHĬĒÌ
ŞÚÚÙ� ĮĪÍĒĔ�ĒGĔ�ÐÉÍĔHÏĔÍĢGHĚĦÍÎĔ�ĀÉHHĤİĔÍ�ĔÍĦĖĖHĔÏĿ�ÁÉÎ�HĪH�İĤÍĠGĔO
ĘĔHĒĔ�ŇĆÍÉĲGÎFÉHĒĚĪËF� ĖĬÍ�ÂGHÎÏĔGĘĔÍ�ĪHĒ� ĆÍĤĖGÎŒ� ĖĬFÍÏ� GH� ĒGĔ�ÄÍĪHĒĠÉO

ĘĔH� ĒĔÍ�ÐÉÍĔHÏĔÍĢGHĚĦÍÎĔ�ÔÐÇAÕ�ĔGHĿ�ÁĔĢ�ÂGHÎÏĔGĘĔÍ�ĮGĔ�ĒĔĢ� ĆÍÉĞÏGĞĔÍ�
ĢGÏ�ĔÍÎÏĔH� ĀÉHĒĔĠÎĔÍĖÉFÍĪHĘĔH�ĮĔÍĒĔH�ÄÍĪHĒĠÉĘĔH�İĔÍĢGÏÏĔĠÏĽ� ĪĢ�ĒGĔ�

ÈĪÎÉĢĢĔHFÊHĘĔ�ĪHĒ�ÐGÍĞĪHĘÎĮĔGÎĔH�ÉH� ĒĔÍ�ÐÇA� ĴĪ�İĔÍÎÏĔFĔH� ĪHĒ�ĔGO
ĘĔHĔ�ĀÉHĒĔĠÎÎÏÍÉÏĔĘGĔH�IĠÉHĔH� ĪHĒ� ĪĢÎĔÏĴĔH� ĴĪ� ĞĦHHĔHĿ�

ǺĒGĖ�Ņ�ĈĒĘĘFĎGGİ�ÀĒÉ�ÇĎĢÉGĤÉĢFĒGÐĞĢHÉ�ÄĎGGĜÌÉĢĮ� ĚĢĒFÉÈĒĎ� ĊÉĢĘĎĚĬ�  ÉĢJ
ĚÉGĲÀĦFFÉ�ĻĹĹĹĬ� ĻĹĹ�ĆĮĬ� NĿĬĹĹ�ÀĄĬ� ĨĦ�ÐÉĨĒÉËÉG�IÐÉĢ�ÈÉG�  ǺJĊÉĢĘĎĚĮ

MĊFĒÌFÍĚĘĒ�ÂÌJĒÏĖÏĢĖÕ
ĠH� ĒĔÍ�ÎĔËFÎÏĔGĠGĘĔH� ĄĔFÍĚĪËFÍĔGFĔ�ŇÁGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏŒ� GÎÏ�ĞĬÍĴĠGËF�ĒĔÍ�
AÉHĒ�Ș� ĴĪÍ�ŐÇGĔÍGÎËFĔH� ÂÍĴĔĪĘĪHĘŒ� GH� ŞŞĿĽ� HĔĪĚĔÉÍĚĔGÏĔÏĔÍ� ĪĖĠÉĘĔ�ĔÍO
ÎËFGĔHĔHĿ� ÂÍ�ĒĔËĞÏ�ĒÉÎ�ĘÉHĴĔ�ÇFĔĢĔHĖĔĠĒ�İĤH� ÃĬÏÏĔÍĪHĘĽ�ÇGĔÍĴĪËFÏ�ĪHĒ�
ÇGĔÍĘĔÎĪHĒFĔGÏ�ÉĚ�ĪHĒ� ĴĮÉÍ�ÎĤĮĤFĠ�ÉĠĠĘĔĢĔGH�ÉĠÎ�ÉĪËF� ÎIĔĴGĔĠĠ� ĖĬÍ�ĒGĔ�
ČGHĒĔÍFÉĠÏĪHĘ� ĪHĒ�ĒGĔ�ĊËFĮĔGHĔFÉĠÏĪHĘĽ� ĞĬÍĴĔÍ�ĘĔĖÉÎÎÏ�ÉĪËF� ĖĬÍ� ĆĖĔÍO�

ĒĔOĽ� ĊËFÉĖOĽ�ÁÉĢĮGĠĒĽ�ÄĔĖĠĬĘĔĠOĽ� ÃGÎËFO� ĪHĒ� AGĔHĔHFÉĠÏĪHĘĿ� HĴĪĢĔÍĞĔH�
GÎÏ�ĒÉÎ�AĔĢĬFĔHĽ�ĒGĔ�ÇFĔĢĔHĖĔĠĒĔÍ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴĽ�DĢĮĔĠÏ�ĪHĒ�AGĤOŅÄĔHO�

ÏĔËFHGĞ�ĢGÏ�ÉĚĴĪFÉHĒĔĠHŁ� ĞĪÍĴĔ� ĚÎËFHGÏÏĔ�ĘĔFĔH�ÉĪËF�ÉĪĖ�ĒGĔ�CĞĤĠĤĘGO
ÎËFĔ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ�ĔGHĿ� ĄĔGĒĔÍ�ĚĠĔGĚĔH� ĒGĔÎĔ�ÂGHĠÉÎÎĪHĘĔH�ĤĖÏ�ĴĪ� ĞHÉIIĿ�

ÁĔĪÏĠGËF� ÎIĬÍĚÉÍ� GÎÏ�ĒGĔ�ĐĤÍÎGËFÏĽ� HGËFÏ� GH� ǺĤHĖĠGĞÏ�ĢGÏ�ĒĔH�İĤÍFĔÍÍÎËFĔHO
ĒĔH�ÆĔGHĪHĘĔH� ĪHĒ� ĂHÎÏGÏĪÏGĤHĔH� GH�ĒGĔÎĔH�ÃĔĠĒĔÍH� ĴĪ� ĘĔÍÉÏĔHĿ�DHİĔÍO
ÎÏÊHĒĠGËF� ĚĠĔGĚÏ�ÏÍĤÏĴĒĔĢĽ�ĒÉÎÎ�ĴĿAĿ� ĚĔG� ĒĔÍ� ĪĖĴÊFĠĪHĘ�İĤH�ÆÉÍĞĔHO�
ĖĠĔGÎËFIÍĤĘÍÉĢĢĔH�ÉĠĠĘĔĢĔGH�ÉĠÎ�İĤÍĚGĠĒĠGËF�ÉHĔÍĞÉHHÏĔ�ĆÍĤĘÍÉĢĢĔ�

ÔĮGĔ�ǼĔĪĠÉHĒ�ĤĒĔÍ�ÇFĦHĔÎ�ǼÉÏĪÍÕ�ĮĔĘĘĔĠÉÎÎĔH�ĮĔÍĒĔHĽ� ĔH�
ÀĒÉ�ǺĎGÈÍĒĢĤHEËĎÊĤĬ� ĎGÈ�Ļİ� ĈĒÉĢĒHEËÉ�ÁĢĨÉĦĚĦGĚĬ� ŃĹĻ�ĆĮĬ�  ǺĊJĊÉĢĘĎĚĬ�

ĽÑÑÑĬ�ÑŇĬĹĹ�ÀĄĬ� ĨĦ�ÐÉĨĒÉËÉG�IÐÉĢ�ÈÉG�  ǺJĊÉĢĘĎĚĮ

MÆFÌ�ÊĞĒFİĒĢ� ĘĒFĶÕ
ŇÆGÍ�ĚĠĔGĮĔH�FĔGŒĽ� ÎÉĘĔH�ÃÍÉĪĔH� ĪHĒ�ÆÊHHĔÍ�ĒĔÎ�ÂGĖĔĠOÁĤÍĖĔÎ�ČĔGIĔĠĒGHO

ĘĔH� GĢ�ÃÍĬFFĔÍĚÎÏ� ŞÚŤŤĽ�ÉĠÎ�GFÍĔ�ĀĔGĢÉÏ�ĖĬÍ�ĢĔFÍ�ÉĠÎ�ĔGH�FÉĠĚĔÎ�ÅÉFÍ�ĴĪĢ�
ÃÍĤHÏĘĔĚGĔÏ�ĮGÍĒĿ�ÁĔĪÏÎËFĔ� ÍĒĔHHĔHHĿBĖĖĔHÎGİĔ�ĪHĒ�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔÍ�ÄĔO
ĘĔHÎËFĠÉĘ�ÏĤĚĔH�ĬĚĔÍ�ĒĔH�ĀĦFĔÍ�ĒĔÍ�ĮGHÏĔÍĠGËFĔH�ÂGĖĔĠĽ�FGHÏĔÍĠÉÎÎĔH� GĢ�

ÃĔĚÍĪÉÍ� ŞÚŤȚ�İĔÍĮĬÎÏĔÏĔ�ĄÉHĒÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�ĴĔÍÎÏĦÍÏĔǾ�ÄĔFĦĖÏĔĿ�
ÂGH�ĜĪHĘĔÎ�ÆÊĒËFĔH�ÉĪÎ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�ÃÉĢGĠGĔ�ĖĬFÍÏ� GHĢGÏÏĔH�ĒĔÎ�ÄÍÉĪĔHÎ�ÇÉO
ĘĔĚĪËFĿ� ĂFÍĔ�ĢGÏĖĬFĠĔHĒĔ� ĪĖĢĔÍĞÎÉĢĞĔGÏ�ĘGĠÏ�ǼÊËFÎÏĠGĔĘĔHĒĔĢŁ�ĒĔÍ�ÂÍO
ĘĔĚĔH�İĤH�ÆĪÏÏĔÍ�ĪHĒ�ĐÉÏĔÍĽ�ĒÉÎ�ÂGHĚÍGHĘĔH�ĒĔÍ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠHĿ�DHĒ� GĢĢĔÍ�

ĮGĔĒĔÍ�ĔĲIĠĤĒGĔÍĔHĒĔ�ÄÍÉHÉÏĔHĿ�ĐĔÍĠĔÏĴÏĔ�ÎGHĒ�ĴĪ�ĚĔÏÍĔĪĔHĽ� ĒĔĪÏÎËFĔ�ĪHĒ�
ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔ�ĊĤĠĒÉÏĔH�ÎÏĔÍĚĔHĿĿĿ� ĀGĠĒĔĘÉÍĒ�ÆGËFĔĠÎ�
ĒÉÏÉGĠÏÍĔĪĔ�ǼĤÏGĴĔH�ÎGHĒ� GH� GFÍĔÍ�ĚĔÍĬFÍĔHĒĔH�ÐÉFÍO
FÉĖÏGĘĞĔGÏ�İĤH�ĢĔHÎËFĠGËFĔĢ�ĪHĒ�ĒĤĞĪĢĔHÏÉÍGÎËFĔH�

ÐĔÍÏ�O �ÉĪÏFĔHÏGÎËFĔÎ� ĄĔĚĔHÎĴĔĪĘHGÎ�ĜĔHĔÍ�ÃÍÉĪO�
ĔHOÄĔHĔÍÉÏGĤHĽ�ĒĔÍĔH�ÅĪĘĔHĒ� GĢ�ĊËFÉÏÏĔH� ĒĔÎ�ǺÍGĔO
ĘĔÎ�ÎÏÉHĒĿ�ÁGĔ� ĪÏĤÍGH�ĞÉĢ� ŞÚȘŦ� GH�ĒĔĢ�ĚĔÎÉĘÏĔH�
ÁĤÍĖ�ĴĪÍ�ÐĔĠÏ�ĪHĒ� ĠĔĚÏ�FGĔÍ�HĤËF�FĔĪÏĔĿ� ǼÉËF�ĒĔĢ�
ǺÍGĔĘ�FÉÏ�ÎGĔ�O �ÉHÎÏĔĠĠĔ�ĒĔÎ� GĢ�ǺÍGĔĘ�ĘĔĖÉĠĠĔHĔH�AÍĪO

ĒĔÍÎOĒĔH�ĔĠÏĔÍĠGËFĔH� ĀĤĖ�ĬĚĔÍHĤĢĢĔHĿ
ÄĒĘÈÉĚĎĢÈ�ĄĒEËÉĘHİ�ĄĒĢ�ÐĘÉĒÍÉG�ËÉĒĪ�J �ÇĒĢ�ÐĘÉĒÐÉG�
ËĒÉĢĪ�ČĘĢĒĖÉ�ÄÉĘFÉĢ�ĊÉĢĘĎĚĬ� ĽĻŁ�ĆĮĬ� ĽŇĬĹĹ�ÀĄĬ� ĨĦ�

ÐÉĨĒÉËÉG�IÐÉĢ�ÈÉG�  ǺJĊÉĢĘĎĚĮ

BǺÄÓÁÆZÐÄÓNZČĊǺĄZ
ÂGH� HĔĪĔÎ�AĪËF� ĬĚĔÍ�ĪHÎĔÍĔ�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠ� ĪHĒ�ĒGĔ�ĀGHÏĔÍĘÍĬHĒĔ�ĒĔÍ�ÇÍĔHĒÎ�

GĢ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĚĔÍĔGËF

 ÓGŎÓĜÖŎ Õ

Ĝ

ÄÄÅĐŎÄĎŎÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅŎǼǺĐŎĊÄÀÅĐÄĆŎBǺĆĂÄĆŎ
ĚÐĪŎÂZĎĎŎǺĆŎĎĈŎÐĆÄĆÂÆǺÀÅŎÉǺÄÆÄĆŎJĔÂÄĆŎ
ĀÄÂÄĊĚÄǺĐŎZÆÆŎÂǺÄĎÄŎÉÄĊÆĈÀĄÄĆÂÄĆŎÐĆÂŎÅZÆÁÕ

ÈÄĂĎŎ ÄĊĎÀÅÈǺĆĂÆǺÀÅÄĆŎ JÄÀĄÄĊÁǺĎĎÄĆŎ ZÐĎŎ
ZÆÆÄĊŎUÄÆĐŎ ZÐÃŎ ÐĆĎŎ ÈZĊĐÄĆĶĿŎ KǺĐŎ ÂǺÄĎÄĊŎ
ĚÄĆĐĊZÆÄĆŎ DĊZĂÄŎÅZÁÄĆŎÂǺÄŎUǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÕŎ
ÆÄĊǺĆĆÄĆŎ İŎRZČČÄĎÄĊĪŎ İŎ ZǺÄĊŎÐĆÂŎ İŎBÄĐÕŎ
ĐÄŎ ÉĈǼŎ DĊÄǺÁÐĊĂÄĊŎXĄĈǺĆĎĐǺĐÐĐŎ ĎĈÈǺÄŎFİŎ
RĒĂÄÆĪŎUǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĎĊÄÂZĄĐÄÐĊǺĆŎÁÄǺŎEÄĈĪŎ
ÂǺÄŎ ĂÄĎZǼĐÄŎLZÅĊÐĆĂĎĄÄĐĐÄŎÉĈǼŎ QZZĐĂÐĐŎ
ÁǺĎŎ ĚÐǼŎ QÐČÄĊǼZĊĄĐĊÄĂZÆŎÐĆĐÄĊŎÂǺÄŎJÐČÄŎ
ĂÄĆĈǼǼÄĆİ
BZĎŎ ÐÀÅŎ ĂǺÁĐŎ ĆǺÀÅĐŎ ĆÐĊŎ
CǺĆÁÆǺÀĄŎǺĆŎÂǺÄŎĎÀÅĖĆÄŎĆÄÐÄŎ
UÄÆĐŎ ÂÄĊŎ DĈĈÂÕBÄĎǺĂĆÄĊĪŎ
ÂǺÄŎ ZĆĂÄÁÆǺÀÅŎ ĂÄĎÐĆÂÅÄǺĐĎÕ
ÃĖĊÂÄĊĆÂÄŎ IĈǼČĈĆÄĆĐÄĆŎ
ĚÐĎZǼǼÄĆĎĐÄÆÆÄĆĪŎ ĚİŎ İ
EÄĆÃĈĈÂŎĔŎÆZŎÀZĊĐÄİŎBǺÄŎ ÐÕ
ĐĈĊǺĆĆÄĆŎÈÄǺĎÄĆŎĆZÀÅĪŎÂZĎĎŎ
KZĆZĂÄĊŎ ÂÄĊ
JǺÃÄÕQÀǺÄĆÀÄÕGĆÂÐĎĐĊǺÄŎ ǼǺĐŎ
ÂÄǼŎ HĈĄÄĊŎEÄĆĐÄÀÅĆǺĄŎ ÂǺÄŎ
LZÅĊÐĆĂĎĄÄĐĐÄŎ ǺĆŎ ǺÅĊÄǼŎ
QǺĆĆŎ ĊÄÉĈÆÐĐǺĈĆǺÄĊÄĆŎ ÈĈÆÕ
ÆÄĆŎÐĆÂŎÂZÁÄǺŎÂǺÄŎLZÀÅÅZÆĐǺĂĄÄǺĐŎZÐÃŎÂÄĊŎ
QĐĊÄÀĄÄŎÁÆÄǺÁĐİ
LÄÁÄĆŎ ÂÄĊŎ ÄĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂŎ ÂÄĊŎ ĖĄĈĆĈǼǺÕ
ĎÀÅÄĆŎ ÐĆÂŎ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŎ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÕ
ČĊĈÂÐĄĐǺĈĆŎĆǺǼǼĐŎÂÄĊŎĀÐĊǺĎĐǺĎÀÅÄŎ ĎČÄĄĐŎ
ÄǺĆÄĆŎ ÁĊÄǺĐÄĆŎ PZÐǼŎ ÄǺĆİŎUÄĊŎ ÁÄĎĐǺǼǼĐĪŎ
ÐĆĐÄĊŎÈÄÆÀÅÄĆŎ ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆŎNĊĈÂÐĄĐÄŎ ǺĆŎ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂŎ ÉÄĊĄZÐÃĐŎ ÈÄĊÂÄĆŎ ÂĒĊÃÄĆĶŎ
E RRĪŎURMĪŎA IĪŎ ĂÄĆÂZŎ ĞǴǴǴŎ Õ ŎIĒĊÕ
ĚÄÆĪŎ ÂǺÄŎ ÃĒĊŎ DĊÄǺÅZĆÂÄÆĎǺĆĐÄĊÄĎĎÄĆŎ ÐĆÂŎ
SǼÈÄÆĐĎÀÅÐĐĚĪŎ EÄÆÂŎ ÐĆÂŎ CĐÅǺĄŎ ĎĐÄÅÄĆĪŎ
ǺÅĊÄŎ ÄÂÄÐĐÐĆĂŎÐĆÂŎǺÅĊŎCǺĆÃÆÐĎĎŎZÐÃŎĂĒÆĐǺÕ
ĂÄŎJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĎĐZĆÂZĊÂĎŎÈÄĊÂÄĆŎÉÄĊZĆÕ
ĎÀÅZÐÆǺÀÅĐİ
BǺÄŎ ÐĐĈĊǺĆĆÄĆŎ ÁÄĂĆĒĂÄĆŎ ĎǺÀÅŎ ĀÄÂĈÀÅŎ
ĆǺÀÅĐŎǼǺĐŎÄǺĆÄĊŎ ÄĎĐZĆÂĎZÐÃĆZÅǼÄİŎGĆŎÂÄĊ

ĚÈÄǺĐÄĆŎFĔÆÃĐÄŎÂÄĎŎ ÐÀÅÄĎŎÈǺĊÂŎÂÄǼÖÂÄĊŎ
JÄĎÄĊÖǺĆŎ KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŎ ZÐÃĂÄĚÄǺĂĐĪŎ ĒÁÄĊŎ
ÂÄĆŎ FZĆÂÄÆŎ ÂǺÄŎ CĊĆĔÅĊÐĆĂĎǺĆÂÐĎĐĊǺÄŎ ĚÐŎ
ÁÄÄǺĆÃÆÐĎĎÄĆİŎ ĬCǺĆÄĆŎBÐĊÀÅÁĊÐÀÅŎÅZĐŎÂÄĊŎ
TÄĊÁĊZÐÀÅÄĊÂĊÐÀĄŎǺĆŎQZÀÅÄĆŎEÄĆĐÄÀÅĆǺĄŎ
ÁÄÈǺĊĄĐİĿŎUÄǺĐÄĊÄŎFZĆÂÆÐĆĂĎǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺÕ
ĐÄĆŎĂǺÁĐŎÄĎŎÁÄǺĎČǺÄÆÅZÃĐŎÃĒĊŎFZĆÂÈÄĊĄĪŎGĆÕ
ÂÐĎĐĊǺÄŎÐĆÂŎTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊÖǺĆĆÄĆĪŎÐǼŎĚÐŎÄǺÕ
ĆÄĊŎ ĆZÀÅÅZÆĐǺĂÄĆŎ CĊĆĔÅĊÐĆĂĎÈÄǺĎÄŎ ĚÐŎ
ĄĈǼǼÄĆŎ ĹQĐǺÀÅÈĈĊĐŎ PÄĂǺĈĆZÆǺĐĔĐĻİŎ ÄÕ
ĎĈĆÂÄĊĎŎ ÁÄÄǺĆÂĊÐÀĄÄĆÂŎ ǺĎĐŎ ÄǺĆŎ QĚÄĆZĊǺĈĮŎ

FǺÄĊŎÈÄĊÂÄĆŎÂǺÄŎ ÐĎĂZÁÄĆŎ
ÄǺĆÄĊŎ ÉǺÄĊĄĖČÃǺĂÄĆŎ DZǼǺÆǺÄŎ
ÃĒĊŎ LZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆŎ ÐĆÂŎ
EÄĐĊĔĆĄÄŎ ZÐĎŎ ĄĈĆÉÄĆĐǺĈÕ
ĆÄÆÆÄĊŎ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆŎ ÂÄĆÄĆŎ
ZÐĎŎ ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄǼŎ ĆÁZÐŎ
ĂÄĂÄĆĒÁÄĊĂÄĎĐÄÆÆĐİŎ KZĆŎ
ĎĐZÐĆÄĪŎ ÂZĎĎŎ ÂǺÄŎ KÄÅĊĄĈĎÕ
ĐÄĆŎÃĒĊŎÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄŎNĊĈÂÐĄÕ
ĐÄŎ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅŎ ÌǴŎBKŎ ǼĈĆZĐÕ
ÆǺÀÅŎ ÁÄĐĊZĂÄĆĴŎ ÂǺÄĎÄŎ BǺÃÃÄÕ
ĊÄĆĚŎÆĔĎĎĐŎĎǺÀÅŎÁÄǺŎÉÄĊĔĆÂÄĊÕ
ĐÄĆŎCĎĎĂÄÈĈÅĆÅÄǺĐÄĆŎĎĈĂZĊŎ
ĆĈÀÅŎÉÄĊĊǺĆĂÄĊĆİ

BZĎŎ ĎČZĆĆÄĆÂÄŎ ÐÀÅŎ ǼǺĐŎ ÄǺĆÄĊŎ DĒÆÆÄŎ ZĆŎ
GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆĪŎRZÁÄÆÆÄĆĪŎ ÄǺĆÄĊŎZÐĎÃĒÅĊÆǺÕ
ÀÅÄĆŎVÐĎZǼǼÄĆĎĐÄÆÆÐĆĂŎÉĈĆŎ GĆǺĐǺZĐǺÉÄĆĪŎ
TÄĊÁĔĆÂÄĆĪŎSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆĪŎÂǺÄŎĐÅÄǼÄĆÁÄÕ
ĚĈĂÄĆŎZĊÁÄǺĐÄĆĪŎǼǺĐŎÅǺÆÃĊÄǺÀÅÄĆŎĬPZĆÂĆĈÕ
ĐǺĚÄĆĿĪŎÂǺÄŎÂZĎŎĂZĆĚÄŎ ÐÀÅŎ ÂÐĊÀÅĚǺÄÅÄĆĪŎ
ǺĎĐŎ NÃÆǺÀÅĐÆÄĄĐĒĊÄŎ ÃĒĊŎ ZÆÆÄĪŎ ÂǺÄŎ ĎǺÀÅŎ ĎÀÅĈĆŎ
ǺǼǼÄĊŎ ǼÄÅĊŎ BÐĊÀÅÁÆǺÀĄŎ ǺǼŎ BĎÀÅÐĆĂÄÆŎ
ÂÄĊŎ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆČĈÆǺĐǺĄŎ ĂÄÈĒĆĎÀÅĐŎ ÅZÕ
ÁÄĆİŎ GĂZSÃÃW ĠOSÁÂWǺ

İŎRZČČÄĎÄĊĪŎ İŎ ZǺÄĊĪŎ İŎBÄĐĐÄĪŎFİŎRĒĂÄÆĮŎBǺÄŎ
ÁÆZÐÄŎNZČĊǺĄZİŎEÆĈÁZÆÄŎLZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆČĊĈÂÐĄĐǺÕ
ĈĆŎ ZÐÃŎÂÄǼŎNĊĒÃĎĐZĆÂİŎ ǺĊĄÅĔÐĎÄĊŎTÄĊÆZĂĪŎ ZĎÄÆŎ
ĜÎÎÎĪŎ ĞĢÌ ŎQİĪŎ ĢÎ ĪÌǴŎBK ĪŎ ĚÐŎÁÄĚǺÄÅÄĆŎĒÁÄĊŎÂÄĆŎ

JÕTÄĊÆZĂ

İBÐĊÀÅĂÄÃĊÄĐĐĿ

AHF EDCFBGG
ÁĪÍËFĘĔĖÍĔÏÏ� GÎÏ� ĔGH�
ÁĤĞĪĢĔHÏÉÍĖGĠĢ�
ĬĚĔÍ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�ÐĔÍO
ÏĔĿ� ÂÍ� ĚĔÍGËFÏĔÏ� ĬĚĔÍ�
ĒGĔ� ĄĔĚĔHÎĔÍĖÉFÍĪHO
ĘĔH� ĒĔÍ� ĠĔĒGĘĔH�
UĿUOĜÊFÍGĘĔH� AÊĪĔÍGH�
ǺÉÏÉÍGHÉ� ĀÉËĞĔÍ� ÉĪÎ�
ĒĔÍ� BĚĔÍIĖÉĠĴŁ� ĔGHĔ�
ĚĔÎËFĔGĒĔHĔĽ� ĒĪÍËF�
FÉÍÏĔ� ÍĚĔGÏ�ĘĔĴĔGËFO
HĔÏĔ�ÃÍÉĪĿ� ĊGĔ�ĔÍĴÊFĠÏ�
ÉĪÎ� GFÍĔĢ� ĄĔĚĔH� ĪHĒ�
ĬĚĔÍ� GFÍĔ� ĄĔĚĔHÎĔGHO
ÎÏĔĠĠĪHĘĽ� ĬĚĔÍ� AĔĴGĔO
FĪHĘĔHĽ� ĄGĔĚĔĽ� ÍO
ĚĔGÏĽ� ÃÍĔĪĒĔH� ĪHĒ�
ĄĔGĒĔHĿ� ĊĤ� ĞĤĢĢÏ�
ĔGH� ĚÊĪĔÍĠGËFĔÎ�ÐĔÍO

ÏĔÎJÎÏĔĢ�ĴĪĢ�ĐĤÍÎËFĔGHĽ� ĒÉÎ�FĔĪÏĔ�ĮĔGÏĘĔO
FĔHĒ� GH� ĐĔÍĘĔÎÎĔHFĔGÏ� ĘĔÍÉÏĔH� GÎÏĿ� ÂÎ� ĘĔFÏ�
ĪĢ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ÇĪĘĔHĒĔH� ĮGĔ� AĔÎËFĔGĒĔHO
FĔGÏĽ� ÄĔÎËFGËĞĠGËFĞĔGÏĽ� ĐĔÍÉHÏĮĤÍÏĪHĘ� ĪHĒ�
ĪÎĒÉĪĔÍĽ� ĮĤĢGÏ� ĒĔÍ� ÃGĠĢ� ĒĔH� ÈĪÎËFÉĪĔÍ�

ĴĪĢ�ĐĔÍĘĠĔGËF� ĢGÏ� ĒĔH�ÐĔÍÏĔH� ĪHÎĔÍĔÍ�ÈĔGÏ�
ÉĪĖĖĤÍĒĔÍÏĿ� ÁĪÍËF� ĒGĔ� ĊËFĮÉÍĴOĮĔGĨOAGĠĒĔÍ�
ĮGÍĞÏ� ĒĔÍ� ÃGĠĢ� ĮGĔ�ÉĪÎ� İĔÍĘÉHĘĔHĔH� ÈĔGÏĔHĽ�
ĒĤËF� GÎÏ� ĀĪĚĔÍÏ�ÆÊÍĞĠÎ� ÁĤĞĪĢĔHÏÉÏGĤH� ÉHO
ĘĔÎGËFÏÎ� ĒĔÎ� ĴĪHĔFĢĔHĒĔH�ÐĔÍÏĔİĔÍĖÉĠĠÎ� GH�
ĪHÎĔÍĔÍ� ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ� İĤH� FĤFĔÍ� ĞÏĪÉĠGÏÊÏĿ�
ÁÉ�ĒGĔ�AGĠĒĔÍ�GĢ�ÃGĠĢ�HGËFÏ�GH�ĘÊHĘGĘĔ�ĊËFĪĚO
ĠÉĒĔH�IÉÎÎĔHĽ�ÍĔĘÏ�ĔÍ�ĴĪĢ�ǼÉËFĒĔHĞĔH�ÉHĿ�O �
ÂGH�ĮGËFÏGĘĔÍ�ĪHĒ� ÎĔFĔHÎĮĔÍÏĔÍ�ÃGĠĢĿ

HSǺÂĢFWÁÃĈĠNWÃYĀVĂǺX
FÐÁÄĊĐŎKĔĊĄÆĮŎBÐĊÀÅĂÄÃĊÄĐĐİŎ ĜĦŎǼǼŎĈÂÄĊŎ
TFQÕTǺÂÄĈĪŎĞĞŎǼǺĆİĪŎĎÖÈİŎIĈĆĐZĄĐĮŎFÐÁÄĊĐŎ
KĔĊĄÆĪŎSĆĐÄĊÄŎPÄǺĐÅZÐĎĎĐĊİŎ ĜĞĪŎ ÍĜĦĢĠŎJÐÂÈǺĂĎÕ
ÁÐĊĂĪŎÒ Ŏ ÐİŎ DZÊĮŎ ǴÍĜĠĜ ÕÎĞĞĠÎǴ



JCQCL
ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ ! 

TĈĆÓOÐĈĐÄĆÁĖĊĎÄĆÓÐĆÂÓKǺÆÀÅÈÄĂÄĆ 6/</ ,>-2 =3:

ĊǺÄÁÄĆŎ ÄǺĐĊĔĂÄŎ ĚÐŎ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĆŎ
KǺÆÀÅĐÅÄǼÄĆŎ ÅĔÆĐŎÂZĎŎ ĆÄÐÄŎFÄÃĐŎÂÄĊŎ

ĬZĊÁÄǺĐĎÄĊĂÄÁĆǺĎĎÄĿŎÁÄĊÄǺĐİŎ ÆĎŎBĈĄÐǼÄĆÕ
ĐZĐǺĈĆŎ ÂÄĊŎÂǺÄĎĀĔÅĊǺĂÄĆŎKǺÆÀÅĐZĂÐĆĂŎÉĈĆŎ
ÁJĪŎIJH ŎÐĆÂŎ EŎ JĔĆÂÆǺÀÅÄŎ CĆĐÈǺÀĄÕ

ÆÐĆĂŎĎČZĆĆĐŎÄĎŎÈǺÄÂÄĊŎÄǺĆÄĆŎǺĆĐÄĊÄĎĎZĆĐÄĆŎ
ĈĂÄĆİ
ÄZĐÄŎFÄĆĆÄŎ ĂÄÈĔÅĊĐŎ ÄǺĆÄĆŎ CǺĆÁÆǺÀĄŎ ǺĆŎ

ÂǺÄŎ ĆÃĔĆĂÄŎÐĆÂŎÂǺÄŎÈÄǺĐÄĊÄŎCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŎ
ǺÅĊÄĊŎÅĈÃÄǺĂÄĆÄĆŎIĔĎÄÅÄĊĎĐÄÆÆÐĆĂŎZÐĎŎÂÄĊŎ
ÃÄĐĐĊÄǺÀÅÄĆŎKǺÆÀÅŎ ǺÅĊÄĊŎHÄĊĎÄËÕFÄĊÂÄİŎ QǺÄŎ
ÉÄĊZĊÁÄǺĐÄĐŎÄĐÈZŎĠǴİǴǴǴŎĄĂŎKǺÆÀÅŎČĊĈŎHZÅĊŎ
ĚÐ İŎQÀÅĆǺĐĐĄĔĎÄĪŎ ÂÄĆŎ ĎǺÄŎ ĒÁÄĊŎ
ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄŎUÄĂÄŎ ZÆĎŎIǺÆĈÆZǺÕ
ÁÄŎ ÉÄĊĄZÐÃĐİŎ KǺĐŎ ÂǺÄĎÄǼŎ ÄÕ
ĐĊǺÄÁĎĚÈÄǺĂŎ BǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄÕ
ĐÐĆĂŎ ÅZĐŎ ĎǺÄŎ ÂÄǼŎ ÄĐĊǺÄÁŎ ÄǺĆŎ
ĄĊĔÃĐǺĂÄĎŎ QĐZĆÂÁÄǺĆŎ ĂÄĎÀÅZÃÃÄĆŎ
ÐĆÂŎĎǺÀÅŎĎÄÆÁĎĐŎÂÄĆŎUÐĆĎÀÅŎÄĊÕ
ÃĒÆÆĐĪŎ ÉǺÄÆŎ IĈĆĐZĄĐŎ ǼǺĐŎ KÄĆÕ
ĎÀÅÄĆŎĚÐŎÅZÁÄĆİ
ǺĈÆZĆÂÁZÐÄĊŎFÄǺĆĚŎCÆÃÄĆĄĔǼÕŎ

ČÄĊÕPZËǼZĆĆŎÁÄĎÀÅĊÄǺÁĐŎĎÄǺĆÄĆŎ
UÄĂŎÂÄĊŎKŎǺÆÀÅÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂİŎCĊŎÁÄĂZĆĆŎZÐÃŎ
ÂÄǼŎ ĬFZǼÃÄÆÂÄĊŎFĈÃŃŎ ǼǺĐŎTĈĊĚÐĂĎǼǺÆÀÅĪŎ
ÂĈÀÅŎ ÃĒÅĊĐÄĆŎ ÂǺÄŎ CǺĆÁĊĒÀÅÄŎ ZÐÃŎ ÂÄǼŎ
KZĊĄĐŎÃĒĊŎÂǺÄĎÄŎÁÄĎĈĆÂÄĊÄŎPĈÅǼǺÆÀÅŎÂZĚÐĪŎ
ÂZĎĎŎÂÄĊŎFZǼÃÄÆÂÄĊŎFĈÃŎĎǺÀÅŎ ZĆÂÄĊÄŎ ÁÕ
ĎZĐĚÈÄĂÄŎĂÄĎÐÀÅĐŎÁĚÈİŎZÐÃĂÄÁZÐĐŎÅZĐİŎFÄÐÕ
ĐÄŎÈǺĊÂŎÂǺÄŎ ǺĈǼǺÆÀÅŎÄǺĆÄǼŎĆÄÐÄĆŎTÄĊÃZÅÕ
ĊÄĆŎ ĚÐĊŎ FZÆĐÁZĊǼZÀÅÐĆĂĪŎ ÂÄǼŎ ĬDZÆÆǺĆĂŎ
QĐĊÄZǼŎ FÄZĐǺĆĂĿŎ ÐĆĐÄĊĚĈĂÄĆİŎ QÄÆÁĎĐÉÄĊÕ
ĎĐĔĆÂÆǺÀÅĮŎÈǺÄŎÁÄǺŎÉǺÄÆÄĆŎGĆĆĈÉZĐǺĈĆÄĆŎÄĊÕ
ĚÄÐĂĐŎÂZĎŎÁÄǺŎǼZĆÀÅÄĆŎQĄÄČĎǺĎÕŎ
LĔÀÅĎĐÄĎŎRÅÄǼZĮŎ PǺĆÂÄĊĚÐÀÅĐİŎ QÄǺĐŎ HZÅÕ
ĊÄĆŎ ÉÄĊÂǺÀÅĐÄĆŎ ĎǺÀÅŎFǺĆÈÄǺĎÄĪŎ ÂZĎĎŎ ÄǺĆÄŎ
VÐÀÅĐŎǼǺĐŎÂÄǼŎÄǺĆĚǺĂÄĆŎVǺÄÆŎÄǺĆÄĊŎÅĈÅÄĆŎ
KǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂŎ ĚZÅÆĊÄǺÀÅÄŎ LZÀÅĐÄǺÆÄŎ ǼǺĐŎ
ĎǺÀÅŎÁĊǺĆĂĐİŎBĊİŎRÅĈǼZĎŎEĊÐČČĪŎJÄǺĐÄĊŎÂÄĊŎ
ĊÄĆĈǼǼǺÄĊĐÄĆŎNĊĒÃÕŎÐĆÂŎ ÄĎZǼÐĆĂĎĎĐZĐǺÕ

ÈÌÊĒFĨÍ
FSHFCOJTTF

Ģ Ĝ Ǵ ŎÅ Ǻ

ĈĆŎKĒĆÀÅÄĆÕEĊÐÁĪŎǼZÀÅĐŎÂÄÐĐÆǺÀÅĪŎÈÄÆÕ
ÀÅÄŎ CǺĂÄĆĎÀÅZÃĐÄĆŎ ĆÄÁÄĆŎ ÄǺĆÄĊŎ ĂÐĐÄĆŎ
KǺÆÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂŎÃĒĊŎÂÄĆŎČĊZĄĐǺĎÀÅÄĆŎKǺÆÀÅÕ
ÉǺÄÅÅZÆĐÄĊŎÄÁÄĆÃZÆÆĎŎÈǺÀÅĐǺĂŎĎǺĆÂİ
BÄĊŎČĊĈĂĊÄĎĎǺÉÄŎQĐZÃÃÄÆČĊÄǺĎŎÄǺĆǺĂÄĊŎKĈÆĄÄÕ
ĊÄǺÄĆŎÐĆÂŎ ÂÄĊŎUǺÂÄĊĎĐZĆÂŎÂZĂÄĂÄĆŎ ǺĎĐŎ GĆÕ
ÅZÆĐŎÂÄĎŎ ÄǺĐĊZĂĎŎÉĈĆŎBĈĊĈĐÅÄÄŎ ǺÄĊǼZĆĆİŎ
NĊǺÉZĐǼĈÆĄÄĊÄǺÄĆŎÈǺÄŎZÐÀÅŎÄĊĎĐÄŎEÄĆĈĎĎÄĆÕ
ĎÀÅZÃĐĎǼĈÆĄÄĊÄǺÄĆŎ ĚZÅÆÄĆŎ KǺÆÀÅÁZÐÄǼŎ
ǼǺĐŎ ÄǺĆÄĊŎ ĂĊĈĘÄĆŎ JǺÄÃÄĊǼÄĆĂÄŎ ÄǺĆÄĆŎ ÅĖÕ
ÅÄĊÄĆŎNĊÄǺĎŎČĊĈŎJǺĐÄĊŎZÆĎŎIĈÆÆÄĂÄĆŎǼǺĐŎÈÄÕ
ĆǺĂÄĊŎKǺÆÀÅĪŎĂÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂŎÈǺĊÂŎÂÄĊŎEĊÐĆÂÕ

ČĊÄǺĎŎ ĹÃĒĊŎZÆÆÄĻŎ ĂÄĎÄĆĄĐĪŎ ĎĈŎÂZĎĎŎ
ĆÐĊŎÂǺÄŎ ĬĂĊĈĘÄĆĿŎČĊĈÃǺĐǺÄĊÄĆİŎ
KǺĐŎÂÄĊŎĆÄÐÄĆŎKǺÆÀÅÇÐĈĐÄĆĊÄÕŎ
ĂÄÆÐĆĂŎ ĹOÐĈĐÄĆÁĖĊĎÄĻŎÁÄĎÀÅĔÃÕ
ĐǺĂĐŎĎǺÀÅŎ ÄĊĆÂŎTĈĘİŎBÄĊŎQZÀÅÕ
ÉÄĊĎĐĔĆÂǺĂÄŎÃĒĊŎÂǺÄŎ ÁJŎÁÄǺŎÂÄĆŎ
ĆÅĖĊÐĆĂÄĆŎ ǺǼŎ ÐĆÂÄĎÆZĆÂÕŎ

ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼŎ ÁĚÈİŎ
ÐĆÂÄĎĐZĂŎ ÁÄĊǺÀÅĐÄĐŎ ÉĈĆŎ ÂÄĆŎ

CĊĂÄÁĆǺĎĎÄĆĪŎ ÁÄÈÄĊĐÄĐŎ ĎǺÄŎ ÐĆÂŎ
ÁÄĆÄĆĆĐŎÂǺÄŎNÐĆĄĐÄĪŎÁÄǺŎÂÄĆÄĆŎ

ZÐĎŎ ĎÄǺĆÄĊŎ QǺÀÅĐŎ ĆZÀÅĂÄÁÄĎĎÄĊĐŎ ÈÄĊÂÄĆŎ
ǼÐĎĎİ
VÈÄǺŎÈÄǺĐÄĊÄŎ ÄǺĐĊĔĂÄŎĎĐÄÅÄĆŎÐĆZÁÅĔĆĂǺĂŎ
ÉĈĆŎ ÂÄĊŎKǺÆÀÅĐZĂÐĆĂŎ ǺĆŎ ÂǺÄĎÄǼŎFÄÃĐĮŎ GĆŎ
ÂÄĊŎ KǺÆÀÅÉǺÄÅÅZÆĐÐĆĂŎ ǺĎĐŎ ÄĎŎ ĎÄÆÁĎĐÉÄĊÕ
ĎĐĔĆÂÆǺÀÅŎ ĂÄÈĈĊÂÄĆĪŎ ÂZĎŎ IZÆÁŎ ÃĊĒÅŎ ÉĈĆŎ
ÂÄĊŎIÐÅŎ ĚÐŎ ĐĊÄĆĆÄĆİŎRǺÄĊĂÄĊÄÀÅĐÄĊŎ ǺĎĐŎÄĎĪŎ
IÐÅŎÐĆÂŎIZÆÁŎÄǺĆÄĆŎIĈĆĐZĄĐŎĚÐŎÄĊǼĖĂÆǺÕ
ÀÅÄĆĴŎBĊİŎ ÄĊĆÅZĊÂŎFĖǼǺĆĂŎĚÄǺĂĐŎČĊZĄĐǺÕ
ĄZÁÆÄŎKĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŎÂZĚÐŎZÐÃİ
KǺĐŎ ÄǺĆÄǼŎ ÄĊǺÀÅĐŎ ÉĈĆŎ BǺÄĐÄĊŎ TĖĂÄÆǺĆŎ
ĒÁÄĊŎÄǺĆÄĆŎKÐĐĐÄĊĄÐÅÕ ÄĐĊǺÄÁŎǺǼŎÃĊZĆĚĖÕ
ĎǺĎÀÅÄĆŎ BÄČZĊĐÄǼÄĆĐŎ ÐÂÄŎ ĎÀÅÆǺÄĘĐŎ ÂZĎŎ
FÄÃĐİ

TĈĆŎOÐĈĐÄĆÁĖĊĎÄĆŎÐĆÂŎKǺǺÀÅÈÄĂÄĆİŎZĊÁÄǺĐĎÄĊÕ
ĂÄÁĆǺĎĎÄŎÞŘŁ�ÞÞ� ČŁĹ� ǾŒĹØØ�BK ĪŎĚÐŎÁÄĚǺÄÅÄĆŎĒÁÄĊŎ
ÂÄĆŎ JÕTÄĊÆZĂ

,FTUFMMDPVQPOG_S MBVF<PNNFSBCFOEF

ĂËF� ĚĔÎÏĔĠĠĔŁ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ�ÁĔÍ�ĞÍGÏGÎËFĔ� ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ�ȘŠŠŠ� ĖĬÍ�TÙ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĒĔÍ�ĖĤĠĘĔHĒĔH� ĪÎĘÉĚĔH�ĒĔÎ� ĞÍGÏGÎËFĔH� ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ� ǾÚT� ĚGÎ� ǾÚÚ

ĴĪĢ�ĊĤHĒĔÍIÍĔGÎ�GĢ�ĆÉĞĔÏŁÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒ
ÔȘ� ĪÎĘÉĚĔH� ŦŠ�ÁÆĻ�T� ĪÎĘÉĚĔH�ÙŠ�ÁÆĿ� Ť� ĪÎĘÉĚĔH� ŞŠŠ�ÁÆĻ� Ț� ĪÎĘÉĚĔH� ŞŞŠ�ÁÆĻ�
 � ĪÎĘÉĚĔH� ŞȘŠ�ÁÆĽ�U� ĪÎĘÉĚĔH� ŞTŠÁÆĽ�!� ĪÎĘÉĚĔH� ŞŤŠ�ÁÆÕ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄĔGÏĖÉĒĔH� ĴĪÍ� ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘĽ� TȘĽÙŠ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� DĢĮĔĠÏ�ĪHĒ�ĒGĔ�ÆJÏFĔH�ĒĔÍ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĽ� ŞÙ�ÁÆ
ÉĪĨĔÍĒĔĢŁ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ÈÉFĠĪHĘ� Ū � HÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ� Ū �ĢGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ�
ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ

ĆĤÍÏĤ

ĊĪĢĢĔ

ȚĽO � ÁÆ�

ÁÆ

ǺĤHÏĤOǼÍĿ AĄÈ AÉHĞ

ǼÉĢĔ ĒÍĔÎÎĔ

ÁÉÏĪĢ� DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ

AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ� ĚĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘOÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍÎÏÍĿ� ŞŤĽTTTUÙ�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

ÁĒÌ� ĜÌFĨFÍĚĘĒ� ĖÌÈÌÊĒÌFĚĘĨ�ŒØØØ
BZĎŎÁÄĎĈĆÂÄĊÄŎHZÅĊÁÐÀÅŎZĆŎÂÄĊŎQÀÅĆǺĐĐĎĐÄÆÆÄŎÉĈĆŎJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĪŎ
ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄĪŎLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĪŎRǺÄĊĎÀÅÐĐĚĪŎCĊĆĔÅĊÐĆĂĪŎ GĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÕ

ÆÄĊŎQĈÆǺÂZĊǺĐĔĐĪŎEÄĆĐÄÀÅĆǺĄİŎBǺÄĎǼZÆŎÈǺÄÂÄĊŎǼǺĐŎÉǺÄĊŎCĎĎZËĎŎZÐĎŎ
ÂÄĊŎNĊZÊǺĎĮ

ÁHHĐÎH
VÈÄǺŎ ZÐÄĊĆĪŎÄǺĆÄŎ ĔÐÄĊǺĆŎÐĆÂŎÄǺĆŎÆZĆĂĀĔÅĊǺĂÄĊŎNĊĈĀÄĄĐÕCĆĐÈǺÀĄÕ
ÆÄĊŎÆZĎĎÄĆŎ ǺÅĊÄĆŎEÄÂZĆĄÄĆŎ ÃĊÄǺÄĆŎJZÐÃİ
BÄĊŎÄǺĆÄŎ ZÐÄĊĪŎEĒĆĐÅÄĊŎTĖÆĄÄĊĪŎ ÃĊZĂĐŎĎǺÀÅĪŎÈǺÄŎÄĎŎÂZĚÐŎ ĄĈǼǼĐĪŎ
ÂZĎĎŎĚÈÄǺŎĎÄǺĆÄĊŎIǺĆÂÄĊŎJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŎÆÄĊĆÄĆĮŎĬGĊĂÄĆÂÈZĎŎǼÐĎĎŎ
ǺÀÅŎ ÃZÆĎÀÅŎĂÄǼZÀÅĐŎÅZÁÄĆĿĪŎÁÄĂǺĆĆĐŎÄĊŎĆǺÀÅĐŎĈÅĆÄŎQĐĈÆĚİİİ
BÄĊŎĚÈÄǺĐÄĪŎQǺÄĂÃĊǺÄÂŎFÄĊÁĎĐĪŎÉÄĊĂÆÄǺÀÅĐŎJÄÁÄĆŎÐĆÂŎ ĊÁÄǺĐŎZÐÃŎĎÄǺÕ
ĆÄǼŎ ÄĐĊǺÄÁŎ ĬÃĊĒÅÄĊĿŎÐĆÂŎÅÄÐĐÄĪŎZÁÄĊŎĆǺÀÅĐŎZÐÃŎĐÄÀÅĆĈĄĊZĐǺĎÀÅÄĪŎ
ĎÀÅÄǺĆÁZĊŎ ĆĒÀÅĐÄĊĆÄĪŎ ĎĈĆÂÄĊĆŎ ĆZÀÅÂÄĆĄÆǺÀÅÄŎUÄǺĎÄĪŎ ÁÄǺŎ ÂÄĊŎ ÄĎŎ
ÉǺÄÆŎÐǼŎÂZĎŎQÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂĆǺĎŎÐĆÂŎÂZĎŎEÄÃĒÅÆĎÆÄÁÄĆŎÄǺĆÄĎŎ ZÐÄĊĆŎ
ĂÄÅĐĪŎ ÂÄĊŎ ÄǺĆĂÄĎĐÄÅĐĮŎ ĬKǺĊŎÈĔÀÅĎĐŎ ÂǺÄŎ ĊÁÄǺĐŎ ǺǼŎ QĐZÆÆŎ ÐĆÂŎ ZǼŎ
QÀÅĊÄǺÁĐǺĎÀÅŎĒÁÄĊŎÂÄĆŎIĈČÃĿİİİ
BǺÄŎ ĔÐÄĊǺĆŎSÆĊǺĄÄŎMĎĐÄĆÂĈĊÃÃŎÁÄĎÀÅĊÄǺÁĐĪŎÈZĎŎÄĎŎÅÄǺĘĐĪŎZǼŎĖĎĐÆǺÕ
ÀÅÄĆŎPZĆÂÄŎÂÄĎŎPÐÅĊĂÄÁǺÄĐÄĎŎĆĈÀÅŎJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŎĚÐŎÁÄĐĊÄǺÁÄĆĮŎ
NZÀÅĐÆZĆÂĪŎÂZĎŎĚÐŎ ZÐÆZĆÂŎÈǺĊÂŎÕ ŎÐĆÂŎÈÄĂÃĔÆÆĐĪŎĬDÄÆÂÃÆÐĊŎZÆĎŎDĊÄǺÕ
ĚÄǺĐČZĊĄĿĪŎǺĆŎÂÄǼŎÂÄĊŎÂÄĊŎ ZÐÄĊŎĚÐǼŎĬĂĊĖĘĐǼĖĂÆǺÀÅÄĆŎQĐĖĊÃZĄĐĈĊĿŎ
ÐĆÂŎÂÄĊŎ ÀĄÄĊŎĚÐǼŎFÐĆÂÄĄÆĈŎÂÄĂĊZÂǺÄĊĐŎÈǺĊÂİİİ
GĆŎ ÄǺĆÄŎ ZĆÂÄĊÄŎSǼĂÄÁÐĆĂŎÁÄĂǺÁĐŎ ĎǺÀÅŎFÐĂĈŎEĖÂÂÄĪŎ ÄÅÄǼZÆǺĂÄĊŎ
JZĆÂĀÐĂÄĆÂÕ ǺÆÂÐĆĂĎĊÄÃÄĊÄĆĐĪŎ ÅÄÐĐÄŎ LCSJ LBÕTÄĊǼZĊĄĐÄĊŎ
ÐĆÂŎNĊĈĀÄĄĐÁÄĊZĐÄĊİŎCĊŎÁÄĎÐÀÅĐŎÂǺÄŎVÄĆĐĊZÆÄŎÂÄĊŎJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÕ
ĄZǼǼÄĊŎÐĆÂŎÃĔĆĂĐŎZĆŎĚÐŎĐĊĔÐǼÄĆĪŎÈZĆÂÄÆĐŎÂÐĊÀÅŎ ÆǺÀÅĐÂÐĊÀÅÃÆÐĐÄÕ
ĐÄŎPĔÐǼÄŎÐĆÂŎǺÅǼŎǺĎĐĪŎZÆĎŎĬÈĈÅĆÄŎÅǺÄĊŎÄĐÈZĎŎÈǺÄŎDĊÄǺÅÄǺĐĪŎDĊÄǺÅÄǺĐŎ
ÂÄĎŎBÄĆĄÄĆĎŎÐĆÂŎ ÐĎČĊĈÁǺÄĊÄĆĎĿŎ Õ ŎÄǺĆÄŎTǺĎǺĈĆŎ İİİ

ĽĻ�ÅĐĠĔĤÊĘ�ĀGĚĜĢFĐĤĔĜG
LZÀÅŎÂÄĆŎCĎĎZËĎŎÃĈÆĂÄĆŎǺǼŎIĊǺĐǺĎÀÅÄĆŎ ĂĊZĊÁÄĊǺÀÅĐŎÂǺÄŎQZÀÅÕŎÐĆÂŎ
KÄǺĆÐĆĂĎZĊĐǺĄÄÆŎ ǺĆŎÂÄĆŎ ĜĞŎIZČǺĐÄÆĆĮ
Õ Ŏ ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄ
Õ Ŏ GĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄŎ ÄĚǺÄÅÐĆĂÄĆ
Õ ŎNĊĈÂÐĄĐǺĈĆŎÐĆÂŎKZĊĄĐ
Õ ŎPÄĂǺĈĆZÆÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂ
Õ Ŏ ĂĊZĊĄÐÆĐÐĊ
Õ ŎRǺÄĊĎÀÅÐĐĚŎÖ ŎRǺÄĊÅZÆĐÐĆĂ
Õ ŎQĈĚǺZÆÄŎJZĂÄ
Õ ŎJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŎÐĆÂŎXĄĈÆĈĂǺÄ
Õ ŎEÄĆĐÄÀÅĆǺĄ
Õ ŎXĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĊŎJZĆÂÁZÐ
Õ ŎTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊ
Õ ŎUZÆÂİ

ĆÈĒÍÊĢĠĦGĖĤĮ�DĈǼ�Ĵ �
DÊĘĤĐËĢĐĢĒĐGÉÊĘ
VÐĎĔĐĚÆǺÀÅŎ ĂǺÁĐŎ ÄĎŎ ÂÄĆŎ QÀÅÈÄĊČÐĆĄĐŎ ĚÐǼŎUÄÆĐZĂĊZĊÅZĆÂÄÆŎ ÐĆÂŎ
ĚÐĊŎUÄÆĐÅZĆÂÄÆĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆŎURMİŎBǺÄŎÄǺĆĚÄÆĆÄĆŎ ÄǺĐĊĔĂÄŎĎǺĆÂĮ
Õ ŎURMŎ Õ ŎBǺÄŎEÆĈÁZÆǺĎǺÄĊÐĆĂĎǼZĎÀÅǺĆÄŎ Õ Ŏ ÄǺĆÄŎ CǺĆÃĒÅĊÐĆĂĪŎ ǼĂÃŎ
MWĄWǺĠHÆUZWÃTÆUZĠ ĘJÁĄSǺTWÁĄWǺĠTWÁĠEǺWWÃÅWSUWǴ
Õ ŎURMĮŎQĐĊZĐÄĂǺÄŎĂÄÃĊZĂĐĪŎǼĂÃĠRĂÂXĠYSÃYĠNWÁÄWǺĠĘOĄWÂÂǼWǺĄǺWĄWÃVWǺŎ
TIĢQĂǺĀÁĄĈWÃVWǺǴ

Õ ŎRÅÄĎÄĆŎ ĚÐŎ ÂÄĆŎURMÕTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆŎ ZÐĎŎ QǺÀÅĐŎÂÄĊŎ ĊÁÄǺĐĎĂÄÕ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŎÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄŎJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŎ Ĺ ÁJĻ
Õ ŎQÄZĐĐÆÄŎÐĆÂŎÂǺÄŎLǺÀÅĐĊÄĂǺÄĊÐĆĂĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆİŎǼĂÃĠBǺĖĠNÆVĂÂXŎ
ÆÃĄĈWÂĢASÃĂĠ ĘCǼSÃYWÂÁĀUZWĀĠ SÆWǺÃĆWǺÀĠRĊǺĄĄWÄTWǺYĠWĖQĖǴ
Ģ ŎURMŎÐĆÂŎE RRŎǺǼŎIĊǺĐǺĎÀÅÄĆŎ ĂĊZĊÁÄĊǺÀÅĐİŎYÁÄĊĎǺÀÅĐŎÂÄĊŎÁǺĎÕ
ÅÄĊŎÄĊĎÀÅǺÄĆÄĆŎ ÄǺĐĊĔĂÄŎÉĈĆŎ ĜÎÎĢŎ Õ Ŏ ĜÎÎÎ
Õ ŎBZĎŎEÆĈĎĎZĊŎĚÐǼŎUÄÆĐZĂĊZĊÅZĆÂÄÆİ

BÄĊÓĄĊǺĐǺĎÀÅÄÓ ĂĊZĊÁÄĊǺÀÅĐÓĞǴǴǴĪÓĢĢĦŎQİĪŎ GQ L Ŏ ĢÕÎĢǴŎĠĜĢÕĜÌÕĢİŎ
FÄĊZÐĎĂÄĂÄÁÄĆŎÉĈǼŎ ĂĊZĊ ĒĆÂĆǺĎĪŎÄĊĎÀÅǺÄĆÄĆŎÐĆÂŎ ĚÐŎÁÄĚǺÄÅÄĆŎ
ǺǼŎ JŎ ZÐÄĊĆÁÆZĐĐŎTÄĊÆZĂŎ ĹĎǺÄÅÄŎAĈÐČĈĆĻİ



!! ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ LVCGECL

ĐFĒ�ĖĒÊĒ�FĚĘ�ĒFĢĒ�ǺĞĒFĢÈĢJĒFĖĒ�ÈÏĔL
ĆÌFĬÈĨĒ�ǺĞĒFĢÈĢJĒFĖĒĢ�ÁÆ� ǾQĹÑĽ�ÄĒİĒÌÊĞFĚĘĒ�ǺĞĒFĢÈĢJĒFĖĒĢ�ÁÆ�ŒQĹÑĽ�
ÀĘFĔĔÌĒĖĒÊĪĘÌ�ÁÆ� QĹÑ� ĞĞĒ� ĆÌĒFÍĒ� FĢĜĞŁ�ÆĐČĨŁ� ĢJĒFĖĒĢÈĢĢÈĘĠĒ�ÊFÍ�JÏĠ�
ǾØŁ�ËĒÍ�ĎHÌĠHĢÈĨÍŁ� ĢJĒFĖĒĢ�ÊFÍ�ÁÆ�ŒQĹÑ�ĢÏÌ�ĖĒĖĒĢ�ĎHÌÈÏÍJÈĘĞÏĢĖ�ĦĒÌ�
ČĚĘĒĚĜ�HËĒÌ�ÊÈÌĹ�ÈĢÍHĢÍĨĒĢ�İFÌË�ĒFĢ�EÏÍĚĘĞÈĖ�ĬHĢ�ÁÆ� QĹÑ�ĔĪÌ�ËFĒ�ĈĒĚĘÑ
ĢÏĢĖÍÍĨĒĞĞÏĢĖ�ĒÌĘHÊĒĢŁ� ÃĪÌ�ĖĒÍĨÈĞĨĒĨĒ� ĢJĒFĖĒĢ�ĖFĞĨ�ÏĢÍĒÌĒ� ĢJĒFĖĒĢÑ
ĦÌĒFÍĞFÍĨĒŁ� ĢJĒFĖĒĢÊĒÍĨĒĞĞÏĢĖĒĢ�ÊFĨĨĒ�ÍĚĘÌFĔĨĞFĚĘ�ÈĢĻ� MÇĢÈÊĘÉĢĖFĖĒ�
AÈÏĒÌĢÍĨFĠĠĒĿĹ�ÆÈÌFĒĢĔĒĞËĒÌ�ČĨÌŁ� ǾÞĹ� PPPŔŘ�ĈĘĒËÈÑĐFĒËĒĢÊÌĪĚĜŁ

ĎĒÌÈĢÍĨÈĞĨÏĢĖÍĜÈĞĒĢËĒÌ

ŊǺĞĒ FĢO� Ǽ E Â ĂÄ ÂǼ
ĀĤĖ� ĪHĒ� ÍĚĔ GÏ

Ó � ĊÏÉÉÏĠĿ� ĘĔIÍĬĖÏĔ� ĐFÌĨÍĚĘÈĔĨĒÌFĢ�
CĜHĞHĖŁ� ĄÈĢËÊÈÏ� ÔTŤ� ÅĿÕ� ÎĪËFÏ� ĴĪĢ�
ĀĔÍĚÎÏ� ȘŠŠŠ� ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĢGÏ�
ÆGĠËFİGĔF� GH� ÆGÏÏĔĠĒĔĪÏÎËFĠÉHĒĽ� ÉĢ�
ĠGĔĚÎÏĔH�GH�ĔGHĔĢ�ĔHĘÉĘGĔÍÏĔH�ÇĔÉĢ�ĢGÏ�
ĠÉHĘĖÍGÎÏGĘĔÍ� ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔĿ�
Ō �ØÞPPØÑŖŖÞŘŖŖ� ÔÆĤĿ� O �ÃÍĿ� ÉĚ� ȘŠĿŠŠ�
DFÍÕĿ
Ó � ĪĖ� ĪHÎĔÍĔĢ� AGĤFĤĖ� GH� ǼGĔĒĔÍÎÉËFO
ÎĔH� ÔŤŠ� ĞĢ�İĤH� AÍĔĢĔH� ĔHÏĖĔÍHÏÕ� ÎGHĒ�
ÉĚ� ÎĤĖĤÍÏ�Œ� EFĠĠĒÌ� GH� ÎGËF� HĔĪ� ĘÍĬHO
ĒĔHĒĔÍ�ÐÄ�ĪHĒ�ÉĚ�ĊĔIÏĿ� ȘŠŠŠ�ĔGHĔ�ÎĔO�
IĔÍÉÏĔ� ÐĤFHĪHĘ� ÔȘĽȚ� ÈGĿÕ� ĖÍĔGĿ�
Ō � ØÞŒQŒÑǾŘQŖ� ĤĒĔÍ� ØÞŒǾÑŔØRRǾR�
Ô AÕĿ
Ó � ǺĠĔGHĔ� ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� GĢ�
ČĚĘİÈÌJİÈĞË� ÔÆGĠËFİGĔFFÉĠÏĪHĘ� ĪHĒ

ÑĎĒÌÈÌÊĒFĨÏĢĖO� ÎĪËFÏ� ĐĔÍÎÏÊÍĞĪHĘ� ÔÂGHO
ĴĔĠIĔÍÎĤHĽ� ĆÉÉÍÕ� ĖĬÍ�ĒĔH� ĊĤĢĢĔÍ�ĤĒĔÍ�
ÉĪËF� ĠÊHĘĔÍĖÍGÎÏGĘĿ�Q �ØŔŔŒPÑQPǾRŁ
Ó �ÐĔĠËFĔÍ� ĀĤĖ� ÔĚGÎ� ȘȚ� FÉÕ� ÎĪËFÏ� ĔGH�
HĔĪĔÎĽ� HĔÏÏĔÎĽ� ĔÍIÍĤĚÏĔÎ� ÇĔÉĢ� ÔĢĽ� TÚ�
ĪHĒ�ĮĽ�TȘÕĽ�ĒÉÎ� GFĢ�ĔGHĔH� ÍĚĔGÏÎIĠÉÏĴ�
ĢGÏ� ÄĔĢĬÎĔĚÉĪ� ĪHĒ� ÆGĠËFĴGĔĘĔHFÉĠO�
ÏĪHĘ� ĔÍĢĦĘĠGËFÏ� ÔǺÉĪĖĽ� ĆÉËFÏĽ� ÂÍĚO
IÉËFÏĽ� ÂGHÎÏGĔĘÕĹ�ÀĘFĔĔÌĒ�UŅŠŠOŞ

ÇGĔÍĢÉÍĞÏ
Ó � ĐĔÍĞÉĪĖĔ�ĠÉĪĖĔHĒ�ĚĔÎÏĔ� ÍĚĔGÏÎIĖĔÍO
ĒĔ� GH�ĜĔĒĔÍ�ĆÍĔGÎĞĠÉÎÎĔĿ�AĪÍĞFÉÍĒ�ĊËFGÍO�
ĢĔGÎÏĔÍĽ� ĊGIIĠGHĘĔHĽ�Q �ØŔQQǾŇRPRØŖ
Ņ � Ǿ� Ñ � Œ� ǺĬFĔ� ĴĪĢ� ĀÉHĒĢĔĠĞĔH� ĘĔO
ÎĪËFÏĽ� ĞĔGHĔ� ĀĤËFĠĔGÎÏĪHĘÎÏGĔÍĔĽ� ÍĪFGĘ�
ĪHĒ� ÎËFĦHĽ� ĢGÏ� ĀĦÍHĔÍHĽ� ÉĢ� ĠGĔĚÎÏĔH�
ÇÉĪÎËF� ĘĔĘĔH� ĊËFĠÉËFÏÏGĔÍĔĿ�
Ō �ØQŘÞǾÑQŖŔŔĹ�ÃÉĲŁ� ÑRŖŔRĹ�ÆÉÍĠGĔÎ

QS^?/8=9Â Č Ǽ Ç Â Ǽ � Ċ Ă Â � Ǽ D Č � Â ĂǼ Æ Ą �ĂÆ � Å Ā Č �Ĺ

Â Č Ǽ Ç Â Ǽ � Ċ Ă Â �Á Ċ �Ä Ǽ È Â � Å Ā Č � GĢ

Ð G Í �F Ĕ Ġ Ė Ĕ H � GF H ĔH �Ē É Ě Ĕ G � Ǽ Ä Æ Á � Ė G H É H Ĵ GĔ Ġ Ġ Ĕ Î � Č GÎ GĞ Ĥ Ŀ
 A B  �ÆÂ Ā Č Č A Â ĂÇ
Æ Ņ Í �Ã C Æ Ĉ ĀÁ C Ĉ ÁĄ �Á C Â Ǽ Ǻ Ã

Ð ĂČ � A ĂÂ Ç Â Ǽ � ĂĀ Ǽ Â Ǽ � Ã Ď Č �Ä Â Â ĂÄ Ǽ Â Ç Â � Ã Ą  À Ā Â Ǽ
EÇĈ� ÂĈĈĂÀĀĊÇǼÄ �ĎBǼ�Đ ĂǼÁÂǼÂĈÄ ĂÂ ǼĄ ÄÂǼĻ

Ņ� Ą ǼÄÃĈĂČĊĂÄÂ � Ć ÀĀĊĎÂĈĀ ĄĊǼ ĂČČÂ � ŊÀ Ł�ŒQ�Å ĀĈÂOĹ
ĐBAÂĂ�Á Č� Ą ǼÁ �ĐĂÂ�A ĂČĀÂĈ � Ã ČĊ�BĀǼÂ � Â ĂǼČÀĀĈ ǼǺÇǼÄ �
ÄÂǼÇĊEĊ�Đ ÂĈÁÂǼ� Ǻ ǼǼĹ

Ǽ À Á C
Ņ� Ǻ ÇÃ� ÁÂĈ�ÃĄ ÀĀÂ �ÆĂĊ� Ć ÀĀĊÆCÄĄĂÀĀǺÂ ĂĊ �ÃDĈ� ČĂÂ Ł

Đ ĂĈ � ĂǼÃBĈÆ ĂÂĈÂǼ� Č ĂÂ �ÄÂĈǼÂ Ł�

ĂĀ Ĉ Â

ĆČBĐÂǼÇBOÄČDĆĆÂ

Ǻ B A Ą Â Ǽ È Â Č �Ċ Ç Č Ŀ� ŞT�
ȚŦUȚÚ�Ǻ ĂĊÂČĊÂĊÀĀ �
Ç Â Ą ĿŁ�ŠȘŦȚTŅȚÚŠ�ÙȚŠ�
Ã E Ł�ŠȘŦȚT�Ņ�ȚÚŠ�ÙȚŠ

+C6 2FJEF @FTFS) d.JF
QPMOJTDIF ,SBVU
ĽĻĮ�ĂĦĘĒ�ĻĹĹĹĬ� ĻĹĮĽM�ČËĢĬ�CÉĚĒGĎ�ÅĒGĜ�ĊÉĢÈÉG�
ÁĔÍ� ĚĄ� Ǻ�ĀĔGĒĔOÐĔÎĔÍ�ĴĔGĘÏ� GH�ÈĪÎÉĢO
ĢĔHÉÍĚĔGÏ� ĢGÏ� ĒĔĢ� ǺĤĢĢĪHÉĠĞGHĤ�ĐĔÍO
ĒĔH�ĒĔH�ÃGĠĢ�ŇÁGĔ�IĤĠHGÎËFĔ�AÍÉĪÏŒĿ�ÁGĔÎĔ�
HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ� ĆÍĤĒĪĞÏGĤH� ÔŞÚÚÙÕ� ÎĔÏĴÏ�
ÉĪĖ�ĒGĔ�ÇÍÉĒGÏGĤHĽ� ĔGHĔ�ÄĔÎËFGËFÏĔ�ĚĔFĪÏO
ÎÉĢ� ĪHĒ� HÉËF� ĪHĒ� HÉËF� ÉĪĖĴĪĚĠÊÏÏĔÍHŁ�
ÈĮĔG� ǺĪĠÏĪÍĔH� IÍÉĠĠĔH� GH� ĒĔÍ� FĤĠĠÊHĒGO
ÎËFĔH�ÂGHĦĒĔ�ÉĪĖĔGHÉHĒĔÍĿ�ĀĔHĞĽ�ĔGH�ĒĔÍO
ĚĔÍ�ĪHĒ�ĮĤÍÏĞÉÍĘĔÍ�ÂGHĴĔĠĘÊHĘĔÍĽ�ĚĔĮGÍÏO
ÎËFÉĖÏĔÏ�ĔGHĔH� ĀĤĖ�ĪHĒ� ĞÊĢIĖÏ�HĔĚĔHĚĔG�
ĪĢ� ĒGĔ� ĐĔÍĠÊHĘĔÍĪHĘ� ĔGHĔÎ� AÉHĞĒÉÍĠĔO
FĔHÎĿ� ĊĤHÎÏ� IÉÎÎGĔÍÏ� HGËFÏ� İGĔĠ� ÉĪĖ� ĒĔĢ�
ĀĤĖ�O �ĚGÎ� HHÉĽ� ĔGHĔ�GĠĠĔĘÉĠ�HÉËF�ĀĤĠĠÉHĒ�
ĔGHĘĔÎËFĠĔĪÎÏĔ�ĆĤĠGH� ÉĪÎ� ĒĔH� ǺÍÉĠĠĔH� ĒĔÍ�
ĊËFĠĔĪÎĔÍ�ĖĠGĔFÏ�ĪHĒ�ĴĪĖÊĠĠGĘ�ĪHĒ�İĦĠĠGĘ�ĔÍO
ÎËFĦIĖÏ�ÉĪĖ�ĀĔHĞÎ�ĀĤĖ�ĠÉHĒĔÏĿ� ĄÉHĘÎÉĢĽ�
ÎĔFÍ�ĠÉHĘÎÉĢ�ĪHĒ�HÉÏĬÍĠGËF�ĢGÏ�ĔGHĔĢ�ÊĪO
ĨĔÍÎÏĔH�ÆGHGĢĪĢ�ÉH�ÐĤÍÏĔH� ĠĔÍHĔH� ÎGËF�
HHÉ� ĪHĒ� ĀĔHĞ� ĞĔHHĔHĿ� ÂGHĔ� ČĤĢÉHĴĔ�
HGĢĢÏ� GFÍĔH� ĄÉĪĖĽ� ÉĚĔÍ�ÉĪĖ� ŇĚÊĪĔÍĠGËFĔŒ�
ÐĔGÎĔŁ�ĤFHĔ�ǺGÏÎËFĿ�ÂGH�ÎËFĦHĔÍ�ÃGĠĢĽ�ĔÍ�GH�
ĜĔĒĔÎ�ĆÍĤĘÍÉĢĢĞGHĤ�ĘĔFĦÍÏL
ŇÁGĔ�IĤĠHGÎËFĔ�AÍÉĪÏŒĽ� ČĔĘGĔŁ� ǺÉÍGĢ�ÇÍÉGĒGÉĽ�
! �ĢGHĿ

,BZFSO ;FHFOFSBUJW %###
ĽĿĮ� J � ĽNĮ�ĂĦĘĒ�ĻĹĹĹĬ�ĄÉHHÉ� ĦĚHÐĦĢĚ�
ÃÉËFĢĔÎÎĔ�ĢGÏ�ǺĤHĘÍĔÎÎ�ĴĪ�ĔÍHĔĪĔÍĚÉÍĔH�
ÂHĔÍĘGĔHĽ� ĪĿÉĿ�ĴĪĢ�ÇFĔĢÉ�AGĤĘÉÎĿ�
ĔÍHĔĪĔÍĚÉÍĔ�ĔHĔÍĘGĔHĽ� ČĔĪÏĠGHĘĔHĽ
Q �ŠUŞȘŞOÚTUȚȘŠĿ�ÃÉĲŁ� OTUŞÙTȚĽ�
ĮĮĮĿĔHĔÍĘGĔOÎĔÍİĔÍĿĒĔ

@FOEMBOE <PNNFSDBNQ
ĻĻĮ� JŁĹĮ�ĂĦĘĒ�ĻĹĹĹ
ĊĤĢĢĔÍËÉĢI�ĢGÏ�İĤÍÉĪÎÎGËFÏĠGËF�ËÉĿ�TŠŠ�
ÇĔGĠHĔFĢĔHĒĔH� ÉĪÎ�ÐGĒĔÍÎÏÉHĒĽ� DÏĤIGĔŁ�
ÀÉĢIĔHĽ� ĐĔÍHĔÏĴĔHĽ�ÐĤÍĞÎFĤIÎĽ� ĊĤHHĔĽ�
ĆÉÍÏJĿ
ĐĔÍĒĔHĔÍ�DĢĮĔĠÏĮĔÍĞÎÏÉÏÏĽ� ǺĠÉĪÎ�ÁGËFÏĔGĽ
Q �ŠŤȘTŞOÚȚUȚUŞ

MQNTXYN �
QT�IKNWXNN

ÐGÍ�ÎGHĒ�ÉĠÎ� ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĔİÉHĘĔĠGÎËFĔÍ�ǺGÍËFĔH�ÃÉËFĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH� ĖĬÍ�ÃÍÉĘĔH� ĒĔÍ�ĆĔÍÎĤHÉĠİĔÍO
ĢGÏÏĠĪHĘ� GĢ�ĐĔÍĚĪHĒ�ĒĔÎ�ĞGÍËFĠGËFĔH�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘÎĒGĔHÎÏĔÎĿ
ÃĬÍ� ĪĖĘÉĚĔH� GH� ĎĚĔÍÎĔĔ�ÎĪËFĔH�ĮGÍ�ĖĤĠĘĔHĒĔ�ÃÉËFĞÍÊĖÏĔŁ
ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔŅH�,FSBUFS"JO G_ S 0SJFEFOT VOE /OUXJDLMVOHTBSCFJU ĚĔGĢ�ÀĔHÏÍĔ�ĖĤÍ� ĆĔÉËĔ� GH�
BÎGĜĔĞĽ� ǺÍĤÉÏGĔH
:SPKFLUTFLSFU]S"JO ĖĬÍ�ĒGĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĔGHĔÎ�ËĤĢĢĪHGÏJ�ĒĔİĔĠĤIĢĔHÏ� ǺĤHĴĔIÏĔÎ� GH� ĒĔÍ�ĆÍĤİGHĴ�
ĊĤĖÉGÉĽ�ÆĤÎÉĢĚGĞĿ�ĐĤÍÉĪÎÎĔÏĴĪHĘ� ÎGHĒ�ĎĚĔÍÎĔĔĔÍĖÉFÍĪHĘĽ� ÂÍĖÉFÍĪHĘ� GH�ÄĔĢĔGHĮĔÎĔHÉÍĚĔGÏ�ĪHĒ�
ĢĦĘĠGËFÎÏ�ĆĤÍÏĪĘGĔÎGÎËFĞĔHHÏHGÎÎĔ
,FSBUFS"JO ĖĬÍ�ĆÍĤĜĔĞÏIĠÉHĪHĘ� ĪHĒ� OĢÉHÉĘĔĢĔHÏ�ĚĔG� ĒĔÍ�ÄĪÉÍĒGÉHOĊĤĢÉGĠ�ÂÏFGĤIGÉH�ÉHĒ� ČĔFÉĚGĠGO
ÏÉÏGĤH�BÍĘÉHGÎÉÏGĤH� ÔĊÂČČBÕ� GH� ĒĒGÎ� ĚĔĚÉ� ĪHĒ� ǺĔĠÉĖĤŅĊĤĢÉĠGÉ� O� ÏFGĤIGĔH
:]EBHPHJTDIFS 7 JUBSCF JUFS ĖĬÍ�ǺĤHĴĔIÏĔHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĚĔG� ĒĔÍ�ÀFÍGÎÏGÉH� ČĪÍÉĠ�ÁĔİĔĠĤIĢĔHÏ� ÎÎĤO
ËGÉÏGĤH�ĤĖ�ǼGĘĔÍGÉ� ÔÂÍĮÉËFÎĔHĔHĚGĠĒHĔÍĽ� ĊĤĴGĤĠĤĘĔĽ� ĊĤĴGÉĠÉÍĚĔGÏĔÍ�ĜĔĮĔGĠÎ�ĢGÏ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�
ĪÎĚGĠĒĪHĘÕ

,FSBUFS"JO ĖĬÍ�BÍĘÉHGÎÉÏGĤHÎO� ĪHĒ� ĆĔÍÎĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĚĔG�ÇGĢĤÍ� GĒĽ�BÎÏÏGĢĤÍ
:SPKFLUTFLSFU]S"JO ĖĬÍ�ĒÉÎ�ĆÍĤĘÍÉĢĢĢÉHÉĘĔĢĔHÏ�ĚĔG�ÇGĢĤÍ� GĒĽ�BÎÏÏGĢĤÍ
ÐGÍ�ĚGĔÏĔH� ĔGHĔH�TOÅÉFÍĔÎİĔÍÏÍÉĘ�ĢGÏ�ÉHĘĔĢĔÎÎĔHĔĢ�DHÏĔÍFÉĠÏÎĘĔĠĒ� ĪHĒ� ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔH� ÎĤĴGÉĠĔH� ĄĔGO
ÎÏĪHĘĔH� ĘĔĢĿ� ÂHÏĮGËĞĠĪHĘÎFGĠĖĔĘĔÎĔÏĴ�ÎĤĮGĔ�ĔGHĔ�GHĒGİGĒĪĔĠĠ�ÉĚĘĔÎÏGĢĢÏĔ�ĐĤÍĚĔÍĔGÏĪHĘĿ
ĂFÍĔ�AĔĮĔÍĚĪHĘ� ÍGËFÏĔH� ĊGĔ�ĚGÏÏĔ�ÉHŁ
ÁĂÂǼĊÇÂ� ĂǼ� ĎAÂČĊÂÂ�
ĚÏĔGĠĪHĘ� ĆĔÍÎĤHÉĠ�
ĆĤÎÏĖÉËF� ŞŠ�ŠT� ŤŠ�
UŠUŤU� ĄĔGHĖĔĠĒĔHOÂËFÏĔÍĒGHĘĔH�
ĔOĢÉGĠŁ� ĚĔĮĔÍĚĪHĘÞĒĪĔĿĤÍĘ

309+7 %###
ĻM ĮJŁĽ Ĭ� ĦĚĮ� ĻĹĹĹĬ� ĎHÉĘ�
ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ� CĞĤĠÉHĒĚÉĪĞĤHĖĔÍĔHĴĿ�
ĀĔÍĴÎÏĬËĞ� GÎÏ� ĒGĔ� ŞTĿ� ĂÃB ÆOÐGÎÎĔHO�
ÎËFÉĖÏÎĞĤHĖĔÍĔHĴĽ� ĚĔG� ĒĔÍ� ĬĚĔÍ� ȚŠŠ�ÐGÎO�
ÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍĠHHĔH� ÉĪÎ� ĬĚĔÍ� UŠ� ĄÊHĒĔÍH�
ĒÉHÉËF� ĖÍÉĘĔHĽ� ĮÉ� ĒĔÍ� AĔĘÍGĖĖ� ŇAGĤŒ� GĢ�
HĔĪĔH�ÅÉFÍFĪHĒĔÍÏ�ĚĔGHFÉĠÏĔH�ĮGÍĒĿ
ĂHĖĤŁ� ĂÃB ÆĽ�EĲĜ�ÃGAĄĽ� ĆĤÎÏĖÉËFĽ�ÀĀOȚŠUŠ�
ÃÍGËĞĽ�ĮĮĮĿGĖĤÉĢȘŠŠŠĿËF

+HSBSSFGPSN 5BNQBHOF
ĻÑĮ�ĆÉĠĤĮ�ĻĹĹĹĬ� ĜGG
ÇÉĘĪHĘ� İĤH� ÃĂ Ǽ� ĪHĒ� ÃĤÍĪĢ�DĢĮĔĠÏ�P�
ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĴĪ� ÇFĔĢÉŁ� ĘÍÉÍÍĔĖĤÍĢĔH�
ÉĠÎ�ÄÍĪHĒĠÉĘĔ�ĴĪÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎÎGËFĔÍĪHĘĿ�
ÃĂ ǼĽÑ �ŠȘTȘTOŤÚŠŠÚÚ

.PN]OF 0SBOLFOIBVTFO
ĻŃĮ� ĦĚĮ� ĻĹĹĹĬ� ŁĿŁÑŁ�ÃĢÉÐÉGHĤÉĒG�
ĀĤĖĖĔÎÏ� ÉĪĖ� ĒĔĢ� ĐĔÍÎĪËFÎĚĔÏÍGĔĚ� ĒĔÍ

ÏĔ�Ä Ä ĊÇ�İĒÌËĒĢ�İFÌ�
ÏĢÍ�ĠFĨ�ÈĞĞĒĢ�ÃÈĚĒĨĨĒĢ�
ËĒÌ�ÄĒĢĨĒĚĘĢFĜ�ÊĒĔÈÍÍĒĢĹ�
ČĚĘİĒÌĦÏĢĜĨ�FÍĨ�ËFĒ�
ĢİĒĢËÏĢĖ� FĢ�ĄÈĢËİFÌĨÑ
ÍĚĘÈĔĨ�ÏĢË�ĄĒÊĒĢÍĠFĨĨĒĞĢĻ�
ÄÉÍĨĒ�ÈÏÍ�ÈĞĞĒĢ�ĊĒFĞĒĢ�
ËĒÌ�ĐĒĞĨ�İĒÌËĒĢ� FĘÌĒ�
ÂÌĔÈĘÌÏĢĖĒĢ�ÊĒFÍĨĒÏĒÌĢŁ�
ÆFĨĠÈĚĘĒĢ�ĒÌİĪĢÍĚĘĨĶ�
İİİŁĖÈĖÈĨÏŁËĒ

ÂGHĔ� ĔGHÏÊĘGĘĔ� ČÉĒÏĤĪÍ� GĢ� ĊĔÎĔĞĔOĄÉHĒO�
ÎËFÉĖÏÎIÉÍĞ�ĢGÏ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔH� ÍĪHĒ� ĪĢ�
ĒGĔ� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠĻ� ĪĿÉĿ� ĢGÏ�AĔÎĪËF� ÉĪĖ�ĔGHĔĢ�
ǺÉÍÏĤĖĖĔĠFĤĖĽ� ĒĔÍ� ĒGĔ� ÍĔĘGĤHÉĠĔ�ÆÉÍĞĔHO
ĞÉÍÏĤĖĖĔĠ� ŇDǼĔÍĔ�ǺHĤĠĠĔŒ�ÉHĚÉĪÏĿ�
DĢĮĔĠÏĴĔHÏÍĪĢ�ÐĔÎÏĖÉĠĔHĽ�ÐĔÎÏĔHFĔĠĠĮĔĘ�
ŞŞŠĽ� ȚÚŞÚȘ�AĔÍĘĞÉĢĔHĽ�Q �ŠȘTÙÚOÚÙŠÚŠ

+LUJPOTUBHF \LP 6BOECBV
8;@ %###
ŁĹĮ� ĦĚĮ� O �ŁĮ� ĆÉĠĤĮ� ĻĹĹĹ�
ĊËFĮĔÍIĪHĞÏÏFĔĢÉ� GH� ĒGĔÎĔĢ� ÅÉFÍŁ�ÇGĔÍO
FÉĠÏĪHĘ�ĪHĒ�ÏGĔÍGÎËFĔ�ÂÍĴĔĪĘHGÎÎĔĿ
ĂHĖĤŁ�ÆÉHĖÍĔĒ�ǺĔĚĚĔĠĽ�Q �ŠȘTŦŞOTŠȚTÚÚ

,PEFOLPOHSFTT
ĽĿĮJĽŃĮ� ĆÉĠĤĮ�ĻĹĹĹĬ�ĆĤĎÈĤËĎĘĘÉ�ǼHGĎÐĢIEĖ�
DĢĮĔĠÏ�GĢ�ÁGÉĠĤĘ�O �ǼĔĪĔ�ÐĔĘĔ�ĴĪ�HÉËFO
FÉĠÏGĘĔÍ� AĤĒĔHHĪÏĴĪHĘĿ� ÂÍĦĖĖHĪHĘÎİĤÍO
ÏÍÊĘĔ� ĘĔĚĔH� ĔGH� AGĠĒ� ĒĔÍ� ÉĞÏĪĔĠĠĔH� AĤO
ĒĔHOĊGÏĪÉÏGĤHĽ� HÉÏGĤHÉĠĔ� ĪHĒ� GHÏĔÍHÉÏGĤO

ÄĔHÏĔËFHGĞ�
GÎÏ�ĒGĔ� HÏĮĤÍÏĿ�ÐÉÎ�

ÉĚĔÍ�ĮÉÍ�ĒGĔ�ÃÍÉĘĔĹ

ǺĤHĘÍĔÎÎ�G�ÀÉĢI�İĤĢ�ȘUĿÙĿOTĿÚĿȘŠŠŠ� GH�ǺĦĠH

ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĔÍ� ÄĒĢÑĒĨĘFÍĚĘĒÍ�ǼĒĨJİĒÌĜ�ĒŁĎŁ� G� AÍĪHHĔHÎÏÍÉĨĔ�Ť� G� ŞŠŞŞÚ�AĔÍĠGH
ÇĔĠĿ�ŠTŠOŦÙȚÙŠTŠ� G� ÃÉĲ�ŠTŠOŦÙŤŞŞÙT� G� Ã�ÆÉGĠĘÉĘÉÏĪÞĘĔHOĔÏFGÎËFĔÎOHĔÏĴĮĔÍĞĿĒĔ

DHGİĿŅÄF�ǺÉÎÎĔĠOÐGÏĴĔHFÉĪÎĔHĽ�ĒĔÍ�ĀĔÎÎGO
ÎËFĔH�ĊÏÉÉÏÎĒĤĢÊHĔ�ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔHĿ�
ÁĤĢÊHĔ�ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔHĽ
Q �ŠȚŦUŤOÚȘȚÙȘŠĽ�ÃÉĲŁ� OÚȘȚÙȘŞ

2FVFO N JU :GFSEFO
ĽĹĮ� J � ĽĿĮ�ĆÉĠĤĮ�ĻĹĹĹĬ� ĆĤIEĖÉG�
ÃÉFÍĔH� ĢGÏ� ÍĚĔGÏÎĘĔÎIÉHHĔH� O � ĊËFĮĔÍO
IĪHĞÏŁ� ĀĔĪĔÍHÏĔĿ
ÃÉFÍÎËFĪĠĔ�ĖĬÍ� ÍĚĔGÏÎĘĔÎIÉHHĔĽ�ÂÍGËF�ÁĔO�
ĘÍĔGĖĽ�ÄĪÏ�AÍĔGÏĔĽ� ŞŤȚŤU�ĊÏĬËĞĔHĽ
Q �ŠTTȘŠŤOTȚŦŤÙ

<DIBGWFSNBSLUVOH
Ľ ĮJŁ Į� ĆÉĠĤĮ� ĻĹĹĹĬ�ĆĦĘĒGĚÉG�ĴÆÈHĮK
ÐGĔ�ĮGÍĒ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�ĘĔÎËFĢÉËĞİĤĠĠ�ÎĔÍO
İGĔÍÏĹ�ǼGËFÏÎ�ĠGĔĘÏ�HÊFĔÍĽ�ÉĠÎ�ĬĚĔÍ�ĒĔH�ĐĔÍO
ĞÉĪĖ� İĤH� ĊËFÉĖOĆÍĤĒĪĞÏĔH� ĒGĔ� ĔĲÏĔHÎGİĔ�
AĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĪHĘ�İĤH�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĖĠÊËFĔH�
ĦĞĤHĤĢGÎËF� GHÏĔÍĔÎÎÉHÏĔÍ� ĴĪ� ĢÉËFĔHĿ�
ÁĤËF�ĮGĔ� ĠÊÎÎÏ�ÎGËF� ĒGĔÎĔ� ĂĒĔĔ�ÍĔÉĠGÎGĔÍĔHĽ�
ĠÊÎÎÏ�ÎGËF�ĒÉÎ�ÃĠĔGÎËF�İĔÍĢÉÍĞÏĔHĹ�ĊĔĢGHÉÍ�
İĤH�ÁĐĄ�ĪHĒ�Ǽ ADĿ
ÁÏĿ�ĐĔÍĚÉHĒ�ĖĬÍ�ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔ�ÔÁĐĄÕĽ
Q �ŠÚĿÙŞOÚȚŠŤOȘŤU

9IOF =JFSF*
ĻĻĮ� J �ĻĿĮ�ĆÉĠĤĮ�ĻĹĹĹĬ�ÄĎĦH�ĎF�ĆEËIÐÉĢĚ�ĴÄÄK�
ÐĤËFĔHĔHĒÎĔĢGHÉÍ�ĴĪ�ĔÏFGÎËFĔHĽ�ĦĞĤĠĤO
ĘGÎËFĔH� ĪHĒ� ĦĞĤHĤĢGÎËFĔH� ÃÍÉĘĔH� ĒĔÍ�
ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ�ÉH�ÎGËFĿ� ĂÎÏ�ĔGHĔ�ÏGĔÍĠĦÎĔ�ĄÉHĒO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÎGHHİĤĠĠĽ� ĪĢ� ĞĔGHĔ�ÇGĔÍĔ� ÏĦÏĔH�
ĴĪ�ĢĬÎÎĔHĹ
ĀÉĪÎ�ÉĢ�ĊËFĬĚĔÍĘĽ�ÐĪĠĖÎĒĤÍĖĔÍ�ÐĔĘ�TTĽ�
ȘȘÚŤÚ� ĢĢĔÍĚĔĞŅĀĤGÎĚĬÏÏĔĠĽ
Q �ŠŤŠOŦŠȚŠŠȘŠ

5BSUPGGFM =PVS
ĻŃĮ� ĦĚĦHĤ�ĻĹĹĹĬ� ČFÍÉĘĤĨÉGĤĢĦF�ÅĢÉĒH�ČGGĎ

HÉĠĔ�ĊÏÍÉÏĔĘGĔH�ĴĪÍ�ÂÏÉĚĠGĔÍĪHĘ�HÉËFFÉĠÏGO
ĘĔÍ�ǼĪÏĴĪHĘ�ĮĔÍĒĔH� ĒÉÍĘĔÎÏĔĠĠÏĿ� H�ĒĔH�
ĒÍĔG�ĖĤĠĘĔHĒĔH�ÇÉĘĔH�ĮĔÍĒĔH�GH� �ÐĤÍĞÎO
FĤIÎ�ÏĔËFHGÎËFĔĽ�IĠÉHĔÍGÎËFĔ�ĪHĒ�ÎÏÍĪĞÏĪO
ÍĔĠĠĔ� ÆÉĨHÉFĢĔH� ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÏÍÉĘĔH�
ĪHĒ� ĊÏÍÉÏĔĘGĔH� ĴĪĢ� AĤĒĔHÎËFĪÏĴ� ĔHÏĮGO
ËĞĔĠÏĿ
ĠĖÍĔĒ�ÇĤĔIĖĔÍ� ĞÉĒĔĢGĔ�ĖĬÍ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĽ�
Q �ŠȚŞÚÙOÚÙÚOÚTĽ�ÃÉĲŁ� OÚȚĽǾĮĮĮĿHHÉĿĒĔ

.FVUTDIFS
6BOETDIBGUTQGMFHFUBH
ĻŁĮ�J �ĻŁ� ĆÉĠĤĮ� ĻĹĹĹĮ�ÀĢÉHÈÉG�
ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔ� ĴĮGÎËFĔH� OǼÉÏĪÍO� ĪHĒ�
ǺĪĠÏĪÍĠÉHĒÎËFÉĖÏĿ�ÆGÏ� Ț� ÃÉËFĖĤÍĔH� ĪHĒ�T�
ÂĲĞĪÍÎGĤHĔHĿ
ÁÏĿ�ĐĔÍĚÉHĒ�ĖĬÍ�ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔ�ÔÁĐĄÕĽ
Q �ŠÚÙŞOÚȚŠŤOȘŤU

=BH EFS ;FHJPOFO
ĽĮ� ǼĖĤĮ� ĻĹĹĹ
ÈĪĢ�ĒÍGÏÏĔH�ÆÉĠ� ĘGĚÏǾÎ� GH� ǼČÐ�ĪHĒ�AÉJO
ĔÍH� ĞĤHĴĔÍÏGĔÍÏĔ� ĞÏGĤHĔHĽ� ĪĢ� ĒGĔ� ǼĔĪO
ĘGĔÍĒĔ�ÉĢ�ÄĪÏĔH�ÉĪÎ� ĒĔÍ� ČĔĘGĤH� ĴĪ�ĮĔO
ËĞĔHĿ
ĂHĖĤŁ� ĞÏGĤHÎĚĬHĒHGÎ�ÇÉĘ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔH�
ǼČÐĽ� ĊÏĔGHĔÍHĔÎ�ĀÉĪÎĽ� ȚŤŤTŤ�AĤÍĘĔHÏÍĔO�
ËGFĽ�Q �ŠȚŦŤTOÚŤÙȚTUĽ� GH�AÉJĔÍHŁ�ĊIGÏÉĠÎÏÍĿ�
ȚĽ�ÚŞȚȚȚ�ÃĔĪËFÏĮÉHĘĔHĽ�Q �ŠÚÙȚȘOŞTÙŞĽ�
ÃÉĲŁ� OŤÙÚȚ

6BVFOCVSHJTDIF 5OJDL =BHF
NĮ� O �ŃĮ� ǼĖĤĮ�ĻĹĹĹĬ�ÃĦĤ�ÇĜĤÉĢHÉG�ĴGĎËÉ�ĆEËÍĎĢJ
ĨÉGÐÉĖK
ǺHGËĞÎ� ĮĔÍĒĔH� ĖÍĔGĮÉËFÎĔHĒĔ� ÐÉĠĠFĔO
ËĞĔH� GH�ĒĔÍ�ÎËǼĔÎĮGĘOFĤĠÎĖĔGHGÎËFĔH� ǺĪĠO
ÏĪÍĠÉHĒÎËFÉĖÏ� ĘĔHÉHHÏĿ� ÁGĔ� ǺHGËĞOÇÉĘĔ�
ÎGHĒ� ĞĔGHĔ� ĐĤÍÏÍÉĘÎİĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘĽ� ÎĤHO
ĒĔÍH�ĔFĔÍ� ĪÎÎÏĔĠĠĪHĘ�ĢGÏ�İGĔĠ�Ň HÎËFÉĪO
ĪHĘÎĢÉÏĔÍGÉĠŒĿ



JÓ TMPÓ MPR
ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŎÍÕÌÖĞǴǴǴ !"

5 9 8 = + 5 = /ĊÁÄǺĐĎĄĊÄǺĎÄŎÂÄĊŎ
ÁJÕVÐĄÐĆÃĐĎĄĈĆÃÄĊÄĆĚ

IĈĈĊÂǺĆZĐǺĈĆŅ ÐĆÂÄĎÉĈĊĎĐZĆÂÓ ĆÂĊÄZŎDǺĆĄÕŎ
IÄĘÆÄĊĪŎÒ ŎǴĤĦĜ ĞÍĞĞĠĮÓ ÃǺĆĄÕIÄĎĎÆÄĊŅĐÕĈĆÄÆǺĆÄİÂÄŎ
IÓĜĴÓKÄÂǺÄĆÓRǺÆĈŎ ĊZÐĆĪŎÒ ŎÖDZÊĮŎǴÍÌǴĤ ĤĠĦĤŎ
IÓĞĴÓDǺĆZĆĚÄĆÓFZĆĎÕ ÄĊĆÂŎFZĊĐǼZĆĆĪ

Ò ŎǴĞÎĞĜÕĢĢĜĤĞĪŎÅZĊĐǼZĆĆİĎĈÄĎĐŅĐÕĈĆÆǺĆÄİÂÄŎ
IÓĢĴÓQĐĊÐĄĐÐĊÄĆÓRÅĈĊĎĐÄĆŎKǺÀÅZÄÆǺQǺŎ

Ò ŎǴĦĠĜÕĢÎĠĢĦĦĪŎĐÅĈĊĎĐÄĆİǼǺÀÅZÄÆǺĎŅŎ
ZĂĊZĊİÐĆǺÕĂǺÄĎĎÄĆİÂÄ
IÓĠĴÓ ĄĐǺĈĆÄĆÓKZĊĐǺĆŎFĈÃĎĐÄĐĐÄĊĪŎÒ ŎǴĤĦĜ Ŏ
ÍĜÎĞĤĤĶÓAÅĊǺĎĐǺZĆŎQÀÅĒÆÄĊŎÒ ŎǴĤĤǴÌ ÌĜĤÎĮŎ
ĎÀÅÐÄÆÄĊŅÈǺĚİÐĆǺÕĄZĎĎÄÆİÂÄŎ
IÓĤĴÓIĈǼǼÐĆǺĄZĐǺĈĆÓUǺÄÁÄŎCĊÂǼZĆĎĄǺÕQZĎĎÄĪ

Ò ŎǴĤĞĠĞÕĠÌĜÌĤĪŎÁZÐÄĊĆĎĐǺǼŅZĈÆİÀĈǼŎ
IÓĦĮŎ ĊÁÄǺĐÓEËĎĈŎÉĈĆŎ ĈĆǺĆĪŎÒ ŎǴĞÎǴĞÖĤÍĢĦĦĴŎ

EÄĊÂZŎUÄÁÄĊĪŎÒ ŎǴÍÌĠĜÕĦÎÎĜǴĤĪŎÁZÀÅÈÄĂĤŅŎ
ĐÕĈĆÆǺĆÄİÂÄ
IÓÍĴÓGĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄÓVÐĎZǼǼÄĆZĊÁÄǺĐ

AĊǺĎĐĈČÅŎEÄĎZĆĂĪŎÒ ŎǴĠĞĜÕĢĠÎÎǴÍÍĪ
ĎĈĚǺZÆĈÄĄĈÆĈĂǺÄŅZĈÆİÀĈǼ
IÓÌĴÓPÄĂǺĈĆZÆÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÓQǺÄĂÃĊǺÄÂŎHĔÀĄÆÄĪ

Ò ŎǴÍÍĞĠÖÍÎÎĞŎ ĹZÁÄĆÂĎĻĪŎǴÍÍĜÕÌǴÌĞÌĞŎ ĹĐZĂĎĻ
IÓÎĴÓHÐĂÄĆÂÓ ĊĆÂŎ ÄĊĆÄĊĪ

ÒÖDZÊ ĮŎǴĤĤĦĢÕÎĜǴÍǴĤŎ
IŎĜǴĮŎDĊZÐÄĆÓKZĊǺZŎFÄÐÁÐÀÅĪ

Ò ŎÖDZÊĮŎǴÍĤĦĜÕĤÎĢÍ
IÓĜĜĴÓVÐĎZǼǼÄĆZĊÁÄǺĐÓEÄĊÅZĊÂŎFǺĊĆĪ

Ò ŎǴĞĞĠĜÕĞÎĢÌĠĪŎĂİÅǺĊĆŅĐÕĈĆÆǺĆÄİÂÄ

GÀÅÓÈÄĊÂÄÓKǺĐĂÆǺÄÂÓǺĆÓÂÄĊ
EÏ ĨÌĒ ĔĔĒĢË Ē Í �Ê FĨĨĒ �ÈĢĜ ÌĒÏJĒĢĻ

Ū � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ�GHĒĔÍ� ĚĄĮĔÍĒĔH

LĻ� ĂËF�ĴÉFĠĔ�ĒĔHÍĔĘĪĠÊÍĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�
ÁÆŞȚŠĽO

ŊØØĠ� ÐGÍ�ĚĔĴÉFĠĔH�ĒĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�ĖĬÍ�ÂFĔIÉÉÍĔ�ĪHĒ�
ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH�İĤH�ÁÆ�ȘŠŠĽO

Æ FĨĖ ĞFĒËÍÈË ÌĒ ÍÍĒ Ļ

ĖØĠ� ĂËF�ĚGH�ĚĔÍĔGÏĽ�ÉĠÎ�ÃĦÍĒĔÍĢGÏĘĠGĔĒ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�AĔGÏÍÉĘ�İĤH�
Ū � ÁÆȘŠŠĽO� Ū � ÁÆȘȚŠĽO�ĤĒĔÍÁÆ � ĴĪ
ĴÉFĠĔHĿ

ĂËF�ĚGH�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍĽ�ĊÏĪĒĔHÏĽ�ČĔHÏHĔÍĽ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎ�ĪHĒ�
ĚĔĴÉFĠĔ�ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ� ȚŠĽO�
ÔǼÉËFĮĔGÎ�ĖĬĘĔ�GËF�ĚĔGÕ

Ū � ĂËF�ĚĔÉHÏÍÉĘĔ�ÉĠÎ�HGËFÏ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĔÍŅGH�
ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŞŠŠĽO

ĊÏÍÉĨĔ ĆĄȘĽ� BÍÏ

EÈĘ ĞÏĢ Ė Íİ Ē FÍĒ �ËĒ Í �Æ FĨĖ ĞFĒË ÍÊĒ FĨÌÈ Ė Í Ļ

Ė Ġ � ǼÉËFÂÍFÉĠÏĒĔÍČĔËFHĪHĘ�
Ö � ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�

ÔÁÉĖĬÍ�ĔÍFÉĠÏĔ�GËF�ĔGHĔÂÍĢÊĨGĘĪHĘ�İĤH�ÁÆ�TĽOÕ

ĂËF�ĚGH� ĚĤHHĔHÏĒĔÍDHÉĚFÊHĘGĘĔH�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŁ

Ū � ĜÉ� Ū � HĔGH
Ū � ĂËF�ĚĔÎÏĔĠĠĔ�ÉĪËF�ĒGĔ�DHÉĚFÊHĘGĘĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�

ÔAGÏÏĔ�ÀĤĪIĤH�ÉĪĖ�ĊĔGÏĔ�ȘŤ�ÉĪÎĖĬĠĠĔHÕ

ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔ�GËF�ĊGĔĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�ĢGÍĴĪ�ĔÍÍGËFÏĔHĒĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤOǼÍĿ� AĄÈ� AÉHĞ

ÁGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏİĔÍĠÊHĘĔÍÏ�ÎGËF�ÉĪÏĤĢÉÏGÎËF�ĪĢ�ĔGH�ĮĔGÏĔÍĔÎÅÉFÍĽ�ĮĔHH�HGËFÏ�ÎIÊÏĔÎÏĔHÎ�ŞŤÇÉĘĔİĤÍ� ĚĠÉĪĖ�ĘĔĞĬHĒGĘÏ�ĮGÍĒĿ
ĂËF�ĚGH�ĒÉĢGÏĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔĔGHĔÍ� ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘ�ĒGĔ�HĔĪĔ� ĒÍĔÎÎĔÉH�ĒGĔ� ĚĄĚĴĮĿ
ĚĤOĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ� ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ

ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂFÍĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞÉHH�GHHĔÍFÉĠĚ�ĔGHĔÍ�ÐĤËFĔ�ĤFHĔ� HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ĚĔG�ĒĔÍ� ĚĄĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ

A FĨĨĒ �ÍĒĢËĒĢ �Č FĒ �Ë FĒ �AĒ Í ĨĒ ĞĞÏĢ Ė �FĢ �Ē FĢĒĠ �ǺÏ ĬĒ ÌĨ �ÈĢĻ

ĚĄ� ĔĿĐĿ� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍĿ� ŞŤĽ� TTTUÙ� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

ĂÆ Ć Ĉ Â Č ČÇÆ

ÇĢÈÊĘÉĢĖFĖĒ� AÈÏĒĠÍĨFĠĠĒ� Ņ� ĀĒÌÈÏÍĖĒÊĒÌĻ� ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� O �AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�
ĔĿĐĿĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ŞŤĽ� TTTUÙ� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŠȚȘŤȘŅŤÙŤUŦĽ� ÃÉĲŁ� ŠȚȘŤȘŅŤUÙTÙĽ� ĀĤĢĔIÉĘĔŁ�
FÏÏIŁŅŅĮĮĮ�ĚÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ĒĔ�Ó�AÈĢĜĬĒÌÊFĢËÏĢĖĻ� ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� AĄÈ �ŤUÙȚTȚȘŠ� ǺÏĤ�ȘŠŞUÙTÙ� Ó�
ĈĒËÈĜĨFHĢĻ�DĠÍGËF�ÅÉÎIĔÍĽ�ÐGĔĚĔ�ÂÍĒĢÉHÎĞGOĊÉÎÎĔĽ�ÆĪÏĔ�ĊËFGĢIĖŁ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŞŤĽ�TTTUÙ�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHO
ĚÍĬËĞĽ�ÇĔĠĿ�ŠȚȘŤȘŅŤÙŞÙȚĽ�ÃÉĲŁ�ŠȚȘŤȘŅŤUÙTÙ�ÔČĔĒÉĞÏGĤHÎO�ĪHĒ� HĴĔGĘĔHÎËFĠĪĨŁ�ĜĔĮĔGĠÎ�ÉĢ�ŞȚĿ� ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎÕ�Ó�
ÊHĢĢĒĠĒĢĨĦÌĒFÍĻ�ÁÆ�ŦŠ ĽOĜÊFÍĠGËF�Ó�ÂÌÍĚĘĒFĢÏĢĖÍİĒFÍĒĻ�ĢĤHÉÏĠGËF�ÔŞŞ� Ĳ�ĜÊFÍĠGËFÕ�Ó�AĔÎÏĔĠĠĪHĘĔHĽ� ĒÍĔĨÊHO�

ĒĔÍĪHĘĔHĽ� ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎFGHĮĔGÎĔ� ĪHĒ� HĴĔGĘĔHÉĪĖÏÍÊĘĔ�ĚGÏÏĔ�ĒGÍĔĞÏ�ÉH� ĒĔH� ĐĔÍĠÉĘ�Ó�ĎĒÌĞÈĖĻ� AĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�
ĐĔÍĠÉĘÎOÄĢĚĀĽ� ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ŞŤĽ� TTTUÙ� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŠȚȘŤȘŅŤÙŞÙȚ� ÃÉĲŁ� ŠȚȘŤȘŅŤUÙTÙ� Ó�
AÈĢĜĬĒÌÊFĢËÏĢĖĻ�ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� AĄÈ �ŤUÙȚTȚȘŠ� ǺÏĤ�ȘŠTŞȚŞŦ� ĊÉÏĴŁ� ĊÏÉĒÏAĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�ÄĢĚĀĽ�
AGĔĠĔĖĔĠĒ�Ó�ÁÌÏĚĜĻ� ĠĔHÎGHĘ�ĒÍĪËĞĽ�ÆĬHÎÏĔÍ�O � ĂĊĊǼOǼÍ�ŠÚTŤOŤŦTȘ�ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ� Ş� Ǻ� ŞȘÙȚÙ�Â

+C6

QÀÅÆÄĎÈǺĂ FĈÆĎĐÄǺĆ
ĄÈĢËĒÍĬĒÌÊÈĢËĻ� ÂĞĞĒĢ�ĀHĞÍĨĒĹ� ĈĒFĨ�QĹ� ŒÞŘÞŘ� ĞĨ�AĒĢĢĒÊĒĜĹ�Ō �ØÞRŒÞŇŘØØPǾŒ�
AĒÌĢË�ĎHÍÍĹ�ÁFĒĜËHÌĔ�ǼÌŁ� ǾŒÞĹ�ŒQQQÞ�ĐFĞÍĨĒÌĹ�Ō �ØÞŘŒPŇŘQØQĹ� ÃÈĮĻ� ŇŔQPPØ�
ĀFĢÌFĚĘ� ĄHÌĒĢJĒĢĹ�ĐFĢËĒÌÈĨĨ� ǾÞĹ�ŒÞŖRR�ČĤÌÏĦĹ�Ō �ØÞRPQŇŒǾÞǾĹ� ÃÈĮĻ�ŇŒǾǾÞ�
ĆĞĤĢĻ�ÆÈĨĨĘFÈÍ� ČĨĪĘÌİHĞËĨĹ�Ō �ØÞPŒRŇRŔŖ�
ÃĞĒĢÍÊÏÌĖĻ� ĀĒFĢĒÌ�ĂĬĒÌÍĒĢĹ�Ō �ØÞRPǾŇŔÞŒÞĹ�ÃÈĮ�ØÞRPǾŇPŘQŒ

LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆ
ĄÈĢËĒÍĬĒÌÊÈĢËĻ�ŒŖQŘŔ�ĄÏĨĨĠFÍÍĒĢ�ǼÌŁ� ŒĹ�Ō �Š�ÃÈĮ�ØQŘŒŒŇŒPRŘ�
ĀĒFËĒÑĐĒÍĒÌĻ� ǺÈÌĞĘĒFĢJ�ĈĒĢĖÍËHÌĔĹ�Ō �ØÞŒPPŇRRŖĽ�ÇĞÌFĜĒ�ĀĒĞÊĒÌĖÑÆÈÌFĜĒĹ�Ō �
ØÞŒPǾŇRPØÞŘ
ÂĞÊĒÑĐĒÍĒÌĻ�ĀFĢÌFĚĘ�AÏÌĔĒFĢËĹ�Ō �ØÞŔRŒŇǾQŖPĽ� ËÈ�Ã FÍĚĘ Ē ÌŌ �ØÞŔŒPŇPŒØǾĹ
ÃÈĮĻ�ØÞŔŒPŇŒǾǾŘ
ĐĒĢËĞÈĢËÑBÍĨĘĒFËĒĻ� ĀHÌÍĨ�ČĒFËĒĹ�Ō �ØQŘRQŇǾŒÞŔ�
ǼFĒËĒÌÍÈĚĘÍĒĢÑÆFĨĨĒĻ� ĀÈÌĨĠÏĨ�ĀHĞĞĒĠÈĢĢĹ�Ō �ØQǾŒǾŇQǾØRŖÞ�
ČĪËĢ FĒËĒÌÍÈĚĘÍĒĢĻ� ĢËÌĒÈÍ�AÈĚĜĔFÍĚĘĹ�Ō �ØQQØŘÑŖŖŖŖŘŖĹ� ÃÈĮĻ�ØQQØŘÑŖŖŖŒÞQ

LĈĊÂĊÅÄǺĆ UÄĎĐÃZÆÄĆ
ĄÈĢËĒÍĬĒÌÊÈĢË �ǼĈĐĻ�ÆÈÌFĒĢĔĒĞËĒÌ�ČĨÌŁ� ǾÞĹ�PPPŔŘ�ĈĘĒËÈÑĐFĒËĒĢÊÌĪĚĜĹ�Ō �
ØQŒÞŒŇÞŘÞŔRĹ� ÃÈĮ�ØQŒÞŒŇÞŔŘPŘ�
ĀĒÌĔHÌËĻ� ÃÌFĒËĒF�ÄFĒÍĒĞĒÌĹ�Ō �ØQŒŒǾŇRŒQŔQ�
ÆFĢËĒĢÑĄĪÊÊĒĚĜĒĻ� ÏĖÏÍĨ�ČĒĒĞĒĹ�Ō �ØQŔØŒŇŖǾQŒ
ĀĒĞĞİĒĖĻ�ÇĞÌFĜĒ�BÍĨĒĢËHÌĔĔĹ�Ō �ØŒPØŔŇRŒŒŘǾĹ�ĐFĞĘĒĞĠ�ÂĚĜĒFĹ�Ō �ØŒPŔŘŇŒŖŖǾ�
ČÈÏĒÌĞÈĢËĻ�ÁHÌHĨĘĒĒ�AFĒÌĠÈĢĢĹ�Ō �ØŒŖŔPŇŒQQŔ�
ĀĤĮĨĒÌÑĐÈÌÊÏÌĖĒÌ�ĄÈĢËĻ�ĀÏÊĒÌĨÏÍ�ĀÈÌĨĠÈĢĢĹ�Ō �ØQŒŔPŇPQÞÞŔ�
ĊĒĚĜĞĒĢÊÏÌĖĒÌ�ĄÈĢËĻ�ÆÈÌĨFĢ�ČĨĒFĢĠÈĢĢĹ�Ō �ØQÞØÞŇQŒRÞ�
ÄĪĨĒÌÍĞHĘĻ� ÂÌFĜÈ�ǺÈĨĨĒĢÍĨÌHĨĘĹ�Ō �ØQŒÞǾŇQŔØRŖ�
ÁĪÌĒĢĻ�ÆHĢFĜÈ�ĄĤĬĒĢFĚĘĹ�Ō �ØŒÔŒQŇŖØǾÞQŘ

FÄĎĎÄĆ
ÆFĨĨĒĞĘĒÍÍĒĢĻ�ÂĠÍĨÑÄĪĢĨĒÌ�ĄÈĢĖĹ�Ō �ØRÞÞǾŇŔQQØŒĹ� ÃÈĮĻ� ØRÞÞǾŇŖŔQŖŖQĽ
ÇĨĒ�ĈĤĢĢĒÊĒĚĜĹ� ĄFĚĘĨĒĢÈÏĒÌ�ĐĒĖ�PÞĹ� PQPŖR�ÄFĒÎĒĢĹ�Ō �ØRÞǾŇQQŖØØØP�
ǼHÌËĘĒÍÍĒĢĻ�AĒÌĢĘÈÌË�ĐFĚĜĒĹ�Ō �ØQRRQŇǾÞØPĽ�BĢĢH�ĆHĦĦFĢĖÈĹ�Ō �ØQRŔPŇPQÞØ

PÅÄǺĆÆZĆÂ NÃZÆĚ
ĄÈĢËĒÍĬĒÌÊÈĢËĻ� Ï Ĕ�Ġ�ǺÌĒÏJĚĘĒĢ�ŒĹ�QRŒŖØ�ĐHĘĢÌHĨĘ�Ō �ØRŔRŒŇŖQǾǾŔØĹ
ÃÈĮĻ�ØRŔRŒŇŖQǾǾŖǾ
ĈĒĖFHĢÈĞĬĒÌÊÈĢË�ÂFĔĒĞĻ� ĀĒÌFÊĒÌĨ�ĀHĔĔĠÈĢĢĹ� ĄFĢËĒĢÍĨÌŁ�QÈĹ� QÞQŖŔ�ÂĞĞİĒÌÈĨĘĹ
Ō �ØRQQǾŇŒRPRĹ� ÃÈĮĻ� Ñ�ŖŘQŔŘP
ĈĒĖFHĢÈĞĬĒÌÊÈĢË�ĀÏĢÍÌĪĚĜÑǼÈĘĒĻ� ǺÈÌFĢ� ÏĞĒÌÑĐĒÊĒÌĹ� ÏĔ�ËĒĠ�ĈĒĚĘ�ÞĹ
QQÞŘǾ� BÊĒÌĜHÍĨĒĢJĹ�Ō �ØRŔRPŇRØǾĹ� ÃÈĮĻ�ØRŔRPŇQQŘ�
ǺHÊĞĒĢJÑÆÈĲĒĢĻ� ÂĢĖĒĞÊĒÌĨ�ÅÏĢĖĹ�Ō �ØŒRØŔŇQQŒ

ZÂÄĆ UĒĊĐĐÄǼÁÄĊĂ
ĄÈĢËĒÍĬĒÌÊÈĢËĻ� ĄÈÏÊÈĚĘĨÈĞ� ǾĹ� ŘŘÞŘÞ�ÄÏĨĒĢJĒĞĞĹ�Ō �ØŔPQŒŇŘŖŒŘĹ� ÃÈĮĻ�
ØŔPQŒŇŖÞǾÞŒŒ
ǼHÌËÍĚĘİÈÌJİÈĞËĻ�ÄĒHÌĖ�AHĘĢĒĨĹ�Ō �ØŔÞÞPŇPŖŖØĹ�ÆÈÌĨFĢ�ĈĒFĨĒÌĹ�Ō
ØŔQŒÞŇŒŒŔŒĽ� ĀĒËİFĖ�ǼHĞĞĹ�Ō �ØŔÞRPŇŔŒŖ
ǼHÌËÑĐĪÌĨĨĒĠÊĒÌĖĻ�AÌFĖFĨĨĒ�ČĨĒFĢĠÈĢĢĹ�Ō �ØŔØRŒŇRǾRŒØĽ�ÇĞÌFĜĒ�Š�ĐHĞĔĖÈĢĖ
ĈĒFĠĒÌĹ�Ō �ØŔŖŔǾŇŘQŘÞ
ÄĤĦĦFĢĖĒĢĻ�ÄĒÌĘÈÌË�DÊĒĞĒĹ�Ō �ØŔǾRRŇÞŒŒ
BÊĒÌÍĚĘİÈÊĒĢĻ� ĞÊÌĒĚĘĨ�ČĨFĒĔĒĞĹ�Ō �ØŔQǾŇŖǾǾŔǾĽ� ÅHÍĒĔ�AHĦĦĹ�Ō �ØŔPQŒŇŘŖŒŘ�
ČĚĘİÈÌJİÈĞËÑAÈÈÌĻ� ǺĞÈÏÍ�ÂĞÊĞĒĹ�Ō �ØŔŘØŘŇǾPǾǾĹ� ÃÈĮĻ� ØŔŘØŘŇŖǾØÞQP�
BÌĨĒĢÈÏĜÌĒFÍĻ�ĊFĞH�AÌÈÏĢĹ�Ō �ØŔŘØQŇQÞRQ
AHËĒĢÍĒĒĻ� ĢĢĒĞFĒÍĒ�ČĚĘĠĒĘĹ�Ō �ØŔQQPŇŔQŒŖĹ� ÃÈĮĻ�ØŔQQPŇŘŒŘŒŔŘ�
ĞĞĖÉÏĻ� AÉÌÊĒĞ�ÂĢËÌÈÎĹ�Ō �ØŔQŒŘŇŔŘÞØĹ� ÃÈĮĻ�ØŔQŒŘŇŖŒŔQŖØ

ZËÄĊĆ
ĈĒĖFHĢÈĞĬĒÌÊÈĢË� ČĚĘİÈÊĒĢĻ� ÅHÍĒĔ�AĤĚĜĹ� ĄĒFĦĘĒFĠĒÌ�ČĨÌŁ� ŘĹ� ŘŖPÞŔ�AÏÊĒÍĘĒFĠĹ�
Ō � ØŘŒŒǾŇRPŒRĽ� ĀĒÌĠÈĢĢ�ĀHĞĞĹ�Ō �ØŔPØŒŇRČǾŒ
AÈĲĒÌFÍĚĘĒÍ�BÊĒÌĞÈĢËĻ� ĀÈĢÍ�Ć FÍĚĘĒĞĨÍÌFĒËĒÌŌ�ØŘǾŔŘŇQÞŔŘĽ
ÃÌÈĢJÑÅHÍĒĔ�ÄÌĒĢJĒÊÈĚĘĹ�Ō �ØŘŘØŖŇRØP�
ĄÈĢËÍĘÏĨÑĎFĞÍĨÈĞĻ� ÅHÍĒĔ�ČĚĘĠFËĨĹ�Ō �ØŘŔÞŒŇŘØPŖ
AHĖĒĢ�ŊAÈĲĒÌFÍĚĘĒÌ�ĐÈĞËOĻ� ĀĒÌĠÈĢĢ�ÂĨĨĞĹ�Ō �ØŖŖRPŇǾQŖØĽ�ÆÈÌĨFĢ�ĐFĒĨĘÈĞĒÌĹ
Ō �ØŖŖRŔŇŖRŖŔ
ÃÌÈĢĜĒĢĻ�ÄÈÊÌFĒĞ�ÁĒFĢĘÈÌËĨĹ�Ō �ØŖǾŖÞŇŘÞŘØĽ�ÅÈÍĠFĢ�AĒÌĖĒÌ�Ō �ØŖQRQŇRŘPŘ

KÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂ TĈĊČĈǼǼÄĊĆ
ǺHĢĨÈĜĨĻ� ÅĤÌĖ�ÄĒÌǺĒĹ� ÏÍÊÈÏ�QĹ� ǾŘŒQŘ�ĈÏĜFĒĨĒĢĹ�Ō �ØPŘÞQPŇŒØÞØØ

ÄĒÍĚĘÉĔĨÍĔĪĘÌĒÌĻ�ÄĒHÌĖ�ÅÈĢÎĒĢĹ� ČĚĘFĞĞĒÌÍĨÌ� ǾǾĹ�ŒǾPPQ� ĄĪĢĒÊÏÌĖĹ�Ō �
ØÞǾPǾŇÞØŔŔQŔĹ� ÃÈĮ�ØÞǾPǾŇÞØŔŔQŘ
ÌÊĒFĨÍĜÌĒFÍ�ÃÌÈÏĒĢĻ�ÇĞÌFĜĒ�ĀÈÍĒĠĒFĒÌÑĈĒFĠĒÌĹ� ÃĞÏÌÍĨÌ� RĹ� ŔÞÞØQ�ÄÈFĞËHÌĔÑĈĒFĦÑ

ĦĒÌÍÊĒÌĖĹ�Ō �ØŔŖŔǾŇŘQŘÞĹ� ÃÈĮ�ØŔŖŔǾŇQŔǾŘ
ĖÌÈÌAĪĢËĢ FÍ�ĒŁĎŁĻ� ÃÌFĒËÌFĚĘ�ĬHĢ�ĀHĠĒĲĒÌĹ�EÏÌ�ĢÈÍÍĒĢ�ÂĚĜĒ�ŒĹ

ÞŖQRQ�AÌÈĠÍĚĘĒÑÂĦĒ
ǼĒÏĞÈĢË�ĒŁĎŁĻ�AÈÏĠÍĚĘÏĞÈĞĞĒĒ� ǾQĹ�QPǾǾQ�AHĢĢ� ǾĹ�Ō �ØŒŒŘŇRØÞŖRØ�
ÂÏÌHĦÉFÍĚĘĒ�AÈÏĒÌĢĜHHÌËFĢÈĨFHĢ�ÂAǺ ÑÀĆÂ Ĺ� ĈÏĒ�ËĒ� ĞÈ�ČÈÊĞHĢĢFĒÌĒ� ǾŘĹ
AÑǾØØØ�AÌĪÍÍĒĞĹ�Ō � ØØPŒŒŇŒǾŔPǾǾŒĹ� ÃÈĮ�ŒǾŘÞQØŖĹ� ÂÑĠÈFĞĻ� ĚĦĒÖÈĖHÌÈĢĒĨŁÊĒ�
ĎĒÌĒFĢ�JÏÌ�ÃĤÌËĒÌÏĢĖ�ËĒÍ� ĢÊÈÏÍ�ÏĢË�ËĒÌ�ĎĒÌİĒÌĨÏĢĖ�ĬHĢ�ĀÈĢĔĹ�ÆÈÌFĒĢĔĒĞËÑ�
ĒÌÍĨÌŁ� ǾÞĹ�PPPŔŘ�ĈĘĒËÈ�ĐFĒËĒĢÊÌĪĚĜĹ�Ō �ØQŒÞŒŇÞŘÞŔRĹ� ÃÈĮĻ� ØQŒÞŒŇÞŔŘPŘ�
ĆÌHGĒĜĨÊĪÌH�ĀÈĢĔĹ�ĀÈÏÍ�ÁĪÍÍĒĹ�ÁÈFĜĒ� ĄHĘĠĒĲĒÌĹ� QŖQØQ�AÈË�ČÈÍÍĒĢËHÌĔŇBÍÑ
ĨFĢĖĘÈÏÍĒĢĹ�Ō �ØŒŖÞQŇŖŘŖǾŖQĹ� ÃÈĮĻ�ØŒŖÞQŇŖŘŖǾPP
ĂĢĨĒÌĒÍÍĒĢĖĒĠĒFĢÍĚĘÈĔĨ�ĖĒĖĒĢ�ËFĒ�ǼÈĚĘÊÈÏĖĒÍĒĨJĒ�ÏĢË�ǼÈĚĘÊÈÏĖĒÊĪĘÌĒĢŁ
ËF� ĄÈĠÊĜĒ�ØQŘRÞŇŒPPĹ� ĢĢĒĞFĒÍĒ�ČĚĘĠĒĘ�ØŔQQPŇŔQŒŖĹ� ÅHĘÈĢĢ�ČĚĘÈĠÈĢĢ�
ØŖŘRǾŇPŖÞQ



B ŎǺĊŎÄĄĐÉÄĊŎǼ ZĊĄ ĐÄĊŎĎŎ
E ĊĈĎÀÅÄĆĂĊZÁ
3ĊŎĂÄÅĖĊĐŎ ĚÐŎÂÄĆŎ ÃZĎĚǺĆǺÄĊÄĆÂĎĐÄĆŎCĊÃǺĆÂÐĆĂÄĆŎÂÄĊŎKÄĆĎÀÅÅÄǺĐİŎBÄĆĆŎÈÄĊŎ

ĄÄĆĆĐŎÄĎŎĆǺÀÅĐĪŎÂZĎŎ ZÐÀÅĄĊǺÁÁÄÆĆŎÂÄĊŎSĆĂÄÈǺĎĎÅÄǺĐŎ ǺĆŎĀÄĆÄǼŎKĈǼÄĆĐĪŎ ǺĆŎ
ÂÄǼŎǼZĆŎÂǺÄŎEÄÆÂĎĐĒÀĄÄŎǺĆŎÂÄĆŎĎÀÅǼZÆÄĆŎQÀÅÆǺĐĚŎĂÄÈĈĊÃÄĆŎÅZĐĪŎÂǺÄŎÁǺĎŎǺĆĎŎÐĆÄĊÕ
ĐĊĔĂÆǺÀÅÄŎĂÄĎĐÄǺĂÄĊĐÄŎQČZĆĆÐĆĂŎĆZÀÅŎÂÄǼŎBĊĒÀĄÄĆŎÂÄĎŎÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄĆŎIĆĈČÕ
ÃÄĎŎÐĆÂŎÂǺÄŎÈĈÅÆǺĂÄĆŎQÀÅZÐÄĊĪŎÂǺÄŎÄǺĆÄǼŎĒÁÄĊŎÂÄĆŎPĒÀĄÄĆŎ ÆZÐÃÄĆĪŎÈÄĆĆŎÂZĆĆŎ
ĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅŎÕ ŎQÄĎZǼĪŎĖÃÃĆÄŎBǺÀÅŎÕ ŎÂÄĊŎVÐĂĊǺÃÃŎZÐÃŎÂZĎŎ ÄĂÄÅĊĐÄŎÃĊÄǺĂÄĂÄÁÄĆŎÈǺĊÂİŎ
ÐĐĈǼZĐÄĆŎ ÁÄĂÄǺĎĐÄĊĆŎ HÐĆĂŎÐĆÂŎ ÆĐŎ ÐĆÂŎ ZÆÆÄŎ EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐĎĎÀÅǺÀÅĐÄĆĪŎ ĂǺÁĐŎ ÄĎŎ

ÂĈÀÅŎǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄŎÐĆÄĆÂÆǺÀÅŎÉǺÄÆÄŎ ÄÂĒĊÃĆǺĎĎÄĪŎÂǺÄŎ ĎǺÀÅŎĒÁÄĊŎĎĈŎÄǺĆŎEĊĈĎÀÅÄĆÕ
ĂĊZÁŎĎĐǺÆÆÄĆŎÆZĎĎÄĆİŎMÁŎÄÆÄǼÄĆĐZĊÄŎJÄÁÄĆĎĆĈĐÈÄĆÂǺĂĄÄǺĐÄĆŎÈǺÄŎĂÐĐŎZÁĂÄĎĐZĆÂÄÕ
ĆÄĪŎÉÄĊÁÆZĎĎĐÄĪŎÅZĊĐÄŎIZÐĂÐǼǼǺĄÐĂÄÆĆŎÐĆÂŎĎĈĆĆÄĆĂÄÂĖĊĊĐÄŎRZÁZĄĎĐÄĆĂÄÆŎĈÂÄĊŎ
JÐÊÐĎĂĒĐÄĊŎ ÈǺÄŎ ÁĊZÐĆŎ ÄǺĆĂÄÃĔĊÁĐÄĎŎ ÅÄǺĘÄĎŎ UZĎĎÄĊĪŎ ÈÄÆĄÄŎ LÄÆĄÄĆŎ ĈÂÄĊŎ ÂÄĊŎ
DĒĆÃÕKǺĆÐĐÄĆÕ ÆǺÀĄŎZÐÃŎĆZÀĄĐÄŎFZÐĐĪŎ ÐĐĈǼZĐÄĆŎÉÄĊÁǺĆÂÄĆŎÂÄĆŎCĊÆÄÁĆǺĎÄǺĆÕ
ĄZÐÃŎǼǺĐŎÂÄĊŎÁÄÃĊÄǺÄĆÂÄĆŎCǺĆĎZǼĄÄǺĐĪŎÂǺÄŎÃĒĊŎÄÀÅĐÄĆŎEÄĆÐĎĎŎĆĖĐǺĂŎǺĎĐİŎ ÐĘÄĊÂÄǼŎ
ǼZÀÅÄĆŎ ĎǺÄŎ ĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅŎ ÄĊĎĐŎ ǼZÆŎ ĄÄǺĆÄŎ SĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÄŎ ĚÈǺĎÀÅÄĆŎ QĐZÂĐŎ ÐĆÂŎ
JZĆÂĪŎǺĆŎMÆÂÄĆÂĈĊÃŎZĆŎÂÄĊŎ ÐĎÅZÆĐÄŎÅĔĆĂĐŎÂÄĊŎĂÆÄǺÀÅÄŎIZÐĂÐǼǼǺÕCǺĆZĊǼÁZĆÂǺĐŎ
ÈǺÄŎ ǺĆŎFZǼÁÐĊĂÕQĐİŎNZÐÆǺİ
JÄÂǺĂÆǺÀÅŎ ÂǺÄŎ ÐĐĈǼZĐÄĆÕTǺÄÆÃZÆĐŎ ÐĆÂŎ ÂZǼǺĐŎ ZÐÀÅŎ ÂZĎŎ ĆĂÄÁĈĐŎ ZĆŎ ÐĐĈǼZÕŎ
ĐÄĆÕUZĊÄĆŎǺĎĐŎǺĆŎQĐİŎNZÐÆǺŎÄĐÈZĎŎĂĊĖĘÄĊŎZÆĎŎǺĆŎMÆÂÄĆÂĈĊÃİŎ ÁÄĊŎZÐÀÅŎÂǺÄĎÄŎFĒĊÂÄŎ
ZÐÃŎÂÄǼŎUÄĂŎ ĚÐĊŎEÆÄǺÀÅÁÄĊÄÀÅĐǺĂÐĆĂŎÉĈĆŎ QĐZÂĐŎÐĆÂŎ JZĆÂŎ ĎÀÅǺÀĄÄĆŎ ĎǺÀÅŎ ÄǺĆŎ
ZÐÄĊŎÐĆÂŎÄǺĆŎ ÐĐĈǼZĐÄĆÁZÐÄĊŎZĆĪŎZÐĎŎÂÄǼŎUÄĂŎĚÐŎĊĔÐǼÄĆİŎKǺĐŎǺÅĊÄǼŎĬDĊǺĎÀÅÕŎ

ÈZĊÄĆÕTÄĊĄZÐÃĎZÐĐĈǼZĐĿŎ ĹZÁĂÄĄĒĊĚĐŎ DU Ŏ ĜĦŎ ĈÂÄĊŎ
ĢĦĪŎĀÄŎĆZÀÅŎ ĆĚZÅÆŎÂÄĊŎĚÐĊŎTÄĊÃĒĂÐĆĂŎĎĐÄÅÄĆÂÄĆŎDĔÕ
ÀÅÄĊĻŎÈÄĆÂÄĆŎĎǺÄŎĎǺÀÅŎZĆŎBǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÄĊĪŎÂǺÄŎĬĎǺÀÅŎ
ĎÀÅĈĆŎ ÄǺĆǼĔÆŎ EÄÂZĆĄÄĆŎ ĂÄǼZÀÅĐĿŎ ÅZÁÄĆĪŎ ĬÈǺÄŎ QǺÄŎ
GÅĊÄŎNĊĈÂÐĄĐÄŎĆĈÀÅŎÁÄĎĎÄĊŎÉÄĊǼZĊĄĐÄĆŎĄĖĆĆÄĆĿİŎBǺÄŎ
DU Ŏ ĎǺĆÂŎ ĬĄÐĆÂÄĆÃĊÄÐĆÂÆǺÀÅĿĪŎ ÂZŎ ĎǺÄŎ ĬĞĠŎ QĐÐĆÂÄĆŎ
ÆZĆĂŎÉÄĊĄZÐÃÄĆĿŎÐĆÂŎ ĬĄǺĆÂÀĊÆÄǺÀÅĐŎĚÐŎÁÄÂǺÄĆÄĆĿŎĎǺĆÂİ
ÐĘÄĊÂÄǼŎĎǺĆÂŎĎǺÄŎĬÉǺÄÆĎÄǺĐǺĂĿĪŎÂZŎÃĒĊŎĬDĊǺĎÀÅČĊĈÂÐĄĐÄŎ

ĀÄÂÄĊŎ ĊĐĿŎĈÂÄĊŎĬUÐĊĎĐÈZĊÄĆĪŎUÄǺĆĪŎQĔÃĐÄĪŎFĈĆǺĂŎÐĎÈİŎ
ĂÄÄǺĂĆÄĐĿŎĎĈÈǺÄŎĬĚÐÉÄĊÆĔĎĎǺĂŎÐĆÂŎǺĆĐÄÆÆǺĂÄĆĐĿĪŎÂZŎĬÈǺĐÕŎ İŎ
ĐÄĊÐĆĂĎÐĆZÁÅĔĆĂǺĂŎĚÐŎÁÄĐĊÄǺÁÄĆĿŎÐĆÂŎǼǺĐŎÄǺĆÄĊŎĬǺĆĐÄÆÕ
ÆǺĂÄĆĐÄĆŎKǺĄĊĈČĊĈĚÄĎĎĈĊÄĆĎĐÄÐÄĊÐĆĂĿŎÉÄĊĎÄÅÄĆİ
BǺÄŎTĈĊĐÄǺÆÄŎÃĒĊŎÂǺÄŎ ÄĐĊÄǺÁÄĊŎĎĈÆÀÅŎÄǺĆÄĎŎÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆŎ
QÄĎZǼÕĖÃÃĆÄÕBǺÀÅŎ ÆǺÄĂÄĆŎ ZÐÃŎ ÂÄĊŎFZĆÂĮŎ MǼZŎ ǼÐĎĎŎ
ĆǺÀÅĐŎ ǼÄÅĊŎ ÉĈǼŎ ÄĊÅĈÆĎZǼÄĆŎ KǺĐĐZĂĎĎÀÅÆĔÃÀÅÄĆŎ ZÐÃŎ
ÂÄǼŎ QĈÃZŎÅĈÀÅŎÐĆÂŎTZĐÄĊŎĆǺÀÅĐŎǼÄÅĊŎÉĈǼŎÁÄĎǺĆĆÆǺÕ
ÀÅÄĆŎ EĊÐÁÁÄĊĚǺĆĄÄĆÈÄÀÅĎÄÆĆŎ ÐĆĐÄĊǼŎ TĈĊÂZÀÅŎ ÆĈĎĪŎ
ÈÄĆĆŎÂǺÄŎIÐĆÂĎÀÅZÃĐŎǼǺĐŎÂÄǼŎEÄÆĔĆÂÄÈZĂÄĆŎÂǺÄŎFĈÕ

ÃÄǺĆÃZÅĊĐŎÅĈÀÅĄĆǺĊĎÀÅĐİŎSĆÂŎÂZŎǼZĆŎÂZĎŎ ÐĐĈǼZĐÄĆÂǺĆĂŎQǺĆĆÉĈÆÆÄĊÈÄǺĎÄŎĆǺÀÅĐŎ
ZÐÃŎÂÄǼŎFĈÃĪŎĎĈĆÂÄĊĆŎZÆÆÄĊÅĖÀÅĎĐÄĆĎŎZĆŎÂÄĊŎCǺĆÃZÅĊĐŎZÐÃĎĐÄÆÆĐĪŎĂǺÁĐŎÄĎŎZÐÀÅŎĄÄǺÕ
ĆÄĆŎ NÐÁÆǺĄÐǼĎÉÄĊĄÄÅĊŎ ǼÄÅĊĪŎ ÂÄĊŎ ĒÁÄĊŎ ÂǺÄŎ QÀÅǺÄÁĄZĊĊÄŎ ǼǺĐŎ ÂÄĆŎ ǼĒÃÃÄÆĆÂÄĆŎ
KZĐĎÀÅĄZĊĐĈÃÃÄÆĆŎÉĈĊǼŎQÀÅÄÐĆÄĆĐĈĊŎÐĆÂŎÂZĎŎĐĈĐÄŎFÐÅĆŎZÐÃŎÂÄĊŎKǺĎĐÄŎÂǺÄŎLZĎÄŎ
ĊĒǼČÃÄĆŎĄĖĆĆĐÄİ
DZĎĐŎĂZĊŎĆǺÀÅĐŎǺĆŎUĈĊĐÄŎĚÐŎÃZĎĎÄĆŎǺĎĐŎZÆÆÄĊÂǺĆĂĎĪŎÈZĎŎĎĈŎÄǺĆŎÂǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÄĆÂÄĊŎ
ÆÄÀÅĄZĎĐÄĆŎÃĒĊŎÂǺÄŎIÐĆÂĎÀÅZÃĐŎÁÄÂÄÐĐÄĐİŎCĎŎĐĊǺÃÃĐŎÂÄĊŎÈÄǺĐÄĊŎĈÁÄĆŎÁÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆÄŎ

LÄĊÉÄĆĄǺĐĚÄÆŎÂÄĎŎ ÐĐĈǼZĐÄĆĄZÐÃĎŎ ZÐÃŎÂǺÄŎÂǺÄŎ QĐǺǼǼÐĆĂŎÁǺĎŎ ĚÐǼŎ QǺÄÂÄČÐĆĄĐŎ
ĐĊÄǺÁÄĆÂÄŎDĊZĂÄĮŎUÄÆÀÅÄŎNĊĈÂÐĄĐÄŎÈÄĊÂÄŎ ǺÀÅŎ ǺĆŎÈÄÆÀÅÄǼŎVÐĎĐZĆÂŎÁĚÈİŎÈÄĊÂÄŎ
ǺÀÅŎĒÁÄĊÅZÐČĐŎĆĈÀÅŎÈZĎŎǺĆŎÂÄĆŎDĔÀÅÄĊĆŎÂÄĎŎ ÐĐĈǼZĐÄĆŎÉĈĊÃǺĆÂÄĆĪŎĆZÀÅÂÄǼŎǺÀÅŎ
ǼǺÀÅŎĦĤŎKǺĆÐĐÄĆŎÆZĆĂŎÂÐĊÀÅŎGĆĆÄĆĎĐZÂĐĎĐZÐĪŎGĆÂÐĎĐĊǺÄĂÄÁǺÄĐĎÁÄÆǺÄÃÄĊÕPZĆĂǺÄĊÄÕŎ
ĊÄǺÄĆĪŎĂÐǼǼǺĐÈǺĎĐÄĆÂÄŎUĈÅĆĎĐĊZĘÄĆŎÐĆÂŎQÅĈČČǺĆĂÀÄĆĐÄĊĎŎNZĊĄČÆZĐĚĎÐÀÅÉÄĊÕŎ
ĄÄÅĊŎĂÄÈÐĊĎÀÅĐÄÆĐŎÅZÁÄĪŎÐǼŎZÐÃŎÂÄǼŎJZĆÂŎ ÄǺĆĚÐĄZÐÃÄĆĶ
SǼŎÂZĎŎĂZĆĚÄŎĆǺÀÅĐŎZÐÃŎÂǺÄŎQČǺĐĚÄŎĚÐŎĐĊÄǺÁÄĆĪŎĄĖĆĆĐÄŎǼZĆŎÉǺÄÆÆÄǺÀÅĐŎǼÄÅĊÄĊÄŎZÐÕ
ĐĈǼZĐǺĎǺÄĊĐÄŎBǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÄĊŎ ǺĆŎ ÄǺĆÄĊŎEÄǼZĊĄÐĆĂŎÁǺĐĐÄĆĪŎÂǺÄŎ ÐĐĈǼZĐÄĆŎĂÄÕ
ǼÄǺĆĎZǼŎ ZÐÃŎ ÄǺĆÄǼŎ ĚÄĆĐĊZÆÄĆŎ UZĆÂÄĊČZĊĄČÆZĐĚŎ ZÐÃĚÐĎĐÄÆÆÄĆĪŎ ĎĈĚÐĎZĂÄĆŎ ZÆĎŎ
ZÐÄĊĆÅĈÃĎÅĈČČǺĆĂÀÄĆĐÄĊŎZÐÃŎÂÄĊŎĂĊĒĆÄĆŎUǺÄĎÄİŎBZǼǺĐŎÂǺÄŎ ǺĆÂǺÉǺÂÐÄÆÆÄŎLĈĐÄŎ

ĹĬZÆĎĈŎÁÄǺŎǼÄǺĆÄǼŎ ZÐÄĊĆŎ ĎǺĆÂŎÂǺÄŎIZĊĐĈÃÃÄÆĆŎ ǺǼǼÄĊŎÁÄĎĈĆÂÄĊĎŎ ĎÀÅĖĆŎ ĊÐĆÂĿĻŎ
ĆǺÀÅĐŎÉÄĊÆĈĊÄĆŎĂÄÅĐĪŎĄĖĆĆĐÄĆŎÂǺÄŎÄǺĆĚÄÆĆÄĆŎ ÐĐĈǼZĐÄĆŎÉĈĆŎǺÅĊÄĆŎ ÄĐĊÄǺÁÄĊĆŎÐĆÕ
ĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅŎÃZĊÁÆǺÀÅŎĂÄĎĐZÆĐÄĐŎÈÄĊÂÄĆĪŎÂZĎĎŎĎǺÄÅĐŎÂZĆĆŎZÐÀÅŎĆĈÀÅŎÅĒÁĎÀÅŎÁÐĆĐŎ

ǺĆŎÂÄĊŎJZĆÂĎÀÅZÃĐŎZÐĎİŎSĆÂŎÂZǼǺĐŎÂÄĊŎÉĈĆŎÉǺÄÆÄĆŎQĐĔÂÕ
ĐÄĊĆŎZĆŎÂÄĊŎBǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂŎĎĈŎĂÄĎÀÅĔĐĚĐÄŎIĈĆĐZĄĐŎ
ĚÐĊŎ JZĆÂÁÄÉĖÆĄÄĊÐĆĂŎ ÄĊÅZÆĐÄĆŎ ÁÆÄǺÁĐŎ ĎÄǺŎ ZĆĂÄĊZĐÄĆĪŎ
ĆÄÁÄĆŎ ÂÄĆŎ TÄĊĄZÐÃĎZÐĐĈǼZĐÄĆŎ ÄǺĆÄĆŎT ÕQĐZÅÆŎ ÐǼÕ
ǼZĆĐÄÆĐÄĆŎIZĎĎÄĐĐÄĆĊÄÀĈĊÂÄĊŎĚÐŎ ǺĆĎĐZÆÆǺÄĊÄĆĪŎZÐÃŎÂÄǼŎ
ÂǺÄŎJZĆÂÃĊZÐÄĆŎÂÄĎŎIĊÄǺĎÄĎŎÈĖÀÅÄĆĐÆǺÀÅŎÈÄÀÅĎÄÆĆÂŎĤŎ
KǺĆÐĐÄĆŎ ÆZĆĂŎ IĈÀÅĊÄĚÄČĐÄĪŎUÄĐĐÄĊÉĈĊÅÄĊĎZĂÄĆŎ ÐĆÂŎ
IZÆÄĆÂÄĊÁÆZĐĐÈǺĐĚÄŎ ĚÐǼŎ ÄĎĐÄĆŎ ĂÄÁÄĆŎ Õ Ŏ ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎŎ
ĆÐĊŎĂÄĂÄĆŎCǺĆÈÐĊÃŎÉĈĆŎĞĪĠǴŎBKŎǺĆŎÂÄĆŎÂZÃĒĊŎÉĈĊĂÄĎÄÕ
ÅÄĆÄĆŎQÀÅÆǺĐĚİ

EÄĂÄĆŎ CǺĆÈÐĊÃŎ ÂÄĎŎ ZÐĎĂÄÃĒÆÆĐÄĆĪŎ ÐĆĐÄĆĎĐÄÅÄĆÂÄĆŎ
AĈÐČĈĆĎŎ ǺĆŎÂÄĆŎ ĆĔÀÅĎĐÄĆŎ ĊǺÄÃĄZĎĐÄĆĎÀÅÆǺĐĚŎ ĄĈǼǼĐŎ
ZÐĐĈǼZĐǺĎÀÅŎ ĚÐǼŎ ĆĔÀÅĎĐǼĖĂÆǺÀÅÄĆŎRÄĊǼǺĆŎ ÂǺÄŎ ZÐÕ
ÄĊĆĎĐǺǼǼÄŎ ǺĆĎŎFZÐĎİŎKZĆÀÅǼZÆŎǼǺĐŎÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆŎJÄÕ
ÁÄĆĎĊÄĚÄČĐÄĆĪŎǼÄǺĎĐÄĆĎŎǼǺĐŎÂÄĆŎ ÐĎĎǺÀÅĐÄĆŎÂÄĊŎZĂĊZĊÕ
ČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĆŎEĊĈĘÈÄĐĐÄĊÆZĂÄŎÐĆÂŎ ǺǼǼÄĊŎĈÅĆÄŎIZÆÄĆÕ
ÂÄĊÁÆZĐĐÈǺĐĚİŎ ÀĎ

+)#$'7)&(&% 8

ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄĮŎ" &'#$#!%!$ 

ÈĪÏÍĔĖĖĔHĒĔÎ�ĚGÏÏĔ�ÉHĞÍĔĪĴĔH

Ū � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ĒGĔ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ÉĚĤHHGĔÍĔH�ÔÁÆ�UŠĽO� GĢ�ÅÉFÍÕĿ� ĂH�ĚĔĘÍĬHĒĔÏĔH�ÃÊĠĠĔH�ĞÉHH�ÉĪĖ�ĜÊFÍĠGËFĔH� HÏÍÉĘ�ĖĬÍ�
ǺĠĔGHĚÉĪĔÍHĽ�OĚÊĪĔÍGHHĔHĽ� ÍĚĔGÏÎĠĤÎĔĽ�ĊËFĬĠĔÍGHHĔH�ĪHĒ�ĊÏĪĒĔHÏGHHĔH�ĒĔÍ� ĚĤOĆÍĔGÎ�ÉĪĖ�ÁÆ�ȚŠĽO�ĘĔÎĔHĞÏ�ĮĔÍĒĔHĿ

Ĉ � ĂËF�ÉĚĤHHGĔÍĔ�ĒGĔ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ĴĪĢ�ÃĦÍĒĔÍIÍĔGÎ�İĤH� ŞȘŠĽO�ÁÆ� GĢ�ÅÉFÍ

Ē� ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ĒGĔ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ĴĪĢ�ĆÍĔGÎ�İĤH�ÁÆ�TȚĽO� ĚĴĮĿ�ÁÆ�UŠĽO�ĖĬÍ�ÀÁ�Ŧ�ĤĒĔÍ�Á�ŞȘ�ÆĤHÉÏĔ�İĔÍÎËFĔHĞĔHĿ

Ē � ĂËF�ÉĚĤHHGĔÍĔ�ĒGĔ�A DÂČǼĊÇĂÆÆÂ� ĴĪĢ�ĔGHĢÉĠGĘĔH� ĊËFHĪIIĔÍIÍĔGÎ�İĤH� ŞŠ�ÁÆ�ĖĬÍ�ĒÍĔG� ĪÎĘÉĚĔH�
ÔHĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍĞÉÎÎĔŁ�AÉÍĽ� ĊËFĔËĞĽ�AÍGĔĖĢÉÍĞĔHÕ

ÈĪÎÏĔĠĠÉĒÍĔÎÎĔ

ǼÉĢĔĽ� ĐĤÍHÉĢĔ

AĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤÎ� ĒÍĔÎÎĔ�ĒĔÎ� ĪĖÏÍÉĘĘĔĚĔÍÎ

ǼÉĢĔĽ� ĐĤÍHÉĢĔ

UOÙŅȘŠŠŠ

ÈÉFĠĪHĘÎĮĔGÎĔ�ĒĔÎ�ÈĔGÏĪHĘÎÉĚĤÎŁ

ÀÁ� ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ

Ő � ÆGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ

Ĉ � ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ
ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔ�GËF�ĊGĔ�ĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�ĢGÍ�ĴĪ�ĔHÏÍGËFÏĔHĒĔH�AĔÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�
ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤOǼÍ AĄÈ AÉHĞ

ÁÉÎ� ĚĤHHĔĢĔHÏ�İĔÍĠÊHĘĔÍÏ�ÎGËF�ĪĢ�ĔGH�ÅÉFÍ�ÔÉĪĨĔÍ�ĚĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤÎÕĽ�ĮĔHH�ĔÎ�HGËFÏ�ÎIÊÏĔÎÏĔHÎ�İGĔÍ�ÐĤO
ËFĔH�İĤÍ�ÂHĒĔ�ĒĔÎ� ĚĤĴĔGÏÍÉĪĢÎ�ĘĔĞĬHĒGĘÏ�ĮGÍĒĿ
ĂËF�ĚGH�ĒÉĢGÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨ�ĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔ�ĔGHĔÍ� ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘ�ĒGĔ�HĔĪĔ� ĒÍĔÎÎĔ�ÉH�
ĒGĔ� ĚĤOĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ�ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ

ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂËF�ĮĔGĨĽ�ĒÉĨ�GËF�ĢĔGHĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�GHHĔÍFÉĠĚ�ĔGHĔÍ�ÐĤËFĔ�ĤFHĔ� HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏO
ĠGËF� ĚĔGĢ� AĄOĐĔÍĠÉĘ�ĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĞÉHHĿ

ĊÏÍÉĨĔ

ĆĄÈĽ� BÍÏ

ĊÏÍÉĨĔ

ĆĄÈĽ� BÍÏ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ�ĒĔÍ� ĚĤHHĔHÏGH�Ņ�ĒĔÎ� ĚĤHHĔHÏĔH� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ
ÔĚĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤ�DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ�ĒĔÎ� ĪĖÏÍÉĘĘĔĚĔÍÎÕ

AFĨĨĒ�ÍĒĢËĒĢ� ČFĒ�ËFĒ�AĒÍĨĒĞĞÏĢĖ�ÈĢĻ� AÈÏĒÌĢÍĨFĠĠĒĹ� PPPŔŘ�ĈĘĒËÈÑĐ FĒËĒĢÊÌĪĚĜĹ�
ÆÈÌFĒĢĔĒĞËĒÌ�ČĨÌÈÎĒ� ǾÞ�HËĒÌ�Ã Ð �ØQŒÞŒ � ÑÞŔŘPŘ
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