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1L\VXKLX BVTTLXXHWYIScOZ
ǼĤËF� FÉĚĔH� Ē GĔ�ĒĔĪÏÎËFĔH � AĔFĦÍĒĔH� ĞĔGHĔ��HĤÍĒHĪHĘ� ĴĪÍ�
ĐĔÍHGËFÏĪHĘ� ĒĔÍĜĔHGĘĔH � ČÉIÎĖĔĠĒĔÍ�ĘĔĘĔĚĔH Ľ� Ē GĔ�Ģ GÏ� ĘĔHO
ÏĔËFHGÎËF � İĔÍÊHĒĔÍÏĔĢ� ČÉIÎ�İĔÍĪHÍĔ GHGĘÏ� ÎGHĒĿ� ĂH� ÃÍÉHĞÍĔGËF�
ĪHĒ� ĊËFĮĔĒĔH � GÎÏ� ĒÉÎ� ĚĔÍĔGÏÎ� ĔÍĖĤĠĘÏĿ� ÁGĔ�AÍGÎÉHĴ� ĒĔÍ�ĐĔÍĪHO
ÍĔ GHGĘĪHĘ�Į GÍĒ� ĪHÏĔÍĒĔÎÎĔH � ĒĪÍËF � ÃĪHĒĔ� İĤH� İĔÍÊHĒĔÍÏĔH�
ÄĔHĔH � GĢ� AGĔHĔHĒÉÍĢ� ĪHÏĔÍÎÏÍGËFĔHĿ� ĈÊĔIÊ�Ñ

BJO]LPULILYZaUKL]LXKLUHINLXPLNLSZ
ĠH� ĒĔH� AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍH � Į GÍĒ� ÉH� ĒĔÍ�DĢ ÎĔÏĴĪHĘ� ĒĔÍ� ĊËFĮĔ GHĔO�
ĀJĘGĔHĔOĐĔÍĤÍĒHĪHĘ� ĘĔÉÍĚĔGÏĔÏĿ� AĔÏÍGĔĚĔ�ĢĬÎÎĔH� ÈÊĪHĔ� ĴGĔO
FĔH� ĪHĒ� ĊÏGĔĖĔĠ� ĞÉĪĖĔHĿ�BĚ� ĒÉĢ GÏ�É ĠĠĔÍĒ GHĘÎ� ĒGĔ�DÍÎÉËFĔH�
İĤH � ĊËFĮĔ GHĔIĔÎÏ�Ĕ GHĘĔĒÊĢĢ Ï�ĮĔÍĒĔH � ĞĦHHĔHĽ� GÎÏ� ĴĮĔ GĖĔĠO
FÉĖÏĿ� ÈĪĢ� ĊÏÉHĒ� ĒĔÍ�ÁGHĘĔ�ĈÊĔIÊ� ŃO

KĚ ÇĀ Ď Â

:HXZVMMLS_cJOZLX ULOTLUY_[SLPJOZ
ÁGĔ� ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠĔH � ĆĖĠÉHĴĔHĴĪËFÏĖGÍĢĔH � ÎGHĒ� GH� ĒGĔ� ÂÍĴĔĪO
ĘĪHĘ� İĤH� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠOĆĖĠÉHĴĘĪÏ� ĖĬÍ�ĒĔH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ� ĠÊHĘÎÏ�
Ĕ GHĘĔÎÏGĔĘĔH Ŀ� ÁĤËF � Ģ GÏ� ĒĔĢ� ÂHĘÉĘĔĢĔHÏ� ĒĔÍ�ÈĬËFÏĔÍ� ÎGHĒ�
İĔÍĢĔFÍĔHĒĔ� AGĤĚÉĪĔÍH � HGËFÏ�ĴĪĖÍGĔĒĔHĿ� ĊGĔ� ĖĤÍĒĔÍH � ĢĔFÍ�
�HĘÉĚĔH � ĴĪÍ� ĀĔÍĞĪHĖÏ� ĪHĒ� ĔGHĔ� ĚĔÎÎĔÍĔ� ÂÏGĞĔÏÏGĔÍĪHĘĿ
ĈÊĔIÊĜ� ŃN Ĺ ŃŃ

BZX[RZ[XIX[JOK[XJOUL[L@[VZLUIbXYL
ĂĢ� ĐĤÍĖĔĠĒ� ĒĔÍ�HĔĪ� Ĕ GHĘĔĖĬFÍÏĔH �ÆGĠËFÌĪĤÏĔHĚĦÍÎĔ� GÎÏ� ĔÎ�ĴĪ�
ĔGHĔĢ� ÎÏÉÍĞĔH� ĊÏÍĪĞÏĪÍĮÉHĒĔĠ� ĘĔĞĤĢĢĔH Ŀ� ĂH� Ĕ GHĴĔĠHĔH � ČĔO
Ę GĤHĔH � ÎGHĒ� ŚS� ĚGÎ� ŚȘ�Ú � ĒĔÍ�ÆGĠËFÌĪĤÏĔH � ĚĔĮĔĘÏ�ĮĤÍĒĔHĿ�
ÁÉĢ GÏ�Ē GĔ�ĈĪĤÏĔ�HGËFÏ�ĮĔGÏĔÍ�İĤĢ�ÄÍĬH ĠÉHĒO� ĴĪĢ��ËĞĔÍO
ÎÏÉHĒĤÍÏ�ĮÉHĒĔÍÏ� ĪHĒ� ÎGËF� ÉĪĖ�ĮĔHGĘĔ�AĔÏÍGĔĚĔ� ĞĤHĴĔHÏÍGĔÍÏĽ�
ĢĪÎÎ�ĜĔÏĴÏ�HÉËFĘĔĚĔÎÎĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĖĤÍĒĔÍÏ�AĔÍHĒ� ĐĤĨ� GĢ�
ǺĤĢĢĔHÏÉÍĿ� ĈÊĔIÊ�Ň

�ÂÉÂÃĐǼÃ

3TNJ &$$$ 7TMMFQ &&'
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LÃÉÃŌ�ĎÀÃĀÐĐÇǼĖÐĔÃŁ
ÁÉĂŌÄÃĆŌJÁĈÄ

ÐĔGHĚÉĪĔÍH� ĪHĒ� ĄÉHĒĮGÍÏĔ� GH� ĒĔÍ�ĊĬĒIĖÉĠĴ�ĢÉËFĔH� ĔÎ�İĤÍŁ� �ĪÎ�ĒĔÍ�
ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏ�İĤH��ÍĚĔGÏÎÉĢÏ�ĪHĒ�ÆÉÎËFGHĔHÍGHĘ�FÉĚĔH�ŚŚS�İĤÍO
ĢÉĠÎ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎĔ�ÆĔHÎËFĔH�ĔGHĔH�ÁÉĪĔÍÉÍĚĔGÏÎIĠÉÏĴ� GH�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏO
ÎËFÉĖÏ�ĘĔĖĪHĒĔHĿ�ÃĬÍ�ĒĔH�ÂGHÎÏGĔĘ�ĘGĚÏ�ĒÉÎ��ÍĚĔGÏÎÉĢÏ�ĔGHĔH� ĄĤFHĴĪO
ÎËFĪÎÎ�ĪHĒ�ĔÍIÍĤĚÏ�ĒÉĢ GÏ�GH�ĔGHĔĢ�ĆGĠĤÏIÍĤĜĔĞÏ�ĒĔH�ǺĤĢĚGĠĤFH�GH�ĒĔÍ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĿ� ÁGĔ� ĔFĔĢÉĠGĘĔH� �ÍĚĔGÏÎĠĤÎĔH� ĖGHĒĔH� ĔGH� HĔĪĔÎ�
ĊĔĠĚÎÏĚĔĮĪÎÎÏÎĔGHĽ� ĪHĒ� ĒGĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ÎGHĒ� ÉĪËF� ĴĪĖÍGĔĒĔHĿ�
ĈÈĒĨÊĤĢÌĜĘI � ĐÌ Ě�ÉÊĜ� ĈÊ ĔIÊĜ� Ń Ň Ĺ Ń Ņ

31E\LX]LPNLXZ G[YHTTLUHXILPZ
AĔG� ĔGHĔĢ�ÄĔÎIÍÊËF � ĒĔÍ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔ GHÎËFÉĖÏ� ĘĔĘĔH �
ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH � Ģ GÏ� ĒĔÍ�ÁAĐOĊIGÏĴĔ�FÉÏ�ĒGĔÎĔ�ĔGHĔ�ÈĪÎÉĢ O
ĢĔHÉÍĚĔ GÏ�ÉĚĘĔĠĔFHÏĿ� ÁGĔ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔ GHÎËFÉĖÏ�FÉÏÏĔ�ĖĬH Ė�
ĞĤHĞÍĔÏĔ� ĆĪHĞÏĔ�İĤÍĘĔÎËF ĠÉĘĔH Ľ� ÉH� ĒĔHĔH� ĔGH� ĘĔĢĔ GHÎÉĢĔÎ�
ĐĤÍĘĔFĔH � ÎGHHİĤĠĠ� GÎÏĿ� ŃÁĔÍ�ÁAĐ� ÎÏĔFÏ�HGËFÏ�ÉĪĖ� ĊĔGÏĔH� ĒĔÍ�
AÉĪĔÍHĽ� ÎĤHĒĔÍH � ÉĪĖ� ĊĔGÏĔH� ĒĔÍ�ÈĬËFÏĔÍǾĽ� ĞĤĢĢĔHÏGĔÍÏ��Ē G�
ĄÉĢĚĞĔ�ÉĪĖ�ĈÊĔIÊ�Ŋ

EVX][XM KLXDUNSLPJOILOHUKS[UN
ÁĔÍ�ĐĤÍĮĪÍĖĽ� ĚĔG� ĒĔÍ�ĐĔÍIÉËFÏĪHĘ� ĒĔÍ�ĪĢĖÉHĘÍĔ GËFĔH � ÎÏÉÉÏO
ĠGËFĔH� ÃĠÊËFĔH� GH�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘOĐĤÍIĤĢĢĔÍH � FÊÏÏĔH� AĔĴGĔO
FĪHĘĔH � ÉĪÎ�ÁÁČOÈĔGÏĔH � ĔGHĔ�ĘÍĤĨĔ� ČĤĠĠĔ� ĘĔÎIGĔĠÏĽ� ÎĤ�ĒÉÎÎ�
ĞĠĔGHĔ�ĪHĒ�Ģ GÏÏĠĔÍĔ�AĔÏÍGĔĚĔ� ĚĔHÉËFÏĔ GĠGĘÏ�ĮĤÍĒĔH � ÎĔGĔHĽ�
IÍÊĘÏĔ�ĔGHĔ�ĐĔÍÉHÎÏÉ ĠÏĪHĘ� ĒĔÎ�HĔĪĔH� �ĚĄOĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒĔÎĿ�
ĈÊĔIÊ�Ò



Ģ �YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁĤ PĜĘĘĘ KCGLSLE

Ď Ļ Ĕ ĀÃǼŌÄÃĐŌĈÃÉÃĈŌKĀǼÂǺĊÉČÐÃĈĐĚĐÐÃĆĐŁ
ĐČǼǼŌÄĀÃŌQÐĖĎÆÉĈÅŌÄÃĎŌUÃÐÐÀÃÊÃĎÀĐĂĖǺĀÅÆÃĀÐŌÄÃĎŌÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈÄÃĈŁ
�ÃÐĎĀÃÀÃŌ ĐÃĀĈĴŌBĀÃŌÁĈÅÃÆĘĈÄĀÅÐÃŌQĚĐÐÃĆĖĈÄÃĎÉĈÅŌǺĀĈŌ ĔÉĎŌOÉČŐ
ÐÃĈÀĒĎĐÃŌ ĂĘǺĎÐÃŌ ĔÉŌÃĀĈÃĆŌQÐĎÉÆÐÉĎÀĎÉÂǺŌ ĀĈŌÄÃĎŌKĀǼÂǺÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĴŁ
BÁĐŌÈČĎǺÁĈÄÃĈÃŌÉĈÄŌĈČÂǺŌÅÃĐÂǺĘĎÐÃŌKĀĐĐÐĎÁÉÃĈŌ ĀĈŌÄĀÃŌLÃÉĎÃŐ
ÅÃǼÉĈÅŌ ĀĐÐŌÄÃĎĆÁǴÃĈŌÅĎČǴĶŌÄÁĐĐŌ ĀĈŌÄÃĈŌ ǼÃÐĔÐÃĈŌKČĈÁÐÃĈŌNĎÃĀĐÃŁ
ĄÃĈĐÃĀÐĐŌÄÃĎŌÀÃÐĎĀÃÀĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŌTÃĎĈÉĈĂÐŌĂĘĎŌOÉČÐÃĈÆÁÉĂŁ
ÉĈÄŌ ŐÇÁÂǺÐŌÅÃĔÁǺǼÐŌÊÉĎÄÃĈĴŌBÁÀÃĀŌ ĐĀĈÄŌ ĀĈŌÃĀĈĔÃǼĈÃĈŌPÃÅĀČĈÃĈ

ĞĜŌ Ő ŌĢĜŌĨŌÄÃĎŌKĀǼÂǺĆÃĈÅÃŌÀÃÊÃÅÐŌÊČĎÄÃĈĴŌ GĆŌ�ÃĎÃĀÂǺŌÄÃĎŁ
KČǼÆÃĎÃĀŌLČĎÄĆĀǼÂǺŌǺÁÀÃĈŌÈČĈŌ ĞÎĴĜĜĜŌJĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈŌ ĀĈĈÃĎǺÁǼÀŁ

ÃĀĈÃĐŌHÁǺĎÃĐŌ ĞĤŌĨŌÄĀÃŌKĀǼÂǺǼĀÃĂÃĎÉĈÅŌÃĀĈÅÃĐÐÃǼǼÐĶŌĘÀÃĎŌÌĤĜŌÁǼǼÃĀĈÃŁ
ĀĆŌKĖĎĔŌĢĜĜĜĴŌBÃĎŌQÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈÄÃǼŌÈČĈŌĆĀĈÄÃĐÐÃĈĐŌĔÊÃĀŌ HÁǺĎÃĈŁ
ĀĐÐŌÈČĎÊÃÅÅÃĈČĆĆÃĈŌÊČĎÄÃĈŌ Ő ŌÃĀĈÃŌÃĈČĎĆÃŌ�ĎÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔŐTÃĎŐŁ
ĈĀÂǺÐÉĈÅĶŌÉĈÄŌÄÁĐŌÈČĎŌÄÃĆŌÀÃÆÁĈĈÐÃĈŌFĀĈÐÃĎÅĎÉĈÄŌÈČĈŌ ĎÉĈÄŌ ĤŁ

KĀǼǼĀČĈÃĈŌ�ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈŌ ĀĈŌBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄĴŁ
CĀĈŌĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃŌQÐĎÉÆÐÉĎÇČǼĀÐĀÆŌÊĀĎÄŌĆĀÐŁ
ÄÃĆŌĈÃÉÃĈŌOÉČÐÃĈĐĚĐÐÃĆŌÈÃĎÊÃĀÅÃĎÐĴŁ
BĀÃŌOÉČÐÃŌÊĀĎÄŌĘÀÃĎÊĀÃÅÃĈÄŌ ĀĈŌÅĎČǴÃŁ

�ÃÐĎĀÃÀÃŌÊÁĈÄÃĎĈĶŌÊČŌČĂÐŌIČĐÐÃĈÈČĎÐÃĀŐ
ǼÃŌÀÃĀŌ�ĎÀÃĀÐĶŌEÃÀĖÉÄÃĈŌÉĈÄŌKÁĐÂǺĀĈÃĈŁ

ÈČĈŌÀĀĐŌĔÉŌĘÀÃĎŌ ĞĜŌNĂÃĈĈĀÅŌĄÃŌJĀÐÃĎŁ
KĀǼÂǺŌ ÃĎÊÁĎÐÃÐŌÊÃĎÄÃĈĴŁ

CĐŌĀĐÐŌÆÃĀĈŌDÉÐÐÃĎĂǼĖÂǺÃĈĈÁÂǺÊÃĀĐŌĂĘĎŁ
ÄÃĈŌCĎÊÃĎÀŌÄÃĎŌOÉČÐÃŌÈČĎÅÃĐÃǺÃĈĶŌÊĀÃŁ
ÊĀĎŌĀǺĈŌÁĈÅÃĆÁǺĈÐŌǺÁÀÃĈĴŌBĀÃĐŌÐĎÃĀÀÐŁ
ÄĀÃŌKĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÉĈÅŌĀĈŌÃËÐĎÃĆÃŌJÁĈÄŐ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĂČĎĆÃĈĶŌÄĀÃŌÈČĈŌÄÃĎŌDǼĖÂǺÃŁ

ÉĈÄŌÀÃĐČĈÄÃĎĐŌÈČĆŌEĎĘĈǼÁĈÄŌÁÀÅÃÆČÇÇÃǼÐŌĐĀĈÄĴŌBĀÃŌCĈÃĎÅĀÃŐ
ÃĀĈǺÃĀÐŌĀĆŌKÁĀĐŌ ĀĐÐŌÄÁĈÆŌQĀǼČĆÁĀĐÇĎĖĆĀÃŌ PÀÃĀŌ ĀĆĆÃĎŌĈČÂǺŌĂÃǺŐ

ǼÃĈÄÃĎŌEĎĘĈǼÁĈÄÇĎĖĆĀÃĿŌÀĀǼǼĀÅÃĎŌÁǼĐŌĀĆŌĂĎĀĐÂǺÃĈŌEĎÁĐŌÄÃĎŌUÃĀÄÃĴŁ
BĀÃŌIČĐÐÃĈŌÇĎČŌ ĞĜŌKHŌÀÃÐĎÁÅÃĈŌÀÃĀŌUÃĀÄÃǺÁǼÐÉĈÅŌ ĞÏĶĠŌNĂÃĈĈĀÅĶŁ
ÀÃĀŌKÁĀĐĐĀǼÁÅÃŌ ĞĠĶŌÍŌNĂÃĈĈĀÅŌÉĈÄŌÀÃĀŌEĎÁĐĐĀǼÁÅÃŌÀÃĀŌĢĠĶÍ ŌNĂÃĈĈĀÅ

PPĀĈÄÃĎĎÃÇČĎÐŌQŐFĿĴŁ
SĈÄŌÄÁŌÄĀÃŌKÁĀĐÇĎĖŐ
ĆĀÃŌ ĔÉÆĘĈĂĀÐÅŌĈČÂǺŁ

ÁĈĐÐÃĀÅÐĶŌǺÁÀÃĈŁ
�ÂÆÃĎÀÁÉĐÐÁĈÄČĎÐÃŁ
ÃĀĈÃĈŌTČĎÐÃĀǼŌÈČĈŁ

ĘÀÃĎŌĦŌNĂÃĈĈĀÅŌÇĎČŁ
JĀÐÃĎŌKĀǼÂǺŌÅÃÅÃĈŐ

ĘÀÃĎŌEĎĘĈǼÁĈÄÀÃÐĎĀÃÀÃĈĴŌ CĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄŌÊÃĎÄÃĈŌÄĀÃŌEĎĘĈǼÁĈÄĎÃŐ
ÅĀČĈÃĈŌĊÉČÐÃĈĆĖǴĀÅŌ ǼÃÃĎÅÃÆÁÉĂÐĶŌÉĈÄŌÄĀÃŌIÉǺŌÊĀĎÄŌÈČĆŌEĎÁĐŐ
ÈÃĎÊÃĎÐÃĎŌĔÉĆŌLÁǺĎÉĈÅĐĆĀÐÐÃǼÆČĈÆÉĎĎÃĈÐÃĈŌÄÃĐŌKÃĈĐÂǺÃĈĴŁ

UÃĈĈŌQÐĎÉÆÐÉĎÇČǼĀÐĀÆŌÈÃĎÊÃĀÅÃĎÐŌÊĀĎÄĶŌĆÉĐĐŌǺĀĈÐÃĎǺÃĎŌŐ Ō ČĂÐŌĔÉŁ
ĐÇĖÐŌÉĈÄŌĆĀÐŌĈÃÅÁÐĀÈÃĈŌÁÄĆĀĈĀĐÐĎÁÐĀÈÃĈŌ DČǼÅÃĈŌĂĘĎŌÁǼǼÃŁ

JÁĈÄÊĀĎÐÃŌ Ő ŌÄĀÃŌSĆÊÃǼÐÇČǼĀÐĀÆŌÃĀĈÅĎÃĀĂÃĈĴŁ
BĀÃŌ ĈÃÉÃŌPÃÅÃǼÉĈÅŌĀĐÐŌĆĀÐŌÄÃĆŌTČĎĔÃĀÂǺÃĈŌÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐŌÊČĎÄÃĈĶŁ

ÄÁĐĐŌ ĀĆŌHÁǺĎŌĢĜĜÍ ŎĜÎ ŌÄĀÃŌKĀǼÂǺĊÉČÐÃŌÃĈÄÅĘǼÐĀÅŌÁÀÅÃĐÂǺÁĂĂÐŌÊÃĎŐ
ÄÃĈŌ ĐČǼǼĴŌ ŁBĀÃĐŌĐČǼǼŌÁǼĐŌEǼÃĀÐĂǼÉÅŌČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐŌÊÃĎÄÃĈŃĶŌ ǼÁÉÐÃĈŌǺÃÉÐÃŁ
ĔÁǺǼĎÃĀÂǺÃŌÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŌCĎÆǼĖĎÉĈÅÃĈĴŌWÉŌÀÃĂĘĎÂǺÐÃĈŌ ĀĐÐŌÁÀÃĎĶŌÄÁĐĐŁ
ÄĀÃŌTČĎÃĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅŌĈĀÂǺÐŌ ĀĈŌÄĀÃĐÃĆŌHÁǺĎŌĂĖǼǼÐĶŌÊĀÃŌ ĀĆŌ�ÉĈÄÃĐŐŁ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŌ ĂĘĎŌĈČÐÊÃĈÄĀÅŌÃĎÁÂǺÐÃÐŌÊĀĎÄĹŌÄÁĐĐŁ
ÁÉÂǺŌĢĜĜĠŌÆÃĀĈÃŌ ĐÐĀÂǺǺÁǼÐĀÅÃŌ �ÃÊÃĎÐÉĈÅŌÃĎĂČǼÅĹŌ ĐČĈÄÃĎĈŌĢĜĜÌŁ
ÆÉĎĔŌÈČĎŌQÂǺǼÉĐĐŌÃĈÐĐÂǺĀÃÄÃĈŌÊĀĎÄĴŌBĀÃŌOÉČÐÃŌ ĐČǼǼŌÃĎĐÐĆÁǼŌÈČĈŁ
ÄÃĈŌKĀǼÂǺÀÁÉÃĎĈŌÅÃÆÁÉĂÐŌÊÃĎÄÃĈĶŌÉĆŌĐĀÃŌÄÁĈĈŌÄÉĎÂǺŌÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŁ
CĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅÃĈŌÁÀĔÉĐÂǺÁĂĂÃĈĴŌBÁĐŌ�ĒĎĐÃĈĆČÄÃǼǼŌ ǺÁÐŌÄÁĆĀÐŌÃĀŐ
ĈÃĈŌÅĎÁÈĀÃĎÃĈÄÃĈŌIÁÇĀÐÁǼÁÀĂǼÉĐĐŌÈČĈŌÄÃĈŌKĀǼÂǺÈĀÃǺÀÃÐĎĀÃÀÃĈŁ

ĔÉĎŌDČǼÅÃŌ Ő ŌÄĀÃŌ ĎÃǼÁÐĀÈŌÅÃĐÉĈÄÃŌCĀÅÃĈÆÁÇĀÐÁǼĐÐĎÉÆÐÉĎŌÄĀÃĐÃĎŌ�ÃŐ
ÐĎĀÃÀÃŌÊĀĎÄŌ ĐĀÂǺŌ ĀĆŌJÁÉĂÃŌÄÃĎŌĈĖÂǺĐÐÃĈŌWÃĀÐŌÈĀÃǼĂÁÂǺŌÅÃĂĖǺĎǼĀÂǺ

ÊÁĈÄÃǼĈĴ
BĀÃŌ�ÀJŌǺÁÐŌÄĀÃĐÃŌCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅÃĈŌÈČĎǺÃĎÅÃĐÁÅÐĹŌÊĀĎŌÊČǼǼÐÃĈŌÃĀĈŁ

JĀÃĂÃĎĎÃÂǺÐĐĆČÄÃǼǼĴŌLÉĈŌĆÉĐĐŌÃĐŌĔÉŌLÁÂǺÀÃĐĐÃĎÉĈÅÃĈŌÀÃĀĆŁ
�ĒĎĐÃĈĐĚĐÐÃĆŌÆČĆĆÃĈŌ PĐĀÃǺÃŌQÃĀÐÃŌÎŌÄĀÃĐÃĎŌ�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃĿĶŌ ĂĘĎŁ
ÄÁĐŌ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŌÉĈÄŌ �ÉĈÄÃĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅŌÄĀÃŌÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŌTÃĎÁĈÐŐ

ÊČĎÐÉĈÅŌÐĎÁÅÃĈĴ

 ÊHĜÉ �ÇĞĦĲ� Ą ĔFÈĒEĐÌÊH� ĔĜ� ĈÈĒ FÊĤĨĔËĻÄĞ FĤIÊ ĔĜ �
ÌĜÉ � Ê ĔĤĔIĪÊH� ĔG� �EǺĻ ÌĜÉÊĤÎĞHĤIĐĜÉ

ÅǼ Ą Ą ÂÆ Č� Ć

ÆÊÌÊĦ
CÌĞIÊĜĦĪĦIÊG

IǼÃĀĈÀÁÉÃĎĈČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŁ
ĂČĎÄÃĎÐŌ�ÅĎÁĎĎÃĂČĎĆ

ČĔËFÏ� ÉĪĖ� ǼÉFÍĪHĘĽ� �ÍĚĔ GÏ� ĪHĒ� DĢĮĔĠÏ�ÉĠÎ� HĔĪĔ�ÉĘÍÉÍIĤĠGÏGÎËFĔ� ĄĔGÏĠGHGĔHĿ�
ĆÍĔÎÎĔĞĤHĖĔÍĔHĴ� ĴĪĢ �ÐĔĠÏĚÉĪĔÍHÏÉĘ

? ĀĎŌÊČǼǼÃĈŌĂĘĎŌÄĀÃŌCĎĈĖǺĎÉĈÅŌÉĈĐÃĎÃĎŁ
IĀĈÄÃĎŌÉĈÄŌ ĔÉÆĘĈĂÐĀÅÃĎŌEÃĈÃĎÁÐĀČŐ

ĈÃĈŌ ĆĀÐŌ ÅÃĐÉĈÄÃĈŌ LÁǺĎÉĈÅĐĆĀÐÐÃǼĈŌ ÄĀÃŁ
TÃĎÁĈÐÊČĎÐÉĈÅŌ ĘÀÃĎĈÃǺĆÃĈÑĶŌ ĐÁÅÐÃŌ ÄÃĎŁ
QÇĎÃÂǺÃĎŌÈČĈŌ JÁŌTĀÁŌAÁĆÇÃĐĀĈÁĶŌCÅĀÄĀČŁ
�ĎÉĈÃÐÐČŌÁÉĐŌ�ĎÁĐĀǼĀÃĈĶŌÁÉĂŌÃĀĈÃĎŌÅÃĆÃĀĈŐ
ĐÁĆÃĈŌ NĎÃĐĐÃÆČĈĂÃĎÃĈĔŌĆĀÐŌÄÃĎŌ�ĎÀÃĀÐĐŐ
ÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŌÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŁ
P�ÀJĿŌ ÁĈǼĖĐĐǼĀÂǺŌÄÃĐŌUÃǼÐÀÁÉÃĎĈÐÁÅÃĐŌĀĈŁ
FÁĈĈČÈÃĎĴŌJÁŌTĀÁŌAÁĆÇÃĐĀĈÁŌ ĀĐÐŌÃĀĈŌWÉŐ
ĐÁĆĆÃĈĐÂǺǼÉĐĐŌ ÈČĈŌ JÁĈÄÁĎÀÃĀÐÃĎÅÃŐ
ÊÃĎÆĐÂǺÁĂÐÃĈŌÉĈÄŌÆǼÃĀĈŐŌÉĈÄŌ ĆĀÐÐÃǼÀĖÉŐ
ÃĎǼĀÂǺÃŌMĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈŌÁÉĐŌĘÀÃĎŌÍĜŌJĖĈŐ
ÄÃĎĈĴŌ �ĎÉĈÃÐÐČŌÆĎĀÐĀĐĀÃĎÐÃŌÄĀÃŌĈÃČǼĀÀÃĎÁǼÃŁ
UĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÇČǼĀÐĀÆŌ ÄÃĎŌ GĈÄÉĐÐĎĀÃǼĖĈÄÃĎLŁ
ĮBĀÃĐÃŌ NČǼĀÐĀÆŌ ĔÃĎĐÐĒĎÐŌ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŌ CËĀĐŐ
ÐÃĈĔÃĈŌÉĈÄŌÀÃÄĎČǺÐŌÄÃĈŌĐČĔĀÁǼÃĈŌDĎĀÃÄÃĈŁ
ÈĀÃǼÃĎŌEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĈÑĴŌ JÁŌTĀÁŌAÁĆÇÃĐĀŐ
ĈÁŌ ÆĖĆÇĂÐŌ ĂĘĎŌ ÄÁĐŌ QÃǼÀĐÐÀÃĐÐĀĆĆÉĈÅĐŐ
ĎÃÂǺÐŌÀÃĀŌ ÄÃĎŌLÁǺĎÉĈÅĐĆĀÐÐÃǼÃĎĔÃÉÅÉĈÅĶŁ
ĂĘĎŌÈĀÃǼĂĖǼÐĀÅÃĶŌÆÉǼÐÉĎÃǼǼŌÅÃÇĎĖÅÐÃŌNĎČÄÉÆŐ
ÐĀČĈĐĂČĎĆÃĈĴŌ ĮBÃĐǺÁǼÀŌ ǺÁÀÃĈŌÊĀĎŌÅÃÅÃĈŁ
ÄĀÃŌURMŐTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŌÇĎČÐÃĐÐĀÃĎÐŌÉĈÄŁ
ÄÃĎÃĈŌQÂǺÃĀÐÃĎĈŌÀÃÅĎĘǴÐĴŌUĀĎŌĂČĎÄÃĎĈŌÄĀÃŁ
URMĶŌ ÄĀÃŌ UÃǼÐǺÁĈÄÃǼĐÀÁĈÆŌ ÉĈÄŌ ÄĀÃŁ
ÊÃĐÐǼĀÂǺÃĈŌ GĈÄÉĐÐĎĀÃǼĖĈÄÃĎŌ ÁÉĂĶŌ ÃĈÄǼĀÂǺ

ÅÃĎĀĈÅÃĎÃĈŌ CĀĈĐÁÐĔŌ ÈČĈŌ ÆÁÇĀÐÁǼĀĈÐÃĈĐĀŐ
ÈÃĈĶŌ ÂǺÃĆĀĐÂǺÃĈŌÉĈÄŌÅÃĐÉĈÄǺÃĀÐĐĐÂǺĖÄŐ
ǼĀÂǺÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀĐĆĀÐÐÃǼŌÁÉĐĔÃĀÂǺĈÃĈĴŁ
DĎĀÃÄĎĀÂǺŐUĀǼǺÃǼĆŌEĎÁÃĂÃŌ ĔÉŌ �ÁĎĀĈÅÄČĎĂĶŁ
TČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĎŌ ÄÃĎŌ �ÀJĶŌ ĂČĎÄÃĎÐÃŌ ÃĀĈÃŁ
ÅĎÉĈÄǼÃÅÃĈÄÃŌPÃĂČĎĆŌÄÃĎŌCSŐ�ÅĎÁĎÇČǼĀŐ
ÐĀÆĴŌĮCĀĈÃŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŌÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐĐÇǼĖÐŐ
ĔÃŌ ĐÂǺÁĂĂÐŌ ÉĈÄŌ ÃĎǺĖǼÐŌ ÉĈÄŌ ÉĆÊÃǼÐĐÂǺČŐ
ĈÃĈÄŌ ÇĎČÄÉĔĀÃĎÐĶŌ ĆÉĐĐŌ ÄÁÀÃĀŌ �ÉĐÅÁĈÅĐŐ
ÇÉĈÆÐŌĐÃĀĈĴÑŌSĆŌÄÃÉÐǼĀÂǺÃŌWÃĀÂǺÃĈŌĐÃĀÐÃĈĐŁ
ÄÃĎŌ CSŌ ĂĘĎŌ ÃĀĈÃĈŌ ĐČǼĀÄÁĎĀĐÂǺÃĈŌ ĂÁĀĎÃĈŁ
FÁĈÄÃǼŌ ĔÉŌ ĐÃÐĔÃĈĶŌ ĐČǼǼÐÃĈŌCËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈŐ
ÐĀČĈÃĈŌÅÃĐÐČÇÇÐĶŌNÁÐÃĈÐÃŌÁÉĂŌNĂǼÁĈĔÃĈŌÉĈÄŁ
RĀÃĎÃŌ ÈÃĎÀČÐÃĈĶŌ ÃĀĈŌ ǼMĄĖǺĎĀÅÃĐŌKČĎÁÐČĎĀŐ
ÉĆŌĂĘĎŌÄĀÃŌÅÃĈÐÃÂǺĈĀĐÂǺÃŌCĎĔÃÉÅÉĈÅŌÈČĈŁ
JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĈŌÀÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŌ ÉĈÄŌ QÁĈÆÐĀČŐ
ĈÃĈŌ ÅÃÅÃĈŌ JĖĈÄÃĎŌ ÈÃĎǺĖĈÅÐŌ ÊÃĎÄÃĈĶŌ ĀĈŁ
ÄÃĈÃĈŌ �ÁÉÃĎĈŌÉĈÄŌ JÁĈÄÁĎÀÃĀÐÃĎŌÈÃĎĂČǼÅÐŁ
ÉĈÄŌ ÃĎĆČĎÄÃÐŌÊÃĎÄÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ĐĀÂǺŌ ĂĘĎŌKÃĈŐ
ĐÂǺÃĈĎÃÂǺÐÃŌ ÉĈÄŌ �ÅĎÁĎĎÃĂČĎĆÃĈŌ ÃĀĈĐÃÐŐŁ
ĔÃĈĴ
DĘĎŌNÃÐÃĎŌPČÐÐÁÂǺŌÈČĈŌ�ĎČÐŌĂĘĎŌÄĀÃŌUÃǼÐŌĀĐÐŁ
ÄÃĎŌ ĮÃÐǺĀĐÂǺÃŌ QÂǺǼÃĀÃĎÑŌ ÄÃĎŌ EÃĈÐÃÂǺĈĀÆŁ
ǼĖĈÅĐÐŌÅÃĂÁǼǼÃĈĴŌUĖǺĎÃĈÄŌ�ÃĂĘĎÊČĎÐÃĎŌÄÃĎŁ
EÃĈÐÃÂǺĈĀÆĶŌÊĀÃŌĔĴŌ�ĴŌÄĀÃŌQÇĀÐĔÃŌÄÃĐŌBÃÉÐŐ
ĐÂǺÃĈŌ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄÃĐĶŌ ÄĀÃĐÃŌ ÁǼĐŌ ÃĀĈĔĀŐ

�ĘÍÉÍÍĔĖĤÍĢĔHĽ� ĒGĔ��ÍĢĪÏ� ĪHĒ� ĀĪHĘĔÍ�ĚĔĞÊĢIĖĔHĽ� ĤFHĔ��ÍĚĔGÏÎIĠÊÏĴĔ�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏ�ĴĪ�
ĒÍÊHĘĔHĽ� ĮĔÍĒĔH� İĤH��ĚĄĽ� ÃĂ�Ǽ� ĪH�ĐGÉ�ÀÉĢIĔÎGHÉ� ÎĔGÏ� ĠÉHĘĔĢ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĿ

ĀĈŌÃĀĈÃĈŌÄÃĆČÆĎÁÐĀĐÂǺÃĈŌBĀÁǼČÅŌĘÀÃĎŌĂÁĀŐ
ĎÃĈŌ FÁĈÄÃǼŌ ČǺĈÃŌ BÉĆÇĀĈÅŌ ÃĀĈĔÉĐÐÃĀŐ
ÅÃĈĴÑ
QČĂĀÁŌ KČĈĐÁǼÈÃĶŌ QÇĎÃÂǺÃĎĀĈŌ ÄÃĎŌ KÃĈŐ
ĐÂǺÃĈĎÃÂǺÐĐČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŌ DG�LŌ GĈÐÃĎĈÁŐ
ÐĀČĈÁǼĶŌ ĐÐÃǼǼÐÃŌ ÄĀÃŌ ÊÃǼÐÊÃĀÐÃŌ IÁĆÇÁÅĈÃŁ
ĂĘĎŌ �ÅĎÁĎĎÃĂČĎĆÃĈŌ ÈČĎLŌ ĮBĀÃŌ �ÅĎÁĎĎÃŐ
ĂČĎĆŌ ĀĐÐŌÄÁĐŌ ĔÃĈÐĎÁǼÃŌKĀÐÐÃǼĶŌÄÁĆĀÐŌ�ĖÉÃŐ
ĎĀĈĈÃĈŌÉĈÄŌ �ÁÉÃĎĈŌÄÃĈŌWÉÅÁĈÅŌÉĈÄŌÄĀÃŁ
IČĈÐĎČǼǼÃŌ ĘÀÃĎŌ JÁĈÄĶŌ QÁÁÐÅÉÐĶŌ UÁĐĐÃĎŁ
ÉĈÄŌ ÁĈÄÃĎÃŌ ÇĎČÄÉÆÐĀÈÃŌ PÃĐĐČÉĎÂÃĈŌ ÃĎŐ
ǺÁǼÐÃĈĴÑŌBĀÃĐÃŌPÃÂǺÐÃŌĐÃĀÃĈŌĈÉĎŌĆĀÐŌĈÁÂǺŐ
ǺÁǼÐĀÅÃĈŌ NĎČÄÉÆÐĀČĈĐÊÃĀĐÃĈŌ ĔÉŌ ÅÃÊĖǺĎŐ
ǼÃĀĐÐÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ĐĀÂǺŌ ÃĀĈÃĎĐÃĀÐĐŌÄÉĎÂǺŌ ǺĒǺÃĎÃŁ
�ĎÀÃĀÐĐĀĈÐÃĈĐĀÐĖÐŌÉĈÄŌÁĈÄÃĎÃĎĐÃĀÐĐŌÄÉĎÂǺ

ÅÃĐŌ GĈĐÐĎÉĆÃĈÐŌ ĔÉĎŌ FÉĈÅÃĎÀÃÆĖĆÇĂÉĈÅŁ
ÁĈÇĎÃĀĐÃĈĶŌ ÆÃĈĈĔÃĀÂǺĈÃÐÃŌ ÃĎŌ ÄĀÃŌ ÄÁĆĀÐŁ
ÈÃĎÀÉĈÄÃĈÃŌ ÅÃĂĖǺĎǼĀÂǺÃŌ �ÀǺĖĈÅĀÅÆÃĀÐŁ
ÈČĈŌ ĆÉǼÐĀĈÁÐĀČĈÁǼÃĈŌ IČĈĔÃĎĈÃĈŌ ÉĈÄŌ ĀǺŐ
ĎÃĈŌ NĎČĂĀÐĀĈÐÃĎÃĐĐÃĈĴŌ CĀĈÃŌ QÐĎÁÐÃÅĀÃŌ ÄÃĎŁ
FÉĈÅÃĎÀÃÆĖĆÇĂÉĈÅŌ ĆĘĐĐÃŌ ÄÃĈŌ KÃĈŐ
ĐÂǺÃĈŌ ĀĈŌ ĀǺĎÃĈŌFÃĀĆÁÐĎÃÅĀČĈÃĈŌ ÐĎČÐĔŌÀÃŐ
ÅĎÃĈĔÐÃĎŌPÃĐĐČÉĎÂÃĈŌÃĀĈŌĆÃĈĐÂǺÃĈÊĘĎÄĀŐ
ÅÃĐŌJÃÀÃĈŌ ÃĎĆĒÅǼĀÂǺÃĈĴŌ CĀĈŌ ĐÐĖĈÄĀÅŌ ÁÉĐŐ
ĎÃĀÂǺÃĈÄÃĎŌWÉÅÁĈÅŌ ĔÉŌ JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĈŌ ĐÃĀŁ
ĂĘĎŌ ĀǺĈŌĈĀÂǺÐŌÄÉĎÂǺŌEÃĈÐÃÂǺĈĀÆŌ ĔÉŌ ÃĎĎÃĀŐ
ÂǺÃĈŌĐČĈÄÃĎĈŌÄÉĎÂǺŌ ÃĀĈÃŌ ĐĀĈĈÈČǼǼÃŌIČĆŐ
ÀĀĈÁÐĀČĈŌÈČĈŌÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŌÉĈÄŌĒÆČǼČŐ
ÅĀĐÂǺÃĈŌKÁǴĈÁǺĆÃĈŌĔÉĎŌ�ÃÁĎÀÃĀÐÉĈÅŌÄÃĎŁ
�ĒÄÃĈĴŌ ĢG



FGLRCPEPSLB
�YĐÂÆĊĎÅÆÆÂŁ Ĥ PĜĘĘĘ "

CĎĐÐÃĎŌPÁÇĐŌÈÃĎĈĀÂǺÐÃÐŌ PÁÇĐŐEÃĈÃŌĀĆŌ�ĀÃĈÃĈÄÁĎĆ
�HĒĔÍÎ�ÉĠÎ� GH� ÃÍÉHĞÍĔGËF� ĪHĒ� ĊËFĮĔĒĔH � ĒÉÍĖ� ĚĔG� ĪHÎ� ĒĔÍ�Ģ GÏ� ŃÄĔHOČÉIÎǾ�
İĔÍĪHÍĔGHGĘÏĔ� ĊĤĢĢĔÍÍÉIÎ� ÎÏĔFĔH� ĚĠĔGĚĔHĿ� ÁĤËF� ĔGH� �ËĞĔÍ� GÎÏ� ĘĔÍÊĪĢ Ï

ǼÉËFĮĔGÎ� ĒĔÍ�ÄĔHĬĚĔÍÏÍÉĘĪHĘ� İĤH� ŃÄĔHOČÉIÎǾ� ÉĪĖ�ÁÉÍĢĚÉĞÏĔÍGĔH

7 ÉĈŌ ĀĐÐŌ ÁÉÂǺŌ ĀĈŌ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŌ ÄÃĎŁ
ÃĎĐÐÃŌ�ÂÆÃĎŌĆĀÐŌPÁÇĐĶŌ ĀĈŌÄÃĆŌÈÃĎŐ

ÀČÐÃĈÃŌ �ÃĀĆÃĈÅÉĈÅÃĈŌ ÃĀĈÃĎŌ ÅÃĈÐÃÂǺŐ
ĈĀĐÂǺŌ ÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃĈŌ QČĎÐÃŌ ÅÃĂÉĈÄÃĈŁ
ÊÉĎÄÃĈĶŌ ÅÃĎĖÉĆÐĴŌKĀÐŌ ĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺÆÃĀÐĐŐ
ÊĀĎÆĐÁĆÃĎŌSĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅŌÈČĈŌÃÐÊÁŌĢĜŁ
EĎÃÃĈÇÃÁÂÃŐ�ÆÐĀÈĀĐÐÃĈŌǺÁÐŌÃĀĈŌĐÂǺÊĖŐ
ÀĀĐÂǺÃĎŌ �ÁÉÃĎŌÀÃĀŌSǼĆŌ ÄÃĈŌ QČĆĆÃĎŐ
ĎÁÇĐŌ ÁǼĐŌFĖÂÆĐÃǼÅÉÐŌ ÈČĆŌ DÃǼÄŌ ÅÃǺČǼÐĴŁ
BÁĐŌ QÁÁÐÅÉÐŌ ÄÃĐŌ QČĆĆÃĎĎÁÇĐÃĐŁ
ĐÐÁĆĆÐÃŌ ÁÉĐŌ ÃĀĈÃĎŌAǺÁĎÅÃĶŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌÀÁŐ
ÄÃĈŐÊĘĎÐÐÃĆÀÃĎÅĀĐÂǺÃŌ �ÃǺĒĎÄÃĈŌ ÀÃĀŁ
ÃĀĈÃĎŌĎČÉÐĀĈÃĆĖǴĀÅÃĈŌQÁÁÐÅÉÐÆČĈÐĎČǼŐ
ǼÃŌQÇÉĎÃĈŌÈČĈŌÅÃĈÐÃÂǺĈĀĐÂǺŌÈÃĎĖĈÄÃĎŐ
ÐÃĆŌPÁÇĐŌPĆĀÐŌPČÉĈÄÉÇŐPÃĐĀĐÐÃĈĔĿŌÅÃŐ
ĂÉĈÄÃĈŌǺÁÀÃĈĴ
CĎÆǼĖĎÐŌÊĀĎÄŌÄĀÃŌTÃĎÉĈĎÃĀĈĀÅÉĈÅŌÄÃĐŌĀĈŁ
IÁĈÁÄÁŌ ÈÃĎĆÃǺĎÐÃĈŌ PÇĐÃĐŌ ĆĀÐŌ �ÉĐŐ
ÆĎÃÉĔÉĈÅÃĈŌ ÈČĈŌ EÃĈŐPÁÇĐŐDÃǼÄÃĎĈĴŁ
BÁĐŌ �ÉĈÄÃĐǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀŐŁ
ÉĆŌ ÅÃǺÐŌÄÁÈČĈŌ ÁÉĐĶŌ ÄÁĐĐŌ ĀĈŌBÃÉÐĐÂǺŐ
ǼÁĈÄŌÁÉĂŌÃÐÊÁŌĠĜĜŌǺÁŌÄÁĐŌÈČĈŌÄÃĎŌĈĀÃŐ
ÄÃĎǼĖĈÄĀĐÂǺÃĈŌ QÁÁÐÅÉÐĂĀĎĆÁŌ �ÄÈÁĈÐÁŁ
QÃÃÄĐŌ ÁÉĐŌ IÁĈÁÄÁŌ ĀĆÇČĎÐĀÃĎÐÃĈŌ QÁÁÐŐ
ÅÉÐŌ ÄÃĎŌ QČĎÐÃŌ ĮFĚČǼÁŌ ĤĜĞŅŌ ÁĈÅÃÀÁÉÐŁ
ÊČĎÄÃĈŌ ĀĐÐĴŌ �ĈÄÃĎÃŌ RÃĀǼÃŌ ÄÃĎŌ AǺÁĎÅÃŁ
ĐĀĈÄŌĈÁÂǺŌDĎÁĈÆĎÃĀÂǺŌ PĂĘĎŌÂÁĴŌÍĜĜŌǺÁĿĶŁ
QÂǺÊÃÄÃĈŌ PÂÁĴŌ ĦĜĜŌ ǺÁĿĶŌ EĎČǴÀĎĀÐÁĈŐ
ĈĀÃĈŌ PĤĴÌĜĜŌ ǺÁĿŌ ÉĈÄŌ JÉËÃĆÀÉĎÅŌ PĠĠŁ
ǺÁĿŌÅÃǼĀÃĂÃĎÐŌÊČĎÄÃĈĴ
LÁÂǺŌÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĆŌPÃÂǺÐŌĀĐÐŌÄĀÃŌ�ÉĐŐ
ĐÁÁÐŌÅÃĈÐÃÂǺĈĀĐÂǺŌÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃĈŌPÁÇĐÃĐŁ
ĈÉĎŌĆĀÐŌEÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅŌĀĆŌCĀĈĔÃǼĂÁǼǼŌÃĎŐ
ǼÁÉÀÐĴŌBČÂǺŌÀÃĀŌÅǼÃĀÂǺÃĎŌPÃÂǺÐĐǼÁÅÃŌÅÃŐ
ǺÃĈŌ ÄĀÃŌ ÅÃĈÁĈĈÐÃĈŌ CSŐJĖĈÄÃĎŌ ĆĀÐŁ
ÄÃĆŌNĎČÀǼÃĆŌÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺŌÉĆĴ
BĀÃŌĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃŌPÃÅĀÃĎÉĈÅŌǺÁÐŌÁĆŌĢĦĴŁ
KÁĀŌ ÄĀÃŌ TÃĎĈĀÂǺÐÉĈÅŌ ÄÃĎŌ PÁÇĐĂÃǼÄÃĎŁ
ÁĈÅÃČĎÄĈÃÐĴŌ GĈŌ QÂǺÊÃÄÃĈŌĆĘĐĐÃĈŌÄĀÃŁ
ÀÃÐĎČĂĂÃĈÃĈŌ JÁĈÄÊĀĎÐÃŌ ÄÃĈŌ PÁÇĐŌ ÀĀĐŁ
ĔÉĆŌÌĴŌHÉǼĀŌÈČĎŌÄÃĎŌQÁĆÃĈĎÃĀĂÃŌÈÃĎĈĀÂǺŐ
ÐÃĈĴŌBĀÃŌPÃÅĀÃĎÉĈÅÃĈŌ ĀĈŌ CĈÅǼÁĈÄŌÉĈÄŁ
BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŌÊČǼǼÃĈŌÀĀĐǺÃĎŌÆÃĀĈÃŌ�ĈŐ
ČĎÄĈÉĈÅŌĔÉĎŌTÃĎĈĀÂǺÐÉĈÅŌÃĎÐÃĀǼÃĈĴ
BĀÃŌ�ÉĈÄÃĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅŌǺÁÐŌÄÁĐŌĔÉĈĖÂǺĐÐŁ
ĆĀÐŌÄÃĎŌĈÉĎŌ ĐÃǺĎŌÅÃĎĀĈÅÃĈŌTÃĎÉĈĎÃĀĈĀŐ
ÅÉĈÅŌÈČĈŌÅÃĆÃĐĐÃĈÃĈŌĜĶĜĠŌĨŌÀÃÅĎĘĈŐ
ÄÃÐĴŌ KĀÐÐǼÃĎÊÃĀǼÃŌ ĀĐÐŌ ÄĀÃŌ QÇĎÁÂǺĎÃÅÃŐ
ǼÉĈÅĶŌ ÄÁĐĐŌ ĂĘĎŌ ÄÃĈŌ TČǼǼĔÉÅŌ ÉĈÄŌ ÄĀÃŁ
ZÀÃĎÊÁÂǺÉĈÅŌ ÄÃĐŌ EÃĈÐÃÂǺĈĀÆĎÃÂǺÐĐŁ
ÄĀÃŌ �ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎŌĔÉĐÐĖĈÄĀÅŌ ĐĀĈÄĴŌBÁŐ
ÀÃĀŌ ÅĎÃĀĂÃŌ ÄÁĐŌTÃĎÀČÐŌ ČǺĈÃŌRČǼÃĎÁĈĔŐ
ÅĎÃĈĔÃŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŌ DĎÃĀĐÃÐĔÉĈÅŌ ÈČĈŌ ĈĀÂǺÐŁ
ÅÃĈÃǺĆĀÅÐÃĈŌ ÐĎÁĈĐÅÃĈÃĈŌMĎÅÁĈĀĐĆÃĈŁ
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ĎÃĆŌCĎĆÃĐĐÃĈĴ

ǺÐĜÉÊĤĦĐÈĒÊ
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ĈÁÂǺŌ ÊĀÃŌ ÈČĎŌ ÁÉĂŌ ÄÃĆŌ QÐÁĈÄÇÉĈÆÐĶŁ
ÄÁĐĐŌ ÄĀÃŌ �ĈČĎÄĈÉĈÅŌ ÄÃĎŌTÃĎĈĀÂǺÐÉĈÅŁ
ÈČĎŌÄÃĈŌEÃĎĀÂǺÐÃĈŌÆÃĀĈÃĈŌ�ÃĐÐÁĈÄŌǺÁŐ
ÀÃĈŌÊĘĎÄÃĶŌÊÃĀǼŌĐĀÃŌÉĈÈÃĎǺĖǼÐĈĀĐĆĖǴĀÅŁ
ĐÃĀĴŌ EĎÃÃĈÇÃÁÂÃŌ ÅĀÀÐŌ ĐĀÂǺŌ ĆĀÐŌ ÄĀÃĐÃĎŁ
FÁǼÐÉĈÅŌ ĈĀÂǺÐŌ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈŌ ÉĈÄŌ ǺÁÐŌ ÀÃĀŁ
ÄÃĎŌQÐÁÁÐĐÁĈÊÁǼÐĐÂǺÁĂÐŌQÐÉÐÐÅÁĎÐŌQÐĎÁĂŐ
ÁĈĔÃĀÅÃŌÅÃÅÃĈŌÄÁĐŌQÐÉÐÐÅÁĎÐÃĎŌSĆÊÃǼÐŐ
ĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŌ QÐĎÁĂÁĈĔÃĀÅÃŌ ÊÃÅÃĈŌ SĈŐ
ÐÃĎǼÁĐĐÉĈÅŌ ÅÃĐÐÃǼǼÐĶŌ ÄÃĈĈŌ ǼÁÉÐŌ EĎÃÃĈŐŁ
ÇÃÁÂÃŐQÇĎÃÂǺÃĎĀĈŌ QÐÃÇǺÁĈĀÃŌ RĒÊÃŌ ĀĐÐŁ
ÄĀÃŌPÃÂǺÐĐǼÁÅÃŌ ĀĐÐŌÈĒǼǼĀÅŌÃĀĈÄÃÉÐĀÅLŌ ĮHÃŐ
ÄÃĎŌTÃĎĐÐČǴŌ ÅÃÅÃĈŌ ÄĀÃŌ WÉǼÁĐĐÉĈÅĐÀÃŐ
ĐÐĀĆĆÉĈÅÃĈŌ ÈČĈŌ EÃĈŐNĂǼÁĈĔÃĈŌ ĆÉĐĐŁ
ĀĆŌGĈÐÃĎÃĐĐÃŌÈČĈŌKÃĈĐÂǺŌÉĈÄŌSĆÊÃǼÐŁ
ĐÂǺÁĎĂŌÅÃÁǺĈÄÃÐŌÊÃĎÄÃĈĴÑŌ�ÉÂǺŌ ÅÃÅÃĈŁ
ÄĀÃŌ QÁÁÐÅÉÐĂĀĎĆÁŌ �ÄÈÁĈÐÁŌ QÃÃÄĐŌ ǺÁÐŁ
EĎÃÃĈÇÃÁÂÃŌ QÐĎÁĂÁĈĔÃĀÅÃŌ ÅÃĐÐÃǼǼÐĶŁ
ÄÃĈĈŌÄĀÃŌ DĀĎĆÁŌ ǺÁÀÃŌ ČǺĈÃŌEÃĈÃǺĆĀŐ
ÅÉĈÅÃĈŌ ÄÃĈŌ ÅÃĈĆÁĈĀÇÉǼĀÃĎÐÃĈŌ PÁÇĐŁ
ĘÀÃĎŌWÊĀĐÂǺÃĈǺĖĈÄǼÃĎŌÁĈŌ �ÁÉÃĎĈŌÈÃĎŐ
ÐĎĀÃÀÃĈĴŌ ÌĖ

> ČĈŌ KÃĈĐÂǺÃĈǺÁĈÄŌ ÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃŁ
EÃĈĐÃĊÉÃĈĔÃĈŌ ÀĎÃĀÐÃĈŌ ĐĀÂǺŌ ÊÃĀÐŁ

ĐÐĖĎÆÃĎŌ ÁÉĐŌ ÁǼĐŌ ÈČĈŌEÃĈÐÃÂǺĈĀÆŐ�ÃŐ
ĂĘĎÊČĎÐÃĎĈŌ ÀĀĐǺÃĎŌ ĔÉÅÃÅÃÀÃĈĴŌ U ĀĐŐ
ĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼÃĎŌÁĆŌ GĈĐÐĀÐÉÐŌ ĂĘĎŌ �ĀÃĈÃĈŐ
ÆÉĈÄÃŌ ÄÃĎŌ SĈĀÈÃĎĐĀÐĖÐŌ HÃĈÁŌ ǺÁÀÃĈŁ
ÄÁĐŌ ÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃŌ EÃĈŌ ÃĀĈÃĐŌ ǺÃĎÀĀĔĀŐ
ÄĎÃĐĀĐÐÃĈÐÃĈŌPÁÇĐÃĐŌ ĀĈŌÄÃĎŌBÁĎĆĂǼČŐ
ĎÁŌ ÈČĈŌ FČĈĀÅÀĀÃĈÃĈŌ ĈÁÂǺÅÃÊĀÃĐÃĈĴŁ
GĈŌÄÃĎŌWBDŐQÃĈÄÉĈÅŌĮÇǼÁĈÃÐŌÃÑŌÈČĆŁ
ĢĞĴŌ KÁĀŌ ÀÃĐÂǺĎĀÃÀŌ ÄÃĎŌ JÃĀÐÃĎŌ ÄÃĎŁ
ÈĀÃĎĄĖǺĎĀÅÃĈŌ SĈÐÃĎĐÉÂǺÉĈÅĶŌ NĎČĂĴŁ
BĎĴŌ IÁÁÐĔĶŌ ÄÁĐĐŌ ĀĆŌ ÃĎĐÐÃĈŌ HÁǺĎŌ ĀĈŁ
ĆÃǺĎÃĎÃĈŌ �ĀÃĈÃĈŌ ÅÃĈÐÃÂǺĈĀĐÂǺŌ ÈÃĎŐ
ĖĈÄÃĎÐÃĈŌ KĀÆĎČČĎÅÁĈĀĐĆÃĈŌ ÅÃĂÉĈŐ
ÄÃĈŌ ÊČĎÄÃĈŌ ĐĀĈÄĶŌ ÄĀÃŌ ČĂĂÃĈÀÁĎŌ ÄÁĐ

ÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃŌ EÃĈŌ ÁÉĐŌ ÄÃĆŌ PÁÇĐŐNČǼŐŁ
ǼÃĈŌ ÁÉĂÅÃĈČĆĆÃĈŌ ǺÁÀÃĈĴŌ ĮBÁĐŌÊÁŐ
ĎÃĈŌ�ÁÆÐÃĎĀÃĈĴŌGĆŌHÁǺĎŌÄÁĎÁÉĂŌǺÁÀÃĈŁ
ÊĀĎŌÀÃĀŌÃĀĈÃĎŌFÃĂÃŌÁÉÂǺŌÁÉĐŌÄÃĆŌ�ĀÃŐ
ĈÃĈÄÁĎĆŌ ÅÃĂÉĈÄÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄĀÃĐÃŁ
ĐÂǺÃĀĈÀÁĎŌÄÁĐŌEÃĈŌÁÉĐŌÄÃĎŌNĂǼÁĈĔÃŌĀĈŁ
ĀǺĎŌ ÃĀÅÃĈÃĐŌ EÃĈČĆŌ ÁÉĂÅÃĈČĆĆÃĈŁ
ǺÁÐÑĶŌ ĐČŌIÁÁÐĔĴ
BÁĐŌWBDŌÀÃÊÃĎÐÃÐÃŌÄĀÃĐÃĈŌ�ÃĂÉĈÄŌÁǼĐŁ
ĮQÃĈĐÁÐĀČĈÑLŌ ĮBÁĐŌEÃĈČĆŌ ÈČĈŌ NĂǼÁĈŐ
ĔÃĈŌÉĈÄŌ �ÁÆÐÃĎĀÃĈŌ ĀĐÐŌ ĐČŌÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄŐ
ǼĀÂǺĶŌÄÁĐĐŌÃĀĈÃŌZÀÃĎÐĎÁÅÉĈÅŌÈČĈŌEÃĈÃĈŁ
ÀĀĐǺÃĎŌ ĈĀÂǺÐŌ ÁǼĐŌÊÁǺĎĐÂǺÃĀĈǼĀÂǺŌ ÁĈÅÃŐ
ĐÃǺÃĈŌÊÉĎÄÃĴÑŌBĀÃŌ DĀĎĆÁŌ�ÅĎÃTČŌÈÃĎŐ
ÊÃĀÅÃĎÐÃŌ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŌ ÄÃĆŌ WBDŌ ĄÃÄÃĈŁ
IČĆĆÃĈÐÁĎŌĔÉŌÄÃĈŌCĎÅÃÀĈĀĐĐÃĈĶŌ ÌĖ

ĮUÃĀÐĎÃĀÂǺÃĈÄÃŌ �ÃÄÃÉÐÉĈÅÑ

ÁÍĿ�ÇÉIIĔÎĔÍ

ÁÉÎÎ�AGĔHĔH� ĒĔH� ĆĤĠĠĔH� İĤH� ĘĔHÏĔËFHGÎËF� İĔÍO
ÊHĒĔÍÏĔH� ĆĖĠÉHĴĔH�ĮĔGÏ�ĪĢFĔÍÏÍÉĘĔH�ĮÉÍ�ĚĔO
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2 ĈÐÃĎÈĀÃÊŌ ĆĀÐŌ BĎĴŌ �ÃÁÐĎĀËŌ RÁÇÇÃĐÃĎŁ
ÈČĆŌ YÆČŐGĈĐĀÐÉÐŌ DĎÃĀÀÉĎÅŌ ĔÉĆŌ �ÃŐ
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ÈÃĎĈÁÂǺǼĖĐĐĀÅÀÁĎŌÀĔÊĴŌÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺŌĈĀÂǺÐŁ
ĆĒÅǼĀÂǺŌÀÃÉĎÐÃĀǼÐŌÊČĎÄÃĈĴŌGĈĐČĂÃĎĈŌǺÁŐ
ÀÃĈŌ ÄĀÃĐÃŌ CĎÅÃÀĈĀĐĐÃŌ ĐÂǺČĈŌ ÊÃĀÐĎÃĀŐ
ÂǺÃĈÄÃŌ �ÃÄÃÉÐÉĈÅĴ
AĊC� �ĚĒĈĚCÐFCÐ� FĔ�  ǺDĒCĚĊCÐ� FĔ�
ĖÆCĚËǼČĚCĊĒCÐ�ĊËĒ�ǺÐËǼČCĊÐCÐB�ĎCĊǼČĒ�
ĐÈĈĎĊǼČĠ��ÆCĚ�BǺĐĊĒ�ËĊÐB �BĊC�ĘCĚĄÐĢ
BCĚĒCÐ�ÁCÐËCÊĔCÐFCÐ�ÇǺ�ÐEǼČ�ÐĊǼČĒ�
ĊÐ�BCĚ� ĊCÐC�EBCĚ�ĈǺĚ�ĊĐ�ÄCÐËǼČCÐ�
ǺĔĆĈCĒǺĔǼČĒĠ
HÁŌÉĈÄŌĈÃĀĈĴŌ�ĀĐǺÃĎŌĀĐÐŌÃĀĈŌǺČĎĀĔČĈÐÁǼÃĎŁ
ÁĎÐÅĎÃĈĔÃĈĘÀÃĎĐÂǺĎÃĀÐÃĈÄÃĎŌ EÃĈŐ
ÐĎÁĈĐĂÃĎŌ ÁÉĂŌ KĀÆĎČČĎÅÁĈĀĐĆÃĈŌ ĈÁÂǺŁ
ÄÃĆŌQÐÁĈÄŌÄÃĐŌUĀĐĐÃĈĐŌÃĀĈŌ ĐÃǺĎŌĐÃǼÐÃŐ
ĈÃĐŌCĎÃĀÅĈĀĐĴŌ�ÀÃĎŌÄĀÃŌDĎÁÅÃŌĐÐÃǼǼÐŌĐĀÂǺ

ĈÉĈŌĈÃÉĶŌČÀŌÄĀÃĐÃŌDČĎĆŌÄÃĐŌǺČĎĀĔČĈÐÁŐ
ǼÃĈŌ RĎÁĈĐĂÃĎĐŌ ĈĀÂǺÐŌ ÄÉĎÂǺŌ ÄĀÃŌ ĈÃÉÃĈĶŁ
ÁĎÐÅĎÃĈĔÃĈĘÀÃĎĐÂǺĎÃĀÐÃĈÄŌ ĔÉĐÁĆĆÃĈŐ
ÅÃĐÃÐĔÐÃĈŌEÃĈÆČĈĐÐĎÉÆÐÃĶŌÄĀÃŌĀĈŌNĂǼÁĈŐ
ĔÃĈŌ ÃĀĈÅÃÀĎÁÂǺÐŌ ÊÃĎÄÃĈĶŌ ÃĎǼÃĀÂǺÐÃĎÐŁ
ÊĀĎÄŌÉĈÄŌÁÉÂǺŌĀĆŌBÁĎĆŌÁĈÄÃĎÃĎŌJÃÀÃŐ
ÊÃĐÃĈĶŌ ÃĀĈĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŌ ÄÃĐŌ KÃĈĐÂǺÃĈĶŁ
ĐÐÁÐÐĂĀĈÄÃĈŌ ÆÁĈĈĴŌ QÇĖÐÃĐÐÃĈĐŌ ĄÃÐĔÐŁ
ĆÉĐĐŌ ĆÁĈŌ ÅÃĈÁÉÃĎŌ ǺĀĈÅÉÂÆÃĈĶŌ ÄÃĈĈŁ

ÀĀĐǺÃĎŌÊÁĎŌ ĄÁŌ ÄĀÃŌUÁǺĎŐ
ĈÃǺĆÉĈÅĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄÁĐŌ ÃĀŐ
ÅÃĈÐǼĀÂǺŌ ĐČŌÅÉÐŌÊĀÃŌ ĈĀÂǺÐŁ
TČĎÆČĆĆÃĈŌ ÊĀĎÄĴŌ �ÉÂǺŁ
ÊÃĈĈŌÄĀÃŌTÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃŌ ĀĈŁ
ÃĀĈÃĆŌ GĈĐÃÆÐÃĈÄÁĎĆŁ
ĐĀÂǺŌ ĐÃǺĎŌ ĐÐÁĎÆŌ ÈČĈŌ ÄÃĈŁ
TÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃĈŌ ĀĈŌ ÃĀĈÃĆŁ
QĖÉÅÃÐĀÃĎÄÁĎĆŌ ÉĈÐÃĎŐ
ĐÂǺÃĀÄÃĈĶŌ ĐČŌ ÊÃĀĐÐŌ ÄĀÃŁ
QÐÉÄĀÃŌ ÄČÂǺŌ ÄÁĎÁÉĂŌ ǺĀĈĶŁ
ÄÁĐĐŌĀĆĆÃĎŌÊĀÃÄÃĎŌUÃÅÃŁ
ÃĈÐÄÃÂÆÐŌ ÊÃĎÄÃĈĶŌ ÄĀÃŁ
ĆÁĈŌǼÁĈÅÃŌĂĘĎŌÈÃĎÅǼÃĀÂǺĐŐ

ÊÃĀĐÃŌ ÉĈÊÁǺĎĐÂǺÃĀĈǼĀÂǺŌ ČÄÃĎŌ ÅÁĎŌÉĈŐ
ĆĒÅǼĀÂǺŌÅÃǺÁǼÐÃĈŌǺÁÐĴ
ÅĊĚB� ĊÐ� BĊCËCĐ�  CĚCĊǼČ� BCĚ� ĀĊËĊDEĢ
ĆEĚËǼČĔÐĈ�ĈCÐĔĈ�ĈCĒǺÐĜ
BÁĐŌ�ÃĀĐÇĀÃǼŌĔÃĀÅÐĶŌÄÁĐĐŌÄÁŌĈČÂǺŌĆÃǺĎŁ
ÅÃĂČĎĐÂǺÐŌÊÃĎÄÃĈŌĆÉĐĐŌÉĈÄŌÄÁĐĐŌÃĐŌÈČĎŁ
ÁǼǼÃĈŌBĀĈÅÃĈŌÁÉÂǺŌÈĀÃǼÃŌEÃĈÃǺĆĀÅÉĈŐ
ÅÃĈŌÅĀÀÐĶŌÄĀÃŌÁÉĂŌÄÃĎŌ�ÁĐĀĐŌÄČÂǺŌĎÃĀÂǺŐ
ǼĀÂǺŌ ÉĈÈČǼǼĐÐĖĈÄĀÅÃĈŌ UĀĐĐÃĈĐŌ ÅÃĂĖǼǼÐŁ
ÊČĎÄÃĈŌ ĐĀĈÄĴŌ CĀĈŌ ĐÇÃĔĀÃǼǼÃĐŌ NĎČÀǼÃĆŁ
ÀÃĀŌÄÃĎŌPĀĐĀÆČĂČĎĐÂǺÉĈÅŌĐÂǺÃĀĈÐŌĆĀĎŌĔÉŁ
ĐÃĀĈĶŌ ÄÁĐĐŌ Ő ŌÊÃĈĈŌ ĘÀÃĎǺÁÉÇÐŌ ÄÁĈĈŁ
ÅÁĈĔŌ ĘÀÃĎÊĀÃÅÃĈÄŌ ÁÅĎČĈČĆĀĐÂǺÃŁ
�ĐÇÃÆÐÃŌ ÉĈÐÃĎĐÉÂǺÐŌÊÃĎÄÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ĒÆČŐ
ĈČĆĀĐÂǺÃŌČÄÃĎŌÁĈÀÁÉÐÃÂǺĈĀĐÂǺÃŌDĎÁÅÃŁ
ÀÃÐĎÃĂĂÃĈĶŌ ÁÀÃĎŌÄĀÃŌUĀĎÆÉĈÅÃĈŌÁÉĂŌÄÁĐŁ
YÆČĐĚĐÐÃĆŌÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺŌĈÉĎŌĀĈŌCĀĈĔÃǼĂĖǼŐ
ǼÃĈŌ ÉĈÐÃĎĐÉÂǺÐŌÊÃĎÄÃĈĴŌ FĀÃĎŌÊÃĎÄÃĈŁ
ÄĀÃŌCĎÅÃÀĈĀĐĐÃŌǺČĂĂÃĈÐǼĀÂǺŌĔÉŌTÃĎĖĈÄÃŐ
ĎÉĈÅÃĈŌĂĘǺĎÃĈĴ
ĂĊCĎCÐ�AǺÐD� ĆĖĚ�BǺË�ÁCËÉĚĄǼČĠ� ÌĖ



# �YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁĤ PĜĘĘĘ �CUCESLE

DUPSL\LX]PSS 6E#?XVK[RZLLXYLZ_LU

ÁĔÍ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠĞĤHĴĔÍH�DHGĠĔİĔÍ�ĮGĠĠ� ĞĔGHĔ�ĘĔHÏĔËFO
HGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔH� ČĤFÎÏĤĖĖĔ�ĢĔFÍ�İĔÍÉÍĚĔGÏĔHĽ�ĮGĔ�ĒÉÎ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ�
�ĠĘĔĢĔĔH�ÁÉĘĚĠÉĒ� ĚĔÍGËFÏĔÏĿ��ĠÎ�ÄÍĪHĒ�ĮĔÍĒĔH� ÍĬËĞĠÊĪĖGĘĔ�ĐĔÍĞÉĪĖÎO

ĴÉFĠĔH� ĘĔHÉHHÏĿ�ÈĪĠĔÏĴÏ�ĔHÏFGĔĠÏĔH�TS�Ú�ĒĔÍ�DHGĠĔİĔÍOĆÍĤĒĪĞÏĔ�ĘĔHÏĔËFO
HGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔ�ÈĪÏÉÏĔHĽ� ÎĤ�ĒÉÎ�AĠÉÏÏĽ�IĢ

<J3VUHSK!YDB0]PSS RLPUL6E#?VTTLY

ĠH�ĒĔH�DĊ��FÉÏ�ÆËÁĤHÉĠĒØÎ�ÎĔGHĔ�ĆĤĢĢĔÎOĄGĔĖĔÍÉHÏĔH� ĒÉĴĪ�İĔÍIĖĠGËFÏĔÏĽ�
ĞĔGHĔ�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔH� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH� ĴĪ� İĔÍÉÍĚĔGÏĔHĿ� ĄÉĪÏ�ǼÉËFO

ÍGËFÏĔHÉĘĔHÏĪÍ�ČĔĪÏĔÍÎ�ÎGHĒ�ĒGĔÎĔ�ĐĤÍĘÉĚĔH�İĤH� ĘÍĤĨĔH� ĄGĔĖĔÍÉHÏĔH� ĚĔO
ÍĔGÏÎ�ÉH� GFÍĔ�ÂÍĴĔĪĘĔÍ�ĮĔGÏĔÍĘĔĘĔĚĔH�ĮĤÍĒĔHĽ�ĒGĔ�HĪH�ĒÉĢGÏ�ĞĠÉÍĞĤĢO

ĢĔH�ĢĬÎÎĔHĽ� IĢ

;HUKLYRPXJOL\LXIHUUZ6LUZLJOUPR

ÁGĔ�ĄÉHĒĔÎÎJHĤĒĔ�ĀÉHHĤİĔÍ�ĒĔÍ�ÂİÉHĘĔĠGÎËFĔH� ǺGÍËFĔ�FÉÏ�ĢGÏ�ĘÍĤĨĔÍ�
ÆĔFÍFĔGÏ�ĔGHĔ�ÂĢIĖĔFĠĪHĘ�ÉH� ĒGĔ�ĦÍÏĠGËFĔH� ǺGÍËFĔHĘĔĢĔGHĒĔH� ĚĔÎËFĠĤÎO
ÎĔHĽ�ÉĪĖ�ĒĔH� ĞGÍËFĔHĔGĘĔHĔH� ÃĠÊËFĔH� ĞĔGHĔ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�ĴĪĴĪĠÉÎÎĔHĿ� ĂH� ĒGĔ�

ĆÉËFÏİĔÍÏÍÊĘĔ�ÎĤĠĠ� ĔGHĔ�ĆÉÎÎÉĘĔ�ÉĪĖĘĔHĤĢĢĔH�ĮĔÍĒĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĚGÎ�ĴĪĢ�
ŠSĿSŦĿŜSSȘ�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔÎ�ĊÉÉÏO� ĪHĒ� ĆĖĠÉHĴĘĪÏ�ÉĪĖ�ĒĔH�

ĆÉËFÏĖĠÊËFĔH�HGËFÏ�ÉĪÎĘĔÎÊÏ�ĪHĒ�ĘĔIĖĠÉHĴÏ�ĮĔÍĒĔH� ĒÉÍĖĿ� ÂGH�ÄĔHÏĔËFHGĞO�
ĐĔÍĚĤÏ� GÎÏ� GĢ�ĞGÍËFĠGËFĔH�AĔÍĔGËF� ĚĔÍĔGÏÎ�ÉĪĖ�ĒĔH� ÃĠÊËFĔH�ĒĔÍ�ÂİÉHĘĔĠGO
ÎËFĔH� ǺGÍËF� GH�ĊÉËFÎĔHO�HFÉĠÏ�ĪĢĘĔÎĔÏĴÏĿ� ĂĢ� ĠĔÏĴÏĔH� ĀĔÍĚÎÏ�FÉÏÏĔ�ĒĔÍ�
Ø� �ĪÎÎËFĪÎÎ�ĖĬÍ�ĒĔH�ÁGĔHÎÏ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� ĄÉHĒĔ�ĒĔÍ�ÂİÉHĘĔĠGÎËFĔH� ǺGÍËFĔ�

ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĔGHĔ�ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔ�ÂĢIĖĔFĠĪHĘ�ÉH�ÉĠĠĔ�ĄÉHĒĔÎĞGÍËFĔH� ĚĔO
ÎËFĠĤÎÎĔH� ÕĒGĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ĚĔÍGËFÏĔÏĔÖĽ� ĔH

6LUZLJOUPR\VSRY]PXZYJOHMZSPJO ZL[XLX

ÂGHĔÍ�ĊÏĪĒGĔ�ĒĔÎ�DĢĮĔĠÏÎËFĪÏĴİĔÍĚÉHĒĔÎ�ÐÐÃ�ĊËFĮĔGĴ�ĴĪĖĤĠĘĔ�ĮÊÍĔH�
ĢGÏ�ĒĔÍ�ÂGHĖĬFÍĪHĘ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�GH� ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĴĪÎÊÏĴĠGËFĔ�

ǺĤÎÏĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�ĐĤĠĞÎĮGÍÏÎËFÉĖÏ�İĔÍĚĪHĒĔHĿ�DHÏĔÍÎĪËFÏ�ĮĪÍĒĔH�ĒGĔ�ǺĤÎO
ÏĔHĽ� ĪĢ�ĘĔÏÍĔHHÏĔ�ÂÍĴĔĪĘĪHĘÎO�ĪHĒ��ĚÎÉÏĴĮĔĘĔ�ĖĬÍ�ĆÍĤĒĪĞÏĔ�ĢGÏ�ĪHĒ�
ĤFHĔ�ÄĔHİĔÍÊHĒĔÍĪHĘ�ĴĪ� ĘĔĮÊFÍĠĔGÎÏĔHĿ�ÁÉÎ�ÎËFĠGĔĨĔ�ÏĔĪÍĔ�ÇÍĔHHÎÏÍĔGO

ĖĔH� ĴĪĢ�ĊËFĪÏĴ�İĤÍ�ÄĔHÏÍÉHÎĖĔÍ�ĒĪÍËF� ĆĤĠĠĔH� GH�ÃĤÍĢ�İĤH�ĢĔFÍĔÍĔH�
FĪHĒĔÍÏ�ÆĔÏĔÍ�ĚÍĔGÏĔH� ĊGËFĔÍFĔGÏÎĘĬÍÏĔĠH�ÎĤĮGĔ�ĔGHĔ�ĴĪİĔÍĠÊÎÎGĘĔ�ǺĔHHO
ĴĔGËFHĪHĘ�ĢGÏ�ĔGHĿ�ÈĪÎÊÏĴĠGËF� ĔÍĘÊĚĔH�ÎGËF� ǺĤÎÏĔH�ĖĬÍ�ĒGĔ�ǺĤHÏÍĤĠĠĔĿ� ÂHÏO
ÎIĔËFĔHĒ�ĔÍFĦFÏĔH� ÎGËF�ĒGĔ�ĐĔÍĮÉĠÏĪHĘÎĞĤÎÏĔHĽ� ĒGĔ�İĤH� ĒĔÍ��ĠĠĘĔĢĔGHO
FĔGÏ�ĘĔÏÍÉĘĔH�ĮĔÍĒĔH�ĢĬÎÎÏĔHĿ�AĔĖĬÍĮĤÍÏĔÍ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�ĞÍGÏGÎGĔÍÏĔH�
ĒGĔ�ĊÏĪĒGĔ�ĪHĒ�FGĔĠÏĔH�ĒGĔ�ǺĤÎÏĔHĔHÏĠÉÎÏĪHĘ�ĒĪÍËF�ĮĔHGĘĔÍ�ĊIÍGÏĴĢGÏÏĔĠO

İĔÍĚÍÉĪËF� ĒÉĘĔĘĔHĽ�IĢ

4KPUI[XNO]PSS H[M ?HZLUZ \LX_PJOZLU

ÁGĔ�DHGİĔÍÎGÏÊÏ�İĤH�ÂĒGHĚĪÍĘF�ĮGĠĠ�ÉĪĖ�ĒÉÎ�FĔĖÏGĘ�ĪĢÎÏÍGÏÏĔHĔ�ĆÉÏĔHÏ�ÉĪĖ�
ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔ�ĢĔHÎËFĠGËFĔ�ÂĢĚÍJĤHĔH�İĔÍĴGËFÏĔHĿ�ĐĤÍ�ÐĤO

ËFĔH�ĔÍÎÏ�ĮÉÍ� GH�ĒĔÍ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏ�ĚĔĞÉHHÏ�ĘĔĮĤÍĒĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĒÉÎ�ÂĪÍĤIÊGO
ÎËFĔ�ĆÉÏĔHÏÉĢÏ�ÕÂĆ�ÖĽ�ÆĬHËFĔHĽ� ĒGĔÎĔÎ�ĔÍÎÏĔ�ĆÉÏĔHÏ�ÉĪĖ�ĢĔHÎËFĠGËFĔ�

ÂĢĚÍJĤHĔH� ŃÉĪÎ�ĐĔÍÎĔFĔHǾ�O �ĮGĔ�ĔÎ�FGĔĨ�O �ĔÍÏĔGĠÏ�FÉÏÏĔĿ� ÂGHĔĢ�ĊIÍĔËFĔÍ�
ĒĔÎ�ÂĆ��ĴĪĖĤĠĘĔ�ĠGĔĘĔH� ĒĔĢ��ĢÏ�ĴĮĔG��HÏÍÊĘĔ�İĤÍĽ� ĒÉÎ�ĆÉÏĔHÏ�ĴĪ�İĔÍÊHO

ĒĔÍH� ĪHĒ�ÉĪĖ�HGËFÏOĢĔHÎËFĠGËFĔ�ĄĔĚĔĮĔÎĔH�ĴĪ� ĚĔÎËFÍÊHĞĔHĽ�IĢ

2?\LX[XZLPSZ ZbKSPJOLU0UYJOSHN
ÁGĔ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ�AÉĪĔÍHİĔÍĔGHGĘĪHĘ�ÀĆ�ÕÀĤHĖĔĒĔÍÉÏGĤH�IÉJÎÉHHĔÖ�İĔÍĪÍO
ÏĔGĠÏ�ĒÉÎ��ÏÏĔHÏÉÏ�ÉĪĖ�ÆËÁĤHÉĠĒØÎ� GH�ÁGHÉHĽ� ĒĔÍ�ĔGH�ÇĤĒĔÎĤIĖĔÍ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏ�
FÉÏĽ� ÉĪĖÎ�ÎËFÊÍĖÎÏĔ�ĪHĒ� ĖĤÍĒĔÍÏ�ĒGĔ�ÍGĘĤÍĤÎĔ��ĪĖĞĠÊÍĪHĘ�ĒĔÎ�ĐĔÍĚÍĔËFĔHÎĿ�
ÆGÏ�ĒĔĢ�ĘĔĮÉĠÏĠĤÎĔH� ǺÉĢIĖ�ĒĔÍ�ÀĆ�ĘĔĘĔH� ĪĠÏÍÉĠGĚĔÍÉĠĔ�ÄĠĤĚÉĠGÎGĔÍĪHĘ�
ĒĔÍ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏ�ÎĤĮGĔ�DHÍĔËFÏ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�AÉĪĔÍH� ĪHĒ�ĘÍĤĨĔH�ÇĔGĠĔH� ĒĔÍ�
AĔİĦĠĞĔÍĪHĘ�ĒĬÍĖĔ�ĒGĔÎĔ�ÇÉÏ�ÉĪĖ�ĞĔGHĔH� ÃÉĠĠ� GH�ĐĔÍĚGHĒĪHĘ�ĘĔĚÍÉËFÏ�ĮĔÍO
ĒĔHĿ� ĊĤ�ÎĔG�ÉĪËF� ĒGĔ�ÎJĢĚĤĠGÎËFĔ�ÁĔĢĤHÏÉĘĔ�ĒĔÎ�ÆËÁĤHÉĠĒØÎ� GH�ÆGĠĠÉĪ�
ÕÎGĔFĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ŠŅSSÖ�İĤĢ�ĐĤĠĞ�İĔÍÎÏÉHĒĔH� ĪHĒ�İĤH� ĒĔÍ�ÆĔFÍFĔGÏ�
ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴÏ�ĮĤÍĒĔHĿ�ÁĔÍ�ĚĠGHĒĔĽ�ĢĦÍĒĔÍGÎËFĔ��ĞÏ�İĤH�ÁGHÉH� ÍĪĖĔ�ĒÉĘĔO

ĘĔH�HĪÍ��ĚÎËFĔĪ� ĪHĒ�ĐĔÍĪÍÏĔGĠĪHĘ�FĔÍİĤÍĽ� IĢ

0UZLPS KLY=HJOIH[YNLYZPLNLU

ÁGĔ�AÉĪĔÍH�FÉĚĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�ĞĤĢĢĔHĒĔ�ÂÍHÏĔ�ÍĪHĒ�Š�Ú�ĮĔHGĘĔÍ�ÈOĊÉÉÏĘĪÏ�
ÕĴĔÍÏGĖGĴGĔÍÏÖ� ĘĔĞÉĪĖÏ�ĪHĒ�İĔÍĮĔHĒĔÏ�ÉĠÎ� GH� ĒĔÍ�ĊÉGÎĤH� ĴĪİĤÍĽ�ĮĤ�ĒĔÍ��HO
ÏĔGĠ�İĤH�ÈOĊÉÉÏĘĪÏ�ĚĔG� ȘŦ�Ú�ĘĔĠĔĘĔH�FÉÏĿ�ÁGĔÎĔ�ĊËFÊÏĴĪHĘ� FÉÏ�ĒĔÍ�ÄĔO
ĢĔGHÎËFÉĖÏÎĖĤHĒÎ�ĊÉÉÏĘĔÏÍĔGĒĔ�ÕÄÃĊÖ� ĚĔĞÉHHÏ�ĘĔĘĔĚĔHĿ�BĖĖĔHÎGËFÏĠGËF�

FÊÏÏĔH� ĒGĔ�ĖÍĬFĔ�ÂÍHÏĔ� ŚŦŦŦ�ĪHĒ�ĒGĔ�ĘĬHÎÏGĘĔH�ÐGÏÏĔÍĪHĘÎĚĔĒGHĘĪHĘĔH�
ĴĪÍ�ĊÉÉÏĴĔGÏ�ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ĒÉĴĪ� ĚĔĮĤĘĔHĽ� ĔÏĮÉÎ�ĢĔFÍ�ĔGĘĔHĔÎ�ÂÍHÏĔĘĪÏ�
ÕǼÉËFĚÉĪÎÉÉÏĘĪÏÖ�ĔGHĴĪÎĔÏĴĔHĽ� ÎĤ�ĒĔÍ�ÄÃĊĿ�ĐĔÍÎÏÊÍĞÏ�ĮĤÍĒĔH�ÎĔG� ĒGĔÎĔÍ�
ÇÍĔHĒ�ĒÉHH� ĒĪÍËF� ĒGĔ�ĘÍĤĨĔ�ÃĠÊËFĔHÉĪÎĒĔFHĪHĘ� ĚĔG� ĒĔH�ÐGHÏĔÍĪHĘĔHĿ

IĢ

LĀÃĆŐ�ÁÉĆŌÀÃĂĎÃĀÐ
ÂĪÍĤIÊGÎËFĔÎ� ĆÉÏĔHÏÉĢÏ� FÉÏ� ÂGHÎIÍĪËF � ÉHĔÍĞÉHHÏĿ� ĆÉÏĔHÏ�ÉĪĖĘĔFĤĚĔH

7 ÁÂǺŌ ÃĀĈÃĎŌ ĔÊÃĀÐĖÅĀÅÃĈŌ�ĈǺĒĎÉĈÅŌǺÁÐŁ
ÄĀÃŌCĀĈĐÇĎÉÂǺĐÆÁĆĆÃĎŌÄÃĐŌCÉĎČÇĖĀŐ

ĐÂǺÃŌ NÁÐÃĈÐÁĆÐĐĶŌKĘĈÂǺÃĈĶŌ ÁĆŌ ĞĜĴŌKÁĀŁ
ÄÁĐŌ NÁÐÃĈÐŌ ÁÉĂŌÄĀÃŌTÃĎÊÃĈÄÉĈÅŌ ÈČĈŌ CËŐ
ÐĎÁÆÐÃĈŌ ÄÃĐŌLĀÃĆÀÁÉĆŐQÁĆÃĈĐŌ ÁǼĐŌ DÉĈŐ
ÅĀĔĀÄŌÁÉĂÅÃǺČÀÃĈĴŌBÁĆĀÐŌÊÁĎŌÃĀĈŌ ĀĈÐÃĎĈÁŐ
ÐĀČĈÁǼŌČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐÃĎŌUĀÄÃĎĐÐÁĈÄŌÅÃÅÃĈŌÄĀÃŁ
ĞÏÏĤŌ ÃĎĂČǼÅÐÃŌ CĎÐÃĀǼÉĈÅŌ ÄÃĐŌ NÁÐÃĈÐÃĐŌ ÃĎŐ
ĂČǼÅĎÃĀÂǺĶŌÄÃĎŌĐĀÂǺŌÄÁÅÃÅÃĈŌÊÃǺĎÐĶŌÄÁĐĐŌ ĀĈŁ
GĈÄĀÃĈŌ ĐÃĀÐŌHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐÃĈŌÀÃÆÁĈĈÐÃŌUĀĎŐ
ÆÉĈÅÃĈŌÉĈÄŌ�ĈÊÃĈÄÉĈÅÃĈŌÄÃĐŌLĀÃĆÀÁÉŐ
ĆÃĐŌ ÇÁÐÃĈÐĀÃĎÐŌ ÉĈÄŌ ÄÁĆĀÐŌ ĔÉĆŌ ÅÃĀĐÐĀÅÃĈŁ
CĀÅÃĈÐÉĆŌ ĀĎÅÃĈÄÊÃǼÂǺÃĎŌMĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈ

ČÄÃĎŌ DĀĎĆÃĈŁ
ÊĀĎÄĴŌ GĈǺÁŐ
ÀÃĎŌ ÄÃĐŌ NÁŐ
ÐÃĈÐĐŌ CN

ÂĪÍĤIÊGÎËFĔÎ� ĜĤĠÍĢĦÌ Ō �Ǽ
ĆÎÎÉĢÉĢÏ

MJHIDBG�
AKLKGL� EEFCD

BĖĖGËĔ�ÂĐÇĆĈÂÂǼŁ
ĒĔÎ�ĚÍĔİĔÏÎ

ÆÉHËFĢÉĠ� ĖĬFÍÏ�FGĔÍ� ĆÍĤÏĔÎÏ�
ĴĪ� ÂÍĖĤĠĘĿ� ÃĤÏĤŁ� AĦËĞ

ÊÁĎÃĈŌ ÄÁĐŁ
SQŐJÁĈÄŐŁ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐŐŁ
ĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŁ
ÉĈÄŌÄÃĎŌĆÉǼŐ
ÐĀĈÁÐĀČĈÁǼÃŁ
AǺÃĆĀÃÆČĈŐ
ĔÃĎĈŌ UĴŌPĴŁ
EĎÁÂÃĶŌ LÃÊŁ
VČĎÆĶŌÄÃĎŌÃĀĈ

NĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔĆĀÐÐÃǼŌÁÉĂŌ�ÁĐĀĐŌÄÃĐŌLĀÃĆŐ
ĒǼĐŌǺÃĎĐÐÃǼǼÐŌÉĈÄŌÈÃĎÐĎÃĀÀÐĴ
BÁĐŌ CÉĎČÇĖĀĐÂǺÃŌ NÁÐÃĈÐÁĆÐŌÆČĈĈÐÃŌ ĈÉĈŁ
ĈÁÂǺŌÄÃĎŌ�ĈǺĒĎÉĈÅŌ ĀĈŌ ÄÃĆŌ NÁÐÃĈÐŌÆÃĀĈÃŁ
LÃÉǺÃĀÐŌĆÃǺĎŌÃĎÆÃĈĈÃĈŌÉĈÄŌÅÁÀÃĈŌÄÁĆĀÐŁ
ÄÃĆŌ CĀĈĐÇĎÉÂǺŌ ĐÐÁÐÐĴŌ BĀÃĐÃĈŌ CĀĈĐÇĎÉÂǺŁ
ǺÁÐÐÃĈŌ KĀÐÐÃŌ ÄÃĎŌ ÏĜÃĎŌ HÁǺĎÃŌ ĐÐÃǼǼÈÃĎÐĎÃŐ
ÐÃĈÄŌ ĂĘĎŌÄÃĈŌ ĀĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼÃĈŌUĀÄÃĎĐÐÁĈÄŁ
ÄĀÃŌĀĈÄĀĐÂǺÃŌUĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼÃĎĀĈŌÉĈÄŌRĎĖÅÃŐ
ĎĀĈŌÄÃĐŌ�ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃĈŌLČÀÃǼÇĎÃĀĐÃĐŌTÁĈÄÁŐŁ
ĈÁŌ QǺĀÈÁĶŌ ÄĀÃŌ ǺÃÉÐĀÅÃŌÀÃǼÅĀĐÂǺÃŌSĆÊÃǼÐŐ
ĆĀĈĀĐÐÃĎĀĈŌKÁÅÄÁŌ �ǼÈČÃÐŌ PEĎĘĈÃĿŌ ĐČÊĀÃŁ
ÄĀÃŌ GDM�KŌ PGĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼÃŌTÃĎÃĀĈĀÅÉĈÅŁ
ÄÃĎŌYÆČǼÁĈÄÀÁÉÈÃĎÀĖĈÄÃĿŌÃĀĈÅÃǼÃÅÐĴŌSĈŐ
ÐÃĎĆÁÉÃĎÐŌ ÊÉĎÄÃŌ ÄÃĎŌ CĀĈĐÇĎÉÂǺŌ ĈÉĈŌ ĀĈŁ
KĘĈÂǺÃĈŌĆĀÐŌÄÃĎŌZÀÃĎÅÁÀÃŌÈČĈŌ ĦĜĜĴĜĜĜ Ł
SĈÐÃĎĐÂǺĎĀĂÐÃĈŌ ĀĈÄĀĐÂǺÃĎŌ �ÁÉÃĎĈŌ ÉĈÄŁ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈĴŌ DĘĎŌ GDM�KŐNĎĖĐĀÄÃĈÐĀĈŁ
JĀĈÄÁŌ�ÉǼǼÃĎÐŌÀÃÄÃÉÐÃÐŌÄĀÃŌ�ÉĂǺÃÀÉĈÅŌÄÃĐŁ
NÁÐÃĈÐĐŌÃĀĈÃĈŌÅĎČǴÃĈŌCĎĂČǼÅŌĮĂĘĎŌÉĈĐŌÉĈÄŁ
ĂĘĎŌÄĀÃŌKÃĈĐÂǺÃĈŌÄÃĎŌUÃǼÐĶŌÀÃĐČĈÄÃĎĐŌÄÃĎŁ
BĎĀÐÐÃĈŌUÃǼÐĶŌ ÄĀÃŌ ÅÃÅÃĈŌ ÄĀÃŌ NÁÐÃĈÐǺÃĎĎŐ
ĐÂǺÁĂÐŌÄÃĐŌLČĎÄÃĈĐŌÉĆŌIČĈÐĎČǼǼÃŌĘÀÃĎŌÄĀÃŁ
LÁÐÉĎĎÃĀÂǺÐĘĆÃĎŌÉĈÄŌ CĎĂÁǺĎÉĈÅĐĐÂǺĖÐĔÃŁ
ĀǺĎÃĎŌPÃÅĀČĈÃĈŌ ÆĖĆÇĂÃĈĴÑŌ QĀÃŌ ǺČĂĂÐŌ ĈÉĈĶŁ
ÄÁĐĐŌÄÁĐŌNÁÐÃĈÐÁĆÐŌ ĞĞŌÊÃĀÐÃĎÃŌLĀÃĆŐNÁŐ
ÐÃĈÐÁĈĆÃǼÄÉĈÅÃĈŌÃÀÃĈĂÁǼǼĐŌĔÉĎĘÂÆÊÃĀĐÐĴ

ŇŅ

�ĎĀÃĂŌÁĈŌIĀĎÂǺÃĈ
�ĚĄOÃÍÉĪĔH � ÎËFÍĔGĚĔH� ÉH� ĆÍÊÎĔÎ� ǺĤËĞ� ĪHĒ� AGÎËFĤĖ� ĄĔFĢÉHH

- ĀÃŌIĀĎÂǺÃĈŌĀĈŌBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŌĐČǼǼÃĈŌĐĀÂǺŁ
ÀÃĀŌ ÄÃĎŌ �ÉĐÃĀĈÁĈÄÃĎĐÃÐĔÉĈÅŌ ÉĆŌ ÄĀÃŁ

EÃĈÐÃÂǺĈĀÆŌÉĈÄŌĀǺĎÃŌDČǼÅÃĈŌĀǺĎÃĎŌTÃĎÁĈÐŐ
ÊČĎÐÉĈÅŌ ĐÐÃǼǼÃĈŌ ÉĈÄŌ ÃĀĈÄÃÉÐĀÅŌ QÐÃǼǼÉĈÅŁ
ÀÃĔĀÃǺÃĈŌÅÃÅÃĈŌÄÃĈŌCĀĈÅĎĀĂĂŌĀĈŌÄĀÃŌQÂǺĒÇŐ
ĂÉĈÅĴŌ BĀÃĐÃŌ �ÉĂĂČĎÄÃĎÉĈÅŌ ĂČĎĆÉǼĀÃĎÃĈŁ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŌÄÃĎŌ�ÀJŌĀĈŌÃĀĈÃĆŌ�ĎĀÃĂŌÁĈŌÄĀÃŁ
QÇĀÐĔÃĈŌ ÄÃĎŌ ÃÈÁĈÅÃǼĀĐÂǺÃĈŌ ÉĈÄŌ ÆÁÐǺČǼĀŐ
ĐÂǺÃĈŌIĀĎÂǺÃĈĶŌNĎĖĐÃĐŌIČÂÆŌÉĈÄŌ �ĀĐÂǺČĂŁ
JÃǺĆÁĈĈĴŌBÃĈĈLŌ Į�ǼĐŌDĎÁÉÃĈŌÉĈÄŌ �ĖÉÃŐ
ĎĀĈĈÃĈŌ ĂĘǺǼÃĈŌÊĀĎŌ ÉĈĐŌ ÈČĈŌ ÉĈĐÃĎÃĈŌ IĀĎŐ
ÂǺÃĈŌ ĀĆŌQÐĀÂǺŌÅÃǼÁĐĐÃĈĴÑ
�ĈǼÁĐĐŌĀĐÐŌÄĀÃŌĄĘĈÅĐÐÃŌNĎÁËĀĐŌÄÃĐŌCÉĎČÇĖĀŐ
ĐÂǺÃĈŌ NÁÐÃĈÐÁĆÐÃĐĶŌ NÁÐÃĈÐÃŌ ÁÉĂŌÅÃĈÐÃÂǺŐ
ĈĀĐÂǺŌ ÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃŌ WÃǼǼÃĈŌ ÈČĈŌ ĆÃĈĐÂǺǼĀŐ
ÂǺÃĈŌ CĆÀĎĚČĈÃĈŌ ÁǼĐŌ ÁÉÂǺŌ ÁÉĂŌ ÅÃĈÐÃÂǺŐ
ĈĀĐÂǺŌÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃŌNĂǼÁĈĔÃĈŌĔÉŌÃĎÐÃĀǼÃĈŌ PÄĀÃŁ
�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŌÀÃĎĀÂǺÐÃÐÃĿĴŌĮUČŌÀǼÃĀÀÐŌÄÃĎŁ
ÅĎČǴÃŌ�ÉĂĐÂǺĎÃĀŌÄÃĎŌIĎĀÂǺÃĈÑĶŌ ĂĎÁÅÃĈŌÄĀÃŁ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈĴ
GĈŌÄÃĆŌ�ĎĀÃĂŌǺÃĀǴÐŌÃĐL
Į�ĆŌ ĞĞĴĜĤĴĢĜĜĜŌÊÉĎÄÃŌÁĆŌCÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŁ
NÁÐÃĈÐÁĆÐŌ PCN�ĿŌ ĀĈŌKĘĈÂǺÃĈŌÄÃĆŌEÃĈŐ
ÐÃÂǺĈĀÆÆČĈĔÃĎĈŌ KČĈĐÁĈÐČŌ ÃĀĈŌ NÁÐÃĈÐĶŁ
ÄÁĐŌ ĔÁǺǼĎÃĀÂǺÃŌ NĂǼÁĈĔÃĈĐČĎÐÃĈŌ ÉĆĂÁĐĐÐĶŁ
ÃĎÐÃĀǼÐĴŌBÁĐŌĀĐÐŌÅÃĐÂǺÃǺÃĈĶŌČÀÊČǺǼŌNÁÐÃĈÐÃŁ
ÁÉĂŌQÁÁÐÅÉÐŌÉĈÄŌNĂǼÁĈĔÃĈĐČĎÐÃĈŌĀĈŌÄÃĎŌCSŁ
ÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺŌ ÈÃĎÀČÐÃĈŌ ĐĀĈÄĴŌ PĴĴĴĿŌ QÂǺČĈŌ ĀĆŁ
DÃÀĎÉÁĎŌÄĀÃĐÃĈŌHÁǺĎÃĐŌÊÁĎŌÄÁĐŌCN�ŌĀĈŌÄĀÃŁ
QÂǺǼÁÅĔÃĀǼÃĈŌ ÅÃĎÁÐÃĈĶŌ ÁǼĐŌ ĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺŌÊÉĎŐ

ÄÃĶŌÄÁĐĐŌÄÁĐŌ�ĆÐŌÃĀĈŌNÁÐÃĈÐŌÁÉĂŌÅÃĈĆÁĈĀŐ
ÇÉǼĀÃĎÐÃŌ ĆÃĈĐÂǺǼĀÂǺÃŌ CĆÀĎĚČĈÃĈŌ ÃĎÐÃĀǼÐŁ
ǺÁÐÐÃĴŌ PĴĴĴĿ
UĀÃŌ ÆÁĈĈŌ ÃĐŌ ĐÃĀĈĶŌ ÄÁĐĐŌ ĘÀÃĎŌ HÁǺĎĔÃǺĈÐÃŁ
ǺĀĈÊÃÅŌÉĆŌ ÄĀÃŌ �ÉĐÅÃĐÐÁǼÐÉĈÅŌÄÃĐŌ ÒŌ ĢĞÎŁ
ÅÃĐÐĎĀÐÐÃĈŌÊĀĎÄĴŌ PĴĴĴĿŌUČŌ ÀǼÃĀÀÐŌ ÄÃĎŌ ÅĎČǴÃŁ
�ÉĂĐÂǺĎÃĀŌÉĈĐÃĎÃĎŌIĀĎÂǺÃĈĶŌÊÃĈĈŌIČĈĔÃĎŐ
ĈÃŌ ÊĀÃŌ KČĈĐÁĈÐČŌ ČÄÃĎŌ LČÈÁĎÐĐŌ ÁĈŌ ÄÃĎŁ
QÉÀĐÐÁĈĔĶŌ ĈĖĆǼĀÂǺŌ ÄÃĎŌ CĎÀĆÁĐĐÃĶŌ ÈČĈŁ
NĂǼÁĈĔÃĈŌ ÉĈÄŌ RĀÃĎÃĈŌ ĆÁĈĀÇÉǼĀÃĎÃĈŌ ÉĈÄŁ
ĈĀÂǺÐŌĔÉŌǼÃÐĔÐŌÁÉÂǺŌĆĀÐŌĆÃĈĐÂǺǼĀÂǺÃĆŌJÃŐ
ÀÃĈŌÃËÇÃĎĀĆÃĈÐĀÃĎÃĈŌÉĈÄŌCĆÀĎĚČĈÃĈŌÀÃŐ
ĎÃĀÐĐŌÇÁÐÃĈÐĀÃĎÐŌĐĀĈÄĻ
�ĖÉÃĎǼĀÂǺÃŌ DÁĆĀǼÃĀĈŌ ǺÁÀÃĈŌ ĘÀÃĎŌ ÈĀÃǼÃŁ
HÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐÃŌǺĀĈÊÃÅŌĀĈŌ�ÂǺÐÉĈÅŌÈČĎŌEČÐŐ
ÐÃĐŌLÁÐÉĎŌÅÃǼÃÀÐŌÉĈÄŌÅÃÁĎÀÃĀÐÃÐĴŌSĈÄŌĈÉĈŁ
ĆĘĐĐÃĈŌÊĀĎŌÃĎǼÃÀÃĈĶŌÊĀÃŌGĈÄÉĐÐĎĀÃÆČĈĔÃĎŐ
ĈÃŌ EČÐÐÃĐŌ QÂǺĒÇĂÉĈÅŌ ĂĘĎŌ ĀǺĎÃŌ WÊÃÂÆÃŁ
ĮÉĆÀÁÉÃĈÑŌ ÉĈÄŌ ĈÁÂǺŌ EÉÐÄĘĈÆÃĈŌ ÀĔÊĴŁ
ĈÁÂǺŌNĎČĂĀÐŌĆÁĈĀÇÉǼĀÃĎÃĈĴŌ PĴĴĴĿŌ�ǼĐŌDĎÁÉÃĈŁ
ÉĈÄŌ�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŌĂĘǺǼÃĈŌÊĀĎŌÉĈĐŌÈČĈŌÉĈĐÃŐ
ĎÃĈŌIĀĎÂǺÃĈŌĀĆŌQÐĀÂǺŌÅÃǼÁĐĐÃĈĴŌCĐŌĀĐÐŌĈĀÂǺÐŁ
ÅÃĈÉÅĶŌ ÊÃĈĈŌ ÃĀĈŌ TÁÐĀÆÁĈÈÃĎÐĎÃÐÃĎŌ ČÄÃĎŁ
ÃĀĈĔÃǼĈÃŌ �ĀĐÐĘĆÃĎŌÀĔÊĴŌÆĀĎÂǺǼĀÂǺÃŌEĎÉÇŐ
ÇÃĈŌĐĀÂǺŌĔÉŌUČĎÐŌĆÃǼÄÃĈĽŌTĀÃǼĆÃǺĎŌĆÉĐĐŁ
ÃĀĈÃŌ ÅĎČǴÃŌ ĒĂĂÃĈǼÐĀÂǺÃŌ BĀĐÆÉĐĐĀČĈŌ ǼČĐÅÃŐ
ÐĎÃÐÃĈŌÊÃĎÄÃĈĶŌÉĆŌÄÁĐŌÅÁĈĔÃŌ�ÉĐĆÁǴŌÄĀÃŐ
ĐÃĎŌRÃÂǺĈČǼČÅĀÃŌÁÉĂĔÉĔÃĀÅÃĈĴ

�ǼĊĈÇÂÁĂĈYÇĎǼÂÇÅǼĬŁ�ZJĿ�ĐǼÀÂĊÐĆÇĊÅĎËÂǼÀÂŁKYĿ
ÇÅYŁFÂĐZĐÁĂĨŁĽ ŁMRQĔZĿQQQİ



L�AF��S �YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁ Ĥ PĜĘĘĘ $

�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŌĔÃĀÅÐŌÄĀÃŌÆÁǼÐÃŌQÂǺÉǼÐÃĎ
AĔGĢ�ÄĔÎIÍÊËF� Ģ GÏ� ĒĔÍ� ĂÄ� ĘĔĘĔH � ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH � ĴĔ GĘÏĔ�ÁAĐOĊIGÏĴĔ� ĞĔGHĔ� AĔÍĔGÏÎËFÉĖÏ� ĴĪÍ�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔ GÏ

/ ĘĎŌÄÃĈŌÏĴŌKÁĀŌÊÁĎŌÃĀĈŌEÃÇĎĖÂǺŌÄÃĎŌGĈŐ
ÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŌÅÃÅÃĈŌÄĀÃŌLÁÂǺŐ

ÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŌ ÉĈÄŌ LÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŌ ĆĀÐŁ
ÄÃĆŌNĎĖĐĀÄÃĈÐÃĈŌÄÃĐŌBÃÉÐĐÂǺÃĈŌ �ÁÉÃĎĈŐ
ÈÃĎÀÁĈÄÃĐŌ PB�TĿŌEÃĎÄŌ QČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŌÁÉĐŐ
ÅÃĆÁÂǺÐĴŌBĀÃĐÃĎŌǼĀÃǴŌĐĀÂǺŌÄÁĈĈŌÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŁ
ÆÉĎĔŌ ÈČĎǺÃĎŌ ÃĈÐĐÂǺÉǼÄĀÅÃĈŌ ÉĈÄŌ ĐÂǺĀÂÆÐÃŁ
B�TŐEÃĈÃĎÁǼĐÃÆĎÃÐĖĎŌBĎĴŌ FÃǼĆÉÐŌ �ČĎĈĴŁ
BĀÃŌ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŌ ĂČĎÄÃĎÐÃŌÄÃĈŁ
B�TŌĔÉĎŌWÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐŌĀĈŌĂČǼÅÃĈÄÃĈŌĦŁ
NÉĈÆÐÃĈŌÁÉĂL
Ő ŌBÉĎÂǺĐÃÐĔÉĈÅŌÄÃĐŌÈČĆŌB�TŌÀÃĎÃĀÐĐŌÅÃŐ
ĂČĎÄÃĎÐÃĈŌ ÉĈÄŌ ÈČĈŌ ÄÃĈŌ WĘÂǺÐÃĎĈŌ ÁÀÅÃŐ
ǼÃǺĈÐÃĈŌ KČĎÁÐČĎĀÉĆĐŌ PPÉǺÃĈǼÁĐĐÃĈŌ ÄÃĎŁ
IǼÁÅÃĈŌÅÃÅÃĈŌ�ÁÉÃĎĈĶŌÀĀĐŌÃĐŌČÀÃĎÅÃĎĀÂǺÐǼĀŐ
ÂǺÃŌIǼĖĎÉĈÅŌÄÃĎŌPÃÂǺÐĐǼÁÅÃŌÅĀÀÐĿĹ
Ő ŌÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃŌUÃĀÐÃĎŐŌÉĈÄŌBÉĎÂǺĂĘǺĎÉĈÅŁ
ÀÃĎÃĀÐĐŌ ǼÁÉĂÃĈÄÃĎŌ ĐČŌÊĀÃŌ ĈČÂǺŌ ĔÉŌ ĂĘǺĎÃĈŐ

ÄÃĎŌKÉĐÐÃĎÇĎČĔÃĐĐÃĹ
Ő Ō ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃŌSĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅŌÄÃĐŌUĀÄÃĎŐ
ĐÐÁĈÄÃĐŌÄÃĎŌQÁÁÐÅÉÐÁÉĂÀÃĎÃĀÐÃĎŌÅÃÅÃĈĘÀÃĎŁ
ÄÃĆŌ�ÉĐĂČĎĐÂǺÉĈÅĐÀÃÅÃǺĎÃĈŌÄÃĎŌQÁÁÐÅÉÐŐŁ
RĎÃÉǺÁĈÄĹ
Ő ŌSĈÐÃĎǼÁĐĐÉĈÅŌÄÃĎŌ�ÃǺÁÉÇÐÉĈÅŌÄÃĐŌB�TĶŁ
ÁÉĐÆÉĈĂÐĐÈÃĎÊÃĀÅÃĎĈÄÃŌ JÁĈÄÊĀĎÐÃŌ ÊĘĎŐ
ÄÃĈŌĐĀÂǺŌĐÐĎÁĂÀÁĎŌĆÁÂǺÃĈĹ
Ő Ō ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃŌ GĈĀÐĀĀÃĎÉĈÅŌ ÃĀĈÃĎŌ ÇČǼĀÐĀŐ
ĐÂǺÃĈŌPÃĂČĎĆŌÄÃĎŌLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃĴ
BĎĴŌ�ČĎĈŌ ǼÃǺĈÐÃŌ ÃĀĈÃŌWÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐŌ ĀĈŁ
ÁǼǼÃĈŌ NÉĈÆÐÃĈŌ ÁÀŌ ÉĈÄŌ ÀÃÐČĈÐÃĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄÃĎŁ
B�TŌ ĀĆŌEĎÉĈÄÃŌ ĆĀÐŌÄÃĈŌLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐŐŁ
ĔÃĈŌÃĀĈÈÃĎĐÐÁĈÄÃĈŌĐÃĀŌÉĈÄŌǼÃÄĀÅǼĀÂǺŌŐ ŌÁÀÃĎŁ
ÄÁĐŌÄÁĈĈŌÁÉÂǺŌÁǼǼÃĀĈŌ Ő ŌĘÀÃĎŌTÃĎÀÃĐĐÃĎÉĈŐ
ÅÃĈŌ ĀĆŌ IČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀÆČĆĆÃĈŌ ĐČÊĀÃŁ
ÄÃĈŌLÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈǺĒÂǺĐÐĐÁÐĔŌÈČĈŌÎĜ Ł
ĨŌĆĀÐŌÄÃĈŌNĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎĈŌĐÐĎÃĀÐÃĈŌÊČǼŐ

ǼÃĴŌBÃĐŌÊÃĀÐÃĎÃĈŌǼÃǺĈÐÃŁ
�ČĎĈŌÄÁĐŌ�ĈĐĀĈĈÃĈŌÄÃĎŁ
TÃĎÐĎÃÐÃĎŌ ÄÃĎŌ GĈÐÃĎÃĐŐ
ĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŌ ÁÀĶŁ
ÄČÂǺŌ ĈČÂǺŌ ÃĀĈŌ EÃŐ
ĐÇĎĖÂǺŌ ĆĀÐŌÄÃĆŌ NĎĖĐĀŐ
ÄĀÉĆŌ ÄÃĐŌB�TŌ ĂĘǺĎÃĈŁ
ĔÉŌÊČǼǼÃĈĴŌKÁĈŌĐÃĀŌÃĎĐÐŁ
ÀÃĎÃĀÐŌ ÄÁĔÉĶŌÊÃĈĈŌ ÄĀÃŁ
GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈŐ
ĐÂǺÁĂÐŌ�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŌÉĈÄŁ
�ÁÉÃĎĈŌĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺŌÄÁĔÉŁ
ÁÉĂĎÉĂÃĈŌ ÊĘĎÄÃĶŌ ĈĀÂǺÐŁ
ǼĖĈÅÃĎŌ ĀǺĎÃŌ B�TŐ�ÃĀŐŁ
ÐĎĖÅÃŌ ĔÉŌ ÆĘĎĔÃĈĶŌ ÉĆŁ
ÄÁĆĀÐŌ ÄÃĈŌ �ÃĀÐĎÁÅŌ ĂĘĎŁ
ÄĀÃŌ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈŐ
ĐÂǺÁĂÐŌĔÉŌĔÁǺǼÃĈĴ

EKSQOR� OR� SGVRTINWKOMÃ

BĀÃŌ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŌ ÅÃÅÃĈŌ ÄĀÃŁ
LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŌ ÉĈÄŌ LÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŁ
ĎÉĂÐŌ ĀǺĎÃŌKĀÐÅǼĀÃÄÃĎŌÉĈÄŌ ÁǼǼÃŌ GĈÐÃĎÃĐĐĀÃĎÐÃĈŁ
ÁÉĂĶŌÁĆ

ÅÁ�BVRO�VQ� ĀĂÁÄÄ�FNS

ÁĈŌÄÃĎŌTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅŌÈČĎŌÄÃĆŌMÀÃĎǼÁĈÄÃĐÅÃŐ
ĎĀÂǺÐŌ�ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅĶŌ�ÁĈÆÇǼÁÐĔŌÍĶŌÐÃĀǼĔÉĈÃǺŐ
ĆÃĈĴŌBČĎÐŌÊĀĎÄŌĘÀÃĎŌÃĀĈŌSĎÐÃĀǼŌÄÃĎŌJÁĈÄÅÃŐ
ĎĀÂǺÐĐŌ�ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅŌÈÃĎǺÁĈÄÃǼÐĶŌÄÁĐŌÃĀĈÃĆŁ
�ÁÉÃĎĈŌ ĔÉŌ ÃĀĈÃĆŌ ÊÃĐÃĈÐǼĀÂǺÃĈŌ RÃĀǼŌ PÃÂǺÐŁ
ÅÁÀŌ ÉĈÄŌ ÄÃĈŌ ÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃĈŌ �ÉĐÆÉĈĂÐĐÁĈŐ
ĐÇĎÉÂǺŌÄÃĎŌQÁÁÐÅÉÐŐRĎÃÉǺÁĈÄŌÃĀĈĐÂǺĎĖĈÆÐÃĴŁ
GǼÄĆĬŁEÂĆÇÃŁHYǼĒÂǼĨŁLĚQŁĘĢǴĞǴĿĢĘĦĦĠĦ

ĮB�TŌÁÉĂŌQÃĀÐÃĈŌÄÃĎŌWĘÂǺÐÃĎÑ
ÈĪĢ�ÄĔÎIÍÊËF � Ģ GÏ� ĀĔĠĢĪÏ� AĤÍH� ĔGH� ǺĤĢĢĔHÏÉÍ�İĤH� �Ē G� ĄÉĢĚĞĔ

- ĎĴŌ�ČĎĈŌĐČÊĀÃŌÄĀÃŌÅÃĐÁĆÐÃŌB�TŐQÇĀÐŐ
ĔÃŌ ĐĀĈÄŌ ÁĈĐÂǺÃĀĈÃĈÄŌ ÄÃĎŌ KÃĀĈÉĈÅĶŁ

ÄĀÃŌ NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎŌÀĎÁÉÂǺÃĈŌÄĀÃŌLÁÂǺŐ
ÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŌ ÉĈÄŌ ÄĀÃŌ JÁĈÄÊĀĎÐÃŌ ǺÁÀÃĈŁ
ĐĀÃŌ ĔÉŌĔÁǺǼÃĈĴ
BÁĎÉĆŌ ǺÁÐŌ ÄÃĎŌB�TŌ ĈÁÂǺŌ ÄÃĎŌ PÃÈĀĐĀČĈŁ
ÄÃĐŌ SŌNMTŐ�ÀÆČĆĆÃĈĐŌ ĞÏÏĞĶŌ ĆĀÐŌ ÄÃĆŁ
ÄÁĐŌ JÁĈÄÊĀĎÐÃÇĎÃÈĀǼÃÅŌ ÁÉĂŌÅÃÀĘǺĎÃĈĂĎÃĀŐ
ÃĈŌ LÁÂǺÀÁÉŌ ÁÀÅÃĐÂǺÁĂĂÐŌ ÊÉĎÄÃĶŌ ÁÉÂǺŁ
ĈĀÂǺÐĐŌÉĈÐÃĎĈČĆĆÃĈĶŌÉĆŌÄÁĐŌ�ÀÆČĆĆÃĈŁ
ÊĀÃÄÃĎŌ ĔÉŌÆĀÇÇÃĈŌÉĈÄŌÄÃĈŌ �ÃĐÂǺǼÉĐĐŌÄÃĐŁ
CSŐLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃĐŌ ĞÏÏĤŌ ĔÉŌ ÈÃĎǺĀĈŐ
ÄÃĎĈĴ
BÁĐĐŌÄÃĎŌB�TŌÄÁĐŌIČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀÆČĆŐ
ĆÃĈŌ ĞÏÏÍŌĈÉĎŌÁÀÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŌǺÁÐĶŌÉĆŌÄĀÃŁ
ÄÃÉÐĐÂǺÃĈŌJÁĈÄÊĀĎÐÃŌÈČĎŌĮQÂǺǼĀĆĆÃĎÃĆÑŁ
ĔÉŌÀÃÊÁǺĎÃĈĶŌ ĀĐÐŌĔÉŌÀÃĔÊÃĀĂÃǼĈĽŌBÃĈĈŌ ĀĆŁ
NĎČÐČÆČǼǼŌ ÄÃĐŌ �ÉĈÄÃĐÐÁÅĐŐ�ÅĎÁĎÁÉĐŐŁ
ĐÂǺÉĐĐÃĐŌ ÈČĆŌ ĞĤĴĦĴĞÏÏÌŌ ĔÉĆŌ �ÃĐÂǺǼÉĐĐŁ
ÄÃĐŌ ĈÁÐĀČĈÁǼÃĈŌLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃĐŌ ǺĒĎÐŌ ÃĐŁ
ĐĀÂǺŌ ĐČŌ ÁĈĶŌ ÁǼĐŌ ĐÃĀŌ ÄÁĐŌ IČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀŐ
ÆČĆĆÃĈŌTČĎĎÁÉĐĐÃÐĔÉĈÅŌ ÄÃĐŌ ĈÁÐĀČĈÁǼÃĈŁ
EÃĐÃÐĔÃĐĴŌ BČĎÐŌ ǺÃĀǴÐŌ ÃĐLŌ Ê H K � A Ā Ď � A Ć Đ �

Ă S X Â U Ā Ç �  H G Ç � Q Â Å Æ Ã Ā Å U Å U Ç � Ě Ď Ď ĎË � Á Q Â � X Q R U �

R U Æ Ǻ Ă Ă Å � Ă Å Q Q Å À Y S X U � K U W U ÀǺ Â W U Â � Ą U ĀÁ Y U Đ

T U Â Ď � B Ă � W U X U � X Y U Ā � Ǻ Á � T Q Ă � B Y Â Ǽ Y U X U Â � T U Ā �
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Â U Â Ç � T Y U � Ă Ã W U Â Q Â Â Å U � I Q S X R Q Ǻ W U R Č X Ā Ď �

A Y U Ă U Ă � H Ã T U À À � Ă U Y � YÁ � C Ā Ǻ Â T Ă Q Å Ǽ � Ǻ Â T � Y Â �

Ă U Y Â U Ā � Å U S X Â Y Ă S X U Â � 
 Ǻ Ă V Č X Ā Ǻ Â W � Ǽ Æ Y Ă S X U Â �

T U Â � N U Ā R Ć Â T U Â � R U Ă S X À Ã Ă Ă U Â � Ǻ Â T � Æ U Ā T U �

Ą Ã Â � T U Á �  Ǻ Â T U Ă Ą U Ā R Q Â T � T U Ā � T U Ǻ Å Ă S X U Â �
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H Ĉ W À Y S X Z U Y Å Ç � U Y Â � J Ā Y Ą Q Å Ā U S X Å Ç � T Q Ă � T U Ā �
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Â Y S X Å � Y Â Å U Ā U Ă Ă Y U Ā U ĎÉ

BÃĎŌB�TŌ ǺÁÐŌÄÁĐŌ ĈÁÐĀČĈÁǼÃŌLÁÂǺÀÁÉÅÃŐŁ
ĐÃÐĔŌ ÁǼĐČŌ ÁĈĐÂǺÃĀĈÃĈÄŌ ĆĀÐŌ ÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐĴŌ CĎŁ
ǺÁÐŌĐĀÂǺŌÈÃĎÇĂǼĀÂǺÐÃÐĶŌÄĀÃŌLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŁ
ÅÃĆÃĀĈĐÁĆŌĆĀÐŌÄÃĆŌ�BNŌÄÉĎÂǺĔÉĐÃÐĔÃĈŁ
ÉĈÄŌ ĀĐÐŌ ÁÉÂǺŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŌ ÐÃÂǺĈĀĐÂǺÃŌ �ÉĐĂĘǺŐ
ĎÉĈÅŌ ĔÉĐÁĆĆÃĈŌ ĆĀÐŌ ÄÃĆŌ �BNŌ ÈÃĎÁĈÐŐ
ÊČĎÐǼĀÂǺĽ
BÃĎŌB�TŌ ĀĐÐŌĐČĆĀÐŌĆĀÐĐÂǺÉǼÄĀÅŌĈĀÂǺÐŌĈÉĎŁ
ĂĘĎŌÄĀÃŌÅĎÉĈÄĐĖÐĔǼĀÂǺÃĈŌDÃǺǼÃĎŌÄÃĎŌLÁÂǺŐ
ÀÁÉÅÃĐÃÐĔÐÃĶŌ ÄĀÃŌ ÉĈĐÃĎÃŌ HÉĎĀĐÐÃĈŌ ĔÉĎŌWÃĀÐŁ
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LÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃĈŌ ÉĈÄŌ ÄÃĆŁ
IČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀÆČĆĆÃĈŌĈĀÂǺÐŁ
ĀĈŌ MĎÄĈÉĈÅŌ ĀĐÐĽŌ CĀĈŌ �ÃĀĐÇĀÃǼŁ
ÄÁĂĘĎĶŌÊĀÃŌ ĐÂǺǼÃÂǺÐŌÉĈÄŌÊÃĈĀÅŁ
ÄÉĎÂǺÄÁÂǺÐŌÄĀÃŌLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐŐ
ĔÃŌ ÉĈÄŌ ÄÁĐŌ IČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀŐ
ÆČĆĆÃĈŌĐĀĈÄĶŌĀĐÐŌÄĀÃŌDĎÁÅÃŌÄÃĐŁ
LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈǺĒÂǺĐÐĐÁÐŐŁ
ĔÃĐŌ ĀĆŌ IČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀÆČĆŐ
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ÅÃĈŌ ĀĆŌ IČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀÆČĆĆÃĈŁ
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ĔÁǺǼÃĈĶŌ ĐÂǺÃĀĈÐŌÄÃĈŌB�TŌÃÀÃĈĂÁǼǼĐŌ ĈĀÂǺÐŁ
ĔÉŌĀĈÐÃĎÃĐĐĀÃĎÃĈĴŌGĈŌDĎÁĈÆĎÃĀÂǺŌǺÁÀÃĈŌĐĀÂǺŁ
ÁǼǼÃŌ�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀĖĈÄÃŌÅÃÅÃĈŌÄĀÃŌLÁÂǺÀÁÉŐ

ÁǼĐ

ÅÃĐÃÐĔÃŌ ÅÃÊÃǺĎÐĶŌ ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃŌ �ÁÉÃĎĈŁ
ĔÁǺǼÃĈŌÄÁĎÉĆŌÁÉÂǺŌÀĀĐŌǺÃÉÐÃŌÆÃĀĈÃŌLÁÂǺŐ
ÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈĴŌ �ÉÂǺŌ ÄĀÃŌ �ÁÉÃĎĈŌ ĀĈŌ �ÃǼŐ
ÅĀÃĈĶŌQÇÁĈĀÃĈŌÉĈÄŌYĐÐÃĎĎÃĀÂǺŌÊÃǺĎÃĈŌĐĀÂǺŁ
ÀĀĐǼÁĈÅŌ ĈČÂǺŌ ÅÃÅÃĈŌ ÄĀÃŌLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃĶŁ
ĀĈŌ ÃĀĈĀÅÃĈŌ ÁĈÄÃĎÃĈŌ CSŐJĖĈÄÃĎĈŌ ÅĀÀÐŌ ÃĐŁ
ÁĈĐÂǺÃĀĈÃĈÄŌLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃĶŌĄÃÄČÂǺŌĆĀÐŁ
ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃĈŌJĀĔÃĈĔŐŌÉĈÄŌLÁÂǺÀÁÉŐŁ
ÅÃÀĘǺĎÃĈǺĒǺÃĈĴŌ �ĆŌ ÊÃĀÐÃĐÐÃĈŌ ĐĀĈÄŌ ÊĀĎŁ
ÊĀÃÄÃĎŌ ÃĀĈĆÁǼŌ ĀĈŌ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄĴŌ TČĈŁ
LÁÂǺÀÁÉÇĎČĔÃĐĐÃĈŌ ĀĈŌ ÁĈÄÃĎÃĈŌ JĖĈÄÃĎĈŁ

ĀĐÐŌ ĈČÂǺŌ ĈĀÂǺÐĐŌ ĔÉŌ ǺĒŐ
ĎÃĈŌ Ő Ō ĈÉĎŌ ÄÃÉÐĐÂǺÃŁ
�ÁÉÃĎĈŌ ÊÃĎÄÃĈŌ ÈČĈŁ
ÄÃĎŌ QÁÁÐÅÉÐŐRĎÃÉǺÁĈÄŁ
ĎÃĀǺÃĈÊÃĀĐÃŌ ÈČĎŌ ÄÃĈŁ
IÁÄĀŌ ÅÃĐÂǺǼÃÇÇÐĶŌ ÉĆŁ
ĐĀÃŌ ĔÉĎŌ WÁǺǼÉĈÅŌ ĔÉŁ
ĔÊĀĈÅÃĈĴŌ BÁĐŌ ĀĐÐŌ ÃĀĈŁ
QÆÁĈÄÁǼĴŌ CĎĐÐŌÊÃĈĈŌ ÃĐŁ
ÃĀĈÃŌ FÁĎĆČĈĀĐĀÃĎÉĈÅŁ
ÄÃĐŌ LÁÂǺÀÁÉĎÃÂǺÐÃĐŁ
ÅĀÀÐĶŌ ĆĀÐŌ CSŐÊÃĀÐŌ ÅǼÃĀŐ
ÂǺÃĈŌ JĀĔÃĈĔŐŌ ÉĈÄŁ
LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈĶŁ
ÃĎĐÐŌÄÁĈĈŌ ÄÁĎĂŌÃĐŌ ÁÉÂǺŁ

LŌÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈĔÁǺǼÉĈÅÃĈŌ ÄÃÉÐĐÂǺÃĎŁ
�ÁÉÃĎĈŌÅÃÀÃĈĴ
CĐŌĀĐÐŌÄĀÃŌČĎĀÅĀĈĖĎÃŌ�ÉĂÅÁÀÃŌÃĀĈÃĎŌĮÀĖÉÃĎŐ
ǼĀÂǺÃĈŌ QÐÁĈÄÃĐÈÃĎÐĎÃÐÉĈÅÑĶŌ ÄĀÃŌ ÄÃĎŌB�TŁ
ÄČÂǺŌ ÊČǺǼŌ ĐÃĀĈŌ ÊĀǼǼĶŌ ÁǼǼÃŌ ĮLÁÂǺÀÁÉÇĎČŐŁ
ÀǼÃĆÃÑŌ ĀĈŌÄÃĈŌ�ĈÅĎĀĂĂŌĔÉŌĈÃǺĆÃĈŌÉĈÄŌ ĔÉŁ
ÀÃĎÃĀĈĀÅÃĈĴŌ BÁŌ ÄÃĎŌ B�TŌ ÁĈĐÂǺÃĀĈÃĈÄŁ
ĈĀÂǺÐŌÀÃĎÃĀÐŌĀĐÐĶŌÄĀÃĐÃŌĐÃĀĈÃŌĮĐÐÁĈÄÃĐÇČǼĀÐĀŐ
ĐÂǺÃŌ NĂǼĀÂǺÐÑŌ ĔÉŌ ÃĎĂĘǼǼÃĈĶŌ ÈÃĎĐÐÃǺÃŌ ĀÂǺŁ
ĈĀÂǺÐĶŌ ÊÁĎÉĆŌ FÃĎĎŌ BĎĴŌ �ČĎĈŌ ÐĎČÐĔÄÃĆŁ
ÈÃĎǼÁĈÅÐĶŌ ÄĀÃŌ JÁĈÄÊĀĎÐÃŌ ĐČǼǼÃĈŌ ĀǺĎÃŌ �ÃĀŐ
ÐĎÁÅĐÇĂǼĀÂǺÐŌÅÃÅÃĈĘÀÃĎŌÄÃĆŌB�TŌÃĎĂĘǼǼÃĈĴ
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:SHNLKXVO[UN

ÁGĔ�ĊÉÉÏĘĪÏOÇÍĔĪFÉHĒOĐĔÍO�
ĮÉĠÏĪHĘÎ�ÄĢĚĀ� ÕĊÇĐÖ�FÉÏ�
ĒĔH� ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍĚÉHĒ�
ĊÉËFÎĔHO�HFÉĠÏ�ĬĚĔÍ�ĔGH�
ĀÉĢĚĪÍĘĔÍ�ČĔËFÏÎÉHĮÉĠÏÎO
ĚĬÍĤ�ÉĪĖĘĔĖĤÍĒĔÍÏĽ� HGËFÏ�
ĢĔFÍ�ĴĪ� ĚĔFÉĪIÏĔHĽ� ĒÉÎÎ�
HÉËF� ĒĔĢ�DÍÏĔGĠ� ĒĔÎ�ĄÉHĒO
ĘĔÍGËFÏĔÎ� GH�AÍÉĪHÎËFĮĔGĘ�
ĄÉHĒĮGÍÏĔ�HGËFÏ�İĔÍIĖĠGËFÏĔÏ�
ÎĔGĔHĽ� ĖĬÍ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�
ĴĪĘĔĠÉÎÎĔHĔ�ĊĤÍÏĔH��ĪÎO
ĞĪHĖÏ�ĴĪ� ĔÍÏĔGĠĔHĿ� ĊĤĠĠÏĔ�ĒĔÍ�
ĐĔÍĚÉHĒ�ĒGĔÎĔÍ��ĪĖĖĤÍĒĔO
ÍĪHĘ�HGËFÏ�HÉËFĞĤĢĢĔHĽ�
ĮGÍĒ�ĒGĔ��HĮÉĠÏÎĞÉHĴĠĔG�
ĒĔÍ�ĊÇĐ�ĔĢIĖĔFĠĔHĽ� ĘĔO
ÍGËFÏĠGËFĔ�ÆÉĨHÉFĢĔH� ĴĪ�
ĔÍĘÍĔGĖĔHĿ� ĂH�ĔGHĔÍ�ĆÍĔÎÎĔO
ĢGÏÏĔGĠĪHĘ�ĴĔGĘÏ�ÎGËF� ĄÉHĒO
İĤĠĞĘĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍ�ÅĤËFĔH�
ÁĔÏÏĢĔÍ�ŃĬĚĔÍ�ĒÉÎ�ĐĔÍFÉĠO
ÏĔH� ĒĔÍ�ĊÉÉÏĘĪÏOÇÍĔĪFÉHĒO�
ÉHÎÏÉĠÏ�ĔÍÎÏÉĪHÏǾ�ĪHĒ�ĮĔGÎÏ�
ŃĒGĔÎĔH� ÂGHÎËFĬËFÏĔÍĪHĘÎO
İĔÍÎĪËF� ĔHÏÎËFGĔĒĔH� ĴĪO
ÍĬËĞǾĿ
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2<0#6LYJOaMZYMcOXLXLUZSHYYLU
ÁĔÍ�ĚGÎFĔÍGĘĔ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍ�ĒĔÍ�ÀÆ��ÕÀĔHÏÍÉĠĔ�ÆÉÍĞĔÏGHĘOÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�
ĒĔÍ�ÁĔĪÏÎËFĔH��ĘÍÉÍĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĢĚĀÖĽ�ÁÍĿ�ÇFĤĢÉÎ�ĀÉĢĚĬËFĔHĽ� GÎÏ�ÆGÏÏĔ�
ÆÉG� ĴĪHÊËFÎÏ�İĤĢ��ĪĖÎGËFÏÎÍÉÏÎİĤÍÎGÏĴĔHĒĔH�ÐĔHĒĔĠGH� ČĪĖ�ĞĪÍĴĖÍGÎÏGĘ�

ĚĔĪÍĠÉĪĚÏ�ĮĤÍĒĔHĿ�ÂGHĔ�ÐĤËFĔ�ÎIÊÏĔÍ�FÉĚĔH� ÎGËF� ĀÉĢĚĬËFĔH� ĪHĒ�ĒĔÍ�
�ĪĖÎGËFÏÎÍÉÏ�ĔGHİĔÍHĔFĢĠGËF� ĘĔÏÍĔHHÏĿ� ĄÉĪÏ�ĔGHĔÍ�ĤĖĖGĴGĔĠĠĔH� ĆÍĔÎÎĔĢGÏÏĔGO
ĠĪHĘ�FĔGĨÏ�ĔÎĽ� ĀGHÏĔÍĘÍĪHĒ�ĒĔÍ�ÇÍĔHHĪHĘ� ÎĔG� ĒGĔ�ŃĪHÏĔÍÎËFGĔĒĠGËFĔ��ĪĖO
ĖÉÎÎĪHĘ�ĒÉÍĬĚĔÍĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�İĤH��ĪĖÎGËFÏÎÍÉÏ�ĪHĒ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĪHĘ�ĘĔO

ĢĔGHÎÉĢ�İĔÍÉĚÎËFGĔĒĔÏĔH�ÎÏÍÉÏĔĘGÎËFĔH�DHÏĔÍHĔFĢĔHÎĴGĔĠĔ�ĞĬHĖÏGĘ�ĤÍO
ĘÉHGÎÉÏĤÍGÎËF� ĪĢĘĔÎĔÏĴÏ�ĮĔÍĒĔH� ÎĤĠĠĔHĽ� IĢ

=L[NL]aOSZLX0NXHX1cUKUPY#EVXYZHUK
�ĪĖ�ĒĔÍ�ÅÉFÍĔÎĢGÏĘĠGĔĒĔÍİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ�ĒĔÎ��ĘÍÉÍAĬHĒHGÎ�ÉĢ� ŚȘĿ�ÆÉG�

ĮĪÍĒĔ�ĔGH�HĔĪĔÍ�ĐĤÍÎÏÉHĒ�ĘĔĮÊFĠÏĿ�ÁGĔ�ĚGÎFĔÍGĘĔH�ĐĤÍÎÏÉHĒÎĢGÏĘĠGĔĒĔÍ�
ÃÍGĔĒÍGËF�İĤH� ĀĤĢĔJĔÍ�ÕÁĔĢĔÏĔÍ�ǼČÐÖĽ�DĠÍGĞĔ�BÏÏĔHĤÏÏĔĚÍĤËĞOĐĦĠĞĔÍ�
Õ�ĚĄÖ� ĪHĒ�ÁÍĿ� ĀĪĚĔÍÏ�ÐĔGĘĔÍ�ÕADǼÁÖ�ĮĪÍĒĔH�ĮGĔĒĔÍĘĔĮÊFĠÏĿ� ǼĔĪ� GH�

ĒĔH�ĐĤÍÎÏÉHĒ�ĘĔĮÊFĠÏ�ĮĪÍĒĔH� ĂĢĢĤ�ĄĬHĴĔÍ�İĤH� ĒĔÍ�ĊÏGĖÏĪHĘ�CĞĤĠĤĘGĔ�
ĪHĒ� ĄÉHĒĚÉĪ� ÕĊCĄÖ�ÎĤĮGĔ�AÍGĘGÏÏÉ� ĆĤIIĔ�İĤH� ĒĔÍ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍOĂHGÏGÉÏGİĔĿ�
ÁĔH� GHFÉĠÏĠGËFĔH�ÇĔGĠ� ĒĔÍ�ĐĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ� ĚĔÎÏGĢĢÏĔ�ĒGĔ�ÁGÎĞĪÎÎGĤH� ĬĚĔÍ�
ĒĔH�ĢĔFÍ�ĪHĒ�ĢĔFÍ�ĘĔĚÍÉĪËFÏĔH�AĔĘÍGĖĖ�ĒĔÍ�ŃÆĪĠÏGĖĪHĞÏGĤHÉĠĔH� ĄÉHĒO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏǾĿ�ÁGĔ�ČĔĖĔÍĔHÏĔH� ÎÏGĢĢÏĔH� ĒÉÍGH� ĬĚĔÍĔGHĽ� ĒÉÎÎ�ĢGÏ�ĒĔĢ�AĔO

ĘÍGĖĖ�İĔÍÎĪËFÏ�ĮĔÍĒĔĽ��ĪĘĔHĮGÎËFĔÍĔG� ĴĪ�ĚĔÏÍĔGĚĔHĽ�IĢ

0[MNLNHILSZLY

Į�ÃĈĔĀĈŌÊĀÃÄÃĎŌĘÀÃĎŌĢŌKÁĎÆĽŌRĎČĐÐLŌ�ǼÄĀŌÉĈÄŌUÁǼŐKÁĎÐŌ ǼĀÃĂÃĎĈŁ
ĐĀÂǺŌNĂÃĈĈĀÅŐNĎÃĀĐÆĎĀÃÅŌ ĀĆŌQÉÇÃĎĆÁĎÆÐĴŌ ĞŌ JĀÐÃĎŌKĀǼÂǺŌ ĂĘĎŌÌÎ

NĂÃĈĈĀÅŌ Ő ŌÊĀĎÄŃĐŌĈČÂǺŌÀĀǼǼĀÅÃĎĻÑŁ
ĈÈĒFĐËĪÊĔFÊ�ÉÊH� ĀǺÀ ĻĎÊ ĔIÌĜË � ĐGŌ ĢĠĴŌĄĐĔ�ÑŃŃŃ

ĮBÃĎŌQÂǺÊÃĀĈÃĆÁĎÆÐŌǺÁÐŌĆĀÐÉĈÐÃĎŌÆÁĂÆÁÃĐÆÃŌWĘÅÃLŌIǼÁĎǺÃĀÐŌÄÃĎŁ
ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŌ�ÉĐĐÁÅÃĈŌÀÃĀŌÊÁÂǺĐÃĈÄÃĎŌSĈÄÉĎÂǺĐÂǺÁÉÀÁĎÆÃĀÐŌÉĈÄŁ

SĈÊĀĎÆǼĀÂǺÆÃĀÐŌÄÃĐŌEÁĈĔÃĈĴŌ GĈŌÃĀĈÃĆŌUČĎÐLŌÅĎČÐÃĐÆĴÑŁ
 ĐÌÊHĜEFĐII� ĈÈĒ FÊĤĨĔËĻÄĞ FĤIÊĔĜ

BÁĐĐŌJÁĈÄÊĀĎÐÃŌÄÉĎÂǺŌDDF ŌÉĈÄŌUÁĐĐÃĎĐÂǺÉÐĔÅÃÀĀÃÐÃŌÄČÇÇÃǼÐŁ
ÀÃǼÁĐÐÃÐŌÊĘĎÄÃĈĶŌ ĐÃĀŌ ĮĔÊÁĎŌĎĀÂǺÐĀÅĶŌ ÁÀÃĎŌÉĆÅÃÆÃǺĎÐŌÄÁĎĂŌĆÁĈŌÄÁĐ

ĈĀÂǺÐŌĐČŌÃĆČÐĀČĈÁǼŌĐÃǺÃĈĴÑŁ
DÊHĜÊH�ĈÈĒĜĐĢĢĐÌĚĲ�  ĐÏÊHĔĤÈĒÊ� ĊGĨÊFIG ĔĜĔĤIÊH

ĮUĀĎŌĐĀĈÄŌÅÃĎÁÄÃĔÉŌÀÃĐÃĐĐÃĈŌÈČĈŌÉĈĐÃĎÃĆŌ�ÆÐĀÃĈÆÉĎĐÑŁ
CĐIHĔÈĘ� ǺĐĜËFĞĔĤĲ� Â ĔĜĐĜĪÈĒÊĚ�ÉÊĤ� AĒÊG ĔÊĘĞĜĪÊHĜĤ��ÎÊĜIĔĤ

ĮBÃĎŌKÃĈĐÂǺŌ ǼÃÀÐŌĈÉĎŌÃĀĈĆÁǼĴŌSĈÆĎÁÉÐŌÈÃĎÅÃǺÐŌĈĀÂǺÐÑŁ
CĚFĐĜĪÊĜĤÈĒÌIĪĻDÊHEÊĻ�ĜĪÊĔËÊ�ÉÊĤ�AĒÊG ĔÊĘĞĜĪÊHĜĤ� Ĺ�ÎÊĜIĔĤ�

AHĞĢĈÈĔÊĜÈÊL�ĪÌ � ĹĀÉÊÊĜ� ĚÍH�ÉĔÊ� ǺĐĜÉĨĔHIĤÈĒĐĚIL

ĮBĀÃŌQÁÁÐŌÅÃǺÐŌĈĀÂǺÐŌÁÉĂŌŐ ŌÅĎĘĈÃŌEÃĈÐÃÂǺĈĀÆŌ ĐÐĒǴÐŌÊÃǼÐÊÃĀÐŌÁÉĂ
TČĎÀÃǺÁǼÐÃÑ

ĈÈĒ FĐËĪÊĔFÊ� ĔĜ�ÉÊH�ǺÊEÊĜĤG ĔIIÊFĪÊĔIÌĜË

ĮQÁÁÐÅÉÐŌ ĀĐÐŌÄÁĐŌÊÃĎÐÈČǼǼĐÐÃŌIÉǼÐÉĎÅÉÐŌÄÃĎŌKÃĈĐÂǺǺÃĀÐŌÉĈÄŌÅÃŐ
ǺĒĎÐŌĀĈŌÄĀÃŌFĖĈÄÃŌÄÃĎŌEĖĎÐĈÃĎŌÉĈÄŌ �ÁÉÃĎĈĴÑŁ

CĒĔFĔĢĢÊ �ÀÊEHĞĤĤÊĲ� ĎÍÈĒIÊH�ÌĜÉ � ǺÊĔIÊH�ÉÊH�ÂÊHGÊ�ÉÊ�ĈĐĔĜI�ĄĐHIĻ
ĒÊ

ĮEÃĈÃŌÅÃǺĒĎÃĈŌÊÃÄÃĎŌJĖĈÄÃĎĈŌĈČÂǺŌSĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈĴŌUÃĈĈŌÊĀĎŁ
ÃĎǼÁÉÀÃĈĶŌÄÁĐĐŌÄÃĎŌEÃĈÈČĎĎÁÐĶŌÄÁĐŌÃÈČǼÉÐĀČĈĖĎÃŌCĎÀÃŌÈČĈŌHÁǺĎŐ
ĆĀǼǼĀČĈÃĈĶŌÁǼĐŌÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĐŌCĀÅÃĈÐÉĆŌÃĀĈÃĎŌPÃÅĀÃĎÉĈÅŌČÄÃĎŌĀĈÐÃǼŐ
ǼÃÆÐÉÃǼǼÃĎŌ�ÃĐĀÐĔŌÃĀĈÃĎŌDĀĎĆÁŌÃĈÄÃÐĶŌÊĀĎÄŌÃĐŌ ĀĆŌĢĞĴŌHÁǺĎǺÉĈÄÃĎÐ

ĔÉŌEÃĈŐIĎĀÃÅÃĈŌÆČĆĆÃĈĴÑŁ
ĂÊHÊGÏ� Ć ĔĚĘ ĔĜ Ĳ� BĘĞĜĞG � ÌĜÉ �ĈĞĪĔĐ FÊIĒĔĘÊH� ĔĜ�ÉÊH�Â� Ď

Ŏ
ĮUÃĎŌĀĈÐÃĈĐĀÈÃĈŌRĀÃĎǺÁǼÐÃĎĈŌÃĆÇĂĀÃǺǼÐĶŌÄČÂǺŌÄĀÃŌÅÃĐÁĆÐÃŌ�ÉǴÃĈŐ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌÃĀĈÃĆŌ�ÃĎÉĂĐÆČǼǼÃÅÃĈŌČÄÃĎŌÄÃĆŌJČǺĈÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĎŌĔÉŁ
ĘÀÃĎǼÁĐĐÃĈĶŌÈÃĎÆÃĈĈÐŌÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŌKÃĈÐÁǼĀÐĖÐĴŌ�ÂÆÃĎÀÁÉŌÉĈÄŌTĀÃǺŐ

ĔÉÂǺÐŌĐĀĈÄŌ ĂĘĎŌÈĀÃǼÃŌ ĈÉĎŌ ĔÊÃĀŌQÃĀÐÃĈŌÃĀĈÃĎŌKÃÄÁĀǼǼÃĴŌSĈÄŌ ĐÃĀÃĈŁ
ÊĀĎŌÃǺĎǼĀÂǺĶŌ ĂĘĎŌĆÁĈÂǺÃĈŌ �ÁÉÃĎĈŌ ĀĐÐŌÃĐŌÃĀĈŌÉĈÃĎÐĎĖÅǼĀÂǺÃĎŌEÃŐ
ÄÁĈÆÃĶŌÀÃĀĐÇĀÃǼĐÊÃĀĐÃŌÄÃĈŌÅÁĈĔÃĈŌRÁÅŌĀĆŌQÐÁǼǼŌ ÑĎÉĆĔÉÊÉĎĐÂǺŐ
ÐÃǼĈŅĴŌBĀÃŌ�ĎÀÃĀÐŌĆĀÐŌÄÃĆŌRĎÁÆÐČĎŌČÄÃĎŌÁÉĂŌÄÃĆŌKĖǺÄĎÃĐÂǺÃĎŁ

ÊĀĎÄŌÅÃĎÁÄÃĔÉŌÁǼĐŌCĎǺČǼÉĈÅŌÃĆÇĂÉĈÄÃĈĴŅŁ
ĈIÊĚĐĜ� ĈĐĔFÊĜĲ� CHÊĤĤÊĤĢHÊÈĒÊH�ÉÊĤ� ĆĒÊ ĔĜĔĤÈĒÊĜ� ǺĐĜÉĨĔHIĤÈĒĐĚIĤĻ

ÎÊHEĐĜÉĤ

CĐŌÅÃǺÐŌÉĆŌĆÃǺĎŌÁǼĐŌHČÅÉĎÐ
ÁĔÍ� ĀÉHĒĔĠÎĞĤHĖĠGĞÏ� ĴĮ GÎËFĔH � ĆĤĠĔH� ĪHĒ� ĒĔÍ�ÂD� Ę GĚÏ� ĔGHĔH� ĐĤÍĘĔÎËFĢÉËĞ�ÉĪĖ�ĒGĔ�
AĔ GÏÍGÏÏÎİĔÍFÉHĒĠĪHĘĔHĿ� �ĪËF � ĒĔĪÏÎËFOĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHÎĞĤHĖĠGĞÏĔ� ĚĔÏĔGĠGĘÏĹ

- ĀÃŌ QÐĀĆĆÉĈÅŌ ĂĘĎŌ ÄÃĈŌ CSŐ�ÃĀÐĎĀÐÐŁ
ĐĀĈÆÐŌĀĈŌÄÃĎŌÇČǼĈĀĐÂǺÃĈŌ�ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅĴŁ

LÁÂǺŌÄÃĎŌÃĎĐÐÃĈŌCÉÇǺČĎĀÃŌÀÃĂĘĎÂǺÐÃÐŌĆÁĈŁ
ĈÉĈĶŌ ÈČĆŌ UÃĐÐÃĈŌ ĘÀÃĎĎČǼǼÐŌ ĔÉŌ ÊÃĎÄÃĈĴŁ
BĀÃŌ HČÅÉĎÐĀĆÇČĎÐÃŌ ĈÁÂǺŌ NČǼÃĈŌ ĐČǼǼÃĈŌ ĀĆŁ
ǼÃÐĔÐÃĈŌ HÁǺĎĔÃǺĈÐŌ ÉĆŌ ÄÁĐŌ RÁÉĐÃĈÄĂÁÂǺÃŁ
ÅÃĐÐĀÃÅÃĈŌ ĐÃĀĈĴŌ �ÉĂÅĎÉĈÄŌ ĔÉĈÃǺĆÃĈÄÃĈŁ
ĀĈĈÃĈÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŌBĎÉÂÆĐŌÊĀÃŌ ĔÁǺǼĎÃĀÂǺÃĎŁ
�ÁÉÃĎĈÇĎČÐÃĐÐÃŌ ĐÁǺŌ ĐĀÂǺŌ ÄĀÃŌ PÃÅĀÃĎÉĈÅŁ
ĐÂǺČĈŌĀĆŌDĎĘǺĄÁǺĎŌǼÃÐĔÐÃĈŌHÁǺĎÃĐŌÅÃĈĒÐĀÅÐĶŁ
QÂǺÉÐĔĆÁǴĈÁǺĆÃĈŌ ĔÉŌÃĎÅĎÃĀĂÃĈĴ

BĞFÊĜ�ËÊËÊĜ� ÂĊ
QČŌ ÊÉĎÄÃĈŌ ÄĀÃŌ ĐÃĀÐŌ ĞÏÏĦŌ ÆČĈÐĀĈÉĀÃĎǼĀÂǺŁ
ÁÀÅÃÀÁÉÐÃĈŌ GĆÇČĎÐĔĒǼǼÃŌ ÁÉĂŌDĎÉÂǺÐĄČÅÉĎÐŁ
ÈČĈŌÏŌĨŌÊĀÃÄÃĎŌÁÉĂŌĠĦŌĨŌÃĎǺĒǺÐĴŌ�ÉÂǺŌÁĈŐ
ÄÃĎÃŌEĘÐÃĎŌÊĀÃŌEÃÐĎÃĀÄÃÃĎĔÃÉÅĈĀĐĐÃŌ ĐĀĈÄŁ
ÀÃÐĎČĂĂÃĈĴŌ BĀÃŌ CSŐIČĆĆĀĐĐĀČĈŌ ÊÃĎÐÃÐŁ
ÄĀÃĐÃŌKÁǴĈÁǺĆÃŌ ÁǼĐŌTÃĎĐÐČǴŌ ÅÃÅÃĈŌ ÄÁĐ

ĆĀÐĆĀĐÂǺÃĈĴŌBÃĈĈŌ ǼĖĈÅĐÐŌ ĐĀĈÄŌ ĐĀÃŌ ĀĆŌMĐŐ
ÐÃĈŌÇĎĖĐÃĈÐŌÉĈÄŌǺÁÀÃĈŌÄČĎÐŌNĎČÄÉÆÐĀČĈĐŐ
ĐÐĖÐÐÃĈŌ ÁÉĂÅÃÀÁÉÐŌ ÊĀÃŌ ĔĴ�ĴŌ ÄĀÃŌ ĂĎÁĈĔĒĐĀŐ
ĐÂǺÃŌ DĀĎĆÁŌ BÁĈČĈÃĴŌ �ÉÂǺŌ ÄĀÃŌ ÄÃÉÐĐÂǺÃŁ
DĀĎĆÁŌ WČÐÐŌ ĐÂǺĀÂÆÐŌ ĐĀÂǺŌ ÁĈĶŌ ÄÃĈŌ ÇČǼĈĀŐ
ĐÂǺÃĈŌKÁĎÆÐŌ ĔÉŌ ÃĎĐÂǺǼĀÃǴÃĈĴŌ QĀÃŌ ǺÁÐŌ ǼÁÉÐŁ
�ĈÅÁÀÃĈŌ ÁÉĐŌ ÄÃĆŌ �ÉĈÄÃĐǼÁĈÄÊĀĎÐŐŁ
ĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŌ ĀǺĎŌ CËÇČĎÐÈČǼÉĆÃĈŁ
ĞÏÏÎŌ ĆĀÐŌ ĎÉĈÄŌ ĠĦĴĜĜĜŌ ÐŌ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŌ ÄÃĆŁ
TČĎĄÁǺĎŌĆÃǺĎŌÁǼĐŌÈÃĎÁÂǺÐĂÁÂǺÐĴŌBÁŌĆÁÅŌÃĐŁ
ĀĆŌ ĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŌ GĈÐÃĎÃĐĐÃŌ ǼĀÃÅÃĈĶŌ ÄÁĐĐŁ
NČǼÃĈŌ ÄÃĈŌFÁĈÄÃǼŌ ÃĎĐÂǺÊÃĎÐŌ ÉĈÄŌ ÄĀÃĐÃĐŁ
HÁǺĎŌ ĈÉĎŌ ÃĀĈŌ IČĈÐĀĈÅÃĈÐŌ ÈČĈŌ ĞÍĴĜĜĜŌ ÐŁ
DĎÉÂǺÐĄČÅÉĎÐŌÅÃÅÃĈĘÀÃĎŌÄÃĎŌCSŌÃĀĈĎĖÉĆÐĴ

ĶĶĶĦÈĒĞĜ�ÉĤĔĜĲ
GĐÐŌÁÉÂǺŌÄÁĐŌNĎČÅĎÁĆĆŌĔÉĎŌSĆĐÐĎÉÆÐÉĎĀÃŐ
ĎÉĈÅŌÉĈÄŌKČÄÃĎĈĀĐĀÃĎÉĈÅŌÄÃĎŌÇČǼĈĀĐÂǺÃĈŁ
KĀǼÂǺÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ �ĈĂÁĈÅŌ ĢĜĜĜŌ ĈČÈÃǼǼĀÃĎÐ

ÐĔHH� ĆĤĠĔH� ĪHĒ� ĒGĔ�ÂD� ĪĢ�ÈĦĠĠĔ�ĪHĒ� ÂĲIĤÍÏĔÍÎÏÉÏÏĪHĘĔH� ÎÏÍĔGÏĔHĽ� ÎIGĔĠĔH�ÁÉHĤHĔ�ĪHĒ�ÈĤÏÏ�ĢGÏĿ

CÉĎČÇÁÁÀÆČĆĆÃĈŌÈČĈŌĞÏÏÌĶŌĔÉĆÁǼŌÆÃĀĈÃŁ
IČĈĐÉǼÐÁÐĀČĈÃĈŌ ÈČĎÁÉĐÅÃÅÁĈÅÃĈŌ ĐĀĈÄĶŁ
ÉĈÄŌǺÁÐŌÄĀÃŌEÃĐÇĎĖÂǺÃŌĘÀÃĎŌÄĀÃŌĐČÅĴŌÄČÇŐ
ÇÃǼÐÃŌLÉǼǼŐJĒĐÉĈÅŌĔÉĎŌÊÃĀÐÃĎÃĈŌFÁĈÄÃǼĐŐ
ǼĀÀÃĎÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŌ ĆĀÐŌ NČǼÃĈŌ ÁÀÅÃÀĎČÂǺÃĈĴŁ
NČǼÃĈŌÊĀĎĂÐŌ ÄÃĎŌ CSŌ BÃĐÐÁÀĀǼĀĐĀÃĎÉĈÅŌ ĐÃĀŐ
ĈÃĐŌ KÁĎÆÐÃĐŌ ÄÉĎÂǺŌ CËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈÐĀČĈÃĈŁ
ÈČĎŌÉĈÄŌĆÁÂǺÐŌÄĀÃĐÃŌĂĘĎŌÄĀÃŌIĎĀĐÃŌÄÃĎŌÇČǼŐ
ĈĀĐÂǺÃĈŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ĆĀÐÈÃĎÁĈÐÊČĎÐŐ
ǼĀÂǺĴŌBĀÃŌ IČĆĆĀĐĐĀČĈŌ ÄÁÅÃÅÃĈŌ ǼĖĐĐÐŌÈÃĎŐ
ǼÁÉÐÀÁĎÃĈĶŌÄÁĐĐŌĐĀÃŌÄĀÃŌĆĀǼÂǺÈÃĎÁĎÀÃĀÐÃĈÄÃŁ
GĈÄÉĐÐĎĀÃŌ ĀĈŌ NČǼÃĈŌ ÇĎĀĈĔĀÇĀÃǼǼŌ ĂĘĎŌ ĈĀÂǺÐŁ
ÊÃÐÐÀÃÊÃĎÀĐĂĖǺĀÅŌ ǺÁǼÐÃĴŌ BÁĐŌ CËÇČĎÐÃĎŐŁ
ĐÐÁÐÐÉĈÅĐĈĀÈÃÁÉŌÈČĈŌĎÉĈÄŌ ĞĤŌĨŌÄĀÃĈÃŌǼÁÉÐŁ
ÄÃÉÐĐÂǺÃĆŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÃĎĀÉĆŁ
ĈÉĎŌ ÄÁĔÉĶŌÄĀÃŌKĀǼÂǺÇĎÃĀĐÄĀĂĂÃĎÃĈĔŌ ÁÉĐĔÉŐ
ÅǼÃĀÂǺÃĈĴŌWÉĎŌWÃĀÐŌÀǼÃĀÀÐŌNČǼÃĈŌĈÁÂǺŌ�ĈŐ
ĐĀÂǺÐŌÈČĈŌIÃĈĈÃĎĈŌÄÃĎŌQĔÃĈÃŌÆÃĀĈÃŌÁĈÄÃŐ
ĎÃŌUÁǺǼĶŌ ÁǼĐŌ ÄÃĈŌ �ÉǴÃĈĐÂǺÉÐĔŌ ĔÉŌ ÃĎǺĒŐ
ǺÃĈĶŌ ÄÁŌ ÄÃĎŌ ĀĈĈÃĈÇČǼĀÐĀĐÂǺÃŌ BĎÉÂÆŌ ĔÉŁ
ÅĎČǴŌĐÃĀĴ

ĞÉÊĤ�ÁĐĜĞĜÊ�ËÊËÊĜ�ĎĞIIJ
EÃĆÉÐĆÁǴÐŌÊĀĎÄŌ ĂÃĎĈÃĎĶŌÄÁĐĐŌÁÉÂǺŌ GĈÄÉŐ
ĐÐĎĀÃÆČĈĔÃĎĈÃŌ ÀÃĀĆŌ HČÅÉĎÐĐÐĎÃĀÐŌ ĂǼÃĀǴĀÅ

ÊČĎÄÃĈĶŌĆÁÅŌÄĀÃŌÄĎÁĐÐĀĐÂǺÃŌWČǼǼÃĎǺĒǺÉĈÅŁ
ÄĀÃŌ ÁÉĂÅÃÀĎÁÂǺÐÃŌ �ÃÈĒǼÆÃĎÉĈÅŌ ĀĈŌ NČǼÃĈŁ
ÀÃĎÉǺĀÅÃĈĶŌ ĐČǼǼÐÃĈŌ ÁÉÂǺŌ ÄĀÃŌ ÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŁ
�ÃĀÐĎĀÐÐĐÈÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŌ ĆĀÐŌ �ĎĘĐĐÃǼŌ ĐĀÂǺŁ
ĈČÂǺŌǼÁĈÅÃŌǺĀĈĔĀÃǺÃĈŐŌÄĀÃŌÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŁ
CĎČÀÃĎÉĈÅŌMĐÐÃÉĎČÇÁĐŌ ǺÁÐŌ ǼĖĈÅĐÐŌÀÃÅČĈŐ
ĈÃĈĴ ĨÊ

QĖÉĆĀÅÃŌWÁǺǼÃĎ
ÁGĔ�ĊĬĒĒĔĪÏÎËFĔ�ÈĔGÏĪHĘ�İĔÍĦĖĖĔHÏĠGËFÏĔ�
ĜĬHĘÎÏ�ĔGHĔ�ĄGÎÏĔ�İĤH� ÎĤĠËFĔH�ÄÍĤĨĪHÏĔÍO
HĔFĢĔH� ÕDĢÎÉÏĴĢGĠĠGÉÍĒÊÍĔHÖĽ� ĒGĔ� GĢĢĔÍ�
HĤËF� HGËFÏ� GH� ĒĔH� ÂHÏÎËFÊĒGĘĪHĘÎĖĤHĒÎ�ĖĬÍ�
ÈĮÉHĘÎÉÍĚĔGÏĔÍ�ĔGHĘĔĴÉFĠÏ�FÉĚĔHĿ� ÁÉÍĪHÏĔÍ�
ÎGHĒ�ĔÍÎÏÉĪHĠGËF� İGĔĠĔ�ÃGÍĢĔH�ÉĪÎ�ĒĔÍ��ĘÍÉÍO�
ĪHĒ� ÂÍHÊFÍĪHĘÎĚÍÉHËFĔ�ĚĴĮĿ� ÉĪÎ�ĒĔĢ� ĄĔO
ĚĔHÎĢGÏÏĔĠFÉHĒĔĠĽ� HÊĢĠGËFŁ��ĠĒGĽ� ĊËFĠĔËĞĔÍĽ�
�Đ�Ľ� AÉJÐÉĽ�ÀĠÉÉÎĽ�DHGĠĔİĔÍĽ� ÂĒĔĞÉĽ�ÄĠĤO�
ĚĪÎOĀÉHĒĔĠÎFĤĖĽ� ǺÉÍÎÏÉĒÏĽ� ǺÉĪĖFĤĖĽ� ĄĔËĞĔÍO
ĠÉHĒĽ� ĄGĒĠ�Œ� ĊËFĮÉÍĴĽ�ÆĔÏÍĤĽ� ĆFGĠGI�ÆĤÍÍGÎĽ�
ĆĠĪÎĽ� ČĔĮĔĽ� ĊIÉÍĽ�ÇËFGĚĤĽ�ÇĔHĘĔĠĢÉHH� ĪHĒ�
ÇĤĔIĖĔÍOĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĿ� ÊĜ



�EP�PNMJGRGI �YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁ Ĥ PĜĘĘĘ &

DǼĖÂǺÃĈÈÃĎÇÁÂǺÐÉĈÅŌĘÀÃĎŌĮÁǼÐÃŌQÃĀǼĐÂǺÁĂÐÃĈÑĻ
ĐĤÍĮĪÍĖ�ÉH� ĆĤĠGÏGĞ� ĪHĒ� AĔFĦÍĒĔH� ĚĔÎÏGĢĢ ÏĔ�ÄÍĬHĒĪHĘÎİĔÍÉHÎÏÉ ĠÏĪHĘ� ĒĔÍ��ĚĄ�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘOĐĤÍIĤĢĢĔÍH

, ÃĀŌ ÄÃĎŌ EĎĘĈÄÉĈÅĐÈÃĎÁĈĐÐÁǼÐÉĈÅŌ ÄÃĐŁ
ĈÃÉÃĐŌ �ÀJŐJÁĈÄÃĐÈÃĎÀÁĈÄÃĐŌ KÃÂÆŐ

ǼÃĈÀÉĎÅŐTČĎÇČĆĆÃĎĈŌ ĐÐÁĈÄŌ ÃĀĈŌTČĎÊÉĎĂŁ
ÁĈŌ NČǼĀÐĀÆĶŌ �ÃǺĒĎÄÃĈŌÉĈÄŌ ÄĀÃŌRĎÃÉǺÁĈÄŐŁ
LÁÂǺĂČǼÅÃČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŌ �UE Ō ÇÃĎĆÁŐ
ĈÃĈÐŌ ĀĆŌPÁÉĆLŌÄÁĐĐŌÁÉĂÅĎÉĈÄŌÁǼÐÃĎŌĮQÃĀǼŐ
ĐÂǺÁĂÐÃĈÑŌÄĀÃŌJNEŐLÁÂǺĂČǼÅÃÀÃÐĎĀÃÀÃŌĐČŐ
ÊĀÃŌ ÄĀÃŌ �ÃÐĎĀÃÀÃŌ ÃǺÃĆÁǼĀÅÃĎŌ JNEŐJÃĀÐÃĎŁ
ÈČĎŌÁǼǼÃĆŌÀÃĀŌÄÃĎŌTÃĎÇÁÂǺÐÉĈÅŌÈČĈŌRĎÃÉŐŁ
ǺÁĈÄŐDǼĖÂǺÃĈŌÄÃÉÐǼĀÂǺŌÀÃÈČĎĔÉÅÐŌÊĘĎÄÃĈŁ
ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŌ LÃÉŐŌ ČÄÃĎŌUĀÃÄÃĎÃĀĈĎĀÂǺÐÃĎĈŁ
ĆĀÐŌ ÆǼÃĀĈÃĎÃĈŌ ČÄÃĎŌ ĆĀÐÐǼÃĎÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈĶŁ
ÄĀÃŌĈĀÂǺÐŌĘÀÃĎŌÄĀÃŌÁǼÐÃĈŌTÃĎÀĀĈÄÉĈÅÃĈŌĔÉĎŁ
TÃĎÊÁǼÐÉĈÅŌÈÃĎĂĘÅÃĈĴ
CĀÅÃĈÐǼĀÂǺŌÊČǼǼÐÃĈŌ ÄĀÃŌ �ÀJŃÃĎŌ ÁĆŌ ÎĴŌKÁĀŁ
ĀĆŌ RǺĘĈÃĈŐKÉĐÃÉĆŌ ÄÁĎĘÀÃĎŌ ĆĀÐŌ ÄÃĆŁ
JÁĈÄÃĐĆĀĈĀĐÐÃĎŌRĀǼǼŌ�ÁÂÆǺÁÉĐŌ PQNBĿŌÉĈÄŁ
ÄÃĆŌNÁĎǼÁĆÃĈÐÁĎĀĐÂǺÃĈŌQÐÁÁÐĐĐÃÆĎÃÐĖĎŌĀĆŁ
�ÉĈÄÃĐǼÁĈÄUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆĶŌ BĎĴŁ
EÃĎÁǼÄŌ RǺÁǼǺÃĀĆŌ PQNBĿĶŌ ÄĀĐÆÉÐĀÃĎÃĈĴŁ
BČÂǺŌÁÉĂÅĎÉĈÄŌǺĒǺÃĎÃĎŌSĆĐÐĖĈÄÃŌĆÉĐĐŐ
ÐÃĈŌÀÃĀÄÃŌÆÉĎĔĂĎĀĐÐĀÅŌÁÀĐÁÅÃĈĴŌEǼÃĀÂǺÊČǺǼŁ
ÆÁĆŌÁÉÂǺŌČǺĈÃŌÄĀÃĐÃŌNĎČĆĀĈÃĈĔŌÄÁĐŌNĎČŐ
ÀǼÃĆŌ ÁÉĂŌÄÃĈŌRĀĐÂǺĴ
GĈŌ KÃÂÆǼÃĈÀÉĎÅŐTČĎÇČĆĆÃĎĈŌ ÀÃĂĀĈÄÃĈŁ
ĐĀÂǺŌ ĎÉĈÄŌ ĠĜŌ ĨŌ ÄÃĎŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŁ
LÉÐĔĂǼĖÂǺÃŌ PRÃĀǼŌ ÄÃĎŌ ÃǺÃĆÁǼĀÅÃĈŌ JNEŐŁ
ÉĈÄŌ TCEŐDǼĖÂǺÃĈĿŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ FÁĈÄŌ ÄÃĎŁ
�UE Ō P�ČÄÃĈÈÃĎÊÃĎÐÉĈÅĐŐŌ ÉĈÄŌ ÈÃĎÊÁǼŐŁ
ÐÉĈÅĐŌEĆÀFĿĶŌÊĀÃŌÄÃĎŌJÃĀÐÃĎŌÄÃĎŌQÂǺÊÃĎĀŐ
ĈÃĎŌ �TTEŐLĀÃÄÃĎǼÁĐĐÉĈÅŌLÁÅÃǼŌ ÁÉĂŌ ÄÃĎŁ
TÃĎÁĈĐÐÁǼÐÉĈÅŌÀÃĐÐĖÐĀÅÐÃĴŌBČÂǺŌÊĀÃĐŌÃĎŌÄĀÃŁ
TČĎÊĘĎĂÃŌ ÃĈÃĎÅĀĐÂǺŌ ĔÉĎĘÂÆĴŌ BĀÃŌ ÃĎĐÐÃĈŁ
DǼĖÂǺÃĈŌ ĐÃĀÃĈŌ ĞÏÏĞŎÏĢŌ ÈÃĎÇÁÂǺÐÃÐŌ ÊČĎŐ
ÄÃĈĶŌ ÉĈÄŌ ĔÊÁĎŌĆĀÐŌ ǼÁĈÅĂĎĀĐÐĀÅÃĈŌ JÁÉĂĔÃĀŐ
ÐÃĈŌ ÈČĈŌ ĞĢŌ HÁǺĎÃĈĴŌ BÁÀÃĀŌ ĐÃĀŌ ÃÐÊÁŌ ÄĀÃŁ
FĖǼĂÐÃŌÄÃĎŌ �TTEŐDǼĖÂǺÃŌ ÁĈŌ JNEŐLÁÂǺŐ
ĂČǼÅÃÀÃÐĎĀÃÀÃŌÅÃÅÁĈÅÃĈĴŌBĀÃŌTÃĎÇÁÂǺÐÉĈÅŁ
ĐÃĀŌ ĄÃÄČÂǺŌ ĈÉĎŌ ÃĀĈÃŌ ZÀÃĎÅÁĈÅĐǼĒĐÉĈÅĶ

ÄÃĈĈŌ�ÉĂÅÁÀÃŌÄÃĎŌ�UE ŌĐÃĀŌÃĐĶŌÁÉĂŌBÁÉÃĎŁ
ÁǼǼÃŌDǼĖÂǺÃĈŌ ĔÉŌÈÃĎÆÁÉĂÃĈĴ
UĀÃŌ�ÀJŐJÁĈÄÊĀĎÐŌHĒĎÅŌEÃĎÆÃŌÁÉĐĂĘǺĎÐÃĶŁ
ĐÇĀÃǼÃŌ ÀÃĀŌ ÄÃĎŌ �ÉĐÊÁǺǼŌ ÄÃĎŌ NĖÂǺÐÃĎŌ ÃĀĈŁ
NÁÂǺÐÈÃĎÅÁÀÃÁÉĐĐÂǺÉĐĐŌÃĀĈÃŌĆÁǴÅÃÀǼĀÂǺÃŁ
PČǼǼÃĶŌ ĀĈŌ ÄÃĆŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄÃĐÀÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŁ
PÁǼĐŌ B�TŐJÁĈÄÃĐÈÃĎŐŁ
ÀÁĈÄĿŌĆĀÐÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃĶŌČÀŐ
ÊČǺǼŌ ÄÃĎŌ ÃĀĈŌ ČĎĀÅĀĈĖĎÃĐŁ
GĈÐÃĎÃĐĐÃŌ ǺÁÀÃĶŌÄÁĐĐŌ DǼĖŐ
ÂǺÃĈŌÁĈŌ ĐÃĀĈÃŌKĀÐÅǼĀÃÄÃĎŁ
ÅĀĈÅÃĈŌ Ő Ō ÄÃĈĈŌ ĈĀÂǺÐŌ ĔÉŁ
ǼÃÐĔÐŌĐÃĀŌÄÃĎŌKĀÐÅǼĀÃÄĐÀÃĀŐ
ÐĎÁÅŌ ÁĈŌ ÄÃĈŌ B�TŌ ÈČĆŁ
DǼĖÂǺÃĈÉĆĂÁĈÅŌ ÄÃĐŌ �ÃŐ
ÐĎĀÃÀÃĐŌ ÁÀǺĖĈÅĀÅĴŌ �ÉĂŌĄÃŐ
ÄÃĈŌDÁǼǼŌǼÁÉĂÃŌÊČǺǼŌÃÐÊÁĐŁ
ĈĀÂǺÐŌÅÁĈĔŌÅÃĎÃÂǺÐĶŌÄÃĈĈŁ
ĮĐČÀÁǼÄŌÇĎĀÈÁÐÃŌJÁĈÄÊĀĎŐ
ÐÃŌĆĀÐÃĀĈÁĈÄÃĎŌĐÇĎÃÂǺÃĈĶŁ
ÆČĆĆÃĈŌ ĀĆĆÃĎŌ ÊĀÃÄÃĎŁ
�ÃĀĐÇĀÃǼÃŌ ĔÉĎŌ QÇĎÁÂǺÃĶŌÊČŌ EĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃŁ
ÀÃÈČĎĔÉÅÐŌÊČĎÄÃĈŌĐĀĈÄÑĶŌ ĐČŌEÃĎÆÃĴ

BĤĞEFÊG�ĄĐĦIĐĜFĐËÊĜ
EÃĎÆÃŌ ĐÐÃǼǼÐÃŌÊÃĀÐÃĎÃŌNÉĈÆÐÃŌÈČĎĶŌÊČŌÄÃĎŁ
ĈÃÉÃŌ �ÀJŐJÁĈÄÃĐÈÃĎÀÁĈÄŌ ÁÆÐĀÈŌÊÃĎÄÃĈŁ
ÊČǼǼÃĴŌBĀÃŌ JÁĈÄÃĐÁÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆŌ ĆĘĐĐÃŌÄÁĐŁ
WĀÃǼŌÈÃĎĂČǼÅÃĈĶŌÃǺÃĎŌÈĀÃǼÃŌÆǼÃĀĈÃĎÃŌ �ÃÐĎĀÃŐ
ÀÃŌ ĔÉŌ ÃÐÁÀǼĀÃĎÃĈŌ ÉĈÄŌ ĔÉŌÉĈÐÃĎĐÐĘÐĔÃĈŌ ÁǼĐŁ
ÊÃĈĀÅÃŌEĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃĴŌ QČŌ ĂČĎÄÃĎÐÃŌEÃĎÆÃŁ
ÄĀÃŌÆǼÁĎÃŌ�ÀǼÃǺĈÉĈÅŌÄÃĎŌÅÃÇǼÁĈÐÃĈŌEĎČǴŐ
ÁĈǼÁÅÃĈŌ ĔÉĎŌ QÂǺÊÃĀĈÃĆÁĐÐŌ ĀĆŌ ĮRČÉĎĀĐŐ
ĆÉĐǼÁĈÄŌKÃÂÆǼÃĈÀÉĎÅŐTČĎÇČĆĆÃĎĈÑĴ
BĎĴŌPÉÄČǼÇǺĀĶŌ�ÀÐÃĀǼÉĈÅĐǼÃĀÐÃĎŌĀĆŌQÂǺÊÃŐ
ĎĀĈÃĎŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆĶŌÄÃĎŌĂĘĎŁ
ĐÃĀĈÃĈŌKĀĈĀĐÐÃĎŌ�ÁÂÆǺÁÉĐŌÃĀĈÅÃĐÇĎÉĈÅÃĈŁ
ÊÁĎĶŌ ǺĀÃǼÐŌ ÄÃĆŌ ÃĈÐÅÃÅÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌKÃÂÆǼÃĈŐ
ÀÉĎÅŐTČĎÇČĆĆÃĎĈŌ ÀÃĀŌ QÂǺÊÃĀĈÃĂǼÃĀĐÂǺ

ĄÉHĒĮGÍÏ�ÅĦÍĘ�ÄĔÍĞĔĽ� �HÎIÍĔËFIÉÍÏĔÍ�
ĒĔÎ�HĔĪĔH� �ĚĄOĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒĔÎ

ÃĀĈÃĈŌ QÃǼÀĐÐÈÃĎĐČĎÅÉĈÅĐÅĎÁÄŌ ÈČĈŌ ĈÉĎŌ ĦĜŁ
ĨŌ ǺÁÀÃĴŌ ĮĞÏĢĜŌ ǺÁÐÐÃĈŌÊĀĎŌ ÃĀĈÃŌZÀÃĎÈÃĎŐ
ĐČĎÅÉĈÅÑĶŌ ĐČŌ PÉÄČÇǺĀĴŌ CĎŌÃĈÅÁÅĀÃĎÃŌ ĐĀÂǺŁ
ǺĀÃĎŌ ÁÉĐÄĎĘÂÆǼĀÂǺĶŌ ÊČÀÃĀŌ ĄÃÄČÂǺŌ ÆÃĀĈÃŁ
ÃĀĈĔĀÅÃŌKÁĎÆŌ ÁÉĐŌÄÃĆŌ�ÅĎÁĎĀĈÈÃĐÐĀÐĀČĈĐŐŁ
ÇĎČÅĎÁĆĆŌ ÅÃĂǼČĐĐÃĈŌ ĐÃĀĴŌ WÉĐÁĆĆÃĈŌ ĆĀÐŁ

QÂǺǼÃĐÊĀÅŐFČǼĐÐÃĀĈŁ
ĐÃĀŌ ÃĀĈŌ NĎÃĆĀÉĆŐŁ
ĂǼÃĀĐÂǺŐNĎČÅĎÁĆĆŌÁÉĂŐ
ÅÃǼÃÅÐŌ ÊČĎÄÃĈŌ ĆĀÐŁ
ÄÃĆŌ WĀÃǼĶŌ ĞĦĜĴĜĜĜŌ Ő
ĢĜĜĴĜĜĜŌ KÁĐÐĐÂǺÊÃĀŐ
ĈÃŌ ÇĎČŌ HÁǺĎŌ ÁÉĐŌ ÃĀĈÃĎŁ
ÄÉĎÂǺÅĖĈÅĀÅŌ ĔÃĎÐĀĂĀŐ
ĔĀÃĎÐÃĈŌNĎČÄÉÆÐĀČĈŌ ĔÉŁ
ÈÃĎĆÁĎÆÐÃĈĴ
ĮLĀÂǺÐŌÈČĆŌQÃǼÀĐÐÈÃĎŐ
ĐČĎÅÉĈÅĐÅĎÁÄŌ ǼÃÀÃĈŁ
ÄĀÃŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĶŌ ĐČĈÄÃĎĈŁ
ÈČĈŌ ÄÃĎŌ UÃĎÐĐÂǺĒÇŐ
ĂÉĈÅÑĶŌ ÆČĆĆÃĈÐĀÃĎÐÃŁ

DĎĀÃÄĎĀÂǺŌUĀǼǺÃǼĆŌEĎÁÃĂÃŌ ĔÉŌ �ÁĎĀĈÅÄČĎĂĶŁ
�ÉĈÄÃĐÈČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĎŌ ÄÃĎŌ �ÀJĶŌ PÉÄČǼÇǺĀĐŁ
�ÉĐĐÁÅÃĈĴŌ CĐŌ ÅÃÀÃŌ ĔÊÃĀŌ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐǼĀŐ
ĈĀÃĈŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ QÂǺÊÃĀĈÃÇĎČÄÉÆÐĀČĈLŌ ÄĀÃŌ ĀĈŁ
ĀĈÄÉĐÐĎĀÃǼǼÃĈŌEĎČǴÁĈǼÁÅÃĈŌČÄÃĎŌÄĀÃŌÁĎÐÅÃŐ
ĎÃÂǺÐÃŌRĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅĴŌFĀÃĎŌĆĘĐĐÃŌÄĀÃŌNČǼĀÐĀÆŁ
ÆǼÁĎŌQÐÃǼǼÉĈÅŌÀÃĔĀÃǺÃĈĴ

ÆÐÈĒĦIÊĦ�ČĤÊĚĚÊĜ
WÉĎŌČĂĂĀĔĀÃǼǼÃĈŌTÃĎÃĀĈĐÅĎĘĈÄÉĈÅŌÄÃĐŌ�ÀJŐŁ
JÁĈÄÃĐÈÃĎÀÁĈÄÃĐŌKÃÂÆǼÃĈÀÉĎÅŐTČĎÇČĆŐ
ĆÃĎĈŌ ǼÁÄÃĈŌ ÄĀÃŌ�ĈĐÇĎÃÂǺÇÁĎÐĈÃĎŌ ĂĘĎŌÄÃĈŁ
ÎĴŌ HÉĈĀŌ ÁÀŌ ĞÌĴĜĜŌ ÁÉĂŌÄÃĈŌFČĂŌÄÃĎŌDÁĆĀǼĀÃŁ
EÃĎÆÃŌĀĈŌPÉÆĀÃÐÃĈŌÃĀĈĴŌIČĈÐÁÆÐLŌHĒĎÅŌEÃĎŐ
ÆÃĶŌ �ÉĐÀÁÉŌ ĦĶŌ ĞÎĢĦÎŌ PÉÆĀÃÐÃĈĶŁ
Õ Ō ĜĠÎĤĦĠŐĢĜĤĜĜĶŌ DÁËLŌ ŐĢĜĤĜĜĶŌ FÃǼĆÉÐŁ
C ĎĈ Đ Ð ĶÕ ŎDÁË LŌĜĠÎĤĦĞŐÌĜĠÌĢĶŌ�ÃĎĈÄŌFÃǼŐ
ǼÃĎĶŌÕ ŌĜĠÏÍĢŐĢĞĜÎĞÍ Ō ÌĖ

�ÅĎÁĎÉĆÊÃǼÐÇĎČÅĎÁĆĆÃŌÀÃÊÃĎÐÃÐ
ÁGĔ� ÃĦÍĒĔÍIÍÉĲGÎ� ĒĔÍ� AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍ�ĮĔGÎÏ� ĒĔĪÏĠGËFĔ� ÍĔĘGĤHÉĠĔ�DHÏĔÍÎËFGĔĒĔ�ÉĪĖ

0 ÃĆĖǴŌ�ÅĎÁĎÀÃĎĀÂǺÐŌÄÃĎŌ�ÉĈÄÃĐĎÃÅĀÃŐ
ĎÉĈÅŌ ĀĐÐŌ ĞÏÏÌŌ ÀÃĎÃĀÐĐŌ ÃĀĈŌBĎĀÐÐÃǼŌÄÃĎŁ

ÅÃĐÁĆÐÃĈŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŌ LÉÐĔĂǼĖŐ
ÂǺÃŌ PJDĿŌ ĀĈŌBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŌ ĀĆŌPÁǺĆÃĈŌÈČĈŁ
�ÅĎÁĎÉĆÊÃǼÐÇĎČÅĎÁĆĆÃĈŌ ÉĈÐÃĎŌTÃĎÐĎÁÅĴŁ
�ÃĀŌÄÃĎŌFĖǼĂÐÃŌÄÁÈČĈŌ ǺÁĈÄÃǼÐŌÃĐŌ ĐĀÂǺŌÉĆŁ
ÃĀĈÃŌEĎÉĈÄĂĒĎÄÃĎÉĈÅĶŌÄĀÃŌĈÉĎŌÃĀĈĀÅÃŌ�ÉĈŐ
ÄÃĐǼĖĈÄÃĎŌÁĈÀĀÃÐÃĈĴŌCĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄŌÃĈÐĂÁǼŐ
ǼÃĈŌĘÀÃĎŌÍĜŌĨŌÄÃĎŌCSŐKĀÐÐÃǼŌÉĈÄŌĘÀÃĎŌÎĜŁ
ĨŌ ÄÃĎŌ ÅÃĂĒĎÄÃĎÐÃĈŌ DǼĖÂǺÃŌ ÁÉĂŌ �ÁĚÃĎĈĶŁ
QÁÂǺĐÃĈŌ ÉĈÄŌ �ÁÄÃĈŐUĘĎÐÐÃĆÀÃĎÅĴŁ
QÂǺǼÃĐÊĀÅŐFČǼĐÐÃĀĈŌ ÉĈÄŌ KÃÂÆǼÃĈÀÉĎÅŐŁ
TČĎÇČĆĆÃĎĈŌÄÁÅÃÅÃĈŌ ĂĒĎÄÃĎĈŌÀÃÈČĎĔÉÅÐŁ
LÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔĆÁǴĈÁǺĆÃĈĴ
CĀĈÃŌ QÐÉÄĀÃŌ ÄÃĎŌ SĈĀÈÃĎĐĀÐĖÐŌ EĒÐÐĀĈÅÃĈÔŁ
ĐÃÐĔÐŌ ĈÉĈŌ IČĐÐÃĈĶŌ SĆÊÃǼÐǼÃĀĐÐÉĈÅŌ ÉĈÄŁ
SĆĐÃÐĔÉĈÅŌĀĈŌÄÃĎŌDǼĖÂǺÃŌĀĈŌPÃǼÁÐĀČĈĴŌBÁŐ
ĈÁÂǺŌ ĀĐÐŌ ÄÁĐŌ ÀÁÄÃĈŐÊĘĎÐÐÃĆÀÃĎÅĀĐÂǺÃŁ
NĎČÅĎÁĆĆŌ KCI�Ō ÁĆŌ ÃĂĂÃÆÐĀÈĐÐÃĈĶŌ ÅÃŐ

ĂČǼÅÐŌÈČĈŌQÁÂǺĐÃĈĶŌRǺĘĎĀĈÅÃĈĶŌ�ÁĚÃĎĈŌÉĈÄŁ
QÁÁĎǼÁĈÄĴ
UÃĎÄÃĈŌÄĀÃŌWÁǺǼÉĈÅÃĈŌĀĈĐŌTÃĎǺĖǼÐĈĀĐŌÄÃĎŁ
ÅÃĂĒĎÄÃĎÐÃĈŌ DǼĖÂǺÃŌ ÅÃĐÃÐĔÐĶŌ ĐČŌ ĐÂǺĈÃĀÄÃÐŁ
ÄÁĐŌĈČĎÄĎǺÃĀĈŐÊÃĐÐĂĖǼĀĐÂǺÃŌ�ÅĎÁĎÉĆÊÃǼÐŐŁ
ÇĎČÅĎÁĆĆŌÁĆŌÀÃĐÐÃĈŌÁÀĴŌ�ǼǼÃĎÄĀĈÅĐŌĈÃǺŐ
ĆÃĈŌ ĈÁÂǺŌ �ĈĐĀÂǺÐŌ ÄÃĎŌ �ÉÐČĎÃĈŌ ǺĀÃĎŌ ĔÉŁ
ÊÃĈĀÅŌJÁĈÄÊĀĎÐÃŌ ÐÃĀǼĶŌÁǼĐŌÄÁĐĐŌÁÉĂŌÄÃĎŌÅÃŐ
ĐÁĆÐÃĈŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŌ DǼĖÂǺÃŌ ÃĀĈŁ
ÊÃĐÃĈÐǼĀÂǺÃĎŌSĆÊÃǼÐÃĂĂÃÆÐŌÃĎĔĀÃǼÐŌÊÃĎÄÃĈŁ
ÆĒĈĈÐÃĴ

ǺÊĔĦIÌĜËĦĢĤĔĜĬĔĢ�ËÊĚĞĤÉÊĤI
�ĀĐǺÃĎŌ ÃĎĂČǼÅÐŌÄĀÃŌFČĈČĎĀÃĎÉĈÅŌ ĈĀÂǺÐŌ ÃĎŐ
ÅÃÀĈĀĐČĎĀÃĈÐĀÃĎÐĶŌ ĐČĈÄÃĎĈŌ ǺÁĈÄǼÉĈÅĐŐ
ČĎĀÃĈÐĀÃĎÐĶŌÄĴǺĴŌ ÄÃĎŌ ĐČŌÅÃĈÁĈĈÐÃŌTÃĎÐĎÁÅĐŐ
ǼÁĈÄÊĀĎÐŌÊĀĎÄŌ ĂĘĎŌÀÃĐÐĀĆĆÐÃŌRĖÐĀÅÆÃĀÐÃĈĶŁ
ČĂÐŌÁÀÃĎŌÁÉÂǺŌĂĘĎŌÄÁĐŌSĈÐÃĎǼÁĐĐÃĈŌÀÃĔÁǺǼÐĴŁ
QČŌÀÃĐÐÃǺÐŌÊÃĈĀÅŌ�ĈĎÃĀĔŌĔÉĎŌÁÆÐĀÈÃĈŌKĀÐŐ

ÁĎÀÃĀÐŌ ÁĆŌ SĆÊÃǼÐĐÂǺÉÐĔĴŌ BĀÃŌ TČĎÅÁÀÃĈŁ
ĐĀĈÄŌ ĀĈŌÄÃĈŌNĎČÅĎÁĆĆÃĈŌĂÃĐÐÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈĴŁ
�ĈŌ ÄÃĎÃĈŌ EÃĐÐÁǼÐÉĈÅŌÊÃĎÄÃĈŌ ÄĀÃŌ JÁĈÄŐ
ÊĀĎÐÃŌĈĀÂǺÐŌÀÃÐÃĀǼĀÅÐĴŌCÀÃĈĐČŌĐÐÁĎĎŌĐĀĈÄŌÄĀÃŁ
NĎĖĆĀÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ĐĀÂǺŌ ÁĈŌ ÄÃĆŌ ÃĈÐÅÁĈÅÃĈÃĈŁ
ÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺÃĈŌ BÃÂÆÉĈÅĐÀÃĀÐĎÁÅŌ ÀÃŐ
ĆÃĐĐÃĈĴŌ GĈŌ ÄÃĎŌ NĎÁËĀĐŌÊÃĎÄÃĈŌ TÃĎÐĎÁÅĐŐ
ǼÁĈÄÊĀĎÐÃŌ ĐČŌ ĄÃŌ ĈÁÂǺŌQÐÁĈÄČĎÐÅĘÐÃŌÉĈÐÃĎŐŁ
ÀĔÊĴŌ ĘÀÃĎÆČĆÇÃĈĐĀÃĎÐĴŌLÉĈŌ ĐČǼǼŌ ĀĈŌ ÃĀĈÃĎŁ
ÊÃĀÐÃĎÃĈŌ QÐÉÄĀÃŌ ÁĈŌ ÄÃĎŌSĈĀÈÃĎĐĀÐĖÐŌEĒÐŐ
ÐĀĈÅÃĈŌ ÉĈÐÃĎĐÉÂǺÐŌ ÊÃĎÄÃĈĶŌ ÊĀÃŌ ĒÆČǼČÅĀŐ
ĐÂǺÃŌJÃĀĐÐÉĈÅÃĈŌÀÃĐĐÃĎŌÀÃÊÃĎÐÃÐŌÉĈÄŌ ǺČŐ
ĈČĎĀÃĎÐŌÊÃĎÄÃĈŌÆĒĈĈÃĈĴŌ ĨÊ

ĻHĖÇÃÂǼŁUÅĄĂÂĄÆ ĬŁWĀĆĄĆÃÅĊÁĂÂŁ ĐǼÀŁ ĔĀĆǼĆÆÅĿ
ĊÁĂÂŁ �ÂÉÂÇĎĐǼÃŁÐĆǼŁ�ÃÇYÇĿSÆÉÂĄĎĈÇĆÃÇYÆÆÂǼÏŁ
NÂĎÂÇŁJYǼÃŁTÂÇĄYÃĨŁ ǴÌÌÌĨŁĜĠĘ ŁQÏĨŁÍÌ ĨĿŁBK ĨŁ GQ�L Ł
ĞĿĤĞǴĿĞĠĠÌĞĿÌ

&%#QaOXPNLY
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�ĪĖ�ŚS�ÅÉFÍĔ��ÍĚĔGÏ�ĚĠGËĞÏĔ�
ĒĔÍ�ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍĚÉHĒ�ĊÉËFO
ÎĔHO�HFÉĠÏ�ÉĢ�ŜTĿ�ÆÉG�ĢGÏ�
ĔGHĔÍ�ÃĔÎÏİĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘ�ĴĪO
ÍĬËĞĿ�ÁĔÍ�ĐĔÍĚÉHĒ�FÉĚĔ�
ÎGËF� GH�ĒĔÍ�ÈĔGÏ�ŃĴĪ�ĔGHĔÍ�
ĖĔÎÏĔH�ÄÍĦĨĔ� GĢ�IĤĠGÏGO
ÎËFĔH� ČÉĪĢ�ĔHÏĮGËĞĔĠÏǾĽ�
ĖÍĔĪÏĔ�ÎGËF� ĒĔÍ�ĆÍÊÎGĒĔHÏ�
ĒĔÎ�ĄÉHĒİĤĠĞİĔÍĚÉHĒĔÎ�
ǺĪÍÏOĀĔHHGHĘ� ǺĠÉĢÍĤÏFĿ�
ĊĔGH�ĐĔÍĚÉHĒ� ÎÏĔFĔ�ĖĬÍ�
ĔGHĔ�ĔGĘĔHÏĪĢÎĤÍGĔHÏGĔÍÏĔ�
�ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ÈGĔĠĽ�
ĢĦĘĠGËFÎÏ�İGĔĠ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�
ÃÉĢGĠGĔHĚĔÏÍGĔĚĔ�ĴĪ�ĔÍFÉĠO
ÏĔH� ĚĴĮĿ�HĔĪ�ĴĪ� ĘÍĬHĒĔHĿ�
ÂGĘĔHÏĪĢ�ÎĔG� ĒGĔ�ĐĤÍÉĪÎO
ÎĔÏĴĪHĘ�ĴĪÍ�ÂÍĠÉHĘĪHĘ�İĤH�
ÃÍĔGFĔGÏĽ� ÎĤ�ǺĠÉĢÍĤÏFĿ� ÂÍ�
ĚĔĒÉĪĔÍĔĽ� ĒÉÎÎ�ĔÍ�ĢGÏ�ĒĔH�
ĚÊĪĔÍĠGËFĔH�AĔÍĪĖÎĞĤĠĠĔĘĔH�
GH� ĒĔH�ÉĠÏĔH�AĪHĒĔÎĠÊHO
ĒĔÍH�HGËFÏ� GH�ĔGHĔĢ�ÁÉËFO
İĔÍĚÉHĒ�ĤÍĘÉHGÎGĔÍÏ�ÎĔGĿ�
ÁĤËF� ĒĔÍ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AÉĪO
ĔÍHİĔÍĚÉHĒ� ÕÁAĐÖ�FÉĚĔ�ĔÎ�
İĤÍĘĔĴĤĘĔHĽ� ŚŦŦŚ� ĒGĔ�ÉĪÎ�
ĒĔĢ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ�ĒĔÍ�
ÁÁČ�FĔÍİĤÍĘĔĘÉHĘĔHĔH�
ĄÉHĒĔÎĚÉĪĔÍHİĔÍĚÊHĒĔ�
ÉĪĖĴĪHĔFĢĔHĽ� GH� ĒĔHĔH�
ĒGĔ�ĢĔGÎÏĔH� ĄĆÄOǼÉËFĖĤĠO
ĘĔĚĔÏÍGĔĚĔ�ĤÍĘÉHGÎGĔÍÏ�ÎĔGO
ĔHĿ
ÁÍĿ�ÆÉÍÏGH�ÐGĠĠĔĽ� ĊÏÉÉÏÎÎĔO
ĞÍĔÏÊÍ� GĢ�AĪHĒĔÎĢGHGÎÏĔÍGO
ĪĢĽ�ĔÍGHHĔÍÏĔ�GH�ÎĔGHĔÍ��HO
ÎIÍÉËFĔ�ĒÉÍÉHĽ� ĒÉÎÎ�ÎGËF�
ĒGĔ�ĊĆÁ� GH� GFÍĔĢ��ĘÍÉÍIÍĤO
ĘÍÉĢĢ�İĤH� ŚŦŜŦ�ĖĬÍ�ĒGĔ�
ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĔGHĔÍ�ĚÊĪĔÍĠGO
ËFĔH� ÃÉĢGĠGĔHĠÉHĒĮGÍÏO
ÎËFÉĖÏ�ĔHÏÎËFGĔĒĔH�FÉĚĔĿ�
ÄĠĔGËFĴĔGÏGĘ� ĚĔĴĔGËFHĔÏĔ�
ÐGĠĠĔ�ĔGHĔ�ŃĠĔĚĔHĒGĘĔ�ĐGĔĠO
ĖÉĠÏ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔÍ�DHÏĔÍO
HĔFĢĔHÎĖĤÍĢĔH� ĪHĒ�DHO
ÏĔÍHĔFĢĔHÎĘÍĦĨĔHǾ�ÉĠÎ�
ĪHİĔÍĴGËFÏĚÉÍĔ�AÉÎGÎ�ĔGHĔÍ�
ĠĔGÎÏĪHĘÎĖÊFGĘĔH� ĄÉHĒĮGÍÏO
ÎËFÉĖÏĿ



' �YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁĤ PĜĘĘĘ KGJAF

FLPZLX BZXLPZ [TBJO[STPSJO#5bXKLX[UN
ÁGĔ�ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH�ÎÏĦĨÏ�ĢGÏ� GFÍĔĢ�ĐĤÍÎËFĠÉĘ�HÉËF�ĮGĔ�İĤÍ�ÉĪĖ�ÐGĒĔÍO
ÎÏÉHĒĽ�ĒGĔ�ÂDOĊËFĪĠĢGĠËFĖĦÍĒĔÍĪHĘ� GH�ÈĪĞĪHĖÏ�HGËFÏ�ĢĔFÍ�ĘÉHĴ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�
ÂDOĀÉĪÎFÉĠÏĽ� ÎĤHĒĔÍH�HĪÍ�HĤËF�ĴĪ� ȘS�Ú �ÉĪÎ�AÍĬÎÎĔĠ� ĪHĒ� ĴĪ� ȘS�Ú�ÉĪÎ�

ĒĔĢ�ĜĔĮĔGĠGĘĔĢ� ÂDOĄÉHĒ� ÕĞĤOÖĖGHÉHĴGĔÍĔH� ĴĪ� ĠÉÎÎĔHĿ� ǼÉËFĒĔĢ��ĘÍÉÍĢGO
HGÎÏĔÍ�ĢĔFÍĔÍĔÍ�ĄÊHĒĔÍ�ĒĔH�ĐĤÍÎËFĠÉĘ�ÉĚĘĔĠĔFHÏ�FÉÏÏĔHĽ�FÉÏ�HĪH�ĒÉÎ�ÂĪO
ÍĤIÊGÎËFĔ�ĆÉÍĠÉĢĔHÏ�ĔGHĔH�ĐĔÍĢGÏÏĠĪHĘÎİĔÍÎĪËF� ĪHÏĔÍHĤĢĢĔHĿ��HĖÉHĘ�

ÆÉG�FÉÏ�ĔÎ�ÎGËF� ĴĮÉÍ�ĘÍĪHĒÎÊÏĴĠGËF�IĤÎGÏGİ�ĴĪ�ĔGHĔÍ�ǼĔĪÍĔĘĔĠĪHĘ�ĒĔÎ�
ĊËFĪĠĢGĠËFIÍĤĘÍÉĢĢÎ�ÉĪÎĘĔÎIÍĤËFĔHĽ� ĒĤËF� ĘĔFĔH�ĒGĔ� HĒĔÍĪHĘÎĮĬHO
ÎËFĔ�ĒĔÎ�ĆÉÍĠÉĢĔHÏÎ�ĒÉFGHĽ�ĢĔFÍ�ÉĠÎ� ȘS�Ú�ÉĪÎ�ĒĔĢ� ÂDOĀÉĪÎFÉĠÏ�ĴĪ� ĴÉFO
ĠĔHĿ� ŃDHÎĔÍ�ĐĤÍÎËFĠÉĘ�ĴGĔĠÏ�ĒÉÍÉĪĖ�ÉĚĽ� ĴĪĞĬHĖÏGĘ� ŤȘ�Ú�ĒĔÍ�ǺĤÎÏĔH�ĒĪÍËF�
ĒGĔ�ÂD� ĪHĒ�ŜȘ�Ú�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒÎÏÉÉÏĔH�ÉĪĖĴĪĚÍGHĘĔH� ĪHĒ�ĘĠĔGËFĴĔGO
ÏGĘ�ĒÉÎ�ĊËFĪĠĢGĠËFOĊĤÍÏGĢĔHÏ�ĴĪ� ĔÍĮĔGÏĔÍHĿ�ÁGĔ�ÄĔÎĪHĒFĔGÏ�ĪHÎĔÍĔÍ�ǺGHO
ĒĔÍ�GÎÏ�ĔGHĔ�ĘĔÎÉĢÏĔĪÍĤIÊGÎËFĔ��ĪĖĘÉĚĔĽ� ĒĔÍ�ĮGÍ�ĪHÎ�HGËFÏ�ĔHÏĴGĔFĔH�

ĞĦHHĔHǾĽ� ÎÉĘÏĔ�ÐGĠĠG�ÄĦÍĠÉËFĽ�ÂĪÍĤIÉÉĚĘĔĤÍĒHĔÏĔÍ�ĪHĒ��ĘÍÉÍĔĲIĔÍÏĔ�ĒĔÍ
ĊĆÁĿ� IĢ

4D#:VTTPYYPVULXOaSZ TLOX<HJOZ
ÁGĔ�ÂDO�ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍ�ÎĤĮGĔ�ĒÉÎ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔ�ĆÉÍĠÉĢĔHÏ�FÉĚĔH� ĬĚĔÍĔGHO
ÎÏGĢĢĔHĒ� ĚĔÎËFĠĤÎÎĔHĽ� ĒĔÍ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH� ǺĤĢĢGÎÎGĤH� GH�ĒĔÍ�ÃÍÉĘĔĽ� ĖĬÍ�
ĮĔĠËFĔ�ÆGĠËFİĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘÎIÍĤĒĪĞÏĔ�ÂĲIĤÍÏĚĔGFGĠĖĔH�ĘĔĴÉFĠÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�

ĢĔFÍ�ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘÎÎIGĔĠÍÉĪĢ�ĔGHĴĪÍÊĪĢĔHĿ�ÁÉĢGÏ�ĔÍFÊĠÏ�ĒGĔ�ǺĤĢĢGÎÎGO
ĤH�ĒGĔ�ĘĠĔGËFĔ�ǺĤĢIĔÏĔHĴ�ĮGĔ�ÎËFĤH� GĢ�ÈĪËĞĔÍOĽ�ÄĔÏÍĔGĒĔOĽ� ČĔGÎO� ĪHĒ�ÂGO
ĔÍÎĔĞÏĤÍĿ�ĐĤH� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ĊĔGÏĔ�ÎGHĒ� ÂDO�ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍ� GH�ĒĔH�İĔÍO
ĘÉHĘĔHĔH�ÅÉFÍĔH� ĤĖÏĢÉĠÎ�ĞÍGÏGÎGĔÍÏ�ĮĤÍĒĔHĽ� ÎGĔ� ĠGĔĨĔH� ǺĤĢĢGÎÎGĤH�ĴĪ�İGĔĠ�

ĊIGĔĠÍÉĪĢĽ�ĒĔH� ÎGĔ�ĒÉĴĪ�HĪÏĴĔĽ�ĒGĔ�ĆÍĔGÎĔ�ÉĪĖ�ĒĔH�ÆGĠËFĢÊÍĞÏĔH� ĴĪ
ĒÍĬËĞĔHĽ�IĢ

1XLPYNH[TPSJOIH[Z 1PVSPUPLH[Y
ÁGĔ�ÆĤĠĞĔÍĔG�AÍĔGÎĘÉĪĢGĠËFĽ� ÃÍĔGĚĪÍĘĽ�ĖÍĔĪÏ�ÎGËF� ĬĚĔÍ�ĒĔH��ĪÎĚÉĪ� GFÍĔÍ�
AGĤĢGĠËFĠGHGĔĿ��HĖÉHĘ� ŚŦŦŤ�FÉÏ�ÎGĔ�ÉĠÎ�ĔÍÎÏĔÎ�AGĤIÍĤĒĪĞÏ�ĒGĔ�ĐĤĠĠĢGĠËF�

ĢGÏ�ĒĔĢ�ÆÉÍĞĔHHÉĢĔH� ŃÁGĔ�ÃÉĠĠĔÍÎǾ� ÕHÉËF� ĘĠĔGËFHÉĢGĘĔÍ�ÃĔÍHÎĔFÎĔÍGĔÖ�
ÉĪĖ�ĒĔH�ÆÉÍĞÏ�ĘĔĚÍÉËFÏĿ�ÁÉĢÉĠÎ�ĞÉĢ�ĒGĔ�AGĤĢGĠËF�İĤH� ŚT�ĀĦĖĔHĽ�FĔĪÏĔ�
ÎGHĒ�ĔÎ�ŜȘ� ĊËFĮÉÍĴĮÉĠĒĚÉĪĔÍH�ĢGÏ� GHÎĘĔÎÉĢÏ�ŠĽŚ� ÆGĤĿ� ĞĘ�AGĤĢGĠËFĿ�ÐGĔ�

ĒĔÍ�AGĤĠÉHĒ� ĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ�AÉĒĔHOÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘ�ĢGÏÏĔGĠÏĽ�İĔÍĞÉĪĖÏ�ĒGĔ�
ÆĤĠĞĔÍĔG�FĔĪÏĔ�ĜĔĒĔ�ŚSĿ�ÆGĠËFĖĠÉÎËFĔ� GH�AGĤÌĪÉĠGÏÊÏĿ� ǼĔĚĔH�ÇÍGHĞĢGĠËF�

ĘĔFĦÍĔH�ĢGÏÏĠĔÍĮĔGĠĔ�ĴĪÍ�ÃÉĢGĠGĔ�ŃÁGĔ�ÃÉĠĠĔÍÎǾ�ÉĪËF�ǼÉÏĪÍĜĤĘFĪÍÏĽ� ĊÉFHĔ�
ĪHĒ�ĈĪÉÍĞĻ� GĢ�ĊĤĢĢĔÍ�ÎĤĠĠ� ÃÍĪËFÏĜĤĘFĪÍÏ�ĖĤĠĘĔHĿ�ÁGĔ�ĀĦĖĔ�ĒĔÍ�ŜȘ�

ÆGĠËFĠGĔĖĔÍÉHÏĔHĽ� ĒÉÍĪHÏĔÍ� ŚȘ�ĢGÏ�ÉĪÎÎËFĠGĔĨĠGËF�ÄÍĬHĠÉHĒĽ� ĠGĔĘĔH� GH�ĒĔH�
ĄÉHĒĞÍĔGÎĔH� ĊËFĮÉÍĴĮÉĠĒOAÉÉÍĽ�AÍĔGÎĘÉĪOĀĤËFÎËFĮÉÍĴĮÉĠĒ�ĪHĒ�ÐÉĠĒO

ÎFĪÏĿ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĔÏ�ĮĔÍĒĔH� ĒGĔ�ŃÃÉĠĠĔÍÎǾOĆÍĤĒĪĞÏĔ�ĬĚĔÍ�ĒĔH� ǼÉÏĪÍĞĤÎÏĖÉËFO�
FÉHĒĔĠĽ� ĀĤĖĠÊĒĔH�ĒĔÍ�ČĔĘGĤH� ÎĤĮGĔ� GĢ� ĞĠÉÎÎGÎËFĔH� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠFÉHĒĔĠ

ÕÂÁÂǺ�ÖĿ� IĢ

+%%:cOLg3[XJOYHZ_SLPYZ[UN
ÁÉÎ�ŃĘÍĦĨÏĔ�ÆĔĠĞĞÉÍĪÎÎĔĠĠ� ĒĔÍ�ÐĔĠÏǾ�FÉÏ�ĜĔÏĴÏ�ĒGĔ�ÐĔÎÏĖÉĠGÉ� ĄÉHĒÏĔËFHGĞ�
GH�ÆĔĲGĞĤ�ĘĔĚÉĪÏĽ�ĢGÏ�ŦŦ�ÆĔĠĞIĠÊÏĴĔH� ĪHĒ�ĔGHĔÍ�ŃÁĪÍËFÎÉÏĴĠĔGÎÏĪHĘǾ�

İĤH�TSS� ǺĬFĔH�IÍĤ�ĊÏĪHĒĔĿ� AĔÏÍĔGĚĔÍ�ĒĔÍ��HĠÉĘĔ� GÎÏ�ĒGĔ�ÆGĠËFĖÉÍĢ�ÂĠ� ĄĪO�
ËĔÍĤ� GH�ÆĔĲGĞĤ�ĢGÏ� ŚTĿSSS� ǺĬFĔHĿ�ÐĔÎÏĖÉĠGÉ� ÎĔÏĴÏĔ�HÉËF� ĔGĘĔHĔH��HĘÉO
ĚĔH� GH�ĒĔH� ĠĔÏĴÏĔH� ĒÍĔG�ÅÉFÍĔH�ĔĪÍĤIÉO�ĪHĒ�ĮĔĠÏĮĔGÏ�ĢĔFÍ�ÉĠÎ�ŠȘS�ÆĔĠĞO

ĞÉÍĪÎÎĔĠĠĔ�ÉĚĿ�ĔH

:aSILXTHYZ
ĎĚĔÍ�ĒĔH� ĖĤÍÏÎËFÍĔGÏĔHĒĔH� ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤHÎIÍĤĴĔĨ� GH� ĒĔÍ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH�

ǺÊĠĚĔÍĢÉÎÏ�ĚĔÍGËFÏĔH� ĒGĔ�ÁĄÄOÆGÏĔGĠĪHĘĔHĿ� ĂH� ĀĤĠĠÉHĒ�ĮĔÍĒĔ�ĒĔÍ�ÆÉÍĞÏ�
ĚĔÍĔGÏÎ�ĒĪÍËF�ĒÍĔG� ĂHİĔÎÏĤÍĔHĘÍĪIIĔH�ĒĤĢGHGĔÍÏĽ� HÊĢĠGËF�ĒGĔ�ĐÉHOÁÍGĔO�

ÄÍĪIIĔ�ĢGÏ�ĴĮĔG�ÁÍGÏÏĔĠH�ÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠĽ� ĒGĔ�ÂÎÉOÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĢGÏ�ĞHÉII�ĔGO
HĔĢ�ÁÍGÏÏĔĠ� ĪHĒ�ĔGHĔ�ĞĠĔGHĔÍĔ�ÆÊÎÏĔÍĘÍĪIIĔĿ�ÁÉÍĬĚĔÍ�FGHÉĪÎ�ĚĔFĔÍÍO
ÎËFĔH� ĘÍĤĨĔ�ÈĔÍĠĔĘĔÍ�ĮGĔ�ĴĿAĿ�ĒGĔ� GĢ�AĔHĔĠĪĲÍÉĪĢ�ÏÊÏGĘĔ�ÇGĠÎOÄÍĪIIĔ�

ĒĔH�FĤĠĠÊHĒGÎËFĔH� ǺÊĠĚĔÍĢÉÍĞÏĿ��ĪËF� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĮĬÍĒĔH� ŃĖÍĔGĔ�ǺÊĠO�
ĚĔÍĢÊÎÏĔÍǾ� ĞÉĪĢ�HĤËF� ĊËFĠÉËFÏFĦĖĔ�ĖGHĒĔH� ĪHĒ�ĒĔÎFÉĠĚ�ÉĪĖĘĔĚĔHĿ� ĂĢ�
ǼĤÍĒĮĔÎÏĔH�İĔÍĢÉÍĞÏĔH�HĪÍ�HĤËF�İGĔÍ�ÄÍĤĨĪHÏĔÍHĔFĢĔH� GĢ�ČÉFĢĔH�

İĔÍÏÍÉĘĠGËFĔÍ�AGHĒĪHĘĔH� ǺÉĠĚĖĠĔGÎËFĽ�HÊĢĠGËF�AÍĬHGHĘFĤĖĖŅAĤËFĤĠÏĽ� AÉFĠO�
ĢÉHHŅĄGHĒĔÍHĽ� ĊÏĔGHĔĢÉHHŅĊÏĔGHĖĔĠĒ�ĪHĒ�ĒĔÍ�ÐĔÎÏĖĠĔGÎËFOĊËFĠÉËFÏFĤĖ�GH

ĀÉĢĢODĔHÏÍĤIĽ� ĔH

;VOULUKL:[O#BPLYZH
ÆGĠËFĞĬFĔĽ� ĒGĔ�ĔGH�ÆGÏÏÉĘÎÎËFĠÊĖËFĔH�FÉĠÏĔH� ĞĦHHĔHĽ� ĘĔĚĔH�ÏÊĘĠGËF�ĔÏĮÉ�
ĔGHĔH� ĄGÏĔÍ�ÆGĠËF�ĢĔFÍĿ�ÁÉÎ�ĔÍĘÉĚ� ĠÉĪÏ��ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ�ĔGHĔ�ĮGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠGO
ËFĔ�ĊÏĪĒGĔ� GH� ĒĔH�ǼGĔĒĔÍĠÉHĒĔHĿ�ÄĔÍÉĒĔ� GH�ĒĔÍ�ÆGÏÏÉĘÎĴĔGÏ�ÎĤĠĠÏĔH�ĒGĔ�

ǺĬFĔ�ĞĔGHĔ�ÂHĔÍĘGĔ�ĚĔG� ĒĔÍ�ĊĪËFĔ�HÉËF� ĔGHĔĢ�ÎËFÉÏÏGĘĔH� ĆĠÊÏĴËFĔH�İĔÍO
ÎËFĮĔHĒĔH�ĢĬÎÎĔHĽ�ĔH

OÉČÐÃĈÀĒĎĐÃŌĈÁÂǺÀÃĐĐÃĎĈ
�ĚĄOÃĤÍĒĔÍĪHĘĔH � ĴĪÍ� ǼÉËFĚĔÎÎĔÍĪHĘ� ĒĔÍ�HĔĪĔH�ÆGĠËFÌĪĤÏĔHÍĔĘĔĠĪHĘ

- ÁĐŌ ĈÃÉÃĶŌ ÀĒĎĐÃĈĖǺĈǼĀÂǺÃŌ KĀǼÂǺĊÉČŐŁ
ÐÃĈĐĚĐÐÃĆŌÊÃĀĐÐŌKĖĈÅÃǼŌ ÁÉĂĶŌÄĀÃŌÉĈŐ

ÀÃÄĀĈÅÐŌ ĔÉŌ ÀÃǺÃÀÃĈŌ ĐĀĈÄĴŌ �ǼĐŌ ÄĎĀĈÅÃĈÄŁ
ĈČÐÊÃĈÄĀÅÃŌLÁÂǺÀÃĐĐÃĎÉĈÅÃĈŌ ĀĆŌQĚĐÐÃĆŁ
ĂČĎÄÃĎÐŌÄĀÃŌ�ÀJL
Ő ŌCĀĈĂĘǺÉĈÅŌÃĀĈÃĐŌIČĈÐĎČǼǼÅĎÃĆĀÉĆĐŌÄÃĎŁ
�ĒĎĐÃĶŌ ĔÉĐÁĆĆÃĈÅÃĐÃÐĔÐŌÁÉĐŌÀÃÐĎČĂĂÃĈÃĈŁ
TÃĎÀĖĈÄÃĈĴ
Ő Ō DÉÐÐÃĎĂǼĖÂǺÃĈĈÁÂǺÊÃĀĐŌ ÈČĈŌ ĞŌ ǺÁŌ ÇĎČ
ĞĜĴĜĜĜŌÆÅŌOÉČÐÃŌĈÁÂǺŌCĎÊÃĎÀŌÄÃĎŌOÉČÐÃŁ
PÁÉÂǺŌFČǼǼÁĈÄŌ ǺÁÐŌ ÃĀĈÃŌ �ÃÅĎÃĈĔÉĈÅŌÈČĈ
ĢĜĴĜĜĜŌÆÅŎǺÁĶŌBĖĈÃĆÁĎÆŌǺÁÐŌĘÀÃĎŌÄĀÃŌLĀŐ
ÐĎÁÐŐPĀÂǺÐǼĀĈĀÃŌ ÃĀĈÃŌ TĀÃǺÃĀĈǺÃĀÐÃĈŐ�ÃŐŁ
ÅĎÃĈĔÉĈÅŌÈČĈŌ ĞĶÌŌETŎǺÁĶŌ ÄĀÃŌ ÄĀÃŌKĀǼÂǺŐ
ÈĀÃǺǺÁǼÐÃĎŌÁĈŌÄĀÃŌDǼĖÂǺÃŌÀĀĈÄÃÐĿĴ
Ő Ō NĂǼĀÂǺÐŌ ÄÃĎŌ JĖĈÄÃĎĶŌ ČÀĄÃÆÐĀÈÃŌIĎĀÐÃĎĀÃĈŁ
ÀÃĀŌÄÃĎŌNČČǼŐOÉČÐÃĈŐTÃĎÐÃĀǼÉĈÅŌÃĀĈĔÉĂĘǺŐ
ĎÃĈĴŌBĀÃŌIĎĀÐÃĎĀÃĈŌĆĘĐĐÃĈŌÃĀĈÃŌQÐÁÀĀǼĀĐĀÃŐ
ĎÉĈÅŌÈČĈŌEĎĘĈǼÁĀĀÄĐÐÁĈÄČĎÐÃĈŌÈÃĎĂČǼÅÃĈĴŁ
BĀÃĐÃĎŌNÉĈÆÐŌĀĐÐŌÊÃĀÐÃĎǺĀĈŌĈČÐÊÃĈÄĀÅĶŌÉĆŁ
ÄĀÃŌ ĀĈŌ ÄÃĈŌ NČČǼŌ ĂǼĀÃǴÃĈÄÃŌKĀǼÂǺŌ ĔÉŌ ÃĈÐŐ
ÊÃĎÐÃĈĴŌFĀÃĎŌÊĀĎÄŌÀÃĀŌ ÄÃĈŌIǼÁÅÃĈŌ ÅÃÅÃĈŁ
ÄÃĈŌNĖÂǺÐÃĎĐÂǺÉÐĔŌÉĈÄŌÄÃĈŌĠĠŌĨŐĀÅÃĈŌ�ÀŐ
ĔÉÅŌĀĈŌÄÃĈŌNČČǼŌÃĀĈŌĄÉĎĀĐÐĀĐÂǺÃĎŌQÂǺÊÁÂǺŐ
ÇÉĈÆÐŌĐÃĀĈĴ
Ő ŌBĀÃŌÃĀĈǺÃĀÐǼĀÂǺÃŌDČĎĆŌÄÃĎŌ�ÀĔĘÅÃŌĆÉĐĐŁ
ĎÃÈĀÄĀÃĎÐŌÊÃĎÄÃĈĴŌUĀĎŌÀĎÁÉÂǺÃĈŌÅÃĐÐÁĂĂÃǼŐ
ÐÃŌ �ÀĔĘÅÃŌ ÉĈÄŌ ÁÉÂǺŌ ǺĒǺÃĎÃŌ �ÀĔĘÅÃŌ ĀĈŁ
ÄÃĈŌNČČǼĴŌFĀÃĎÄÉĎÂǺŌÊĀĎÄŌÁÉÂǺŌÄÃĎŌNĖÂǺŐ
ÐÃĎĐÂǺÉÐĔŌ ĄÉĎĀĐÐĀĐÂǺŌ ÉĈÄŌ ÇČǼĀÐĀĐÂǺŌ ĐÐÁÀĀǼĀŐ
ĐĀÃĎÐĴŌBĀÃŌ�ÀĔĘÅÃŌĆĘĐĐÃĈŌÁÉǴÃĎÄÃĆŌÅĎĒŐ
ǴÃĈÁÀǺĖĈÅĀÅŌ ĐÃĀĈĶŌ ÉĆŌ ÀÃĐČĈÄÃĎĐŌ ĀĈŌ ÄÃĈŁ
ĈÃÉÃĈŌ�ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈŌÃĀĈÃŌĐÂǺĈÃǼǼÃŌIÁÇĀŐ
ÐÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŌÄÃĎŌOÉČÐÃŌÉĈÄŌÄÁĆĀÐŌÃĀĈÃŌ�ĎŐ
ÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔÈÃĎĈĀÂǺÐÉĈÅŌĔÉŌÈÃĎǺĀĈÄÃĎĈĴŌBÃĎŁ
ÃĎĐÐÃŌ CĈÐÊÉĎĂŌ ÄÃĎŌ �ÉĈÄÃĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅŌ ĐÁǺŁ
�ÀĔĘÅÃĶŌ ÄĀÃŌ ĀĈŌ ÄÃĈŌ NČČǼŌ ÊÁĈÄÃĎĈĶŌ ÊĀÃŁ
ĂČǼÅÐŌÈČĎLŌÀĀĐŌÌĜĜĴĜĜĜŌÆÅŌĞĜŌĨĶŌÀĀĐŌÎĜĜĴĜĜĜ Ł
ÆÅŌ ĞĦŌĨŌÉĈÄŌÄÁĎĘÀÃĎŌĢĜŌĨĴŌ GĈĐÀÃĐČĈÄÃĎÃŁ
ÀÃĀŌ ÅĎĒǴÃĎÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ÊĘĎÄÃŌ ÄÁÄÉĎÂǺŁ
ÄÃĎŌ TÃĎÆÁÉĂŌ ÄÃĎŌ OÉČÐÃŌ ĂĘĎŌ CĀÅÃĈÐĘĆÃĎŁ
ÊÃĈĀÅÃĎŌĀĈÐÃĎÃĐĐÁĈÐŌĐÃĀĈĴ
Ő Ō DĘĎŌ ÄÃĈŌ NĖÂǺÐÃĎĐÂǺÉÐĔŌ ĀĐÐŌ ÊÃĀÐÃĎǺĀĈŁ
ÊĀÂǺÐĀÅĶŌÄÁĐĐŌÀÃĀŌ ÄÃĎŌBÃĂĀĈĀÐĀČĈŌ ÄÃĐŌĆÃǼŐ

ÆÃĈÄÃĈŌ�ÃÐĎĀÃÀÃĐŌÃĀĈŌĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃĐŌĆÃǺĎŐ
ĄĖǺĎĀÅÃĐŌKÃǼÆÃĈŌ PĦŌ HÁǺĎÃĿŌ ĈČÐÊÃĈÄĀÅŌ ĀĐÐĴŁ
UÃĀÐÃĎǺĀĈŌÄÁĎĂŌÆÃĀĈŌTÃĎÆÁÉĂŌĎĘÂÆĘÀÃĎÐĎÁŐ
ÅÃĈÃĎŌKĀǼÂǺŌ ÃĎĂČǼÅÃĈĴŌ �ÁÉÈČĎǺÁÀÃĈŌ ĐČǼŐ
ǼÃĈŌĈĀÂǺÐŌÁǼĐŌFĖĎÐÃĂÁǼǼŌÀÃĀŌÄÃĈŌBĎÃĀÃÂÆĐÅÃŐ
ĐÂǺĖĂÐÃĈŌÅÃǼÐÃĈĴ
Ő Ō�ĈŌÄÃĎŌ�ĒĎĐÃŌÀÃÆČĆĆÐŌĀĆĆÃĎŌÄÃĎĄÃĈĀÅÃŁ
OÉČÐÃĶŌÄÃĎŌĆĀÐŌĐÃĀĈÃĆŌEÃÀČÐŌÁÉĂŌÄÃĆŌLĀŐ
ÈÃÁÉŌÄÃĐŌEǼÃĀÂǺÅÃÊĀÂǺÐĐÇĎÃĀĐÃĐŌ ČÄÃĎŌÄÁŐ
ĎĘÀÃĎŌǼĀÃÅÐĴŌBÁĐŌĀĐÐŌÃĀĈŌ�ĈĎÃĀĔĶŌÈĀÃǼŌĔÉŌÀĀÃŐ
ÐÃĈĶŌ ÊÁĐŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ QÉĆĆÃŌ ÄÃĈŌ NĎÃĀĐŌ ĈÁÂǺŁ
ČÀÃĈŌ ÐĎÃĀÀÐĴŌ FĀÃĎŌ ĆÉĐĐŌ ÇĎÃĀĐÄĖĆÇĂÃĈÄŁ
ÃĀĈÅÃÅĎĀĂĂÃĈŌÊÃĎÄÃĈĴŌUÃĎŌĔĴ�ĴŌĆĀÐŌĐÃĀĈÃĆŁ
ÅÃÀČÐÃĈÃĈŌLÁÂǺĂĎÁÅÃÇĎÃĀĐŌÄÃĈŌEǼÃĀÂǺÅÃŐ
ÊĀÂǺÐĐÇĎÃĀĐŌÉĆŌĆÃǺĎŌÁǼĐŌĞĜŌĨŌĘÀÃĎĐÂǺĎÃĀŐ
ÐÃÐĶŌÄÃĎŌĆÉĐĐŌ ÃĀĈÃĈŌ�ÀĔÉÅŌÈČĈŌ ĞĜŌĨŌÄÃĎŁ
ÃĎÊČĎÀÃĈÃĈŌ KĀǼÂǺĊÉČÐÃŌ ǺĀĈĈÃǺĆÃĈĴŁ
BĀÃĐÃĎŌ�ÀĔÉÅŌÊÁĈÄÃĎÐŌĀĈŌÄÃĈŌNČČǼĴŌBĀÃĐÃŁ
PÃÅÃǼÉĈÅŌ ÊĖĎÃŌ ÁĈÁǼČÅŌ ÄÃĐŌ �ÀĔÉÅĐŌ ÀÃĀŁ
ĘÀÃĎǺĒǺÐÃĈŌNĎÃĀĐĂČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŌÄÃĎŌ�ĈÀĀÃŐ
ÐÃĎĴ
Ő ŌCĐŌÇÁĐĐÐŌĀĈŌÄĀÃŌJČÅĀÆŌÄÃĐŌ�ĒĎĐÃĈĐĚĐÐÃĆĐĶŁ
IČČÇÃĎÁÐĀČĈÃĈŌÁǼĐŌSĆÅÃǺÉĈÅĐÐÁÐÀÃĐÐÁĈÄŁ
ÁÉĐĔÉĐÂǺǼĀÃǴÃĈĴŌQČǼǼÐÃŌÄĀÃĐÃĐŌĈĀÂǺÐŌĔÉŌǺÁǼŐ
ÐÃĈŌ ĐÃĀĈĶŌ ĀĐÐŌÃĐŌÊĀÂǺÐĀÅĶŌ ÄÁĐĐŌIČČÇÃĎÁÐĀČŐ
ĈÃĈŌÃĀĈÃŌLÁÂǺǺÁǼÐĀÅÆÃĀÐŌÈČĈŌ ĞĜŌŐ Ō ĞĦŌHÁǺŐ
ĎÃĈŌĈÁÂǺÊÃĀĐÃĈĴ
LÃÀÃĈŌÄĀÃĐÃĈŌLÁÂǺÀÃĐĐÃĎÉĈÅÃĈŌÁĆŌ�ĒĎŐ
ĐÃĈĆČÄÃǼǼŌÀĎÁÉÂǺÃĈŌÊĀĎŌ ÃĀĈÃŌ ÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃŁ
DÉÐÐÃĎÀÁÉÇĎĖĆĀÃŌ ĐÐÁÐÐŌ ÄÃĎŌ KÁĀĐÇĎĖĆĀÃĴŁ
IÉĎĔĂĎĀĐÐĀÅŌ ĆÉĐĐŌ ÈÃĎĐÉÂǺÐŌ ÊÃĎÄÃĈĶŌ ĘÀÃĎŁ
ÄĀÃŌ ĮĢĴŌ QĖÉǼÃÑŌ ÄÃĎŌ CSŐ�ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆŌ ÃĀĈÃŁ
EĎĘĈǼÁĈÄÇĎĖĆĀÃŌ ĔÉŌ ĀĈĐÐÁǼǼĀÃĎÃĈĴ
SĆŌ ÄĀÃŌKĀǼÂǺÈĀÃǺǺÁǼÐÉĈÅŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ DǼĖÂǺÃŁ
ÉĈÄŌ ĀĈŌ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ĔÉŌ ǺÁǼÐÃĈĶŁ
ĀĐÐŌÃĀĈÃŌQÐĎÉÆÐÉĎÇČǼĀÐĀÆŌÉĈÄŌÃĀĈŌNĎĖĆĀÃĈŐ
ĐĚĐÐÃĆŌ ÈČĈŌ ÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃĈÄÃĎŌ �ÃÄÃÉÐÉĈÅĶŁ
ÄĀÃŌ ÄĀÃĐŌ ÁÉÂǺŌ ÃĎĆĒÅǼĀÂǺÃĈĴŌ BÃĎÁĎÐĀÅÃŁ
KÁǴĈÁǺĆÃĈŌ ÇÁĐĐÃĈŌ ĀĈŌ ÄĀÃŌ ĮÅĎÃÃĈŌ ÀČËÑŁ
ÉĈÄŌ ĐĀĈÄŌ ÄÁĆĀÐŌ ĮURMŐĎÃĐĀĐÐÃĈÐĴŌ DĎÁĈÆŐ
ĎÃĀÂǺŌ ĀĐÐŌĆĀÐŌÄÃĆŌMĎĀÃĈÐĀÃĎÉĈÅĐÅÃĐÃÐĔŌÃĀŐ
ĈÃĈŌÊĀÂǺÐĀÅÃĈŌ QÂǺĎĀÐÐŌÊÃĀÐÃĎŌ ĀĈŌ ÃĀĈÃĎŌ ÃĎŐ
ĂČǼÅĎÃĀÂǺÃĈŌNČǼĀÐĀÆŌĂĘĎŌÄĀÃŌǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈŌPĖÉŐ
ĆÃŌÁǼĐŌBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄĴŌ EÎ

ØÔ� İ� G

NĪÔĦQQĂÃXQQĀǼQĒQĂ
ĂH� ĒĔÍ�ĔÍÎÏĔH� ĀGÏĴĔIĔÍGĤĒĔ�ĒĔÎ�ÅÉFÍĔÎ�FÉÏ�ĒÉÎ�ÆÊFĔH� ÍGËFÏGĘ� ĊIÉĨ�ĘĔĢÉËFÏĿ



�SQŌ QR�JJĶ Ō DCJB Ō SLBŌ SKDCJB
�YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁ Ĥ PĜĘĘĘ (

1LZXPLIYYWPLNLS

Q�FÉ��ËĞĔÍ�ÉĠÎ�SĽŞ�FÉ�ÂÍĒĚĔĔÍĔHĽ� ĀĬFO
HĔÍĮĔGĒĔĽ�ÄÊHÎĔĮĔGĒĔ� GĢ�ÐĔËFÎĔĠĽ� Ŝ�
FÉ�ÐÉĠĒĽ�Ñ�FÉ�ĔĲÏĔHÎGİĔ�ÀFÍGÎÏĚÉĪĢO�
ĞĪĠÏĪÍ� Û�ÄÊHÎĔĮĔGĒĔĻ
ŚĿŜSS�ĀĬFHĔÍ� GH�ÉHĔÍĞÉHHÏĔÍ�ÃÍĔGĠÉHĒO�
FÉĠÏĪHĘĻ
ŚŜS�ÄÊHÎĔĿ
ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�ÉĚ�ĀĤĖĽ�ÐĤËFĔHĢÉÍĞÏĽ�
İĔÍĢÉÍĞÏĔHĒĔ�ǺĤĠĠĔĘGHHĔHĽ�ÂGHĴĔĠFÉHO
ĒĔĠĿ
ÅĦÍĘ� ĪHĒ�AÊÍĚĔĠ�FÉĚĔH�Š� ǺGHĒĔÍ� ÕŚSĽ� Ť�
ĪHĒ�Ŝ� ÅÉFÍĔÖĿ

. ĀÅÃĈÐǼĀÂǺŌĐĀĈÄŌÊĀĎŌĄÁŌÆÃĀĈÃŌĎĀÂǺÐĀÅÃĈŁ
�ÁÉÃĎĈĴŌ QČŌ ĐÃǺÃĈŌ ÄÁĐŌÊÃĈĀÅĐÐÃĈĐŁ

ÈĀÃǼÃŌIČǼǼÃÅÃĈĶŌNĎÁÆÐĀÆÁĈÐÃĈŌÉĈÄŌĐČĈĐŐ
ÐĀÅÃŌKÃĈĐÂǺÃĈĴŌUÃĎŌǺĀÃĎŌĀĆŌ�ǼǼÅĖÉŌÆÃĀŐ
ĈÃŌIÉǺŌ ČÄÃĎŌ ĖǺĈǼĀÂǺŌ ÅÃÁĎÐÃÐÃĐŌEÃÐĀÃĎŁ
ÁÉĂŌÄÃĆŌFČĂŌ ǺÁÐŌ ÐÉÐŌ ĐĀÂǺŌ ĐÂǺÊÃĎŌ ĆĀÐŁ
ÄĀÃĐÃĆŌQÐÁÐÉĐĴ
BČÂǺŌÄÃĎŌFČĂŌÃËĀĐÐĀÃĎÐŌĐÂǺČĈŌĐÃĀÐŌĘÀÃĎŁ
ĠĜŌ ĄÁǺĎÃĈŌ ĆĀÐŌ PČÄÃĎŌÊÃÅÃĈĻĿŌ ÄĀÃĐÃĆŁ
QÐÁĈÄÃĐĆÁÆÃǼĴŌ �ĀĐŌÈČĎŌÃĀĈĀÅÃĈŌ HÁǺĎÃĈŁ
ÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃÐÃĈŌ ĆÃĀĈÃŌ QÂǺÊĀÃÅÃĎÃǼŐ
ÐÃĎĈŌ ÄÃĈŌ ĞĜŐFÃÆÐÁĎŐ�ÃÐĎĀÃÀŌ ǺÁÉÇÐŐ
ĐĖÂǺǼĀÂǺŌ ĆĀÐŌCĎÄÀÃÃĎÃĈĴŌBÁĈÃÀÃĈŌ ǺÁŐ
ÀÃĈŌ ĐĀÃŌ ĀĆĆÃĎŌ ÈĀÃǼŌ ÃËÇÃĎĀĆÃĈÐĀÃĎÐL

FČÇĂÃĈĶŌ EÃĆĘĐÃĶŌ UÃĀǺĈÁÂǺÐĐÀĖÉĆÃŁ
ÉĈÄŌ ÁĈÄÃĎÃĐĴŌ CĀĈŌ ĐÂǺĒĈÃĐŌCĎÀÃŌÄĀÃĐÃĎŁ
WÃĀÐŌĀĐÐŌÄĀÃŌCÂǺÐÃŌIÁĆĀǼǼÃĶŌÄĀÃŌÈČĎŌÈĀÃŐ
ǼÃĈŌHÁǺĎÃĈŌÃĀĈĆÁǼŌ ĂĘĎŌÃĀĈÃŌ�ĎĔĈÃĀĆĀÐŐ
ÐÃǼĂĀĎĆÁŌ ÁĈÅÃÀÁÉÐŌ ÊÉĎÄÃĴŌ GĆĆÃĎĶŁ
ÊÃĈĈŌ ÄĀÃŌ ÁĈĐÐĎÃĈÅÃĈÄĐÐÃŌ WÃĀÐŌ ÄÃĐŁ
QČĆĆÃĎĐŌ ĔÉŌ CĈÄÃŌ ÅÃǺÐĶŌ ĐÐÃǺÐŌ ĐĀÃŌ ĀĈŁ
ÈČǼǼÃĎŌ �ǼĘÐÃŌÉĈÄŌÊÃĈĈŌ ĀĎÅÃĈÄŌ ĄÃĆÁĈÄŁ
ĆĖǺÐĶŌ ĎĀÃÂǺÐŌÃĐŌǺÃĎĎǼĀÂǺŌÄÁĈÁÂǺĴ
TČĎŌĐÃÂǺĐŌHÁǺĎÃĈŌĘÀÃĎĈÁǺĆÃĈŌÊĀĎŌÄÃĈŁ
�ÃÐĎĀÃÀŌ ÉĈÄŌÀÃÅÁĈĈÃĈĶŌ ĀǺĈŌ ĈÁÂǺŌ �ĀČŐ
ǼÁĈÄŐPĀÂǺÐǼĀĈĀÃĈŌ ĔÉŌ ÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈĴŁ
WÉŌÄÃĈŌCĎÄÀÃÃĎÃĈŌÊÉĎÄÃĈŌFĘǺĈÃĎŌÁĈŐ
ÅÃĐÂǺÁĂĂÐĶŌ�ĎČÐŌÅÃÀÁÂÆÃĈĶŌÃĀĈŌUČÂǺÃĈŐ

CĎÄÀÃÃĎŌÉĈÄŌIÁĆĀǼǼÃ

? ĀĎŌ ǺÁÀÃĈŌ ÃĀĈÃĈŌ �ĀČǺČĂŌ ĀĈŌ ÄÃĎŁ
QÐÁÄÐĶŌÀÃĐĐÃĎŌÅÃĐÁÅÐĶŌÄÃĎŌQÐÁÄÐÐÃĀǼŁ

ĀĐÐŌ ǺÃÉÐÃŌ ĮÈÃĎĐÐĖÄÐÃĎÐÑĶŌÊĀÃŌ ĆÁĈŌ ĐÁÅÐĴŁ
DĎĘǺÃĎĶŌÈČĎŌĦĜŌHÁǺĎÃĈĶŌÊÁĎŃĐŌĈČÂǺŌÄĒĎĂŐ
ǼĀÂǺÃĎŌǺĀÃĎĴ
IÃĀĈÃĎŌÄÃĎŌ�ǼÐÃĎÃĈĶŌÄĀÃŌ ĆĀÐŌJÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐŌĔÉŌÐÉĈŌǺÁÐÐÃĈĶŌÊĀĎÄŌĐĀÂǺŌÊČǺǼŌÃĎŐ
ĀĈĈÃĎĈŌ ÆĒĈĈÃĈĶŌ ĐČŌ ĂĎĘǺŌ ÃĀĈĆÁǼŌ ĐÂǺČĈŁ
ĔÉŌ FÃÉŌ ÅÃĆĖǺÐŌ ÉĈÄŌ ÁÉÂǺŌ FÃÉŌ ĈÁÂǺŁ
FÁÉĐÃŌÀÃÆČĆĆÃĈŌĔÉŌǺÁÀÃĈŌÊĀÃŌĀĈŌÄĀÃŐ
ĐÃĆŌHÁǺĎŌĢĜĜĜĴŌ�ĆŌ ĞĜĴŌKÁĀŌ ĀĐÐŌĈČĎĆÁŐ
ǼÃĎÊÃĀĐÃŌWÃĀÐŌĔÉĆŌQĀǼĀÃĎÃĈŌŐ ŌÁÀÃĎŌĈĀÂǺÐŁ
ĔÉĆŌFÃÉŌĆÁÂǺÃĈĽŌUĀÃŌ ǺÃĀǴÐŌÄČÂǺŌ ĀĆŁ
ÁǼÐÃĈŌQÇĎÁÂǺÅÃÀĎÁÉÂǺŌÄÃĎŌKÁĀŌŐ ŌUČĈŐ
ĈÃĆČĈÄĶŌÉĈÄŌÄÃĎŌHÉĈĀŌ Ő ŌFÃÉĆČĈÄĴ
�ÀŌMĐÐÃĎĈŌĢĜĜĜŌÊÁĎŌÃĐŌÀÃĀŌÉĈÄŌĐČĈĈĀÅŁ
ÉĈÄŌ ÐĎČÂÆÃĈĶŌ ÉĈÄŌ ÄĀÃŌTÃÅÃÐÁÐĀČĈŌÊÁĎŁ
ĂĎĘǺŌÊĀÃŌ ĈĀÃŌ ĔÉÈČĎĴŌBĀÃŌ �ĀÃĈÃĈŌǺÁÀÃĈŁ
ÀĀĐŌĔÉĆŌĞÌĴŌKÁĀŌKÁĐĐÃĈŌÈČĈŌFČĈĀÅŌÅÃŐ
ĐÁĆĆÃǼÐŌŐ Ō ĀÂǺŌÊÃĀǴŌÃĐŌÈČĈŌ ĮÉĈĐÃĎÃĆÑŁ
GĆÆÃĎĶŌÄÃĎŌĐÃĀĈÃĈŌGĆÆÃĎĎÁÉĆŌÁÉĂŌÄÃĆŁ
FČĂŌ ǺÁÐĴŌ HÁĶŌ ÄÃĐÊÃÅÃĈŌ ÆČĈĈÐÃŌ ĀÂǺŌ ÃĐŁ
ÊÁÅÃĈĶŌ ÄÃĈŌ KĖǺÃĎŌ ǺÃĎÁÉĐŌ ĔÉŌ ǺČǼÃĈĴŁ
BĀÃŌ�ǼĘÐÃĈĐÐĖĈÄÃŌÁÉÂǺŌÄÃĎŌEĎĖĐÃĎŌÊÁŐ
ĎÃĈŌ ĐÃǺĎŌ ÊÃĀÐŌ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐĶŌ ÄÁĐŌ ĐÇĖÐÃŁ
IĈĖÉǼÅĎÁĐŌÀǼĘǺÐÃŌĐÂǺČĈĴŌĮBÁŌĆÉĐĐÐŌÄÉŁ
ĄÃÐĔÐŌ ĆĖǺÃĈĽÑĶŌ ÄÁÂǺÐÃŌ ĀÂǺĴŌ GĈŌ CĎĀĈĈÃŐ
ĎÉĈÅŌ ǺÁÀÃŌ ĀÂǺŌ ÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄÁĐŁ
IĈĖÉǼÅĎÁĐŌÃĎĐÐŌĀĆŌHÉĈĀĶŌÃÐÊÁŌĀĈŌÄÃĎŌÃĎĐŐ
ÐÃĈŌ BÃÆÁÄÃĶŌ ĎĀÂǺÐĀÅŌ ĎÃĀĂŌ ĀĐÐĴŌ QĀĈÄŌ ÄÁĐŁ
ĈĀÂǺÐŌ ÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺŌ ÈĀÃĎŌUČÂǺÃĈŌ SĈÐÃĎŐ
ĐÂǺĀÃÄĻŌ GĐÐŌÄĀÃŌCĎĈÐÃŌÈĀÃĎŌUČÂǺÃĈŌĂĎĘŐ
ǺÃĎĻŌ WÉĎŌ ÃĀÅÃĈÃĈŌ BČÆÉĆÃĈÐÁÐĀČĈŁ
ĆÉĐĐŌĀÂǺŌĈÉĈŌĈÁÂǺÄÃĈÆÃĈĴŌ �ĀĐŌÈČĎŌÂÁĴŁ
ĞĦŌ HÁǺĎÃĈŌ ǺÁÀÃĈŌÊĀĎŌ ĈĀÃŌÈČĎŌÄÃĆŌ ĢÎĴŁ
KÁĀŌÅÃĆĖǺÐĶŌĂÁĐÐŌĀĆĆÃĎŌÉĆŌÄÃĈŌĦĴŌHÉĈĀŁ
ǺÃĎÉĆĴŌTČĎŌĔÃǺĈŌHÁǺĎÃĈŌÊÁĎŌÄÃĎŌKĖǺŐŁ
ÀÃÅĀĈĈŌÁĆŌĢĜĴŌKÁĀŌĐÉÇÃĎĂĎĘǺĶŌÈČĎŌĂĘĈĂŁ
HÁǺĎÃĈŌÄÃĎŌ ĞĦĴŌKÁĀĶŌ ĄÃÐĔÐŌ ĀĐÐŌÃĐŌÄÃĎŌ ĞĜĴŁ
KÁĀĴŌUÁĈĈŌÊĀĎÄŌÃĐŌÄÃĎŌ ĞĴŌKÁĀŌ ĐÃĀĈĻŁ
KĀÐŌ ÁĈÄÃĎÃĈŌUČĎÐÃĈĶŌ ÄĀÃŌ CĎÊĖĎĆÉĈÅŁ
ÄÃĐŌ ĆĀÐÐÃǼÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŌ DÃĐÐǼÁĈÄÃĐŌ ĀĐÐŁ
ĐÂǺČĈŌ ĐÐÁĎÆŌ ĂČĎÐÅÃĐÂǺĎĀÐÐÃĈĴŌ BĀÃŌ CĎĈŐ
ÐÃĈŌ ÃĎÄÃĈŌ ĀĆĆÃĎŌ ĂĎĘǺÃĎĶŌ ÁÉÂǺŌ ÊÃĈĈŁ
ĐĀÂǺŌÄÁĐŌ ĀĈŌÄÃĎŌUÃÐÐÃĎĐÐÁÐĀĐÐĀÆĶŌÄĀÃŌĆĀÐ

ĆÁĎÆÐŌÀÃĐÂǺĀÂÆÐŌ ÉĈÄŌ ÁĈÄÃĎÃĐŌ ĆÃǺĎŌ Ő Ł
ÈĀÃǼŌ ĔÉŌ ÈĀÃǼŌ ĄÃÄÃĈĂÁǼǼĐĴŌ LÁÂǺŌ ÄĀÃĐÃĎŁ
QÐÉĎĆŐŌ ÉĈÄŌ BĎÁĈÅŐWÃĀÐŌ ĐĀĈÄŌ ÄĀÃŌ CĎÄŐ
ÀÃÃĎÃĈĶŌÄĀÃŌFĘǺĈÃĎĶŌÄÃĎŌUČÂǺÃĈĆÁĎÆÐŁ
ĐČÊĀÃŌ EĖĈĐÃŌ ÉĈÄŌ UÃĀǺĈÁÂǺĐÀĖÉĆÃŁ
ÉĈÄŌ EČÐÐŌ ĐÃĀŌ BÁĈÆŌ ÊĀĎŌ ÁǼĐŌ DÁĆĀǼĀÃŁ
ĘÀĎĀÅŌÅÃÀǼĀÃÀÃĈĴ
GĈŌÊÃĈĀÅÃĈŌRÁÅÃĈŌĈÉĈŌÀÃÅĀĈĈÐŌÄĀÃŌCĎÄŐŁ
ÀÃÃĎÃĎĈÐÃĴŌ BÁĐŌ ĀĐÐŌ ÃĀĈÃŌ WÃĀÐŌ ĆĀÐŌ ĐÃǺĎŁ
ĔÊĀÃĐÇĖǼÐĀÅÃĈŌEÃĂĘǺǼÃĈĴŌCĀĈÃĎĐÃĀÐĐŌÄĀÃŁ
DĎÃÉÄÃŌĘÀÃĎŌÄĀÃŌ ĀĈĔÊĀĐÂǺÃĈŌÅÉÐŌÊÁÂǺŐ
ĐÃĈÄÃĈŌNĂǼÁĈĔÃĈĶŌÄĀÃŌĎÃĀĂÃĈÄÃĈŌDĎĘÂǺŐ
ÐÃĶŌ ÄÃĈŌ ÀÃÅĀĈĈÃĈÄÃĈŌ QČĆĆÃĎŌ Ő Ō ÉĈÄŁ
ÁĈÄÃĎÃĎĐÃĀÐĐŌ ÈĀÃĎŌ UČÂǺÃĈŌ TÃĎĆÁĎÆŐ
ÐÉĈÅĐĐÐĎÃĐĐŌÇÉĎĽŌLÃÀÃĈŌÄÃĎŌMĎÅÁĈĀĐÁÐĀŐ
ČĈĶŌ ÄÃĆŌ NĂǼĘÂÆÃĈŌ ÉĈÄŌ �ÉĐǼĀÃĂÃĎĈŌ ĀĐÐŁ
ÄÁĐŌÄÁÉÃĎĈÄÃŌĂĘĎŌÄĀÃŌIÉĈÄÃĈŌÁĆŌFČĂĶŁ
ÁĆŌRÃǼÃĂČĈŌ ÉĈÄŌÀÃĀŌ ÄÃĎŌQÃǼÀĐÐÇĂǼĘÂÆÃŁ
ÇÁĎÁÐŌ QÐÃǺÃĈŌ ĐÃǺĎŌ ÁĈĐÐĎÃĈÅÃĈÄĴŌ BĀÃŁ
ĮĎÃĐÐǼĀÂǺÃÑŌ FČĂÁĎÀÃĀÐŌ ĆÉĐĐŌ ĈÃÀÃĈǺÃĎŁ
ÅÃǺÃĈĴŌSĈÄŌÄĀÃŌDÁĆĀǼĀÃĶŌÄÃĎŌFÁÉĐǺÁǼÐĻŁ
SĈĐÃĎÃŌ IĀĈÄÃĎŌ ǺÁÀÃĈŌ ĐĀÂǺŌ ÁÉĂŌ ĀǺĎÃŁ
UÃĀĐÃŌĆĀÐŌÄĀÃĐÃĎŌWÃĀÐŌÁĎĎÁĈÅĀÃĎÐĴŌTÃĎŐ
ÆÁÉĂÃĈŌÄĘĎĂÃĈĶŌĆĀÐŌ DĎÃÉĈÄÃĈŌ CĎÄÀÃÃŐŁ
ĎÃĐĐÃĈŌÀĀĐŌĔÉĆŌ�ĈĐÂǺǼÁÅĶŌ ĐÃǼÀÃĎŌCĐĐÃĈŁ
ÆČÂǺÃĈĶŌ RÃǼÃĂČĈÁÉĐÆÉĈĂÐĐÄĀÃĈĐÐŌ ÉĈÄŁ
ÁÀŌ ÉĈÄŌ ĔÉŌ ĀĆŌ EÃÊĘǺǼŌ ÈÃĎÅÃĐĐÃĈŌ ĔÉŁ
ÊÃĎÄÃĈŌÉĈÄŌ ÄĀÃŌWÃĀÐŌÄÁĈĈŌÉĈÁÉĂĂĖǼǼĀÅŁ
ÈČĎŌÄÃĆŌDÃĎĈĐÃǺÃĎŌĔÉŌÈÃĎÀĎĀĈÅÃĈĴ
GÂǺŌĂĎÃÉŃŌĆĀÂǺŌĐÂǺČĈŌÁÉĂŌÄÃĈŌÀÃĂĎÃĀÃĈŐ
ÄÃĈŌBÉĂÐŌÄÃĎŌIÁĆĀǼǼÃĴ

 ÐHEÊF�ÁĜÉHĐĦ� ŁŅOĿĲ�
DĐĜËÊĜ� ĔG� � FFËÐÌ

EÁĈĔŌĐÂǺĒĈŌÊÁĎĆ

BÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐĐÊÃĎÐÃĈŌ ÁĎÀÃĀÐÃÐĶŌ ĈÉĎŌ ÁĈŁ
ÊÃĈĀÅÃĈŌ QÐÃǼǼÃĈŌ ǺĀĈÐÃĎŌ ÄÃĆŌ IČĆĆÁŁ
ĂÃĐÐĆÁÂǺÐĶŌBĀÃŌĄÃÐĔĀÅÃĈŌRÁÅÃŌĆĀÐŌÆĘǺǼÃŐ
ĎÃĆŌUÃÐÐÃĎŌ ĐĀĈÄŌ ÁǼĐŌ ǼÃĀÂǺÐŌ ÈÃĎĐÇĖÐÃÐÃŁ
CĀĐǺÃĀǼĀÅÃŌ ĔÉŌ ĐÃǺÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ĐĀÂǺÃĎŌÊĀÃÄÃĎŁ
ÈČĈŌ ÅÉÐÃĆŌ FÃÉÊÃÐÐÃĎŌ ÁÀÅÃǼĒĐÐŌ ÊÃĎŐ
ÄÃĈĶŌÄÃĈÆÃŌ ĀÂǺĴŌ Ő ŌQÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŌǺÁÀÃŌ ĀÂǺŁ
ĈČÂǺŌÃĀĈĀÅÃĐŌĔÉŌǺÃÉÃĈĴ
�ÀÃĎŌ ĀĐÐŌ ÃĐŌ ĈĀÂǺÐŌ ÃĀĈÃŌ ÊĀǼǼÆČĆĆÃĈÃŁ
ŁCĎǼÃĀÂǺÐÃĎÉĈÅŃĶŌ ÈČĎŌ ÁǼǼÃĆŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŌ ÃËŐ
ÇÁĈÄĀÃĎÃĈÄÃŌ UÁÂǺĐÐÉĆĐǼÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐĶŌ ÄĀÃŌ ĀĆĆÃĎŌ ÅĎĒǴÃĎŌ ÊÃĎÄÃĈÄÃĈŁ
�ÃÐĎĀÃÀÃĶŌ ÃĀĈÃŌ FĀǼĂÃŌ ÄÉĎÂǺŌ ÄĀÃŌ ĀĆĆÃĎŁ
ÊĖĎĆÃĎŌ ÊÃĎÄÃĈÄÃŌ UĀÐÐÃĎÉĈÅŌ ĔÉŌ ÀÃŐ
ÆČĆĆÃĈĹŌ ÄĀÃŌ ǼÃĀÂǺÐÃĎŌ ĀĆĆÃĎŌ ĈČÂǺŁ
ĆÃǺĎŌÃĎĆĒÅǼĀÂǺÐĻŌSĈÄŌÄÁĐŌÁÉÂǺŌĈČÂǺŁ
ÆČĐÐÃĈĂĎÃĀŌ ĀĈĐŌFÁÉĐĽ
DĎĘǺÃŌCĎĈÐÃĈŌÃĎĆĒÅǼĀÂǺÃĈŌÁÉÂǺŌĂĎĘǺÃŁ
ÉĈÄŌ ĆÃǺĎŌFÃĎÀĐÐÁÉĐĐÁÁÐĴŌCĐŌĐÃĀŌÄÃĈĈĶŁ
ÄĀÃŌ ÃËÐĎÃĆÃĎŌ ÊÃĎÄÃĈÄÃŌ UĀÐÐÃĎÉĈÅŁ
ĆÁÂǺÐŌ ÄÉĎÂǺŌ ĐÐÁĎÆÃŌ PÃÅÃĈĂĖǼǼÃŌ ĀĆŁ
QČĆĆÃĎŌ ČÄÃĎŌDĎĘǺǺÃĎÀĐÐŌÄĀÃĐŌ�ĈĐĀĈŐ
ĈÃĈŌ ĔÉĈĀÂǺÐÃĴŌKÃĎÆÊĘĎÄĀÅÃĎÊÃĀĐÃŌ ĎÃŐ

ÄÃÐŌ ÆÁÉĆŌ ÃĀĈŌ �ÁÉÃĎŌ ÈČĈŌ ÄĀÃĐÃĈŌ BĀĈŐ
ÅÃĈĴŌBĀÃŌCĎÊĖĎĆÉĈÅŌĀĐÐŌÆÁÉĆŌÃĀĈŌRǺÃŐ
ĆÁĶŌ ÄÁŌ ĐĀÃŌ ÇĎĀĈĔĀÇĀÃǼǼŌ ÇČĐĀÐĀÈŌ ĀĐÐŌ ÉĈÄŁ
ĐĀÂǺŌ ÇČĐĀÐĀÈŌ ÁÉĐÊĀĎÆÐĴŌ BĀÃŌ ĈÃÅÁÐĀÈÃĈŁ
QÃĀÐÃĈLŌ ÃĐŌ ÆÁĈĈŌ ĔÉŌ ÐĎČÂÆÃĈŌ ÊÃĎÄÃĈŁ
ČÄÃĎŌ ÃĐŌ ÅĀÀÐŌ ÉĈÈÃĎǺĖǼÐĈĀĐĆĖǴĀÅŌ ÈĀÃǼÃŁ
SĈÊÃÐÐÃĎĹŌ ÊÃĎÄÃĈŌ ÄÁÅÃÅÃĈŌ ĄÃÊÃĀǼĐŁ
ĐÐÁĎÆŌ ĀĈŌ ÄÃĈŌ TČĎÄÃĎÅĎÉĈÄŌ ÅÃĎĘÂÆÐĶŁ
ÊÃĈĈŌ ÃĐŌ ÁÆÐÉÃǼǼŌ ĀĐÐĶŌ ÄÁŌ ĆÁĈŌ ĐĀÃŌ ĐÐÁĎÆŁ
ĐÇĘĎÐŌÉĈÄŌÅÃÊĀĐĐÃĈŌ ŁQÂǺĆÃĎĔŃŌÃĆÇĂĀĈŐ
ÄÃÐĴ
BÉĎÂǺŌÄÃĈŌĆĀǼÄÃĈŌUĀĈÐÃĎŌǺÁÐŌĐĀÂǺŌÄÁĐŁ
EÃÐĎÃĀÄÃŌ ÅÉÐŌ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐĴŌ UĀĎŌ ĐÇĘĎÃĈŁ
ÆÃĀĈÃĈŌ ĮQÂǺĆÃĎĔÑŌ ÊÃÅÃĈŌ ĈÃÅÁÐĀÈÃĎŁ
UĀÐÐÃĎÉĈÅŌŐ ŌǺČĂĂÃĈŌÊĀĎŌÄÁĎÁÉĂĶŌÄÁĐĐŌÃĐŁ
ÅÉÐŌÃĀĈÅÃĂÁǺĎÃĈŌÊĀĎÄĶŌÄÁĐĐŌÄÃĎŌTÃĎÆÃǺĎŁ
ĀĈŌÄÃĎŌQÐÁÄÐŌ ĀĈŌÄÃĎŌDÃĎĀÃĈĔÃĀÐŌĈĀÂǺÐŌĐČŁ
ĐÐÁĎÆŌ ĀĐÐŌ ĀĈŌÄÃĎŌ CĎĈÐÃĶŌÄÁĐĐŌÄÁĐŌCĎĈÐÃŐ
ÊÃÐÐÃĎŌÅÉÐŌÀǼÃĀÀÐĶŌ ÄÁĐĐŌÄĀÃŌKÁĐÂǺĀĈÃĈŁ
ĈĀÂǺÐŌĔÉŌ�ĎÉÂǺŌÅÃǺÃĈŌÉĈÄŌÄÁĐĐŌÄĀÃŌ�ĀČŐ
EÃÐĎÃĀÄÃÇĎÃĀĐÃŌ ĈĀÂǺÐŌÁǼǼĔÉŌ ĐÃǺĎŌĂÁǼǼÃĈĶŁ
ÊÃĈĈŌÄĀÃŌEÃĐÁĆÐÃĎĈÐÃŌ ĮĔÉŌÅÉÐÑŌÊĀĎÄĴ

ÄÊ ĔĜÊH�ĆĐĜËÊĲ� ÅĐĤĤÊFĽÆĞHÉĒÊĤĤÊĜ

1LZXPLIYYWPLNLS

AGĤĠÉHĒOAĔÏÍGĔĚ�ĢGÏ�
ŜȘ�FÉ��ËĞĔÍĠÉHĒ� ÕÎËFĮĔÍĔ�AĦĒĔHĽ�ÄĔO
ÏÍĔGĒĔ�ÕÉĪËF�ÁGHĞĔĠÖĽ� ǺĦÍHĔÍĠĔĘĪĢGHĤO�
ÎĔHĽ� ÃĔĠĒĘĔĢĬÎĔĽ� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠHÖ�ĪHĒ�Ŧ�FÉ�
ÄÍĬHĠÉHĒ�OQ�FÉ�ÐGĔÎĔ�ÕĖĬÍ�ĀĔĪĽ� ĞĔGHĔ�
ĊGĠÉĘĔÖĽ�Š�FÉ�ÐĔGĒĔĽ�ÆÊFĮĔGĒĔ�ĪHĒ�
ĀĪÏĪHĘ� ĖĬÍ�ĆĖĔÍĒĔÖĻ
Ş�FÉ�ÐÉĠĒĻ
Ŝ� ČGHĒĔÍĽ�Ñ�ÈGĔĘĔHĽ�Ş� ĊËFÉĖĔĽ� Ș�ĀĬFHĔÍĽ
Ș�ĆĖĔÍĒĔ� GH�ÐGHÏĔÍIĔHÎGĤHĽ� ĚGÎ� ŚS�ĆĖĔÍO
ĒĔ�ĪHĒ�ÂÎĔĠ�ÉĪĖ�ĊĤĢĢĔÍĮĔGĒĔĽ�ÐGĠĒO
IĖĔÍĒĔ�ĪHĒ�ÐGĠĒĔÎĔĠ�ÉĪËF�ÉĪĖ�ÐGHÏĔÍO
ĮĔGĒĔ�ĢGÏ�ĊËFĪÏĴFĬÏÏĔĻ
ÁĔÍ�AĔÏÍGĔĚ�ĮGÍĒ�İĤH�ĀĔGHĔÍ� ČÉHĘĔ� GĢ�
ĮĔÎĔHÏĠGËFĔH�ÉĠĠĔGH�İĔÍÎĤÍĘÏĽ�ÆGÏFGĠĖĔ�
ĒĔÍ�ÆGÏĚĔĮĤFHĔÍGH� ĪHĒ�ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎO
IĠÉHĔÍGH�ÂĠGÎÉĚĔÏF�ĊËFĢGĒÏ�ÎĤĮGĔ�ĴĮĔGO
ĔÍ�ČĔHÏHĔÍ� GH�ĒĔÍ�ĀĔĪO� ĪHĒ�ÄĔÏÍĔGO
ĒĔĔÍHÏĔ�ĪHĒ�ÉHĒĔÍĔH��ÍĚĔGÏÎÎIGÏĴĔHĿ



 �YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁĤ PĜĘĘĘ KXPIRC

KÃǺĎŌCĀĈĐÁÐĔŌĔÃĀÅÃĈĽ

1PV#5XPZZLUH[Y
7VSSHUK

ÃĬÍ�ÃÍGÏÏĔH�ÉĪÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËF�
ÉHĘĔĚÉĪÏĔH� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH�
ÎGĔFÏ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍHĔÏĒGĔHÎÏ�
�ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ�ĔGH�ĔÍFĔĚĠGO

ËFĔÎ�ĆĤÏĔHĴGÉĠĿ�ÐÊFÍĔHĒ� GH�
ĒĔH� ǼGĔĒĔÍĠÉHĒĔH� GHÎĘĔO

ÎÉĢÏ�ĜÊFÍĠGËF� ÍĪHĒ� ŚĽȘ�ÆGĤĿ
ÇĤHHĔH�ÃÍGÏÏĔH�IÍĤĒĪĴGĔÍÏ�

ĮĬÍĒĔHĽ� ĞĤĢĢĔ�ĒGĔ�ÂÍĴĔĪO
ĘĪHĘ�ÉĪÎ�AGĤĞÉÍÏĤĖĖĔĠH�HĪÍ�

ÉĪĖ�ŠĿSSS�ÇĤHHĔHĿ�ÆGÏ
ŜĿSSS� ÇĤHHĔH�ÎĔG�ĒÉÎ�DHO

ÏĔÍHĔFĢĔH�BĔÍĠĔĢÉHÎ�
ÃĤĤĒÎĽ�ĐĔHĠĤĽ� ŃÆÉÍĞÏĖĬFO
ÍĔÍǾ�ĚĔG�AGĤĖÍGÏÏĔHĿ�BĔĠĔO�

ĢÉHÎ�İĔÍĞÉĪĖÏ�ĒÉİĤH� ÍĪHĒ�
TS�Ú�ÉH� ĚÍGÏGÎËFĔ�ĊĪIĔÍO
ĢÊÍĞÏĔ�ĪHĒ�ŜȘ�Ú�ÉH�ĒĔH�
ĒĔĪÏÎËFĔH� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠO

FÉHĒĔĠĿ

DHĘĔHĬĘĔHĒĔ� ÂÏGĞĔÏÏGĔÍĪHĘ� ĪHĒ� ĊËFĮ GĔÍGĘĞĔGÏĔH � ĚĔG� ĒĔÍ�AĔÍĔGÏÎÏĔĠĠĪHĘ� ĪHĚĔFÉHĒĔĠÏĔH � AGĤOAÉÎGÎOĆĖĠÉHĴĘĪÏĔÎĿ� ÁÉÎ�
ÂHĘÉĘĔĢĔHÏ� ĒĔÍ� ĞĤHİĔHGĤHĔĠĠĔH � ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĔÍ� GH� ĒĔÍ� ĦĞĤĠĤĘ GÎËFĔH � ĆĖĠÉHĴĞÉÍÏĤĖĖĔĠĔÍĴĔĪĘĪHĘ� ĠÊÎÎÏ� ĴĪ�ĮĬHÎËFĔH � ĬĚÍGĘĿ

+ ǼĐŌÈČĎŌHÁǺĎÃĈŌÄĀÃŌÃĎĐÐÃĈŌNĂǼÁĈĔÆÁĎÐČĂŐ
ĂÃǼĈŌ ÁÉĂŌ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺŌ ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈÄÃĈŁ

�ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ÈÃĎĆÃǺĎÐŌ ÊÉĎÄÃĈĶŌ ÊÁĎÃĈŌ ÄĀÃŁ
ÁĈÀÁÉÐÃÂǺĈĀĐÂǺÃĈŌ �ÃÄÃĈÆÃĈŌ ÁÉĂŌ QÃĀÐÃĈŁ
ÄÃĎŌ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŌ NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎŁ
ÅĎČǴĴŌ �ÉÂǺŌÊÃĈĈŌ ÄĀÃĐÃŌ �ÃÄÃĈÆÃĈŌ ÄÉĎÂǺŁ
ÄĀÃŌ NĎÁËĀĐŌ ÁÉĐÅÃĎĖÉĆÐŌÊÃĎÄÃĈŌ ÆČĈĈÐÃĈĶŁ
ÈĀÃǼŌQĚĆÇÁÐǺĀÃŌ ĀĐÐŌÄÁĎÁÉĐŌ ĈĀÃŌÃĎÊÁÂǺĐÃĈĶŁ
ĐČĈÄÃĎĈŌ ǺÁÉÇÐĐĖÂǺǼĀÂǺŌ ÄĀÃŌ CĎÆÃĈĈÐĈĀĐĶŁ
ÄÁĐĐŌÃĐŌĐĀÂǺŌÀÃĀŌÄÃĎŌTÃĎĆÃǺĎÉĈÅŌÈČĈŌWPÃĎŐŁ
ÐĀĂĀĔĀÃĎÐÃĈĿŐ�ĀČŐNĂǼÁĈĔÆÁĎÐČĂĂÃǼĈŌ ÉĆŌ ÃĀĈŁ
ĀĈÐÃĎÃĐĐÁĈÐÃĐŌEÃĐÂǺĖĂÐĐĂÃǼÄŌ ǺÁĈÄÃǼÐĴŁ
CĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄŌ ÄÃĈŌ PĀÂǺÐǼĀĈĀÃĈŌ ĂĘĎŌ ÄÃĈŁ
ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŌ JÁĈÄÀÁÉŌ ÄÁĎĂŌ ĈÉĎŌ ÄÁĈĈŁ
ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼŌ ÃĎĔÃÉÅÐÃĐŌNĂǼÁĈĔÅÉÐŌ ÃĀĈÅÃŐ
ĐÃÐĔÐŌ ÊÃĎÄÃĈĶŌ ÊÃĈĈŌ ÆÃĀĈŌ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĐŁ
ÈČĎǺÁĈÄÃĈŌ ĀĐÐĴŌ BÁĐŌ �ÉĐÅÁĈÅĐĆÁÐÃĎĀÁǼŁ
ÆČĆĆÐŌ ÃÀÃĈŌ ÈČĈŌ ÄÃĈŌ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŁ
NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎĈŌ ÉĈÄŌÊĀĎÄŌ Ő Ō ĔÉĆĀĈÄÃĐÐŁ
ĀĆŌĈČĎÄÄÃÉÐĐÂǺÃĈŌPÁÉĆŌŐ ŌÁÉÂǺŌĘÀÃĎŌÄĀÃŁ
ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŌ TÃĎÐĎĀÃÀĐČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČŐ
ĈÃĈĶŌTMŐDĀĎĆÃĈĶŌÄĀÃŌĔÉŌÃĀĈÃĆŌÅĎČǴÃĈŌRÃĀǼŁ
�ÀǼÃÅÃĎŌÄÃĎŌNĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÉĈÅĐÉĈÐÃĎĈÃǺŐŁ
ĆÃĈŌĐĀĈÄĶŌÈÃĎĆÁĎÆÐÃÐĴŌUĖǺĎÃĈÄŌÄÁĆĀÐŌĐĀŐ
ÂǺÃĎǼĀÂǺŌ ĂĘĎŌÃĀĈÃŌ ĐÂǺǼÁÅÆĎĖĂÐĀÅÃŌTÃĎÐĎĀÃÀŐ
ĐÐĎÉÆÐÉĎŌÅÃĐČĎÅÐŌ ĀĐÐĶŌÀÃÄÃÉÐÃÐŌÄĀÃĐÃĎŌSĆŐ
ĐÐÁĈÄŌÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŌÁÉÂǺĶŌÄÁĐĐŌÄĀÃŌYÆČĐÂǺĀÃŐ
ĈÃŌ ÈČĈŌ ÄÃĈŌ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŌ DĀĎĆÃĈŌ ǼÃŐ
ÄĀÅǼĀÂǺŌ ÁǼĐŌ WÉĐÁÐĔĆÁĎÆÐŌ ÀÃÐĎÁÂǺÐÃÐŌÊĀĎÄĶŁ
ĂĘĎŌÄÃĈŌÆÃĀĈŌÅĎČǴÃĎŌCËÐĎÁŐCĀĈĐÁÐĔŌÅÃǼÃĀĐŐ
ÐÃÐŌ ÊÃĎÄÃĈŌ ĆÉĐĐĴŌ BÃÉÐǼĀÂǺŌ ÊĀĎÄŌ ÄÁĐŌ ÁĈŁ
ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈŌQÐÃǼǼÃĈĴ

DĐĦ� ĦĐËI�ÉĐĦ�ÂIĔĘÊIIJ
QČŌ ÊÉĎÄÃŌ ĔĴŌ �ĴŌ ÄĀÃŌ �ÉĐĔÃĀÂǺĈÉĈÅŌ ÄÃĎŁ
YÆČŐNĂǼÁĈĔÆÁĎÐČĂĂÃǼÇÁĎÐĀÃĈŌ ÀĀĐǺÃĎŌ ĐÃǺĎŁ
ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺŌ ÅÃǺÁĈÄǺÁÀÐĴŌ WÊÁĎŌ ÅÃŐ
ĐÂǺĀÃǺÐŌÄĀÃŌ�ÉĂÀÃĎÃĀÐÉĈÅĶŌÁǼĐČŌÄÁĐŌQČĎÐĀÃŐ

DINKQG �JKT �
HTGUYTXTUKQ T � LZS �
CLPGRYÂ�VRJ � DGGUMVU � OR� AKVUTINPGRJ

NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎ
ĠGĔĖĔÍH�AÉÎGÎOĆĖĠÉHĴĘĪÏ� ĬĚĔÍ�ĐĔÍĢĔFÍĪHĘÎĤÍĘÉHGÎÉÏGĤHÎOÃGÍĢĔH�
PTMŐDĀĎĆÃĈĿŌÉH� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�PTÃĎĆÃǺĎÃĎĿ

ŅĹ
TMŐDĀĎĆÃĈ

ÎGHĒ�İGĔĠĖÉËFĽ�ÉĚĔÍ�HGËFÏ� GĢĢĔÍĽ��ĚĠĔĘĔÍ�ĒĔÍ�ÈĬËFÏĪHĘÎĪHÏĔÍHĔFĢĔH
Ŏ

TÃĎĆÃǺĎÃĎ
İĔÍĢĔFÍĔH�AÉÎGÎOĆĖĠÉHĴĘĪÏ� ĪHÏĔÍ�ÉĢÏĠGËFĔÍ��ĪĖÎGËFÏ� ĴĪ� İĔÍĞÉĪĖÎĖÊFGĘĔĢ�

ÕĴĔÍÏGĖGĴGĔÍÏĔĢÖ�ÈOĆĖĠÉHĴĘĪ Ï�ĪHĒ� ĠGĔĖĔÍH� ĔÎ�ÉH�ĒGĔ�ĐBOÃGÍĢĔH

TMŐDĀĎĆÃĈ
İĔÍĞÉĪĖĔH� ĒÉÎ�ÈOĆĖĠÉHĴĘĪÏ�ÉH�ÐĔGÏĔÍİĔÍĞÊĪĖĔÍ�ĤĒĔÍ�ÂHĒÉĚHĔFĢĔÍ

ŞÑ
ÂHĒÉĚHĔFĢĔÍ

ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�AĔÏÍGĔĚĔĽ�ĒGĔ�ÈOĆĖĠÉHĴĘĪÏ�ĔGHÎĔÏĴĔHĽ� ĪĢ�
IČĈĐÉĆÊÁĎÃŌĖĬÍ�ĒĔH�ÂHĒİĔÍĚÍÉĪËFĔÍ� ĴĪ�ĔÍĴĔĪĘĔH

ĎÃĈŌÉĈÄŌ�ÀĐÁÂÆÃĈĶŌĆÃĀĐÐŌ ÁÉĂŌÄÃĈŌ �ÃÐĎĀÃŐ
ÀÃĈŌ ÄÃĎŌ NĂǼÁĈĔÅÉÐÈÃĎĆÃǺĎÃĎĶŌ ÄĀÃŌ QĖÂÆÃŁ
ÉĈÄŌCÐĀÆÃÐÐÃĈŌÊÃĎÄÃĈŌÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŌÈČĈŌÄÃĈŁ
UÃĀÐÃĎÈÃĎÆĖÉĂÃĎĈŌ ÅÃĐÐÃǼǼÐĴŌ BÁÀÃĀŌ ÅĀÀÐŌ ÃĐŁ
ÇČĐĀÐĀÈÃŌ �ĈĐĖÐĔÃŌÊĀÃŌ ÄĀÃŌ FÁĈÄÃǼĐǺĖÉĐÃĎŁ
ÄÃĎŌ QÁÁÐĔÉÂǺÐÃĈŌ �ĒǺĆŌ ČÄÃĎŌQČǼÐÁÉŐ�ÃĎŐŁ
ÅÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ĈÃÀÃĈŌ ÄÃĆŌ ĘÀǼĀÂǺÃĈŌ �ĈÃĎÆÃĈŐ
ĈÉĈÅĐÃÐĀÆÃÐÐĶŌÄÁĐŌ ĐĀÂǺŌĈĀÂǺÐŌÈČĈŌÆČĈÈÃĈŐ
ÐĀČĈÃǼǼÃĈŌ CÐĀÆÃÐÐÃĈŌ ÉĈÐÃĎĐÂǺÃĀÄÃÐĶŌ ÃĀĈŁ
ÊÃĀÐÃĎÃĐŌCÐĀÆÃÐÐŌĆĀÐŌÄÃĆŌLÁĆÃĈŌÉĈÄŌÄÃĎŁ
CSŐIČĈÐĎČǼǼĈÉĆĆÃĎŌ ÄÃĐŌ �ĀČÀÃÐĎĀÃÀÃĐĶ

ǼÃĈŌ�ÃÐÃĀǼĀÅÐÃĈŌÀÃÊÉĐĐÐŌÉĈÄŌ ĐÐÃǼǼÐŌÃĀĈŌKĀŐ
ĐÐĎÁÉÃĈĐÇČÐÃĈÐĀÁǼŌ ÄÁĎĶŌ ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŌ ǼÁĐĐÃĈŁ
ĐĀÂǺŌĀĈŌĄÃĈÃĈŌQĖÂÆÃĈŌÈÃĎÇÁÂÆÐÃŌNĂǼÁĈĔÆÁĎŐ
ÐČĂĂÃǼĈŌÐÃÉĎÃĎŌÈÃĎÆÁÉĂÃĈŌÁǼĐŌÁĈÄÃĎÃĴ
SĆŌ ÄĀÃĐÃĐŌ KĀĐĐÐĎÁÉÃĈĐÇČÐÃĈÐĀÁǼŌ ÁÉĐĔÉŐ
ĎĖÉĆÃĈĶŌǺÁÐŌÄĀÃŌĈĀÃÄÃĎĐĖÂǺĐĀĐÂǺÃŌYÆČÀÃŐŁ
ĎÁÐÉĈÅĐČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈĶŌ ÄÃĎŌ YÆČĎĀĈÅĶŌ ÀÃĀŁ
ÄÃĈŌTMŐDĀĎĆÃĈŌÅÃĈÃĎÃǼǼŌÃĀĈÃŌÉĆĂÁĐĐÃĈÄÃŁ
BÃÆǼÁĎĀÃĎÉĈÅŌ ĆĀÐŌ �ĈÅÁÀÃŌ ÄÃĎŌ �ĀČÆČĈŐŁ
ÐĎČǼǼĐÐÃǼǼÃĈĈÉĆĆÃĎŌÉĈÄŌÄÃĎŌ�ĈĐÂǺĎĀĂÐŌÄÃĐŁ
TÃĎĆÃǺĎÃĎĐŌ ÃĀĈÅÃĂČĎÄÃĎÐĴŌBÁĐŌ NĂǼÁĈĔÆÁĎŐ

M� Ŏ
Ī�İ � Ø� Ŏ � ÔĻ

CĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠÉHĚÉĪ� GÎÏ�ĔGHĔ�ÉĪĖĮĔHĒGĘĔ�ĊÉËFĔ�O �ĒÉ�ĮĬHÎËFÏ�ĢÉH� ÎGËF� İĤH� ĒĔH� ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠO
ĠĔH� ĆĖĠÉHĴĔHĴĪËFÏĖGÍĢĔH� ĢĔFÍ�ÂHĘÉĘĔĢĔHÏ�ĖĬÍ�ĤIÏGĢÉĠĔÎ� ĆĖĠÉHĴĘĪÏĿ� ÃĤÏĤŁ� ĊËFGĔİĔĠĚĔGH

OĐÂĄĄÂĬŁÐÂÇĚǼÀÂÇĎŁǼYÁĂŁ CÅĀÂǼĨŁ�ÃÇYÇÉÅÇĎĊÁĂYÄĎŁĢĦPÌÍ

ÄÃĎŌÄĀÃŌNÁĎÐĀÃŌÈÃĎĆÃǺĎÐŌǺÁÐĶŌÁĈŌÄÃĈŌQÁÂÆŁ
ǺÃĂÐÃĈŌ ǼÁĐĐÃĈĴŌCĐŌ ĂÃǺǼÐŌÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŌ ĂĘĎŌÃĀĈÃŁ
ÆČĎĎÃÆÐÃŌ CÐĀÆÃÐÐĀÃĎÉĈÅŌÄĀÃŌAČÄÃĈÉĆĆÃĎŁ
ÄÃĎŌ �ĀČÆČĈÐĎČǼǼĐÐÃǼǼÃĶŌ ÄĀÃŌ ÄÃĈŌ ÁÀÇÁÂÆÃĈŐ
ÄÃĈŌ�ÃÐĎĀÃÀŌŐ ŌĀĈŌÄÃĈŌĆÃĀĐÐÃĈŌDĖǼǼÃĈŌĀĐÐŌÄÁĐŁ
ÄÃĎŌCĎĔÃÉÅÃĎÀÃÐĎĀÃÀŌ Ő ŌÆČĈÐĎČǼǼĀÃĎÐĴ
BÃĐŌÊÃĀÐÃĎÃĈŌÐĎÁÅÃĈŌÄĀÃŌQĖÂÆÃŌÄÃĈŌÁÉĂÅÃŐ
ÄĎÉÂÆÐÃĈŌFĀĈÊÃĀĐĶŌÄÁĐĐŌÃĐŌĐĀÂǺŌÉĆŌĒÆČǼČŐ
ÅĀĐÂǺŌÃĎĔÃÉÅÐÃĐŌNĂǼÁĈĔÅÉÐŌǺÁĈÄÃǼÐĴŌBĀÃĐŌĀĐÐŁ
ĔÊÁĎŌ ÁÉÂǺŌ ÀÃĀŌ ÁĈÄÃĎÃĈŌ FÁĈÄÃǼĐǺĖÉĐÃĎĈŁ
ĘÀǼĀÂǺŌ Ő Ō ÃÀÃĈĐČŌÊĀÃŌ WÉĐÁÐĔÃÐĀÆÃÐÐÃĈŌ ĆĀÐŁ
ÄÃĆŌ �ÉĂÄĎÉÂÆŌ Į�ĀČŐNĂǼÁĈĔÅÉÐÑŌ ČÄÃĎŁ
ĐÂǺǼĀÂǺÐŌĈÉĎŌĮ�ĀČÑŌÊĀÃŌĔĴŌ�ĴŌÀÃĀŌÄÃĈŌTÃĎÃĀŐ
ĈĀÅÐÃĈŌ QÁÁÐĔÉÂǺÐÃĈŌ CÀĐÐČĎĂŌČÄÃĎŌÄÃĎŌ PĔÉŁ
ÆÃĀĈÃĆŌ WĘÂǺÐÃĎǺÁÉĐŌÅÃǺĒĎÃĈÄÃĈĿŌUJTŐŁ
FÁÉÇÐĐÁÁÐŌ JĀĈĐÀÉĎÅŌ ÃĈÐĐÇĎĀÂǺÐŌ ÁÀÃĎŁ
ĈĀÂǺÐŌÄÃĈŌ PĀÂǺÐǼĀĈĀÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ÃĀĈÃŌLÃĈĈÉĈÅŁ
ÄÃĎŌ�ĀČÆČĈÐĎČǼǼĐÐÃǼǼÃĈĈÉĆĆÃĎŌÈÃĎǼÁĈÅÃĈĶŁ
ÉĈÄŌ ÅÃÊĖǺĎÐŌ ĔÉÄÃĆŌ ÄÃÉÐǼĀÂǺŌ ÊÃĈĀÅÃĎŁ
RĎÁĈĐÇÁĎÃĈĔŌĂĘĎŌÄÃĈŌWŐNĂǼÁĈĔÅÉÐÆĖÉĂÃĎĴ

ĄĔĦĦIĤĐÌÊĜĦĢĞIÊĜIĔĐF
UJTŐKĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎŌ FÃĀĈĐŌ ÊÃĀĐÐŌ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŁ
ĔÉĎÃÂǺÐŌÄÁĎÁÉĂǺĀĈĶŌÄÁĐĐŌĐĀÂǺŌÁÉĐŌÄÃĎŌÁĆÐŐ
ǼĀÂǺÃĈŌ �ĈÃĎÆÃĈĈÉĈÅĐĈÉĆĆÃĎŌ ÁÉĂŌ ÄÃĆŁ
�ĈÃĎÆÃĈĈÉĈÅĐÃÐĀÆÃÐÐŌÄÃĎŌCĎĔÃÉÅÃĎŌÃĎĆĀÐŐ
ÐÃǼĈŌ ǼĖĐĐÐĴŌ �ÀÃĎŌÆÁÉĆŌ ÃĀĈŌ WŐNĂǼÁĈĔÅÉÐÀÃŐŁ
ĔĀÃǺÃĎŌÊĀĎÄŌ ĐĀÂǺŌ ÄĀÃŌ KĘǺÃŌ ĆÁÂǺÃĈĶŌ ÀÃĀŁ
TMŐDĀĎĆÁŌ ÉĈÄŌ WĘÂǺÐÃĎŌ ĈÁÂǺŌ ÄÃĆŌ TÃĎŐ
ĆÃǺĎÃĎÀÃÐĎĀÃÀŌ ǺĀĈÐÃĎŌÄÃĎŌ�ĈÃĎÆÃĈĈÉĈÅĐŐ
ĈÉĆĆÃĎŌĔÉŌĂČĎĐÂǺÃĈĴŌBÁĐŌĀĐÐŌĈÁÐĘĎǼĀÂǺŌÁǼŐ

ÐČĂĂÃǼǺÁÉĐŌKÃĚÃĎŌEĆÀFĶŌĆĀÐŌĎÉĈÄŌ Ğ ĴĢĜĜĞŁ
ÀÉĈÄÃĐÊÃĀÐŌ ÈÃĎÆÁÉĂÐÃĎŌ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺŌ ÃĎŐ
ĔÃÉÅÐÃĎŌNĂǼÁĈĔÆÁĎÐČĂĂÃǼĈŌÃĀĈÃĎŌÄÃĎŌÅĎČǴÃĈŁ
ĀĆŌÆǼÃĀĈÃĈŌEÃĐÂǺĖĂÐŌĆĀÐŌÄÃĈŌ �ĀČÆĈČǼǼÃĈĶŁ
ǺÁÐŌÀÃĎÃĀÐĐŌÁĈÅÃÆĘĈÄĀÅÐĶŌ ĀĈŌÄÃĎŌÆČĆĆÃĈŐ
ÄÃĈŌ QÁĀĐČĈŌ ĈÉĎŌ ĈČÂǺŌÆČĎĎÃÆÐŌÄÃÆǼÁĎĀÃĎÐÃŁ
WÉĐÁÐĔÃÐĀÆÃÐÐÃĈŌ ĔÉŌÈÃĎÊÃĈÄÃĈĴŌKÃĚÃĎŌĀĐÐŁ
ÀĀĐǼÁĈÅŌ ÁÉÂǺŌ ÄÁĐŌ ÃĀĈĔĀÅÃŌ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃŁ
IÁĎÐČĂĂÃǼǺÁĈÄÃǼĐǺÁÉĐĶŌ ÄÁĐŌ ĀĆŌ PÁǺĆÃĈŁ
ÄÃĎŌ�ĀČÆČĈÐĎČǼǼÃŌĘÀÃĎÇĎĘĂÐŌÊĀĎÄĴŌWÊÁĎŌÀÃŐ
ĐÐÃǺÐŌÀÃĀŌTMŐDĀĎĆÃĈĶŌÄĀÃŌǼÃÄĀÅǼĀÂǺŌĆĀÐŌÄÃĎŁ
ÀÃĎÃĀÐĐŌ ÈČĆŌ TÃĎĆÃǺĎÃĎŌ ÁÀÅÃÇÁÂÆÐÃĈŁ
UÁĎÃŌǺÁĈÄÃǼĈĶŌÆÃĀĈŌWÊÁĈÅŌĔÉĎŌIČĈÐĎČǼǼÃĶŁ
ÁÀÃĎŌRǺČĆÁĐŌBÁĆĆŌÈČĈŌÄÃĎŌIČĈÐĎČǼǼČĎŐ
ÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŌ�ǼĀÂČĈŌǺĖǼÐŌÃĐŌĂĘĎŌĎĀÂǺÐĀÅĶŌÊÃĈĈŁ
ĐĀÂǺŌ ÁÉÂǺŌ FĖĈÄǼÃĎĶŌ ÄÃĎÃĈŌ SĆĐÂǺǼÁÅŌ ÁĈŁ
�ĀČÊÁĎÃŌÃĀĈÃĈŌÅÃÊĀĐĐÃĈŌSĆĂÁĈÅŌÃĎĎÃĀÂǺÐĶŁ
ÆČĈÐĎČǼǼĀÃĎÃĈŌ ǼÁĐĐÃĈĴŌ WÊĀĈÅÃĈÄŌÊĀĎÄŌ ÄĀÃŁ
IČĈÐĎČǼǼÃŌÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŌÄÁĈĈĶŌÊÃĈĈŌÊĀÃŌĔĴŌ�ĴŁ
ÀÃĀŌ ÄÃĎŌTMŐDĀĎĆÁŌ ÄÃĎŌ QÁÁÐĔÉÂǺÐŌ QČǼÐÁÉŐŁ
�ÃĎÅÃĈŌIÁĎÐČĂĂÃǼĈŌÈČĈŌTÃĎĆÃǺĎÃĎĈŌ ČǺĈÃŁ
�ÉĂÀÃĎÃĀÐÉĈÅĐĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŌǼČĐÃŌÁĈÅÃǼĀÃŐ
ĂÃĎÐĶŌÄČĎÐŌÅÃǼÁÅÃĎÐĶŌ ĐČĎÐĀÃĎÐŌÉĈÄŌ ÁÀÅÃĐÁÂÆÐŁ
ÊÃĎÄÃĈĴŌ IČĈÐĎČǼǼĀÃĎÐŌÊĀĎÄŌ ÄČĎÐŌ ÐĎČÐĔÄÃĆŁ
ĈĀÂǺÐĶŌĮÄÁĐŌĀĐÐŌÀĀĐǺÃĎŌĈČÂǺŌĈĀÂǺÐŌÁĈŌÉĈĐĄĀÃŐŁ
ĎÁĈÅÃÐĎÁÅÃĈŌ ÊČĎÄÃĈÑĶŌ ĐČŌ ÄĀÃŌ ĔÉĐÐĖĈÄĀÅÃŁ
KĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎĀĈŌÄÃĐŌSĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈĐĴĴĴ
CĀĈÃŌ ĀĈŌÃĎĐÐÃĎŌJĀĈĀÃŌ ĂĘĎŌÄĀÃŌ �ĀČŐNĂǼÁĈĔÅÉÐŁ
ÈÃĎĆÃǺĎÃĈÄÃĈŌ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŌ ÉĈÄŌ �ÁÉÃĎĈŁ
ÊÃĀÐÁÉĐŌ ÉĈÁĈÅÃĈÃǺĆÃĎÃŌ �ĈÅÃǼÃÅÃĈǺÃĀÐŁ
ĀĈŌÄÃĎŌWÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐŌĆĀÐŌÄÃĈŌÆČĈÈÃĈŐ
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ÐĀČĈÃǼǼÃĈŌ NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎĈŌ ĐĀĈÄŌ ÄĀÃŌ ĀĆŐ
ĆÃĎŌÊĀÃÄÃĎŌÁÉĂÐĎÃÐÃĈÄÃĈŌQÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈŁ
ÀÃĀŌ ÄÃĎŌ �ÃĐÂǺÁĂĂÉĈÅŌ ÉĈÀÃǺÁĈÄÃǼÐÃĈŌ �ÁŐŁ
ĐĀĐŐNĂǼÁĈĔÅÉÐÃĐĴ

AÊĒĐĜÉÊFI�ÌĜEÊĒĐĜÉÊFIJ
�ÁĐĀĐŐQÁÁÐŐŌ ČÄÃĎŌ NĂǼÁĈĔÅÉÐŌ ĀĐÐŌÄÁĐŌ ÄĀĎÃÆÐŁ
ÈČĈŌÄÃĈŌWĘÂǺÐÃĎĈŌÁĈŌÄĀÃŌTÃĎĆÃǺĎÃĎŌÊÃĀŐ
ÐÃĎÅÃÅÃÀÃĈÃŌKÁÐÃĎĀÁǼĶŌ ÁÉĐŌ ÄÃĆŌ ÄÁĈĈŌ WŐŁ
QÁÁÐŐĶŌ ÀĔÊĴŌ ŐNĂǼÁĈĔÅÉÐŌ ÁÉĂŌ ÄÃĈŌ TÃĎĆÃǺŐ
ĎÉĈÅĐÀÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ÃĎÊĖÂǺĐÐĴŌ IČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼŐ
ǼÃĐŌIÁĎÐČĂĂÃǼÇĂǼÁĈĔÅÉÐŌŐ Ō �ÁĐĀĐŌÊĀÃŌÁÉÂǺŌW
Ő ŌÊĀĎÄŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌPÃÅÃǼŌ ĆĀÐŌ ÃĀĈÃĆŌNĂǼÁĈĔÃĈŐ
ĐÂǺÉÐĔĆĀÐÐÃǼŌ ÅÃÅÃĈŌ DĖÉǼĈĀĐÇĀǼĔÃŌ ÀÃǺÁĈŐ
ÄÃǼÐĴŌ DÁĐÐŌ ÁÉĐĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŌ ĀĐÐŌ ÃĐŌ ÄÃĎŌUĀĎÆŐ
ĐÐČĂĂŌ RǺĀÁÀÃĈÄÁĔČǼŌ ĀĆŌ KĀÐÐÃǼŌ RÃÂÐČŌ ÄÃĎŁ
DĀĎĆÁŌ LČÈÁĎÐĀĐĶŌ ÊÃǼÂǺÃĐŌ ĐĀÂǺŌ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŁ
ÁÉĂÅĎÉĈÄŌĈĀÂǺÐŌÃĎÀĎÁÂǺÐÃĎŌSĈÐÃĎǼÁÅÃĈŌĐÃĀŐ
ÐÃĈĐŌÄÃĐŌFÃĎĐÐÃǼǼÃĎĐŌĐÃĀÐŌ ĞÏÏĦŌ ĀĆŌUĀÃÄÃĎŐ
ĔÉǼÁĐĐÉĈÅĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŌ �ÉĈÄÃĐĎÃŐ
ÇÉÀǼĀÆŌÀÃĂĀĈÄÃÐŌ PĐÃĀÐÄÃĆŌÄĘĎĂÃĈŌŐ ŌĔÉĆĀĈŐ
ÄÃĐÐŌ ĀĈŌ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŌ Ő Ō ĈÉĎŌ ĈČÂǺŌ PÃĐÐÀÃŐ
ĐÐĖĈÄÃŌ ÈÃĎÀĎÁÉÂǺÐŌ ÉĈÄŌ ÄÁĎĂŌ ÄÁĐŌ KĀÐÐÃǼŁ
ĈĀÂǺÐŌĆÃǺĎŌÈÃĎÆÁÉĂÐŌÊÃĎÄÃĈĿĴ
DĘĎŌĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŌIÁĎÐČĂĂÃǼÈÃĎĆÃǺĎÃĎŌĐČǼǼŐ
ÐÃŌĄÃÄÃĈĂÁǼǼĐŌÅÃĈĘÅÃĈÄŌÉĈÀÃǺÁĈÄÃǼÐÃĐŌ�ÁŐ
ĐĀĐŐNĂǼÁĈĔÅÉÐŌ ĔÉĎŌ TÃĎĂĘÅÉĈÅŌ ĐÐÃǺÃĈĴŌ BÁŁ
�ÁĐĀĐŐNĂǼÁĈĔÅÉÐŌ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŌ ČĂÐĆÁǼĐŌ ÄĀĎÃÆÐŁ
ĈÁÂǺŌÄÃĎŌCĎĈÐÃŌÀÃǺÁĈÄÃǼÐŌÊĀĎÄĶŌÊĘĎÄÃŌÄÁĐŁ
ÀÃÄÃÉÐÃĈĶŌÄÁĐĐŌÄĀÃŌWĘÂǺÐÃĎŌĂĎĘǺĔÃĀÐĀÅŌNÁĎŐ
ÐĀÃĈŌĂĘĎŌÄÃĈŌYÆČǼÁĈÄÀÁÉŌ ĐÃÇÁĎĀÃĎÃĈĶŌÁǼĐČŁ
ĀǺĈŌÃĎĈĐÐǺÁĂÐŌĀĈŌĀǺĎÃŌNǼÁĈÉĈÅÃĈŌĆĀÐŌÃĀĈÀÃŐ
ĔĀÃǺÃĈŌĆĘĐĐÐÃĈĴŌBÁĐĐŌÃĐŌÄÁĆĀÐŌÃÐÊÁĐŌǺÁŐ
ÇÃĎÐĶŌĆÁÂǺÃĈŌÄĀÃŌHÁǺĎŌĂĘĎŌHÁǺĎŌĖǺĈǼĀÂǺŌĀĆŐ
ĆÃĎŌÊĀÃÄÃĎÆÃǺĎÃĈÄÃĈŌ EÃĐÂǺĀÂǺÐÃĈŌ ÈÃĎŐ
ĐÂǺĀÃÄÃĈÃĎŌTÃĎĆÃǺĎÃĎŌÄÃÉÐǼĀÂǺĴ

AÊĔĦĢĔÊFÊ
WÉĆŌ �ÃĀĐÇĀÃǼLŌ WÉĈĖÂǺĐÐŌÊĀĎÄŌ ÁÀÅÃĐÇĎČŐ
ÂǺÃĈĶŌÊÃǼÂǺÃŌQČĎÐÃĈŌÁÉĂŌÄÃĆŌ�ÃÐĎĀÃÀŌÈÃĎŐ
ĆÃǺĎÐŌÊÃĎÄÃĈŌĐČǼǼÃĈĹŌÆÉĎĔŌÈČĎŌÄÃĎŌNĂǼÁĈĔŐ
ĔÃĀÐŌÆČĆĆÐŌÃĀĈŌ�ĈĎÉĂLŌ CĐŌ ĐÃĀŌÆÃĀĈŌÉĈÀÃŐ
ǺÁĈÄÃǼÐÃĐŌ �ÁĐĀĐŐNĂǼÁĈĔÅÉÐŌ ÄÃĎŌ QČĎÐÃŌ ËĚŁ
ÈČĎǺÁĈÄÃĈĶŌÉĈÄŌ ČÀŌĆÁĈŌÄÃĈĈŌ ĈĀÂǺÐŌÃĀĈÃŁ
�ÉĐĈÁǺĆÃÅÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅŌ ÀÃĀĆŌ ĄÃÊÃĀǼĀÅÃĈŁ
YÆČÈÃĎÀÁĈÄŌÀÃÆČĆĆÃĈŌÆĒĈĈÃĴŌBÃĎŌ�ÁÉŐ
ÃĎŌ ÊÃĀÅÃĎÐŌ ĐĀÂǺŌ ÄÁĎÁÉĂŌ ÃĀĈĔÉÅÃǺÃĈĶŌ ÃĀĈŁ
ÇÁÁĎŌRÁÅÃŌ ĐÇĖÐÃĎŌÄÃĎŌÃĎĈÃÉÐÃŌ�ĈĎÉĂĶŌĆÁĈŁ
ǺÁÀÃŌ ÄČÂǺŌ ĈČÂǺŌ ÃĀĈÃŌ NÁĎÐĀÃŌ ÅÃĂÉĈÄÃĈĴŁ
BĀÃĐÃŌÊĀĎÄŌ ÄÁĈĈŌ ÅÃǼĀÃĂÃĎÐĶŌ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŌĆĀÐŁ
ÃĀĈÃĆŌ QÁÂÆÁĈǺĖĈÅÃĎĶŌ ÁÉĂŌ ÄÃĆŌ ÃĀĈÃŌ �ÃŐ
ǺÁĈÄǼÉĈÅŌĆĀÐŌÄÃĆŌUĀĎÆĐÐČĂĂŌRǺĀÁÀÃĈÄÁŐ
ĔČǼŌ ÁĈÅÃÅÃÀÃĈŌ ĀĐÐĴŌ WÊÃĀŌ RÁÅÃŌ ĐÇĖÐÃĎŁ
ÆČĆĆÐŌÄÁĈĈŌ ÃĀĈŌDÁËĶŌÄÁĐĐŌÄÃĎŌ�ĈǺĖĈÅÃĎ

ÂÎ� GÎÏ�ĔGH�ĮĔGÏĔÍ�ÐĔĘ� İĤĢ�ÈĬËFÏĔÍ�ĚGÎ� ĴĪĢ�ĐĔÍĞÉĪĖÎĞĤÍĚ

ÈÃĎÆÃǺĎÐŌÀĔÊĴŌÄÁĐŌNĂǼÁĈĔÅÉÐŌĈÁÐĘĎǼĀÂǺŌÉĈŐ
ÀÃǺÁĈÄÃǼÐŌÅÃÊÃĐÃĈŌĐÃĀĴĴĴ
CĀĈÃĆŌ ÁĈÄÃĎÃĈŌ �ÁÉÃĎĈĶŌ ÄÃĆŌ ÈÃĎĐĀÂǺÃĎÐŁ
ÊČĎÄÃĈŌÊÁĎĶŌÉĈÀÃǺÁĈÄÃǼÐÃĐŌ�ÁĐĀĐŐNĂǼÁĈĔŐ
ÅÉÐŌ ÁÉĐŌ DĎÁĈÆĎÃĀÂǺŌ ÃĎǺÁǼÐÃĈŌ ĔÉŌ ǺÁÀÃĈĶŁ
ÈÃĎÆĘĈÄÃÐÃŌÄÃĎŌÄÃĐŌ DĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŌ ÃÐÊÁĐŁ
ĆĖÂǺÐĀÅÃĎÃĎÃŌ�ĀČÆČĈÐĎČǼǼÃÉĎĶŌÄÁĐĐŌÄÃĎŌQÁŐ
ÂÆÁĈǺĖĈÅÃĎŌ ÄÃĈŌ FĀĈÊÃĀĐŌ ĮÀÃǺÁĈÄÃǼÐÑŁ
ÐĎĖÅÐĴĴĴ
LÉĎŌ ĐÃǺĎŌ ÄĀÂÆĂÃǼǼĀÅÃĈŌ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŌ ÉĈÄŁ
�ÁÉÃĎĈŌ ÊĀĎÄŌ ÀÃĀŌ ÁǼǼÃÄÃĆŌ ĈĀÂǺÐŌ ĆÉǼĆĀÅĴŁ
QÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŌÅÃǺÐŌÃĐŌÉĆŌĆÃǺĎŌÁǼĐŌÄÁĐŌÉĈÅÃŐ
ÊČǼǼÐÃŌ ÃÈÃĈÐÉÃǼǼÃŌ FÁĈÐĀÃĎÃĈŌ ĆĀÐŌ ÃĀĈÃĆŁ
NĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔĆĀÐÐÃǼĴŌCĐŌÊĖĎÃŌÁÉÂǺŌĈĀÂǺÐŁ
ĈÉĎŌÃĀĈŌTÃĎĐÐČǴŌÅÃÅÃĈŌÄĀÃŌDĒĎÄÃĎÆĎĀÐÃĎĀÃĈĶŁ
ĈÁÂǺŌ ÄÃĈÃĈŌ CSŐŌ ÀĔÊĴŌ JÁĈÄÃĐĆĀÐÐÃǼŌ ÁĈŁ
ĒÆČǼČÅĀĐÂǺŌ ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈÄÃŌ �ÃÐĎĀÃÀÃŌ ÁÉĐŐ
ÅÃĐÂǺĘÐÐÃÐŌÊÃĎÄÃĈĶŌ ĐČĈÄÃĎĈŌ ĔÉÄÃĆŌ ÃĀĈÃĎŁ
ÅÃÅÃĈŌ ÄĀÃŌ PĀÂǺÐǼĀĈĀÃĈŌ ÄÃĐŌ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŁ
JÁĈÄÀÁÉĐĴ
BÁĐĐŌ ÐĎČÐĔÄÃĆŌǺĀĈŌ ÉĈÄŌÊĀÃÄÃĎŌ ĈĀÂǺÐŌ ĈÉĎŁ
ĔÊÃĀĂÃǼǺÁĂÐÃĶŌ ĐČĈÄÃĎĈŌ ČĂĂĀĔĀÃǼǼŌ ÁǼĐŌÀÃǺÁĈŐ
ÄÃǼÐŌ ÄÃÆǼÁĎĀÃĎÐÃŌ NÁĎÐĀÃĈŌ �ÁĐĀĐŐNĂǼÁĈĔÅÉÐŁ
ĆĀÐŌ�ĀǼǼĀÅÉĈÅŌÄÃĎŌ�ĀČÈÃĎÀĖĈÄÃŌÁÉĂŌ�ĀČÀÃŐ
ÐĎĀÃÀÃĈŌÅÃÇĂǼÁĈĔÐŌÊÉĎÄÃĈĶŌ ĀĐÐŌÃĀĈÃŌ�ÀÊĖŐ
ÅÉĈÅŌ ÅÃÅÃĈŌ ÄĀÃŌ ĐÂǺǼÃÂǺÐÃĎÃŌ �ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃĴŁ
BĀÃŌÊĖĎÃŌ ĀĈŌ ĐČǼÂǺÃĈŌ DĖǼǼÃĈŌ ÄÃĎŌTÃĎĔĀÂǺÐŁ
ÁÉĂŌÄĀÃŌCĎĔÃÉÅÉĈÅŌÈČĈŌ�ĀČŐNĂǼÁĈĔÅÉÐŌÉĈÄŁ
ÄÁĆĀÐŌÄÃĎŌÈÃĎĆÃǺĎÐÃŌ CĀĈĐÁÐĔŌ ÆČĈÈÃĈÐĀČŐ
ĈÃǼǼŌÃĎĔÃÉÅÐÃĈŌWŐNĂǼÁĈĔÅÉÐÃĐŌĔÉĆŌĒÆČǼČŐ
ÅĀĐÂǺÃĈŌQÇÃĀĐÃÆÁĎÐČĂĂÃǼÁĈÀÁÉĴ

ĂĜĚĞĤGĐIĔĞĜ�ÌĜÉ�ÁĤÌÈĘ
JÁĈÅĂĎĀĐÐĀÅŌĆÉĐĐŌÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŌĐĀÂǺÃĎÅÃĐÐÃǼǼÐŁ
ÊÃĎÄÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌ �ĀČŐTÃĎĆÃǺĎÃĎŌ ÉĈÀÃǺÁĈŐ
ÄÃǼÐÃĐŌ �ÁĐĀĐŐNĂǼÁĈĔÅÉÐŌ ÀÃÆČĆĆÃĈŌ ÆĒĈŐ
ĈÃĈĴŌBÁĂĘĎŌĆÉĐĐŌ ĐĀÂǺŌ ĀĈŌ ÄÃĈŌ ÆČĈÈÃĈÐĀČŐ
ĈÃǼǼÃĈŌSĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈĶŌĀĈŌÄÃĈÃĈŌĐĀÂǺŌÁÉÂǺŁ
ÄĀÃŌĂĘĎŌÄĀÃŌYÆČĐÂǺĀÃĈÃŌÈÃĎÁĈÐÊČĎÐǼĀÂǺÃĈŁ
NÃĎĐČĈÃĈŌ ĈĀÂǺÐŌ ČÄÃĎŌ ĈÉĎŌ ĔÉŌ ÃĀĈÃĆŌ ÃǺÃĎŁ
ÅÃĎĀĈÅÃĈŌKÁǴÃŌĆĀÐŌÄÃĈŌWĀÃǼÃĈŌÉĈÄŌ GÄÃÁŐ
ǼÃĈŌÄÃĐŌĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŌJÁĈÄÀÁÉĐŌ ĀÄÃĈÐĀĂĀŐ
ĔĀÃĎÃĈĶŌ ĆÃǺĎŌ ĖĈÄÃĎĈŌ ÁǼĐŌ ČĎÅÁĈĀĐÁÐČĎĀŐ
ĐÂǺÃĎŌIǼÃĀĈÆĎÁĆĴŌCĐŌĂĖĈÅÐŌÄÁĆĀÐŌÁĈĶŌÄÁĐĐŁ
ĐĀÂǺŌ ÄÁĐŌ WÉÐĎÁÉÃĈĶŌ ÄÁĐŌ IÁĎÐČĂĂÃǼĈŌ ÁÉÂǺŁ
ÊÁÂǺĐÃĈĶŌ ÊÃĈĈŌ ĐĀÃŌ ĈĀÂǺÐŌ ĐÐĖĈÄĀÅŌ ĆĀÐŁ
NĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔĆĀÐÐÃǼĈŌ ÀÃǺÁĈÄÃǼÐŌ ÊÃĎŐ
ÄÃĈĶŌÃĈÄǼĀÂǺŌÊĀÃÄÃĎŌÃĀĈĐÐÃǼǼÃĈŌĐČǼǼÐÃĶŌÉĈÄŁ
ÃĈÄÃÐŌ ÄÁĆĀÐĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄĀÃŌ NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎŁ
ĈĀÂǺÐŌ ĆÃǺĎŌ ĈÉĎŌ ÄĀÃŌ EÃǼÃÅÃĈǺÃĀÐŌ ĐÃǺÃĈŁ
ÄĘĎĂÃĈĶŌ ÄÉĎÂǺŌ ÄĀÃŌ QÁÁÐŐŌ ÉĈÄŌ NĂǼÁĈĔÅÉÐŐ
ÈÃĎĆÃǺĎÉĈÅŌ ÁÉĂŌ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺŌ ÊĀĎÐĐÂǺÁĂŐ
ÐÃĈÄÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ÁÉĂŌÄĀÃĐÃĆŌKÁĎÆÐŌ ÃĀĈŁ
EÃĐÂǺĖĂÐŌĔÉŌĆÁÂǺÃĈĴŌ�ĀĐŌÄÁǺĀĈŌÃĎĂČĎÄÃĎÐŁ

ÄĀÃŌ WÉĐÁĆĆÃĈÁĎŐ
ÀÃĀÐŌĆĀÐŌÄÃĈŌSĈÐÃĎŐ
ĈÃǺĆÃĈŌ ÃĀĈÃŌ ÀÃŐ
ĐÐĀĆĆÐÃŌ KĀĐÂǺÉĈÅŁ
ÁÉĐŌ GĈĂČĎĆÁÐĀČĈŁ
ÉĈÄŌ BĎÉÂÆŌ ÄÉĎÂǺŁ
ÄĀÃŌ TÃĎÀÁĈÄĐŐĶŌ �ÃŐŁ
ĎÁÐÉĈÅĐŐĶŌÉĈÄŌ IČĈŐ
ÐĎČǼǼČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČŐ
ĈÃĈŌ ÄÃĐŌ YÆČǼÁĈÄŐŁ
ÀÁÉĐŌ Ő Ō ÉĈÄŌ �ĖÉÃŐ
ĎĀĈĈÃĈŌ ÉĈÄŌ �ÁÉŐ
ÃĎĈĶŌ ÄĀÃŌ ÁÀŌ ÉĈÄŌ ĔÉŁ
ÄÃĈŌ WĘÂǺÐÃĎĈŌ ÄĀÃŁ
KÃĀĈÉĈÅŌĐÁÅÃĈĴ

ÈĤ

=L[LY;HNLXMcX 1PVSHUK#:HXZVMMLSU

ÂGHĔ�ĄÉĘĔÍFÉĠĠĔ�ĖĬÍ� ĚGÎ�ĴĪ�TSS�ÇĤHHĔH� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH� GÎÏ�ÉĢ� ŚŜĿ�ÆÉG�ÉĪĖ�
ĒĔĢ� FĔÎÎGÎËFĔH� AGĤĠÉHĒOAĔÏÍGĔĚ�ÄĪÏ� ĀÉĠĚĔÍÎĒĤÍĖŅĊIÉHĘĔHĚĔÍĘĽ� ĔGHĔÍ�
ÂGHÍGËFÏĪHĘ�ĒĔÎ�ĀĔÎÎGÎËFĔH�ÁGÉĞĤHGĔĴĔHÏÍĪĢÎ�ĀĔIFÉÏÉĽ� ĔGHĘĔĮĔGFÏ�
ĮĤÍĒĔHĿ� ĆÉÍÉĠĠĔĠ� ĒÉĴĪ� GHİĔÎÏGĔÍÏĔ�ĀĔIFÉÏÉ�ÉĪËF� GH� ĔGHĔ�HĔĪĔ�ǺÉÍÏĤĖO�
ĖĔĠÎËFÊĠÉHĠÉĘĔĿ� ĄÉĪÏ�AGĤĠÉHĒOĐĔÍĚÉHĒ�ÆGÏÏĔ�ÎÏÊÍĞĔ�ĒÉÎ�ĒĔH�AGĤOǺÉÍO
ÏĤĖĖĔĠÉHĚÉĪ� GH� ǼĤÍĒFĔÎÎĔHĿ� AGÎĠÉHĘ� FÉĚĔH� ÎGËF� ŚŜ� ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ĴĪÎÉĢO�
ĢĔHĘĔÎËFĠĤÎÎĔHĽ� ĒGĔ�ĒGĔ�ĆÍĤĒĪĞÏGĤH� ĒĔÍ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH� ĬĚĔÍHĔFĢĔHĽ� IĢ

46#1PV#ELXVXKU[UNNLaUKLXZ

ĂĢ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪ� ĒĬÍĖĔH� ĠÉĪÏ�ĘĔÊHĒĔÍÏĔÍ� ÂDOĐĔÍĤÍĒHĪHĘ�
HĪH�ÉĪËF� ÎĪĠĖÉÏGÎËFĔ�ǺÉĠGOÁĬHĘĔÍ�ÉĠÎ�ÉĪËF��ĴÉĒGÍÉËFÏGHĽ� ĔGH�HÉÏĬÍĠGO
ËFĔ�ĂHÎĔĞÏĔHĢGÏÏĔĠ�ĒĔÎ�ǼĔĔĢĚÉĪĢÎĽ� İĔÍĮĔHĒĔÏ�ĮĔÍĒĔHĿ� ĄĔÏĴÏĔÍĔÎ�
ĮÉÍ� ĚGÎFĔÍ�HĪÍ�ĖĬÍ�ĒĔH� ÂGHÎÉÏĴ� ĚĔG�ÆĪÏÏĔÍOĽ� ÂĠÏĔÍHO� ĪHĒ�ÈGĔÍIĖĠÉHĴĔH�
ĴĪĘĔĠÉÎÎĔHĽ�ĮGĔ�ĒGĔ��ÄCĄ�Õ�ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�CĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ� ĄÉHĒO
ĚÉĪÖ�ĢGÏÏĔGĠÏĿ� ÃĬÍ�ĊËFĮĔĖĔĠĞÉĠĞ�ĔHÏĖÊĠĠÏ�ĒGĔ�ĚGÎĠÉHĘ�İĤÍFÉHĒĔHĔ�AĔO
ÎËFÍÊHĞĪHĘĿ�ÁGĔ� HĒĔÍĪHĘĔHĽ� ĖĬÍ�ĒGĔ�ÎGËF� ĒGĔ��ÄCĄ�ĔGHĘĔÎĔÏĴÏ�FÉÏĽ�
ĔÍĘĔĚĔH� ÎGËF� ĒĪÍËF� HĒĔÍĪHĘĔH� GĢ��HFÉHĘ� ĂĂ� ĒĔÍ�ÂÄOĐĔÍĤÍĒHĪHĘ�
ĬĚĔÍ�ĒĔH�CĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪĿ� IĢ

ELXTLOXLX RXPZPYPLXLU?MSHU_LU_cJOZLX

ǺÍGÏGĞ�ÉĢ�ĐĔÍFÉĠÏĔH� ĒĔÍ� ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĔÍ�ĬĚÏĔ�ĒĔÍ�ĐĔÍĚÉHĒ� ĒĔÍ� ĀÉHO
HĤİĔÍÎËFĔH� ĊÉÉÏĘĪÏİĔÍĢĔFÍĔÍ� ÕĐĀĊÖĿ�ÁĔÍ�ÈĪÎÉĢĢĔHÎËFĠĪÎÎ�HGĔĒĔÍO
ÎÊËFÎGÎËFĔÍ�ÈOĊÉÉÏĘĪÏİĔÍĢĔFÍĔÍ�ĮĔGÎÏ�ÉĪĖ�ĒGĔ� GFÍĔÍ�ÆĔGHĪHĘ� HÉËF�
ĪHĘĔÍĔËFÏĖĔÍÏGĘÏĔ��ĪÎĮĔGÏĪHĘ�ĒĔÍ�ĐĔÍĢĔFÍĪHĘÎĖĠÊËFĔ�ĬĚĔÍ�ĒĔH�AĔO
ĒÉÍĖ�ÉH�ÈOĊÉÉÏĘĪÏ�FGHÉĪÎ�FGHĽ�ĮÉÎ�ĴĪÍ�ÃĤĠĘĔ�FÉĚĔĽ� ĒÉÎÎ�İGĔĠĔ�ĊÉÉÏO
ĘĪÏIÉÍÏGĔH� ĒĔÍ�ÂÍHÏĔ� ŚŦŦŦ�ĒĔĢ� ǺĤHÎĪĢÎĔĞÏĤÍ� ĴĪĘĔĖĬFÍÏ�ĮĔÍĒĔH�
ĢĪÎÎÏĔHĿ� ÁĔÍ�ĐĀĊ�ĢÉËFÏĔ�ĒĔĪÏĠGËFĽ� ĒÉÎÎ�ĔÍ�ÎGËF� ĖĬÍ�ĔGHĔ�ÉĢ�AĔĒÉÍĖ�
ĤÍGĔHÏGĔÍÏĔĽ� ÍĔĘGĤHÉĠ�ÉĪÎĘĔÍGËFÏĔÏĔ�ĐĔÍĢĔFÍĪHĘÎIĠÉHĪHĘ� ÎÏÉÍĞ�ĢÉO
ËFĔ�ĪHĒ� ĞÍGÏGÎGĔÍÏĔĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔÎ�İĤH� ĒĔH�ÈĬËFÏĔÍH� HGËFÏ�IÍÉĞÏGĴGĔÍÏ�ĮĔÍO
ĒĔĿ� �ĪËF� ĚĔGĢ�ĒGĔÎĜÊFÍGĘĔH� ĊÉÉÏĘĪÏFÉHĒĔĠÎÏÉĘ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�AĪÍĘ�ÐÉÍO�
ĚĔÍĘ�ĮĪÍĒĔH� ÉĠÎ�DÍÎÉËFĔH� ĖĬÍ�ĒĔH� ĆÍĔGÎĞÉĢIĖ�ÉĢ� ĊÉÉÏĘĪÏĢÉÍĞÏ�ĔGHĔ�
ĪHĴĪÍĔGËFĔHĒĔ�ĐĔÍĢĔFÍĪHĘÎIĠÉHĪHĘĽ� ĒGĔ�ĴĪ�ĔGHĔÍ�ĎĚĔÍİĔÍÎĤÍĘĪHĘ�
ĢGÏ�ÈOĊÉÉÏĘĪÏ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĘĔĖĬFÍÏ�FÉÏĽ� ÎĤĮGĔ�ĎĚĔÍĞÉIÉĴGÏÊÏĔH�
ĚĔG� ĒĔÍ��ĪĖĚĔÍĔGÏĪHĘ� ĪHĒ� ÏĔGĠĮĔGÎĔ�ĢÉHĘĔĠHĒĔ�ĈĪÉĠGÏÊÏĔH�İĤH�ÈO�
ĊÉÉÏĘĪÏ�ÉHĘĔĖĬFÍÏĽ� ËÎ

<cOSLUOHILU?XLPYLXObO[UNHUNLRcUKPNZ

ÁGĔ�ÆĬFĠĔH�ĮĤĠĠĔH� ĚĪHĒĔÎĮĔGÏ� GFÍĔ�ÆĔFĠIÍĔGÎĔ�ĞĪÍĴĖÍGÎÏGĘ� ĒĔĪÏĠGËF�
ÉHFĔĚĔHĽ�ĮGĔ�ĒĔÍ�ĐĔÍĚÉHĒ� ÁĔĪÏÎËFĔÍ�ÆĬFĠĔH� ĢGÏÏĔGĠÏĿ� ĂĢ�ĐĔÍĠÉĪĖ�
ĒGĔÎĔÎ�ÅÉFÍĔÎ�FÉĚĔ�ÎGËF� ĒGĔ�ÂÍÏÍÉĘÎĠÉĘĔ�ĒĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔH�ÆĬĠĠĔÍ�ĒÍÉÎO
ÏGÎËF�İĔÍÎËFĠĔËFÏĔÍÏĽ� ĮÉÎ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ÉH� ĒĔH� ĪHĔÍĮÉÍÏĔÏ�FĤFĔH� ĆÍĔGÎĔ�
ĖĬÍ�AÍĤÏĘĔÏÍĔGĒĔ� ĠÊĘĔĿ�ÐGĔ�ÎGËF� ĒGĔ�ĆÍĔGÎĔ�HÉËF� ĒĔÍ� ĞĤĢĢĔHĒĔH� ÂÍHO
ÏĔ�ĔHÏĮGËĞĔĠHĽ� ÎĔG� HĤËF� ĪHĞĠÉÍĽ� IĢ

BcK_[JRLX]PSS (FLXRLYJOSPLdLU

ÁÍĔG� GFÍĔÍ�ÈĪËĞĔÍĖÉĚÍGĞĔH�ĮGĠĠ� ĒGĔ�ĊĬĒĴĪËĞĔÍ��ÄĽ�ÆÉHHFĔGĢĽ� HÉËF�
�HĘÉĚĔH� ĒĔÎ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎĒGĔHÎÏĔÎ� ĚGÎ�ĴĪĢ� ÂHĒĔ�ĒĔÎ�ÅÉFÍĔÎ�ÎËFĠGĔO
ĨĔHĿ� ÁÉĚĔG� ÎĤĠĠ� ĔÎ�ÎGËF� ĪĢ�ĒGĔ�ĊÏÉHĒĤÍÏĔ�ÈĔGĠ� GH� ÃÍÉHĞĔH�ÎĤĮGĔ�ÁĔO
ĠGÏĴÎËF� ĪHĒ� ĄĦĚÉĪ� GH� ĊÉËFÎĔH�FÉHĒĔĠHĿ� �ĠÎ�ÄÍĬHĒĔ�ĮĔÍĒĔH� ĔGHĔ�İĔÍO
ÍGHĘĔÍÏĔ�ÈĪËĞĔÍÍĬĚĔHÉHĚÉĪĖĠÊËFĔ�ĪHĒ� HGĔĒÍGĘĔ�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏIÍĔGÎĔ�ĖĬÍ�
ÈĪËĞĔÍ�ĘĔHÉHHÏĽ� IĢ

7VSSaUKPYJOL1PV#4PURVTTLUNLY[URLU

ÁÉÎ�ÃÉĢGĠGĔHĔGHĞĤĢĢĔH� ĒĔÍ�FĤĠĠÊHĒGÎËFĔH� AGĤĚĔÏÍGĔĚĔ� GÎÏ� GĢ� ĠĔÏĴÏĔH�
ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĜÉFÍ�İĤH� ĒĪÍËFÎËFHGÏÏĠGËF� ŤŤĿSSS�ÉĪĖ�ȘSĿSSS�ÂĪÍĤ�ĘĔÎĪHO
ĞĔHĽ� ÏĔGĠÏ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍHĔÏĒGĔHÎÏ��ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ�ĢGÏĿ� ǼÉËFĒĔĢ�ĒGĔ�AGĤOÄĔO
ĮGHHĔ� GH� ĒĔH� İĤÍFĔÍGĘĔH�ÅÉFÍĔH� ĬĚĔÍ�ĒĔHĔH� ĒĔÍ�ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠĔH� AĔO
ÏÍGĔĚĔ� ĠÉĘĔHĽ� FÉĚĔH� ÎGËF� ĒGĔ�ÂGHĞĤĢĢĔH� ĚĔGĒĔÍ�AĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĪHĘÎÉÍO
ÏĔH�ĜĔÏĴÏ�ĖÉÎÏ�ÉHĘĔĘĠGËFĔHĿ� DÍÎÉËFĔ�ÎGHĒ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĒGĔ�ÎGHĞĔHĒĔH� ĆÍĔGO
ÎĔ�ĪHĒ� ÂÍÏÍÊĘĔ�ĚĔG� AGĤĞÉÍÏĤĖĖĔĠH� ĪHĒ�ÄĔĢĬÎĔĿ� ÃĔÍHĔÍ�ĢĔĠĒĔÏ��ĘÍGO
ĀĤĠĠÉHĒĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ�ĊĪIĔÍĢÉÍĞÏĞĔÏÏĔ��ĠĚĔÍÏ� ĀĔGĜH� ĬĚĔÍ�
ĔGH� ĪHĴĪÍĔGËFĔHĒĔÎ�AGĤO�HĘĔĚĤÏ�ÉĪÎ�ĒĔĢ� ĂHĠÉHĒ� ĞĠÉĘÏĽ�ĮÊFÍĔHĒ� ĒGĔ�
FĤĠĠÊHĒGÎËFĔH� AGĤĚÉĪĔÍH� ĒGĔ�ĴĪ�HGĔĒÍGĘĔH� ĆÍĔGÎÉHĘĔĚĤÏĔ�ĒĔÎ�ĀÉHO
ĒĔĠÎĞĤHĴĔÍHÎ� ĚĔĢÊHĘĔĠHĿ� ÃĬÍ�ÎGĔ�ÎĔG� ĒĔÍ�ÂĲIĤÍÏ� GFÍĔÍ�AGĤIÍĤĒĪĞÏĔ�
ĒĔÍĴĔGÏ� ĠĪĞÍÉÏGİĔÍĽ� ĔH



�YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁ Ĥ PĜĘĘĘ � P � C G R Q N J � R W

CĀĈŌIČĆÀĀǼČǺĈĶŌÄÃĎŌ�ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈŌÉĈÄŌ�ÃÐĎĀÃÀÃĈŌǺĀǼĂÐ
ÐÉÎ� ĔGH� �ÍĚĔ GÏÎÉĢ Ï� ĠĔGÎÏĔH� ĞÉHHĽ� ĪĢ� ĒGĔ��ÍĚĔ GÏÎĚĔĠÉÎÏĪHĘ� ÉĪĖ�ĒĔH� ĀĦĖĔH� ĴĪ� Ģ GĠĒĔÍH� ĪHĒ� �ÍĚĔGÏÎĠĤÎĔH � �ÍĚĔGÏ� ĴĪ� İĔÍĢ GÏÏĔĠH

- ÁĐŌ ÀÉĈÄÃĐÊÃĀÐŌ ÃĎĐÐÃŌ NĀǼČÐÇĎČĄÃÆÐŁ
ĔÉĎŌ TÃĎĆĀÐÐǼÉĈÅŌ ÈČĈŌ DÁÂǺŐŌ ÉĈÄŁ

QÁĀĐČĈÁĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃĈŌ ĀĈŌ ÄĀÃŌ JÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐŌ ĐÐÁĎÐÃÐÃŌ ĞÏÏÌŌ ÄÁĐŌ �ĎÀÃĀÐĐÁĆÐŁ
JÁĈÄÁÉĴŌBÁĐŌ ĒĎÐǼĀÂǺÃŌ �ĎÀÃĀÐĐÁĆÐŌÉĈÄŁ
ÄÃĎŌ KÁĐÂǺĀĈÃĈŐŌ ÉĈÄŌ �ÃÐĎĀÃÀĐǺĀǼĂĐŐ
ÄĀÃĈĐÐŌ QĘÄÇĂÁǼĔŌ ÃĴTĴŌ ǺÁÀÃĈŁ
ÃĀĈŌIČĆÀĀǼČǺĈŐKČÄÃǼǼŌÃĈÐŐ
ÊĀÂÆÃǼÐĶŌÀÃĀŌÄÃĆŌĆĀÐŌ ĂĀĈÁĈŐ
ĔĀÃǼǼÃĎŌ SĈÐÃĎĐÐĘÐĔÉĈÅŌ ÄÃĐŁ
�ĎÀÃĀÐĐÁĆÐÃĐŌ �ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃŁ
ÁĈŌ ÄĀÃŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ÉĈÄŁ
ÄÃĈŌUÃĀĈÀÁÉŌ ǺÃĎÁĈÅÃĂĘǺĎÐŁ
ÊÃĎÄÃĈĶŌ ÄÁĆĀÐŌ ĐĀÃŌ ĐÂǺǼĀÃǴŐ
ǼĀÂǺŌ ÃĀĈÃŌ �ĈĐÐÃǼǼÉĈÅŌ ÀÃĀĆŁ
KÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌ ČÄÃĎŌÄĀĎÃÆÐŁ
ÁÉĂŌ ÄÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ĂĀĈÄÃĈĴ
�ĀĐǺÃĎŌÆČĈĈÐÃĈŌ ĐČŌ ĞĞĜŌ�ĎŐ
ÀÃĀÐĐǼČĐÃŌ ÃĀĈÃŌBÁÉÃĎÁĈĐÐÃǼŐ
ǼÉĈÅŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŁ
ĂĀĈÄÃĈĴ
GĆŌGĈÐÃĎÈĀÃÊŌÃĎǼĖÉÐÃĎÐŌEÃĎŐ
ǺÁĎÄŌ NÉǼÅĶŌ JÃĀÐÃĎŌ ÄÃĐŌ �ĎŐ
ÀÃĀÐĐÁĆÐÃĐĶŌ ÄÁĐŌ �ÃĐÂǺĖĂÐĀŐ
ÅÉĈÅĐÇĎČĄÃÆÐĴ
�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃLŌ UÁĐŌ ǺÁÐŁ
QĀÃŌ ĞÏÏÌŌ ÀÃÊÃÅÐĶŌ ÄĀÃĐÃĐŁ
ÄÁĆÁǼĐŌ ÀÉĈÄÃĐÊÃĀÐŌ ÃĀĈŐ
ĆÁǼĀÅÃŌ NĀǼČÐÇĎČĄÃÆÐŌ ÁÉĂŁ
ÄÃĈŌUÃÅŌ ĔÉŌÀĎĀĈÅÃĈĻ
EÃĎǺÁĎÄŌ NÉǼÅLŌ CĀĈÃĎĐÃĀÐĐŁ
ǺÁÐÐÃŌĀÂǺŌĆĀÐŌÈĀÃǼÃĈŌ�ĎÀÃĀÐĐŐ
ǼČĐÃĈŌǺĀÃĎŌÁÉĂŌÄÃĆŌ�ĎÀÃĀÐĐŐ
ÁĆÐŌ ĔÉŌ ÐÉĈĶŌ ÉĈÄŌ ÁĈÄÃĎÃĎŐ
ĐÃĀÐĐŌÀÃÆÁĆŌĀÂǺŌĆĀÐĶŌÄÁĐĐŌĀĈŁ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŌ �ÃŐ
ÐĎĀÃÀÃĈĶŌ ÀÃĐČĈÄÃĎĐŌ ĀĆŁ
UÃĀĈÀÁÉŌ�ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŌÇÃĎŐ
ĆÁĈÃĈÐŌÅÃĐÉÂǺÐŌÊÁĎÃĈĴŌBÁŁ
ĐÁǺŌ ĀÂǺŌĆÃĀĈÃŌ�ÉĂÅÁÀÃŌÄÁŐ
ĎĀĈĶŌ ÃĀĈÃĈŌ �ÉĐÅǼÃĀÂǺŌ ĔÉŁ
ĐÂǺÁĂĂÃĈŌĔÊĀĐÂǺÃĈŌ�ĈÅÃÀČÐŁ
ÉĈÄŌLÁÂǺĂĎÁÅÃŌÁÉĂŌÄÃĆŌ�ĎŐ
ÀÃĀÐĐĆÁĎÆÐĴ
UĀÃŌ ĐĀĈÄŌQĀÃŌÈČĎÅÃÅÁĈÅÃĈĻ
SĈĐÃĎŌ ÈČĎÄÃĎÅĎĘĈÄĀÅÃĐŌ WĀÃǼŌ ÊÁĎŌ ĔÉŐ
ĈĖÂǺĐÐĶŌ QÁĀĐČĈÁĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŌ ÈČĎŌ ÁǼǼÃĆŁ
ÁÉĐŌ NČǼÃĈŌ ÄÉĎÂǺŌ ĀĈǼĖĈÄĀĐÂǺÃŌ �ĎÀÃĀÐĐŐ
ǼČĐÃŌ ĔÉŌÃĎĐÃÐĔÃĈĴŌBČÂǺŌĂĘĎŌÆÉĎĔĂĎĀĐÐĀÅÃŁ
QÁĀĐČĈÁĎÀÃĀÐÃĈŌ ÊÁĎÃĈŌ ÄĀÃŌ KÃĈĐÂǺÃĈŁ
ĈĀÂǺÐŌ ĔÉŌ ĆČÐĀÈĀÃĎÃĈĴŌ QÃÂǺĐŌ ČÄÃĎŌ ÁÂǺÐŁ
UČÂǺÃĈŌ �ĎÀÃĀÐŌ ĔÉŌ ǺÁÀÃĈŌ ĀĐÐŌ ÃĀĈĂÁÂǺŁ
ÆÃĀĈÃŌNÃĎĐÇÃÆÐĀÈÃĴŌBÃĐǺÁǼÀŌÊÉĎÄÃŌÄÁĐŁ
IČĈĔÃÇÐŌÁÉĂŌÄĀÃŌEÃÊĀĈĈÉĈÅŌÈČĈŌDÁÂǺŐ
ÆĎĖĂÐÃĈŌ ÉĆÅÃĐÐÃǼǼÐĴŌUĀĎŌ ÐĎÁĀĈĀÃĎÃĈŌ ÄĀÃŁ
JÃÉÐÃŌÃÐÊÁŌÈĀÃĎŌUČÂǺÃĈŌ ǼÁĈÅŌÁÉĂŌ�ÉĐŐ
ÀĀǼÄÉĈÅĐÀÃÐĎĀÃÀÃĈŌÉĈÄŌĐÃÐĔÃĈŌĐĀÃŌÀÃĀĆŁ
KÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌ ĘÀÃĎÀÃÐĎĀÃÀǼĀÂǺŌ ÃĀĈĴŁ
BĀÃŌ �ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈŌ ÄÉĎÂǺǼÁÉĂÃĈŌ ÀÃĀĆŁ
KÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌ ĆÃǺĎÃĎÃŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĶŌÀÃŐ
ÈČĎŌĐĀÃŌĐĀÂǺŌĂĘĎŌÃĀĈÃĈŌ�ÃÐĎĀÃÀŌÃĈÐĐÂǺÃĀŐ
ÄÃĈĴ
UÃĎŌ ĀĐÐŌ ÄÃĎŌ RĎĖÅÃĎŌ ÄĀÃĐÃĎŌ �ÉĐÀĀǼŐ
ÄÉĈÅĐĆÁǴĈÁǺĆÃĈŌ ÉĈÄŌ ÊĀÃŌ ÊÃĎÄÃĈŁ
ÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŌÈÃĎĆĀÐÐÃǼÐĻ

RĎĖÅÃĎŌÄĀÃĐÃĎŌKÁǴĈÁǺĆÃĈŌ ĀĐÐŌÄÃĎŌKÁŐ
ĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌQĘÄÇĂÁǼĔĶŌÃĀĈÃŌQÃǼÀĐÐǺĀǼĂÃŐ
ÃĀĈĎĀÂǺÐÉĈÅŌÈČĈŌ ĎÉĈÄŌ ĞĴÏĜĜŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŌ�ÃÐĎĀÃÀÃĈĴŌ CĎŌĘÀÃĎĈĀĆĆÐŁ
ÁÉÂǺŌ ÄĀÃŌ TÃĎĆĀÐÐǼÉĈÅŌ ÉĈÄŌ �ÃÐĎÃÉÉĈÅŁ
ÄÃĎŌJÃÉÐÃĴ

ŎŎŎŎŎ
ÄĔÍFÉÍĒ� ĆĪĠĘ� ÕFGĔÍ�ĢGÏ�ÐGHĴĔÍGH��HHĔÏÏĔ�AĤÍĔĠĠOÁGĔFĠÖ�ÎGĔFÏ�ÎGËF� ÎĔĠĚÎÏ�
ÎËFĔÍĴFÉĖÏ�ÉĠÎ�ĔGH� ŃBIĖĔÍ�ĒĔÎ� ĊÏÍĪĞÏĪÍĮÉHĒĔĠÎǾĿ� ǼÉËF� ÎĔGHĔÍ��ĪÎĚGĠĒĪHĘ�
ĴĪĢ� ĄÉHĒĮ GÍÏ�ĖĤĠĘÏĔ�ĔGH� ĄĔFÍĔÍÎÏĪĒGĪĢ�ĪHĒ� ĒÉHÉËF� ÎËFĠGĔĨĠGËF� ĒĔÍ�ÐĔËFO
ÎĔĠ� GH� ĒGĔ��ÍĚĔGÏÎİĔÍĮÉĠÏĪHĘĿ� ĂĢĢĔÍ�ĒÉHHĽ� ĮĔHH� ĔÍ�ĔGHĔ��ĪÎĚGĠĒĪHĘ�ÉĚĘĔO
ÎËFĠĤÎÎĔH�FÉÏÏĔĽ� ĮÉÍĔH� ĒGĔ�AĔÍĪĖÎIĔÍÎIĔĞÏGİĔH� ÎËFĠĔËFÏĿ� �ĚĔÍ� ĚĔGĢ��ÍO
ĚĔGÏÎÉĢÏ�ĘÉĚ�ĔÎ� ĚĔÎÏÊHĒGĘ�ĢĔFÍ�ĴĪ� ÏĪHĿ� ÁGĔÎĔ�İGĔĠÎĔGÏGĘĔH� AĔÍĪĖÎĔÍĖÉFÍĪHO
ĘĔHĽ� ĘĔIÉÉÍÏ�ĢGÏ�ĒĔĢ� ÂFÍĔHÉĢÏ�ĔGHĔÎ�AĬÍĘĔÍĢĔGÎÏĔÍÎ�ĔGHĔÍ� ĞĠĔGHĔH� ĠÊHĒĠGO
ËFĔH�ÄĔĢĔGHĒĔĽ�ĮĤ�ĔÍ�ĢGÏ�ĒĔH� ĊĤÍĘĔH� ĪHĒ� ǼĦÏĔH� ĒĔÍ�ÆĔHÎËFĔH� FÉĪÏHÉF�
ĞĤHĖÍĤHÏGĔÍÏ� GÎÏĽ� ĢÉËFÏĔH� GFH� ĴĪ� ĔGHĔĢ� GĒĔĔHÍĔGËFĔH�ÄĔÎËFÊĖÏÎÎÏĔĠĠĔHĠĔGÏĔÍ�
ĒĔÎ��ÍĚĔGÏÎÉĢÏĔÎ� GH� ǼĔĪÎÏÉĒÏ�ÉH� ĒĔÍ�ÐĔGHÎÏÍÉĨĔĿ

SĈÄŌQĀÃŌ ĔÁǺǼÃĈŌ ÃĀĈÃĈŌWÉĐÂǺÉĐĐĻ
UĀĎŌǺÁÀÃĈŌÃĀĈÃĈŌĐČŌÅÃĈÁĈĈÐÃĈŌIČĆÀĀŐ
ǼČǺĈŌ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐĶŌÊČŌÊĀĎŌÄÃĆŌKÁĐÂǺĀŐ
ĈÃĈĎĀĈÅŌ ÃĀĈÃĈŌ JČǺĈĔÉĐÂǺÉĐĐŌ ÅÃÀÃĈĴŁ
GĆŌ ÃĎĐÐÃĈŌ HÁǺĎŌÅǼÃĀÂǺÃĈŌÊĀĎŌÄĀÃŌBĀĂĂÃŐ
ĎÃĈĔŌ ÁÉĐŌ ĔÊĀĐÂǺÃĈŌ ÄÃĎŌ JČǺĈÅĎÉÇÇÃŌ ĞŁ
PÎĶÍÎŌ BK ŎǺŌ �ĎÉÐÐČĿŌ ÉĈÄŌ ĠŌ ÉĈÄŌ ĀĆŁ
ĔÊÃĀÐÃĈŌ HÁǺĎŌÊĀĎÄŌ ÃĀĈŌ �ÉĐÅǼÃĀÂǺŌ ĔÊĀŐ
ĐÂǺÃĈŌÄÃĎŌJČǺĈÅĎÉÇÇÃŌĠŌÉĈÄŌĦŌ PĞÍĶĦÎŁ
BK ŎǺĿŌ ÈČĆŌ �ĎÀÃĀÐĐÁĆÐŌ ÅÃĔÁǺǼÐĴŌ �ĆŁ
CĈÄÃŌÄÃĎŌ ĔÊÃĀĄĖǺĎĀÅÃĈŌOÉÁǼĀĂĀĔĀÃĎÉĈÅŁ
ÃĎǺÁǼÐÃĈŌ ÄĀÃŌ �ĎÀÃĀÐĈÃǺĆÃĎŌ ÈČĈŌ ÄÃĈŁ
�ĎÀÃĀÐÅÃÀÃĎĈŌJČǺĈÅĎÉÇÇÃŌ ĦĴ
�ÉĐŌ ÊÃǼÂǺÃĈŌ KĀÐÐÃǼĈŌ ÀÃĔÁǺǼÃĈŌ QĀÃŁ
ÄÁĐĻ
BÃĎŌRČÇĂŌÄÃĎŌĂÃĀÃĈŌDĒĎÄÃĎÉĈÅŌÒŌ ĞĜŌQČŐ
ĔĀÁǼÅÃĐÃÐĔÀÉÂǺŌ PQE�ĿŌ GGGŌ ÃĎĆĒÅǼĀÂǺÐŁ
ÃĐŌÄÃĈŌ�ĎÀÃĀÐĐĖĆÐÃĎĈĶŌ ĀĆŌPÁǺĆÃĈŌ ĀǺŐ
ĎÃĐŌ CĀĈÅǼĀÃÄÃĎÉĈÅĐÐĀÐÃǼĐŌ ÃĀĈÃĈŌ ÅÃÊĀĐŐ
ĐÃĈŌ �ÃÐĎÁÅŌ ÃĀĈĔÉĐÃÐĔÃĈĴŌ DĎÃĀÃŌ DĒĎÄÃŐ
ĎÉĈÅŌÀÃÄÃÉÐÃÐĶŌÄÁĐĐŌÄÁĐŌ�ĎÀÃĀÐĐÁĆÐŌÈČĎŁ
MĎÐŌ ĐÃǼÀĐÐŌÄÁĎĘÀÃĎŌÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃÐĶŌÊĀÃŌ ÃĐ

ĐÃĀĈÃŌKĀÐÐÃǼŌÈÃĎÊÃĈÄÃÐĴŌBÁĐŌEÃǼÄŌ ĐČǼǼŁ
ÅÃĔĀÃǼÐŌÃĀĈÅÃĐÃÐĔÐŌÊÃĎÄÃĈĶŌÄÁĆĀÐŌJÃÉÐÃŁ
ĀĈŌ �ÃĐÂǺĖĂÐĀÅÉĈÅŌ ÆČĆĆÃĈĴŌ FĀÃĎŌ ĀĈŁ
LÃÉĐÐÁÄÐŌ ÆÁĈĈŌ ÄÁĐŌ ÃĀĈÃŌ ÅÁĈĔŌ ÁĈÄÃĎÃŁ
KÁǴĈÁǺĆÃŌĐÃĀĈŌÁǼĐŌĀĈŌUĀÃĐÀÁÄÃĈŌČÄÃĎŁ
�ĎÃĆÃĈĴŌ HÃÄÃĐŌ �ĎÀÃĀÐĐÁĆÐŌ ĀĐÐŌ ÁÉÐČŐ

ĈČĆĴ
WÉĆĀĈÄÃĐÐŌ ĀĈŌ UÃĐÐŐ
ÄÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŌ ĀĐÐŌ ÄÁĐŌ ĄÁŁ
ÃĀĈŌ ÉĈÅÃÊĒǺĈǼĀÂǺÃĐŁ
KČÄÃǼǼĴ
LÉĈĶŌÉĈĐÃĎŌ�ĎÀÃĀÐĐĆÁĎÆÐŁ
ǺĀÃĎŌ ĀĐÐŌÈČĈŌ ÄÃĎŌEĎČǴĀĈŐ
ÄÉĐÐĎĀÃŌ ÊĀÃŌ ��QDŌ ČÄÃĎŁ
BÁĀĆǼÃĎŐAĎĚĐǼÃĎŌ ÅÃÇĎĖÅÐĴŁ
BĀÃĐÃŌ SĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŌ ÅÃŐ
ÀÃĈŌ ĀĈŌÃÐÊÁŌÄÁĐŌJČǺĈÅÃŐ
ĂĘÅÃŌ ÈČĎĶŌÊČĎÁĈŌ ĐĀÂǺŌ ÁĈŐ
ÄÃĎÃŌ�ÃÐĎĀÃÀÃŌČĎĀÃĈÐĀÃĎÃĈŁ
ĆĘĐĐÃĈĴŌ UÃĈĈŌ ĆÁĈŌ ÄĀÃŁ
ĈĀÃÄĎĀÅĐÐÃŌ JČǺĈĐÐÉĂÃŌ ĀĈŁ
ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ĆĀÐŁ
Î ĶÍÎŌ BKŌ ÇĎČŌ QÉĈÄÃŌ ĔÉŁ
ÄÃĈŌ ǺČǺÃĈŌ JĒǺĈÃĈŌ ÄÃĎŁ
GĈÄÉĐÐĎĀÃŌ ĀĈŌ �ÃĔĀÃǺÉĈÅŁ
ĐÃÐĔÐĶŌ ĆÉĐĐŌ ĆÁĈŌ ĂÃĐÐĐÐÃǼŐ
ǼÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌ ÃĀĈŌ �ĎÀÃĀÐĈÃǺŐ
ĆÃĎŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐŌ ĆĀÐŌ ÄĀÃĐÃĆŌ JČǺĈŁ
ÆÃĀĈÃŌ DÁĆĀǼĀÃŌ ÃĎĈĖǺĎÃĈŁ
ÆÁĈĈĴŌ BÃĐǺÁǼÀŌ ÊČǼǼÃĈŁ
ÊĀĎŌÃĎĎÃĀÂǺÃĈĶŌÄÁĐĐŌÄÉĎÂǺŁ
ÉĈĐÃĎŌ IČĆÀĀǼČǺĈĆČÄÃǼǼŁ
ĀĈĈÃĎǺÁǼÀŌ ÈČĈŌ ĔÊÃĀŌ HÁǺŐ
ĎÃĈŌ ÄĀÃŌ RÃĀǼĈÃǺĆÃĎŌ ÃĀĈÃŁ
�ÉĐÀĀǼÄÉĈÅŌ ÀĔÊĴŌ �ÃĎÉĂĐŐ
ÃĎĂÁǺĎÉĈÅŌ ÃĎĎÃĀÂǺÃĈĶŌ ÊČŁ
ÃĀĈŌ QÐÉĈÄÃĈǼČǺĈŌ ÈČĈŌ ĞÎŁ
ÀĀĐŌĢĜŌBKŌÇĎČŌQÐÉĈÄÃŌÅÃŐ
ĎÃÂǺÐĂÃĎÐĀÅÐŌ ĀĐÐĴŌ BĀÃĐÃĎŁ
QÐÉĈÄÃĈǼČǺĈŌ ĀĐÐŌ ÈÃĎŐ
ÅǼÃĀÂǺÀÁĎŌ ĆĀÐŌ ÄÃĈŌ JĒǺŐ
ĈÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ĀĆŌ FÁĈÄÊÃĎÆŁ

ÅÃĔÁǺǼÐŌÊÃĎÄÃĈĴŌSĈĐÃĎŌWĀÃǼŌĀĐÐŌÃĐĶŌÄĀÃŐ
ĐÃĈŌ ĊÉÁǼĀĂĀĔĀÃĎÐÃĈŌ JÃÉÐÃĈŌ ĆĀÐŌ ÃĀĈÃĆŁ
ÅÉÐÃĈŌ QÐÉĈÄÃĈǼČǺĈŌ ÃĀĈÃĈŌ �ĈĎÃĀĔŌ ĔÉŁ
ÀĀÃÐÃĈĶŌĀĈŌÄÃĎŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌĔÉŌÁĎÀÃĀŐ
ÐÃĈŌÉĈÄŌÁÉÂǺŌÄČĎÐŌ ĔÉŌÀǼÃĀÀÃĈĴ
UÁĐŌÆČĐÐÃÐŌ GǺĎŌKČÄÃǼǼĻ
GĆŌ CĀĈĔÃǼĂÁǼǼŌ ÃĎÊÁĎÐÃĈŌ ÊĀĎŌ ĄĖǺĎǼĀÂǺÃŁ
IČĐÐÃĈŌ ĀĈŌFĒǺÃŌÈČĈŌĢĜĴĜĜĜŌBKĴŌBĀÃĐŁ
ĀĐÐŌÅĘĈĐÐĀÅÃĎĶŌÁǼĐŌÊÃĈĈŌÊĀĎŌĂĘĎŌ�ĎÀÃĀÐĐŐ
ǼČĐÃĈÅÃǼÄŌ ČÄÃĎŌ ÅÁĎŌ ĂĘĎŌ ÃĀĈÃŌ SĆĐÂǺÉŐ
ǼÉĈÅŌÁÉĂÆČĆĆÃĈŌĆĘĐĐÐÃĈĴŌSĈÐÃĎŌÄÃĆŁ
QÐĎĀÂǺŌÊÃĎÄÃĈŌIČĐÐÃĈŌĂĘĎŌÄÁĐŌ�ĎÀÃĀÐĐŐ
ÁĆÐŌÃĀĈÅÃĐÇÁĎÐĴ
SĈÄŌÊĀÃŌ ĀĐÐŌ GǺĎÃŌ �ĀǼÁĈĔĻ
ZÀÃĎŌ ĠĜĜŌKĖĈĈÃĎŌÉĈÄŌ DĎÁÉÃĈŌ ǺÁÀÃĈŁ
ÉĈĐÃĎÃŌ RĎÁĀĈĀĈÅĐĆÁǴĈÁǺĆÃĈŌ ÄÉĎÂǺŐ
ǼÁÉĂÃĈĶŌ ÊČÈČĈŌ ĞĞĜŌ ÃĀĈÃĈŌ BÁÉÃĎÁĎŐ
ÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔŌ ÅÃĂÉĈÄÃĈŌ ǺÁÀÃĈĴŌUÃĈĈŌ ÄĀÃŁ
��QDŌ ǺÉĈÄÃĎÐŌ JÃÉÐÃŌ ÃĀĈĐÐÃǼǼÐĶŌ ĐÐÃǺÐŁ
ÄÁĐŌÅĎČǴŌĀĈŌÄÃĎŌWÃĀÐÉĈÅĴŌUĀĎŌǺÁÀÃĈŌÄÁĐŁ
ĐÐĀǼǼŌÉĈÄŌ ǼÃĀĐÃŌÅÃĆÁÂǺÐĶŌÁÀÃĎŌÄÁĐŌĀĐÐŌÅÃŐ
ĈÁÉĐČŌ ÃĎĂČǼÅĎÃĀÂǺĴ

DĘĎŌÄĀÃŌĈĖÂǺĐÐÃĈŌHÁǺĎÃŌĎÃÂǺĈÃĈŌÊĀĎŌÄÁŐ
ĆĀÐĶŌ ÄÁĐĐŌÊĀĎŌ ĀĈŌ ÃĀĈÃĆŌ HÁǺĎŌ ĞĦŌ ÀĀĐŌ ĢĜŁ
JÃÉÐÃŌĂĀĈÁĈĔĀÃĎÃĈŌÆĒĈĈÃĈĶŌČÀÊČǺǼŌÊĀĎŁ
ÈĀÃǼŌĆÃǺĎŌGĈÐÃĎÃĐĐÃĈÐÃĈŌǺÁÀÃĈĴŁ
UÃǼÂǺÃŌJÃÉÐÃŌǺÁÀÃĈŌQĀÃŌÈÃĎĆĀÐÐÃǼÐĻŁ
ZÀÃĎÊĀÃÅÃĈÄŌÊÁĎÃĈŌÃĐŌ�ÉĐĐĀÃÄǼÃĎĶŌÄĀÃŁ
ÁÉĐŌÄÃĆŌ�ÃĎÃĀÂǺŌÄÃĎŌÃǺÃĆÁǼĀÅÃĈŌQČÊŐ
ĄÃÐÉĈĀČĈŌ ĐČÊĀÃŌ ÁÉĐŌ NČǼÃĈŌ ÉĈÄŌ PÉĆĖŐ
ĈĀÃĈŌÆÁĆÃĈĴŌĢĦŌÊÁĎÃĈŌBÃÉÐĐÂǺÃŌÉĈÄŌĦŁ
İŎČŌ�ÉĐǼĖĈÄÃĎĴ
GĐÐŌÄÁĐŌĈĀÂǺÐŌÃĀĈÃŌÈÃĎĐÐÃÂÆÐÃŌQÉÀÈÃĈŐ
ÐĀČĈĀÃĎÉĈÅŌ ÄÃĎŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŁ
�ÃÐĎĀÃÀÃĻ
CĀĈĔÃǼĈÃŌ�ÃÐĎĀÃÀÃŌÊÃĎÄÃĈŌĈĀÂǺÐŌÅÃĂĒĎŐ
ÄÃĎÐĶŌ ÊÃĀǼŌ ÉĈĐÃĎŌKČÄÃǼǼŌ ÁĈŌ ÄÃĈŌ KÁŐ
ĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌÅÃÀÉĈÄÃĈŌ ĀĐÐĶŌÉĈÄŌÄĀÃŌ �ÃŐ
ĔÁǺǼÉĈÅŌÄÃĎŌ ĐČĔĀÁǼÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅÇĂǼĀÂǺŐ
ÐĀÅÃĈŌ �ĎÀÃĀÐŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŁ
ÊĀĎÄŌ ĔÃĀÐǼĀÂǺŌÀÃĂĎĀĐÐÃÐŌÀÃĔÉĐÂǺÉĐĐÐĴŁ
IÁĈĈŌÄÁĐŌKČÄÃǼǼŌÄÃĐŌIČĆÀĀǼČǺĈĐŌÃĀĈŁ
�ÃĀÐĎÁÅŌ ĐÃĀĈĶŌ ÄÁĆĀÐŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŁ
ÀÃĀŌÄÃĎŌÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŌBĀĐÆÉĐĐĀČĈŁ
ÉĆŌ �ĎÀÃĀÐĐǼČĐĀÅÆÃĀÐŌ ĀĈŌ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŁ
ÃĀĈÃŌPČǼǼÃŌ ĐÇĀÃǼÐĻ
QÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺĴŌBĀÃŌFČǼǼĖĈÄÃĎŌĆÁŐ
ÂǺÃĈŌÃĐŌÉĈĐŌÈČĎĴŌBČĎÐŌÀÃÆČĆĆÐŌÄÃĎŌQČŐ
ĔĀÁǼǺĀǼĂÃŐŌ ČÄÃĎŌ �ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈÅÃǼÄÃĆÇŐ
ĂĖĈÅÃĎŌ ÄÁĐŌ �ĈÅÃÀČÐĶŌ ÁÉĂŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ĔÉŌ ÁĎÀÃĀÐÃĈĴŁ
QĀÃÀÃĈŌ EÉǼÄÃĈŌ ÀÃĔÁǺǼÐŌ ÄÃĎŌ �ÃÐĎĀÃÀŁ
ÉĈÄŌÁÂǺÐŌEÉǼÄÃĈŌÄÃĎŌQÐÁÁÐĴŌUÃĎŌÄĀÃĐÃĐŁ
�ĈÅÃÀČÐŌ ĔÉĎŌ �ĎÀÃĀÐŌ ÁÉĐĐÂǺǼĖÅÐĶŌ ÀÃŐ
ÆČĆĆÐŌÆÃĀĈŌEÃǼÄŌ ÈČĆŌ QÐÁÁÐĴŌ�ĈŌ ÄĀÃŐ
ĐÃĆŌǺČǼǼĖĈÄĀĐÂǺÃĈŌKČÄÃǼǼŌ ĐČǼǼÐÃĈŌÊĀĎŁ
ÉĈĐŌ ČĎĀÃĈÐĀÃĎÃĈĴŌ CĐŌÆÁĈĈŌ ĈÉĎŌÀÃĀŌNÃĎŐ
ĐČĈÃĈŌ ÃĀĈÅÃĐÃÐĔÐŌ ÊÃĎÄÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ǼÃĀŐ
ĐÐÉĈÅĐĂĖǺĀÅŌ ĐĀĈÄĶŌ ÄĀÃŌ ÁÀÃĎŌ ĂĘĎŌ ĢĜĜŌÀĀĐŁ
ĠĜĜŌ BKŌ ĆÃǺĎŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ JČǺĈÐĘÐÃŌ Ő Ō ÅÃŐ
ÅÃĈĘÀÃĎŌ ÄÃĈŌ JČǺĈÃĎĐÁÐĔǼÃĀĐÐÉĈÅÃĈŌ Ő Ł
ĈĀÂǺÐŌÁĎÀÃĬÃĈŌÊČǼǼÃĈĴ
UÃǼÂǺÃŌNǼĖĈÃŌ ǺÁÀÃĈŌ QĀÃŌ ĂĘĎŌÄĀÃŌ WÉŐ
ÆÉĈĂÐĻ
GĆŌKČĆÃĈÐŌÀČČĆÐŌÄÃĎŌ ĎÃÅĀČĈÁǼÃŌ �ĎŐŁ
ÀÃĀÐĐĈÊÆÐĴŌ �ÃĀŌ �ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈĊÉČÐÃĈŁ
ÈČĈŌĈÉĎŌÌĶĞĨŌǺÁÀÃĈŌĄÉĈÅÃŌ�ĎÀÃĀÐĐÊĀǼǼĀŐ
ÅÃŌÆÃĀĈÃŌNĎČÀǼÃĆÃŌ ÃĀĈÃĈŌ�ĎÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔŁ
ĔÉŌĂĀĈÄÃĈĴŌBĀÃĐŌÊĀĎÆÐŌĐĀÂǺŌÃĎĐÂǺÊÃĎÃĈÄŁ
ÁÉĐŌ ĂĘĎŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĶŁ
ÊÃĀǼŌÄČĎÐŌÄÁĐŌJČǺĈĈĀÈÃÁÉŌÃÐÊÁĐŌĈĀÃÄŐ
ĎĀÅÃĎŌ ĀĐÐŌ ÁǼĐŌ ĀĆŌ ĀĈÄÉĐÐĎĀÃǼǼÃĈŌ �ÃĎÃĀÂǺĴŁ
BÃĈĈČÂǺŌ ÊÃĎÄÃĈŌ ÊĀĎŌ ÁĈŌ ÉĈĐÃĎÃĈŁ
IČĆÀĀǼČǺĈĆČÄÃǼǼŌ ĂÃĐÐǺÁǼÐÃĈĶŌÉĆŌǺĀÃĎŁ
ÃĀĈÃĈŌ�ÉĐÅǼÃĀÂǺŌǺÃĎĔÉĐÐÃǼǼÃĈĴ
UÃĎÄÃĈŌ GǺĎÃŌ EÃÄÁĈÆÃĈŌ ĆĀÐŌ ÄÃĆŁ
IČĆÀĀǼČǺĈŌÀÃĀŌÄÃĎŌ�ÉĈÄÃĐÁĈĐÐÁǼÐŌĂĘĎŁ
�ĎÀÃĀÐŌ ĀĈŌLĘĎĈÀÃĎÅŌÅÃÐÃĀǼÐĻ
HÁĶŌĀÂǺŌÀĀĈŌÇČĐĀÐĀÈŌĘÀÃĎĎÁĐÂǺÐĶŌÊĀÃŌÄĀÃĐÃŁ
BĀĈÅÃŌÀÃĀŌ ÄÃĎŌ �ÉĈÄÃĐÁĈĐÐÁǼÐŌ ÅÃĐÃǺÃĈŁ
ÊÃĎÄÃĈĴŌGÂǺŌÀÃÆČĆĆÃŌ�ĈĎÉĂÃŌÁÉĐŌÄÃĆŁ
ÅÃĐÁĆÐÃĈŌ�ÉĈÄÃĐÅÃÀĀÃÐŌÉĈÄŌÊÃĎÄÃŌÉĆŁ
PÁÐŌÅÃĂĎÁÅÐĴ
FÃĎĎŌNÉǼÅĶŌ ÈĀÃǼÃĈŌ BÁĈÆŌ ĂĘĎŌÄÁĐŌ EÃŐ
ĐÇĎĖÂǺĴ

B Ā Y S X � Ą Ã Â � D Ã V U Ç �

A Ã Z Å Ã Ā Q Â T � Q Â � T U Ā � M Â YĄ U Ā Ă Y Å Ć Å � F Q Ă Ă U À
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LÉĎŌĂĎÃĀÊĀǼǼĀÅŌÅÃǺÃĈŌKÃĈĐÂǺÃĈŁ
ÁÉĐŌÄÃĎŌ�ĎÀÃĀÐĐǼČĐĀÅÆÃĀÐŌĀĈŌÄĀÃŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐ

ÁGĔ��ĪÎÎGËFÏ�ÉĪĖ�ĔGHĔH� ÁÉĪĔÍÉÍĚĔGÏÎI ĠÉÏĴ� ĢĤÏGİGĔÍÏ��ÍĚĔ GÏÎĠĤÎĔ� ĖĬÍ� ĒGĔ��ÍĚĔ GÏ� GH� ĒĔÍ� ĄÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏĽ� Į GĔ� ÂÍĖÉFÍĪHĘĔH � ÉĪÎ� ĒĔÍ� ĊĬĒIĖÉ ĠĴ� ĴĔ GĘĔH

- ÁĐĐŌĐĀÂǺŌ�ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃŌ ĂĘĎŌÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐŁ
ĀĈŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ÅÃÊĀĈĈÃĈŁ

ǼÁĐĐÃĈĶŌ ÀÃÊÃĀĐÐŌ ÄÃĎŌ KÁĐÂǺĀĈÃĈŐŌ ÉĈÄŁ
�ÃÐĎĀÃÀĐǺĀǼĂĐĎĀĈÅŌQĘÄÇĂÁǼĔŌÃĴTĴŌĆĀÐŌQĀÐĔŁ
ĀĈŌDĎÃÂÆÃĈĂÃǼÄŌĈÁǺÃŌÄÃĎŌĂĎÁĈĔĒĐĀĐÂǺÃĈŁ
EĎÃĈĔÃŌ ĔÉĆŌ CǼĐÁǴĴŌ BÃĎŌ KÁĐÂǺĀĈÃĈŐ
ĎĀĈÅĶŌ ÄÃĆŌ ĎÉĈÄŌ ĞĴÏĜĜŌ �ÃÐĎĀÃÀÃŌ ÁÉĐŁ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ÉĈÄŌ UÃĀĈÀÁÉŌ ÁĈÅÃŐ
ĐÂǺǼČĐĐÃĈŌ ĐĀĈÄĶŌ ÀÃÐĎÃĀÀÐŌ ĐÃĀÐŌ FÃĎÀĐÐ
ĞÏÏÌŌ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆŌĆĀÐŌÄÃĆŌ�ĎÀÃĀÐĐÁĆÐŁ
JÁĈÄÁÉŌ ÃĀĈŌ NĀǼČÐÇĎČĄÃÆÐĶŌÀÃĀŌ ÄÃĆŌ�ĎŐ
ÀÃĀÐĐǼČĐÃŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŁ
�ĎÀÃĀÐŌ ĊÉÁǼĀĂĀĔĀÃĎÐŌ ÉĈÄŌ ÁÉĂŌ ĈÃÉŌ ÅÃŐ
ĐÂǺÁĂĂÃĈÃŌ QÐÃǼǼÃĈŌ ÈÃĎĆĀÐÐÃǼÐŌ ÊÃĎÄÃĈĴŁ
WÉĆŌRÃĀǼŌ ĐĀĈÄŌÄĀÃĐÃŌQÐÃǼǼÃĈŌÀÃĀĆŌKÁŐ
ĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅĶŌ ÄÃĎŌ ÄĀÃŌ �ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŁ
ÄÁĈĈŌ ÁĈŌ ÄĀÃŌ �ÃÐĎĀÃÀÃŌ ĮÁÉĐǼÃĀǺÐÑĶŌ ĔÉĆŁ
ÁĈÄÃĎÃĈŌ RÃĀǼŌ ǺÁÀÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃŌ ÄĀÃŌ �ĎŐ
ÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŌÄĀĎÃÆÐŌÃĀĈÅÃĐÐÃǼǼÐĴ
�ÃĀŌÄÃĎŌ�ÉĐÊÁǺǼŌÉĈÄŌTÃĎĆĀÐÐǼÉĈÅŌÄÃĎŁ
�ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŌ ǺÃǼĂÃĈŌ KÃĈĐÂǺÃĈŌ ÊĀÃŁ
�ĎĀÅĀÐÐÃŌ JĀĈĐÃǼĶŌ ÄĀÃŌ ĐÃĀÐŌÄÃĆŌ QÐÁĎÐŌ ÄÃĐŁ
NĎČĄÃÆÐÃĐŌ ĔÉĎŌ EÃÊĀĈĈÉĈÅŌ ÈČĈŌ DÁÂǺŐ
ÆĎĖĂÐÃĈŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ÀÃĀĆŁ
KÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌÁĈÅÃĐÐÃǼǼÐŌĀĐÐĴŌDĎÁÉŌJĀĈŐ
ĐÃǼŌ ĀĐÐŌ ÁÉĐÅÃÀĀǼÄÃÐÃŌ NĖÄÁÅČÅĀĈŌ ÉĈÄ

ÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈŌ ÁÉĂŌÄÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ĀĈŁ
ÄÃĎŌ JÁÅÃŌ ĐÃĀĈĶŌ ĔĴŌ �ĴŌ ÃĀĈÃĈŌRĎÁÆÐČĎŌ ĔÉŁ
ĂÁǺĎÃĈĴ
GĆŌWÃĀÐĎÁÉĆŌÈČĈŌKĀÐÐÃŌ ĞÏÏÌŌÀĀĐŌ ĞÏÏÏŁ
ÊÉĎÄÃĈŌ ĘÀÃĎŌ ÎĜĜŌ NÃĎĐČĈÃĈŌÀÃĀĆŌKÁŐ
ĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌ ĂĘĎŌÄĀÃŌ ČĂĂÃĈÃĈŌ QÐÃǼǼÃĈŌ ĀĈŁ
ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŎUÃĀĈÀÁÉŌ ĎÃÅĀŐ
ĐÐĎĀÃĎÐĶŌ ÊČÀÃĀŌ ÄĀÃŌ �ÄĎÃĐĐÃĈŌ ÈČĈŌ ÄÃĈŁ
�ĎÀÃĀÐĐĖĆÐÃĎĈĶŌ IĎÃĀĐÈÃĎÊÁǼÐÉĈÅÃĈĶŁ
QČĔĀÁǼĖĆÐÃĎĈŌ ÉĈÄŌ �ĀǼÄÉĈÅĐÐĎĖÅÃĎĈŁ
ÊÃĀÐÃĎÅÃÅÃÀÃĈŌÊÉĎÄÃĈĴŌCĀĈŌBĎĀÐÐÃǼŌÄÃĎŁ
ÈČĆŌ�ĎÀÃĀÐĐÁĆÐŌÁÉĐÅÃĐÉÂǺÐÃĈŌ�ÃÊÃĎŐ
ÀÃĎŌ ĆÃǼÄÃÐÃŌ ĐĀÂǺŌ ĈĀÂǺÐŌ ÀÃĀĆŌKÁĐÂǺĀŐ
ĈÃĈĎĀĈÅĴŌ CĀĈŌÊÃĀÐÃĎÃĐŌ BĎĀÐÐÃǼŌ ĖÉǴÃĎÐÃŁ
TČĎÀÃǺÁǼÐÃŌ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŌ ÄÃĎŌ�ĎÀÃĀÐĶŌ ÄÃĎŁ
�ĎÀÃĀÐĐĔÃĀÐŌ ČÄÃĎŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŁ
ÅÃĈÃĎÃǼǼĴŌ FĖÉĂĀÅŌ ǼÁÉÐÃÐÃŌ ÄĀÃŌ �ÀĐÁÅÃLŁ
ĮDĘĎŌ ĞĦĜŌ Ő Ō ĢĜĜŌ BKŌ ÅÃǺÃŌ ĀÂǺŌ ÄČÂǺŁ
ĈĀÂǺÐŌ ÁĎÀÃĀÐÃĈĴÑŌ GĈŌ ÄĀÃĐÃĎŌEĎĒǴÃĈČĎÄŐ
ĈÉĈÅŌ ĘÀÃĎĐÐÃĀÅÐŌ ÄÃĎŌ LÃÐÐČǼČǺĈŌ ĀĆŁ
QÂǺĈĀÐÐŌÄÁĐŌEÃǼÄŌÄÃĎŌ�ĎÀÃĀÐĐÉĈÐÃĎĐÐĘÐŐ
ĔÉĈÅĴŌ GĈŌ ÃĀĈÃĆŌ �ÃĎĀÂǺÐŌ ÄÃĐŌ KÁĐÂǺĀŐ
ĈÃĈĎĀĈÅĐŌǺÃĀǴÐŌÃĐŌÄÁĔÉĶŌĮÄÁĐĐŌÄĀÃŌÁǼǼÅÃŐ
ĆÃĀĈÃŌĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃŌČÄÃĎŌÆČĆĆÉĈÁǼÃŌ�ǼĀŐ
ĆÃĈÐÁÐĀČĈŌÀÃĎÃĀÐĐŌÁǼĐŌJČǺĈŌÈÃĎĐÐÁĈÄÃĈŁ
ÊĀĎÄŌ ÉĈÄŌ ÄĀÃŌBĀĂĂÃĎÃĈĔŌ ĔÉŌ ÃĀĈÃĎŌÅÃĎÃŐ

ǼGËFÏ�HĪÍ�ĒGĔ�ÃĔĠĒÉÍĚĔGÏĽ� ÎĤHĒĔÍH� ÉĪËF� ĒÉÎ��ĚĖĬĠĠĔHĽ� ĐĔÍIÉËĞĔH� ĪHĒ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĔH� ĘĔFĦÍĔH� ĴĪ�
ĒĔH� ÉHĖÉĠĠĔHĒĔH��ÍĚĔGÏĿ� ÃĤÏĤÎŁ� ĐĤH� ĀĤĖĔ

ÀĎĀĈÅÐŌ CĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈŌ ĔÉĎŌ GĈÐÃÅĎÁÐĀČĈŁ
ÈČĈŌJÁĈÅĔÃĀÐÁĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈŌĀĈŌÄÃĈŌÃĎĐÐÃĈŁ
�ĎÀÃĀÐĐĆÁĎÆÐŌĆĀÐŌ ĀĈŌ ĀǺĎÃĈŌĈÃÉÃĈŌHČÀĴ

DÊĤ�ĢĐĦĦIJ
GǺĎÃĎŌKÃĀĈÉĈÅŌĈÁÂǺŌÀÃĐÐÃǺÐŌÄÁĐŌÅĎĒǴÐÃŁ
NĎČÀǼÃĆŌ ÄÁĎĀĈĶŌ ÄĀÃŌ ĎĀÂǺÐĀÅÃĈŌ KÃĈŐ
ĐÂǺÃĈŌÁÉĐĂĀĈÄĀÅŌĔÉŌĆÁÂǺÃĈĶŌÄĀÃŌ ĀĈŌÄÃĎŁ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ÁĎÀÃĀÐÃĈŌÊČǼǼÃĈLŌ ĮUĀĎŁ
ÀĎÁÉÂǺÃĈŌ JÃÉÐÃĶŌ ÄĀÃŌ ĆČÀĀǼŌ ĐĀĈÄĴŌ QĀÃŁ
ĆĘĐĐÃĈŌ ÃĀĈÃĈŌ DĘǺĎÃĎĐÂǺÃĀĈŌ ǺÁÀÃĈŁ
ÉĈÄŌ ÃĀĈŌ ÃĀÅÃĈÃĐŌ �ÉÐČŌ ÀÃĐĀÐĔÃĈĴÑŌ BĀÃĐŁ
ĐÃĀŌ ÄÃĐǺÁǼÀŌ ÊĀÂǺÐĀÅĶŌ ÊÃĀǼŌ ÄĀÃŌ PÃÅĀČĈŁ
ĐÂǺǼÃÂǺÐŌĆĀÐŌĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺÃĈŌTÃĎÆÃǺĎĐĆĀÐŐ
ÐÃǼĈŌ ÁÉĐÅÃĐÐÁÐÐÃÐŌ ĐÃĀĴŌ WÉÄÃĆŌ ĆĘĐĐÐÃĈ

ÅÃǼÐÃĈŌ�ĎÀÃĀÐŌĔÉŌÅÃĎĀĈÅŌ ĀĐÐĴÑŌ �ÃĐČĈÄÃĎĐŁ
ÈČĈŌĄĘĈÅÃĎÃĈŌ�ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈŌĐÃĀŌÄĀÃĐÃŌÁÀŐ
ǼÃǺĈÃĈÄÃŌFÁǼÐÉĈÅŌÅÃĖÉǴÃĎÐŌÊČĎÄÃĈĴ

 FIÊĤÊ� ĦĔĜÉ�GĞIĔÎĔÊĤIÊĤ
�ĈÄÃĎĐŌ ĐÃĀŌ ÄĀÃŌ CĀĈĐÐÃǼǼÉĈÅŌ ÈČĎŌ ÁǼǼÃĆŁ
ÀÃĀŌĖǼÐÃĎÃĈŌ�ĎÀÃĀÐĈÃǺĆÃĎĈŌÉĈÄŌNÃĎĐČŐ
ĈÃĈŌ ĆĀÐŌDÁĆĀǼĀÃĈĴŌ QĀÃŌ ǺĖÐÐÃĈŌ ÃĀĈÃŌ ǺĒŐ
ǺÃĎÃŌ �ĎÀÃĀÐĐĆČÐĀÈÁÐĀČĈŌ ÁÉÂǺŌ ÀÃĀŌ ÁĈŐ
ĂĖĈÅǼĀÂǺŌÅÃĎĀĈÅÃĎÃĈŌJĒǺĈÃĈĶŌÀÃĎĀÂǺÐÃÐŁ
DĎÁÉŌJĀĈĐÃǼŌÁÉĐŌĀǺĎÃĈŌCĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈŌÀÃĀŁ
TČĎĐÐÃǼǼÉĈÅĐÅÃĐÇĎĖÂǺÃĈĴŌBĀÃŌ�ĎÀÃĀÐĐÉŐ
ÂǺÃĈÄÃĈŌÊĘĎÄÃĈŌÄÁÀÃĀŌÁÉĂŌÄĀÃŌĐĀÃÀÃĈŐ
ÊĒÂǺĀÅÃŌ RĎÁĀĈĀĈÅĐĆÁǴĈÁǺĆÃŌ ÀÃĀĆŁ
KÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌ ǺĀĈÅÃÊĀÃĐÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ĐĀÂǺ

ÁÉĐŌÄĎÃĀŌUČÂǺÃĈŌRǺÃČĎĀÃŌÉĈÄŌÈĀÃĎŌUČŐ
ÂǺÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀĐÇĎÁÆÐĀÆÉĆŌ ĔÉĐÁĆĆÃĈŐ
ĐÃÐĔÐĶŌÉĆŌ ÄĀÃĐÃŌKÃĈĐÂǺÃĈŌ ÁÉĂŌÄĀÃŌ�ĎŐ
ÀÃĀÐŌ ĀĈŌÄÃĎŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌÈČĎĔÉÀÃĎÃĀŐ
ÐÃĈĴŌBÁĈÁÂǺŌÆĒĈĈÐÃĈŌÄĀÃŌJÃÉÐÃŌÊĀÃÄÃĎŁ
ÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃĈĶŌ ČÀŌ ĐĀÃŌ ÃĀĈÃŌ ĂÃĐÐÃŌ �ĎÀÃĀÐŁ
ÀÃĀĆŌKÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌÁÉĂĈÃǺĆÃĈĴŌBÃĎŁ
�ĈĎÃĀĔŌ ĐÃĀŌÄÁÀÃĀĶŌ ÄÁĐĐŌĆĀÐŌÄÃĎŌ�ĎÀÃĀÐŐ
ĐÁÉĂĈÁǺĆÃŌÄĀÃŌAǺÁĈÂÃŌÁÉĂŌÃĀĈÃĈŌBÁÉŐ
ÃĎÁĎÀÃĀÐĐÇǼÁÐĔŌ ÀÃĀĆŌ KÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŁ
ČÄÃĎŌ ÁÉĂŌ ÃĀĈÃĆŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŁ
�ÃÐĎĀÃÀŌÀÃĐÐÃǺÃĴ
ĮBĀÃŌ KÃĈĐÂǺÃĈŌ ĆĘĐŐ
ĐÃĈŌ ĐĀÂǺŌ ĂĎÃĀÊĀǼǼĀÅŌ ĂĘĎŁ
ÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐŌĀĈŌÄÃĎŌJÁĈÄŐ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ÃĈÐĐÂǺÃĀŐ
ÄÃĈĶÑŌ ĐÐÃǼǼÐÃŌ DĎÁÉŌ JĀĈŐ
ĐÃǼŌ ÆǼÁĎĴŌ ĮKĀÐŌ WÊÁĈÅŁ
ÃĎĎÃĀÂǺÐŌ ĆÁĈŌ ÅÁĎŁ
ĈĀÂǺÐĐÑĶŌ ÃĎÅĖĈĔÐŌ EÃĎŐ
ǺÁĎÄŌ NÉǼÅĶŌ JÃĀÐÃĎŌ ÄÃĐŁ
ĒĎÐǼĀÂǺÃĈŌ �ĎÀÃĀÐĐÁĆŐ
ÐÃĐĴŌĮBĀÃŌÅÃǺÃĈŌÁÉĂŌÄÃĈŁ
FČĂŌ ÉĈÄŌ ĐÐÃǼǼÃĈŌ ĐĀÂǺŁ
ÉĈÅÃĐÂǺĀÂÆÐŌ ÁĈĴŌ BĀÃŁ
ĈÃǺĆÃĈŌ ÄĀÃŌ FÁÂÆÃŁ
ÉĆÅÃÆÃǺĎÐŌ ĀĈŌ ÄĀÃŁ
FÁĈÄĶŌ ÄÁĆĀÐŌ ĐĀÃŌ ÈČĆŁ
�ÁÉÃĎĈŌ ÁĆŌ ÃĎĐÐÃĈŌ RÁÅŁ
ÈČĆŌ DÃǼÄŌ ÅÃĄÁÅÐŌ ÊÃĎŐ
ÄÃĈĴŌ BÁĈĈŌ ĐĀĈÄŌ ÄĀÃŁ
ÊĀÃÄÃĎŌÀÃĀŌÉĈĐĶŌÉĈÄŌĀÂǺŁ
ǺÁÀÃŌÄÃĈŌ�ÁÉÃĎĈŌÉĈÄŌÄÃĈŌKÁĐÂǺĀĈÃĈŐ
ĎĀĈÅŌÈÃĎĖĎÅÃĎÐÑĶŌ ĐČŌÄÃĎŌ�ĎÀÃĀÐĐÁĆÐĐǼÃĀŐ
ÐÃĎĴŌLÉĎŌÊÃĎŌ ĂĘĎŌÃĀĈÃŌ�ĎÀÃĀÐŌĆČÐĀÈĀÃĎÐŁ
ĐÃĀĶŌÅÃǺÃŌÄÁŌÁÉÂǺŌǺĀĈĴ

ŃŃN� ĜÊÌÊ� ĈIÊFFÊĜ
BÉĎÂǺŌ ÄĀÃĐÃŌ RĎÁĀĈĀĈÅĐĆÁǴĈÁǺĆÃĈŁ
ÉĈÄŌÄĀÃŌÅÉÐÃŌWÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐŌĆĀÐŌÄÃĈŁ
ĞĴÏĜĜŌKĀÐÅǼĀÃÄĐÀÃÐĎĀÃÀÃĈŌÄÃĐŌKÁĐÂǺĀŐ
ĈÃĈŐŌÉĈÄŌ �ÃÐĎĀÃÀĐǺĀǼĂĐÄĀÃĈĐÐÃĐŌ ĐĀĈÄŌ ĀĈŁ
ÄÃĈŌ ǼÃÐĔÐÃĈŌ ĔÊÃĀÃĀĈǺÁǼÀŌHÁǺĎÃĈŌ ĀĈĐÅÃŐ
ĐÁĆÐŌ ĞĞĜŌBÁÉÃĎÁĎÀÃĀÐĐÇǼĖÐĔÃŌ ÃĈÐĐÐÁĈŐ
ÄÃĈĴŌĤĜŌÄÁÈČĈŌÀÃĐÂǺĖĂÐĀÅÐŌĈÉĈŌÄÃĎŌKÁŐ
ĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅĴŌQĀÃŌ ĐÐÃǺÃĈŌÄÃĈŌ�ÃÐĎĀÃÀÃĈŁ
ÁÉĂŌ �ĈĂČĎÄÃĎÉĈÅŌ ÀÃĀĐÇĀÃǼĐÊÃĀĐÃŌ ĔÉĆŁ
UÃĀĈŌÁÀĂĘǼǼÃĈŌĂĘĎŌÃĀĈÃŌÀÃĐÐĀĆĆÐÃŌWÃĀÐŁ
ĔÉĎŌ TÃĎĂĘÅÉĈÅĴŌ QČŌ ÄÉĎÂǺǼÁÉĂÃĈŌ ÄĀÃĐÃŁ
�ĎÀÃĀÐĈÃǺĆÃĎŌ ĀĆŌ QÂǺĈĀÐÐŌ ĆĀĈÄÃĐÐÃĈĐŁ
ÃĀĈŌ ǺÁǼÀÃĐŌHÁǺĎŌĐÃǺĎŌÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃŌ �ÃŐ
ÐĎĀÃÀÃĴŌ ĮSĈĐÃĎŌPĀĈÅŌ ĀĐÐŌÇĎÁÆÐĀĐÂǺŌ ÃĀĈÃŁ
TÃĎǼÃĀǺÁĎÀÃĀÐĐĂĀĎĆÁĴŌ BĀÃŌ �ĎÀÃĀÐĈÃǺŐ
ĆÃĎŌ ǺÁÀÃĈŌ HÁǺĎÃĐÁĎÀÃĀÐĐĔÃĀÐÆČĈÐÃĈŁ
ÉĈÄŌÆĒĈĈÃĈŌĂĎÃĀŌĔÊĀĐÂǺÃĈŌRÃĀǼĔÃĀÐŌÉĈÄŁ
ÈČǼǼÃĎŌQÐÃǼǼÃŌÊĖǺǼÃĈĶÑŌĐÁÅÐŌÄĀÃŌ�ÃÐĎÃÉÃŐ
ĎĀĈŌ JĀĈĐÃǼĴŌ BÁÀÃĀŌ ĐÃĀŌ ÄĀÃŌ LÁÂǺĂĎÁÅÃŁ
ĈÁÂǺŌ WÃĀÐÁĎÀÃĀÐŌ ǺÃÉÐÃŌ ÅĎĒǴÃĎŌ ÁǼĐŌ ÄÁĐŁ
�ĈÅÃÀČÐŌÄÃĐŌKÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅĐĴŌ ĢĜŌČĂĂÃŐ
ĈÃŌQÐÃǼǼÃĈĶŌÈČĎŌÁǼǼÃĆŌÁÉĂŌUÃĀĈÅĘÐÃĎĈŌĀĈŁ
BÁÉÃĎÐĖÐĀÅÆÃĀÐĶŌ ĐÃĀÃĈŌÅÃĆÃǼÄÃÐĴ
BĀÃŌ ÁĈÄÃĎÃĈŌ ÌĜŌ ÄÃĎŌ ÅÃĈÁĈĈÐÃĈŌ ĞĞĜ

BÁÉÃĎÁĎÀÃĀÐĐÈÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃŌ ĐÃĀÃĈŌ ĘÀÃĎŁ
ÄĀÃŌ WÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐŌ ĔÊĀĐÂǺÃĈŌ �ĎŐ
ÀÃĀÐĐÁĆÐŌ ÉĈÄŌKÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌ ÁÉĂŌÄÃĈŁ
�ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ĐÃǼÀĐÐŌÃĈÐĐÐÁĈÄÃĈĶŌ ĘÀÃĎÊĀÃŐ
ÅÃĈÄŌ ĀĈŌUÃĀĈÀÁÉÀÃÐĎĀÃÀÃĈĴ

ÆÊÌÊĦ� ĈÊFEĦIÎÊĤIĤĐÌÊĜ
UÁĐŌĘÀÃĎŌÄĀÃĐÃŌWÁǺǼÃĈŌǺĀĈÁÉĐÅÃǺÐĶŌÀÃŐ
ĐÂǺĎÃĀÀÐŌ DĎÁÉŌ JĀĈĐÃǼŌ ĐČLŌ ĮJÁĈÅĔÃĀÐÁĎŐ
ÀÃĀÐĐǼČĐÃŌ ĆÁÂǺÃĈŌ ÁÉĂŌ ÄÃĈŌ FĒĂÃĈŌ ÄĀÃŁ
CĎĂÁǺĎÉĈÅĶŌ ÄÁĐĐŌ ĐĀÃŌÊĀÃÄÃĎŌ ÅÃÀĎÁÉÂǺÐŁ
ÊÃĎÄÃĈĴŌMǺĈÃŌ ĐĀÃŌ ǼĖÉĂÐŌÃĐŌ ĀĆŌKČĆÃĈÐ

ĈĀÂǺÐĴŌ BÁĈĈŌ ÅÃÊĀĈĈÃĈŌ ĐĀÃŌ ĈÃÉÃĐŁ
QÃǼÀĐÐÈÃĎÐĎÁÉÃĈĴÑŌ CĐŌ ĐÃĀŌ ĔÉŌ ÀÃČÀÁÂǺŐ
ÐÃĈĶŌ ÊĀÃŌ ÄĀÃĐÃŌ ÃǺÃĆÁǼĐŌ ÁĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈŁ
KÃĈĐÂǺÃĈŌ ĐĀÂǺŌ ÇČĐĀÐĀÈŌ ÄÉĎÂǺŌ ÄĀÃŌ �ĎŐ
ÀÃĀÐŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ÈÃĎĖĈÄÃĎĈŁ
ÉĈÄŌÊĀÃÄÃĎŌĐÃǼÀĐÐÀÃÊÉĐĐÐÃĎŌÊĘĎÄÃĈĴŁ
BČÂǺŌĈĀÂǺÐŌĈÉĎŌÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃĈŌĆĘĐĐŐ
ÐÃĈŌ ÁÆÐĀÈŌ ÊÃĎÄÃĈŌ ÉĈÄŌ ÃĀĈÃĈŌ QÂǺĎĀÐÐŁ
ÐÉĈĶŌ ĐČĈÄÃĎĈŌ ÁÉÂǺŌ ÄĀÃŌ �ÁÉÃĎĈŌ ÉĈÄŁ
UĀĈĔÃĎĴŌBÃĈĈŌÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐŌ ĀĈŌÄÃĎŌJÁĈÄŐ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌÉĈÄŌ ĀĆŌUÃĀĈÀÁÉŌ ǺÁÀÃŌ ÃĀĈŁ
ĐÂǺǼÃÂǺÐÃĐŌ GĆÁÅÃŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐĴŁ
BÁÅÃÅÃĈŌ ĆĘĐĐÐÃĈŌ ÄĀÃŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŁ
ÀĔÊĴŌÄÃĎŌUÃĀĈÀÁÉŌĐÃǼÀĐÐŌÃÐÊÁĐŌÐÉĈĴŌCĀĈŁ
CĎĂČǼÅŌ ĐÃĀŌ ǺĀÃĎĶŌ ÄÁĐĐŌ ÃĐŌ ǺÃÉÐÃŌ ÁÉÂǺŌ ĀĈŁ
ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ÅÃĎÃÅÃǼÐÃŌ �ĎÀÃĀÐĐŐ
ĔÃĀÐÃĈŌ ÅÃÀÃĴŌ ĮUĀĎŌǺÁÀÃĈŌ ÄĀÃŌ ĤĜŌ QÐÉĈŐ
ÄÃĈÊČÂǺÃĴŌLÉĎŌĀĈŌÄÃĎŌQÁĀĐČĈŌÊĀÃŌ ĔĴ�ĴŁ
ÀÃĀĆŌQÇÁĎÅÃǼŌÆÁĈĈŌÃĐŌĆÁǼŌĔÉŌ ǼĖĈÅÃĎÃĈŁ
�ĎÀÃĀÐĐĔÃĀÐÃĈŌ ÆČĆĆÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ÁÀÃĎŌÊĀÃŐ
ÄÃĎŌÁÉĐÅÃÅǼĀÂǺÃĈŌÊÃĎÄÃĈŌÆĒĈĈÐÃĈÑĶŌÃĎŐ
ĔĖǺǼÐŌĐĀÃĴ
BĀÃŌ ĈĖÂǺĐÐÃŌ�ÆÐĀÈĀÐĖÐŌÄÃĐŌKÁĐÂǺĀĈÃĈŐ
ĎĀĈÅĐŌÊĀĎÄŌĐÃĀĈĶŌÄÉĎÂǺŌÃĀÅÃĈÃŌWÃĀÐÉĈÅĐŐ
ÁĈĔÃĀÅÃĈŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŌ �ĎÀÃĀÐŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄŐ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ĔÉŌ ÊÃĎÀÃĈĴŌ QÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŁ
ĐÉÂǺÐÃĈŌ ÄĀÃŌ �ÃÐĎĀÃÀÃŌ ÁÉĂÅĎÉĈÄŌ ÄÃĎŁ
LÃÉĎÃÅÃǼÉĈÅŌ ÄÃĐŌ ÍĠĜŌ BKŐEÃĐÃÐĔÃĐŁ
ǺĖĈÄÃĎĀĈÅÃĈÄŌ ĈÁÂǺŌ ĈÃÉÃĈŌ �ĎÀÃĀÐĐŐ
ÆĎĖĂÐÃĈĴŌ ÁHĔÈĒ� ÎĞĜ�ÄĞĚÊ

AÍGĘGÏÏĔ�ĄGHÎĔĠ� ÕÆGÏÏĔÖĽ� ĆÍĤĜĔĞÏĚĔÏÍĔĪĔÍGH� ĚĔGĢ�ÆÉÎËFGHĔHÍGHĘĽ�
ĪHĒ��ÍĚĔGÏÎÉĢÏÎĠĔGÏĔÍ�ÄĔÍFÉÍĒ� ĆĪĠĘ� FÉĠÏĔH� ĒĔH� ǺĤHÏÉĞÏ� ĴĪ� GFÍĔH�
ÕÐĔGHOÖAÉĪĔÍH



 # �YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁ Ĥ PĜĘĘĘ
�P�CGR

ĮUÃĈĈŌÄĀÃŌJÃÉÐÃŌĐÂǺÁĂĂÃĶŌĐĀĈÄŌĐĀÃŌĐĀÂǺŌÊÁĐŌÊÃĎÐÑ
ĆÍÉĲGÎĔÍĖÉFÍĪHĘĔH � İĤH� AĔÏÍGĔĚÎĠĔGÏĔÍH� Ģ GÏ� ĒĔÍ��ÍĚĔ GÏÎĞÍÉĖÏİĔÍĢ GÏÏĠĪHĘ� ĬĚĔÍ�ĒĔH�ÆÉÎËFGHĔHÍGHĘ� ĊĬĒIĖÉ ĠĴ

2 ĈŌ ÄÃĎŌ RČĐÂÁĈÁŌ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄĐĶŌ ÄÃĎŁ
QĘÄǼĀÂǺÃĈŌUÃĀĈĐÐĎÁǴÃĶŌÅĀÀÐŌÃĐŌ ĔÉŌÃĀŐ

ĈÃĆŌÃÄǼÃĈŌRĎČÇĂÃĈŌUÃĀĈŌNĂĖǼĔÃĎŌQÁÉŐ
ĆÁÅÃĈŌÉĈÄŌJÃÀÃĎÆĈĒÄÃǼŌĆĀÐŌUÃĀĈĐÁÉŐ
ÃĎÆĎÁÉÐĴŌ BČÂǺŌ ÀĀĐŌ ÄÁĐŌ ÁÉĂŌ ÄÃĈŌ RĀĐÂǺŁ
ÆČĆĆÐĶŌ ĂĖǼǼÐŌÈĀÃǼŌ �ĎÀÃĀÐŌ ĀĈŌ JÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐŌ ÉĈÄŌUÃĀĈÀÁÉŌ ÁĈĴŌ BĀÃŌ �ĎÀÃĀÐĐŐ
ĐÇĀÐĔÃĈŌÄÃĎŌQÁĀĐČĈŌĀĆŌQÇÁĎÅÃǼŐĶŌRÁÀÁÆŐ

ÉĈÄŌ UÃĀĈÁĈÀÁÉŌ ÊÃĎÄÃĈŌ ÅĎĒǴÐÃĈÐÃĀǼĐŁ
ÄÉĎÂǺŌ ČĐÐŐŌÉĈÄŌ ĆĀÐÐÃǼÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃŌ �ĎŐ
ÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŌ ÁÀÅÃÄÃÂÆÐĴŌ �ÀÃĎŌÊĀÃŌ ÆÁĈĈŁ
ÄĀÃŌ �ĎÀÃĀÐŌ ÁÉǴÃĎǺÁǼÀŌ ÄÃĎŌ ĐÁĀĐČĈÁǼÃĈŁ
QÇĀÐĔÃĈŌ ÀÃÊĖǼÐĀÅÐŌÊÃĎÄÃĈĻŌUÃĎŌ ÃĎǼÃŐ
ÄĀÅÐŌÄĀÃĐÃŌ �ĎÀÃĀÐŌÉĈÄŌ ĔÉŌÊÃǼÂǺÃĈŌ �ÃŐ
ÄĀĈÅÉĈÅÃĈĻŌBÃĎŌ�ǼĀÂÆŌÁÉĂŌĔÊÃĀŌ�ÃÐĎĀÃŐ
ÀÃŌÅĀÀÐŌ�ĈÐÊČĎÐÃĈŌÁÉĂŌÄĀÃĐÃŌDĎÁÅÃĈĴ

FÃĀÄĎÉĈŌÉĈÄŌIÁĎǼŐJÉÄÊĀÅŌQÂǺÃĎĎ
BÃĎŌ �ÃÐĎĀÃÀŌ QÂǺÃĎĎŌÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃÐŌ ĞÌŁ
ǺÁŌ PÃÀĂǼĖÂǺÃĶŌ ÄÁĐŌ ÃĈÐĐÇĎĀÂǺÐŌ ĀĈŌ ÃÐÊÁŁ
ÄÃĆŌĔÃǺĈĂÁÂǺÃĈŌUÃĎÐŌÁĈŌ�ÂÆÃĎĂǼĖÂǺÃĴŁ
BĀÃŌ QÂǺÃĎĎĐŌ ǺÁÀÃĈŌ ÃĀĈÃĈŌ ĆČÄÃĎĈÃĈŁ
NĎČÄÉÆÐĀČĈĐÀÃÐĎĀÃÀĶŌÄÃĎŌÁǼĐŌBĀÃĈĐÐǼÃĀĐŐ
ÐÃĎŌĂĘĎŌÁĈÄÃĎÃŌ�ÃÐĎĀÃÀÃŌÁÉÂǺŌĘÀÃĎŌÃĀĈÃŁ
�ÀĂĘǼǼÁĈǼÁÅÃŌ ÈÃĎĂĘÅÐĴŌ LÃÀÃĈŌ ÄÃĈŌ DÁŐ
ĆĀǼĀÃĈÁĈÅÃǺĒĎĀÅÃĈŌ ĐĀĈÄŌ ĀĆŌ UÃĀĈÀÁÉŁ
ÄĎÃĀŌ JÃÉÐÃĶŌ ÄÁĎÉĈÐÃĎŌ ÃĀĈŌ JÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐĐĆÃĀĐÐÃĎĶŌÀÃĐÂǺĖĂÐĀÅÐĴŌBÁĔÉŌÆČĆŐ
ĆÃĈŌ ÁÂǺÐŌ�ĎÀÃĀÐĈÃǺĆÃĎĶŌÄÁĎÉĈÐÃĎŌÃĀĈŁ
IÃǼǼÃĎĆÃĀĐÐÃĎĶŌĂĘĎŌÄÁĐŌ�ÀĂĘǼǼÃĈĶŌTÃĎÇÁŐ
ÂÆÃĈŌÉĈÄŌTÃĎĆÁĎÆÐÃĈĴŌ CĀĈÃŌKĀÐÁĎÀÃĀŐ
ÐÃĎĀĈŌ ĀĐÐŌ ǺÁǼÀÐÁÅĐŌ ĈÉĎŌ ĂĘĎŌÄÃĈŌTÃĎÆÁÉĂŁ
ĔÉĐÐĖĈÄĀÅĴŌ CĀĈŌ �ÉĐĔÉÀĀǼÄÃĈÄÃĎĶŌ ÄÃĎŁ
ÄÁĐŌ FÁĈÄÊÃĎÆŌ ÄÃĐŌ UĀĈĔÃĎĐŌ ÃĎǼÃĎĈÐĶŁ
ĎÉĈÄÃÐŌÄĀÃŌ �ÃǼÃÅĐÂǺÁĂÐŌÁÀĴŁ
IÁĎǼŐJÉÄÊĀÅŌ QÂǺÃĎĎŌ ǼÃĀÐÃÐŌ ĆĀÐŌ ĐÃĀĈÃĎŁ
DĎÁÉŌ ĈĀÂǺÐŌĈÉĎŌÄÃĈŌ ÃĀÅÃĈÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀŌ Ő Ł
ÃĎŌĀĐÐŌÁÉÂǺŌĈČÂǺŌTČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĎŌÄÃĐŌKÁŐ
ĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅĐŌ QĘÄÇĂÁǼĔĴŌTČĎŌ ĢĜŌ HÁǺĎÃĈŁ
ǺÁÀÃŌÃĎŌĐÃĀĈŌÆǼÃĀĈÃĐŌUÃĀĈÅÉÐŌĈČÂǺŌÁǼĐŁ
ĎÃĀĈÃĈŌ DÁĆĀǼĀÃĈÀÃÐĎĀÃÀŌ ĂĘǺĎÃĈŌ ÆĒĈŐ
ĈÃĈĴŌ BÁĆÁǼĐŌ ǺĖÐÐÃĈŌ ÅÃĈĘÅÃĈÄŌ FĀǼĂĐŐ
ÆĎĖĂÐÃŌ ĔÉĎŌTÃĎĂĘÅÉĈÅŌÅÃĐÐÁĈÄÃĈĴŌ DĎĘǺŁ
ĐÃĀÃĈŌIĀĈÄÃĎŌÁĈŌÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐŌĀĆŌUÃĀĈÀÁÉŁ
ǺÃĎÁĈŌ ÅÃĂĘǺĎÐŌ ÊČĎÄÃĈĴŌ BĀÃŌ EĎČǴÃǼŐ
ÐÃĎĈĶŌ EÃĐÂǺÊĀĐÐÃĎĶŌ TÃĎÊÁĈÄÐÃŌ ČÄÃĎŁ
DĎÁÉÃĈŌÁÉĐŌÄÃĆŌBČĎĂŌǺĖÐÐÃĈŌĆĀÐŌÅÃǺČǼŐ
ĂÃĈĴŌ ĮFÃÉÐÃŌ ĀĐÐŌĆĀÐŌÊÃĈĀÅÃĈŌ DÁĆĀǼĀÃĈŐ
ÁĈÅÃǺĒĎĀÅÃĈŌÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐŌĈĀÂǺÐŌĆÃǺĎŌĔÉŁ
ĐÂǺÁĂĂÃĈĴŌDĎÃĆÄÁĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŌĐĀĈÄŌĈČÐŐ
ÊÃĈÄĀÅŌ ÅÃÊČĎÄÃĈĴŌ BĀÃĐŌ ǺÁÐŌ ĆĀÐŌ ÄÃĆ

QÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈÄÃǼŌÉĈÄŌ ÄÃĎŌ�ÉĐÄÃǺĈÉĈÅŁ
ÄÃĎŌ QČĈÄÃĎÆÉǼÐÉĎÃĈŌ ĔÉŌ ÐÉĈĶÑŌ ÃĎÆǼĖĎÐŁ
QÂǺÃĎĎĴ
�ĈÄÃĎÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ÅÃǺÃŌ ÃĐŌ ÅÃĈÁÉĐČĴŁ
CĀĈÃŌJĒĐÉĈÅŌĐÃĀŌĔĴ�ĴŌÄÃĎŌĘÀÃĎÀÃÐĎĀÃÀǼĀŐ
ÂǺÃŌCĀĈĐÁÐĔŌÈČĈŌÁĈÅÃǼÃĎĈÐÃĈŌÉĈÄŌÁÉĐŐ
ÅÃÀĀǼÄÃÐÃĈŌ�ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃĈŌÄÃĐŌKÁĐÂǺĀŐ
ĈÃĈĎĀĈÅĐĴŌ ĮBĀÃĐÃŌ JÃÉÐÃŌ ĐÂǺÁĂĂÃŌ ÁǼĐŁ
QÇĎĀĈÅÃĎŌÄÁĐŌ ÅÁĈĔÃŌ HÁǺĎŌ ĀĆŌUÃĀĈÀÁÉĶŁ
ĀĆŌ EÃĆĘĐÃÀÁÉĶŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐŐ
ÇĂǼÃÅÃŌ ÉĐÊĴŌKĀÐŌÊÃĈĀÅÃĈŌ JÃÉÐÃĈŌ ÈČĆŁ
�ĎÀÃĀÐĐÁĆÐŌǺÁÀÃĈŌÊĀĎŌÈČĎŌÄĎÃĀŌ HÁǺĎÃĈŁ
ÁĈÅÃĂÁĈÅÃĈĴŌ FÃÉÐÃŌ ÈÃĎĂĘÅÃĈŌ ÊĀĎŌ ĀĆŁ
KÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌ ĘÀÃĎŌ ÃĀĈÃĈŌ NČČǼŌ ÈČĈ
ĤĜŌ ÁĈÅÃǼÃĎĈÐÃĈŌ KĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎĈĴŌ SĈĐÃĎÃŁ
KĀÐÅǼĀÃÄĐÀÃÐĎĀÃÀÃŌ ĐĀĈÄŌ ĐÃǺĎŌ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈŁ
ĆĀÐŌÄĀÃĐÃĈŌJÃÉÐÃĈĶÑŌĐÁÅÐÃŌÄÃĎŌPĀĈÅÈČĎŐ
ĐĀÐĔÃĈÄÃĴ

LĈÊĒĤ�ĬÌĚĤĔÊÉÊĜĿ
ĮUÃĈĈŌÄĀÃĐÃŌ�ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃĶŌÄĀÃŌÐÃĀǼÊÃĀŐ
ĐÃŌĘÀÃĎŌHÁǺĎÃŌÁĎÀÃĀÐĐǼČĐŌÊÁĎÃĈĶŌÊĀÃÄÃĎŁ
ÁĎÀÃĀÐÃĈŌÉĈÄŌEÃǼÄŌÈÃĎÄĀÃĈÃĈĶŌ ĐĀĈÄŌĐĀÃŁ
ĐĀÂǺŌÊĀÃÄÃĎŌÊÁĐŌÊÃĎÐĴŌ BÁĈĈŌ ĐĀĈÄŌ ĐĀÃŁ
ĆČÐĀÈĀÃĎÐŌÉĈÄŌÁĎÀÃĀÐÃĈĴŌ �ÃĀŌĆĀĎŌĀĆŌ�ÃŐ
ÐĎĀÃÀŌǺÁÐŌĄÃÐĔÐŌÃĀĈÃŌQČĔĀÁǼǺĀǼĂÃÃĆÇĂĖĈŐ
ÅÃĎĀĈŌĈÃÉŌÁĈÅÃĂÁĈÅÃĈĴŌQĀÃŌĆÁÂǺÐŌÃĀĈĂÁŐ
ÂǺÃŌ�ĎÀÃĀÐÃĈŌÁĈŌÄÃĎŌ�ÀĂĘǼǼÁĈǼÁÅÃĴŌ GÂǺŁ
ÀĀĈŌ ĐÃǺĎŌ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈŌ ĆĀÐŌ ĀǺĎĴŌ QĀÃŌ ĂĎÃÉÐŁ
ĐĀÂǺĶŌÄÁĐĐŌ ĐĀÃŌÊĀÃÄÃĎŌ ĎÃÅÃǼĆĖǴĀÅŌÃĀĈÃĎŁ
�ĎÀÃĀÐŌĈÁÂǺÅÃǺÃĈŌÆÁĈĈŌÉĈÄŌĈĀÂǺÐŌĔÉĆŁ
QČĔĀÁǼÁĆÐŌ ĎÃĈĈÃĈŌ ĆÉĐĐÑĶŌ ĐČŌ UĀĈĔÃĎŁ
QÂǺÃĎĎĴ

ÐGHĴĔÍ�ǺÉÍĠOĄĪĒĮ GĘ� ĊËFĔÍÍ� ĴĔ GĘÏ�ĒĔĢ�AĔÎĪËF� ĒGĔ�ÐĔGHÍĔĚĔHĽ� ĒGĔ�FGĔÍ��HĖÉHĘ�ÆÉG� ĔÍÎÏ�ĘĔÍÉĒĔ�
ĴĪĢ�ÇÍGĔĚ�ÉHÎĔÏĴÏĔHĿ� ÃĤÏĤÎŁ� ĐĤH� ĀĤĖĔ

BĀÃŌTČĎÉĎÐÃĀǼÃŌÈČĈŌIČǼǼÃÅÃĈŌÅÃÅÃĈŌ�ĎŐ
ÀÃĀÐĐǼČĐÃŌ ÊÃĀĐÐŌ ÃĎŌ ĔÉĎĘÂÆLŌ Į�ÉĂŌ ÄÃĆŁ
�ĎÀÃĀÐĐĆÁĎÆÐŌÅĀÀÐŌÃĐŌÁÆÐĀÈÃŌJÃÉÐÃĶŌÄÁĐŁ
ĐĀĈÄŌ ÆÃĀĈÃŌ DÁÉǼÃĈĔÃĎĴŌ KĀÐŌ ÃÐÊÁĐŌ EÃŐ
ĐÂǺĀÂÆŌÆĒĈĈÃĈŌÊĀĎŌĐĀÃŌĆČÐĀÈĀÃĎÃĈĴŌUĀĎŁ
ÀĎÁÉÂǺÃĈŌ ÄĀÃĐÃŌ �ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŌ ÄĎĀĈŐ
ÅÃĈÄĶŌ ÉĈÄŌ ĔÊÁĎŌÄÁĐŌÅÁĈĔÃŌ HÁǺĎŌĘÀÃĎĴÑŁ
BÃĎŌ�ÃÄÁĎĂŌÁÉĂŌÄÃĈŌKĀÐÅǼĀÃÄĐÀÃÐĎĀÃÀÃĈŁ
ÄÃĐŌ KÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅĐŌ ǼĀÃÅÃŌ ÀÃĀŌ ÎĜŌ ÀĀĐŁ
ĞĜĜŌČĂĂÃĈÃĈŌQÐÃǼǼÃĈĴŌĮUĀĎŌÀĀÃÐÃĈŌÄĀÃĐÃĈŁ
KÃĈĐÂǺÃĈŌÉĈÀÃĂĎĀĐÐÃÐÃŌĐČĔĀÁǼÈÃĎĐĀÂǺÃŐ
ĎÉĈÅĐÇĂǼĀÂǺÐĀÅÃŌ �ĎÀÃĀÐĐÈÃĎǺĖǼÐĈĀĐĐÃĴŁ
BÁĐŌNĎČÀǼÃĆŌĀĐÐŌÄĀÃŌ �ÃĔÁǺǼÉĈÅĴÑ

BĤĞEFÊG�AÊĬĐĒFÌĜË
ĮBÃĎŌ NČǼÃŌ ĐÂǺÁĂĂÐŌ ĂĘĎŌÏŌKÁĎÆŌÉĈÄŌ ĀÂǺŁ
ÀĎÁÉÂǺÃŌ ĀǺĈŌ ĈĀÂǺÐŌ ĔÉŌ ÈÃĎĐĀÂǺÃĎĈĴŌ BÁŁ
ĐÇÁĎÃŌ ĀÂǺŌ ĤĜĨŌ QČĔĀÁǼÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅĴŁ
�ÀÃĎŌÃĎŌĀĐÐŌÃĀĈŌIÉĎĔÁĎÀÃĀÐĐÅÁĐÐĶŌÄÃĎŌĆÁŐ
ËĀĆÁǼŌ ÍŌUČÂǺÃĈŌ ĐČĔĀÁǼÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅĐŐ
ĂĎÃĀŌĀĈŌBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŌÁĎÀÃĀÐÃĈŌÄÁĎĂĶŌÄÁĈĈŁ
ĀĐÐŌQÂǺǼÉĐĐĴŌSĈÄŌÄÁŌÀĎÁÉÂǺÃĈŌÊĀĎŌÃĀĈÃŁ
ĐÁÉÀÃĎÃŌ JĒĐÉĈÅĴŌ GĈŌ IČĈÆÉĎĎÃĈĔŌ ĔÉŁ
ÄÃĈŌÅÉÐÃĈŌNČǼÃĈŌÀĀÃÐÃÐŌÉĈĐŌÄÁĐŌ�ĎÀÃĀÐĐŐ
ÁĆÐŌÄÃÉÐĐÂǺÃŌ�ĎÀÃĀÐĐǼČĐÃŌÁĈĴŌBĀÃŌ ĐĀĈÄŁ
ĔÉŌ�ĈĂÁĈÅŌÁÉÂǺŌĈĀÂǺÐŌÈĀÃǼŌÐÃÉĎÃĎŌÁǼĐŌÄĀÃ

MĐÐÃÉĎČÇĖÃĎĶŌÊČŌÊĀĎŌĈČÂǺŌĂĘĎŌÄĀÃŌSĈŐ
ÐÃĎÆÉĈĂÐŌ ÁÉĂÆČĆĆÃĈŌ ĆĘĐĐÃĈÑĶŌ ÈÃĎŐ
ÅǼÃĀÂǺÐŌQÂǺÃĎĎĴ
�ÉĂŌÄÃĎŌÁĈÄÃĎÃĈŌ QÃĀÐÃŌ ĐÐÃǺÃĈŌÄĀÃŌ�ĈŐ
ĂČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŌÁĈŌÄĀÃŌ�ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÃLŌ ĮUĀĎŁ
ÀĎÁÉÂǺÃĈŌJÃÉÐÃĶŌÄĀÃŌÀÃĎÃĀÐŌĐĀĈÄŌĔÉŌ ǼÃĎŐ
ĈÃĈĶŌÄĀÃŌKÁĐÂǺĀĈÃĈŌÀÃÄĀÃĈÃĈŌÉĈÄŌÄÃĈŁ
AǺÃĂŌ ĂĘĎŌ ÃĀĈÃĈŌ ǺÁǼÀÃĈŌ RÁÅŌ ÃĎĐÃÐĔÃĈŁ
ÆĒĈĈÃĈĴŌ�ÉĂŌÄĀÃĐÃŌJÃÉÐÃŌĆÉĐĐŌĐĀÂǺŌÄÃĎŁ
AǺÃĂŌ ÈÃĎǼÁĐĐÃĈŌ ÆĒĈĈÃĈĴÑŌ QÂǺÃĎĎŌ ÃĎŐ
ĔĖǺǼÐŌ ÈČĈŌ ÃĀĈÃĆŌ �ÉĐĐĀÃÄǼÃĎĶŌ ÄÃĈŌ ĐĀÃŁ
ÃĀĈÅÃĐÐÃǼǼÐŌ ǺÁÀÃĈĴŌ ĮCĎŌÊÁĎŌKĀÐÐÃŌÈĀÃĎŐ
ĔĀÅŌÉĈÄŌÄÁĆĀÐŌ ĔÉŌÁǼÐŌ ĂĘĎŌÄĀÃŌ GĈÄÉĐÐĎĀÃĴŁ
UĀĎŌ ĐĀĈÄŌ ĐÃǺĎŌĆĀÐŌ ĀǺĆŌ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈĴŌBĀÃŁ
NĎČÀǼÃĆÃĶŌ ÄĀÃŌ ÃĎŌÉĈÄŌ ÁĈÄÃĎÃŌ ĆĀÐŌ ÄÃĎŁ
QÇĎÁÂǺÃŌ ǺÁÀÃĈĶŌ ÅÃǺÃĈŌÊĀĎŌ ÁĈĶŌ ĀĈÄÃĆŁ
ÊĀĎŌ ÈČĆŌ KÁĐÂǺĀĈÃĈĎĀĈÅŌ ÃĀĈÃĈŌ ÊĒŐ
ÂǺÃĈÐǼĀÂǺÃĈŌQÇĎÁÂǺÆÉĎĐŌÁĈÀĀÃÐÃĈĴŌUĀĎŁ
ĊÉÁǼĀĂĀĔĀÃĎÃĈŌ ÄĀÃĐÃĈŌ �ÉĐĐĀÃÄǼÃĎŌ ÉĈÄŁ
ÀĀÃÐÃĈŌĀǺĆŌĘÀÃĎŌÄÃĈŌIČĆÀĀǼČǺĈŌÃĀĈÃĈŁ
ĂĀĈÁĈĔĀÃǼǼÃĈŌ �ĈĎÃĀĔĶŌÀÃĀŌ ÉĈĐŌ ĔÉŌ ÁĎÀÃĀŐ
ÐÃĈĴŌ GĈĈÃĎǺÁǼÀŌ ÈČĈŌ ĔÊÃĀŌ HÁǺĎÃĈŌ ĐÐÃĀÅÐŁ
ĐÃĀĈŌQÐÉĈÄÃĈǼČǺĈŌÁÉĂŌ ĞÏŌÀĀĐŌĢĜŌKÁĎÆĴŁ
BĀÃĐÃĈŌ QÐÉĈÄÃĈĐÁÐĔŌÊĀĎÄŌ ÃĎŌÄÁĈĈŌ ĂĘĎŁ
ĐÃĀĈÃŌ ÁĈÅÃǼÃĎĈÐÃŌ RĖÐĀÅÆÃĀÐŌ ÁÉĐÅÃĔÁǺǼÐŁ
ÀÃÆČĆĆÃĈĴÑ

�ÃÐĎĀÃÀŌ�ĈĈÃÐÐÃŌ �ČĎÃǼǼŐBĀÃǺǼ
+ ĈĈÃÐÐÃŌ�ČĎÃǼǼŐBĀÃǺǼŌÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃÐŁ

ĆĀÐŌ ĀǺĎÃĆŌKÁĈĈŌÉĈÄŌ ĀǺĎÃĈŌEĎČǴŐ
ÃǼÐÃĎĈŌ ÄÃĈŌ DÁĆĀǼĀÃĈÀÃÐĎĀÃÀŌ ĆĀÐŌ ĞÏŁ
FÃÆÐÁĎŌ PÃÀĂǼĖÂǺÃĴŌ ZÀÃĎŌ ÄÃĈŌKÁĐÂǺĀŐ
ĈÃĈĎĀĈÅŌ QĘÄÇĂÁǼĔŌ ǺÁÐŌ ĐĀÃŌ ÈČĎŌ ÃĀĈÃĆŁ
HÁǺĎŌÃĀĈÃŌ�ĎÀÃĀÐĐÆĎÁĂÐŌÁÉĐŌIÁĐÁÂǺĐÐÁĈŁ
ÀÃÆČĆĆÃĈĴŌ CĎĐÐŌ ǺÁÀÃŌ ÄÃĎŌKÁĈĈŌ ĈÉĎŁ
ÃĀĈŌ ÇÁÁĎŌ UČÂǺÃĈŌ ÀÃĀŌ ĀǺĎŌ ÅÃÁĎÀÃĀÐÃÐĴŁ
BČÂǺLŌĮUǺŌĂÁĈÄÃĈŌĀǺĈŌĐČŌÅÉÐĶŌÄÁĐĐŌÊĀĎŁ
ĀǺĆŌÃĀĈÃŌÉĈÀÃĂĎĀĐÐÃÐÃŌQÐÃǼǼÃŌÁĈÅÃÀČÐÃĈŁ
ǺÁÀÃĈĶÑŌÊĀÃŌĐĀÃŌÀÃĀŌÃĀĈÃĆŌEǼÁĐŌPĀÃĐǼĀĈÅŁ
ÁÉĐŌ ÃĀÅÃĈÃĎŌ CĎĈÐÃŌ ĀĆŌ NĎČÀĀÃĎĔĀĆĆÃĎŁ
ÃĎÆǼĖĎÐĴŌ CĎŌ ǺÁÀÃŌ ÄĀÃŌ ĎĀÂǺÐĀÅÃŌ CĀĈĐÐÃǼŐ
ǼÉĈÅŌ ĔÉĎŌ�ĎÀÃĀÐŌ ĀĈŌÄÃĎŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐ
Ő ŌÃĐŌĆĘĐĐÃŌÃÀÃĈŌÁÉÂǺŌĆÁǼŌÁĆŌUČÂǺÃĈŐ

ÃĈÄÃŌ ČÄÃĎŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌ QÁĀĐČĈŁ
ĆÃǺĎŌÅÃÁĎÀÃĀÐÃÐŌÊÃĎÄÃĈĴŁ
ĮBÁĐŌ ÃĀĈĔĀÅÃŌ NĎČÀǼÃĆĶŁ
ÊÁĐŌÊĀĎŌĆĀÐŌ ĀǺĆŌÉĈÄŌ ĐÃĀŐ
ĈÃĎŌ DĎÁÉŌ ǺÁÀÃĈĶŌ ÄĀÃŌÊĀĎŁ
ĀĈĔÊĀĐÂǺÃĈŌ ÁÉÂǺŌÀÃĀŌÉĈĐŁ
ÀÃĐÂǺĖĂÐĀÅÃĈĶŌ ĐĀĈÄŌ ÄĀÃŁ
ĂÃǺǼÃĈÄÃĈŌ BÃÉÐĐÂǺŐ
ÆÃĈĈÐĈĀĐĐÃĴŌUĀĎŌ ÆĒĈĈÃĈŁ
ÉĈĐŌĆĀÐŌ ÃĀĈŌ ÇÁÁĎŌUČĎÐÃĈŁ
ÈÃĎĐÐĖĈÄĀÅÃĈĶŌ ÁÀÃĎŌÉĈĐÃŐ
ĎÃĈŌ IÉĈÄÃĈŌ ÅÃĂĖǼǼÐŌ ÄÁĐŁ
ĈĀÂǺÐĴŌ QĀÃŌÊČǼǼÃĈŌÀÃĀŌ ÄÃĎŁ
UÃĀĈÁĈǼĀÃĂÃĎÉĈÅŌ ÄÃĈŁ
ĆÃĈĐÂǺǼĀÂǺÃĈŌ IČĈÐÁÆÐĶ �HHĔÏÏĔ�AĤÍĔĠĠOÁGĔFĠ

ÄÃĎŌ ĘÀÃĎŌ ÄĀÃŌ QÇĎÁÂǺÃŁ
ǺÃĎÅÃĐÐÃǼǼÐŌÊĀĎÄĴŌ BĀĎÃÆÐŐ
ÈÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŌ ǼÃÀÐŌ ÈČĈŁ
ÄÃĎŌ IČĆĆÉĈĀÆÁÐĀČĈĴŁ
BÃĐǺÁǼÀŌ ĐĀĈÄŌ ÊĀĎŌ ĂĎČǺĶŁ
ÄÁĐĐŌ ĘÀÃĎŌ ÄÃĈŌ KÁĐÂǺĀŐ
ĈÃĈĎĀĈÅŌ ÃĀĈŌ QÇĎÁÂǺÆÉĎĐŁ
ÁĈÅÃÀČÐÃĈŌ ÊĀĎÄĶÑŌ ĂĘǺĎÐŁ
DĎÁÉŌ �ČĎÃǼǼŐBĀÃǺǼŌÁÉĐĴŁ
UĖǺĎÃĈÄŌ ĐĀÃŌ ÅÃĎÁÄÃŁ
IÉĈÄÃĈŌ ÁÉĐŌ LČĎÄŐ
ÄÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŌ ÆĀĐÐÃĈÊÃĀĐÃŁ
UÃĀĈŌ ĀĈĐŌ�ÉÐČŌ ĐÐÃǼǼÐĶŌÀÃŐ
ĐÂǺĎÃĀÀÐŌ ĐĀÃŌ ÄĀÃŌ ĐÐÁĎÆÃŁ
�ĎÀÃĀÐĐÀÃǼÁĐÐÉĈÅŌ ÁÉĂ

ÄÃĆŌ �ÃÐĎĀÃÀŌ ĆĀÐŌBĀĎÃÆÐÈÃĎÆÁÉĂLŌ ĮEÃŐ
ĎÁÄÃŌ ĆĀÐŌ ĆĀĎŌ ÉĈÄŌ ĆÃĀĈÃĆŌKÁĈĈŌ ĐÉŐ
ÂǺÃĈŌ ÄĀÃŌ IÉĈÄÃĈŌ ÄÃĈŌ ÄĀĎÃÆÐÃĈŌ IČĈŐ
ÐÁÆÐĴŌBÁĐŌÆČĐÐÃÐŌWÃĀÐĶŌÉĈÄŌIĀĈÄÃĎŌǺÁÀÃŁ
ĀÂǺŌ ÁÉÂǺŌ ĈČÂǺĴŌUĀĎŌ ǺÁÀÃĈŌ ĐČÈĀÃǼŌ ĔÉŁ
ÐÉĈĶŌÄÁĐĐŌÊĀĎŌǺĖĈÄÃĎĀĈÅÃĈÄŌĈÁÂǺŌÃĀĈÃĎŁ
ÊÃĀÐÃĎÃĈŌ DÁÂǺÆĎÁĂÐŌ ĐÉÂǺÃĈĴŌ �ÀÃĎŌÊĀĎŁ
ĂĀĈÄÃĈŌ ÆÃĀĈÃĈŌ ÁÉĐÅÃÀĀǼÄÃÐÃĈŌ UĀĈĔÃĎĶŁ
ÄÃĎŌÉĈĐŌÈČĎŌÁǼǼÃĆŌ ÃĀĈÃŌÅÃĀĐÐĀÅÃŌCĈÐǼÁŐ
ĐÐÉĈÅŌ ÀÃĀŌ ÄÃĎŌ DĘǺĎÉĈÅŌ ÄÃĐŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĐŁ
ÀĎĀĈÅÃĈŌÆĒĈĈÐÃĶÑŌÀÃÆǼÁÅÐŌĐĀÃĴŌSĈÄŌĐČŌĀĐÐŁ
ĐĀÃŌ ĂĎČǺĶŌ ĘÀÃĎŌ ÄÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀĐǺĀǼĂĐÄĀÃĈÐŁ
ÃĀĈÃŌ CĈÐǼÁĐÐÉĈÅŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŌ ÁǼǼÅÃĆÃĀĈÃĈŁ
�ĎÀÃĀÐÃĈŌĔÉŌÀÃÆČĆĆÃĈĴ

ÁHĔÈĒ� ÎĞĜ�ÄĞĚÊ
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UÁǼŐKÁĎÐŌĆĀÐŌĈÃÉÃĆŌTÃĎĐÉÂǺ
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- ÁĐŌÊÃǼÐÊÃĀÐŌÁÅĀÃĎÃĈÄÃŌSQŐÁĆÃĎĀÆÁĈĀŐ
ĐÂǺÃŌ JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼǺÁĈÄÃǼĐÉĈÐÃĎĈÃǺŐ

ĆÃĈŌUÁǼŐKÁĎÐŌ ǺÁÐŌ ĀĈŌ ĐÃĀĈÃĈŌ ÄÃÉÐĐÂǺÃĈŁ
KĖĎÆÐÃĈŌ ÃĀĈÃŌ ĈÃÉÃŌCĀÅÃĈĆÁĎÆÃŌĆĀÐŌÄÃĆŁ
RĀÐÃǼŌ ĮQĆÁĎÐŌNĎĀÂÃÑŌÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐŌÉĈÄŌÄÁĆĀÐŁ
�ÃĂĘĎÂǺÐÉĈÅÃĈŌ ÅÃĈĖǺĎÐĶŌ ĆĒÅǼĀÂǺÃĎÊÃĀĐÃŁ
ÃĀĈÃŌ ĈÃÉÃŌ CÐÁÇÇÃŌ ĀĆŌRĀÃĂÇĎÃĀĐÆÁĆÇĂŌÄÃĎŁ
FÁĈÄÃǼĐÉĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŌ ÁÉĐĔÉǼĒĐÃĈĴŌ LÁÂǺŁ
�ĈÅÁÀÃĈŌÄÃĎŌJÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĔÃĀÐÉĈÅŌĔÃĀÅÐÃĈŁ
ĐĀÂǺŌ ĐČÊČǺǼŌTÃĎÐĎÃÐÃĎŌÄÃĎŌCĎĈĖǺĎÉĈÅĐĀĈŐ
ÄÉĐÐĎĀÃŌ ÁǼĐŌ ÁÉÂǺŌ ÄÃĐŌFÁĈÄÃǼĐŌ ĘÀÃĎĎÁĐÂǺÐŁ
ÈČĈŌUÁǼŐKÁĎÐĐŌTČĎĐÐČǴŌÃĀĈÃĐŌĈÃÉÃĈŌKÁĎŐŁ
ÆÃĈĐČĎÐĀĆÃĈĐĶŌÄÁĐŌÁÉĐĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŌ ĂĘĎŌÄÃĈŁ
ÄÃÉÐĐÂǺÃĈŌKÁĎÆÐŌÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐŌÊČĎÄÃĈŌĐÃĀĴŁ
KĀÐÐÃŌ KÁĀŌ ÉĆĂÁĐĐÐÃŌ ÄÁĐŌ QČĎÐĀĆÃĈÐĶŌ ÄÁĐŁ
ĆĀÐŌÃĀĈÃĆŌ ĎČÐÃĈŌ DÉÂǺĐŌÁÉĐÅÃĔÃĀÂǺĈÃÐŌ ĀĐÐĶŁ
ĎÉĈÄŌ ÎĜŌ NĎČÄÉÆÐÃĶŌÊČÀÃĀŌ ÄĀÃŌ NĎÃĀĐÃŌ ĂÁĐÐŁ
ÄÉĎÂǺÊÃÅŌÉĈÐÃĎŌÄÃĆŌNĎÃĀĐÃĀĈĐÐĀÃÅĐĈĀÈÃÁÉŁ
ÄÃĐŌĘÀĎĀÅÃĈŌFÁĈÄÃǼĐŌǼÁÅÃĈĶŌĐČŌÄĀÃŌJÃÀÃĈĐŐ
ĆĀÐÐÃǼĔÃĀÐÉĈÅĴŌ WÉŌ ÄÃĈŌ NĎÃĀĐÉĈÐÃĎÀĀÃÐÉĈŐ
ÅÃĈŌ ĔĀÐĀÃĎÐŌÄÁĐŌ �ǼÁÐÐŌÃĀĈÃĈŌFÃĎĐÐÃǼǼÃĎŌĆĀÐŁ
ÄÃĈŌUČĎÐÃĈLŌ ĮBÁĐŌ ĀĐÐŌÉĈÅǼÁÉÀǼĀÂǺĴÑ
UÃĀǼŌ ÃĐŌ ĐĀÂǺŌÀÃĀŌÄÃĈŌ NĎČÄÉÆÐÃĈŌĘÀÃĎÊĀÃŐ
ÅÃĈÄŌÉĆŌEĎÉĈÄĈÁǺĎÉĈÅĐĆĀÐÐÃǼŌÊĀÃŌKÃǺǼĶ

WÉÂÆÃĎŌQÁǼĔĶŌPÃĀĐĶŌFŐKĀǼÂǺŌÉĐÊĴŌ ǺÁĈÄÃǼÐĶŁ
ÊĀĎÄŌÄĀÃŌCĀĈĂĘǺĎÉĈÅŌÄÃĎŌKÁĎÆÃŌÁǼĐŌ�ĈÅĎĀĂĂŁ
ÈČĎŌ ÁǼǼÃĆŌ ÁÉĂŌ �ǼÄĀĶŌ ÄÃĈŌ ĆÁĎÆÐĐÐĖĎÆĐÐÃĈŁ
BĀĐÂČÉĈÐÃĎŌ ĀĆŌ ÄÃÉÐĐÂǺÃĈŌ JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼŐ
ǺÁĈÄÃǼĶŌÅÃÊÃĎÐÃÐĴŌBÃĈĈŌ�ǼÄĀŌǺÁÐŌÅÃĎÁÄÃŌĀĈŁ
ÄĀÃĐÃĆŌ �ÃĎÃĀÂǺŌ ĐÃĀÐŌ HÁǺĎÃĈŌ ÄĀÃŌ NĎÃĀĐĂĘǺŐ
ĎÃĎĐÂǺÁĂÐŌ ĀĈĈÃĴŌQČĆĀÐŌÊÁĎÐÃÐŌÄĀÃŌ �ĎÁĈÂǺÃŁ
ĈÉĈĶŌÊĀÃŌ ÄÃĎŌBĀĐÂČÉĈÐÃĎŌ ĎÃÁÅĀÃĎÃĈŌÊĀĎÄĴŁ
TČĈŌĈÃĎÈĒĐÃĎŌQÐĀĆĆÉĈÅŌĀĈŌÄÃĈŌWÃĈÐĎÁǼÃĈŁ
ÄÃĎŌ FÁĈÄÃǼĐǺĖÉĐÃĎŌ ĐÇĎĀÂǺÐŌ ÄĀÃŌ JÃÀÃĈĐŐ
ĆĀÐÐÃǼĔÃĀÐÉĈÅĴ
UÁǼŐKÁĎÐŌ ĀĐÐŌ ĆĀÐŌ ĐÃĀĈÃĈŌ ÌĤŌ GĈÐÃĎĐÇÁĎŐŁ
KĖĎÆÐÃĈŌÉĈÄŌĢĞŌUÃĎÐÆÁÉĂŌQ�ŐUÁĎÃĈǺĖÉŐŁ
ĐÃĎĈŌ ÃĎĐÐŌ ĐÃĀÐŌ ÅÉÐŌ ĔÊÃĀŌ HÁǺĎÃĈŌ ĀĆŌ ÄÃÉÐŐ
ĐÂǺÃĈŌKÁĎÆÐŌÉĈÄŌ ĐČĎÅÐÃŌ ǺĀÃĎŌ ĆĀÐŌ ĐÃĀĈÃĆŁ
ÉĆĂÁĈÅĎÃĀÂǺÃĈŌRĀÃĂÇĎÃĀĐÆČĈĔÃÇÐŌĂĘĎŌÃĀĈĀŐ
ÅÃĈŌUĀĎÀÃǼĴŌBČÂǺŌĆĀÐÐǼÃĎÊÃĀǼÃŌÊĀĎÄŌĀĈŌÄÃĎŁ
QĔÃĈÃŌ ÆČĈĐÐÁÐĀÃĎÐĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄĀÃŌ UÁǼŐKÁĎÐŐŁ
QÐĎÁÐÃÅĀÃŌ ÄÃĎŌ RĀÃĂĐÐÇĎÃĀĐÃŌ ÁÉĂŌ ÄÃĆŌ ÄÃÉÐŐ
ĐÂǺÃĈŌKÁĎÆÐŌ ĈĀÂǺÐŌÁÉĂÅÃǺÃĈŌÊÃĎÄÃĶŌÊÃĀǼŁ
ǺĀÃĎŌBĀĐÂČÉĈÐÃĎŌĀĈŌÆǼÁĐĐĀĐÂǺÃĈŌ�ÃĎÃĀÂǺÃĈŁ
ĐÐĖĎÆÃĎŌ ĐĀĈÄŌ ÁǼĐŌÃĐŌÃĀĈŌFÁĈÄÃǼĐÉĈÐÃĎĈÃǺŐ
ĆÃĈŌĆĀÐŌ ÃĀĈÃĆŌÀĎÃĀÐÃĈŌUÁĎÃĈÁĈÅÃÀČÐŌ ĄÃŁ
ĐÃĀĈŌÆÁĈĈĴŌŐ ŌKÁǼŌĐÃǺĈŌ ĴĴĴŌ Ì Ė

FĘǺĈÃĎŌÈČĎŌEÃĎĀÂǺÐ
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- ĀÃŌ ĂĎĖĈÆĀĐÂǺÃŌ EÃĆÃĀĈÄÃŌ QĴŌ ĐÐÃǼǼÐÃŁ
ÆĘĎĔǼĀÂǺŌ ĂÃĐÐĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄĀÃŌ DÁǺĎÀÁǺĈÄÃŐ

ÂÆÃŌ ĀĆŌ �ÃĎÃĀÂǺŌ ĀǺĎÃĎŌ QÐÁÄÐĆÁÉÃĎŌ ÃĀĈÅÃŐ
ÀĎČÂǺÃĈŌÊÁĎĴŌQĀÃŌĆÃĀĈÐÃĶŌÄÃĈŌQÂǺÉǼÄĀÅÃĈŁ
ÄĀĈÅĂÃĐÐŌĆÁÂǺÃĈŌĔÉŌÆĒĈĈÃĈŌÉĈÄŌÀÃÆǼÁÅÐÃŁ
ÄÃĐǺÁǼÀŌ ÃĀĈÃĈŌ FĘǺĈÃĎǺÁǼÐÃĎŌ ÁÉĂŌ ĢĢĴĦĜĜŁ
BKŌ QÂǺÁÄÃĈÃĎĐÁÐĔĶŌ ÄÃĎŌ ÁĈÅĎÃĈĔÃĈÄŌ ÁÉĂŁ
ĐÃĀĈÃĆŌ EĎÉĈÄĐÐĘÂÆŌ ĢĜŌ PǺČÄÃǼĖĈÄÃĎŐŁ
FĘǺĈÃĎŌ ǺĖǼÐĴŌ BĀÃĐÃŌ FĘǺĈÃĎĶŌ ĐČŌ ÄĀÃŌEÃŐ
ĆÃĀĈÄÃĶŌǺĖÐÐÃĈŌÉĈÐÃĎŌÄÃĈŌQÁĈÄĐÐÃĀĈÀĒÅÃĈŁ
ÄÃĎŌQÐÁÄÐĆÁÉÃĎŌĈĀÂǺÐŌĈÉĎŌÅÃĐÂǺÁĎĎÐĶŌ ĐČĈŐ
ÄÃĎĈŌ ǺĖÐÐÃĈŌ ÄČĎÐŌ ÁÉÂǺŌ FČǺǼĎĖÉĆÃŌ ÅÃŐ
ÊĘǺǼÐŌÉĈÄŌĐČŌÄĀÃŌQÐĎÁǴÃŌĔÉĆŌCĀĈĐÐÉĎĔŌÅÃŐ
ÀĎÁÂǺÐĴ
BÁĐŌJÁĈÄÅÃĎĀÂǺÐŌ�ĈĐÀÁÂǺŌǺÁÐŌÄĀÃĐÃŌIǼÁÅÃŁ
ĈÉĈŌĆĀÐŌ ĂČǼÅÃĈÄÃĎŌ�ÃÅĎĘĈÄÉĈÅŌÁǼĐŌÉĈÀÃŐ
ÅĎĘĈÄÃÐŌ ÁÀÅÃǼÃǺĈÐLŌ ĮFĘǺĈÃĎŌ ĐĀĈÄŌ ÆÃĀĈÃŁ
KÁÉǼÊĘĎĂÃĴŌUĖǺĎÃĈÄŌÃĐŌÄÃĆŌUÃĐÃĈŌÃĀĈÃĐŁ
KÁÉǼÊÉĎĂĐŌ ÁǼĐŌ ÃĀĈÃĆŌ ĆÃĀĐÐŌ ÉĈÐÃĎĀĎÄĀĐÂǺ

ǼÃÀÃĈÄÃĈŌ EĎÁÀÐĀÃĎĶŌ ÄÃĐĐÃĈŌ TČĎÄÃĎÃËÐĎÃŐ
ĆĀÐĖÐÃĈŌ ĔÉŌÅĎČǴÃĈŌEĎÁÀĐÂǺÁÉĂÃǼĈŌ ÃĈÐÊĀŐ
ÂÆÃǼÐŌ ĐĀĈÄŌ P�ĎČÂÆǺÁÉĐĶŌ CĈĔĚÆǼČÇĖÄĀÃŌ ĀĈ
ĢĤŌ �ĖĈÄÃĈĶŌ ĞÏĴŌ�ÉĂǼÁÅÃĶŌ ĞÏÏĞĶŌQÐĀÂǺÊČĎÐŁ
KÁÉǼÊÉĎĂĿŌÃĈÐĐÇĎĀÂǺÐĶŌ ĀĈŌBÉĈÆÃǼǺÃĀÐŌ ǼÁĈŐ
ÅÃŌÉĈÐÃĎĀĎÄĀĐÂǺÃŌEĖĈÅÃŌ ĔÉŌÅĎÁÀÃĈĶŌ ĀĐÐŌÃĀĈŁ
ÄÃĎÁĎÐĀÅÃĐŌTÃĎǺÁǼÐÃĈŌ ÈČĈŌ FĘǺĈÃĎĈŌ ĈĀÂǺÐŁ
ÅÃĎĀÂǺÐĐÀÃÆÁĈĈÐĴŌ �ÃĀŌ FĘǺĈÃĎĈŌ PÁÉÂǺŁ
FĘǺĈÃĎÈĒÅÃǼŌ ÅÃĈÁĈĈÐĿŌ ǺÁĈÄÃǼÐŌ ÃĐŌ ĐĀÂǺŁ
ÈĀÃǼĆÃǺĎŌ ÉĆŌ ĆÃĀĐÐŌ ÁĆŌ �ČÄÃĈŌ ǼÃÀÃĈÄÃŁ
QÂǺÁĎĎÈĒÅÃǼŌĆĀÐŌÆĎĖĂÐĀÅÃĈŌÈĀÃĎĔÃǺĀÅÃĈŌDĘŐ
ǴÃĈĶŌ ÄĎÃĀŌ ĐÂǺÁĎĎÐĘÂǺÐĀÅÃĈŌ TČĎÄÃĎĔÃǺÃĈŁ
ÉĈÄŌ ÃĀĈÃĎŌ ÀČÄÃĈĂÃĎĈÃĈŌ FĀĈÐÃĎĔÃǺÃŁ
P�ĎČÂÆǺÁÉĐĶŌ ÄÃĎŌ ĈÃÉÃŌ �ĎČÂÆǺÁÉĐŌ ĀĈŌ ÈĀÃĎŁ
�ĖĈÄÃĈĶŌ ĞÏĠÎĶŌ QÐĀÂǺÊČĎÐŌFĘǺĈÃĎÈĒÅÃǼĿĴŁ
UĀÃŌĐĀÂǺŌÁÉĐŌÄÃĎŌ�ÃĔÃĀÂǺĈÉĈÅŌÁǼĐŌQÂǺÁĎĎŐ
ÈĒÅÃǼŌÀÃĎÃĀÐĐŌ ÃĎÅĀÀÐŌÉĈÄŌ ÁÉÂǺŌÅÃĎĀÂǺÐĐÀÃŐ
ÆÁĈĈÐŌĀĐÐĶŌÇĂǼÃÅÃĈŌFĘǺĈÃĎŌÄÉĎÂǺÁÉĐŌŐ ŌĔĴ�ĴŁ
ÁÉĂŌÄÃĎŌQÉÂǺÃŌĈÁÂǺŌLÁǺĎÉĈÅŌŐ ŌÆĎĖĂÐĀÅŌÁÉĂŁ

ÄÃĆŌ�ČÄÃĈŌ ĔÉŌ ĐÂǺÁĎĎÃĈĹŁ
ÄÁĐĐŌ ĐĀÃŌ ÁÀÃĎŌÀĀĐŌ ĔÉŌ ĔÊÃĀŁ
KÃÐÃĎŌ ǼÁĈÅÃŌ EĖĈÅÃŌ ĀĈŁ
ÈĒǼǼĀÅÃĎŌ DĀĈĐÐÃĎĈĀĐŌ ÅĎÁŐ
ÀÃĈĶŌ ĀĐÐŌ ÄÃĆÅÃÅÃĈĘÀÃĎŁ
ĈĀÂǺÐŌ ÀÃÆÁĈĈÐĶŌ ĔÉĆÁǼŌ ÃĐŁ
ĐĀÂǺŌ ÀÃĀŌ FĘǺĈÃĎĈŌ ĈĀÂǺÐŁ
ÉĆŌ ĀĈŌ BÉĈÆÃǼǺÃĀÐĶŌ ĐČĈŐ
ÄÃĎĈŌ ÁĆŌRÁÅÃŌÁÆÐĀÈÃŌRĀÃŐ
ĎÃŌǺÁĈÄÃǼÐĴĴĴÑŌ ÊĜ

ŃÐGĔ�ÎGËF�ÉĪÎ�ĒĔÍ�AĔĴĔGËFO
HĪHĘ�ÉĠÎ�ĊËFÉÍÍİĦĘĔĠ� ĚĔÍĔGÏÎ�
Ĕ ÍĘ GĚ Ï ĿĿĿǾ� ÕĄÉHĒĘĔÍGËFÏ��HÎO
ĚÉËFÖĿ

5SLPYJO#:VVWLXHZPVU

ÁGĔ�ÄÍĤĨÎËFĠÉËFÏĔÍĔG� ÂĢGĠ� ÃÊÍĚĔÍĽ� ÂĢĢĔHĒGHĘĔHĽ� ĪHĒ� ĒĔÍ�ÃĠĔGÎËFİĔÍO�
ĢÉÍĞÏĔÍ�ÃĔÍĒGHÉHĒ�ÆĦFÍĠĔĽ�ÆĔHĘĔHĽ� FÉĚĔH�ÎGËF� ĠÉĪÏ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠO
ĴĔGÏĪHĘ�ÉĪĖ�ĔGHĔ�ǺĤĤIĔÍÉÏGĤH� ĘĔĔGHGĘÏĿ�AĔGĒĔ�ĞĤĢĢĔH� ĴĪÎÉĢĢĔH�
ÉĪĖ�ĔGHĔH�DĢÎÉÏĴ�İĤH� ȘȘS�ÆGĤ�ÁÆĿ� ĔH

B̂ UNLUZH#3VTPUHU_LU

ÁĔÍ�ĘĔIĠÉHÏĔ�ÈĪÎÉĢĢĔHÎËFĠĪĨ�ĒĔÍ�ÀFĔĢGĔĞĤHĴĔÍHĔ�ǼĤİÉÍÏGÎ�ĪHĒ�
�ÎÏÍÉÈĔHĔËÉ�ĮĬÍĒĔ�ĒĔĢ� HĔĪĘĔĚGĠĒĔÏĔH�DHÏĔÍHĔFĢĔH� ĊJHĘĔHÏÉ�ÉĪĖ�
ĒĔĢ�ÆÉÍĞÏ�ĖĬÍ�ÄĔÏÍĔGĒĔĖĪHĘGĴGĒĔ�ĔGHĔ�ĴĪ�ĒĤĢGHGĔÍĔHĒĔ�ĊÏĔĠĠĪHĘ� İĔÍO
ÎËFÉĖĖĔHĿ� ÁGĔÎ� ĚĔĖĬÍËFÏĔH� ĒGĔ�ÐĔÏÏĚĔĮĔÍĚÎFĬÏĔÍ�ĒĔÍ�ÂDOǺĤĢĢGÎÎGĤH�
ĪHĒ�ĮĤĠĠĔH� ĒĔÎFÉĠĚ� ĒGĔ�ĘĔIĠÉHÏĔ�ÃĪÎGĤH� HĤËF� ĔGHĢÉĠ� ĬĚĔÍIÍĬĖĔHĿ�
AĔĒĔHĞĔH� FÉÏ�ĒGĔ�ǺĤĢĢGÎÎGĤH� ĚĔÎĤHĒĔÍÎ� ĚĔG� ĒĔH� ĊÏÍĤĚGĠĪÍGHĔHĽ� ÉĚĔÍ�
ÉĪËF� ĚĔG� ČĬĚĔHOÃĪHĘGĴGĒĔH� ĪHĒ�ÆÉGÎFĔÍĚGĴGĒĔHĿ

DB#:VU_LXULTcYYLUEPLOWXLPYLTLSKLU

ĠH� ĒĔH�DĊ��ĢĬÎÎĔH� ĘÍĦĨĔÍĔ�ĊËFĠÉËFÏĔÍĔGĔH� ĪHĒ� ÃĠĔGÎËFİĔÍÉÍĚĔGÏĔÍ�
ĞĬHĖÏGĘ� ÍĔĘĔĠĢÊĨGĘ� GFÍĔ�ÂGHĞÉĪĖÎIÍĔGÎĔ�ĖĬÍ� ĄĔĚĔHĒİGĔF� ÉH� ĒÉÎ� ĄÉHĒO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�ĢĔĠĒĔHĿ� ÁÉÎ�ÎGĔFÏ�ĔGH� ĠÉĪÏ��ĘÍĤBHĠGHĔ�ĔGH�
ÄĔÎĔÏĴĔHÏĮĪÍĖ�İĤÍĽ� ĒĔÍ� GH� ĔGHĔĢ�ĴĪHĔFĢĔHĒ� ĞĤHĴĔHÏÍGĔÍÏĔH�ÆÉÍĞÏ�
ĢĔFÍ�ĆÍĔGÎÏÍÉHÎIÉÍĔHĴ� ÎËFÉĖĖĔH� ÎĤĠĠĽ� İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĖĬÍ� ĞĠĔGHĔÍĔ�ĪHĒ� ĢGÏÏO
ĠĔÍĔ�ÆÊÎÏĔÍĿ� ĔH

<HYZ PUA[dSHUK

ÁGĔ�ŠŠ� ĖĬFÍĔHĒĔH� ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔ�ÄĔĖĠĬĘĔĠĢÉÎÏODHÏĔÍHĔFĢĔH�ĮĤĠĠĔH�
ĘĔĢĔGHÎÉĢ�ĢGÏ�ĒĔÍ� ÍĪÎÎGÎËFĔH� ÃGÍĢÉ� ÂĠGHÉÍ� GH� ČĪĨĠÉHĒ� ŠT�HĔĪĔ�ÄĔO
ĖĠĬĘĔĠĖÉÍĢĔH� ĔÍÍGËFÏĔHĿ� ǼÉËF� ÉËFÏ�ÅÉFÍĔH�ĮĤĠĠĔH� ĒGĔ�DĊOǺĤHĴĔÍHĔ�
GFÍĔ��HÏĔGĠĔ�ÉH� ĒĔH�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFOÍĪÎÎGÎËFĔH�ÄĔĢĔGHÎËFÉĖÏÎĪHÏĔÍO
HĔFĢĔH�ÉH� ĒGĔ� ÍĪÎÎGÎËFĔ�ĊĔGÏĔ�İĔÍÊĪĨĔÍHĽ� ĪĢ�ĒÉHH� ĢGÏ�ĒĔĢ� ÂÍĠĦÎ�
ĒÉÍÉĪÎ�ĔÍHĔĪÏ� GH�HĔĪĔ�ÊFHĠGËFĔ�ĆÍĤĜĔĞÏĔ�ĔGHĴĪÎÏĔGĘĔHĽ� ĔH

0UZPIPVZPRH PU7aOUJOLU

ĠH� ŚS� ĆÍĤĴĔHÏ�ÉĠĠĔÍ� GH� ĀĤĠĠÉHĒ� ĘĔFÉHĒĔĠÏĔH� ĀÊFHËFĔHĖGĠĔÏÎ�ÎGHĒ� HÉËF�
�HĘÉĚĔH� ĒĔÎ� ĂHÏĔÍHĔÏĒGĔHÎÏĔÎ��ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ��HÏGĚGĤÏGĞÉ� ĔHÏFÉĠÏĔHĿ�
ÁGĔÎĔ�ÂÍĘĔĚHGÎÎĔ�ĔGHĔÍ�ĊÏGËFIÍĤĚĔ�ĒĔÎ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔH�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍO
İĔÍĚÉHĒÎ�İĔÍÎÏÊÍĞĔH� ĒGĔ�ĊĤÍĘĔĽ� ĒÉĨ�AÉĞÏĔÍGĔH� ĘĔĘĔH� ĒGĔÎĔ��HÏGĚGĤÏGO
ĞÉ� ÍĔÎGÎÏĔHÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĔH

DUNHXUOHZ ?VOSTHUUHINL]PLYLU

ÁĔÍ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĢGÏ�ĔGHĔĢ�AĔÍĪĖÎİĔÍĚĤÏ� ĚĔĠĔĘÏĔ��ĘÍÉÍGHĒĪÎÏÍGĔĠĠĔ�
�HÏĤH� ĆĤFĠĢÉHH� ÕŃĀĬFHĔÍĚÉÍĤHǾÖ�FÉÏ�İĤH�ĒĔÍ� ĪHĘÉÍGÎËFĔH� ČĔĘGĔO
ÍĪHĘ� ĴĪĢ� AÉĪ�ĔGHĔÍ�ÄÍĤĨO�HĠÉĘĔ�ĖĬÍ� GHÎĘĔÎÉĢÏ� Ť�ÆGĠĠGĤHĔH� ĀĬFHĔÍ�
ĞĔGHĔ�ÄĔHĔFĢGĘĪHĘ� ĔÍFÉĠÏĔHĿ� ÁGĔ� ĂHĚĔÏÍGĔĚHÉFĢĔ�ĔGHĔÍ�ÎĤĠËFĔH� �HO
ĠÉĘĔ�FÊÏÏĔ�HÉËF� �HÎGËFÏ�İĤH� ÂĲIĔÍÏĔH� ĒĔH� ĪHĘÉÍGÎËFĔH� ÂGĔÍĢÉÍĞÏ�
İĤĠĠĞĤĢĢĔH� ĴĪÎÉĢĢĔHĚÍĔËFĔH� ĠÉÎÎĔHĽ� ĒĔHH�DHĘÉÍH� ĴÊFĠÏ� ĚGÎFĔÍ�
ÍĪHĒ� ŚS�ÆGĠĠGĤHĔH� ĄĔĘĔFĔHHĔHĿ� ÁĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎO
ÏĔÍ�ǺÉÍĠOĀĔGHĴ� ÃĪHĞĔ�ĚĔĘÍĬĨÏĔ�ĒGĔ�ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘ� ĒĔÍ�ĪHĘÉÍGÎËFĔH� ČĔO
ĘGĔÍĪHĘĽ� ĒĔĢ�ĔGH� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHÎÉĪÎÏÉĪÎËF� İĤH� ÃÉËFĠĔĪÏĔH� ĚĔGĒĔÍ� ĄÊHO
ĒĔÍ�İĤÍÉHĘĔĘÉHĘĔH� ÎĔGĿ�ÆGÏ�AĠGËĞ�ÉĪĖ�ĒGĔ�BÎÏĔÍĮĔGÏĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ÂD� ÎÉĘO
ÏĔ�ÃĪHĞĔĽ� ĒGĔÎĔ�ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘ� ÎĔG�ÉĪËF�ĔGH� ĊGĔĘ� ĖĬÍ�ĒĔH�ÇGĔÍÎËFĪÏĴ� GH�
ÂĪÍĤIÉĿ� ǼÉËFĒĔĢ�ĔÎ�ĢGÏ� GHÏĔHÎGİĔH� AĔĢĬFĪHĘĔH� ĘĔĠĪHĘĔH� ÎĔGĽ� ÎGËF�
GH� ĒĔÍ�ÂD� ÉĪĖ�ĘĔĢĔGHÎÉĢĔ�ŃÏGĔÍĘĔÍĔËFÏĔ� ČĔĘĔĠĪHĘĔH� ĒĔÍ� ĀĔHHĔHFÉĠO
ÏĪHĘǾ� ĴĪ� İĔÍÎÏÊHĒGĘĔHĽ� ÎĔG�ĜĔÏĴÏ�İĔÍFGHĒĔÍÏ�ĮĤÍĒĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔÎĔ�ČĔĘĔO
ĠĪHĘĔH� ĒĪÍËF��HĠÉĘĔH� GH� ĔGHĔĢ� AĔGÏÍGÏÏÎĠÉHĒ� ÉĪÎĘĔFĔĚĔĠÏ�ĮĬÍĒĔHĽ�
ÎĤ� ÃĪHĞĔĽ� IĢ

3LTP]cXKPNZ XLNPVUHSLELXTHXRZ[UN

ÁGĔ� ÍĔĘGĤHÉĠĔ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ� ĆÍĤĒĪĞÏĔ�ĞĤĢĢĔ�
ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍH� ĪHĒ� ĄÉHĒĮGÍÏĔH� ĘĠĔGËFĔÍĢÉĨĔH� ĴĪ�ÄĪÏĔĿ� ĊGĔ�ĒĪÍËF�
ÆÉĨHÉFĢĔH� ĪHĒ� ĂHGÏGÉÏGİĔH� ĘĔĴGĔĠÏ�ĴĪ�ÎÏÊÍĞĔHĽ� ĚĠĔGĚĔ�ĒÉFĔÍ�ĔGH�
ĮGËFÏGĘĔÎ�ÈGĔĠ� ĚÉJĔÍGÎËFĔÍ��ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞĿ� ÁÉÎ�ĔÍĞĠÊÍÏĔ�ÆÉÍGÉHHĔ�ÁĔĢGĽ�
ĊÏÉÉÏÎÎĔĞÍĔÏÊÍGH� GĢ� ĚÉJĔÍGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢĽ� ĴĪÍ�ÂÍO
ĦĖĖHĪHĘ� ĒĔÍ��ĪÎÎÏĔĠĠĪHĘ� ŃÐĔGĠ� ĢÉH�ĮĔGĨĽ�ĮĤØÎ�FĔÍĞĤĢĢÏǾ� GH� ĄÉHĒO
ÎFĪÏĿ� ÁĔĢGŁ� ŃÂGHĔ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ĒĔÍ� ĞĪÍĴĔH�ÐĔĘĔ�ÎGËFĔÍÏ�ÃÍGÎËFĔ�ĪHĒ�
FĤFĔ�ĈĪÉĠGÏÊÏĽ� ÎËFÉĖĖÏ�ĐĔÍÏÍÉĪĔH� ĚĔGĢ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍ� ĪHĒ� ÎËFĤHÏ� ĪHO
ÎĔÍĔ�HÉÏĬÍĠGËFĔH� ĄĔĚĔHÎĘÍĪHĒĠÉĘĔHĿǾ� ÃĬÍ�ĒGĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ÎĔG� ČĔĘGĤHÉĠO
İĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ĴĪĒĔĢ�ĔGH� AĔGÏÍÉĘ� ĴĪÍ�ÂĲGÎÏĔHĴÎGËFĔÍĪHĘĽ� ĒÉ�ÐĔÍÏO
ÎËFĦIĖĪHĘ� ĪHĒ� ÂGHĞĤĢĢĔHÎĢĦĘĠGËFĞÉGÏĔH� GH� ĒĔÍ� ČĔĘGĤH� ĚĠGĔĚĔHĿ�
ĊĔGÏ� ŚŦŦŞ� ÎĔGĔH� GĢ� ȘĚO� ĪHĒ� ĄÂ�ÁÂČOĆÍĤĘÍÉĢĢ� GH� AÉJĔÍH� ŜȘ�ÆGĠĠGĤO
HĔH�ÁÆ� ĖĬÍ�ŦSS� ĆÍĤĜĔĞÏĔ�ĔGHĘĔÎĔÏĴÏ�ĮĤÍĒĔHĽ� IĢ



 % �YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁĤ PĜĘĘĘ
RGCPF�JRSLE

UÁĐŌÄĀÃŌQÂǺÊÃĀŌĈÃŐGŌǼĚÅĀÃĈÃÈÃĎČĎÄĈÉĈÅŌÀĎĀĈÅÐ
-JF ,TNEFRLZNEFQ BQCFJSFN EFQXFJS BN EFQ = M RFSXTNH EFQ ;DIV FJNFIBLSTNHRIWHJFNFUFQOQENTNH" 0FHFN EJF ;DIVFJNFPFRS I JLG S RJF V FN JH

/ ĘĎŌÄĀÃŌ ÃĀĈÃĈŌ ĀĐÐŌ ĐĀÃŌ ÃĀĈŌ GĈĐÐĎÉĆÃĈÐŁ
ĔÉĎŌIĎĀĆĀĈÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅŌÁǼǼÃĎŌQÂǺÊÃĀŐŁ

ĈÃǺÁǼÐÃĎǼĈĈÃĈĴŌ BĀÃŌ ÁĈÄÃĎÃĈŌ ÈÃĎĐÇĎÃŐ
ÂǺÃĈŌ ĐĀÂǺŌ ÈČĈŌ ĀǺĎŌ ÃĀĈÃĈŌ ÊĀĎÆĐÁĆÃĈŁ
QÂǺÉÐĔŌÈČĎŌQÂǺÊÃĀĈÃÇÃĐÐŌÉĈÄŌÁĈÄÃĎÃĈŁ
QÃÉÂǺÃĈŌ ÉĈÄŌ IĎÁĈÆǺÃĀÐÃĈĴŌ BĀÃŌ PÃÄÃ

ĀĐÐŌ ÈČĈŌ ÄÃĎŌ ÀÉĈÄÃĐÊÃĀÐŌ ÅÃǼÐÃĈÄÃĈŁ
QÂǺÊÃĀĈÃǺÁǼÐÉĈÅĐǺĚÅĀÃĈÃÈÃĎČĎÄŐŁ
ĈÉĈÅĶŌ PQÂǺFÁǼÐFĚÅTĿĶŌ ÄĀÃŌ ÁĆŁ
ĞĢĴÍ ĴĞÏÏÏ Ō ĀĈŌIĎÁĂÐŌÅÃÐĎÃÐÃĈŌĀĐÐŌÉĈÄŌÄĀÃŁ
ÁǼÐÃRĀÃĎĐÃÉÂǺÃĈĐÂǺÊÃĀĈÃǺÁǼÐÉĈÅĐÈÃĎŐŁ
ČĎÄĈÉĈÅŌÃĎĐÃÐĔÐĴ
LÉĈŌÅÃǺÐŌÃĐŌÁÉĂŌCÀÃĈÃŌÄÃĎŌ�ÉĈÄÃĐǼĖĈŐ
ÄÃĎŌÁĈŌÄĀÃŌ�ÉĐǼÃÅÉĈÅŌÉĈÄŌSĆĐÃÐĔÉĈÅŁ
ÄÃĎŌ TÃĎČĎÄĈÉĈÅĶŌ ĀĈŌ LĀÃÄÃĎĐÁÂǺĐÃĈŁ
ÉĈÄŌ LČĎÄĎǺÃĀĈŐUÃĐÐĂÁǼÃĈŌ ÃÐÊÁŌ ÊÃĎŐ
ÄÃĈŌ ÄÃĎĔÃĀÐŌ ÄĀÃŌ �ÉĐĂĘǺĎÉĈÅĐÀÃĐÐĀĆŐ
ĆÉĈÅÃĈŌĔÉĎŌTÃĎČĎÄĈÉĈÅŌĆĀÐŌÄÃĈŌTÃÐÃŐ
ĎĀĈĖĎÃĈŌ ÁÀÅÃĐÐĀĆĆÐĶŌ ÉĆŌ ĐĀÃŌ ÀÁǼÄŌ ĔÉŁ
ÈÃĎÁÀĐÂǺĀÃÄÃĈĴŌUÃĀǼŌRĀÃĎĐÃÉÂǺÃĈĎÃÂǺÐŁ
JĖĈÄÃĎĐÁÂǺÃŌĀĐÐĶŌǺÁÀÃĈŌÄĀÃŌ�ÉĈÄÃĐǼĖĈŐ
ÄÃĎŌÄĀÃŌKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐĶŌ ĘÀÃĎŌÄĀÃŌ�ÉĐĂĘǺŐ
ĎÉĈÅĐǺĀĈÊÃĀĐÃŌ CĀĈĂǼÉĐĐŌ ÁÉĂŌ ÄĀÃŌ GĈÐÃĎŐ
ÇĎÃÐÁÐĀČĈŌÄÃĎŌTÃĎČĎÄĈÉĈÅŌĔÉŌĈÃǺĆÃĈĴŁ
ZÀÃĎÁǼǼŌĄÃÄČÂǺŌÀǼÃĀÀÐŌÄÁĐŌWĀÃǼŌÄÃĎŌTÃĎŐ
ČĎÄĈÉĈÅĶŌĮÃĀĈÃĈŌQÂǺÉÐĔÊÁǼǼŌÁÉĂĔÉÀÁÉŐ
ÃĈŌÅÃÅÃĈŌCĎĎÃÅÃĎĶŌÄĀÃŌÈČĈŌÄĎÁÉǴÃĈŌ PĀĈŁ
QÂǺÊÃĀĈÃÀÃĐÐĖĈÄÃĿŌ ÃĀĈÄĎĀĈÅÃĈŌ ÆĒĈŐ
ĈÃĈÑĶŌ ÊĀÃŌ ÃĐŌ BĎĴŌ KÁĎÐĀĈŌ FÃĀǼÃĆÁĈĈĶŁ
TÃÐÃĎĀĈĖĎŌĀĆŌĐÂǺǼÃĐÊĀÅŐǺČǼĐÐÃĀĈĀĐÂǺÃĈŁ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆĶŌ ĂČĎĆÉŐ
ǼĀÃĎÐĴ

ĎÌ�ÉÊĜ�ÇĞĤĦÈĒĤĔĚIÊĜ
BĀÃŌ QÂǺFÁǼÐFĚÅTŌÉĈÐÃĎĐÂǺÃĀÄÃÐŌ ĔÊĀŐ
ĐÂǺÃĈŌ QÐÁǼǼǺÁǼÐÉĈÅŌ ÉĈÄŌ DĎÃĀǼÁĈÄǺÁǼŐŁ
ÐÉĈÅĴŌ �ÉĐǼÁÉĂǺÁǼÐÉĈÅŌ ÊĀĎÄŌ ÁǼĐŌ ÃĀĈÃŁ
DČĎĆŌÄÃĎŌQÐÁǼǼǺÁǼÐÉĈÅŌÁĈÅÃĐÃǺÃĈĴŁ
SĈÁÀǺĖĈÅĀÅŌ ÈČĈŌ ÄÃĎŌ �ÃÐĎĀÃÀĐÅĎĒǴÃŁ
ĆĘĐĐÃĈŌÁǼǼÃŌQÂǺÊÃĀĈÃÀÃĐÐĖĈÄÃŌÈČĈŌÃĀŐ
ĈÃĆŌRĀÃĎÁĎĔÐĶŌÄÃĎŌÃĀĈÃŌÀÃĐČĈÄÃĎÃŌOÉÁŐ
ǼĀĂĀÆÁÐĀČĈŌ ĈÁÂǺÊÃĀĐÃĈŌ ĆÉĐĐĶŌ ÀÃÐĎÃÉÐŁ
ÊÃĎÄÃĈĴŌ �ĈǼÁÅÃŌ ĞŌ ÀÃĐÐĀĆĆÐĶŌ ÄÁĐĐŌ ÁǼǼÃŁ
QÂǺÊÃĀĈÃǺÁǼÐÃĎǼĈĈÃĈŌQÂǺĀǼÄÃĎŌĆĀÐŌÄÃĎŁ
�ÉĂĐÂǺĎĀĂÐŌŁQÂǺÊÃĀĈÃÀÃĐÐÁĈÄŌŐ ŌĂĘĎŌSĈŐ
ÀÃĂÉÅÐÃŌÀÃÐĎÃÐÃĈŌÈÃĎÀČÐÃĈĽŃŌ PÀĔÊĴŌ ŁSĈŐ

ÀÃĂÉÅÐÃĐŌ DĘÐÐÃĎĈŌÉĈÄŌ �ÃÐĎÃÐÃĈŌ ÈÃĎÀČŐ
ÐÃĈĽŃŌÀÃĀŌ�ÉĐǼÁÉĂŐŌÉĈÄŌDĎÃĀǼÁĈÄǺÁǼÐÉĈŐŁ
ÅÃĈĿŌ ÁĈÀĎĀĈÅÃĈŌĆĘĐĐÃĈĴŌFČĂÀÃĐÉÂǺÃĎĶŁ
ÄĀÃŌ ÄĀÃŌ QÂǺÊÃĀĈÃŌ ĀĈŌ �ÀĐÐĀĆĆÉĈÅŌĆĀÐŁ
ÄÃĆŌRĀÃĎÀÃĐĀÐĔÃĎŌ ÉĈÄŌ ĀĈŌÀÃÐĎĀÃÀĐÃĀÅÃŐ
ĈÃĎŌQÂǺÉÐĔÆǼÃĀÄÉĈÅŌÀÃĐĀÂǺÐĀÅÃĈĶŌÅÃǼÐÃĈ

ÁǼĐŌÀÃĂÉÅÐĴ
�ĈǼÁÅÃĈŌ ĢŌÀĀĐŌ ĦŌ ÃĈÐǺÁǼÐÃĈŌ Ő Ō ĈÁÂǺŌ �ÃŐ
ÐĎĀÃÀĐÅĎĒǴÃŌÅÃĐÐÁĂĂÃǼÐŌŐ ŌTČĎĐÂǺĎĀĂÐÃĈŌĔÉŁ
ÀÁÉǼĀÂǺÃĈŌ TČĎÁÉĐĐÃÐĔÉĈÅÃĈŌ PĔĴ�ĴŌ ÀÃŐ
ĂÃĐÐĀÅÐÃŌ CĀĈĎĀÂǺÐÉĈÅÃĈŌ ĔÉĆŌ TÃĎǼÁÄÃĈŁ
ÈČĈŌ QÂǺÊÃĀĈÃĈĶŌ ÃĀÅÃĈÃĎŌ SĆÆǼÃĀÄÃŐ
ĎÁÉĆŌ ÀÃĀŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ĆĀÐŌ ĆÃǺĎŌ ÁǼĐŌ ÌĜĜŁ
KÁĐÐÇǼĖÐĔÃĈĿĶŌTČĎĐÂǺĎĀĂÐÃĈŌ ĔÉĎŌBČÆÉŐ
ĆÃĈÐÁÐĀČĈĶŌ ĔÉŌ ǺĚÅĀÃĈĀĐÂǺÃĈŌKÁǴĈÁǺŐ
ĆÃĈŌPĔĴ�ĴŌPÃĀĈĀÅÉĈÅŌÉĈÄŌBÃĐĀĈĂÃÆÐĀČĈŁ
ÈČĈŌ QÂǺÉǺĔÃÉÅŌÉĈÄŌ ÈČĈŌ DÁǺĎĔÃÉÅĎĖŐ
ÄÃĎĈĶŌ QÂǺÁÄĈÁÅÃĎÀÃÆĖĆÇĂÉĈÅĿĶŌ ÉĈÄŁ
ĔÉĆŌSĆÅÁĈÅŌĆĀÐŌBÉĈÅŌÉĈÄŌĐČĈĐÐĀÅÃĈŁ
ĂǼĘĐĐĀÅÃĈŌ�ÀÅĖĈÅÃĈĴ
DĘĎŌ �ÁÉÃĎĈĶŌ ÄĀÃŌ ĀǺĎÃŌ QÂǺÊÃĀĈÃŌ ÁÉĐŐ
ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŌ ĀĆŌ DĎÃĀÃĈŌ ǺÁǼÐÃĈĶŌ ĀĐÐŌ ĈÃÉĶŁ
ÄÁĐĐŌ ĐĀÃŌ ÃĀĈÃŌ EÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅŌ ÀÃÁĈÐĎÁŐ
ÅÃĈŌĆĘĐĐÃĈĴŌ WÉĐĖÐĔǼĀÂǺŌ ĐĀÃǺÐŌÄĀÃŌTÃĎŐ
ČĎÄĈÉĈÅŌÄČÇÇÃǼÐÃŌWĖÉĈÃŌÈČĎĶŌÊČÀÃĀŌĀĈŁ
QÂǺǼÃĐÊĀÅŐFČǼĐÐÃĀĈŌ ÄÃĎŌ Į�ÉǴÃĈÀÃŐŁ
ÅĎÃĈĔÉĈÅĐĔÁÉĈŌ ĔÉĆĀĈÄÃĐÐŌ ĀĆŌÉĈÐÃĎÃĈŁ
BĎĀÐÐÃǼŌÃĈÅĆÁĐÂǺĀÅŌÉĈÄŌĔÉÈÃĎǼĖĐĐĀÅŌÅÃŐ
ÅÃĈŌ SĈÐÃĎÊĘǺǼÐÃĈŌ ÅÃĐĀÂǺÃĎÐŌ ĐÃĀĈŁ
ĆÉĐĐÑĴŌ GĈŌ LĀÃÄÃĎĐÁÂǺĐÃĈŌ ÉĈÄŌ LPUŁ
ÊĀĎÄŌ ĈČÂǺŌ ĘÀÃĎǼÃÅÐĶŌ ČÀŌ ÄÃĎŌ ĔÊÃĀÐÃŁ
WÁÉĈŌĈĀÂǺÐŌÁÉÂǺŌÃĀĈŌCǼÃÆÐĎČĔÁÉĈŌĐÃĀĈŁ
ÆÁĈĈĴ

ĈÈĒÌIĬ�ÎĞĤ�BÊĦIJ
�ǼĐŌ QÂǺÉÐĔŌ ÅÃÅÃĈŌ ÄĀÃŌ QÂǺÊÃĀĈÃÇÃĐÐĶŁ
ÄÃĎŌ ÅÃĂĘĎÂǺÐÃÐĐÐÃĈŌ QÂǺÊÃĀĈÃÆĎÁĈÆŐ
ǺÃĀÐĶŌ ĐĀĈÄŌ ÄĀÃĐÃŌ KÁǴĈÁǺĆÃĈŌ ĄÃÄČÂǺŁ
ĈÉĎŌÀÃÄĀĈÅÐŌ ÐÁÉÅǼĀÂǺĴŌ LÁÂǺŌ ÃĀĈÃĎŌSĈŐ
ÐÃĎĐÉÂǺÉĈÅŌ ÄÃĎŌ ÐĀÃĎĖĎĔÐǼĀÂǺÃĈŌ FČÂǺŐ
ĐÂǺÉǼÃŌ FÁĈĈČÈÃĎŌÊĀĎÄŌ ÄĀÃŌ IǼÁĐĐĀĐÂǺÃŁ
QÂǺÊÃĀĈÃÇÃĐÐŌ PIQNĿŌ ĀĈŌ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŁ
ÀÃĀŌFÁÉĐĐÂǺÊÃĀĈÃĈŌÈČĈŌÁÉǴÃĈŌ PÄÉĎÂǺŁ
ĀĈĂĀĔĀÃĎÐÃŌQÇÃĀĐÃÁÀĂĖǼǼÃŌ ČÄÃĎŌIČĈÐÁÆÐÃŁ
ĔÉŌ ĀĈĂĀĔĀÃĎÐÃĈŌUĀǼÄĐÂǺÊÃĀĈÃĈĿŌ ÃĀĈÅÃŐ
ĐÂǺǼÃÇÇÐŌÉĈÄŌÄÁĈĈŌÊÃĀÐÃĎŌĘÀÃĎÐĎÁÅÃĈĴ

BÃĎŌQÐÉÄĀÃŌĔÉĂČǼÅÃŌÊÁĎÃĈŌĀĆŌSĈÐÃĎĐÉŐ
ÂǺÉĈÅĐĔÃĀÐĎÁÉĆŌ ĘÀÃĎŌ ÌĜĨŌ ÄÃĎŌ IQNŐŁ
�ÉĐÀĎĘÂǺÃŌ ÁÉĂŌÄĀÃŌTÃĎĐÂǺǼÃÇÇÉĈÅŌÄÃĎŁ
CĎĐÐÁÉĐÀĎĘÂǺÃĈŌĔÉĎĘÂÆĔÉĂĘǺĎÃĈĴŌRĀÃĎŐ
ÈÃĎÆÃǺĎŌ ĈÁǺĆŌ ÀÃĀŌ ÄÃĈŌ TÃĎĐÂǺǼÃÇŐ
ÇÉĈÅĐÉĎĐÁÂǺÃĈŌÄÃĈŌÅĎĒǴÐÃĈŌ�ĈÐÃĀǼŌÃĀĈĴŁ
QČŌÅǼÁÉÀÐŌHÁĈŌFÃĆÇǼÃĎŌÈČĈŌÄÃĎŌLCSŐŁ
J�LBŐ�ÃĎÁÐÉĈÅĐĐÐÃǼǼÃŌ ĂĘĎŌÐĀÃĎÅÃĎÃÂǺŐ
ÐÃŌ ÉĆÊÃǼÐĐÂǺČĈÃĈÄÃŌ LÉÐĔÐĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŁ
ĀĈŌ JĘĈÃÀÉĎÅŌ ÁÉÂǺŌ ĈĀÂǺÐĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄĀÃŁ
QÂǺFÁǼÐFĚÅTŌ ÊĀĎÆÉĈÅĐÈČǼǼŌ ÅÃÅÃĈŁ
IQNŌ ĈĘÐĔÐĴŌ ĮBÁĐŌ EĎÉĈÄÇĎČÀǼÃĆŌ ÄÃĐŁ
RĀÃĎÈÃĎÆÃǺĎĐŌÀǼÃĀÀÐŌÀÃĐÐÃǺÃĈÑĶŌ ĐÁÅÐŌ ÃĎŁ
ÉĈÄŌ ÀÃÐČĈÐĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄĀÃŌ IQNŌ ĮÆÃĀĈÃĈŁ
LCSJ�LBŐ�ÃÐĎĀÃÀŌÃĎÊĀĐÂǺÐŌǺÁÐĶŌÊÃĀǼŁ
ÊĀĎŌ ÄĀÃĐÃĈŌ RĀÃĎÈÃĎÆÃǺĎŌ ĈĀÂǺÐŌ ǺÁÀÃĈĴÑŁ
�ÀÃĎŌFÃĆÇǼÃĎŌĐĀÃǺÐŌÁÉÂǺŌTČĎÐÃĀǼÃŌÄÃĎŁ
TÃĎČĎÄĈÉĈÅĶŌ ĔĴ�ĴŌ ÄÁĐĐŌÊÃĈĀÅÃĎŌ ĀĈĂÃÆŐ
ÐĀĒĐÃŌIĎÁĈÆǺÃĀÐÃĈŌÁǼĐŌÄĀÃŌNÃĐÐŌĈĀÂǺÐŌĀĈŁ
ÄÃĈŌ �ÃĐÐÁĈÄŌÃĀĈÅÃĐÂǺǼÃÇÇÐŌÊÃĎÄÃĈĴ

ĆÊÈĒIFĔÈĒÊ�ÅĞĜĦÊHÌÊĜĬÊĜ
UÃĎŌ ÄĀÃŌ �ÉĂǼÁÅÃĈŌ ÄÃĎŌ QÂǺFÁǼÐFĚÅTŁ
ĈĀÂǺÐŌ ÃĀĈǺĖǼÐŌÉĈÄŌÀÃÁĈĐÐÁĈÄÃÐÃŌKĖĈŐ
ÅÃǼŌĈĀÂǺÐŌĀĈĈÃĎǺÁǼÀŌÃĀĈÃĐŌǺÁǼÀÃĈŌHÁǺĎÃĐŁ
ÀÃĐÃĀÐĀÅÐĶŌ ÄÃĆŌ ÄĎČǺÃĈŌ MĎÄĈÉĈÅĐĐÐĎÁŐ
ĂÃĈŌ ÀĀĐŌ ĔÉĆŌ RĀÃĎÈÃĎÀĎĀĈÅÉĈÅĐÈÃĎÀČÐŁ
ÉĈÄŌ ÅÁĎŌ CĈÐĔÉÅŌ ÄÃĎŌ EÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅŁ
ĔÉĆŌ �ÃÐĎĀÃÀŌ ÃĀĈÃĎŌ DĎÃĀǼÁĈÄǺÁǼÐÉĈÅĴŁ
DĘĎŌÀÁÉǼĀÂǺÃŌTÃĎĖĈÄÃĎÉĈÅÃĈĶŌÄĀÃŌ ÁÉĂŐ

ÆÉHËF� ĔGH��IĖĔĠ� ĒĔÍ�ĐĔÍÎĪËFĪHĘ�ĢĪÎÎ�HĪH� GĢ�
HĪÍ�HĤËF�AĔĖĪĘÏĔH� ĔÍĠÉĪĚÏĿ

ÅĎÉĈÄŌÄÃĎŌQÂǺFÁǼÐFĚÅTŌĈĒÐĀÅŌÅÃÊČĎŐ
ÄÃĈŌ ĐĀĈÄĶŌ ÅĀǼÐŌ ÃĀĈÃŌ ZÀÃĎÅÁĈÅĐĂĎĀĐÐŌ ÀĀĐŁ
ĢĜĜĠĴŌ BĎĴŌ �ĎĈČŌ NĀČĈÐÆČÊĐÆĀĶŌ FÁÉÇÐŐ
ÄÃĔÃĎĈÃĈÐŌ ĂĘĎŌTÃÐÃĎĀĈĖĎÁĈÅÃǼÃÅÃĈǺÃĀŐ
ÐÃĈŌ ÄÃĎŌ �ÃĔĀĎÆĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅŌ KĘĈĐÐÃĎĶŁ
ĐÇĎĀÂǺÐŌ ĐČÅÁĎŌ ÈČĈŌ �ÉǴÅÃǼÄÃĎĈŌ ÀĀĐŌ ĔÉ
ĦĜĴĜĜĜŌBKĶŌÄĀÃŌÈÃĎǺĖĈÅÐŌÊÃĎÄÃĈŌÆĒĈŐ
ĈÃĈĶŌÊÃĈĈŌÃĀĈŌ�ÁÉÃĎŌĂÁǺĎǼĖĐĐĀÅŌĀĆŌQĀĈŐ
ĈÃŌ ÄÃĐŌ RĀÃĎĐÃÉÂǺÃĈÅÃĐÃÐĔÃĐŌ ǺÁĈÄÃǼÐĴŁ
DÃǺǼÃĈÄÃŌ �ÃĐÐÁĈÄĐÀÃÐĎÃÉÉĈÅŌ ÄÉĎÂǺŁ
ÃĀĈÃĈŌRĀÃĎÁĎĔÐĶŌÆÃĀĈÃŌPÃÁÆÐĀČĈŌÁÉĂŌÅÃŐ
ǺĖÉĂÐÃĐŌ �ÉĂÐĎÃÐÃĈŌ ÈČĈŌ IĎÁĈÆǺÃĀÐÃĈ

ÉĈÄŌ ĆÁĈÅÃǼĈÄÃŌ BČÆÉĆÃĈÐÁÐĀČĈŌ ĀĈŁ
WÉÂǺÐÀÃÐĎĀÃÀÃĈŌ ĔĖǺǼÃĈŌ ǼÁÉÐŌ NĀČĈÐŐ
ÆČÊĐÆĀŌ ĔÉŌ ÄÃĈŌ TÃĎĐÐĒǴÃĈŌ ÅÃÅÃĈŌ ÄÁĐŁ
RĀÃĎĐÃÉÂǺÃĈÅÃĐÃÐĔĴŌ�ÉǴÃĎÄÃĆŌÊĘĎÄÃĈŁ
ÅÃÅÃÀÃĈÃĈĂÁǼǼĐŌ ÆÃĀĈÃŌ CĈÐĐÂǺĖÄĀÅÉĈŐ
ÅÃĈŌĂĘĎŌRĀÃĎÈÃĎǼÉĐÐÃŌĈÁÂǺŌÄÃĆŌRĀÃĎĐÃÉŐ
ÂǺÃĈÅÃĐÃÐĔŌÅÃĔÁǺǼÐĴ

ČĔÊĤÎÊĤĘÊĒĤ�ÌĜËÊĒĔĜÉÊĤI
BÃĈŌ ĆÃĀĐÐÃĈŌ ÆǼÃĀĈÃĎÃĈŌ ÉĈÄŌ ĆĀÐÐǼÃĎÃĈŁ
�ÃÐĎĀÃÀÃĈŌÊĀĎÄŌÃĐŌĈĀÂǺÐŌĐÂǺÊÃĎŌĂÁǼǼÃĈĶŁ
ÄĀÃŌ �ÃĐÐĀĆĆÉĈÅÃĈŌ ÄÃĎŌ TÃĎČĎÄĈÉĈÅŁ
ÃĀĈĔÉǺÁǼÐÃĈĶŌÄÁŌ ÐÃÉĎÃŌÀÁÉǼĀÂǺÃŌTÃĎĖĈŐ
ÄÃĎÉĈÅÃĈŌĈÉĎŌ ĂĘĎŌÅĎČǴÃŌ �ÃÐĎĀÃÀÃŌ P�ĈŐ
ǼÁÅÃŌĠĿŌÈÃĎǼÁĈÅÐŌÊÃĎÄÃĈĴŌCĀĈÃŌ�ÉĐĈÁǺŐ
ĆÃŌ ĐÐÃǼǼÐŌÄÃĎŌ ÄČÇÇÃǼÐÃŌ WÁÉĈŌ ÀÃĀŌ DĎÃĀŐŁ
ǼÁĈÄǺÁǼÐÉĈÅÃĈŌÄÁĎĶŌÄÃĎŌÄĀÃŌ �ÁÉÃĎĈŌ ÃĀŐ
ĈĀÅÃĐŌÆČĐÐÃĈŌÆÁĈĈĴ
BÃĎŌ FÁÉÇÐÆĎĀÐĀÆÇÉĈÆÐŌ ÁĈŌ ÄÃĎŁ
QÂǺFÁǼÐFĚÅTŌ ĎĀÂǺÐÃÐŌ ĐĀÂǺŌ ÁÀÃĎŌ ÄÁÅÃŐ
ÅÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌ ÅÃÅÃĈŌ ÄĀÃŌ �ÉĐÀĎÃĀÐÉĈÅŌ ÄÃĎŁ
QÂǺÊÃĀĈÃÇÃĐÐŌ ÁǼĐŌ ÆǼÁĐĐĀĐÂǺÃŌ RĀÃĎÈÃĎŐŁ
ÆÃǺĎĐĐÃÉÂǺÃŌFĚÅĀÃĈÃĆÁǴĈÁǺĆÃĈŌÊÃŐ
ĈĀÅŌǺÃǼĂÃĈĶŌĐČĈÄÃĎĈŌÀÃĀŌÄÃĈŌTČĎÁÉĐĐÃÐŐ
ĔÉĈÅÃĈŌ ĂĘĎŌRĀÃĎÐĎÁĈĐÇČĎÐÃŌ ÁĈĔÉĐÃÐĔÃĈŁ
ĀĐÐĴŌ �ÃĐÐĀĆĆÉĈÅÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ÄÃĈŌ RĀÃĎÈÃĎŐ
ÆÃǺĎŌ ÃĀĈĐÂǺĎĖĈÆÃĈĹŌ ÄĀÃŌ ÁĎÐÅÃĎÃÂǺÐÃŁ
RĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŌ ÉĈÄŌ ĎÃÅĀČĈÁǼÃŌ TÃĎĆÁĎÆŐ
ÐÉĈÅĐĐÐĎÉÆÐÉĎÃĈŌĂĒĎÄÃĎĈĹŌÄĀÃŌKÁËĀĆÁǼŐ
ÅĎĒǴÃĈŌ ĂĘĎŌ�ÃÐĎĀÃÀÃŌÈČĎĐÂǺĎÃĀÀÃĈŌÉĈÄ

ĈÉĎŌ ĈĀÃÄĎĀÅÃŌ �ĈĔÁǺǼÃĈŌ ÈČĈŌ WÉÆÁÉĂŐ
ĐÐĀÃĎÃĈŌÃĎǼÁÉÀÃĈŌÉĈÄŌÄÁĆĀÐŌÄÁĐŌNÃĐÐĎĀŐ
ĐĀÆČŌÈÃĎĎĀĈÅÃĎĈĹŌÄĀÃŌĐĀĈÄŌĂÃǺǼÃĈŌÊÃĀÐÃĎŐ
ǺĀĈĴŌ ĊIÊ�ÄĞHÈĒÊH

QÁĂÉÂÅǼÂĂYĄĎĐǼÃĊĂÊÃÅÂǼÂÐÂÇĆÇÀǼĐǼÃŁ ÅÆŁ GǼĿ
ĎÂÇǼÂĎĬŁĐǼĎÂÇŁÎBĆĀĐÆÂǼĎÂLŁZÂÅŁ
ÉÉÉÏYÃÇYÇÏÀÂÏŁ �ĐĊËĖÃÂŁÀÂÇŁDĆÇĊÁĂĐǼÃĊYÇZÂÅĎŁ
ÀÂĊŁ GǼĊĎÅĎĐĎÂĊŁ ÄĖÇŁTÅÇĆĄĆÃÅÂŁÀÂÇŁĎÅÂÇĚÇËĎĄÅÁĂÂǼŁ
FĆÁĂĊÁĂĐĄÂŁFYǼǼĆÐÂÇŁĐǼĎÂÇŁÉÉÉÏZÆĄÏÀÂPŁ
ĎÅÂÇÃÂĊĐǼÀĂÂÅĎPĊÁĂÉÂÅǼÂĈÂĊĎÏĂĎÆ

ǺĤÍĚ�ĚĠĔGĚĔHĽ� ĒĔHH� ÃĬÏÏĔÍH� ĪHĒ�AĔÏÍĔÏĔH� ÎGHĒ



OSCPDCJBCGL
�YĐÂÆĊĎÅÆÆÂŁ ĤPĜĘĘĘ  &

CĀĈŌCĎǼÃÀĈĀĐÊÃÅŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐ
7FTF HFMFJNRBMF ? FHF G[ Q 5BNEV JQSRDIBGS TNE <OTQJRMTR BM VFRSLJDIFN

,OEFNRFF

3 ÁǺĎŌ ĂĘĎŌ HÁǺĎŌ ĔĀÃǺÐŌ ÃĐŌ ǺÉĈÄÃĎÐÐÁÉĐÃĈÄÃŁ
DÃĎĀÃĈÅĖĐÐÃŌ ÁĈŌ ÄÃĈŌ �ČÄÃĈĐÃÃĴŌ GĈĐÀÃŐ

ĐČĈÄÃĎÃŌ ÄĀÃŌIÉǼÐÉĎǼÁĈÄĐÂǺÁĂÐŌ ÁĆŌÊÃĐÐǼĀŐ
ÂǺÃĈŌ RÃĀǼĶŌ ÄÃĆŌ ĐČÅÃĈÁĈĈÐÃĈŌ SĈÐÃĎĐÃÃĶŁ
ÇĎĖĐÃĈÐĀÃĎÐŌ ĐĀÂǺŌ ĀĈŌ ÃĀĈÃĆŌ ĀĈÐÃĎÃĐĐÁĈÐÃĈŁ
UÃÂǺĐÃǼŌ ÈČĈŌUĖǼÄÃĎĈĶŌUĀÃĐÃĈĶŌUÃĀÄÃĈĶŁ
�ÂÆÃĎĂǼÉĎÃĈŌ ÉĈÄŌ ÁǼÐÃĈŌ QÐĎÃÉČÀĐÐÅĘĎÐÃǼĈŁ
ÉĆŌ ÄĀÃŌBĒĎĂÃĎŌÉĈÄŌ �ÁÉÃĎĈǺĒĂÃĴŌEÃĈÃĎÁŐ
ÐĀČĈÃĈŌ ÈČĈŌ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŌ ÉĈÄŌ �ÁÉÃĎĈŌ ǺÁŐ
ÀÃĈŌ ÄĀÃĐÃŌ JÁĈÄĐÂǺÁĂÐŌÄÉĎÂǺŌ ĀǺĎÃŌ �ÃÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐÉĈÅŌ ÅÃÇĎĖÅÐĴŌ �ÉÂǺŌ ǺÃÉÐÃŌ ĐČĎÅÃĈŁ
ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŌ DÁĆĀǼĀÃĈÀÃÐĎĀÃÀÃŌ ÄÁĂĘĎĶŌ ÄÁĐĐŁ
ÄĀÃĐÃŌTĀÃǼĂÁǼÐĶŌ ÄÃĎŌÀÃĐČĈÄÃĎÃŌ PÃĀĔŌ ÄĀÃĐÃĎŁ
PÃÅĀČĈĶŌ ĂĘĎŌEĖĐÐÃŌ ÉĈÄŌ CĀĈǺÃĀĆĀĐÂǺÃŌ ÃĎŐ
ǺÁǼÐÃĈŌÀǼÃĀÀÐĴ
BÉĎÂǺŌ ÃĀĈÃŌ ĔÊÃĀĄĖǺĎĀÅÃŌ IČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁĎŐ
ÀÃĀÐŌ ÄÃĐŌ RČÉĎĀĐĆÉĐÈÃĎÃĀĈĐŌ ĮRČÉĎĀĐĆÉĐŁ
SĈÐÃĎĐÃÃÑĶŌ ÄÃĎŌ Į�ČÄÃĈĐÃÃŐQÐĀĂÐÉĈÅÑŌ ÉĈÄŁ
ÄÃĆŌ ĮKČÄÃǼǼÇĎČĄÃÆÐŌ IČĈĐÐÁĈĔÑŌ ÊÉĎÄÃŁ
ÃĀĈŌ ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĎŌ CĎǼÃÀĈĀĐÊÃÅŌ ĀĈŁ
ÄĀÃĐÃĎŌPÃÅĀČĈŌ ĎÃÁǼĀĐĀÃĎÐŌÉĈÄŌ ĈÉĈŌ ČĂĂĀĔĀÃǼǼŁ
ÃĀĈÅÃÊÃĀǺÐĴŌ BÃĎŌUÃÅŌ ĀĐÐŌ ÁǼĐŌ ÅĎÃĈĔĘÀÃĎŐ
ĐÂǺĎÃĀÐÃĈÄÃĎŌIÉĎĐŌPQÂǺÊÃĀĔŌÉĈÄŌBÃÉÐĐÂǺŐ
ǼÁĈÄĿŌ ĎÉĈÄŌÉĆŌÄÃĈŌSĈÐÃĎĐÃÃŌÁĈÅÃǼÃÅÐĴŁ
UĀÃŌÊĀĎÄŌÄĀÃŌKĀǼÂǺŌĔÉĆŌIĖĐÃĻŌUĀÃŌÀÃĎÃĀŐ
ÐÃŌ ĀÂǺŌ ÃĀĈŌ ÅÉÐÃĐŌ DĀĐÂǺÅÃĎĀÂǺÐŌ ĆĀÐŌ �ČÄÃĈŐ
ĐÃÃĂĀĐÂǺÃĈŌ ĔÉĻŌUÁĐŌ ÆĎÃÉÂǺÐŌ ÉĈÄŌ ĂǼÃÉÂǺÐŁ
ĀĆŌLÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔÅÃÀĀÃÐĻŌ�ÉĂŌÄĀÃĐÃŌÉĈÄŌÈĀÃŐ
ǼÃŌ ÁĈÄÃĎÃŌ DĎÁÅÃĈŌ ĔÉĆŌRǺÃĆÁŌ JÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐĶŌLÁÐÉĎŌÉĈÄŌIÉǼÐÉĎŌÊĀǼǼŌÄÁĐŌĮCĎǼÃÀŐ
ĈĀĐĎÁÄÃǼĈŌ ÁĆŌ SĈÐÃĎĐÃÃÑŌ �ĈÐÊČĎÐŌ ÅÃÀÃĈĴŁ
�ÉĂŌÄÃĆŌÃÐÊÁŌ ĞĢĜŌÆĆŌǼÁĈÅÃĈŌUÃÅŌÀĀÃÐÃĈŁ
ĤĤŌ CĎǼÃÀĈĀĐĐÐÁÐĀČĈÃĈŌ GĈĂČĎĆÁÐĀČĈŌ ÉĈÄŁ
QÇÁǴŌ ĂĘĎŌÄĀÃŌÅÁĈĔÃŌ DÁĆĀǼĀÃĴŌ �ÁÉÃĎĈǺĒĂÃĶŁ
ĎČĆÁĈÐĀĐÂǺÃŌ SĈÐÃĎÆÉĈĂÐĐĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈĶŁ
LÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔĔÃĈÐĎÃĈĶŌ PÃĐÐÁÉĎÁĈÐĐŌ ÉĈÄŁ
ÊÃĀÐÃĎÃŌ ÁÐÐĎÁÆÐĀÈÃŌ CĀĈÆÃǺĎĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈŁ
ÀĀÃÐÃĈŌ IÉǼÐÉĎŌ ÉĈÄŌ LÁÐÉĎŌ ĔÉĆŌ DĘǺǼÃĈĶŁ
QÂǺĆÃÂÆÃĈŌÉĈÄŌ �ĈĂÁĐĐÃĈĴŌBĀÃŌFĒĂÃŌ ĒĂĂŐ
ĈÃĈŌQÐÁǼǼŐŌÉĈÄŌFČĂÐĘĎĴŌ ĮQÂǺǼÁĂŌĀĆŌQÐĎČǺÑŁ
ĆÁÂǺÐŌ ÄÁĐŌ ZÀÃĎĈÁÂǺÐÃĈŌ ĔÉĆŌ CĎǼÃÀĈĀĐĶ

ÉĈÄŌÃĐŌÀÃĐÐÃǺÐŌÄĀÃŌKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐĶŌĐĀÂǺŌÄĀĎÃÆÐŁ
ÁÉĂŌÄÃĆŌFČĂŌĆĀÐŌ ĂĎĀĐÂǺÃĈŌ JÃÀÃĈĐĆĀÐÐÃǼĈŁ
ÃĀĈĔÉÄÃÂÆÃĈĴŌ CĐÃǼĎÃĀÐÃĈĶŌ IÉÐĐÂǺĂÁǺĎÐÃĈĶŁ
ÅÃĂĘǺĎÐÃŌIĎĖÉÐÃĎÊÁĈÄÃĎÉĈÅÃĈĶŌQÐĎÁĈÄÀĖŐ
ÄÃĎŌÉĈÄŌQČǼÁĎĂĖǺĎÃĶŌ ǼÃÂÆÃĎÃŌEÃĎĀÂǺÐÃŌÁÉĐŁ
ÄÃĎŌ PÃÅĀČĈŌ ÉĈÄŌ ÈĀÃǼÃĐŌ ĆÃǺĎŌĆÁÂǺÃĈŌ ÄĀÃŁ
PÁÄÐČÉĎŌĔÉĆŌĐÇÁĈĈÃĈÄÃĈŌ�ÀÃĈÐÃÉÃĎĴ

ÄÌIÊĤ�ĈIĐĤI
�ÃÄĀĈÅÐŌ ÄÉĎÂǺŌ ĐÃĀĈÃŌ IČĈĔÃÇÐĀČĈŌ ÁǼĐŌ ÅÉÐŁ
ÁÉĐÅÃĐÂǺĀǼÄÃĎÐÃĎŌPÁÄÊÃÅŌ ĆĀÐŌ ǺČǺÃĆŌ CĎŐ
ǼÃÀĈĀĐÊÃĎÐŌĀĐÐŌÄÃĎŌUÃÅŌĔÉÄÃĆŌÃĀĈŌÁÐÐĎÁÆÐĀŐ
ÈÃĐŌ �ĈÅÃÀČÐŌ ĂĘĎŌÇĎČĂÃĐĐĀČĈÃǼǼÃŌ PÁÄĎÃĀĐÃŐ
ÈÃĎÁĈĐÐÁǼÐÃĎĴŌBĀÃĐÃŌÆĒĈĈÃĈŌ ÄĀÃŌWĀÃǼÅĎÉÇŐ
ÇÃŌÄÃĎŌEÃĈÉĐĐĎÁÄǼÃĎŌÄÉĎÂǺŌQÃĎÈĀÂÃÇÁÆÃÐÃŁ
ĆĀÐŌ JÃĀǺĎÁÄĶŌ ZÀÃĎĈÁÂǺÐÉĈÅĐÀÉÂǺÉĈÅĶŁ
EÃÇĖÂÆÐĎÁĈĐÇČĎÐĶŌ NÁĈĈÃĈÄĀÃĈĐÐĶŌ PÃĀĐÃŐ
ÀÃÅǼÃĀÐÉĈÅŌÉĈÄŌ�ĈĀĆÁÐĀČĈŌÃÐÂĴŌÃĎĎÃĀÂǺÃĈĴŁ
SĈÄŌÄĀÃĐÃĐŌ�ĈÅÃÀČÐŌ ĐÂǺÃĀĈÐŌÁÉĂĔÉÅÃǺÃĈĴŁ
QÂǺČĈŌ ĀĆŌ ÃĎĐÐÃĈŌKČĈÁÐŌ ǺÁÀÃĈŌ ĐĀÂǺŌ ĘÀÃĎŁ
ÄĀÃĐÃĈŌUÃÅŌÁÉĂŌÄÃĈŌ ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŌ �ÃÐĎĀÃÀÃĈŁ
ĄÃÊÃĀǼĐŌ ĘÀÃĎŌ ĞĜĜŌ ZÀÃĎĈÁÂǺÐÉĈÅÃĈŌ ĀĆŁ
QÐĎČǺŌÁĈÅÃĆÃǼÄÃÐĴŌCĀĈŌĐÃǺĎŌÇČĐĀÐĀÈÃĐŌQĀÅŐ
ĈÁǼŌĂĘĎŌÄÃĈŌQÐÁĎÐŌÄÃĐŌĮCĎǼÃÀĈĀĐĎÁÄÃǼĈĐÑĴŁ
LÃÀÃĈŌ ÄÃĆŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÊÃÅŌ ÅĀÀÐŌ ÃĐŁ
ÊÃĀÐÃĎÃŌ ĐĀÃÀÃĈŌ RČÉĎÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ĀĈŌ DČĎĆŌ ÈČĈŁ
JÁĈÄÆÁĎÐÃŌÉĈÄŌFÃĂÐŌÁǼĐŌEÃĐÁĆÐÇÁÆÃÐŌÁĈŐŁ
ÅÃÀČÐÃĈŌÊÃĎÄÃĈŌPĮCĎǼÃÀĈĀĐÊÃÅÃŌÁĆŌÊÃĐÐŐ
ǼĀÂǺÃĈŌ �ČÄÃĈĐÃÃÑĶŌ GQ�LŌ ĠŐÎÏĜĢĞŐĦÎÏŐĜĶŁ
ĞĤĶÎĜŌ BKĿĴŌ BÁĐŌ EÃĐÁĆÐÇÁÆÃÐŌ ÄÃĎŌ ÁÂǺÐŁ
CĎǼÃÀĈĀĐÊÃÅÃŌ ĀĐÐŌ ÃĀĈŌ ÀĀĐǼÁĈÅŌ ÃĀĈĆÁǼĀÅÃĐŁ
IČČÇÃĎÁÐĀČĈĐÇĎČĄÃÆÐĶŌ ĀĈŌ ÄÃĆŌ ÅĎÃĈĔĘÀÃĎŐŁ
ÅĎÃĀĂÃĈÄŌ NÁĎÐĈÃĎŌÁÉĐŌÄÃĈŌ �ÃĎÃĀÂǺÃĈŌRČÉŐ
ĎĀĐĆÉĐĶŌSĆÊÃǼÐŐŌÉĈÄŌLÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔĶŌIČĆŐ
ĆÉĈÃĈŌ ÉĈÄŌ ÄÃĎŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ WÉĐÁĆŐ
ĆÃĈÁĎÀÃĀÐÃĈĴŌ CĐŌÀĀÃÐÃÐŌĈÃÉÃŌKĒÅǼĀÂǺÆÃĀŐ
ÐÃĈĶŌÄĀÃŌÈĀÃǼĐÃĀÐĀÅÃŌÉĈÄŌÃĀĈĔĀÅÁĎÐĀÅÃŌJÁĈÄŐ
ĐÂǺÁĂÐŌ ÁĆŌ SĈÐÃĎĐÃÃŌ ÁÆÐĀÈŌ ÆÃĈĈÃĈĔÉǼÃĎŐ
ĈÃĈĴŌ ČĒĞGĐĤ�ÆĴ� ĈÈĒÌGĐÈĒÊH

ĂHĖĤÎŁ�ÆĤĒĔĠĠIÍĤĜĔĞÏ� ǺĤHÎÏÉHĴĽ�Q �SŤŤŤŚOŦŜŜŚȘȚ

�KFĖ O Í Ŏ

�� ĿĿ ĿĿĿĿĿ � G

Ă Y Ī Ñ Î G Ġ Ġ G G Ñ

ÁGĔ�HĔĪĔH� ČÉĒÏĤĪÍĔH� GĢ�AĤĒĔHÎĔĔOÄĔĚGĔÏ�FĤĠĔH�ÆĔHÎËFĔH�ÉĪĖ�ĒGĔ�ĀĦĖĔĽ� ĚÍGHĘĔH� GFHĔH� ĄÉHĒĮ GÍÏO
ÎËFÉĖÏ�ĪHĒ� ĄÉHĒÎËFÉĖÏ�HÊFĔÍĿ

4PURa[MLU# FHUKLXU

�ĪËF� ĒĔÍ�AGĤÍGHĘ��ĠĠĘÊĪ� ĔĿĐĿ� ÎĪËFÏ�ĒGĔ�ĐĔÍO
ĚGHĒĪHĘ� ĴĮGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĪHĒ�ÇĤĪO
ÍGÎĢĪÎĿ� ĂH� ĒĔĢ�HĔĪĔH� �ĠĠÊĪĘĔÍ�AÉĪĔÍHFĤĖO�
ÃĬFÍĔÍ�ĖGHĒĔH� ÎGËF� HĔĚĔH� ĒĔÍ� ĄGÎÏĔ�İĤH� ÍĪHĒ�
ŠSS�AGĤOĀĤĖĠÊĒĔH� GĢ��ĠĠĘÊĪ� ÉĪËF� ÎGĔĚĔH�
ÐÉHĒĔÍO� ĚĴĮĿ��ĪÎĖĠĪĘÎÍĤĪÏĔHĽ� ĒGĔ�ĴĪ� ĀĤĖO
ĠÊĒĔH� ĤĒĔÍ�ÐĤËFĔHĢÊÍĞÏĔH� ĖĬFÍĔHĿ� ÁĔH�
ÂGHĞÉĪĖÎO� ĪHĒ�ÐÉHĒĔÍĖĬFÍĔÍ�ĘGĚÏÎ�ĖĬÍ� ȘĽSS�
ÁÆ� ĚĔGĢ�AGĤOČGHĘ��ĠĠĘÊĪĽ� ǺÉIĔĠĠĔHIĠÉÏĴ�ŞĽ
ȚŤŞŠŦ� ǺĔĢIÏĔHĽ� IĢ

3VXMNLTLPUYJOHMZ [UK=HJOIHXYJOHMZ

�ĠÎ�ĐĤÍÏĔGĠĔ�ĒĔÎ�ÁĤÍĖĠĔĚĔHÎ�FÉÏ�ĒĔÍ�ÇÉĠĞÎFĤĮOĆÉÎÏĤÍ�ÃĠGĔĘĔ�ĞĬÍĴĠGËFĿGH�
ĔGHĔĢ� ĂHÏĔÍİGĔĮ�ĒGĔ�ÎÏÊÍĞĔÍĔ�ÄĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĪHĒ� ĒĔH�IĤÎGÏGİĔH�DĢO
ĘÉHĘ� ĢGÏ�ǼÉËFĚÉÍÎËFÉĖÏ�FĔÍÉĪÎĘĔÎÏĔĠĠÏŁ� ŃĂH� İGĔĠĔH�ÁĦÍĖĔÍH� ĘGĚÏ�ĔÎ�
HĤËF� ĒÉÎĽ�ĮÉÎ� GËF� ĒGĔ�ĊÏÍĪĞÏĪÍ�ĒĔÍ�ĀĪHĒĔÍÏ�HĔHHĔĿ�ÆÉH� ĢĪÎÎ�FĪHO
ĒĔÍÏ� ĄĔĪÏĔ�ĞĔHHĔHĽ� ĪĢ� ĘĠĬËĞĠGËF� ĴĪ� ÎĔGHĿ�ÆGÏ�ĒĔĢ�ĔGHĔH� ĞÉHH� ĢÉH�
ĬĚĔÍ�AÍĤÏ� ÍĔĒĔHĽ� ĢGÏ�ĒĔĢ�ÉHĒĔÍĔH� ĬĚĔÍÎ�ÐĔÏÏĔÍĽ� ĢGÏ�ĒĔĢ�ĒÍGÏÏĔH�
ĬĚĔÍ�ĊĔĲĽ� ĢGÏ�ĒĔĢ�İGĔÍÏĔH� ĞÉHH�ĢÉH� ÎËFĮĔGĘĔHĿ� ÁGĔ�ÃÉĢGĠGĔ�ÉĠĠĔGHĔ�
ÍĔGËFÏ�HGËFÏĽ� ĪĢ�ĘĠĬËĞĠGËF� ĴĪ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÆÉH� ĚÍÉĪËFÏ�ĒÉĴĪ� HĤËF� ĔGHĔ�
ÄĔĢĔGHĒĔĽ� ĔGHĔ�ÄĔĢĔGHÎËFÉĖÏĿ�DHĒ�ĒGĔ� GÎÏ� GH� ĒĔÍ�ĊÏÉĒÏ�ÎËFĮGĔÍGĘĔÍ�
ĴĪ� ĖGHĒĔH�ÉĠÎ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ÁĤÍĖĿ� ÕĿĿĿÖ�ÐĔHH�ĢÉH� ĘĠÉĪĚÏĽ� ÉĪÎÎĪËFĔH� ĴĪ�
ĞĦHHĔHĽ� GÎÏ�ĢÉH� ÎËFĤH�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ĖÉĠÎËFĔH�ÁÉĢIĖĔÍĿ� ÁĔÍ�ǼÉËFĚÉÍĽ� ĒĔÍ�
HĔĚĔHÉH�ĮĤFHÏĽ� FGHÏĔÍĢ�ÆÉÎËFĔHĒÍÉFÏĴÉĪHĽ� ĒĔÍ� GÎÏ�ĒĤËF� ĒGĔ� ĀĔO
ÍÉĪÎĖĤÍĒĔÍĪHĘ� ĒĔÎ� ĄĔĚĔHÎĿ� ÅĔÎĪÎ�ÎÉĘÏŁ� ÃÍĔĪHĒĔ�ÎGHĒ� ĞĔGH� ĆÍĤĚĠĔĢĽ�
ĠGĔĚĔÏ�ÂĪÍĔ�ÃĔGHĒĔL� �ĠÎĤŁ� HGËFÏ�ÉĪÎÎĪËFĔHĽ� ÎĤHĒĔÍH�ÉĞĴĔIÏGĔÍĔH� ĠĔÍO
HĔHĿ� ÁÉÎ� ĞÉHH� ĢÉH� GĢ�ÁĤÍĖ�İGĔĠ� ÎËFHĔĠĠĔÍ�ÉĠÎ� GH� ĒĔÍ�ĊÏÉĒÏĿǾ� ĔH

?SaULMcX BZHKZN[Z ILP BJO]LXPU

ÂGH� ŃĘĠÊÎĔÍHĔÍ�AÉĪĔÍHFĤĖǾ� ÎĤĠĠ� GĢ�ČÉFĢĔH� ĒĔÍ�AĪHĒĔÎĘÉÍÏĔHÎËFÉĪ�
ĒGÍĔĞÏ�İĤÍ�ĒĔH�ÇĤÍĔH� ĊËFĮĔÍGHÎ�ĔHÏÎÏĔFĔHĿ� �ĪĖ�ĒĔĢ�ÄĪÏ�ÆĔĒĔĮĔĒĔ�
ÎĤĠĠĔH� ĴĪHÊËFÎÏ�ĖĬÍ�QNQ�ÆGĠĠGĤHĔH�ÆÉÍĞ�ĒGĔ�ĚÉĪĖÊĠĠGĘĔH�ÄĔĚÊĪĒĔ�ÎÉO
HGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÐGĔ�ĒGĔ�ĊËFĮĔÍGHĔÍ�ĐĤĠĞÎĴĔGÏĪHĘ� ĢĔĠĒĔÏĽ� ĘGĚÏ�ĔÎ�ĒÉÍĬO
ĚĔÍ�FGHÉĪÎ� ĆĠÊHĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĀÉĠÏĪHĘ�İĤH� ȚS� ĊËFĮĔGHĔHĽ� ĢGHĒĔÎÏĔHÎ�TS�
ÆGĠËFĞĬFĔH� ÎĤĮGĔ�ĔGHĔ�AÊËĞĔÍĔGĽ� ĔGHĔH� ĀĤĖĠÉĒĔHĽ� ĔGH� ČĔÎÏÉĪÍÉHÏ� ĪHĒ�
DÍĠÉĪĚ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� AÉĪĔÍHFĤĖĿ

?aJOZLX McX 1LXSPULXBZHKZNcZLX/

ÁĔÍ�AĔÍĠGHĔÍ�ĊĔHÉÏ�ĮGĠĠ� ÎĔGHĔ�ÉËFÏ�ĊÏÉĒÏĘĬÏĔÍ�ĢGÏ�ŜŚĿSSS�FÉ�ĪHĒ� ŚŠĿSSS�
ČGHĒĔÍH�İĔÍIÉËFÏĔHĿ� ĄÉĪÏ�ĀÉHĒĔĠÎĚĠÉÏÏ�ÉÍĚĔGÏĔÏ�ĢÉH�ĒĔÍĴĔGÏ�ÉH�ĔGHĔÍ�ĔĪO
ÍĤIÉĮĔGÏĔH��ĪÎÎËFÍĔGĚĪHĘĿ� ÂGH� ĆÊËFÏĔÍ�ĞĦHHÏĔ�O �GĢ�ÄĔĘĔHÎÉÏĴ�ĴĪ�ÎÏÊĒO
ÏGÎËF� ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĔH�ÄĬÏĔÍH�O �ÃĦÍĒĔÍĢGÏÏĔĠ�İĤH�AĪHĒ�ĪHĒ� ÂD� ĚĔÉHO
ÎIÍĪËFĔHĿ��H�ĒĔÍ�HĔĪĔH�IÍGİÉÏĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH� ŃÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĖĬÍ��ĘÍÉÍO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏǾ�ĮGĠĠ� ĒGĔ�ĊÏÉĒÏ�AĔÍĠGH�ĒĔÎFÉĠĚ�HĪÍ�HĤËF�ĔGHĔH�ÆGHĒĔÍFĔGÏĔHO
ĚĔÏĔGĠGĘĪHĘ� ĚĔFÉĠÏĔHĿ�ÁGĔ�HĔĪĔ�ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĮĬÍĒĔ�ĪĿ�ÉĿ�TSSS� ǺĬFĔ�ÕĘĔO
FÉĠÏĔH�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ� GH�ÉĠÏĔH�ÁÁČOČGĔÎĔHÉHĠÉĘĔHÖ� ĪHĒ�ĔGHĔ�ÆGĠËFÌĪĤÏĔ�İĤH�
ŞȘ�ÆGĤĿ� ĞĘ� ĬĚĔÍHĔFĢĔHĿ� ĂH�ĒĔÍ�ĐĔÍĘÉHĘĔHFĔGÏ�ĮĪÍĒĔ�ĒGĔ�AĔÍĠGHĔÍ�ÂĢO�
ĴĔÏÏOÆĤĠĞĔÍĔG� ÕĜĔÏĴÏ�ÀÉĢIGHÉÖ�ÉĠÎ�ĆÉËFÏOĂHÏĔÍĔÎÎĔHÏ�İĔÍĢĪÏĔÏĿ�ÁGĔ�AĔÍĠGO
HĔÍ�ĊÏÉĒÏĘĬÏĔÍ� ĠGĔĘĔH�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ÄĔĚGĔÏ�AÍÉHĒĔHĚĪÍĘÎ�ÍGHĘÎ�ĪĢ�ĒGĔ�ĊÏÉĒÏĿ�
ĂH�ĒĔÍ�ĊÏÉĒÏ�ĮGÍĒ� ÎĔGÏ� ĠÉHĘĔĢ�ĒÉÍĬĚĔÍ�ĒĔĚÉÏÏGĔÍÏĽ�ĤĚ�ĢÉH�ĒGĔÎĔ�ÃĠÊËFĔH�
ĔİÏĿ� ĖĬÍ�ĘĔĮĔÍĚĠGËFĔ�ÈĮĔËĞĔ�İĔÍĞÉĪĖĔH� ĞĦHHĔ�ĤĒĔÍ�ĤĚ�ÎGĔ�ÉĠÎ�ÄÍĬHO�
ĚĴĮĿ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĖĠÊËFĔH� GH� ĊÏÉĒÏHÊFĔ�ĔÍFÉĠÏĔH� ĚĠĔGĚĔH�ÎĤĠĠĔHĽ�ĘĖ

BZXLPZ [THNXH#6LSaUKL

DĢ�ĒÉÎ��ĘÍÉOÄĔĠÊHĒĔ� GH�ÆÉÍĞĠĔĔĚĔÍĘ� ÕĚĔG� ĄĔGIĴGĘÖ� ĘGĚÏ�ĔÎ� ĠÉĪÏ�ĊÊËFO
ÎGÎËFĔÍ�ÈĔGÏĪHĘ� ĊÏÍĔGÏŁ� ÁÉÎ��ĪÎÎÏĔĠĠĪHĘÎĠÊHĒĔĽ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ĴĪ�ÁÁČOÈĔGÏĔH�
ĒGĔ�ĘÍĤĨĔH� Ń�ĘÍÉÍǾOĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢĔÎÎĔH� ÎÏÉÏÏĖÉHĒĔHĽ� ĘĔFĦÍÏ�ĒĔÍ�
ĊÏÉĒÏ� ĄĔGIĴGĘĿ�DHĒ� ĒGĔ�ĮGĠĠ� ĒGĔ��ĪÎÏĔĠĠĪHĘÎĘĔĚÊĪĒĔ�ÉĚÍĔGĨĔH� ĪHĒ�
ÎÏÉÏÏĒĔÎÎĔH� ĔGHĔH�ÐĤFHIÉÍĞ�ĔÍÍGËFÏĔHĿ�ÁGĔ�ÆÉÍĞĠĔĔĚĔÍĘĔÍ�ÉĘÍÉOÆĔÎO�
ÎĔIÉÍĞOAĔÏÍGĔĚÎĘĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĽ� ĒGĔ�ĒÉÎ�ÄĔĠÊHĒĔ�İĤH� ĄĔGIĴGĘ�HĤËF� ĚGÎ�
ŜSSŚ� ĘĔIÉËFÏĔÏ�FÉÏĽ�ĮGĠĠ�ÉH� ĒGĔÎĔĢ� ŃFGÎÏĤÍGÎËF� ĘĔĮÉËFÎĔHĔH� ĆĠÉÏĴǾ�
ĔGHĔH�ÇFĔĢĔHIÉÍĞ�ĬĚĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĪHĒ� DĢĮĔĠÏ�ĢGÏ� ĆĪĚĠGĞĪĢÎO
ÉHĘĔĚĤÏ� ĪHĒ� ÃÉËFĢĔÎÎĔH� ÎËFÉĖĖĔHĿ� ÁÉĴĪ� IÉÎÎĔ�ÏFĔĢÉÏGÎËF�ÉĪËF� ĒÉÎ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢĪÎĔĪĢ�HĔĚĔHÉHĽ� GH� ĒĔĢ�ĒGĔ��ĘÍÉÍĘĔÎËFGËFÏĔ�ĒĔÍ�
ÁÁČ�ÉĪĖĘĔÉÍĚĔGÏĔÏ�ĪHĒ� IÍÊÎĔHÏGĔÍÏ�ĮGÍĒĿ�ÁGĔ�ĊÏÉĒÏ� ĄĔGIĴGĘ� FÉÏ� GH� ĒGĔO
ÎĔĢ�ÈĪÎÉĢĢĔHFÉHĘ� GFÍĔ�AĔÎĤÍĘHGÎ�ĮĔĘĔH� ĢĦĘĠGËFĔÍ�ĊÉHGĔÍĪHĘÎO
ĞĤÎÏĔH� ĘĔÊĪĨĔÍÏĽ�ĮÊFÍĔHĒ�ĒGĔ�AĔĖĬÍĮĤÍÏĔÍ�ĒĔÎ� ĆÍĤĜĔĞÏ�ÉÍĘĮĦFHĔHĽ�
ĒGĔ�ĊÏÉĒÏ� ĄĔGIĴGĘ� ĖĬÍËFÏĔ�HĪÍ�ĔGHĔH� ǺĤHĞĪÍÍĔHĴĢĔÎÎĔIĠÉÏĴ�HĔĚĔH�
ĒĔH�HĔĪĔH� ĄĔGIĴGĘĔÍ�ÆĔÎÎĔFÉĠĠĔHĽ� ĔH
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JÃĐÃĎÀĎĀÃĂ
ǺÊĤÊHEHĔÊĚ�ĪÌ �ĹÃÊĤÌĜÉĒÊ ĔIĤHĔĤĔĘĞ�ÇÊIÊĻ
HĔĜÐHĻĄ ÊÉ ĔĪĔĜL� ĔĜ�  ĐÌÊHĜĤIĔGGÊŌ Ĥ Ŏ Ł
ÑŃŃŃ
- ÃĎŌĆÁĐĐĀÈÃŌCĀĈĐÁÐĔŌÈČĈŌ�ĈÐĀÀĀČÐĀŐ

ÆÁŌÁǼĐŌUÁÂǺĐÐÉĆĐĂĒĎÄÃĎÃĎŌĀĆŌDÉÐŐ
ÐÃĎŌÉĈÄŌ ĔÉĎŌ�ÃǺÁĈÄǼÉĈÅŌÀĔÊĴŌTČĎÀÃÉŐ
ÅÃŌÈČĈŌǺÁǼÐÉĈÅĐÀÃÄĀĈÅÐÃĈŌCĎÆĎÁĈÆÉĈŐ
ÅÃĈŌ ĀĈŌ ÄÃĎŌKÁĐĐÃĈÐĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŌ ÅÃǺĒĎÐŁ
ĔÊÃĀĂÃǼǼČĐŌ ĔÉŌ ÄÃĈŌÀÃÄÃĈÆǼĀÂǺĐÐÃĈŌ CĎŐ
ĐÂǺÃĀĈÉĈÅÃĈŌ ÄÃĎŌ ĮĆČÄÃĎĈÃĈÑŌ JÁĈÄŐ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĴŌGĈŌÄÃĎŌFÉĆÁĈĆÃÄĀĔĀĈŌÊĀĎÄŁ
ÁĈÅÃĐĀÂǺÐĐŌ ÄÃĎŌ PÃĐĀĐÐÃĈĔÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŁ
ĐÂǺČĈŌÈČĆŌĈÁÂǺÁĈÐĀÀĀČÐĀĐÂǺÃĈŌWÃĀÐÁǼŐ
ÐÃĎŌ ÅÃĐÇĎČÂǺÃĈĴŌ CĐŌ ĀĐÐŌ ĔÊÁĎŌÀĀĐŌ ǺÃÉÐÃŁ
ĈĀÂǺÐŌ ĈÁÂǺÅÃÊĀÃĐÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄÃĎŌ CĀĈĐÁÐĔŁ
ĀĈŌÄÃĎŌTÃÐÃĎĀĈĖĎĆÃÄĀĔĀĈŌÄĀĎÃÆÐŌĔÉĎŌPÃŐ
ĐĀĐÐÃĈĔÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŌ ÀÃĀĆŌ KÃĈĐÂǺÃĈŁ
ÀÃĀÅÃÐĎÁÅÃĈŌ ǺÁÐĶŌÄÃĎŌTÃĎÄÁÂǺÐŌ ǼĀÃÅÐŌĄÃŐ
ÄČÂǺŌĈÁǺÃĴŌBÃĎŌCĎĂČǼÅŌÄÃĐŌTÃĎÀČÐĐŌÈČĈ
�ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŌ ÁǼĐŌ DÉÐÐÃĎĔÉĐÁÐĔĐÐČĂĂŌ ĀĈ

E
BĖĈÃĆÁĎÆŌǼĖĐĐÐŌǺČĂĂÃĈĶŌÄÁĐĐŌĐĀÂǺŌÄĀÃĐÃŁ
CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŌÃÉĎČÇÁÊÃĀÐŌĂČĎÐĐÃÐĔÐĴ
DĘĎŌÄĀÃŌPÃĐĀĐÐÃĈĔÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŌÉĈÄŌÄÃĈŁ
ĆÁĐĐĀÈÃĈŌ �ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁÃĀĈĐÁÐĔŌ ĀĈŌ ÄÃĎ

JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŌ ÄĀÃŌ DĀĎĆÁŁ
�ÁĚÃĎŌ ĔÉĆŌ PFÁÉÇÐŐĿTÃĎÁĈÐÊČĎÐǼĀÂǺÃĈŁ
ĔÉŌ ÃĎÆǼĖĎÃĈĶŌ ĀĐÐŌ ÃĀĈÃŌ ĈĀÂǺÐŌ ĔÉǼĖĐĐĀÅÃŁ
TÃĎÃĀĈĂÁÂǺÐÉĈÅĴŌ BĀÃŌ SĎĐÁÂǺÃĈŌ ÄÁĂĘĎŁ
ĐĀĈÄŌ ĐÃǺĎŌÈĀÃǼŌÈĀÃǼĂĖǼÐĀÅÃĎŌÉĈÄŌ ǼĀÃÅÃĈŌ ĀĈŁ
ÄÃĎŌCËĀĐÐÃĈĔŌÄÃĎŌKÁĐĐÃĈÐĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŌÁĈŁ
ĐĀÂǺŌÀÃÅĎĘĈÄÃÐĴŌCĐŌÊĖĎÃŌĈÁĀÈŌĔÉŌÃĎÊÁĎŐ
ÐÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄĀÃŌ DĀĎĆÁŌ �ÁĚÃĎŌ ĈĀÂǺÐŌ ÈÃĎŐ
ĐÉÂǺÐĶŌÊÃĀÐÃĎŌ ÁÉĂŌÄĀÃĐÃĆŌ QÃÆÐČĎŌEÃǼÄŁ
ĔÉŌÈÃĎÄĀÃĈÃĈŌ Ő ŌÅÃĈÁÉĐČŌÊĀÃŌÁǼǼÃŌÁĈÄÃŐ
ĎÃĈŌRĀÃĎÁĎĔĈÃĀĆĀÐÐÃǼǺÃĎĐÐÃǼǼÃĎŌÁÉÂǺĴ

AĐĪIĤĔF�ĨĔĤÉ�ÊĤĦÊIĬI
�ÉǴÃĎÄÃĆŌ ÊÉĎÄÃŌ Ł�ÁĚÐĎĀǼŃŌ ÁǼĐŌ DĘÐÐÃŐ
ĎÉĈÅĐÁĎĔĈÃĀĆĀÐÐÃǼŌ ĂĘĎŌQÂǺÊÃĀĈÃŌ ÆĘĎĔŐ
ǼĀÂǺŌ ÄÉĎÂǺŌ ÄÃĈŌFÃĎĐÐÃǼǼÃĎŌÈČĆŌKÁĎÆÐŁ
ÅÃĈČĆĆÃĈŌ Ő Ō ÁĈÅÃÀǼĀÂǺŌ ÊÃÅÃĈŌ ĆÁĈŐ
ÅÃǼĈÄÃĎŌ LÁÂǺĂĎÁÅÃĽŌ EÃĈÁÉĐČŌ ÊĀĎÄŌ ÃĐŁ
�ÁĚÐĎĀǼŌ ÁǼĐŌ DĘÐÐÃĎÉĈÅĐÁĎĔĈÃĀĆĀÐÐÃǼŌ ĂĘĎŁ
PĀĈÄÃĎŌÃĎÅÃǺÃĈĶŌÄÃĈĈŌĂĘĎŌÄĀÃĐÃŌ�ĎÐŌÄÃĐŁ
CĀĈĐÁÐĔÃĐŌ ĀĐÐŌ �ÁĚÐĎĀǼŌ ĐÂǺǼĀÂǺÐŌÊÃÅŌÃĀĈŐ
ĂÁÂǺŌĔÉŌÐÃÉÃĎĴŌCĐŌÊĀĎÄŌÁǼĐČŌÆÃĀĈÃĐÊÃÅĐŁ
ÀÃĀŌ ĂÁĐÐŌ ÁǼǼÃĈŌKÁĐÐĐÂǺÊÃĀĈÃĈŌ ÇĎĖÈÃĈŐ
ÐĀÈŌ ÈÃĎÁÀĎÃĀÂǺÐĴŌ �ÃÄÃĈÆǼĀÂǺŌ ÃĎĐÂǺÃĀĈÐ

ǺĀĈÅÃÅÃĈŌ ÄĀÃŌ WÉǼÁĐĐÉĈÅŌÈČĈŌÊÃĀÐÃĎÃĈŁ
DǼÉČÂǺĀĈČǼČĈÃĈŌĔÉĎŌ�ĈÊÃĈÄÉĈÅŌÀÃĀĆŁ
LÉÐĔÐĀÃĎĶŌĔÉĆÁǼŌÄĀÃĐÃŌĈÃÉÃĈŌNĎĖÇÃĎÁÐÃŁ
ÈČĈŌ ĀǺĎÃĈŌFÃĎĐÐÃǼǼÃĎĈŌĐÃǺĎŌÈĀÃǼŌÀĀǼǼĀÅÃĎŁ
ÁǼĐŌ �ÁĚÐĎĀǼŌ ÁĈÅÃÀČÐÃĈŌ ÊÃĎÄÃĈĴŌ BÃĎŁ
NĎÃĀĐŌÁǼĐŌFĀĈÄÃĎĈĀĐŌĂĘĎŌÃĀĈÃĈŌĆÁĐĐĀÈÃĈŁ
CĀĈĐÁÐĔŌ ÈČĈŌ DǼÉČÂǺĀĈČǼČĈÃĈŌ ĀĐÐŌ ÁǼĐČŁ
ÅÃĂÁǼǼÃĈĴ
BÃĎŌRČÄŌÈČĈŌÃÐÊÁŌĢĜĜĜŌPĀĈÄÃĎĈŌĈÁÂǺŁ
ÃĀĈÃĎŌEĎĀÇÇÃĀĆÇĂÉĈÅŌĆĀÐŌÈÃĎÉĈĎÃĀĈĀÅŐ
ÐÃĆŌ GĆÇĂĐÐČĂĂŌ ÄÃĎŌ DĀĎĆÃĈŌ �ÁĚÃĎŌ ÉĈÄŁ
FČÃÂǺĐÐŌ ĀĐÐŌ ĔÊÁĎŌ ĐÃǺĎŌ ÀÃÄÁÉÃĎǼĀÂǺĶŁ
ÆÁĈĈŌ ÁÀÃĎŌ ĆĀÐŌ PÃĐĀĐÐÃĈĔÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŁ
ÄÉĎÂǺŌ ĆÁĐĐĀÈÃĈŌ �ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁÃĀĈĐÁÐĔŌ ĀĈŁ
ÄÃĎŌ KÁĐĐÃĈÐĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŌ ĈĀÂǺÐŌ ĀĈŌ WÉŐ
ĐÁĆĆÃĈǺÁĈÅŌÅÃÀĎÁÂǺÐŌÊÃĎÄÃĈŌÉĈÄŌÅÃŐ
ǺĒĎÐŌÁǼĐČŌĈĀÂǺÐŌǺĀÃĎǺÃĎĴŌEÃĈÃĎÃǼǼŌĀĐÐŌÄÁĐŁ
NĎĀĈĔĀÇŌ ÈČĎÀÃÉÅÃĈÄÃŌ GĆÇĂÉĈÅŌ ĐÐÁÐÐŁ
�ÃǺÁĈÄǼÉĈÅŌ PÊČĆĒÅǼĀÂǺŌĆĀÐŌ�ĈÐĀÀĀČŐ
ÐĀÆÁĿŌ ĔÉŌ ÀÃÅĎĘǴÃĈŌ ÉĈÄŌÊĀĎÄŌ ĐĀÂǺŌ ǺČĂŐ
ĂÃĈÐǼĀÂǺŌÊÃĀÐÃĎŌÄÉĎÂǺĐÃÐĔÃĈĴŌGĆĆÃĎǺĀĈŁ
ĀĐÐŌ ÄÉĎÂǺŌ ÄÃĈŌ GĆÇĂÉĈĂÁǼǼŌ ĀĈŌ FČǼǼÁĈÄŁ
ÄĀÃŌ EÃĂĖǺĎǼĀÂǺÆÃĀÐŌ ÄÃĐŌ BÉĎÂǺĂÁǼǼÃĎĎÃŐ
ÅÃĎĐĶŌĆĀÐŌÄÃĆŌÄÃĎŌEĎĀÇÇÃĀĆÇĂĐÐČĂĂŌÈÃĎŐ
ÉĈĎÃĀĈĀÅÐŌ ÊÁĎĶŌ ĈČÂǺŌ ÃĀĈĆÁǼŌ ÄÃÉÐǼĀÂǺŁ
ÅÃÊČĎÄÃĈĴŌ BĀÃŌ �ÃÄÃÉÐÉĈÅŌ ÄĀÃĐÃĐŁ
BÉĎÂǺĂÁǼǼÃĎĎÃÅÃĎĐĶŌ ÄÃĆŌ �TBŐTĀĎÉĐĶŁ
ÊĀĎÄŌ ĈĖĆǼĀÂǺŌ ǺĖÉĂĀÅŌ ÉĈÐÃĎĐÂǺĖÐĔÐĴ

CĀĈÃŌ ĂǼĖÂǺÃĈÄÃÂÆÃĈÄÃŌ GĆÇĂÉĈÅŌÅÃÅÃĈŁ
ÄĀÃĐÃĐŌTĀĎÉĐŌÊĘĎÄÃŌ ĐÃǺĎŌÊÁǺĎĐÂǺÃĀĈŐ
ǼĀÂǺŌÄÁĐŌ�ÉĂÐĎÃÐÃĈŌÈČĈŌIĖǼÀÃĎÄÉĎÂǺĂÁǼǼŁ
ÊÃĈĀÅĐÐÃĈĐŌ ÐÃĀǼÊÃĀĐÃŌ ĐÐÁĎÆŌ ÈÃĎĆĀĈŐ
ÄÃĎĈĶŌÊÁĐŌÊĀÃÄÃĎÉĆŌ ĔÉŌ ÃĀĈÃĆŌ PĘÂÆŐ
ÅÁĈÅŌ ÄÃĐŌ �ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁÃĀĈĐÁÐĔÃĐŌ ĂĘǺĎÃĈŁ
ÊĘĎÄÃĴ

ĄĔÈĒĐÊF� ĈÈĒĔGĐĜĤĘĔĲ�
ÑOÓÔO�ÆĞHÉĒĐĤIÊÉI

�ǼÆÂÇĀĐǼÃŁÀÂÇŁPÂÀYĀĎÅĆǼĬŁBÂÇŁ�ĐĎĆÇŁÀÂĊŁ
ÃÂǼYǼǼĎÂǼŁ�ÇĎÅĀÂĄĊĨŁNĂÅĄĄÅĈĈŁKÅÆĀÂĊĨŁZÅĎĎÂĎŁ
ĐÆŁLYÁĂĊÅÁĂĎŁÄĖÇŁËÉÂÅŁDÂĂĄÂÇĨŁÀÅÂŁ ĊÅÁĂŁ ÅǼŁĊÂÅĿ
ǼÂǼŁ�ÇĎÅĀÂĄŁÂÅǼÃÂĊÁĂĄÅÁĂÂǼŁĂYZÂǼĬŁ ǴÏĴŁBÂÇŁ
UYÁĂĊĎĐÆĊÄĔÇÀÂÇÂÇŁMĄYČĐÅǼÀĆÈŁÐĆǼŁ �YÊÂÇŁ
ÉĐÇÀÂŁ ÅÆŁ ĄÂĎËĎÂǼŁHYĂÇŁÐÂÇZĆĎÂǼŁ ĮĐÏYÏŁÉÂÃÂǼŁ
CÇZÃĐĎĊÁĂĚÀÅÃĐǼÃĴĨŁMĄYČĐÅǼÀĆÈŁ ÅĊĎŁYZÂÇŁĀÂÅǼŁ
�ǼĎÅZÅĆĎÅĀĐÆÏŁ ĜÏĴŁ �YÊĎÇÅĄŁÉĐÇÀÂŁ ǴÌÌĠŁ ËĐÃÂĿ
ĄYĊĊÂǼĨŁĐǼÀŁÉĐÇÀÂŁÐĆǼŁ �YÊÂÇŁËĐǼĚÁĂĊĎŁYĄĊŁ
DĐĎĎÂÇZÂÅÃYZÂŁZÂÉĆÇZÂǼÏŁLYÁĂŁNÇĆĎÂĊĎÂǼŁ
ÐĆǼŁÐÂÇĊÁĂÅÂÀÂǼÂǼŁQÂÅĎÂǼŁÉĐÇÀÂŁÀYĊŁNÇĚĈYĿ
ÇYĎŁYĄĊŁNÇÂÆÅÈŁǺÂÀĆÁĂŁ ǴÌÌÌ ŁÐĆÆŁKYÇĀĎŁÃÂĿ
ǼĆÆÆÂǼŁ ĮĆÄÄÅËÅÂĄĄŁÉÂÃÂǼŁÆYǼÃÂĄǼÀÂÆŁSÆĿ
ĊYĎËĴŁ ĐǼÀŁÉÅÇÀŁ ĂÂĐĎÂŁ ǼĐÇŁ ǼĆÁĂŁ ÅǼĎÇYÐÂǼĔĊŁ
ĮÐĆÇŁYĄĄÂÆŁZÂÅŁCÇĀÇYǼĀĐǼÃÂǼŁÐĆǼŁ QÁĂÉÂÅĿ
ǼÂǼĴŁ ÂÅǼÃÂĊÂĎËĎÏŁBÂÇŁTÂÇZÇYĐÁĂŁ ÅĊĎŁÅÆÆÂÇŁ
ǼĆÁĂŁ ĊÂĂÇŁĂĆÁĂĨŁ ĊĆŁÀYĊĊŁĄYǼÃÄÇÅĊĎÅÃŁÀÅÂŁEÂĿ
ÄYĂÇŁZÂĊĎÂĂĎĨŁÀYĊĊŁÀÂÇŁUÅÇĀĊĎĆÄÄŁĊÂÅǼÂŁUÅÇĀĿ
ĊYÆĀÂÅĎŁÐÂÇĄÅÂÇĎÏŁCÅǼÂŁ ÇĆĐĎÅǼÂÆĚĊĊÅÃÂŁTÂÇÄĖĎĿŁ
ĎÂÇĐǼÃŁÉÅÇÀŁ ǺÂÀĆÁĂŁÆÅĎŁYǼÀÂÇÂǼŁUÅÇĀĊĎĆÄÄÂǼŁ
ÐĆÇÃÂǼĆÆÆÂǼŁ ĮÅǼĊZÂĊĆǼÀÂÇÂŁÆÅĎŁRÂĎÇÊÁÊÁĄÅĿŁ
ǼÂǼĴĨŁǼÅÁĂĎŁYZÂÇŁÆÅĎŁ�YÊĎÇÅĄÏ

ÁĐŌ ĀĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼÃŌ PÃĀĐĂČĎŐ
ĐÂǺÉĈÅĐĀĈĐÐĀÐÉÐŌ GPPGŌ ĀĈ

JÁÅÉĈÁŎNǺĀǼĀÇÇĀĈÃĈŌ ĂÃĀÃĎÐÃŌ ĀĆŁ
�ÇĎĀǼŌ ÄĀÃĐÃĈŌ HÁǺĎÃĐŌ ĐÃĀĈÃĈŌ ĤĜĴŁ
EÃÀÉĎÐĐÐÁÅŌ Ő Ō �ĈǼÁĐĐŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŁ
ÇǺĀǼĀÇĀĈĀĐÂǺÃŌ IǼÃĀĈÀÁÉÃĎĈČĎŐ
ÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŌ IKNŌ PIĀǼÉĐÁĈÅŁ
KÁÅÀÉÀÉÆĀÄŌ ĈÅŌ NĀǼĀÇĀĈÁĐĿŌ ÉĈÄŌ ÄÃĈŁ
TÃĎÀÁĈÄŌ ÃǺÃĆÁǼĀÅÃĎŌ GPPGŐ�ĎÀÃĀÐÃĎŁ
�GQQGEĶŌ ÄÃĆŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐŐ
ÐÃĎĀÉĆŌ ĀĈŌKÁĈĀǼÁŌNÃĐÐĀĔĀÄÀÃǺĖǼÐÃĎŌÈČĎŁ
ÄĀÃŌRĘĎŌĔÉŌÊÃĎĂÃĈŌÉĈÄŌÈČĎŌGPPGĐŌRČĎÃĈŁ
ÃĀĈÃŌ ĈĖÂǺÐǼĀÂǺÃŌ KÁǺĈÊÁÂǺÃŁ
ÁÀĔÉǺÁǼÐÃĈĴŌ LÁÂǺŌ ĤĜŌ HÁǺĎÃĈŁ
GPPGŐ�ÃÐĎĀÃÀŌĐĀĈÄŌÄĀÃŌÇǺĀǼĀÇÇĀŐ
ĈĀĐÂǺÃĈŌ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŌÉĈÄŌ �ÁÉŐ
ÃĎĈŌĖĎĆÃĎŌÁǼĐŌĄÃŌĔÉÈČĎĶŌÉĈÄŌĈÉĎŁ
ÄÁĐŌ �ÅĎČÀÉĐĀĈÃĐĐŌ ǺÁÐŌ ÇĎČĂĀŐ
ÐĀÃĎÐĶŌÊĖǺĎÃĈÄŌÄÁĐŌJÁĈÄŌĀĈŌĐÐÃĀŐ
ÅÃĈÄÃĆŌ �ÉĐĆÁǴŌ PÃĀĐŌ ĀĆÇČĎŐ
ÐĀÃĎÃĈŌĆÉĐĐĴ
BÁĐŌ GPPGŌ ÁĎÀÃĀÐÃÐŌ ĐÃĀÐŌ ĐÃĀĈÃĎŁ
EĎĘĈÄÉĈÅŌ ĀĆŌ HÁǺĎŌ ĞÏÍĜŌ ÃĈÅŁ
ĆĀÐŌÄÃĎŌQÁÁÐÅÉÐŐŌÉĈÄŌ ÁÅĎČÂǺÃŐ
ĆĀĐÂǺÃĈŌ GĈÄÉĐÐĎĀÃŌ ĔÉĐÁĆĆÃĈĴ
CĐŌ ǺÁÐÐÃŌ ĆÁǴÅÃÀǼĀÂǺÃĈŌ CĀĈŐ
ĂǼÉĐĐŌÀÃĀŌÄÃĎŌBÉĎÂǺĐÃÐĔÉĈÅŌÄÃĎŁ
ĐČÅÃĈÁĈĈÐÃĈŌĮEĎĘĈÃĈŌPÃÈČǼÉŐ
ÐĀČĈÑĶŌÄĴǺĴŌÄÃĎŌTÃĎÀĎÃĀÐÉĈÅŌÈČĈŁ
FČÂǺǼÃĀĐÐÉĈÅĐĐČĎÐÃĈŌ ĀĆŌ NÁÆÃÐŁ
ĆĀÐŌNĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔŐŌÉĈÄŌBĘĈŐ
ÅÃĆĀÐÐÃǼĈĴ
QÃĀÐŌ ĞÏÍÏŌÇÁÂǺÐÃÐÃŌ GPPGŌ JÁĈÄŁ
ÀÃĈÁÂǺÀÁĎÐÃĎŌ �ÁÉÃĎĈŌ ĔÉŌ ÉĈÄŁ
ÅÁĎÁĈÐĀÃĎÐÃŌÄÁĂĘĎŌÄÃĈŌDÁĆĀǼĀÃĈŁ
�ĎÀÃĀÐĐÇǼĖÐĔÃŌ ĀĆŌ GĈĐÐĀÐÉÐĴŌ�ÀÃĎŁ
ĐÃĀÐŌ ĞÏÎÏŌ ǺÁÐŌ GPPGŌ ĆÃǺĎŌ ÁǼĐ
ĞĴĜĜĜŌÄĀÃĐÃĎŌ�ÃĐÂǺĖĂÐĀÅÐÃĈŌÃĈÐŐ

PÃĀĐĂČĎĐÂǺÉĈÅŌĂĘĎŌÁĈÄÃĎÃ
9IJLJPJNJRDIF ,BTFQN CFKLBHFN GBLRDIF 9OLJSJK EFR 2N SFQNBSJONB LFN :FJRGOQRDITNHRJNRSJSTSR

ǼÁĐĐÃĈĴŌBÁĐŌJÁĈÄŌÅÁÀŌÃĐŌĈĀÂǺÐŌĔÉĎĘÂÆĶŁ
ÉĈÄŌÄÃĎŌPÃÂǺÐĐÊÃÅŌĀĐÐŌÄÃĈŌ�ÃÐĎČĂĂÃĈÃĈŁ
ÈÃĎĐÂǺǼČĐĐÃĈĶŌ ÄÁŌ GPPGŌ ÁÉĂÅĎÉĈÄŌ ÃĀĈÃĐŁ
ÄĀÇǼČĆÁÐĀĐÂǺÃĈŌ QČĈÄÃĎĐÐÁÐÉĐŌ GĆĆÉŐ
ĈĀÐĖÐŌÅÃĈĀÃǴÐĴ

BĀÃŌ PÃĀĐÀÁÉÃĎĈŌ ĀĈŌ JÁÅÉĈÁŌ ÃĎĈÐÃÐÃĈŁ
ÈČĎŌ ÄÃĎŌ ĮEĎĘĈÃĈŌ PÃÈČǼÉÐĀČĈÑŌ ĠĜŌ ÄÐŁ
PÃĀĐŌÇĎČŌFÃÆÐÁĎŌÉĈÄŌÅÁÀÃĈŌÄÁĂĘĎŌĢĴĜĜĜ Ł
NÃĐČĐŌÁÉĐĴŌFÃÉÐĔÉÐÁÅÃŌ ǼĀÃÅÐŌÄÃĎŌCĎÐĎÁÅŁ
ÈČĈŌGPPGŐFČÂǺÃĎÐĎÁÅĐĐČĎÐÃĈŌÀÃĀŌĦĦŌÄÐĶ

ÁÀÃĎŌ BĘĈÅÃĎŌ ÉĈÄŌ NÃĐÐĀĔĀÄÃŁ
ÆČĐÐÃĈŌĢĦĴĜĜĜŌNÃĐČĐŌÇĎČŌFÃÆÐŐ
ÁĎĴŌRĎČÐĔÄÃĆŌ ĀĐÐŌ ÃĐŌ ĐÂǺÊÃĎĶŌ ĔÉŁ
ĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃĈŌ NĎČÄÉÆÐĀČĈĐÊÃĀŐ
ĐÃĈŌ ĔÉĎĘÂÆĔÉÆÃǺĎÃĈĶŌ ÄÃĈĈŁ
ǺÉĈÄÃĎÐÃŌ ÈČĈŌ ǼČÆÁǼÃĈŌ PÃĀĐÈÁŐ
ĎĀÃÐĖÐÃĈŌ ĐĀĈÄŌ ÉĈÊĀÃÄÃĎÀĎĀĈÅŐ

ǼĀÂǺŌÈÃĎĈĀÂǺÐÃÐŌÉĈÄŌÄĀÃŌ �ĒÄÃĈŌĐĀĈÄŌ ĐČŁ
ÄÃÅĎÁÄĀÃĎÐĶŌÄÁĐĐŌÄÃĎŌUĀÃÄÃĎÁÉĂÀÁÉŌÄÃĎŁ
DĎÉÂǺÐÀÁĎÆÃĀÐŌHÁǺĎÃŌÄÁÉÃĎĈŌÆÁĈĈĴ

LÄĤÍĜÊ�ĆÊÎĞFÌIĔĞĜĿ�ÎÊĤĒÊÊĤÊĜÉ
PÁĂÁÃǼŌ KÁĎĀÁĈČĶŌ IKNŐTČĎĐĀÐŐŁ
ĔÃĈÄÃĎĶŌ ĂÁĐĐÐÃŌ ÄĀÃŌ ĮCĈÐÊĀÂÆŐ
ǼÉĈÅÑŌ ĔÉĐÁĆĆÃĈLŌ �ĈĐÐÁÐÐŁ
NĂǼÁĈĔÃĈŌ ĔÉŌ ĔĘÂǺÐÃĈĶŌ ÄĀÃŌ ÄÃĈŁ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŌ ÉĈÄŌ �ÁÉÃĎĈŌ ĆĀÐŁ
ÈÃĎÀÃĐĐÃĎÐÃĈŌ CĎĈÐÃĈŌ ÉĈÐÃĎŌ ÉĈŐŁ
ÅÉÃĈĐÐĀÅÃĈŌ UÁÂǺĐÐÉĆĐÀÃÄĀĈŐ
ÅÉĈÅÃĈŌĔÉÅÉÐÃŌÆČĆĆÃĈĶŌǺÁÀÃĈŁ
IČĈĔÃĎĈÃŌ ĀĈŌ QČĎÐÃĈŌ ĀĈÈÃĐÐĀÃĎÐĶŁ
ÄĀÃŌÄÁĔÉŌ ĔÊĀĈÅÃĈĶŌĐÐĖĈÄĀÅŌĈÃÉŐ
ÃĐŌQÁÁÐÅÉÐŌÉĈÄŌAǺÃĆĀÆÁǼĀÃĈŌĔÉŁ
ÆÁÉĂÃĈĴŌ GPPGĐŌ ĐČÅÃĈÁĈĈÐÃŁ
FČÂǺÃĎÐĎÁÅĐĐČĎÐÃĈŌ ǺÁÀÃĈŌ ĔÉŐ
ÄÃĆŌ ÄĀÃŌ �ĎÁÉĈÃŌ FÃÉĐÂǺĎÃÂÆÃŁ
ǺÃĎÁĈÅÃĔĘÂǺÐÃÐĶŌÄĀÃŌÄĀÃŌPÃĀĐÀÃŐŁ
ĐÐÁÃĈÄÃŌÁÀĂĎĀĐĐÐŌÉĈÄŌÁǼǼÃŌ GĈĐÃÆŐ
ÐĀĔĀÄÀÃǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŌĘÀÃĎǼÃÀÐĴŁ
ĮGPPGĶŌKČĈĐÐÃĎĶŌKČĈĐÐÃĎĶŌĎÁÉĐÑŁ
ǼÁÉÐÃÐÃĈŌ ÄÃĐǺÁǼÀŌ ÄĀÃŌ QÇĎÃÂǺŐ
ÂǺĒĎÃŌ ÄÃĎŌBÃĆČĈĐÐĎÁĈÐÃĈĶŌ ÄĀÃŁ
ÀÃĂĘĎÂǺÐÃÐÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄÁĐŌ JÁĈÄŁ
ÄÃĆĈĖÂǺĐÐŌ ÁÉÂǺŌ ĈČÂǺŌ ĆĀÐŌÉĈŐ
ÀÃĎÃÂǺÃĈÀÁĎÃĈŌÅÃĈĆÁĈĀÇÉǼĀÃĎŐ
ÐÃĈŌ PÃĀĐĐČĎÐÃĈŌ ĘÀÃĎĐÂǺÊÃĆĆÐ

ÄĔĘĔH� ĒGĔ��ĪÎÍGËFÏĪHĘ� ĒĔÎ� ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔH� ČĔGÎĖĤÍÎËFĪHĘÎGHÎÏGÏĪÎ� ÕĂČČĂÖ� ÉĪĖ�ĒGĔ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔH� ĒĔÍ�ËFĔĢGÎËFĔH� ĂHĒĪO
ÎÏÍGĔ�IÍĤÏĔÎÏGĔÍÏĔH��HĖÉHĘ��IÍGĠ� IFGĠGIGHGÎËFĔ�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍH� ĪHĒ� ĔFĔĢÉĠGĘĔ�ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍ�ĒĔÎ� ĂČČĂĿ� ÃĤÏĤŁ�DFĠĔHĚĪÎËF

ÊĀĎÄĴ
ĂÌIIĐ� ĊĒFÊĜEÌĤÈĒ
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0 ÃĐÂǺÃĈÄČĎĂŌ ĂĘĎŌÄĀÃŌ DÁĆĀǼĀÃŌ �ÃÅĀÂÑŌ Ő Ł
ÉĈÐÃĎŌ ÄĀÃĐÃĆŌKČÐÐČŌ ĐÃÐĔÃĈŌ ĐĀÂǺŌ ÄĀÃŁ

CĀĈÊČǺĈÃĎŌ ÄÃĐŌ ĦĜĜŐQÃÃǼÃĈŐBČĎĂÃĐŌ ĀĆŁ
ĐĘÄǼĀÂǺÃĈŌ QÂǺǼÃĐÊĀÅŐFČǼĐÐÃĀĈŌ ÄÁĂĘĎŌ ÃĀĈĶŁ
ÄÁĐĐŌÄĀÃŌÆĎČÁÐĀĐÂǺŐÀČĐĈĀĐÂǺÃŌ DÁĆĀǼĀÃŌ �ÃŐ
ÅĀÂŌĈĀÂǺÐŌÁÀÅÃĐÂǺČÀÃĈŌÊĀĎÄĴŌBÁĐŌCǺÃÇÁÁĎŁ
�ÃÅĀÂŌ ĂǼĘÂǺÐÃÐÃŌ ĞÏÏĢŌ ÈČĎŌIĎĀÃÅŌÉĈÄŌTÃĎŐ
ÐĎÃĀÀÉĈÅŌÁÉĐŌQÁĎÁĄÃÊČŌÉĈÄŌĐÐÃǼǼÐÃŌǺĀÃĎŌÃĀŐ
ĈÃĈŌ�ĐĚǼÁĈÐĎÁÅĶŌ ÄÃĎŌÁÀÃĎŌ ĄÁǺĎÃǼÁĈÅŌ ĈĀÂǺÐŁ
ÀÃÁĎÀÃĀÐÃÐŌÊÉĎÄÃĴŌ WÊĀĐÂǺÃĈĔÃĀÐǼĀÂǺŌÊÉĎŐ
ÄÃĈŌĐĀÃŌÄÃĎŌEÃĆÃĀĈÄÃŌEÃĐÂǺÃĈÄČĎĂŌĔÉÅÃŐ
ÊĀÃĐÃĈĶŌÉĈÄŌ ÄĀÃŌÈÃĎǺĀÃǼÐŌ ĐĀÂǺŌ ǼÁÉÐŌDĎÁĈÆŐ
ĂÉĎÐÃĎŌPÉĈÄĐÂǺÁÉŌÁĈÄÃĎĐŌÁǼĐŌÈĀÃǼÃŌÁĈÄÃĎÃ

DÃǺǼÃĎÐÃÉĂÃǼ
UÁĐŌ ǺÃÉÐÃŌ ÁǼǼÃĐŌ ÅÃĐÂǺǼÁÂǺÐÃÐŌ ÊĀĎÄĴĴĴŁ
BÃĎŌÈĀÃǼĐÃĀÐĐŌÀÃÆÁĈĈÐÃŌ�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŐŁ
JÃĐÃĎŌUĀǼǼĀÅŌBČǺÃĆÁĈĈŌ ǺÁÐŌ ĀĆŌ �ǼÁÐÐŁ
ÄÃĐŌ LĀÃÄÃĎĐĖÂǺĐĀĐÂǺÃĈŌ JÁĈÄÈČǼÆÈÃĎŐ
ÀÁĈÄÃĐŌ ÃĀĈÃŌ ĔÊÃĀÄÃÉÐĀÅÃŌ FĀĈÐÃĎǼÁĐŐ
ĐÉĈÅŌ ÄÃĐŌ DÃǺǼÃĎÐÃÉĂÃǼĐŌ ÅÃĂÉĈÄÃĈĴŌ CĐŁ
ǺÃĀǴÐŌÄÁLŌĹÀÊH�ČHÊĜÉ�ĪÌH �ÅĞĜĪÊĜIHĐIĔĞĜ �
ĪÊĔÊĒÊ�ÊĔĜÊ�ĪÌĜÊĒGÊĜÉÊ�ĎĐĒ F�ĐĜ� ČĔÊHĻ
EÊĨÊËÌĜËÊĜ� ĜĐÈĒ� ĤĔÈĒĴ� ĎÌÈĒIĻĲ� ÆÌIĪĻ�
ÌĜÉ �ĈÈĒFĐÈĒIIĔÊHÊ�ĨÍHÉÊĜ�ĞĚI�ÍEÊHËHĞĻ
ĦÊ�ÁĜIĚÊHĜÌĜËÊĜ�ĪÌ�ÉÊĜ�ĤĢÊĪĔĐFĔĤĔÊHIÊĜ�
ÇÊHIHĔÊEÊĜ� ĞÉÊH�ĈÈĒFĐÈĒIĤIÐIIÊĜ�ËÊĚĐĒĻ
HÊĜĲ�ĨĞEÊĔ�ĞĚI�GÊĒHÊHÊ�Ç ĔÊĒĒĐĜÉÊFĤÌĜĻ
IÊHĜÊĒGÊĜ� ĒĔĜIÊHÊĔĜĐĜÉÊH� ËÊĤÈĒFĐÈĒĻ
IÊI�ĨÍHÉÊĜ ĴÑŌUĀǼǼĀŌBČǺÃĆÁĈĈŌ ĐÂǺĎÃĀÀÐŁ
ÉĈĐŌ ÄÁĔÉLŌ ĮBĀÃĐÃĎŌ BĎÉÂÆĂÃǺǼÃĎŌ ÀÃŐ
ĐÂǺĎÃĀÀÐŌ ÁÉÂǺŌ ÃĀĈÃŌ ÐĎÁÉĎĀÅÃŌUÁǺĎǺÃĀÐĽŁ
ǼĈŌ ŁĆÃĀĈÃĎŌ WÃĀÐŃŌ ÅÁÀÃĈŌ ĀĆŌ IĀĎÂǺĐÇĀÃǼŁ
�ĐÃĈÄČĎĂŌ ÏŌ TĀÃǺǺĖĈÄǼÃĎŌ ÁÉĂĴŌ CĀĈÃŁ
TĀÃǺÈÃĎÊÃĎÐÉĈÅĐÅÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐŌ ÊÉĎŐ
ÄÃŌ ŁÊÃÅĂÉĐĀČĈĀÃĎÐŃĴÑ

IČĆĆÉĈÃĈLŅUĀĎŌǺÁÀÃĈŌÉĈĐŌÀÃÊÉĐĐÐŌÄÁŐ
ÅÃÅÃĈŌ ÃĈÐĐÂǺĀÃÄÃĈĶŌ AČĈÐÁĀĈÃĎŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃĐÃŁ
KÃĈĐÂǺÃĈŌ ÁÉĂĔÉĐÐÃǼǼÃĈĴŌUĀĎŌ ǺÁÀÃĈŌ ÃĀĈÃŁ
UČǺĈÉĈÅŌ ÁĈÅÃĆĀÃÐÃÐŌ ÉĈÄŌ ÉĈĐŌ ÈČĈŌ �ĈŐ
ĂÁĈÅŌ ÁĈŌ ÀÃĆĘǺÐĶŌ ÄĀÃŌ �ÃÅĀÂĐŌ ĀĈŌ ÉĈĐÃĎÃŁ
IČĆĆÉĈÃŌ ĔÉŌ ĀĈÐÃÅĎĀÃĎÃĈŅĶŌ ĐÁÅÐŌ �ĘĎÅÃĎŐ
ĆÃĀĐÐÃĎŌIČÂÆĴ
SĈÄŌ ÄÁĐŌ ĀĐÐŌ ČĂĂÃĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŌ ÅÃǼÉĈÅÃĈLŌBÁĐŁ
CǺÃÇÁÁĎŌ ǼÃĎĈÐÃŌÊĀÃŌ ÄĀÃŌ ĆĀÐÐǼÃĎÊÃĀǼÃŌ ǺĀÃĎŁ
ÅÃÀČĎÃĈÃĈŌ ÀÃĀÄÃĈŌ IĀĈÄÃĎŌ ĐÂǺĈÃǼǼŁ
BÃÉÐĐÂǺŌ ÉĈÄŌ ĈÁǺĆŌ �ĎÀÃĀÐÃĈŌ ÁĈĶŌ ĂĘĎŌ ÄĀÃŁ
ĐĀÂǺŌ ÆÃĀĈÃŌ ÁĈÄÃĎÃĈŌ �ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŌ ÅÃĂÉĈŐ
ÄÃĈŌ ǺÁÐÐÃĈLŌ �ĎĆĀĈŌ �ÃÅĀÂŌ ÁĎÀÃĀÐÃÐŌ ÁÉĂŌ ÃĀŐ
ĈÃĆŌ�ÁÉÃĎĈǺČĂĶŌBÁĈĀĄÃǼÁŌ �ÃÅĀÂŌ ĀĆŌ ĒĎÐǼĀŐ
ÂǺÃĈŌEÁĐÐǺČĂĴŌQĀÃŌÉĈÄŌĀǺĎÃŌIĀĈÄÃĎŌĐĀĈÄŌĀĆŁ
QÇČĎÐŐŌÉĈÄŌIÃÅÃǼÈÃĎÃĀĈŌÁÆÐĀÈŌÉĈÄŌĀĈŌBČĎĂŐŁ
ÉĈÄŌDÁĆĀǼĀÃĈĂÃĐÐÃŌÄÃĐŌBČĎĂÃĐŌÃĀĈÀÃĔČÅÃĈĴ

�ǼĐŌĄÃÐĔÐŌÄĀÃŌ�ÀĐÂǺĀÃÀÉĈÅŌÄĎČǺÐÃĶŌ ĂČĎÄÃĎŐ
ÐÃĈŌ ÄĀÃŌEÃĐÂǺÃĈÄČĎĂÃĎŌĈĀÂǺÐŌ ĈÉĎŌ ĀĈŌ �ĘĎŐ
ÅÃĎÈÃĎĐÁĆĆǼÉĈÅÃĈŌ ÃĀĈŌ �ǼÃĀÀÃĎÃÂǺÐĶŌ ĐČĈŐ
ÄÃĎĈŌÄÁĐŌǺÁǼÀÃŌBČĎĂŌĂÉǺĎŌÁÉÂǺŌ ĀĈŌ�ÉĐĐÃĈŁ
ĔÉĎŌ KĀĈĀĐÐÃĎÇĎĖĐĀÄÃĈÐĀĈŌ QĀĆČĈĀĐŌ ĈÁÂǺŁ
IĀÃǼĶŌ ǼĈŌ ÃĀĈÃĎŌ CĎÆǼĖĎÉĈÅŌ PĮUĀĎŌ ĐĀĈÄŌ ÄÁĐŁ
TČǼÆÑĿŌ ĂČĎÄÃĎĈŌ ĐĀÃĶŌ ĀĈŌ ÄĀÃĐÃĆŌ ǺÉĆÁĈĀÐĖŐ
ĎÃĈŌ FĖĎÐÃĂÁǼǼŌ ÄĀÃŌ KĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐŌ ÄÃĎŌ �ÉĐŐ
ĈÁǺĆÃÅÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅŌ ÁĈĔÉÊÃĈÄÃĈĴŌ BÁĐŁ
ÅÃĐÂǺÃǺÃŌĄÁŌĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŌÁÉÂǺŌÀÃĀŌQÇĀÐĔÃĈŐ
ĂÉǴÀÁǼǼÃĎĈŌ ÊĀÃŌ ÃĀĈÃĆŌ �ČĐĈĀÃĎŌ ÀÃĀĆŌ DAŁ
�ÁĚÃĎĈLŌ Į�ĎĆĀĈÑĶŌ ĐČŌ ÄÃĎŌ EÃĆÃĀĈÄÃĎÁÐŁ
JĘÀÆÃĎĶŌ ĮĀĐÐŌ ÁÉÂǺŌ ÃĀĈŌ ÅÉÐÃĎŌ DÉǴÀÁǼǼÃĎĴÑŁ
UĀÃŌĐĀÃŌ ĀǺĎÃĆŌ�ĈǼĀÃÅÃĈŌĈČÂǺŌĆÃǺĎŌLÁÂǺŐ
ÄĎÉÂÆŌ ÈÃĎǼÃĀǺÃĈŌ ÆĒĈĈÐÃĈĶŌ ǺÁÀÃĈŌ ÄĀÃŌEÃŐ
ĐÂǺÃĈÄČĎĂÃĎŌ ÁÉÂǺŌ ĐÂǺČĈŌ ĘÀÃĎǼÃÅÐLŌUÃĈĈŁ
ĐĀÃŌ ÁǼǼÃŌ ĔÉĐÁĆĆÃĈŌ Ő Ō ÄĀÃŌ �ÁÉÃĎĈŌ ÈČĎÊÃÅŁ
ĆĀÐŌ ĀǺĎÃĈŌRĎÃÂÆÃĎĈŌ Ő ŌĔÉĎŌĐÃǼÀÃĈŌWÃĀÐŌǺĀĈŐ
ÁÉĐŌ ÁÉĂŌ ÄĀÃŌ ĈÁǺÃŌ �Ō ĢĜÍ Ō ĂÁǺĎÃĈŌÊĘĎÄÃĈĶŁ
ÊĖĎÃŌÃĐŌĀĈÐÃĎÃĐĐÁĈÐŌĔÉŌĐÃǺÃĈĶŌÊĀÃŌ ǼÁĈÅŌÃĀĈŁ
QÐÁÉŌÊÃĎÄÃĈŌÆĒĈĈÐÃĴĴĴŌ ÊĜ

JÃĐÃĎÀĎĀÃĂ
ǺÊĤÊHEHĔÊĚ� ĪÌH� Á ĔĜĤIÊFFÌĜË � ÉÊĤ� À  Ç � ĪÌ�
ÉÊĜ�ÆĐÈĒEĐÌËÊEÍĒHÊĜ

KĀÐŌÅĎČǴÃĆŌ�ÃÄÁÉÃĎĈŌĆÉĐĐÐÃŌĀÂǺŌÁǼĐŌKĀÐŐ
ÅǼĀÃÄŌ ÄÃĐŌ BÃÉÐĐÂǺÃĈŌ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄÃĐŁ
PB�TĿŌ ĈÉĈŌ ÃĎĈÃÉÐŌ ĂÃĐÐĐÐÃǼǼÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄÃĎŁ
B�TŌ ĈĀÂǺÐŌÅÃÊĀǼǼÐŌ ĀĐÐĶŌÄĀÃŌ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈŌ ÄÃĎŁ
ÀĎÃĀÐÃĈŌKĀÐÅǼĀÃÄĐÂǺÁĂÐŌÀÃĔĘÅǼĀÂǺŌ ÄÃĎŌ�ÀŐ
ĐÂǺÁĂĂÉĈÅŌ ÈČĈŌ LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŌ ÉĈÄŁ
�ÉĐÆÉĈĂÐĐÇĂǼĀÂǺÐŌ ĔÉŌ ÈÃĎÐĎÃÐÃĈĴŌ BÁĐŌ IČŐ
ČÇÃĎÁÐĀČĈĐÁÀÆČĆĆÃĈŌ ÈČĈŌ B�TŌ ÉĈÄŁ
NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎÈÃĎÀÁĈÄŌ ÊĀĎÄŌ ĈÁÂǺŌ ÊĀÃŁ
ÈČĎŌÈČĆŌB�TŌÅÃǼČÀÐĴ
BĀÃŌ ÈČĈŌ ÄÃĎŌ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŌ ÅÃŐ
ÅÃĈŌÄĀÃŌLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŌÉĈÄŌLÁÂǺÀÁÉÅÃŐ
ÀĘǺĎÃĈŌ ĀĈŌ NĎČĔÃĐĐÃĈŌ ÀÃĀŌ ÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈŁ
JÁĈÄÅÃĎĀÂǺÐÃĈŌÃĎĎÃĀÂǺÐÃĈŌDČĎÐĐÂǺĎĀÐÐÃŌÀÃŐ
ĔĘÅǼĀÂǺŌ CĀĈĐÂǺĎĖĈÆÉĈÅŌ ÄÃĎŌ �ÉĐÆÉĈĂÐĐŐ
ÇĂǼĀÂǺÐŌ ĀĈŌ DČĎĆŌ ÉĈÄŌ SĆĂÁĈÅŌ ĐĀĈÄŌ ÄÃĆŁ
B�TŌ ÉĈÁĈÅÃĈÃǺĆŌ ÉĈÄŌ ÊÃĎÄÃĈŌ ÄÁǺÃĎ

ĀÅĈČĎĀÃĎÐŌ ÉĈÄŌ ÐČÐÅÃĐÂǺÊĀÃÅÃĈĴŌ HÃÐĔÐĶŌ ÊČŁ
ÄÃĎŌB�TŌĄÃÅǼĀÂǺÃŌDČĎĆŌÄÃĎŌWÉĐÁĆĆÃĈÁĎŐ
ÀÃĀÐŌĆĀÐŌÄÃĎŌ GĈĀÐĀÁÐĀÈÃŌ ÅÃÅÃĈŌLÁÂǺÀÁÉÅÃŐ
ÀĘǺĎÃĈŌ ÁÀÅÃǼÃǺĈÐŌ ǺÁÐĶŌ ÆÁĈĈŌ ĆÁĈŌ ĈÉĎŌ ĔÉŁ
ÄÃĎŌ QÂǺǼÉĐĐĂČǼÅÃĎÉĈÅŌ ÆČĆĆÃĈĶŌ ÄÁĐĐŌ ÄÃĎŁ
B�TŌĈĀÂǺÐŌÀÃĎÃĀÐŌ ĀĐÐĶŌ�ÆÐĀÈĀÐĖÐÃĈŌ ĔÉĎŌ�ÀŐ
ĐÂǺÁĂĂÉĈÅŌÄÃĎŌLÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŌ ĔÉŌ ÃĈÐŐ
ÊĀÂÆÃǼĈĴ
�ÃĀŌÃĀĈÃĎŌÄÃĎÁĎÐŌĐÂǺǼÃÂǺÐÃĈŌGĈÐÃĎÃĐĐÃĈÈÃĎŐ
ÐĎÃÐÉĈÅŌÀĎÁÉÂǺÐŌĐĀÂǺŌÄĀÃŌQÇĀÐĔÃŌÄÃĐŌB�TĐŁ
ĈĀÂǺÐŌ ĔÉŌ ÊÉĈÄÃĎĈĶŌ ÊÃĈĈŌ ÄĀÃŌ KĀÐÅǼĀÃÄÃĎŁ
ÁÉĐÐĎÃÐÃĈŌ ÀĔÊĴŌ ĀǺĎÃŌ �ÃĀÐĎÁÅĐĔÁǺǼÉĈÅÃĈŁ
ÆĘĎĔÃĈŌ ČÄÃĎŌÁÉĐĐÃÐĔÃĈĴŌTĀÃǼǼÃĀÂǺÐŌ ĀĐÐŌÄĀÃĐŁ
ÄĀÃŌ ÃĀĈĔĀÅÃŌKĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐĶŌÄĀÃŌ DÉĈÆÐĀČĈĖĎÃŁ
ÄÃĎŌTÃĎÀÁĈÄĐĐÇĀÐĔÃŌ ĔÉĎŌTÃĎĈÉĈĂÐŌĔÉŌÀĎĀĈŐ
ÅÃĈŇĴ

ĄĐHIĔĜ� ÂĞHĤEĐÈĒĲ� OÑŅÔÔ�ÆĠHÎÊĜĔÈĒĲ�
HĒÊ ĔĜ FÐĜÉ ĔĤÈĒÊH�ĈĢHÊÈĒÊH�ÉÊH�ĀĜIÊHÊĤĤÊĜĻ
ËÊGÊĔĜĤÈĒĐĚI�ËÊËÊĜ�ÆĐÈĒEĐÌËÊĤÊIĪÊ�ÌĜÉ �

ÆĐÈĒEĐÌËÊEÍĒHÊĜ

FČĂĈÁÂǺĂČǼÅÃĎŌ Ő Ł
ČÄÃĎŌǼĀÃÀÃĎŌÄČÂǺŌĈĀÂǺÐĻ

ĹÁĤ�ËĔEI� ĘÊĔĜÊĜ� CÌĜĘI
ĐĜ�ÉÊG� ĨĔH�ĤIÊĒÊĜ� EFÊĔEÊĜ� ĘĠĜĜÊĜ� ÌĜÉ � ĤĐËÊĜJ
KĚÊIĪI�ĒĐEÊĜ�Ĩ ĔHĶĤ� Ļ Ō ĐČŌĆÉĐĐŌÃĐŌĤÊĔĜĴ� ĈĞ�ĨÊHÉÊĜ�ĨĔH�ÊĤ� ĔGGÊH�GĐĻ
ÈĒÊĜĮĶ
D ĔH�ĤĔĜÉ � ĔGGÊH�ÌĜIÊHĨÊËĤĮN

TČĎŌÃĀĈĀÅÃĈŌUČÂǺÃĈŌÐĎÁĂÃĈŌĐĀÂǺŌǼĀÃÀÃŌTÃĎÊÁĈÄÐÃŌÉĈÄŌDĎÃÉĈÄÃĶŌÉĆŁ
ÄĀÃŌIČĈĂĀĎĆÁÐĀČĈŌÉĈĐÃĎÃĐŌĄĘĈÅĐÐÃĈŌQČǺĈÃĐŌĔÉŌ ĂÃĀÃĎĈĴŌBÃĎŌIČĈĂĀĎŐ
ĆÁĈÄŌǺÁÐÐÃŌĐĀÂǺŌĐÂǺČĈŌ ĮÁÉĐÅÃÆǼĀĈÅÐÑĶŌÉĆŌÄĀÃŌEÃĐÂǺÃĈÆÃŌ ĔÉŌĐĀÂǺŐ
ÐÃĈŌÉĈÄŌĆĀÐŌÄÃĈŌÊÃĈĀÅÃĈŌĄÉÅÃĈÄǼĀÂǺÃĈŌEĖĐÐÃĈŌÄĀÃŌÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃĈŁ
ÃǼÃÆÐĎČĈĀĐÂǺÃĈŌKÃÄĀÃĈŌ ĔÉŌĈÉÐĔÃĈĴ
LÁÂǺÄÃĆŌÄĀÃŌLÃÉĀÅÆÃĀÐÃĈŌÁÉĐÅÃÐÁÉĐÂǺÐŌÊÁĎÃĈĶŌĐÐÃǼǼÐÃŌĄÃĆÁĈÄŌÄĀÃŁ
DĎÁÅÃĶŌČÀŌÉĈĐÃĎŌQČǺĈŌÄÃĈĈŌÊČǺǼŌÄÃĈŌFČĂŌĘÀÃĎĈÃǺĆÃĈŌÊČǼǼÃĴŌBÁŁ
ÃĎŌĆÃĀĐÐÃĈĐŌÁÉĂŌÄĀÃĐÃŌDĎÁÅÃŌĆĀÐŌĮĀÂǺŌÊÃĀǴŌÃĐŌĈČÂǺŌĈĀÂǺÐÑŌÁĈÐÊČĎÐÃÐĶŁ
ÅÁÀŌĀÂǺŌĆÃĀĈÃŌÃĀÅÃĈÃŌKÃĀĈÉĈÅŌĔÉĆŌ�ÃĐÐÃĈLŌQÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŌÉĈŐ
ÐÃĎĐÐĘÐĔÃŌĀÂǺŌĀǺĈĶŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌĔÉŌǼÃĎĈÃĈĶŌÊÃĈĈŌÃĎŌĐĀÂǺŌÄÁĂĘĎŌÃĈÐŐ
ĐÂǺÃĀÄÃÐĴŌEǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŌǺÁǼÐÃŌĀÂǺŌÃĐŌĈĀÂǺÐŌĂĘĎŌĐĀĈĈÈČǼǼĶŌÄÁĐĐŌÃĎŌÉĈĐÃŐ
ĎÃĈŌFČĂŌĘÀÃĎĈĀĆĆÐĴŌSĈĐÃĎŌFČĂŌǼĀÃÅÐŌĆĀÐÐÃĈŌĀĆŌMĎÐŌÉĈÄŌÉĈĐÃĎŌ�ČŐ
ÄÃĈŌ ĀĐÐŌ ĐÐÃĀĈĎÃĀÂǺŌ ÉĈÄŌ ÊÁĐĐÃĎÁĎĆĴŌ CĐŌ ÅĀÀÐŌ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺŌ ÀÃĐĐÃĎÃŁ
QÐÁĈÄČĎÐÃĶŌÉĆŌĐĀĈĈÈČǼǼŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌĔÉŌÀÃÐĎÃĀÀÃĈĴ

BĀÃĐÃŌCĀĈĐÂǺĖÐĔÉĈÅŌÃĆÇĒĎŐ
ÐÃŌ ÈČĎŌ ÁǼǼÃĆŌ ÄÃĈŌ NÁÐÃĈČĈŐ
ÆÃǼĶŌ ĐÃǼÀĐÐŌ ÁÆÐĀÈÃĎŌ �ĀČǼÁĈÄŐŁ
�ÁÉÃĎĴŌ QÐÁÐÐŌ ÉĈĐÃĎÃĈŌ FČĂŁ
ĐÂǺČĈŌ ÁÉĂĔÉÅÃÀÃĈĶŌ ĐČǼǼÃŌ ĀÂǺŁ
ǼĀÃÀÃĎŌĈÁÂǺŌ�ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃĈŌĐÉŐ
ÂǺÃĈĶŌ ÈĀÃǼĂĖǼÐĀÅÃŌ KĒÅǼĀÂǺŐ
ÆÃĀÐÃĈŌ ĐÐĖĈÄÃĈŌ ČĂĂÃĈLŌ QČĈŐ
ÄÃĎÆÉǼÐÉĎÃĈĶŌ BĀĎÃÆÐÈÃĎŐ
ĆÁĎÆÐÉĈÅĶŌ RČÉĎĀĐĆÉĐĶŌ ĐČŐ
ĔĀÁǼÐǺÃĎÁÇÃÉÐĀĐÂǺÃŌ �ĎÀÃĀÐŁ
ÉĐÊĴ
ĮNČĐĀÐĀÈŌ ÄÃĈÆÃĈÑŌ ÁÉĂŌ ĈÃÉŐ
ÄÃÉÐĐÂǺĶŌ ÃĀĈÃŌÊĀÂǺÐĀÅÃŌQÃĀÐÃŁ
ÄÃĎŌKÃÄÁĀǼǼÃĴ

ÉĪÎ�ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔH� GĆŌPĘÂÆÀǼĀÂÆŌÁÉĂŌÄÁĐŌJÃÀÃĈ
ĆÃĀĈÃĎŌKÉÐÐÃĎŌ Ő ŌÃĀĈĀÅÃŌUČÂǺÃĈŌĐÇĖÐÃĎŌÁĈŌ ĀǺĎÃĆŌ ÌĜĐÐÃĈŌEÃÀÉĎÐĐŐ
ÐÁÅŌŐ ŌÀÃÆÁĆŌÄĀÃŌDĎÁÅÃŌFČĂĈÁÂǺĂČǼÅÃŌĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺŌÃĀĈÃŌÀĀČÅĎÁÇǺĀĐÂǺÃŁ
BĀĆÃĈĐĀČĈĴŌ ĞÏĤÍŌĆĀÐŌĐÃÂǺĔÃǺĈŌHÁǺĎÃĈŌÆÁĆŌĆÃĀĈÃŌKÉÐÐÃĎŌÁÉĂŌÄÃĈŁ
FČĂŌ ĀǺĎÃĐŌMĈÆÃǼĐĶŌÊÃĀǼŌ ĐĀÃŌ ÁÉĂŌÄÃĆŌFČĂŌÊÃĈĀÅĐÐÃĈĐŌ ĐÁÐÐŌÊÉĎÄÃĴŁ
QĀÃÀĔÃǺĈŌ HÁǺĎÃŌ ÁĎÀÃĀÐÃÐÃŌ ĐĀÃŌ ÁÉĂŌÄĀÃĐÃĆŌFČĂŌĂĘĎŌIČĐÐŌÉĈÄŌ JČÅĀĐĶŁ
ÊÃĀǼŌĐĀÃŌÄÃĈŌFČĂŌÃĎÀÃĈŌĐČǼǼÐÃĴŌKÃǺĎŌÁǼĐŌÃĀĈĆÁǼŌǺÁÐÐÃŌĐĀÃŌĐĀÂǺŌÄÁĆÁǼĐŁ
ÅÃÊĘĈĐÂǺÐĶŌ ĐĀÂǺŌÅÃÅÃĈŌÄĀÃĐÃĈŌFČĂŌÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃĈŌ ĔÉŌÆĒĈĈÃĈĴ
SĈÄŌ ǺÃÉÐÃĻŌUÃĎŌÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃÐŌĐĀÂǺŌĂĘĎŌÄÃĈŌFČĂŌÉĈÄŌÊÃĎŌÄÁÅÃÅÃĈĻŁ
CĀĈĀÅÃŌĔÁǺǼÃĈŌÃĀĈÃĈŌǺČǺÃĈŌNĎÃĀĐŌĂĘĎŌĀǺĎÃŌCĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅĶŌÁĈÄÃĎÃŌÃĎŐ
ǼÃÀÃĈŌEǼĘÂÆŌ ÉĈÄŌWÉĂĎĀÃÄÃĈǺÃĀÐĴŌ CĀĈŌ ÁÉĐĎÃĀÂǺÃĈÄÃĐŌ CĀĈÆČĆĆÃĈŁ
ÃĎÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈĶŌ ĀĈĈÃĎÃŌ ÉĈÄŌ ĖÉǴÃĎÃŌ DĎÃĀǺÃĀÐŌ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼĈĶŌ ÄÃĈŌ JÃŐ
ÀÃĈĐÁǼǼÐÁÅŌĀĈÄĀÈĀÄÉÃǼǼŌÅÃĐÐÁǼÐÃĈĶŌ ĂÁĆĀǼĀĖĎÃŌQÐĎÉÆÐÉĎÃĈŌÊĖǺǼÃĈŌĆĀÐŁ
FČĂŌČÄÃĎŌČǺĈÃĻ
CĐŌÊĀĎÄŌÃĀĈŌĮǺÁĎÐÃĐŌ�ĎČÐÑŌÀǼÃĀÀÃĈĶŌĆĀÐŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌÁĆŌKÁĎÆÐŌĔÉŁ
ÀÃĐÐÃǺÃĈĴŌDǼÃËĀÀĀǼĀÐĖÐĶŌIĎÃÁÐĀÈĀÐĖÐĶŌMĎĀÅĀĈÁǼĀÐĖÐŌÉĈÄŌKČÀĀǼĀÐĖÐŌĆĘĐŐ
ĐÃĈŌÃĀĈǺÃĎŌÅÃǺÃĈŌĆĀÐŌĮ�ÃĎÉĂÉĈÅÑĴ
QČǼǼÐÃŌĆÃĀĈŌQČǺĈŌĐĀÂǺŌÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃĈĶŌĆĀÐŌJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŌĐÃĀĈÃŌĒÆČŐ
ĈČĆĀĐÂǺÃŌCËĀĐÐÃĈĔŌ ĔÉŌ ĐĀÂǺÃĎĈĶŌÊĘĈĐÂǺÃŌ ĀÂǺŌĆĀĎĶŌÄÁĐĐŌÃĎŌĐĀÂǺŌÈĀÃǼŁ
WÃĀÐŌĈĀĆĆÐĶŌÉĆŌFĒĂÃŌĀĈŌÁǼǼÃĎŌUÃǼÐŌÆÃĈĈÃĈĔÉǼÃĎĈÃĈŌÉĈÄŌÉĆŌCĎĂÁǺŐ
ĎÉĈÅÃĈŌ ĀĈŌ ÁĈÄÃĎÃĈŌ �ÃĎÉĂĐĂÃǼÄÃĎĈŌ ĔÉŌ ĐÁĆĆÃǼĈĴŌUÃĈĈŌ ÃĎŌÉĈĐÃĎÃĈŁ
FČĂŌÄÁĈĈŌĀĈŌÂÁĴŌ ĞĦŌHÁǺĎÃĈŌĘÀÃĎĈÃǺĆÃĈŌÊĀǼǼĶŌÊÃĀǴŌÃĎŌŐ ŌǺČĂĂÃĈÐǼĀÂǺŌŐ Ł
ÊČĂĘĎŌÃĎŌĐĀÂǺŌÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃÐĴ
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3HY5VVK#2VVW7HUKI[JO
ÐÉÎ�ÎGHĒ� ŃÃĤĤĒOÀĤĤIÎǾ� ĔGĘĔHÏĠGËFĽ� ĪHĒ�ĮGĔ�ĖĪHĞO
ÏGĤHGĔÍĔH� ĒGĔÎĔ�ÂGHĞÉĪĖÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH� ĖĬÍ�ĦĞĤĠĤO
ĘGÎËFĔ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�ĪHĒ�ǼĤHOĖĤĤĒOĆÍĤĒĪĞÏĔĹ�ÐGĔ�
ĠÊĪĖÏ�ĒĔÍ�ÐÉÍĔHĚĔĴĪĘĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�ÐÉÍĔHÉĚĘÉĚĔ�ÉH�

ĒGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍĽ�ĮGĔ�ĮGÍĒ�ĒGĔ�ÐÉÍĔ�ĚĔĴÉFĠÏ�ĪHĒ�ĮÉÎ�
GÎÏĽ�ĮĔHH�ÐÉÍĔ�ÆÊHĘĔĠ�ÉĪĖĮĔGÎÏĹ��ĪĖ�ĒGĔÎĔ�ĪHĒ�
İGĔĠĔ�ÉHĒĔÍĔ�IÍÉĞÏGÎËFĔ�ÃÍÉĘĔH� ĚĔGĢ��ĪĖĚÉĪ� ĪHĒ�
ĒĔÍ�BÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ĔGHĔÍ�ÎĤĠËFĔH� ÃĤĤÍOÀĤĤI�ĴĪĢ�

ĘĔĢĔGHÎÉĢĔH�ÕĞĤÎÏĔHĘĬHÎÏGĘĔÍĔHÖ�ÂGHĞÉĪĖ�ĮĔGĨ�
ĒGĔÎĔÍ�ČÉÏĘĔĚĔÍ��HÏĮĤÍÏĔHĿ� ÃĬÍ�ĒGĔ�ĪĢĖÉHĘÍĔGO
ËFĔH� ĆÍÉĲGÎĔÍĖÉFÍĪHĘĔHĽ� ĒGĔ�FGĔÍ�ĮĔGÏĔÍĘĔĘĔĚĔH�

ĮĔÍĒĔHĽ� ÎÏĔFÏ�ĒGĔ�AĪHĒĔÎÉÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĒĔÍ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĞĤĤIĔÍÉO
ÏGİĔH� ĔĿĐĿ�ÉĠÎ�ĀĔÍÉĪÎĘĔĚĔÍGHĿ�

ÀĐĤ�ÂĞĞÉĻAĞĞĢ�ÄĐĜÉEÌÈĒŌŐ ŌËÊGÊĔĜĤĐG�ĠĘĞFĞËĔĤÈĒ�ĒĐĜÉÊFĜĴ� ŇŇÑ�ĈĴĲ
ÑŃĲŃŃ�ÀĄĲ� ĪÌ�EÊĪĔÊĒÊĜ�ÍEÊH�ÉÊĜ�� ǺĻÇÊHFĐË

4PURa[MLU\LXaUKLXZ KPLFLSZ
ÁÉÎ��HĘĔĚĤÏ�ĖĬÍ�ĪHÎ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍŅGHHĔH� GĢ�ŃĘĠĤO
ĚÉĠĔH� ĊĪIĔÍĢÉÍĞÏǾ�ĮÊËFÎÏ�ĪHĒ�ĮÊËFÎÏĽ�ÉĚĔÍ�ĔÎ�
ĮGÍĒ�ÉĪËF� GĢĢĔÍ�ĪHĒĪÍËFÎËFÉĪĚÉÍĔÍĿ� ĎĚĔÍ�ĒGĔ�

ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎĚĔĒGHĘĪHĘĔHĽ� ĒGĔ�ĀĔÍÎÏĔĠĠĪHĘ�ĒĔÍ�ĄĔO
ĚĔHÎĢGÏÏĔĠ� ĪHĒ� GFÍĔ� ĂHFÉĠÏÎÎÏĤĖĖĔ�ĮGÎÎĔH�ĮGÍ�ĢĔGÎÏ�
ĮĔHGĘ�AĔÎËFĔGĒĿ��ĪĖ�ĒĔÍ�ÉHĒĔÍĔH� ĊĔGÏĔ�ĮÊËFÎÏ�ĒÉÎ�

AĔĒĬÍĖHGÎĽ� ĒGĔ�ĀĔÍĞĪHĖÏ�ĒĔÍ�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠ�ĴĪ�
ĞĔHHĔH� ĪHĒ� GFÍĔH�ÐĔĘ�HÉËFİĤĠĠĴGĔFĔH� ĴĪ� ĞĦHHĔHĿ�
ÁÉÎ�ĪĿÉĿ�İĤH� GĢ�ÃÉGÍĔH� ĀÉHĒĔĠ� ĔHĘÉĘGĔÍÏĔH��ĪÏĤO
ÍGHHĔH� ĘĔÎËFÍGĔĚĔHĔ�AĪËF�ĴĔGĘÏ�ĒGĔ��ĪÎĮGÍĞĪHĘĔH�
ĪHÎĔÍĔÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘ�ÉĪĖ�DĢĮĔĠÏ�ĪHĒ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�

ĚĔG� ĪHÎ�ÎĤĮGĔ�GH�ĒĔH� ĄÊHĒĔÍH� ĒĔÎ�ĊĬĒĔHÎ�ÉĪĖ�ĪHĒ� ĚGĔÏĔÏ��ĠÏĔÍHÉÏGİĔH� ĖĬÍ�
ĪHÎĔÍĔH�ÏÊĘĠGËFĔH�ǺĤHÎĪĢĿ�ÁÉĚĔG�ÎÏĔFÏ�HGËFÏ�ĐĔÍĴGËFÏ� GĢ�ĐĤÍĒĔÍĘÍĪHĒĽ�
ÎĤHĒĔÍH� ĄĔĚĔHÎĖÍĔĪĒĔ�ĪHĒ�ÄĔHĪÎÎ�ĒĪÍËF� ĚĔĮĪÎÎÏĔH� ǺĤHÎĪĢĿ��ĪÎ�ĊGËFÏ�
ĒĔÍ��ĪÏĤÍĔH�ĚGĔÏĔH�FGĔÍĖĬÍ�ĒĔÍ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔ�ĄÉHĒĚÉĪ�ĪHĒ�ĒĔÍ�ÃÉGÍĔ�ĀÉHO

ĒĔĠ�ĒGĔ�ĚĔÎÏĔH�ÆĦĘĠGËFĞĔGÏĔHĿ�
ÁĴ�ÄÊÌĤĔĜËÊHĲ� ČĴ� ĆÊĔÈĒÊHIĲ� ÅĴ� DĠFÉÊÈĘÊ�ÌĴĐĴJ�ÁĔĜĘÐÌĚÊĜ�ÎÊHÐĜÉÊHI�ÉĔÊ�

DÊFIĴ� ŇÑO�ĈĴĲ� ŇŊĲÔŃ�ÀĄĲ� ĪÌ�EÊĪĔÊĒÊĜ�ĔG�� ǺĻÇÊHFĐË

3PLBVUUL[UK POXL:PUKLX
ĠH�ĒGĔÎĔĢ�ǺGHĒĔÍĚĪËF� ÕĖĬÍ�ȘOȚOÅÊFÍGĘĔÖ�ÎIGĔĠĔH�ĒÍĔG�ÄĔÎËFĮGÎÏĔÍH� ǺGĢĽ�

ǺÉÏĜÉ� ĪHĒ� ǺÊIIG�ÎĤĮGĔ�ĒGĔ�ĊĤHHĔ�ĒGĔ�ĀÉĪIÏÍĤĠĠĔĿ�ÁGĔ�İĤH� ĊGĔĘĖÍGĔĒ� ĆÉÏĔÍ�
ĘĔÎËFÍGĔĚĔHĔ�ĪHĒ�ĢGÏ�AGĠĒĔÍH�İĤH�ÁĤÍĤÏFĔĔ�ÐĤĠÏĔÍÎ� GĠĠĪÎÏÍGĔÍÏĔ�ÄĔÎËFGËFO

ÏĔ�ĔÍĴÊFĠÏĽ�ĮÉÎ�ĒGĔ�ǺGHĒĔÍ�ĊËFĦHĔÎ�ĪHĒ�ÂĢIĦÍĔHĒĔÎ� ÕÄGĖÏ�ÎIÍGÏĴĔHĒĔÍ�
ǼÉËFĚÉÍÖ� GH� GFÍĔĢ�ÄÉÍÏĔH�ĔHÏĒĔËĞĔHĿ� ĊËFĠGĔĨĠGËF�ĘĔFÏ�ĔÎ�ĪĢ�ĒGĔ�ĘĔĖÊFÍO
ĠGËFĔH� ĊĤHHĔHÎÏÍÉFĠĔHĽ�İĤÍ�ĒĔHĔH� ĒGĔ�ǺGHĒĔÍ�ĘĔÎËFĬÏĴÏ�ĮĔÍĒĔH� ÎĤĠĠĔHĿ�
ÁĤËF�ĔÎ�ĞĤĢĢÏ�ÉHĒĔÍÎŁ�ÁGĔ��ĪÏĤÎ�ĮĔÍĒĔH� ĴĪ�AĠĪĢĔHÏĦIĖĔHĽ�ĒGĔ�ĄĪĖÏ�

ĮGÍĒ� ÍĔGHĽ� ĪHĒ�ĊĤHHĔ�ĪHĒ� ǺGHĒĔÍ�ĞĤĢĢĔH�ĮGĔĒĔÍ�ĴĪÎÉĢĢĔHĿĿĿ� ĊGĔĘĖÍGĔĒ�
ĆÉÏĔÍ�ĚGĔÏĔÏ�ĞĤÎÏĔHĠĤÎĔ��ĪÏĤÍĔHĠĔÎĪHĘĔH� GH� ǺGHĒĔÍĘÊÍÏĔH� ĤĿÊĿ�ÉHĿ� ǺĤHO

ÏÉĞÏŁ� ĊĿ� ĆÉÏĔÍĽ�AĤHHĔÍ�ÇÉĠĮĔĘ�ŠŚŤĽ� ȘŠŚŜŦ�AĤHHĽ�ĊĹ�SŜŜȚOŜŠTŞȚŞĿ�
ÀĔÊ�ĈĞĜĜÊ�ÌĜÉ�ĔĒHÊ�ÅĔĜÉÊHĴ�ÄĞHFÊGĐĜĜ�ÇÊHFĐËĲ� ŅÒ�ĈĴĲ� ŇÕĲÔŃ�ÀĄ

8UYZPZ[ZPVULU PT0NXHXILXLPJO
ÁGĔ�ÉĞÏĪĔĠĠĔ��ĪÎĘÉĚĔ�ĒĔÎ�ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔH� ĊÏÉHĒÉÍĒĮĔÍĞÎ�ĔHÏFÊĠÏ��ĒÍĔÎÎĔH�
ÕGHĞĠĿ� ÂOÆÉGĠĽ� ĀĤĢIÉĘĔÖ�ĪHĒ��HÎIÍĔËFIÉÍÏHĔÍ�ÉĠĠĔÍ�ĮGËFÏGĘĔH� ĂHÎÏGÏĪÏGĤO
HĔH�ĒĔÎ��ĘÍÉÍĚĔÍĔGËFÎ� ÕÆGHGÎÏĔÍGĔHĽ� ǺÉĢĢĔÍHĽ�ĐĔÍĚÊHĒĔĽ� AĔÍÉÏĪHĘÎO�ĪĿ�
ÃĤÍÎËFĪHĘÎĔGHÍGËFÏĪHĘĔHÖĿ�AĔÍĬËĞÎGËFÏGĘÏ�ÎGHĒ�ĒGĔ�ĴÉFĠÍĔGËFĔH� HĒĔÍĪHO
ĘĔH� GĢ� ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĽ� ĴĿAĿ� ĒĪÍËF�ĒGĔ�DĢĴĬĘĔ�HÉËF�AĔÍĠGH� ĤĒĔÍ�ÃĪÎGĤHĔHĿ

ĔH
 ÊĒĠHÉÊĜ�ÌĜÉ�ǼHËĐĜĔĤĐIĔĞĜÊĜ�ÉÊH�ǺĐĜÉĻĲ� ÂĞHĤIĻ�ÌĜÉ�ÁHĜÐĒHÌĜËĤĨĔHIĻ
ĤÈĒĐĚI�ÑŃŃŃĴ� ÓŇÑ�ĈĴĲ�ÑŇÕĲŃŃ�ÀĄ�ĪĪËFĴ� ÇÊHĤĐĜÉ�ÌĴ� ĄDĈIĴĲ�  ÊĪÌË�EÊĔ�

 ÊĒHMĤ�ÇÊHFĐËĲ��ÎÊHĒĞĚĚĤIHĴŌ Ť�ŃĲ�ÑÑŃÔO�ÄĐGEÌHË

?MSHU_LURXHUROLPZLU PT0JRLXIH[
ÂGH� ÍĔGËF� ĚĔĚGĠĒĔÍÏĔÍ�AĔÎÏGĢĢĪHĘÎÎËFĠĬÎÎĔĠ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÂGHÎËFÊÏĴĪHĘ�ĒĔÍ�AĔO
ĖÉĠĠÎGÏĪÉÏGĤH� ĚĔG�ĒĔH�ĮGËFÏGĘÎÏĔH��ËĞĔÍĚÉĪOǺĪĠÏĪÍĔHĿ� ÃĬÍ�ĒGĔ�ĮGËFÏGĘÎÏĔH�
ǺÍÉHĞFĔGÏĔH� ĪHĒ�ĊËFÊĒĠGHĘĔ�ĚĔG�ÄĔÏÍĔGĒĔĽ�ÈĪËĞĔÍÍĬĚĔĽ� ČÉIÎĽ� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠĽ�

�ËĞĔÍĚĤFHĔHĽ�ÂÍĚÎĔH� ĪHĒ�ÆÉGÎ�ĮĔÍĒĔH� ĞHÉII�ĪHĒ� ĬĚĔÍÎGËFÏĠGËF� ĊËFÉĒO
ĚGĠĒĽ� AGĤĠĤĘGĔ�ĒĔÎ�ÂÍÍĔĘĔÍÎ�ĪHĒ�AĔĞÊĢIĖĪHĘÎIÍGHĴGIGĔH�ÉĪĖĘĔĖĬFÍÏĽ� ĔH�

ÄÊĔIĚÌĤĤ�ÌĴĐĴJ�CĚFĐĜĪÊĜĘHĐĜĘĒÊĔIÊĜ�ÌĜÉ�ĈÈĒÐÉFĔĜËÊ�ĔG��ÈĘÊHEĐÌĴ� ŊĴ��ÌĚFĴ
ŇÒO�ĈĴĲ�ÑÒŇ��EEĴĲ� ÇÊHFĐËĤÌĜĔĞĜ��ËHĐHĽÀǺÃĻÇÊHFĐË�ÂHĐĜĘĚĴĽĄĴ

Ð Â Ç Ě Ǽ À Â Ç Ď
�������	

C8? ZÀÃĎŌ�ČĎÅÃĈÐĎÃĀÂǺĶŌQÐĎÉÆÐÉĎŐ
ÊÁĈÄÃǼŌÉĈÄŌ�ÃÅĀČĈÁǼĀĐĀÃĎÉĈÅ

>ON EFQ LOKBLFN Y KONOM JF XTM HLOCBLJR JFQSFN - OQG

; ÃĀÐŌ HÁǺĎÃĈÑĶŌ ĐÂǺĎÃĀÀÐŌ ÄĀÃŌ QČĔĀČǼČÅĀĈŁ
AǺĎĀĐÐÁŌ KĘǼǼÃĎĶŌ ǺÁÀÃŌ ĐĀÃŌ ĀĈŌ �ČĎÅÃĈŐ

ÐĎÃĀÂǺŌ PMĐÐÊÃĐÐĂÁǼÃĈĿŌ ÁÉĂŌÄÃĆŌ DĒÅÃĈǺČĂŁ
ĮĀĈŌÄÃĎŌCĎĈÐÃĶŌÀÃĀŌÄÃĎŌDÃǼÄŐŌÉĈÄŌQÐÁǼǼÁĎÀÃĀÐŁ
ĐČÊĀÃŌÀÃĀŌÄÃĎŌTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŌÄÃĎŌNĎČÄÉÆÐÃÑŁ
ÅÃǺČǼĂÃĈĴŌ �ÉǴÃĎÄÃĆŌǺÁÐŌ ĐĀÃŌ ŁĔĀÅŌEÃĐÇĎĖŐ
ÂǺÃŌĆĀÐŌÁÆÐĀÈÃĈŌÉĈÄŌÃǺÃĆÁǼĀÅÃĈŌ�ĖÉÃĎĀĈŐ
ĈÃĈŌÉĈÄŌ �ÁÉÃĎĈĶŌFÁĈÄÊÃĎÆÃĎĈŌÉĈÄŌEÃŐ
ĐÂǺĖĂÐĐǼÃÉÐÃĈŌÅÃĂĘǺĎÐĴŌGǺĎŌSĈÐÃĎĐÉÂǺÉĈÅĐŐ
ÀÃĎĀÂǺÐŌĐÂǺǼĖÅÐŌÄÃĈŌ�ČÅÃĈŌÈČĈŌÄÃĎŌÃĀÅÃĈŐ
ĐÐĖĈÄĀÅÃĈŌǼČÆÁǼÃĈŌÉĈÄŌĈČÂǺŌÄÁĔÉŌ ĮĆČĎÁŐ
ǼĀĐÂǺÃĈÑŌ YÆČĈČŐ
ĆĀÃŌÄÃĎŌĦĜÃĎŌHÁǺŐ
ĎÃŌ ĘÀÃĎŌ ÄÃĈŁ
QÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈÄÃǼŁ
ÀĀĐŌ ĔÉĎŌ ǺÃÉÐĀÅÃĈŁ
�ĘĎÅÃĎĀĈĀÐĀÁÐĀÈÃŁ
ĮJÃÀÃĈĐÊÃĎÐÃĐŁ
�ĒĎÄÃǼÁĈÄŌ ÉĈÄŁ
BĀÃĆÃǼÐÁǼÑŌ ÉĈÄŁ
ĔÉĎŌ SÇǼĖĈÄÃĎŁ
�ÁÉÃĆĆČǼÆÃĎÃĀĴ
UĀÃŌ �ÃÐÃĀǼĀÅÐÃŁ
ÉĈÄŌ �ÃÐĎČĂĂÃĈÃŁ
ÄĀÃĐÃŌ CĈÐÊĀÂÆŐ
ǼÉĈÅŌ ÃĎǼÃÀÐŌ ǺÁŐ
ÀÃĈĶŌ ĐÐÃǺÐŌ ĀĆŁ
KĀÐÐÃǼÇÉĈÆÐĴ
�ÉĐŌ ÄÃĈŌ CĎĔĖǺŐ
ǼÉĈÅÃĈŌ ĀǺĎÃĎŌEÃŐ
ĐÇĎĖÂǺĐÇÁĎÐĈÃĎŁ
ĎÃÆČĈĐÐĎÉĀÃĎÐŌKĘǼǼÃĎŌ ĔÉĈĖÂǺĐÐŌÄĀÃŌ DÉĈÆŐ
ÐĀČĈĐÊÃĀĐÃŌÄÃĎŌĂĎĘǺÃĎÃĈŌUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÊÃĀĐÃĶŁ
ÄĀÃŌĐĀÂǺŌÁÉĂŌĆÃǺĎÃĎÃŌNĎĀĈĔĀÇĀÃĈŌÅĎĘĈÄÃÐÃLŁ
EÃÅÃĈĐÃĀÐĀÅÆÃĀÐĶŌ ĐČĔĀÁǼÃŌ TÃĎÁĈÐÊČĎÐÉĈÅŁ
ÉĈÄŌCĎǺÁǼÐÉĈÅŌĐÐÁÐÐŌUÁÂǺĐÐÉĆĴŌUĖǺĎÃĈÄŁ
ÄĀÃŌFÁĈÄÊÃĎÆÃĎŌ ĂĘĎŌÄĀÃŌ �ÁÉÃĎĈŌ ÁĎÀÃĀÐÃŐ
ÐÃĈĶŌÀÃÁĎÀÃĀÐÃÐÃĈŌÄĀÃŌ�ÁÉÃĎĈŌÄÁĐŌJÁĈÄŌÄÃĎŁ
FÁĈÄÊÃĎÆÃĎĶŌ ÄĀÃŌ ĂĘĎŌ ÄÃĈŌ CĀÅÃĈÀÃÄÁĎĂŁ
ÁÉÂǺŌ ĈČÂǺŌ ÃĀĈŌ ÇÁÁĎŌ RĀÃĎÃŌ ǺĀÃǼÐÃĈĴŌ EÃǼÄŁ
ĐÇĀÃǼÐÃŌ ĈÉĎŌÃĀĈÃŌÅÃĎĀĈÅÃŌPČǼǼÃLŌQČŌÀÃǺĀÃǼÐŁ
ÄÃĎŌKĘǼǼÃĎŌ ÃĀĈÃĈŌ RÃĀǼŌ ÄÃĐŌ EÃÐĎÃĀÄÃĐŌ ÁǼĐŁ
KÁǺǼǼČǺĈĶŌÊĖǺĎÃĈÄŌ ÄÃĎŌRĀĐÂǺǼÃĎŌ ĀĆŌEÃŐŁ
ĆĀĐÂǺÐÊÁĎÃĈǼÁÄÃĈŌ ĐČŌ ǼÁĈÅÃŌ ĮÉĆĐČĈĐÐÑŁ
ÃĀĈÆÁÉĂÃĈŌ ÆČĈĈÐÃĶŌ ÀĀĐŌ ÄÃĎŌ NĎÃĀĐŌ ÄÃĎŌÈČĈŁ
ĀǺĆŌÅÃÀÁÉÐÃĈŌPÃÅÁǼÃŌÃĎĎÃĀÂǺÐŌÊÁĎĴŌFĖÉĂĀÅŁ
ÊÉĎÄÃŌ ÃĎĐÐŌ ÁĆŌ HÁǺĎÃĐÃĈÄÃŌ ÁÀÅÃĎÃÂǺĈÃÐŁ
ÉĈÄŌ ÄÁÀÃĀŌÁÉÂǺŌĈÉĎŌ ĮĘÀÃĎŌÄÃĈŌBÁÉĆÃĈÑŁ
ÆÁǼÆÉǼĀÃĎÐĶŌ ĐČŌÄÁĐĐŌ ĐĀÂǺŌ ÄĀÃŌ ÅÃÅÃĈĐÃĀÐĀÅÃĈŁ
DČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŌĔÉĆÃĀĐÐŌÁÉĐÅǼĀÂǺÃĈĴŌBĀÃŌ�ĎŐ
ÀÃĀÐŌÄĀÃĈÐÃŌ ĀĈŌÃĎĐÐÃĎŌJĀĈĀÃŌĈĀÂǺÐŌÄÃĆŌEÃǼŐ
ÄÃĎÊÃĎÀĶŌ ĐČĈÄÃĎĈŌ ÄÃĎŌ JÃÀÃĈĐĐĀÂǺÃĎÉĈÅĴŁ
UÃĎŌÆČĈĈÐÃĶŌÃĎÊĀÃĐŌĐĀÂǺŌÁǼĐŌÅĎČǴĔĘÅĀÅŌÉĈÄŁ
ǺÁÐŌ ÄÁÀÃĀŌ ĮĐČŌ ĆÁĈÂǺÃĈŌ �ÃÐĎÁÅŌ ĀĈŌ ÄÃĈŁ
UĀĈÄŌÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈÑĴŌUÃĎŌĄÃÄČÂǺŌĐÃĀĈŌ�ĎČÐŁ
ĈĀÂǺÐŌÀÃĔÁǺǼÃĈŌÆČĈĈÐÃĶŌÄÃĎŌÀÃÆÁĆŌÃĐŌÉĆŐ
ĐČĈĐÐLŌ ĮKÁĈŌÆČĈĈÐÃŌÄĀÃŌJÃÉÐÃŌ ĄÁŌ ĐÂǺǼĀÃǴŐ
ǼĀÂǺŌĈĀÂǺÐŌÈÃĎǺÉĈÅÃĎĈŌ ǼÁĐĐÃĈÑĶŌÃĎÆǼĖĎÐŌÄÃĎŁ
�ĖÂÆÃĎĆÃĀĐÐÃĎĴŌ BÁǺÃĎŌÀÃĔÃĀÂǺĈÃÐŌKĘǼǼÃĎŁ
ÄĀÃĐÃŌUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÊÃĀĐÃŌ ĔÉŌPÃÂǺÐŌÁǼĐŌĮĆČŐ
ĎÁǼĀĐÂǺÑĴ
UÁĎÉĆŌÁÀÃĎŌǼĀÃǴŌĐĀÂǺŌÄĀÃĐÃŌYÆČĈČĆĀÃŌÊĀŐ

ÄÃĎĐÐÁĈÄĐǼČĐŌ ĔÃĎĐÐĒĎÃĈŌ ÉĈÄŌ ÄÉĎÂǺŌ ÄÃĈŁ
ÅǼČÀÁǼÃĈĶŌ ÁĈČĈĚĆÃĈŌ KÁĎÆÐŌ ÃĎĐÃÐĔÃĈŌ ĻŁ
KĘǼǼÃĎŌÈÃĎÊÃĀĐÐŌ ĈĀÂǺÐŌĈÉĎŌ ÁÉĂŌÄĀÃŌ ÁÂǺŌ ĐČŁ
ÀĒĐÃŌ�ÅĎÁĎÇČǼĀÐĀÆĶŌ ĐČĈÄÃĎĈŌ ĔĀÐĀÃĎÐŌÁÉĐŌ ĀǺŐ
ĎÃĈŌ GĈÐÃĎÈĀÃÊĐŌ ÁÉÂǺŌ ÈĀÃǼÃŌ ÇÃĎĐĒĈǼĀÂǺÃŁ
KČÐĀÈÃLŌ ĔĴ�ĴŌ ÄÃĈŌUÉĈĐÂǺŌ ĈÁÂǺŌ �ĎČÐŌ ÁÉĐŁ
UÃĀǴĆÃǺǼĶŌ ĈÁÂǺŌPÃĀĂÃĈŌÁÉĐŌEÉĆĆĀĶŌ ÄÃĈŁ
UÃÐÐÀÃÊÃĎÀŌÉĆŌÄÃĈŌÅĎĒǴÐÃĈŌRĎÁÆÐČĎŌÉĴÁĴŁ
JĖĈÅĐÐŌÊÉĎÄÃŌ ÄĀÃŌ ĂĎĘǺÃĎÃŌ FČĂĂĈÉĈÅŌ ÁÉĂŁ
ÃĀĈŌÀÃĐĐÃĎÃĐŌ JÃÀÃĈŌ ÁÀÅÃǼĒĐÐŌÈČĈŌ ÄÃĎŌ QÉŐ
ÂǺÃŌĈÁÂǺŌĮZÀÃĎǼÃÀÃĈĐĐÐĎÁÐÃÅĀÃĈŌĀĆŌÅǼČÀÁŐ

ǼĀĐĀÃĎÐÃĈŌBČĎĂÑĴŌKĘǼǼÃĎŌ ǼĖǴÐŌÄÃĈŌ ĮKČÄÃĎŐŁ
ĈĀĐĀÃĎÃĎŌÁÉĐŌZÀÃĎĔÃÉÅÉĈÅÑŌ ÉĈÄŌÄÃĈŌ ĮÁÉĐŁ
WÊÁĈÅÑŌ ÅÃĈÁÉĐČŌ ĔÉŌUČĎÐŌ ÆČĆĆÃĈŌ ÊĀÃŐŐŁ
UÁÂǺĐÐÉĆĐÆĎĀÐĀÆÃĎŌ ÉĈÄŌ TÃĎÐĎÃÐÃĎŌ ÄÃĐŁ
ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŌJÁĈÄÀÁÉĐŌĐČÊĀÃŌÄÃĎŌPÃÅĀČŐ
ĈÁǼĀĈĀÐĀÁÐĀÈÃĈĶŌÄĀÃŌǺÃÉÐÃŌÊĀÃÄÃĎŌÁĈŌÄĀÃŌĂĎĘŐ
ǺÃĎÃĈŌĆČĎÁǼĀĐÂǺÃĈŌNĎĀĈĔĀÇĀÃĈŌÁĈÆĈĘÇĂÃĈĴ

GĈĐÅÃĐÁĆÐŌǺÁÐŌKĘǼǼÃĎŌ ĈÃÉÃŌÉĈÄŌÊĀÂǺÐĀÅÃŁ
RǺÃĐÃĈŌĔÉĆŌQÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈÄÃǼŌÉĈÄŌĔÉŌÃĀĈÃĎŁ
ĆČĎÁǼĀĐÂǺÃĈŌ YÆČĈČĆĀÃŌ ÁǼĐŌ �ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃŁ
ÁÉĂÅÃĐÐÃǼǼÐĴŌ BĀÃŌ CĎÅÃÀĈĀĐĐÃŌ ĀǺĎÃĎŌ GĈÐÃĎŐ
ÈĀÃÊĐŌǺÁÐŌĐĀÃŌÃĎÅĖĈĔÐŌÉĆŌÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÐǺÃČŐ
ĎÃÐĀĐÂǺÃŌZÀÃĎǼÃÅÉĈÅÃĈŌĐČÊĀÃŌÉĆŌÃĀĈÃŌIĎĀŐ
ÐĀÆŌ ÄÃĎŌLÁÂǺǺÁǼÐĀÅÆÃĀÐĐŐBÃÀÁÐÐÃŌ ÉĈÄŌ ÄÃĎŁ
YÆČĐÐÃÉÃĎĈĴŌ UÃĎŌ ÊĀǼǼĶŌ ÆÁĈĈŌ ÄÁǺÃĎŌ ĆĀÐŁ
ÄÃĆŌJÃĐÃĈŌÁÉĂŌQÃĀÐÃŌĦÏ ŌÁĈĂÁĈÅÃĈĶŌÊČŌÄĀÃŁ
ÆČĈÆĎÃÐÃŌ �ĈÁǼĚĐÃŌ ĘÀÃĎŌ �ČĎÅÃĈÐĎÃĀÂǺŌ ÀÃŐ
ÅĀĈĈÐĴŌJÃĀÄÃĎŌĆÁÂǺÃĈŌÁǼǼĔÉŌÈĀÃǼÃŌÅÃĊÉĖǼÐŐ
ÁÆÁÄÃĆĀĐÂǺÃŌ DČĎĆÉǼĀÃĎÉĈÅÃĈŌ ÊĀÃŌ ÄĀÃŁ
ĮKČĈÃÐÁĎĀĐĀÃĎÉĈÅŌÄÃĎŌPÃĔĀÇĎČĔĀÐĖÐŌŐ ŌCĈÐŐŁ
ĒÆČĈČĆĀĐĀÃĎÉĈÅŌ ÄÃĎŌ QÉÀĐĀĐÐÃĈĔÑŌ ÄÁĐŁ
�ÉÂǺŌ ĐÂǺÊÃĎŌ ÈÃĎÄÁÉǼĀÂǺĴŌ GĆĆÃĎǺĀĈŌ ÃĎŐ
ǺĀÃǼÐŌ AǺĎĀĐÐÁŌ KĘǼǼÃĎŌ ÄÃĈŌ QÂǺÊÃĀĐĂÉĎÐǺŐŁ
DČĎĐÂǺÉĈÅĐÇĎÃĀĐŌĂĘĎŌYÆČǼČÅĀĐÂǺÃŌYÆČĈČŐ
ĆĀÃĴŌ Ċ FHĔÈĒ� D Ć Ä Z U

AĂÇÅĊĎYŁKĖĄĄÂÇŁ ĮǴÌÌÍĴĬŁTĆǼŁÀÂÇŁ ĄĆĀYĄÂǼŁWĀĆǼĆĿ
ÆÅÂŁËĐÆŁÃĄĆZYĄÅĊÅÂÇĎÂǼŁBĆÇÄÏŁ �ĚĐÂÇĄÅÁĂÂŁXZÂÇĄÂĿ
ZÂǼĊĊĎÇYĎÂÃÅÂǼŁ ËÉÅĊÁĂÂǼŁUÂĄĎÆYÇĀĎÅǼĎÂÃÇYĎÅĆǼŁ
ĐǼÀŁPÂÃÅĆǼYĄÅĊÅÂÇĐǼÃÏŁ ĜĞĜŁ QÏĨŁAYÆĈĐĊŁTÂÇĄYÃĨŁ
ĢĢĨĘĘŁBK ĨŁËĐŁZÂËÅÂĂÂǼŁĖZÂÇŁÀÂǼŁ��JĿTÂÇĄYÃÏ

	�


ĬĚĔÍ�İĔÍĠĤÍĔÍĔ�ŃĢĤÍÉĠGÎËFĔǾ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĮĔGÎĔH� GH� AĤÍĘĔHÏÍĔGËFĽ� ÉH� ĒĔÍ�ÄÍĔHĴĔ�
İĤH�BÎÏĮĔÎÏĖÉĠĔH� ĪHĒ� ǼĤÍĒFĔÎÎĔHĽ� ĚĔÍGËFÏĔÏ�ÀFÍGÎÏÉ�ÆĬĠĠĔÍ� GH� GFÍĔĢ�AĪËFĿ�
ĀGĔÍ�ĒÉÎ�ĔGHĘĔĢĔGHĒĔÏĔ�ÁĤÍĖ�ǺĦÍĚĔËĞĔĿ� ÃĤÏĤŁ� ÂÍĒĢÉHÎĞGOĊÉÎÎĔ



JCQCL
�YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁ Ĥ PĜĘĘĘ ! 

JÃÀÃĈŌĆĀÐŌ�ČÄÃĈǺÁĂÐÉĈÅ ;4B4#1D27 C8?
6 ĀÐŌ ÄÃĈŌ UČĎÐÃĈŌ ÃĀĈÃĐŌ IĎĀÐĀÆÃĎĐŌ ǺÁÐŁ

ĐĀÂǺŌUÃĈÄÃǼǼŌ�ÃĎĎĚŌĔÉĆŌĮÀÃĐÐÃĈŌÄÃĎŐ
ĔÃĀÐŌ ĀĈŌ �ĆÃĎĀÆÁŌ ÁĎÀÃĀÐÃĈÄÃĈŌ CĐĐÁĚĀĐÐÃĈÑŁ
ÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐĴŌTĀÃǼÃŌÈČĈŌÄÃĈÃĈĶŌÄĀÃŌĐĀÂǺŌǺÃÉŐ
ÐÃŌ ĀĈŌQÁÂǺÃĈŌSĆÊÃǼÐŌÉĈÄŌLÁÐÉĎŌĔÉŌUČĎÐŁ
ĆÃǼÄÃĈĶŌ ĐÂǺĎÃĀÀÃĈŌ ÃĈÐÊÃÄÃĎŌ ÀǼČǴŌ ÄÁĎĘŐ
ÀÃĎĶŌÊÁĐŌ ĐĀÃŌ ÄÃĈÆÃĈĶŌ ČÄÃĎŌÀǼČǴŌ ÄÁĎĘÀÃĎĶŁ
ÊÁĐŌĐĀÃŌĆÁÂǺÃĈĴŌ�ÃĎĎĚŌÈÃĎÃĀĈĀÅÐŌÄĀÃĐÃŌÀÃĀŐ
ÄÃĈŌ QÃĀÐÃĈŌ ĀĈŌ ĐÃĀĈÃĆŌ JÃÀÃĈŌÉĈÄŌ QÂǺĎÃĀŐ
ÀÃĈĴŌDĘĎŌĀǺĈŌĆÉĐĐŌÃĀĈŌÃÂǺÐÃĎŌ�ÁÉÃĎŌÃĀĈŌÅÉŐ
ÐÃĎŌBÃĈÆÃĎŌĐÃĀĈĹŌĔÉĆÁǼŌǺÃÉÐÃĶŌÊČŌĐČŌÈĀÃǼÃŁ
ÁĈŌÄÃĎŌEÃÄÁĈÆÃĈǼČĐĀÅÆÃĀÐŌÈÃĎÄĀÃĈÃĈŌÊČǼŐ
ǼÃĈĶŌ ĆÉĐĐŌ ÁÀÃĎŌ ÁÉÂǺŌ ÃĀĈŌ BÃĈÆÃĎŌ �ČÄÃĈŁ
ÉĈÐÃĎŌ ÄÃĈŌ DĘǴÃĈŌ ǺÁÀÃĈĶŌ ÊÃĈĈŌ ÃĎŌ ĆÃǺĎŁ
ĐÃĀĈŌÊĀǼǼŌÁǼĐŌÃĀĈŌNǺÁĈÐÁĐÐŌČÄÃĎŌKČĎÁǼÇĎÃŐ
ÄĀÅÃĎĴŌ �ÃĎĎĚŌ ĆÁÂǺÐŌ WÉĐÁĆĆÃĈǺĖĈÅÃ

ĐĀÂǺÐÀÁĎĶŌ ÄĀÃŌ ÃĎŌ ĈĀÂǺÐŌ ĈÉĎŌ ÁĈÁǼĚĐĀÃĎÐŌ ǺÁÐĶŁ
ĐČĈÄÃĎĈŌÄĀÃŌÃĎŌRÁÅŌĂĘĎŌRÁÅŌÃĎǼÃÀÐĴŌCĎŌĐÐÃǺÐŁ
ĆĀÐŌĐÃĀĈÃĆŌJÃÀÃĈŌĂĘĎŌĄÃÄÃĐŌUČĎÐŌÃĀĈĶŌÄÁĐŁ
ÃĎŌ ĐÁÅÐŌ Ő Ō ÉĈÄŌ ÃĎŌÅÃǺÐĶŌ ĂÃĎĈŌ ÁǼǼÃĎŌNǺĎÁĐÃĈŁ
ÉĈÄŌ ÅĎČǴÃĈŌ RĒĈÃĶŌ ĆĀÐŌ ÄÃĎŌ QÇĎÁÂǺÃŌ ĐČŁ
ÇĂǼÃÅǼĀÂǺŌÉĆŌÊĀÃŌĆĀÐŌÄÃĆŌJÁĈÄĶŌÄÁĐŌÃĎŌÀÃŐ
ĐÐÃǼǼÐĴŌBĀÃŌ ĞĤŌCĐĐÁĚĐŌÉĈÄŌ ĢŌEÃÄĀÂǺÐÃŌÀÃŐ
ĐÂǺĎÃĀÀÃĈŌÄĀÃŌTÃĎÀÉĈÄÃĈǺÃĀÐŌĆĀÐŌÄÃĎŌCĎÄÃŁ
ÄÉĎÂǺŌ ÃĀĈÃŌ ĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃŌ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĶŁ
ÄÃĎÃĈŌPÃÁǼĀÐĖÐŌĄÃĈĐÃĀÐĐŌÈČĈŌÃĈÅŌÅÃÄÁÂǺÐÃĆŁ
ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĆŌJÁĈÄÀÁÉŌ ǼĀÃÅÐĴ

ČĒĞHĤIÊĜ� ĄĔÈĒĐÊFĔĤ

UÂǼÀÂÅĄŁ�ÂÇÇÊĬŁJÂZÂǼŁÆÅĎŁ�ĆÀÂǼĂYÄĎĐǼÃŁ Ŀ ŁCĊĊYĿ
ÊĊŁËĐÇŁ ĄYǼÀÉÅÇĎĊÁĂYÄĎĄÅÁĂÂǼŁIĐĄĎĐÇŁĐǼÀŁSǼĀĐĄĎĐÇÏŁ
CÏŁBÂÃÇÂÅÄŁTÂÇĄYÃĨŁ ĜĘĘĘĨŁĜĘÍ ŁQÏĨŁĞÌ ĨĘĘŁBK ĨŁËĐŁ
ZÂËÅÂĂÂǼŁZÂÅÆ Ł��JĿTÂÇĄYÃ

DÃĎĈĐÃǺÁÀÃĈÄLŌJĀÃÀÃŌ ĔÉĆŌJÁĈÄ
- ÃĎŌĮJĀÃÀÃŌ ĔÉĆŌJÁĈÄÑŌ ĀĐÐŌÁĆŌ ĞÎĴŌHÉĈĀŁ

ÄÃĎŌRǺÃĆÃĈÁÀÁĈÄŌÀÃĀŌ�PRCŌÅÃÊĀÄŐ
ĆÃÐĴŌLÁÂǺŌÄÃĆŌTĀǼĐĆÃĀŐŁ
ÃĎŐQÇĀÃǼĂĀǼĆŌ FÃĎÀĐÐŐ
ĆĀǼÂǺŌ PĢĜĴĤĦŌ SǺĎĿŌ ĘÀÃĎŁ
ÄÁĐŌ JÃÀÃĈŌ ÄÃĎŌ ĈĀÃÄÃĎŐ
ÀÁĚÃĎĀĐÂǺÃĈŌ �ĖÉÃĎĀĈŁ
�ĈĈÁŌ UĀĆĐÂǺĈÃĀÄÃĎŁ
ĔÃĀÅÐŌ ÄÃĎŌ BČÆÉĆÃĈÐÁĎŐ
ĂĀǼĆŌGĆŌFÃĎĔÃĈŌÃĀĈŌ�ÁÉŐ
ÃĎŌ PĢĢĴĠĦŌSǺĎĿŌÄĀÃŌKČÐĀŐ
ÈÁÐĀČĈŌÃĀĈÃĎŌÃǼĐĖĐĐĀĐÂǺÃĈŁ
HÉĈÅÀĖÉÃĎĀĈŌ ÉĈÄŌ ÃĀĈÃĐŁ
ĐÇÁĈĀĐÂǺÃĈŌ ÉĈÄŌ ÃĀĈÃĐŁ
ÀĎÁĈÄÃĈÀÉĎÅĀĐÂǺÃĈŁ
�ÁÉÃĎĈĶŌ ÊÃĀÐÃĎǺĀĈŌ �ÁÉŐ
ÃĎĈŌ ĔÉŌ ĐÃĀĈĴŌ �ÀĐÂǺǼĀÃŐ
ǴÃĈÄŌ ÀÃÅǼÃĀÐÃÐŌ ÄÃĎŌ ĈĀÃŐ

ÄÃĎǼĖĈÄĀĐÂǺÃŌ DĀǼĆÃĆÁÂǺÃĎŌ HČĐŌ ÄÃŌ NÉÐÐÃĎŁ
ĐÃĀĈÃŌ CǼÐÃĎĈŌÊĖǺĎÃĈÄŌ ÄÃĐŌ ǼÃÐĔÐÃĈŌ HÁǺĎÃĐŁ

ÁÉĂŌ ĀǺĎÃĆŌFČĂĶŌ ÄÃĈŁ
ĐĀÃŌĆÁĈÅÃǼĐŌSĆĐÁÐĔŁ
ÉĈÄŌ LÁÂǺĂČǼÅÃĎŁ
ÁÉĂÅÃÀÃĈĴŌ CĀĈŌ ÇČÃŐ
ÐĀĐÂǺÃĎŌDĀǼĆĶŌÄÃĎŌÃĎŐ
ĔĖǺǼÐĶŌÊÁĎÉĆŌ ÃĐŌ ĐČŁ
ÊÃǺŌ ÐÉÐĶŌ ÄÃĆŌ ÁĈŐ
ĐÐĎÃĈÅÃĈÄÃĈŌ JÃÀÃĈŁ
ÁǼĐŌ �ÁÉÃĎŌ ÄÃĈŌ PĘŐ
ÂÆÃĈŌ ĔÉŌ ÆÃǺĎÃĈŁ
PBÁĐŌÊÁĎŌÃĀĈŌ ĐÂǺĒŐ
ĈÃĎŌ RÁÅĶŌ ĢĠĴĤĦŁ
SǺĎĿĴ

ĂĢ� ĀĔÍĴĔH� ĔGHĔ�AÊĪĔÍGH

1LYZLSSJV[WVUH[Y;PLIL_[T;HUK$$$

ĂËF� ĚĔÎÏĔĠĠĔŁ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ÁĔÍ�ĞÍGÏGÎËFĔ��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ�ŜSSS� ĖĬÍ�ŠȚ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĒĔÍ�ĖĤĠĘĔHĒĔH� �ĪÎĘÉĚĔH� ĒĔÎ� ĞÍGÏGÎËFĔH��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ� ØŦŠ� ĚGÎ� ØŦŦ

ĴĪĢ�ĊĤHĒĔÍIÍĔGÎ�GĢ�ĆÉĞĔÏŁÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓ ĿÓÓÓÓÓÓÓÓ
ÕŜ��ĪÎĘÉĚĔH�TS�ÁÆĻ�Š��ĪÎĘÉĚĔH� ȚS�ÁÆĻ� Ş��ĪÎĘÉĚĔH� ŚSS�ÁÆĻ� Ș��ĪÎĘÉĚĔH� ŚŚS�ÁÆĻ�
T��ĪÎĘÉĚĔH� ŚŜS�ÁÆĽ� Ť��ĪÎĘÉĚĔH� ŚŠSÁÆĽ� Ț��ĪÎĘÉĚĔH� ŚŞS�ÁÆÖ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄĔGÏĖÉĒĔH� ĴĪÍ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘĽ� ŠŜĽȚS�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�DĢĮĔĠÏ�ĪHĒ�ĒGĔ�ÆJÏFĔHOĒĔÍ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĽ� ŚȚ�ÁÆ
ÉĪĨĔÍĒĔĢŁ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ÈÉFĠĪHĘ� Ũ � HÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ� Ũ �ĢGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ�
ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ

ĆĤÍÏĤ

ĊĪĢĢĔ

ȘĽO� ÁÆ�

ÁÆ

ǺĤHÏĤOǼÍĿ AĄÈ AÉHĞ

ǼÉĢĔ �ĒÍĔÎÎĔ

ÁÉÏĪĢ� DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ

AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ��ĚĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘOÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍÎÏÍĿ�ŚŞĽŠŠŠŤȚ�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

�ÅÃĈÄÁŌĢĞŌ Ő ŌÊĀÃŌÊÃĀÐÃĎĻ
�ÃĀĐÇĀÃǼÃŌ ÉĈÄŌ FĀĈÐÃĎÅĎÉĈÄĀĈĂČĎĆÁÐĀČĈŌ ĔÉĆŌ �ÃĎÃĀÂǺŌ JÁĈÄÊĀĎÐŐ
ĐÂǺÁĂÐŌĀĆŌ ĮJÃĀÐĂÁÄÃĈŌ ĔÉĎŌPÃÅĀČĈÁǼÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅÑ

ÂÎ � GÎÏ�ĮĤFĠ�ĞĔGH�ÈĪĖÉĠĠĽ� ĒÉÎÎ�İGĔĠĔ�ÄĔÎIÍÊËFÎĞÍĔGÎĔ�ĴĪÍ�Ŀ�ĘĔHĒÉ�ŜŚN�
ÎGËF�ĒĔĢ�ÇFĔĢÉ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠODĢĮĔĠÏOĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÉHHĔFĢĔHĿ�ÁGĔ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÎÏĔFÏ�ÎĤĴĪÎÉĘĔH�FĤËF� GĢ�ǺĪÍÎĽ�ĮĔHH�ÎGËF�ĔHĘÉĘGĔÍÏĔ�
ÆĔHÎËFĔH�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÃÍÉĘĔ�ĚĔÎËFÊĖÏGĘĔHĽ�ĮGĔ�ĪHÎĔÍ�ĄĔĚĔH� ĪHĒ�ÐGÍÏO
ÎËFÉĖÏĔH�HÉËFFÉĠÏGĘ�ĘĔÎÏÉĠÏĔÏ�ĮĔÍĒĔH�ĞÉHHĿ

ÈĪÍ�ÂÍĴĔĪĘĪHĘ�ĪHÎĔÍĔÍ�ĄĔĚĔHÎO
ĢGÏÏĔĠ�ĖÊĠĠÏ�ÉĠĠĔH�ĔÏĮÉÎ�ĔGH�O �ĔÏĮÉÎĽ�
ĮÉÎ�HGËFÏ�ĒĔH�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍOÐĬHO
ÎËFĔH�ĔHÏÎIÍGËFÏĽ� ĪHĒ�ĔÏĮÉÎĽ�ĮÉÎ�
ĔÍFÉĠÏĔH� ĚĠĔGĚĔH� ĪHĒ�İĤÍ�ĒĔĢ� ÍĤĠO
ĠĔHĒĔH�ÈĪĘ�ĒĔÎ�ÉHĤHJĢĔH�ÂGHĔÍO
ĠĔGÎ�ĘĔÍĔÏÏĔÏ�ĮĔÍĒĔH�ÎĤĠĠĿ�ÁĤËFŁ
ÐGĔ�ĖÊHĘÏ�ĢÉH�ĒÉÎ�ÉHĹ�DHĒ�ĮĔÍ�
ÎĤĠĠÏĔ�ÉHĖÉHĘĔH�ĒÉĢGÏĹ�ÆGÏ�ĮĔĢ�
ĞĦHHÏĔH�ĮGÍ�ĪHÎ�ĴĪÎÉĢĢĔHÏĪHĹ

ĂHÏĔÍĔÎÎGĔÍÏ�ĒGĔ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍ�ĒĔHH�
ĬĚĔÍFÉĪIÏĽ�ĮGĔ�ĔÎ�ĪHÎ�AÉĪĔÍH� ĪHĒ�
AÊĪĔÍGHHĔH�ĘĔFÏĹ�DĢĘĔĞĔFÍÏŁ�AĠĤO
ËĞĔH�AÉĪĔÍH�ĪHĒ�AÊĪĔÍGHHĔH�HGËFÏ�
ÎĤĖĤÍÏ�ÉĚĽ�ĮĔHH�ĮGÍ�ĢGÏ�ĪHÎĔÍĔH�
ÐĬHÎËFĔH�ÉĪĖ�ÎGĔ�ĴĪ�ĘĔFĔHĹ

�ÇZÂĎĎĊÃÂǼĎÂÅǼCÁĂYÄĎŁZĚĐÂÇÅĊÁĂÂŁJYǼÀÉÅÇĎĊÁĂYÄĎ
ÁÉÎ�ĊĪËFĔH�HÉËF��HÏĮĤÍÏĔH�ÉĪĖ�
ĒGĔÎĔ�ÃÍÉĘĔH� ĞÉHH�ĔGHĔĢ�ĒÉ� ĠĔÏĴO
ĔHĒĠGËF�HGĔĢÉHĒ�ÉĚHĔFĢĔH�O �ĔÎ�
ĞĤĢĢÏ�ÉĪĖ�ĒĔH�ĐĔÍÎĪËF�ÉHĿ��ĚĔÍ�ĔÎ�ĘGĚÏ�AĔGÎIGĔĠĔ�ĒĔÍ�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍO
ĚĔGÏ�ÉĪÎ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� ǼÉÏĪÍO�ĪHĒ�DĢĮĔĠÏÎËFĪÏĴĽ� ǺGÍËFĔĽ�ĐĔÍĚÍÉĪO
ËFĔÍO�ĪHĒ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴ�ÉH�İGĔĠĔH�BÍÏĔHĽ� İĤH�ĒĔHĔH�ĮGÍ�ĠĔÍHĔH�ĞĦHHĔHĿ

ĊĤĠËFĔ�AĔGÎIGĔĠĔ�ÉĪĖĴĪĴĔGĘĔH�ĢGÏ�GFÍĔH�IĤÎGÏGİĔH� ĪHĒ�ÉĪËF�HĔĘÉÏGİĔH�
ÂÍĖÉFÍĪHĘĔHĽ� ĒÉÎ� GÎÏ�ĒÉÎ��HĠGĔĘĔH�ĒĔÎ�İĤH�ĒĔÍ��ĚĄ�FĔÍÉĪÎĘĔĘĔĚĔHĔH�
ŃĄĔGÏĖÉĒĔHÎ�ĴĪÍ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘMĿ� ĂH�ĒGĔÎĔĢ�AĪËF�ĮĔÍĒĔH� ĆÍĤĜĔĞO
ÏĔ�ĒĔÍ�ÍĔĘGĤHÉĠĔH�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ÂÍĴĔĪĘHGÎÎĔ�ĚĔO
ÎËFÍGĔĚĔH�O �ĔGHGĘĔ�ÎĔFÍ�ÉĪÎĖĬFÍĠGËFĽ�ÉHĒĔÍĔ�ĞĪÍĴ�ĪHĒ�ĞHÉIIĿ�ÁĔÍ�ĄĔO
ÎĔÍ�ĔÍĖÊFÍÏĽ�ĮÉÎ�ĒGĔ� ĂĒĔĔ�ĒĔÍ��ĞÏĔĪÍĔ�ĮÉÍ�ĪHĒ�ĮÉÎ� GH�ĒĔÍ�ÐGÍĞĠGËFĞĔGÏ�
ĒÉÍÉĪÎ�ĔHÏĮGËĞĔĠÏ�ĮĪÍĒĔĻ�ĮÉÎ�ĘĔĞĠÉIIÏ�FÉÏ�ĪHĒ�ĮÉÎ�HGËFÏĽ� ĪHĒ�ÉĪÎ�
ĮĔĠËFĔH�ÄÍĬHĒĔHĿ

ÂGĘĔHÏĠGËF� GÎÏ�ĔÎ�ĔGH� ĄĔÎĔĚĪËFĽ� ĒÉÎ�ĴĪĢ�ĐĔÍÎÏĔFĔH� ĪHĒ�ĴĪĢ�ĊĔĠĚĔÍO
ĢÉËFĔH�ÉHÍĔĘÏĿ��HĘĔÍĔGËFĔÍÏ�GÎÏ�ĒÉÎ�AĪËF�ĒÉHH�HĤËF�ĢGÏ�ĂHĖĤÍĢÉÏGĤO
HĔH� ĴĪĢ�ĀGHÏĔÍĘÍĪHĒ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘĽ� ĴĪ�ÆĦĘĠGËFĞĔGÏĔH�ĒĔÍ�
ĖGHÉHĴGĔĠĠĔH�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĪHĒ�ĴĪÍ�ÉĠĠĘĔĢĔGHĔH�ĊGÏĪÉÏGĤH�ÉĪĖ�ĮGËFÏGĘĔH�
ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ÆÊÍĞÏĔHĿ

#+/7,(*+3 ;85 %+-/43(1+379/)0183- 6FI! #**( &&) 9! %$ )" -5 29,6 % 
*%"&#% ## '! <H >@JC@B@E K>@G ?@E +,4 ;@GD=A!

�ÅĎÁĎĂČĎĐÂǺÉĈÅŌÁǼĐŌKĚÐǺÃĈÀĀǼÄÉĈÅ
ZÀÃĎŌÄĀÃŌKĚÐǺÃĈŌÄÃĎŌ�ÅĎÁĎÊĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐ

ÁGĔ�ÐÉFÍFĔGÏ�ĠGĔĘÏ�ĔGĘĔHÏĠGËF�HÉFĔŁ
ÂGH�ĀĪFH�ĘĔFĦÍÏ�HGËFÏ�GH�ĒĔH�ǺÊĖGĘĽ�
ĒGĔ�ǺĪF� GÎÏ�ĔGH� ĠĔĚĔHĒGĘĔÎ�ÐĔÎĔH�ĪHĒ�
ĞĔGH� ĀĤËFĠĔGÎÏĪHĘÎÍĤĚĤÏĔÍĽ� GFÍ�ČĬĠIO
ÎĔH� GÎÏ�HGËFÏ�İĔÍĘĠĔGËFĚÉÍ�ĢGÏ�ĒĔĢ��ĚO
ĘÉÎ�ĔGHĔÎ��ĪÏĤÎĿ�ÐĔÍ�İĤH�ĒĔÍ�ÐGÎO
ÎĔHÎËFÉĖÏ�AĔĮĔGÎĔ�ĖĬÍ�ĒGĔÎĔ�HÉFĔĠGĔO
ĘĔHĒĔH�ÐÉFÍFĔGÏĔH�ĖĤÍĒĔÍÏĽ�ĮGÍĒ�
ÎËFHĔĠĠ�ĔHÏÏÊĪÎËFÏĿ��ĪËF�ĒGĔ��ĘÍÉÍO
ĮGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍ�ĪHÏĔÍĠGĔĘĔH�ĒĔĢ�ÈĔGÏO
ĘĔGÎÏĽ� ĪHĒ�ĒĔÍ�ĒGĞÏGĔÍÏ�ČÉÏGĤHÉĠGÏÊÏ�ĪHĒ�
ÂĖĖGĴGĔHĴÎÏĔGĘĔÍĪHĘ�ÉĠÎ�ĒGĔ�ÄĔĚĤÏĔ�
ĪHÎĔÍĔÍ�ĄĔGÎÏĪHĘÎĘĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĿ

AĔÍHĒ�ǺĔĠĠĔÍ�ÎIĬÍÏ�ĒGĔÎĔH�ÈĔGÏĘĔGÎÏ� GH�
ĒĔÍ��ĘÍÉÍĖĤÍÎËFĪHĘ�ÉĪĖ�ĪHĒ�ĖĦÍĒĔÍÏ�
ĒÉHĔĚĔH�ÉĠÏĔH�ÐGÎÎĔH� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ŃÉĠO
ÏĔHM�ÐÉFÍFĔGÏĔH�ĴĪ�ÇÉĘĔĽ� ĒGĔ�ÉĪÎ�
ĒĔĢ�ÂÍĖÉFÍĪHĘÎÎËFÉÏĴ�İĤH�AÊĪĔÍGHO
HĔH� ĪHĒ�AÉĪĔÍH� ÍĬFÍĔH� ĪHĒ�İĤH�ÐGÎO
ÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍH�ÉĪĖĘĔÉÍĚĔGÏĔÏ�ĮĪÍĒĔHĿ�ÁÉÎ�ÉĠĠĔÎ� GÎÏ�O �ĒĔĢ��ĪÏĤÍ�ÎĔG�ĘĔO
ĒÉHĞÏOĒÉĚĔ G�HĤËF�ÉĪÎĘĔÎIÍĤËFĔH� ĪHÏĔÍFÉĠÏÎÉĢ�ĘĔĠĪHĘĔHĿ
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!! �YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁ Ĥ PĜĘĘĘ
�LWCGECL

ÇÊĤĐĜĦIĐFIÌĜËĦĘĐFÊĜÉÊĤDĔÊ�ËÊEÊ� ĔÈĒ�ÊĔĜÊ�ÅFÊĔĜĐĜĬÊĔËÊ�ĐÌĚJ
ĆÍGİÉÏĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ� ŚȘĽOĻ�ÄĔĮĔÍĚĠGËFĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ� ŜȘĽOĻ�
ÀFGĖĖÍĔĘĔĚĬFÍ�ÁÆ�ȘĽO��ĠĠĔ� ĆÍĔGÎĔ� GHĞĠĿ�ÆÐĊÏĿ��HĴĔGĘĔHÉHHÉFĢĔ�ĚGÎ� ĴĪĢ�
ŚSĿ� ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎĿ� �HĴĔGĘĔH � ĚGÎ�ÁÆ� ŜȘĽO�HĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍÉĪÎĴÉFĠĪHĘ�IĔÍ�
ĊËFĔËĞ�ĤĒĔÍ�ĚÉÍĽ� ÉHÎĤHÎÏĔH�ĮGÍĒ�ĔGH�ÈĪÎËF ĠÉĘ� İĤH�ÁÆ� ȘĽO�ĖĬÍ�ĒGĔ�ČĔËFO
HĪHĘÎÎÏĔĠĠĪHĘ�ĔÍFĤĚĔHĿ� ÃĬÍ�ĘĔÎÏÉĠÏĔÏĔ��HĴĔGĘĔH �ĘGĠÏ�ĪHÎĔÍĔ��HĴĔGĘĔHO
IÍĔGÎĠGÎÏĔĿ��HĴĔGĘĔHĚĔÎÏĔĠĠĪHĘĔH� ĚGÏÏĔ�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ÉHŁ� ŃDHÉĚFÊHĘGĘĔ�
AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔMĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍĿ� ŚŞĽ� ŠŠŠŤȚ�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĿ

ĻÅFÊ ĔĜŁ��Æ Ď Â ĂÄ ÂÆ
ĀĤĖ� ĪHĒ� �ÍĚĔ GÏ

Ô � ĊIÉĨ�ÉĢ�DĢĘÉHĘ�Ģ GÏ�ǺĬFĔHĹ�AGĤO�
ĠÉHĒOĀĤĖ� ÕHÉFĔ� ÆĬHËFĔHĽ� ÆGĠËFİGĔFO
ĄÉĪĖÎÏÉĠĠĽ��ËĞĔÍ�Û �ÄÍĬHĠÉHĒĽ�ÁGÍĔĞÏİĔÍO
ĢÉÍĞÏĪHĘÖ� ÎĪËFÏ� ÉĚ� ŚĿ� �ĪĘĪÎÏ��ĴĪĚGĽ�
ĆÍÉĞÏGĞÉHÏŅGH� ĤĒĔÍ� ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍŅGHĿ�
ĀÉHÎ� ĊËFĢGĒ� Û � �ÎÏÍGĒ� ǼGĔĢÉHHĽ� Q � Ņ�
ÃÉĲŁ�ĘÍǴĞÍĿÍĞĜĠ
Ô � AGĤOĊĔĠĚÎÏİĔÍÎĤÍĘĔÍFĤĖĽ� ŚS� FÉ
ÉÍĤHĒGĔÍÏĽ�ĢGÏÏĔH� GĢ�ÐÉĠĒĽ� ȚSS�Ģ�ĴĪĢ�
BÎÏÎĔĔÎÏÍÉHĒĽ� GH� ÎËFĦHÎ� ĔÍ� ÂGHĴĔĠĠÉĘĔ�
ĢGÏ� İGĔĠĖÊĠÏGĘĔH� ǼĪÏĴĪHĘÎĢĦĘĠGËFĞĔGO
ÏĔH� ÕBĚÎÏIĠÉHÏÉĘĔÖĽ� ĢŁ ÐÂĽ� ŠSS� ÌĢ�
ÐĤFHĖĠĿĽ�ÂHĔÍĘGĔ�ÉĪÎ�ÐGHĒ�ĪĿ�ĊĤHHĔĽ�ÂGO
ĘĔHĮÉÎÎĔÍĽ�ĚÉĪĚGĤĠĿ� ÍĔHĤİGĔÍÏ�ĪĿ�ÉĪÎĘĔO
ĚÉĪÏĽ�ÎĤĠGĒĔ�ǼĔĚĔHĘĔĚÊĪĒĔĽ�ÏĔGĠĮĿ�HĔĪĿ�
DHÏĔÍ��HĘĔĚĤÏ�ÕĀĦËFÎÏĘĔĚĤÏ�HGËFÏ�ĔHÏO
ÎËFĔGĒĔHĒÖŁ�Q �ĘĢĤĞĤĿÍĢÌĢ
Ô � ĂH�ĪHÎĔÍĔÍ�ĀĤĖO�ĪHĒ�ĄĔĚĔHÎĘĔĢĔGHO
ÎËFÉĖÏ�ÎGHĒ�ĆĠÊÏĴĔ�ĖÍĔG�ĖĬÍ�HĔĪĔ�ÆGÏĘĠGĔO
ĒĔÍ�ÕĞĪÍĴO�ĪHĒ� ĠÉHĘĴĔGÏÖ�ĪHĒ�ĆÍÉĞÏGĞÉHO
ÏGHHĔHL� �ÍĚĔGÏÎĚĔÍĔGËFĔ� ÉĪĖ� ĪHÎĔÍĔĢ�
ŠȘ� FÉ�AGĤFĤĖŁ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĢGÏ�ÈĪĘO
IĖĔÍĒĔHĽ� ÆGĠËFĞĪFFÉĠÏĪHĘ� ĢGÏ� ĀÉHĒO
ĢĔĠĞĔHĽ� ĀĤĖĞÊÎĔÍĔG� ĪHĒ� OĚÊËĞĔÍĔGĽ�ÄĔO
ĢĬÎĔO� ĪHĒ� BĚÎÏĚÉĪĽ� ĀĬFHĔÍFÉĠÏĪHĘĿ�
ǺĤHÏÉĞÏŁ�ÆGÍGÉĢ�ĊËFĪÎÏĔÍĽ��HHĔ�ĊËFĔĔO
ĠĔĽ� ĄÉ� ÄÍÉHĒĔ� ÀFĤĪÉHHGŔÍĔĽ� ÃO� ŤŜŚŤS�
ĊĔĘÍGĔĽ� ÃÍÉHĞÍĔGËFĽ� Q � ĘĘĞĞĿŁ
ĜĢĞĞĞĞÌĤĠ
Ô � ĊĪËFĔH� ĐĔÍÎÏÊÍĞĪHĘ� GH� ĒĔH� AĔÍĔGO
ËFĔH� ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ� ǺÊÎĔÍĔG� ĪHĒŅĤĒĔÍ�
�ËĞĔÍOĽ� ÃĪÏÏĔÍĚÉĪ� ÕFGĔÍ�ÉĪËF� ÂÍHÏĔFĔĠO
ĖĔÍÖ� ÉĚ� ÅĪĠG� ŜSSSĿ�ÐGÍ�ÎGHĒ� ĔGH� ŚȚS� FÉ�
AGĤĠÉHĒOĀĤĖ�ĢGÏ��ËĞĔÍĚÉĪĽ�ĞĠŁÆGĠËFĞĬO
FĔHĽ� ǼÉËFĴĪËFÏĽ� ĊËFĮĔGHĔH� ĪHĒ� ĀĤĖO
ĞÊÎĔÍĔG� GH� ĒĔÍ�ǼÊFĔ�İĤH� ĊÏÍÉĠÎĪHĒĿ�Q Ņ �
ÃÉĲŁ� ĘĞÍĞĜĦĿÍĘĘÌĘ
Ô � ÃÉĢGĠGĔ� ÕĢĿ� ŞŠĽ� ĮĿ� ŠTĽ� ŜĽ� Ś� ÅĿÖ� ĪHĒ�
ĆĖĔÍĒ� ÎĪËFĔH� ĞGHĒĔÍĖÍĔĪHĒĠGËFĔ�ÐĤFHO�
ĢĦĘĠGËFĞĔGÏ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ĄÉHĒĽ�ĘĔÍH�ĀĤĖĘĔO
ĢĔGHÎËFÉĖÏĿ�ÂİÏĠĿ�ÆGÏÉÍĚĔGÏĽ�ĴĿAĿ�ÄÉÍÏĔHĽ�
ǺĬËFĔĽ� ÇGĔÍĔĿ� ÕČĔGÏOÖÇĤĪÍGÎĢĪÎĽ� ÇGÎËFĠĔO
ÍĔGĿ�AĔİĤÍĴĪĘÏ�ĊÐOÁĔĪÏÎËFĠÉHĒĿ�ČĔĘGHĔ�
AĔFÍĔHÎĽ� ǺĠĔGHĢĤĤÍ� ȘĽ� ŜŚŠTŦ� ǼÉFÍĔHO�
ĒĤÍĖ

ÇGĔÍĢÉÍĞÏ
Ô � ĐĔÍĞÉĪĖĔ�ĠÉĪĖĔHĒ�ĚĔÎÏĔ��ÍĚĔGÏÎIĖĔÍO
ĒĔ� GH�ĜĔĒĔÍ�ĆÍĔGÎĞĠÉÎÎĔĿ� AĪÍĞFÉÍĒ�ĊËFGÍO�
ĢĔGÎÏĔÍĽ� ĊGIIĠGHĘĔHĽ�Q �ĘĦĠĠǴPĤĞĤĘÌ

DÍĠÉĪĚ
Ô �ÆGÏ�ÆĪĠGĽ� ĆĖĔÍĒ� ĪHĒ� ÂÎĔĠ�ĮÉHĒĔÍH�
ĮGÍ�ĪHĚĔÎËFĮĔÍÏ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĪĢĚÍGÎËFĔH�
AĔÍĘĔĿ� ÁGĔ� ÇGĔÍĔ� ÏÍÉĘĔH� ÈĔĠÏĔĽ� ÂÎÎĔH�
ĪÎĮĿ�ĖĬÍ�ĞŁĿ ŁĦŁÇÉĘĔ�ĴĪ�ÃĪĨĿ� ĂHĖĤŁ�ĀGHÏĔÍO
ĠÉHĒ� ÄĿ�ÆGÏÏĔHĴĮĔGĽ�ÆĤHÏGËËFGĤ� TŞĽ� ĂO�
STSTS� ÀÉÎÏGĘĠGĤH� ÃĤÎËĤ� ÕĆÄÖĽ� ĂÏÉĠGĔHĽ�
Ľ ŁĘĘĞÌĿĘĦĠÍĞĠĠĘĤĜ
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SĈÁÀǺĖĈÅĀÅÃĐŌ �ÃĎÁÐÉĈÅĐÀĘĎČ
BĀÇǼĴŌGĈÅĴŌÁÅĎĴŌ�ČÄČŌ �ÃĎÐĐÂǺŁ

RÃǼÃĂČĈŌ ĜĦĦĞŌ Ő Ō ĢĢÌĠĞ

WXbE4=C>Â Č Ǽ Ç Â Ǽ � Ċ Ă Â � Ǽ D Č � Â ĂǼ Æ � Ą �ĂÆ � Å � Ā Č � Ĺ

Â Í H Ï Ĕ H � Î GĔ � Ē É Î � Ę É H Ĵ Ĕ � Ĝ É F Í �  

Ð G Í �F Ĕ Ġ Ė Ĕ H � GF H ĔH � Ē ÉĚĔ G� 7 1 6 . �Ė G H É H Ĵ GĔ Ġ Ġ Ĕ Î � Í G Î GĞ Ĥ Ŀ
7 1 6 . �Æ Ĕ F ÍÉ ÍĚ Ĕ GÏ Ŀ
Æ �2: 0+8+6:2.8:.5 .8/740

Ð ĂČ �A ĂÂ Ç Â Ǽ � ĂĀ Ǽ Â Ǽ � Ã Ď Č �Ä Â Â ĂÄ Ǽ Â Ç Â � Ã Ą � À Ā Â Ǽ
ÈDČ � ÂČČĂÀĀÇDǼÄ �ĐBǼ�Ð ĂǼÁÂǼÂČÄ ĂÂ�ǼĄ�ÄÂǼŁ

Ô� Ą�ǼÄÃČ ĂĊÇ ĂÄÂ �Ć�ÀĀ ÇĐÂČĀ ĄÇǼ ĂĊĊÂ � ÕÀ�Ŀ� ŜȘ�Å�ĀČÂÖĽ
ÐBAÂ Ă�Á�Ċ� Ą�ǼÁ �Ð ĂÂ�A ĂĊĀ ÂČ �Ã�ĊÇ �BĀǼÂ � Â ĂǼ ĊÀĀČ ǼǺDǼÄ �
ÄÂǼDÇÈÇ �ÐÂČÁÂǼ� Ǻ�ǼǼĽ

7-.8
Ô� Ǻ�DÃ �ÁÂČ � Õ� Ą�ÀĀÂ �ÆĂÇ� Ć�ÀĀÇÆCÄ ĄĂÀĀǺÂ ĂÇ �ÃĎČ �ĊĂÂ Ŀ

Ð Ă Č � ĂǼÃBČÆ ĂÂČÂǼ� Ċ ĂÂ �Ä ÂČǼ Â

ĂĀ Č Â

BĆǼ ÇÂÆ ČǼ ĹÄĆ Ċ BBÂ

Ǻ B A Ą Â Ǽ È Â Č �Ċ Ç Č Ŀ� ŚŠ
ȘTŤȘŦ�Ǻ� ĂĊÂČĊÂĊÀĀ �
Ç Â Ą ĿŁ�SŜTȘŠŅȘŦS�TȘS�
Ã�EŁ�SŜTȘŠ�Ņ�ȘŦS�ȚȘS

0I; 7LYYLU. AHWYbS
ŇÑĴ� ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ� BĘĞFĴ� ĈÈĒÌFFĐĜÉĒÊĔG��FĒÊĔGĻǺĔĻ�
ÈĒÊHĞÉÊ�ŁÆÐĒÊ�ĆĞIÊĜEÌHËĽÂÌFÉĐĿ
ĂH�ĒĔÍ�ÁGÎĞĪÎÎGH�ĢGÏ�ĆÍÉĞÏGĞĔÍH�ÎĤĠĠ�ĒĔÍ�ÂGHO
ÎÉÏĴ� İĤH� ĆĖĠÉHĴĔHĦĠĔH� ÉĠÎ�ÇÍĔGĚÎÏĤĖĖ� ĪHĒ�
ĴĪÍ�ÂHĔÍĘGĔĘĔĮGHHĪHĘ�ĒGÎĞĪÏGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�
AĔÎĪËF� ĒĔÎ� ÂEĆBOŜSSSOÁĤÍĖĔÎ� BĚĔÍĔĠO�
ĠĔHĚÉËF� ĢGÏ� HĔĪĔH� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�
ÂHĔÍĘGĔĞĤHĴĔIÏĔHĿ
ĂHĖĤŁ��Ä�ĠÊHĒĠGËFĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘĽ�DHG�ÄFǺĽ�
ŠŞŚSŦ�ǺÉÎÎĔĠĽ�Q �SȘTŚOȚSŞOŠŜST

;HUKYJOHMZ  4ULXNPL
ŅŃĴ� ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ� ǼĤIHĔIĪĂĈIĴ� ĄĐHĔÊĜIĒĐF�
ČĔĘĔHĔÍÉÏGİĔ�ÂHĔÍĘGĔH�ÉĠÎ�ĴĪĞĪHĖÏÎĖÊFGĘĔ�
ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔ� ĪHĒ� ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔ� �ĠÏĔÍHÉÏGİĔ�
ĮĔÍĒĔH�ĚĔÎĤHĒĔÍÎ�GH�ĄÉHĒÎËFÉĖÏĔH�ÉHĘĔO
ÎÏÍĔĚÏĽ�ĒGĔ�ĒĪÍËF�ÏÍÉĒGÏGĤHĔĠĠĔ�ÂHĔÍĘGĔİĔÍO
ÎĤÍĘĪHĘ� ĴĔÍÎÏĦÍÏ� ÎGHĒĿ� ÁGĔ�ÇÉĘĪHĘ� ÎÏĔĠĠÏ�
ÆĤĒĔĠĠĔ�İĤÍĿ
ÂİÉHĘĿ��ĞÉĒĔĢGĔ�AÉĒĔHĽ�ŤTŚŠŤ�ǺÉÍĠÎÍĪFĔĽ�
Q �SŤŜŚOŦŠŞŦOŜŦSŅŜŦȚ

1H^LXU ALNLULXHZP\ '%%%
Ť Ş ĿO � ŤTĿ� ĂÌFĔ�ÑŃŃŃĲ� ĄÊĤĤÊ��ÌËĤEÌHË�
ÃÉËFĢĔÎÎĔ�ĢGÏ�ǺĤHĘÍĔÎÎ�ĴĪ�ĔÍHĔĪĔÍĚÉÍĔH�
ÂHĔÍĘGĔHĿ
ĔÍHĔĪĔÍĚÉÍĔ�ĔHĔÍĘGĔHĽ� ČĔĪÏĠGHĘĔHĽ
Q �SŤŚŜŚOŦŠŤȘŜSĽ�ÃÉĲŁ� OŠŤŚȚŠȘĽ�
ĮĮĮĿĔHĔÍĘGĔOÎĔÍİĔÍĿĒĔ

6LUL [UK :SVUL PU KLX
CPLX_[JOZ/
ÔĴ�ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ� ŇÕĴŅŃ�ĊĒHĲ� ǺĔÊĘÊÉÊÊFÊH��HIĔFFÊHĔÊĤIHĴ
ÒĲ�ÑÓÑÔŅ�ÇÊHÉÊĜ
ÐĔĠËFĔ� ÀFÉHËĔH� ĪHĒ� ČGÎGĞĔH� ĚGĔÏĔÏ� ĒGĔ�
ÄĔHÏĔËFHGĞ� GH� ĒĔÍ� ČGHĒĔÍĴĪËFÏĹ�ÐGĔ� GÎÏ�
ĒÉÎ� ǺĠĤHĔH� İĤH� ĊËFÉĖĔHĽ� ǺĬFĔHĽ� ÈGĔĘĔH�
ĪHĒ�ÆÊĪÎĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�ĴĪĞĬHĖÏGĘĔ�ÂHÏĮGËĞO
ĠĪHĘ� ĒĔÍ� ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ� ĴĪ� ĚĔĮĔÍÏĔHĹ� ÁGÎO
ĞĪÎÎGĤHÎÉĚĔHĒ� ĢGÏ� ÁĔÏÏĢÉÍ� ÃÍĔÎĔ� ÕÄĔO
ÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍ� ĒĔÍ� ČGHĒĔÍIÍĤĒĪĞÏGĤH� ǼGĔO
ĒĔÍÎÉËFÎĔHÖĽ��HGÏÉ�ĂĒĔĠ�ÕÇGĔÍÊÍĴÏGHĽ��Ä�ǺÍGO
ÏGÎËFĔ� ÇGĔÍĢĔĒGĴGHÖĽ� ÅĤĤÎÏ� ÆĔJĔÍFĤĠĴ�
ÕǺÍĔGÎĠÉHĒĮGÍÏÖĽ� ǺÉÍĠOĀĔGHĴ� ČĔHĘÎÏĤÍĖ�
Õ�ĚĄÖĿ
ĂHĖĤŁ�ÂÍGËF�İĤH�ĀĤĖĔĽ�Q �SŞŜŠŠOȘŦŜ

;PUYLU#EPLSMHSZ
ÑŊĴ�ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ� ŇŊ�ĊĒHĲ� ÄĞĚ�DÊĜËĲ� ĈÈĒĠĜĒĐËÊĜ�
EÊĔ�ÄÊĔFĔËÊĜĤIĐÉI
�ËĞĔÍĚĔÎGËFÏGĘĪHĘ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ÁĔĢĔÏĔÍOAĔO
ÏÍGĔĚ�İĤH�ÃÍÉĪ�ÐĔHĘĽ�ĮĤ�ĄGHÎĔHOĄÉHĒÎĤÍO�
ÏĔH� ĴĪĢ� ĆÍĤĚĔÉHĚÉĪ� İĔÍĢĔFÍÏ� ĪHĒ� GĢ�
ČÉFĢĔH�ĔGHĔÎ�ÃĤÍÎËFĪHĘÎIÍĤĜĔĞÏĔÎ�ĴĬËFO
ÏĔÍGÎËF� ĚĔÉÍĚĔGÏĔÏ�ĮĔÍĒĔHĿ
ĂHĖĤŁ�Q �SŠTSȚŠOȘSSŜŜ�ĤĒĔÍ�OŞŚSȚŚ

FLXRYZHZZ
ALNPVUHSLUZ]PJRS[UN
ŤŦ ĿOŜŤ Ŀ�ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ� ÅĐĤĤÊF�
ĂH� Š� AĔÍĔGËFĔH�ĮĔÍĒĔH� İĔÍÏGĔĖĔHĒĔ�ǺĤĢO
IĔÏĔHĴĔH� ĒĔÍ� ČĔĘGĤHÉĠĚĔÍÉÏĪHĘÎIÍÉĲGÎ�
İĔÍĢGÏÏĔĠÏŁ� ÁGĔ� ÇÍÉGHGHĘÎĢĤĒĪĠĔ� ŃČĔĘGĤO
HÉĠĢÉHÉĘĔĢĔHÏ� Ņ� ČĔĘGĤHÉĠĚĔÍÉÏĪHĘǾĽ�
ŃĊĤĴGÉĠĔ� DHÏĔÍHĔFĢĔHÎĖĤÍĢĔH� ĪHĒ�
ĊĔĠĚÎÏFGĠĖĔǾ�ĪHĒ�ŃÆĔĒGÉÏGĤH�GH�ĒĔÍ�ČĔĘGĤO
HÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘǾ� ĮĔÍĒĔH� IÉÍÉĠĠĔĠ� ĒĪÍËFO
ĘĔĖĬFÍÏĿ� ĂĢ� ĘĔĢĔGHÎÉĢĔH� ČÉFĢĔHIÍĤO
ĘÍÉĢĢ� ĮĔÍĒĔH� FĔĪÏGĘĔ� �HĖĤÍĒĔÍĪHĘĔH�
ĪHĒ��ĪĖĘÉĚĔH�GĢ�AĔÍĪĖÎĖĔĠĒ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏO
ĮGËĞĠĪHĘ�ĔÍĦÍÏĔÍÏĿ
�ĞÉĒĔĢGĔ�ĒĔÍ�ǺDAĽ�ÁÍÉËFĔHĖĔĠÎÎÏÍĿ�ŜŠĽ�
ȘŠTSŞ�AÉĒ�ĀĤHHĔĖĽ�Q �SŜŜŜŞOŞŦTȘOŞS

ALNPVU [UK <HXRZ
ÑOĴ� Ļ �ŅŃĴ�ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ��FIÊĤ�ÂĞHĤIĒĐÌĤ�ÃÊHGÊHĞÉÊ�
ŁÆĞHÉĒÊĤĤÊĜĿ
ÂĪÍĤIÊGÎËFĔ�ĊĤĢĢĔÍÎËFĪĠĔ�ĖĬÍ�ǼÉËFFÉĠO
ÏGĘĔ� ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘĿ� ÇFĔĢĔHŁ�ÐGĔ�
ĔHÏĮGÍĖÏ� ĢÉH� ÍĔĘGĤHÉĠĔ� ÆÉÍĞĔÏGHĘĞĤHO

ĴĔIÏĔĹ�ÄĠĤĚÉĠGÎGĔÍĪHĘ�ĪHĒ�ÍĔĘGĤHÉĠĔ�CĞĤO
HĤĢGĔĿ� ČĔĘGĤHĔH� GĢ� ĂHÏĔÍHĔÏĿ�ÐĤ� ÎÏĔFÏ�
ĒGĔ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔ�ČĔĘGĤHÉĠIĤĠGÏGĞĹ
DHGİĿ�ÄF�ǺÉÎÎĔĠĽ�ÃÉËFĚĔÍĔGËF� ŚŠĽ�Þ�SȘTŚO�
ȚSŞOŜŠTŞŅOŠȘSȘĽ�ÃÉĲŁ� OŜŠȚȚ

=HJOOHSZPNLY BVQHYJOXVZ/
ŤĿ� O �ŦĿ�ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ� ÁÎĴ� �ĘĐÉÊGĔÊ�ǺĞÈÈÌG�
ǼÉËFFÉĠÏGĘĔÎ�ĊĤĜÉÎËFÍĤÏ�ÉĠÎ�ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠĹ�
Ń�ĘĔHĒÉ� ŜŚ� O �ĊÏĤĖĖÎÏÍĤĢĤÍGĔHÏGĔÍÏĔÍ�ÁGÎO
ĞĪÍÎ�ĴĪÍ�ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠIÍĤĚĠĔĢÉÏGĞ�ÉĢ�AĔGO
ÎIGĔĠ�İĤH� ĊĤĜÉ�ÉĪÎ�AÍÉÎGĠGĔHǾĿ
ĂHĖĤŁ�ǺĔÍÎÏGH�ĄÉHĜĔĽ�Q �SȘŤTTOȚŚOŚȚŤ

BZX[RZ[XMbXKLX[UN
ÑŃĴ� ĻÑ Ň Ĵ�ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ�  ĞĜĜĻĆĠIIËÊĜ�
ÐĤÍĞÎFĤI�ĒĔÎ�ÁĔĪÏÎËFĔH�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHO
ĒĔÎ� ÕÁAĐÖ� ĴĪÍ� HĔĪĔH� ÂDOĊÏÍĪĞÏĪÍĖĦÍĒĔO�
ÍĪHĘŁ� ŃÁGĔ�ÐĔGËFĔH� ÍGËFÏGĘ�ĘĔÎÏĔĠĠÏĹǾĿ
ÁÏĿ� ĄÉHĒĜĪĘĔHĒO�ĞÉĒĔĢGĔĽ� ĂH�ĒĔÍ�ÐĔFÍFĔO
ËĞĔ�ŚĽ�ȘŠŚŜȘ�AĤHHOČĦÏÏĘĔHĽ�Þ�SŜŜȚO�
ŦŚŦŜŦOŠT

6LUZLJOUPR 8
ÑŅĴ� Ļ �ÑŊĴ� ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ� ÂĴĻĈÈĒĔFFÊHĻĊĜĔÎĴ� ĂÊĜĐ�
ÇÉĘĪHĘ�İĤH�ĀĔGHÍGËFOAĦĠĠOĊÏGĖÏĪHĘ�ÇFÊÍGHO�
ĘĔH� GH�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏ� ĪĿÉĿ� ĢGÏ�ÇFĬÍGHO
ĘĔÍ�CĞĤFĔÍĴ� ĪHĒ� ADǼÁ� ÇFĬÍGHĘĔHĿ� ÈGĔĠ�
ĒĔÍ� ÇÉĘĪHĘ� GÎÏ� ĒĔÍ� ÆĔGHĪHĘÎÉĪÎÏÉĪÎËF�
ĬĚĔÍ�ÀFÉHËĔH� ĪĿ� ČGÎGĞĔH� ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�
ĢGÏ�ĒĔĢ�ÈGĔĠ�ĔGHĔÎ�ǺĤHÎĔHÎĔÎ�GĢ�DĢĘÉHĘ�
ĢGÏ� ĒĔĢ� ŃĘĔHÏĔËFHGÎËF�ÆÉËFĚÉÍĔH� ĪHĒ�
ĐĔÍÉHÏĮĤÍÏĚÉÍĔHǾĿ� �ĪÎĘÉHĘÎIĪHĞÏŁ� ŚĿÖ�
ǼGËFÏÎ� ĮGÍĒ� ĒÉÎ� HĔĪĔ� ÅÉFÍFĪHĒĔÍÏ� ÎĤ�
HÉËFFÉĠÏGĘ�IÍÊĘĔH�ĮGĔ�ĒGĔ�ÄĔHÏĔËFHGĞĻ�ŜĿÖ�
ÁGĔ�ÄĔHÏĔËFHGĞ� ĚGÍĘÏ� ĚĔG� ŃĪHÎÉËFĘĔĢÊO
ĨĔÍ��HĮĔHĒĪHĘǾ�ĔGH�FĤFĔÎ�ČGÎGĞĤIĤÏĔHO
ÏGÉĠĿ
ĀĿOAĦĠĠOĊÏGĖÏĪHĘ�ÇFĬÍGHĘĔHĽ� ĄÉHĘĔ�AÍĬËĞĔ�
ŠŠŅŠŞĽ�ŦŦSȚŞ�ÂÍĖĪÍÏĽ�Q �SŠTŚOȘȘȘŠŜŞŚ

6LUZLJOUPR 88. 6060CD
ÑÓĴ� �ÌËĴ� Ļ �ŅĴ� ĈÊĢIĴ�ÑŃŃŃĲ� ÅĠFĜ�
ÄĔHÏĔËFHGĞ� GÎÏ� ĒGĔ� �HÏĮĤÍÏ� O � ĮÉÎ� ÉĚĔÍ�
ĮÉÍ�ĒGĔ�ÃÍÉĘĔĹ�ĐĤH�ĊĠĤÏĔÍĒGĜĞ�ĚGÎ�ĐGÏÉĢGHO�
�OČĔGÎĽ� ĮÉÎ� ÎÏĔFÏ� ĒÉFGHÏĔÍĹ�ÐĔĠËFĔ� ĒĔÍ�
ĢĦĘĠGËFĔH�ÈĪĞĬHĖÏĔ�ĮĤĠĠĔH�ĮGÍĹ�ÐĤ�ĠGĔĘÏ�
ĒÉÎ� ĆÍĤĚĠĔĢĠĦÎĪHĘÎIĤÏĔHÏGÉĠ� ĒĔÍ� ÄĔHO
ÏĔËFHGĞĹ�Ť�ÇÉĘĔ�ĞÍĔÉÏGİĔ��ĞÏGĤHĔH�ĪHĒ�İGĔĠ�
ÈĔGÏ� ĖĬÍ�ÁGÎĞĪÎÎGĤHĔH� ĢGÏ�ÆĔHÎËFĔH� ÉĪÎ�
ÉĠĠĔÍ�ÐĔĠÏĿ
ÄĔǼOĔÏFGÎËFĔÎ�ǼĔÏĴĮĔÍĞĽ�AÍĪHHĔHÎÏÍĿ�ŞĽ
ŚSŚŚŦ�AĔÍĠGHĽ�Q �SŠSOTȚȘȚSŠS

1LZXPLIYSLPZLXPUULU
Ť ĿOŜ Ŀ�ĂÌFĔÑŃŃŃĲ�ÁÎĴ�ǺĐĜÉĖÌËÊĜÉÐĘĐÉÊGĔÊ�FIÊĜĻ
ĘĔHÈĒÊĜ
ÐGĔ�ĘĔÎÏÉĠÏĔH� ÃÍÉĪĔH� GFÍĔ�HĤËF� ĖÉÎÏ�İĤÍO
ĚGĠĒĠĤÎĔ��ĪĖĘÉĚĔ�ÉĠÎ� ĄĔGÏĔÍGH� ĔGHĔÎ� ĠÉHĒO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�AĔÏÍGĔĚĔÎĹ�ÐGĔ�İĔÍÏÍĔÏĔH�
ÎGĔ� ÎGËF� ÉĪĖ�ĒĔĢ� AĔÏÍGĔĚĽ� GH� ĒĔÍ� ĔGĘĔHĔH�
ĪHĒ�ĒĔÍ�ÂĠÏĔÍHĖÉĢGĠGĔĽ�ĪHÏĔÍ�ǺĤĠĠĔĘĔH�ĪHĒ�
GH�ĒĔÍ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏĹ�ĀGĔÍ�ÎĤĠĠĔH�ĒGĔ�ÎIĔĴGO
ĖGÎËFĔH��HĖĤÍĒĔÍĪHĘĔH�ÉH�ÃÍÉĪĔH� GH�ĒGĔO
ÎĔÍ�ĆĤÎGÏGĤH�ÎĤĮGĔ�ĢĦĘĠGËFĔ�ĊÏÍÉÏĔĘGĔH�ĖĬÍ�
ĔGHĔH� ĢĦĘĠGËFÎÏ� ĔÍĖĤĠĘÍĔGËFĔH� DĢĘÉHĘ�
ĒÉĢGÏ�ĒGÎĞĪÏGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ
ǺDAĽ�Q �SŜŜŜŞOŦŞTȘOŜTĽ�ĔĜĠŁ�SŜTȚŚOŦŞŚȘO�
ŜŞ

FLUKSHUK#BVTTLXJHTW
ÑÑĴ� Ļ �ŅŃĴ�ĂÌFĔ�ÑŃŃŃ
ĊĤĢĢĔÍËÉĢI�ĢGÏ�İĤÍÉĪÎÎGËFÏĠGËF�ËÉĿ�ŠSS�
ÇĔGĠHĔFĢĔHĒĔH� ÉĪÎ�ÐGĒĔÍÎÏÉHĒĽ� DÏĤIGĔŁ�
ÀÉĢIĔHĽ�ĐĔÍHĔÏĴĔHĽ�ÐĤÍĞÎFĤIÎĽ� ĊĤHHĔĽ�
ĆÉÍÏJĿ
ĐĔÍĒĔHĔÍ�DĢĮĔĠÏĮĔÍĞÎÏÉÏÏĽ� ǺĠÉĪÎ�ÁGËFÏĔGĽ�
�ÍÏGĠĠĔÍGĔÎÏÍĿ�&Ľ�ŜŤŜȚŠ�ĐĔÍĒĔHĽ�Q �SŞŜŠŚO�
ŦȘŤȘŤŚ

:SLPUYZSHUK]PXZYJOHMZ
ŜŤĿ� O �ŜȘĿ� ĂÌFĔ�ÑŃŃŃĲ� ÄÌGEĠFÉĻĊĜĔ� ÊHFĔĜĲ� ĀĜÎĐFĔĻ�
ÉÊĜĤIHĴ� ŊÑ
ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�ǺĤHĖĔÍĔHĴ�ĴĪ�ŃĆĔÍIĔĞÏGİĔH�
ĒĔÍ� ǺĠĔGHÎÏĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĪHĒ� ÄÊÍÏĔH� GH�
ĊÏÉĒÏ�ĪHĒ�ĄÉHĒǾ�ĢGÏ�ĒĔĢ�DHÏĔÍÏGÏĔĠŁ�ŃÈĪÍ�
ÎĤĴGÉĠĔH� ĪHĒ� ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ǼĤÏĮĔHĒGĘO
ĞĔGÏ�ĔGHĔÍ�ØĮĔGĚĠGËFĔH�CĞĤHĤĢGĔØǾĿ
�Ä�ǺĠĔGHÎÏĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� ĆĤĒĚGĔĠÎĞGÉĠĠĔĔ�
TŞĽ� ŚŞŚŦȘ�AĔÍĠGHĽ�Q �SŠSOŠŚŞŤŚŠŜTĽ�ÂO�
ĢÉGĠŁ�ĘÉÍÏĔHĞĤHĖĔÍĔHĴPĘĢĲOĒĔ

`RVSHUKIH[#CHNL
ŦĿ� O �ŜȘĿ�ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ�ÆĔÊÉÊHĤĐÈĒĤÊĜ�
�ĞÏGĤHÎÏÉĘĔ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ� GH� ǼGĔĒĔÍÎÉËFO
ÎĔH�ĢGÏ��ĪĖÏÉĞÏİĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘŁ�ĀĤĖĖĔÎÏ�ĒĔÍ�
ĀĔÍĢÉHHÎĒĤÍĖĔÍ� ĄÉHĒĮĔÍĞÎÏÊÏÏĔH� ÉĢ�
ǺÍĤHÎĚĔÍĘŅĀÉHHĤİĔÍ�ÉĢ� ŦĿTĿSSĻ� AĤFĠÎĔO�
HĔÍ�ÆĬFĠĔHĖĔÎÏ�ÉĢ� ŚŤĿTĿSS� ĪHĒ� ĴÉFĠÍĔGO
ËFĔH�ĀĤĖĖĔÎÏĔH�ĪHĒ�ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘĔHĿ�
ĆÍĤĘÍÉĢĢŁ�ÆÉÍĞĔÏGHĘĘĔÎĔĠĠÎÏÉĖÏ�ĖĬÍ�ǼĒÎĿ�
�ĘÍÉÍIÍĤĒĪĞÏĔĽ�P�SȘŚŚOŠŞȚŤŦOŞŠ

FHYYLXYJO[Z_  
`RVSHUKIH[
ŇOĴ� ĂÌĜĔ�ÑŃŃŃĲ� ŇŃ�Ń Ń ĻŇ Ó ĴŃ Ń �ĊĒHĲ� ÂÄ�ÆĞHÉĞĤIĻ�
ĜĔÊÉÊHĤĐÈĒĤÊĜ� ĔĜ�ĈÌÉÊHEÌHË�
ÃÉËFÏÉĘĪHĘ�ĴĪÍ�ÃÍÉĘĔĽ�ÉĪĖ�ĮĔĠËFĔ�ÐĔGÎĔ�
ĒĔÍ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ� ĒĔĢ� ĊËFĪÏĴ� ĒĔÎ� ÕÇÍGHĞO�
ÖÐÉÎÎĔÍÎ�ĒGĔHÏĿ
ĂHĖĤŁ�ÀĤĢIĔÏĔHËĔ�ÀĔHÏÍĪĢ�ĊĪĒĔÍĚĪÍĘĽ
Q �SȘȚŜTOŦȘŦSĽ�ÃÉĲŁ� OŚSS

5SLPYJOXPUKLXYJOH[
Ť�ŤĿ� O � ŇŅĴ� �ÌËĴ� ÑŃŃŃĲ� ĈÈĒĠĜEHĞĜĜ�EÊĔ�ĆĞIĒÊĜĻ
EÌHË�ĞĴÉĴČĴ
ÈĪÍ� ŜĿ� ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH� ÃĠĔGÎËFÍGHĒĔÍÎËFÉĪĽ�
ĒGĔ� GĢ� ČÉFĢĔH� ĒĔÎ�ÐĔGĒĔĖĔÎÏGİÉĠÎ� ŜSSS�
ÎÏÉÏÏĖGHĒĔÏĽ� ĞĦHHĔH� ÈĬËFÏĔÍ� HĤËF� ÇGĔÍĔ�
ĢĔĠĒĔHĿ
ĂHĖĤŁ�ÐĔGĒĔĖĠĔGÎËF�ÃÍÉHĞĔHĽ�Q �SŦȚTȚO�
ȘTȚSĽ�ÃÉĲŁ� OȘȘȘŤĽ�ĮĮĮĿĮĔGĒĔĖĠĔGÎËFĿĒĔ

0NLUKH '& PU KLX AObU
Ŝ Ť ĿOŜ Ș Ŀ��ÌËĴ� ÑŃŃŃĲ� ŅÒŇŅÑ�ÁĔIÊHĚÊFÉ�
ĊĔĢGHÉÍ�ĴĪÍ��ĘĔHĒÉ�ŜŚ� GĢ�AGĤÎIFÊÍĔHÍĔO
ÎĔÍİÉÏ� ČFĦH� O � ÈĪĞĪHĖÏÎIĔÍÎIĔĞÏGİĔH� ĖĬÍ�
ĔGHĔ�ĠÊHĒĠGËFĔ�ÆĤĒĔĠĠÍĔĘGĤHĿ
ĀĐĀĊ�AĪÍĘ�ÃĬÍÎÏĔHĔËĞĽ�Q �STTŤŜOŦŜSŜOS

4D#>YZLX]LPZLXX[UN
ÑÔĴ� �ÌËĴ� Ļ � ŇĴ� ĈÊĢIĴ� ÑŃŃŃĲ�  ÊHËĜÊÌĤIĐÉI�
ŃÐĔGËFĔHÎÏĔĠĠĪHĘĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔ�
ÈĪĞĪHĖÏĿǾ�ÐĔĠËFĔ� ĄÊHĒĔÍ�ĮĔÍĒĔH� GH� ĒĔH�
HÊËFÎÏĔH�ÅÉFÍĔH�ĒĔÍ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH�DHGĤH�
ĚĔGÏÍĔÏĔHĹ�ÆGÏ�ĮĔĠËFĔH�AĔĒGHĘĪHĘĔH�ĪHĒ�
�ĪĖĠÉĘĔH� GÎÏ�ĒÉÎ�İĔÍĚĪHĒĔHĹ�ÐĔĠËFĔ�ĐĔÍO
ÊHĒĔÍĪHĘĔH� ĚĔÏÍĔĖĖĔH� ĒGĔ��ĘÍÉÍOĽ� ČĔĘGĤO
HÉĠOĽ� ĊÏÍĪĞÏĪÍO�ĪHĒ�ĀÉĪÎFÉĠÏÎIĤĠGÏGĞĹĿ�
�ĠĖÍĔĒOǼÉĪO�ĞÉĒĔĢGĔĽ� ĆĖ�ŚŠȘŦĽ� ȘŚTŦŚ�
AĔÍĘHĔĪÎÏÉĒÏĽ�Q �SŜŜTŚOŞTŞŚ

8T >ILXILXNPYJOLU
ŅĴ� Ļ �ÓĴ� ĂÌFĔ�ÑŃŃŃĲ�  ÊHËĜÊÌĤIĐÉI�
ÃÉFÍÍÉĒO� ĪHĒ�ÐÉHĒĔÍÎĔĢGHÉÍ� ĴĪĢ� ŃǼÉO
ÏĪÍÎËFĪÏĴ� GH� ĒĔÍ� ǺĪĠÏĪÍĠÉHĒÎËFÉĖÏǾĿ� ÁĔÍ�
ĆÍĤĴĔÎÎ� ĒĔÍ� ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĒĔÍ� ǼÉÏĪÍO� ĴĪÍ�
ǺĪĠÏĪÍĠÉHĒÎËFÉĖÏ� ÎĤĠĠ� ĒĔĪÏĠGËF� ĘĔĢÉËFÏ�
ĪHĒ� ǺĤHĴĔIÏĔ�ĴĪÍ�ÂGHĚGHĒĪHĘ�İĤH� ĄÉHĒO
ĮGÍÏÎËFÉĖÏ�GH� ĒĔH� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�İĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�
ĮĔÍĒĔHĿ
�ĠĖÍĔĒOǼÉĪO�ĞÉĒĔĢGĔĿ� ĆĖ�ŚŠȘŦĽ� ȘŚTŦŚ�
AĔÍĘHĔĪÎÏÉĒÏĽ�Q �SŜŜTŚ�OŞTŞŚ

A[UK [T KLU FLPU
ŅŇĴ�ĂÌ FĔĻ Ŋ Ĵ ��ÌËĴ� ÑŃŃŃĲ� ĈÈĒFĞĤĤ�ÂFÊĒĔĜËÊĜ�
ŃĐĤH� ĢĔGHĔĢ� ÃÍĔĪHĒ� ĪHĒ� ÎĔGHĔĢ�ÐĔGHO
ĚĔÍĘ� ĮGĠĠ� GËF� ÎGHĘĔHǾĿ� ÂGHĔ�ÐĤËFĔ� ÍĪHĒ�
ĪĢ�ĒĔH�ÐĔGHĿ
ÂİÉHĘĿ��ĞÉĒĔĢGĔ�AÉĒĔHĽ� ŤTŚŠŤ�ǺÉÍĠÎÍĪFĔĽ�
Q �SŤŜŚOŦŠŞŦOŜŦSŅŜŦȚ



��J Ō TMPŌ MPR
�YĐÂÇǼĊĎÅÆÆÂŁ Ĥ PĜĘĘĘ !"

:>=C0:C4�ÇZÂÅĎĊĀÇÂÅĊÂŁÀÂÇŁ�ZJĿŁ
VĐĀĐǼÄĎĊĀĆǼÄÂÇÂǼË

IČČĎÄĀĈÁÐĀČĈŎ�ÉĈÄÃĐÈČĎĐÐÁĈÄŌ�ĈÄĎÃÁŌDĀĈÆŐŁ
IÃǴǼÃĎĶŌÕ Ō ĜĦÍĞŐĢÌĢĢĤĶŁ
�ĂĀĈÆŐIÃĐĐǼÃĎÓÐŐČĈÃǼĀĈÃĴÄÃŁ
�IŌ ĞLŌKÃÄĀÃĈŌRĀǼČŌ �ĎÁÉĈĶŌÕ ŌŎDÁË LŌ ĜÌÎĜĦŐĦĤÍĦ Ł
�IŌĢ LŌDĀĈÁĈĔÃĈŌFÁĈĐŐ�ÃĎĈÄŌFÁĎÐĆÁĈĈĶ
Ó ŌĜĢÏĢĞŐĠĠĞĦĢĶŌ ǺÁĎÐĆÁĈĈĴĐČÃĐÐÓÐŐČĈǼĀĈÃĴÄÃŁ
�IŌĠLŌQÐĎÉÆÐÉĎÃĈŌRǺČĎĐÐÃĈŌKĀÂǺÁÃǼĀĐĶŌÖ ŌĜÍĤĞŐŁ
ĠÏĤĠÍÍ ĶŌ ÐǺČĎĐÐÃĈĴĆĀÂǺÁÃǼĀĐÓÁÅĎÁĎĴÉĈĀŐÅĀÃĐĐÃĈĴÄÃŁ
�IŌĤLŌ�ÆÐĀČĈÃĈŌKÁĎÐĀĈŌFČĂĐÐÃÐÐÃĎĶŁ
Ö ĜĦÍĞŐÌĞÏĢĦĦ
�IŌĦLŌIČĆĆÉĈĀÆÁÐĀČĈŌUĀÃÀÃŌCĎÄĆÁĈĐÆĀŐQÁĐĐÃĶ
Ó ŌĜĦĢĤĢŐĤÎĞÎĦĶŌÀÁÉÃĎĈĐÐĀĆÓÁČǼĴÂČĆ
�IŌÍLŌ�ĎÀÃĀÐŌEĚĐČŌÈČĈŌ �ČĈĀĈĶŌÖ ŌĜĢÏĜĢŎĦÌĠÍÍ Ĺ
EÃĎÄÁŌUÃÀÃĎĶŌÖ ŌĜÌÎĤĞŐÍÏÏĞĜĦĶ
ÀÁÂǺÊÃÅĦÓÐŐČĈǼĀĈÃĴÄÃ
�IŌÌLŌGĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼÃŌWÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐ
AĎĀĐÐČÇǺŌEÃĐÁĈÅĶŌÖ ŌĜĤĢĞŐĠĤÏÏĜÌÌĶ
ĐČĔĀÁǼČÃÆČǼČÅĀÃÓÁČǼĴÂČĆ
�IŌÎLŌPÃÅĀČĈÁǼÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŌQĀÃÅĂĎĀÃÄŌHĖÂÆǼÃĶ
Ö ŌĜÌÌĢĤŎÌÏÏĢŌ PÁÀÃĈÄĐĿĶŌĜÌÌĞŐÎĜÎĢÎĢŌ PÐÁÅĐĿ
�IŌÏLŌHÉÅÃĈÄŌ�ĎĈÄŌ �ÃĎĈÃĎĶ
Ö ŎDÁË LŌ ĜĦĦÍĠŐÏĞĜÌĜĦ Ł
�IŌ ĞĜLŌDĎÁÉÃĈŌKÁĎĀÁŌFÃÉÀÉÂǺĶ
Ö Ō ŎDÁË LŌ ĜÌĦÍĞŐĦÏĠÌ
�IŌ ĞĞLŌWÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐŌEÃĎǺÁĎÄŌFĀĎĈĶ
Õ ŌĜĢĢĤĞŐĢÏĠÎĤĶŌÅĴǺĀĆÓÐŐČĈǼĀĈÃĴÄÃ

.6; I8D78 0<F:><87 <@ 78D
ĎÌ IĤÊ ĚĚÊĜÉÊ Ħ �E ĔIIÊ �ĐĜĘĤÊÌĬÊĜ K

Ũ � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ�GHĒĔÍ��ĚĄ�ĮĔÍĒĔH

ĂËF�ĴÉFĠĔ�ĒĔH�ÍĔĘĪĠÊÍĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�
ÁÆŚȘSĽO

Ĉ � ÐGÍ�ĚĔĴÉFĠĔH�ĒĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�ĖĬÍ�ÂFĔIÉÉÍĔ�ĪHĒ�
ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH�İĤH�ÁÆ�Ŝ�SSĽ�O

Ą ĔIË FĔÊÉ ĦĐÉ ĤÊ ĦĦÊ K

ŊŐĠ� ĂËF�ĚGH�ĚĔÍĔGÏĽ�ÉĠÎ�ÃĦÍĒĔÍĢGÏĘĠGĔĒ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�AĔGÏÍÉĘ�İĤH�
Ũ � ÁÆ ŜSS ĽOŨ � ÁÆ�Ŝ ȘS ĽOĤĒĔÍ�ÁÆ� ĴĪ
ĴÉFĠĔHĿ

Ũ � ĂËF�ĚGH�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍĽ�ĊÏĪĒĔHÏĽ�ČĔHÏHĔÍĽ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎ�ĪHĒ�
ĚĔĴÉFĠĔĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ� ȘSĽO�
ÕǼÉËFĮĔGÎ�ĖĬĘĔ�GËF�ĚĔGÖ

Ũ � ĂËF�ĚĔÉHÏÍÉĘĔ�ÉĠÎ�HGËFÏ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĔÍŅGH�
ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŚSSĽO

ĊÏÍÉĨĔ� ĆĄÈĽ� BÍÏ

ĎĐĒ FÌĜ Ë ĦĨ Ê ĔĦÊ �ÉÊĦ �Ą ĔIË FĔÊÉ ĦEÊ ĔIĤĐ Ë Ħ K

ŊŐŌ� ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ

ŊŐŊ� ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ
ÕÁÉĖĬÍ�ĔÍFÉĠÏĔ�GËF�ĔGHĔ�ÂÍĢÊĨGĘĪHĘ�İĤH�ÁÆŠĽOÖ

ĂËF�ĚGH��ĚĤHHĔHÏ�ĒĔÍ�DHÉĚFÊHĘGĘĔH�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŁ

Ũ � ĜÉ� Ũ � HĔGH

ŊŐŚ� ĂËF�ĚĔÎÏĔĠĠĔÉĪËF�ĒGĔ�DHÉĚFÊHĘGĘĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�
ÕAGÏÏĔ�ÀĤĪIĤH�ÉĪĖ�ĊĔGÏĔ�ŜŞ�ÉĪÎĖĬĠĠĔHÖ

ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔ�GËF�ĊGĔ�ĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�Ģ GÍĴĪ�ĔÍÍGËFÏĔHĒĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤOǼÍĿ� AĄÈ� AÉHĞ

ÁGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏ�İĔÍĠÊHĘĔÍÏÎGËF�ÉĪÏĤĢÉÏGÎËF�ĪĢĔGH�ĮĔGÏĔÍĔÎ�ÅÉFÍĽ�ĮĔHH�HGËFÏ�ÎIÊÏĔÎÏĔHÎ�ĀÇÉĘĔİĤÍ��ĚĠÉĪĖ�ĘĔĞĬHĒGĘÏĮGÍĒ�
ĂËF�ĚGHĒÉĢ GÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨĒGĔÁĔĪÏÎËFĔAĪHĒĔÎIĤÎÏGĢÃÉĠĠĔĔGHĔÍ�ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘĒGĔHĔĪĔ�ĒÍĔÎÎĔÉHĒGĔ�ĚĄĚĴĮ�
�ĚĤOĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ� ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ
ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂFÍĔAĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞÉHH�GHHĔÍFÉĠĚĔGHĔÍÐĤËFĔĤFHĔ��HĘÉĚĔ�İĤHÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ĚĔGĒĔÍ�ĚĄĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ

A ĔIIÊ �ĦÊĜÉÊĜ �Ĉ ĔÊÉ ĔÊ �AÊ Ħ IÊ FFÌĜ Ë �ĔĜ Ê ĔĜ ÊG ÅÌ ÎÊ Ĥ IĐĜ K

0I; L$E$ 1H[LXUYZPTTL <HXPLUMLSKLX BZX$ &)" (((,- AOLKH#FPLKLUIXcJR

ĂÆ Ć Č Â Ċ ĊDÆ
ĊĜĐEĒÐĜËĔËÊ�AĐÌÊĤĜĦIĔGGÊ�Ô�ĀÊĤĐÌĦËÊEÊĤK��ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�O �AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�
ĔĿĐĿĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍÉĨĔ� ŚŞĽ� ŠŠŠŤȚ�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� SȘŜŞŜŅŞȚŞŤTĽ� ÃÉĲŁ� SȘŜŞŜŅŞŤȚŠȚĽ� ĀĤĢĔIÉĘĔŁ�
FÏÏIŁŅŅĮĮĮĿĚÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔĿĒĔ�Ô�AĐĜĘÎÊĤEĔĜÉÌĜËK� ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�AĄÈ �ŞŤȚȘŠȘŜS�ǺÏĤ�ŜSŚŤȚŠȚ
Ľ� ĆÊÉĐĘIĔĞĜK� DĠÍGËF� ÅÉÎIĔÍĽ�ÐGĔĚĔ� ÂÍĒĢÉHÎĞGOĊÉÎÎĔŁ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŚŞĽ� ŠŠŠŤȚ� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠ�
SȘŜŞŜŅŞȚŚȚȘĽ� ÃÉĲŁ� SȘŜŞŜŅŞŤȚŠȚ� ÕČĔĒÉĞÏGĤHÎO�ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÎËFĠĪĨŁ� ĜĔĮĔGĠÎ�ÉĢ� ŚȘĿ� ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎÖ�Ô��EĞĜĹ
ĜÊGÊĜIĢĤÊĔĦK� ÁÆ�TS ĽO ĜÊFÍĠGËF� Ô� ÂĤĦÈĒÊĔĜÌĜËĦĨÊĔĦÊK�ĢĤHÉÏĠGËF� ÕŚŚ� Ĳ�ĜÊFÍĠGËFÖ�Ô�AĔÎÏĔĠĠĪHĘĔHĽ� �ĒÍĔĨÊHĒĔO�
ÍĪHĘĔHĽ� ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎFGHĮĔGÎĔ� ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÉĪĖÏÍÊĘĔ� ĚGÏÏĔ�ĒGÍĔĞÏ�ÉH� ĒĔH� ĐĔÍĠÉĘ� Ô�ÇÊĤFĐËK��AĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�
ĐĔÍĠÉĘÎOÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ŚŞĽ� ŠŠŠŤȚ� ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� SȘŜŞŜŅŞȚŚȚȘ� ÃÉĲŁ� SȘŜŞŜŅŞŤȚŠȚ� Ô�
AĐĜĘÎÊĤEĔĜÉÌĜËK� ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ� ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� AĄÈ � ŞŤȚȘŠȘŜS� ǺÏĤ� ŜSŠŚȘŚT� ĊÉÏĴŁ� ĊÏÉĒÏAĠÉÏÏ� ĐĔÍĠÉĘÎ�
ÄĢĚĀĽ� AGĔĠĔĖĔĠĒ�Ô�ÁĤÌÈĘK� ĠĔHÎGHĘ�ĒÍĪËĞĽ�ÆĬHÎÏĔÍ�O � ĂĊĊǼOǼÍ�SŦŠŞOŞTŠŜ�ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ�Ś� Ǻ�ŚŜȚȘȚ�ÂĿ

0I;

QÂǺǼÃĐÊĀÅŐFČǼĐÐÃĀĈ
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ǺÃÉÐÃŌÊĀĎÄŌ ĈĀÂǺÐŌÃĀĈĆÁǼŁ
ÄĀÃŌ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŌÁĈÅÃĎĘǺĎÐ

ĀÂǺŌ ǼĀÃÅÃŌ ĀĆŌ�ÃÐÐŁ
ĆĀÐŌĆÃĀĈÃĎŌJĀÃÀĐÐÃĈŁ
ÉĈÄŌ ĂÃĀÃĎŌ�ÁÉÃĎĈĐČĈĈÐÁÅ

ĀĈĈÃǺÁǼÐÃĈ
ÄÉĎÂǺÁĎÐĆÃĈ
ÁÉĂÐÁĈÆÃĈ
ÉĈÄŌ ĔÊÁĎŌĈĀÂǺÐŌÄÃĈŌRĎÃÂÆÃĎ

ÀĀĐŌĔÉĎŌDÉÐÐÃĎĔÃĀÐ
ÊĀĐĐÃĈŌÊĀĎŌÊĀÃÄÃĎ
ÄÁĐĐŌÃĐŌÁÉǴÃĎŌIĀĈÄÃĎĈŌÉĈÄŌIĘǺÃĈ
ÁÉÂǺŌĈČÂǺŌÉĈĐŌÀÃĀÄÃŌÅĀÀÐ

ĂĂ
ĆÁĈÂǺĆÁǼŌÅĀÀÐŌÃĐŌ ĀǺĈŌÊĀĎÆǼĀÂǺ
ÄĀÃĐÃĈŌ�ÁÉÃĎĈĐČĈĈÐÁÅ
ÁÀÃĎŌĆÃĀĐÐÃĈĐŌÐĎĖÉĆÃŌ ĀÂǺŌĈÉĎŌÄÁÈČĈ
ĀĆŌKÃǼÆĐÐÁĈÄ
ÀÃĀĆŌDĘÐÐÃĎĈ
ČÄÃĎŌÁÉĂŌÄÃĆŌRĎÃÂÆÃĎ

ĄĐIIĒĔĐĤ� ĈIÍĒHĨĞ FÉI
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ÈÉFĠĪHĘÎĮĔGÎĔ�ĒĔÎ�ÈĔGÏĪHĘÎÉĚĤÎŁ

ĂÒÖ� ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ�

ÆGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ�

ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ� ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ
Ā GĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔ�GËF�ĊGĔ�Į GĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�Ģ GÍ�ĴĪ�ĔHÏÍGËFÏĔHĒĔH�AĔÏÍÉĘ� ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏ�ĴĪ� ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�
ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤOǼÍ� AĄÈ� AÉHĞ

ÁÉÎ��ĚĤHHĔĢĔHÏ�İĔÍĠÊHĘĔÍÏ�ÎGËF� ĪĢ� ĔGH� ÅÉFÍ�ÕÉĪĨĔÍ�ĚĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤÎÖĽ� ĮĔHH� ĔÎ�HGËFÏ�ÎIÊÏĔÎÏĔHÎ�İGĔÍ�ÐĤO
ËFĔH�İĤÍ�ÂHĒĔ�ĒĔÎ��ĚĤĴĔGÏÍÉĪĢÎ�ĘĔĞĬHĒ GĘÏ�ĮGÍĒĿ
ĂËF�ĚGH�ĒÉĢGÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨ�ĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔ�ĔGHĔÍ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘ�ĒGĔ�HĔĪĔ��ĒÍĔÎÎĔ�ÉH�
ĒGĔ��ĚĤOĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ�ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ

ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ� ĂËF�ĮĔGĨĽ�ĒÉĨ�GËF�ĢĔGHĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�GHHĔÍFÉĠĚ�ĔGHĔÍ�ÐĤËFĔ�ĤFHĔ��HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏO
ĠGËF� ĚĔGĢ��AĄOĐĔÍĠÉĘ�ĮGĒĔÍÍĪĖĔH� ĞÉHHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ�ĒĔÍ��ĚĤHHĔHÏGH�Ņ�ĒĔÎ��ĚĤHHĔHÏĔH� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ
ÕĚĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤ�DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ�ĒĔÎ��ĪĖÏÍÉĘĘĔĚĔÍÎÖ

ĆĄÈĽ� BÍÏ ĆĄÈĽ� BÍÏ
AGÏÏĔ�ØÎĔHĒĔH� ĊGĔ�ĒGĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔĽ�ŠŠŠŤȚ�ČFĔĒÉOÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�
ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍÉĨĔ�ŚŞ�ĤĒĔÍ�Ã�E�SȘŜŞŜ�OŞŤȚŠȚ

�ĚĄ�
AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�

ÄĢ
ĚĀ�

Æ
ÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ�ŚŞĽ�ŠŠŠŤȚ�
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