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�ÈÅĿĐÎFÎĞËÍIFĠĞËĚĦĚĞĮ
ÆGÏ�İGĔĠ� ĊËFĮĪHĘ� ĔHÏĮGËĞĔĠH� ĒGĔ�ÇĔGĠHĔFĢĔÍ� GH�
ĀĤĖĘĔGÎĢÉÍ�ĐGÎGĤHĔH� ĪHĒ� ĚĔÎÏGĢĢĔH�ÈGĔĠĔĿ
ǼĪH� ĚĔĘGHHÏ� ĒGĔ�DĢÎĔÏĴĪHĘ� GH� �ÍĚĔGÏÎĘÍĪIÒ
IĔHĿ� ĂĢ� ǼĤİĔĢĚĔÍ�ÎĔFĔH�ÎGËF�ÉĠĠĔ�ĮGĔĒĔÍĿ
AĪHÏĔ�ÂGHĒÍĬËĞĔ�ĘGĚÏŒÎ�ÉĪĖ�ĊĔGÏĔ�Ț

ĂĠĞIĚĤÎĚĞĮĚĞ�ÊĚI� ĈÍÐËËĚGHĦĚĖIĚI
ÁGĔ�ÂGHĖĬFÍĪHĘ�İĤH� ĆÍĔGÎÉĪĖÎËFĠÊĘĔH�ÉĪĖ�ĘÍĤĨĔ�
ĄGĔĖĔÍĢĔHĘĔH� ĚĔG�ÆĤĠĞĔÍĔGĘĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĔH�
ÍĪĖÏ� GĢĢĔÍ�ĮGĔĒĔÍ�ĆÍĤÏĔÎÏ�ĒĔÍ� ĞĠĔGHĔÍĔH� ĪHĒ�
ĢGÏÏĠĔÍĔH�AĔÏÍGĔĚĔ�FĔÍİĤÍĿ�ÁĔHĞĚÉÍĔ��ĪÎĮĔĘĔ�
ÉĪÎ� ĒĔÍ�ÆGÎĔÍĔ�ĮĔÍĒĔH� ÎĞGĴĴGĔÍÏ�ÉĪĖ�ĒĔH�
ĊĔGÏĔH�Š� ĪHĒ� ŜŠÒŜŞ

KĖ ĎÆ Ð Ã

BÐĦÐÊĠĬĚĦ�ǼFĠIÉĔĪĚĖĞĚĿǺÐĦFÍ
ÁGĔ�ǼÉËFĖÍÉĘĔ�HÉËF�CĞĤÎËFĮĔGHĔH� ĬĚĔÍÎÏĔGĘÏ�
ĒĔÍĴĔGÏ�ĒÉÎ��HĘĔĚĤÏĿ�ÁĤËF� ĒĔÍ�ĆÍĔGÎĽ� ĒĔÍ�ÉĢ�
ÆÉÍĞÏ�ĴĪ� ĔÍĴGĔĠĔH� GÎÏĽ� ÍĔGËFÏ�İGĔĠĔH�CĞĤĚÉĪĔÍH�
HGËFÏĽ� ĪĢ� ĊËFĮĔGHĔ�ÉĪĖĴĪÎÏÉĠĠĔHĿ� ÂGHĔ�ĊGÏĪÉÒ
ÏGĤHÎĚĔÎËFÍĔGĚĪHĘ� ĪHĒ� ǺĤÎÏĔHÍĔËFHĪHĘ�ÉĪĖ�
ĒĔH� ĊĔGÏĔH� Ŝ Ș Ò Ŝ T

ÄĨĔĞĚĦĞ� ËĚĔGÍ�ĪĚĖÍĚĦ�BGÐÍĮ
ÁÉÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ� FÉÏ�ĔGÒ
HĔH� ÂHÏĮĪÍĖ�ĖĬÍ�ĔGHĔ�HĔĪĔ�ĀĔHHĔHFÉĠÏĪHĘÎİĔÍÒ�
ĤÍĒHĪHĘ�İĤÍĘĔĠĔĘÏĿ�ÁĤËF�ÉHÎÏÉÏÏ�ĒGĔ�ĐĤÍĘÉĚĔH�
ÉĪÎ�ĒĔĢ� FĦËFÎÏÍGËFÏĔÍĠGËFĔĢ�DÍÏĔGĠ� ĴĪ� ĚĔÉËFÒ
ÏĔHĽ� ÎÏĔFÏ�ÑĆĤFĠĢÉHHP�ĮĔGÏĔÍ�ĆÉÏĔĿ� ĊĔGÏĔ�Ş

NČ Ǽ Ā Ð ĀÆ

ÃÎÍĚ�ËÐÉĔGĖÉĔĚ�BĦÐĬĖI
ǼÉËF� ÂDÒÆGHGÎÏĔÍÍÉÏ�ĘGĠÏ�ÎGĔ�HĪH� ĔĪÍĤIÉĮĔGÏĿ�
ÁĔÍ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�ĮGĠĠ� ÎGĔ�İĔÍÎËFÊÍĖĔHĿ�ÐÉÎ� GÎÏ�
İĤH� ĒĔÍ�ǼĤİĔĠĠGĔÍĪHĘ� ĒĔÎ�AĪHĒĔÎHÉÏĪÍÎËFĪÏĴÒ
ĘĔÎĔÏĴĔÎ� ĴĪ� ĔÍĮÉÍÏĔHĹ� ĊĔGÏĔ�Ť

ĪĚĖÍĚĦĚ�ČĔĚĜĚĞ
ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH�ĮĔGÏĔÍ�FĔGĨ�ĚĔĞÊĢIĖÏ� ĊĔGÒ
ÏĔH�ȘĽ� TĽ� ŜŦĽ��ĘÍÉÍÎĤĴGÉĠIĤĠGÏGĞ�ĊĔGÏĔ�ŠĽ� ǼĔĪĔÎ�
ÉĪÎ�BÎÏĒĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ĊĔGÏĔ� ŜŜĽ� ÃÍÉĘĮĬÍĒGĘĔÎ�
ĆÉÏĔHÏ� ĊĔGÏĔ�ŞĽ� �ĚĄÒÆGĠËFÏÉĘĪHĘ� ĊĔGÏĔ�ŦĽ�
ÄĔĖÊFÍĠGËFĔ�ĐĔÏĔÍGHÊÍĢĔĒGĴGH� ĊĔGÏĔ� ŜŤ� Ľ� ǼĔĪĔ�
ÄÍĔHĴĔH� ĖĬÍ�ĊÏÉĠĠĚÉĪÏĔH� ĊĔGÏĔ� ŜŚ
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Ė �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ KCGLSLE

UĆÃĎŠĐÃĀĈÃĈŠ NÁĎÐĈÃĎŠÈÃĎǼĀÃĎÐĻŠĆÉĐĐŠĐĀÂǺŠ ÃĀĈÃĈŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠ ĐÉÂǺÃĈĹŠ
BĀÃŠKÃǺĎǺÃĀÐŠÄÃĎŠEÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐĆĀÐÅǼĀÃÄÃĎŠÀÃĀŠ ÄÃĈŠKĀǼÂǺÊÃĎŜ
ÆÃĈŠ IĒǼĈfUÉÇÇÃĎÐÁǼŠ ŃKÁĎÆÃŠRÉĂĂĀÑŠ ĐÐÃǺÐŠĀĈŠ ÄĀÃĐÃĎŠJÃÀÃĈĐǼÁÅÃĹŠ
BÃĈĈŠ ÄÃĎŠLÁǼÐÃÔŠKÁĎÆÐÇÁĎÐĈÃĎĻŠÄĀÃŠEÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐĆČǼÆÃĎÃĀĻŠ

ǺÁÐŠĂĘĎŠÎĜŠĨŠÄÃĎŠEÃĈČĐĐÃĈŠ ÄĀÃŠÈÃĎÐĎÁÉÃĈĐÈČǼǼÃŠWÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐŠ
ÁÉĂÅÃÆĘĈÄĀÅÐĹŠ QĀÃŠǺÁÐŠÃĀĈÃĈŠ QÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŠÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐĻŠÊČŠÄÃĎŠJĀÃŜ

ĂÃĎÁĈÐŠĆĀÐŠÃĀĈÃĎŠHÁǺĎÃĐÁĈǼĀÃĂÃĎÉĈÅŠÈČĈŠĦĦĜĹĜĜĜŠ ÆÅŠÇĎČŠIĀǼČŠ
KĀǼÂǺŠĢŠNĂÃĈĈĀÅŠĆÃǺĎŠÀÃÆČĆĆÐŠÁǼĐŠÄÃĎĄÃĈĀÅÃĻŠÄÃĎŠĈĀÂǺÐŠĘÀÃĎ

ĢĜĜĹĜĜĜŠ ÆÅŠǺĀĈÁÉĐÆČĆĆÐĹŠSĈÄŠÉĆŠ ÄÁĐŠKÃǺĎÅÃǼÄŠ ĂĘĎŠÄĀÃŠÅĎĒǴÃŜ
ĎÃĈŠKĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎŠÀÃĔÁǺǼÃĈŠ ĔÉŠÆĒĈĈÃĈĻŠÊĀĎÄŠÄÃĎŠ�ÁĐĀĐÇĎÃĀĐŠĂĘĎŠ
ÁǼǼÃŠÅÃÆĘĎĔÐĻŠĐČŠÄÁĐĐŠ ĀĈĐÅÃĐÁĆÐŠĈÉĎŠĆÁËĀĆÁǼŠĢĜŠĨŠÄÃĎŠ�ÃÐĎĀÃÀÃŠ
ÊĀĎÆǼĀÂǺŠĆÃǺĎŠEÃǼÄŠ ĀĈŠÄÃĎŠRÁĐÂǺÃŠǺÁÀÃĈŠ ÁǼĐŠČǺĈÃŠQÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐĹ
BĀÃĐÃĐŠ QĚĐÐÃĆŠ ĀĐÐŠČǺĈÃŠÈČĎǺÃĎĀÅÃŠ�ÉĐĐÇĎÁÂǺÃŠ ĀĆŠLČÈÃĆÀÃĎŠ

ǼÃÐĔÐÃĈŠHÁǺĎÃĐŠÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐŠÉĈÄŠÄÁĈĈŠ ĀĆŠUÃĀǺĈÁÂǺÐĐĎÉĈÄĐÂǺĎÃĀŜ
ÀÃĈŠ ÀÃÆÁĈĈÐŠÅÃÅÃÀÃĈŠÊČĎÄÃĈĹŠBÁĐŠǺÁÐŠĈÁÐĘĎǼĀÂǺŠ ĔÉĆŠIĎÁÂǺŠĆĀÐŠ
ÄÃĈŠ ÈČĆŠ QÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŠÀÃĈÁÂǺÐÃĀǼĀÅÐÃĈŠEÃĈČĐĐÃĈŠ ÅÃĂĘǺĎÐĹŠSĈÈÃĎŜ
ĐÐĖĈÄǼĀÂǺŠ ĀĐÐŠÃǺÃĎĻŠÄÁĐĐŠÄĀÃŠTÃĎÊÁǼÐÉĈÅŠÉĈÄŠÄĀÃŠQÇĀÐĔÃŠÄÃĎŠKČǼŜ
ÆÃĎÃĀŠÄÁĐŠĈĀÂǺÐŠÈČĎǺÃĎÅÃĐÃǺÃĈŠǺÁÀÃĈĹŠ QÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŠ ĀĐÐŠÄÁĐŠQĚĐÐÃĆŠ
ÃĀĈÃŠĐÂǺǼĀÂǺÐÃŠSĆÈÃĎÐÃĀǼÉĈÅŠÈČĈŠEÃǼÄĹŠ BĀÃŠÎĜŠĨŠKÃǺĎǺÃĀÐŠĔÁǺǼÐŠ
ÄÃĈŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠĢĜŠĨŠÄÁĆĀÐŠÃĀĈÃŠ�ĎÐŠQČĈÄÃĎÇĎĖĆĀÃĻŠÄÁĆĀÐŠŜ ŠĐČŠÄĀÃŠ
�ÃÅĎĘĈÄÉĈÅŠŜ Š ÄĀÃĐÃŠ�ÃÐĎĀÃÀÃŠĈĀÂǺÐŠÉĈÐĎÃÉŠÊÃĎÄÃĈŠ ÉĈÄŠÊČĆĒÅŜ
ǼĀÂǺŠĆĀÐŠĀǺĎÃĆŠPČǺĐÐČĂĂŠĔÉŠÃĀĈÃĎŠÁĈÄÃĎÃĈŠKČǼÆÃĎÃĀŠ ÁÀĔĀÃǺÃĈĹŠ
RÉĂĂĀŠǺÁÐŠÄÁĆĀÐŠÄÃĈŠ ÁǼÐÃĈŠ EĎÉĈÄÊÃĎÐŠÄÃĎŠEÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĻŠÄÃĈŠ
EǼÃĀÂǺǺÃĀÐĐÅĎÉĈÄĐÁÐĔŠĔÉŠEĎÁÀÃŠÅÃÐĎÁÅÃĈĹŠBÁŠ ĀĐÐŠRÉĂĂĀŠĈĀÂǺÐŠÄĀÃŠ
ÃĎĐÐÃŠÉĈÄŠÃĀĈĔĀÅÃŠKČǼÆÃĎÃĀĻŠÉĈÄŠÁÉÂǺŠĈĀÂǺÐŠÄĀÃŠÃĀĈĔĀÅÃŠEÃĈČĐŜ
ĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐĆČǼÆÃĎÃĀĹŠ BÁĐŠĆÁÂǺÐŠÃĐŠÁÀÃĎŠÁÉÂǺŠĈĀÂǺÐŠÀÃĐĐÃĎĹŠ QĀŜ

ÂǺÃĎĻŠLEǼÃĀÂǺǺÃĀÐĐÅĎÉĈÄĐÁÐĔÔŠ ÆǼĀĈÅÐŠÈČĈŠÈČĎÅÃĐÐÃĎĈŠ Ŝ Š ĀĆĆÃĎǺĀĈŠ
ĀĐÐŠÄÃĎŠNÁĐÐČĎŠPÁĀĂĂÃĀĐÃĈŠÈČĎŠ ĞĞĢŠ HÁǺĎÃĈŠÅÃĐÐČĎÀÃĈĹŠ BÁǺĀĈÐÃĎŠÈÃĎŜ
ÀĀĎÅÐŠĐĀÂǺŠ ĄÃÄČÂǺŠĈĀÂǺÐŠĆÃǺĎĻŠ ÁǼĐŠÄÁĐĐŠĂĘĎŠÅǼÃĀÂǺÃŠJÃĀĐÐÉĈÅŠĀĈŠ ÃĀŜ
ĈÃĆŠSĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŠ ÅǼÃĀÂǺŠÀÃĔÁǺǼÐŠÊĀĎÄĹŠLČĎÄÄÃÉÐĐÂǺÃŠNĎĀÈÁÐŜ

ĆČǼÆÃĎÃĀÃĈŠǺÁÀÃĈŠ ÄĀÃĐÃĈŠEĎÉĈÄĐÁÐĔŠ ÐÃĀǼÊÃĀĐÃŠÃÀÃĈĐČŠĘÀÃĎŠ�ČĎÄŠ
ÅÃÊČĎĂÃĈŠÊĀÃŠUÁĎÃĈŜŠČÄÃĎŠDǼÃĀĐÂǺŜEÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈĹŠ BČÂǺŠ ÄÁŠ

ǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾŠ ÈÃĎǺĖǼÐŠÃĐŠĐĀÂǺŠ ÁĈŜ
ÄÃĎĐĹŠBÃĈĈŠ ÄČĎÐŠĐĀĈÄŠ
ÄĀÃŠEÃĈČĐĐÃĈŠĈĀÂǺÐŠ
ĐČŠĐÐÁĎÆŠÉĈÄŠÃĈÅŠÁĈŠ
ÄÁĐŠSĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈŠ

ÅÃÀÉĈÄÃĈŠÊĀÃŠÃÀÃĈŠ
ÀÃĀŠÄÃĈŠEÃĈČĐĐÃĈŜ
ĐÂǺÁĂÐĐĆČǼÆÃĎÃĀÃĈĹ

WÉĆŠÃĀĈÃĈŠ ĐĀĈÄŠÀÃĀŠ ǼÃÐĔÐÃĎÃĈŠǺČǺÃŠEÃĐÂǺĖĂÐĐÁĈÐÃĀǼÃŠÃĀĈÅÃĔÁǺǼÐŠ
ÊČĎÄÃĈĻŠÄĀÃŠĘÀĎĀÅÃĈĐŠÆÁÉĆŠÈÃĎĔĀĈĐÐŠÊÃĎÄÃĈĹŠ WÉĆŠĔÊÃĀÐÃĈŠ ÆĒĈŜ
ĈÃĈŠÄĀÃŠKĀǼÂǺÅÃĈČĐĐÃĈŠĈĀÂǺÐŠĈÁÂǺŠ ĂĎÃĀÃĎŠUÁǺǼŠĔÉŠÃĀĈÃĆŠÁĈÄÃŜ

ĎÃĈŠ�ÀĈÃǺĆÃĎŠǼĀÃĂÃĎĈŠ Ŝ ŠÄÁŠĐÐÃǺÃĈŠÄĀÃŠĔÊÃĀĄĖǺĎĀÅÃĈŠ IĘĈÄĀÅÉĈÅĐŜ
ĂĎĀĐÐÃĈŠÈČĎĹ

UĀÃŠÊÁĎŠÃĐŠÈČĎŠÄÃĆŠ QÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐĿŠ BÁŠĐÐÁĈÄŠÄĀÃŠKČǼÆÃĎÃĀŠÉĈÐÃĎŠ
ÄÃĆŠBĎÉÂÆŠÁǼǼÃĎŠKĀǼÂǺÀÁÉÃĎĈĻŠÃĀĈÃĈŠĆĒÅǼĀÂǺĐÐŠÅÉÐÃĈŠNĎÃĀĐŠÁÉĐŜ

ĔÉĔÁǺǼÃĈĹŠ BÉĎÂǺŠ ÄÃĈŠ QÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŠ ĎÃÄÉĔĀÃĎÐŠĐĀÂǺŠ ÄĀÃĐÃĎŠBĎÉÂÆŠ
ĐÂǺÃĀĈÀÁĎĻŠ ĀĈÄÃĆŠ ÃĀĈÃĆŠRÃĀǼŠÄÃĎŠKĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎŠÃĈÐÅÃÅÃĈÅÃÆČĆŜ

ĆÃĈŠÊĀĎÄĹŠBĀÃŠÆǼÃĀĈÃĎÃĈŠ ÉĈÄŠĆĀÐÐǼÃĎÃĈŠ�ÃÐĎĀÃÀÃŠĔĀÃǺÃĈŠÄÁÀÃĀŠ
ÄÃĈŠ IĘĎĔÃĎÃĈĻŠÊČǺǼŠÊÃĀǼŠĐĀÃŠÃĎĂÁǺĎÉĈÅĐÅÃĆĖǴŠĈĀÂǺÐŠĐČŠĐÂǺĈÃǼǼŠ
ÆĘĈÄĀÅÃĈŠÊĀÃŠÄĀÃŠLÄĚĈÁĆĀĐÂǺŠ ĂǼÃËĀÀǼÃĈÔŠEĎĒǴÃĎÃĈĹŠ BČÂǺŠÄÁĐŠ

ĆÉĐĐŠĄÁŠĈĀÂǺÐŠĀĆĆÃĎŠĐČŠĐÃĀĈĹŠEÃĎÁÄÃŠÀÃĀŠÄÃĈÃĈĻŠÄĀÃŠÁÉĐŠÄÃĆŠÁǼŜ
ÐÃĈŠEÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐÈÃĎĐÐĖĈÄĈĀĐŠǺÃĎÁÉĐŠ ĂĘĎŠPÉǺÃŠ ĀĆŠSĈÐÃĎĈÃǺŜ
ĆÃĈŠÅÃĐČĎÅÐŠǺÁÀÃĈĻŠ ĀĐÐŠÄÁĐŠTÃĎÐĎÁÉÃĈŠĔÉŠ ĀǺĎÃĎŠKČǼÆÃĎÃĀŠĔÃĎĐÐĒĎÐĹŠ
UÁĐŠĂČǼÅÐŠĈÉĈĿŠCĐŠ ĀĐÐŠÄÁĎĘÀÃĎŠĈÁÂǺĔÉÄÃĈÆÃĈĻŠČÀŠÃĐŠÁĈÅÃĐĀÂǺÐĐŠ
ÄÃĐĐÃĈŠĈČÂǺŠ QĀĈĈŠĆÁÂǺÐĻŠÄÁĐŠÉĈÈÃĎĔĀĈĐÐÃŠCĀÅÃĈÆÁÇĀÐÁǼŠ ĀĈŠÄÃĎŠ

KČǼÆÃĎÃĀŠĔÉŠ ǼÁĐĐÃĈĻŠÄĀÃŠĈÉĈŠČĂĂÃĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŠĈĀÂǺÐŠĆÃǺĎŠLĀǺĎÃÔŠ ĀĐÐĹŠ
BÁĐŠEÃǼÄŠÆĒĈĈÐÃŠ ÁĈÄÃĎĐŠÀÃĐĐÃĎŠÁĈÅÃǼÃÅÐŠĐÃĀĈĹŠSĈÄŠÊÁĎÉĆŠĈĀÂǺÐŠ
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ÁÀÅÃČĎÄĈÃÐÃŠEÉĐÐÁÈŠQÐÁĎĔĆÁĈĈŠŃQNBÑŠǺÁÐŠ
ĐĀÂǺŠĀĈŠÃĀĈÃĆŠ�ĎĀÃĂŠÁĈŠ�ÉĈÄÃĐĂĀĈÁĈĔĆĀĈĀĐŜ
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ÐÃĈŠÈČĈŠ ĞĜÌĹÌĞĠŠ WÉĐÂǺÉĐĐÃĆÇĂĖĈÅÃĎĈŠÄÃĐŠ
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ĐČĈĐÐĹŠ �ÃĀŠ ÄÃĎŠ J�IŠ QÂǺÊÁÀÃĈŠ ĐÃĀÃĈŠ ĔÊĀŜ
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ÊĀĎÐÃĈŠ ÄÃĎŠ�ÃĀÐĎÁÅŠ ĔÉĎŠ�ǼÐÃĎĐÆÁĐĐÃŠ ĐÐÃĀÅÐĻŠ
ÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŠÄÃĎŠ�ÃĀÐĎÁÅĐĐÁÐĔŠ ĀĈŠÄÃĎŠÅÃĐÃÐĔŜ
ǼĀÂǺÃĈŠ PÃĈÐÃĈÈÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅŠÄÉĎÂǺŠ CĀĈĐÁÐĔŠ
ÈČĈŠ KĀÐÐÃǼĈŠ ÁÉĐŠ ÄÃĎŠ YÆČĐÐÃÉÃĎŠ ÅÃĐÃĈÆÐŠ
ÉĈÄŠ ĐÐÁÀĀǼŠÅÃǺÁǼÐÃĈŠÊÃĎÄÃĹŠ CĐŠÆĒĈĈÃŠÁÀÃĎŠ
LĈĀÂǺÐŠ ÉĈĐÃĎÃĈŠ TČĎĐÐÃǼǼÉĈÅÃĈŠ ÉĈÄŠ DČĎÄÃŜ
ĎÉĈÅÃĈŠÈČĈŠĐČĔĀÁǼÃĎŠEÃĎÃÂǺÐĀÅÆÃĀÐŠÃĈĐÇĎÃŜŠ
ÂǺÃĈĻŠÄÁĐĐŠÅÃĎÁÄÃŠÄĀÃŠCĀĈÆČĆĆÃĈĐĐÂǺÊĖŜ
ÂǺÃĎÃĈŠĆĀÐŠÄÃĎÁĎÐŠĆÁĐĐĀÈÃĈŠ�ÃĀÐĎÁÅĐÃĎǺĒŜ
ǺÉĈÅÃĈŠÀÃǼÁĐÐÃÐŠÊÃĎÄÃĈĹŠBĀÃŠĐČĔĀÁǼÃŠ�ÀĐĀŜ
ÂǺÃĎÉĈÅĻŠ ĀĈĐÀÃĐČĈÄÃĎÃŠ ÄĀÃŠ �ǼÐÃĎĐĐĀÂǺÃŜ
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ÐÉĈÅŠ TÃĎÀÃĐĐÃĎÉĈÅÃĈŠ ĀĈŠ ÄÃĎŠ ǼÁĈÄÊĀĎÐŜ
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0LH ./8 /DWHTQEODVV AHTODJU!3PE4 UWFKV HLQH#Q

5IUGL\JVUJ]LTIT"MQ

- PLV 4HT[ I_T GLH E]WHTOLFKH 8DQGYLTVUFKDIV WQG EHURQGHTHQ 5QVHTHU!
UHQ WQG 2]KLJNHLVHQ LQ GHQ ?]VLJNHLVUEHTHLFKHQ 2LQDQ[HQ ;TJDQLUD!
VLRQ WQG AHTYDOVWQJ URYLH 9DTNHVLQJ WQG .WUEDW GHU AHTODJUSTR!
JTDPPU"

- CWP <TRJTDPP GHU _EHTULFKVOLFKHQ AHTODJHU JHK^THQ ELUKHT GLH
9RQDVU[HLVWQJ c@QDEK]QJLJH /DWHTQUVLPPHb GDU 6DKTEWFK c0HT
7TLVLUFKH .JTDTEHTLFKV URYLH /WFKVLVHO XHTUFKLHGHQHT =HLKHQ"

- BLT UWFKHQ HLQH <HTURQ GLH ULFK GLH NTHDVLXH WQG GZQDPLUFKH BHL!
VHTHQVYLFNOWQJ GHU AHTODJHU [WT .WIJDEH PDFKV"

- BLT ELHVHQ 5KQHQ HLQH &)!>VWQGHQ!>VHOOH LQ HLQHP NOHLQHQ @QVHTQHK!
PHQ PLV HLQHP JTR`HQ WQG LQVHTHUUDQVHQ @PIHOG"

/HYHTEWQJHQ ELVVH DQ

./8 /DWHTQEODVV AHTODJU!3PE4
9DTLHQIHOGHT >VT" %( 
'''*+ =KHGD!BLHGHQET_FNÇ Á Ć Å� Ã



FGLRCPEPSLB �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ &

BZÇĮKǺǼǺÇĊÄČǺĎÆĮĂǺÁĊĮÂÄǼĮFÄǼǼÄǼĮĀÄǺǼÄǼĮNĄZĊÈ
ÁGĔ�HĔĪĔ� ĀĔHHĔHFÉĠÏĪHĘÎİĔÍĤÍĒHĪHĘ� GH� ĒĔÍ��HFĦÍĪHĘ

 
ÁĐĻŠ ÊČĎÁĈŠ ÄÃĎĔÃĀÐŠ ÅÃÀÁĐÐÃǼÐŠÊĀĎÄĻŠ
ÐĎĖÅÐŠŜ ŠĐČÊÃĀÐŠÃĐŠĐĀÂǺŠÁÉĂŠÄĀÃŠIĖĂĀÅŜ

ǺÁǼÐÉĈÅŠ ÀÃĔĀÃǺÐŠ Ŝ Š ĀĆĆÃĎŠ ĈČÂǺŠ ÄĀÃŠ
FÁĈÄĐÂǺĎĀĂÐŠ ÄÃĐŠ FĘǺĈÃĎÀÁĎČĈĐŠ NČǺǼŜ
ĆÁĈĈĻŠÄÃĎŠĀĈŠÄÃĈŠÍĜÃĎŠHÁǺĎÃĈŠÄĀÃŠFĘǺŜ
ĈÃĎŠ ÈČĈŠ ÄÃĎŠUĀÃĐÃŠ ÉĈÄŠ ÄÃĈŠ FĒĂÃĈŠ ĀĈŠ
ÄĀÃŠ IĖĂĀÅÃŠ ÉĈÄŠ DÁÀĎĀÆǺÁǼǼÃĈŠ ÈÃĎÀÁĈĈŜ
ÐÃĹŠBÃĎŠCĈÐÊÉĎĂŠÄÃĎŠĈÃÉÃĈŠFÃĈĈÃĈǺÁǼŜ
ÐÉĈÅĐÈÃĎČĎÄĈÉĈÅŠ ÊÁĎŠ �ÃĎÁÐÉĈÅĐÅÃŜ
ÅÃĈĐÐÁĈÄŠÃĀĈÃĎŠ�ĈǺĒĎÉĈÅŠÄÃĐŠ�ÉĈÄÃĐŜ
ÐÁÅĐÁÉĐĐÂǺÉĐĐÃĐŠÁĆŠ ĞĠĹŠKĖĎĔŠĢĜĜĜĹŠ
BĀÃŠ ÁǼÐÃŠTÃĎČĎÄĈÉĈÅŠÊÁĎŠ ĀĆŠ QČĆĆÃĎŠ
ĞÏÏÏŠ ÈČĆŠ �ÉĈÄÃĐÈÃĎĂÁĐĐÉĈÅĐÅÃĎĀÂǺÐŠ
ÊÃÅÃĈŠTÃĎĐÐČǴÃĐŠ ÅÃÅÃĈŠ ŔŠ ĢĻŠ LĎĹŠ ĞŠ ÄÃĐŠ
RĀÃĎĐÂǺÉÐĔÅÃĐÃÐĔÃĐŠ ĂĘĎŠ ĈĀÂǺÐĀÅŠ ÀÃĂÉĈŜ
ÄÃĈŠ ÊČĎÄÃĈĹŠ QČĆĀÐŠ ÊÁĎŠ ÄÁĐŠ �ÉĈÄÃĐŜŠ
ǼÁĈÄÃĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŠ Ń�KJÑŠ
ÅÃĔÊÉĈÅÃĈĻŠ ÃĀĈÃŠĈÃÉÃŠTÃĎČĎÄĈÉĈÅŠĔÉŠ
ÃĎÁĎÀÃĀÐÃĈŠÉĈÄŠÄÁĎĀĈŠÄĀÃŠTČĎÅÁÀÃĈŠÄÃĎŠ
PĀÂǺÐÃĎŠĔÉŠÀÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀÅÃĈĹ
BČÂǺĻŠÉĆŠÃĐŠÅǼÃĀÂǺŠÈČĎÊÃÅĔÉĈÃǺĆÃĈĽŠ
BÁĐŠ TÃĎĂÁĐĐÉĈÅĐÅÃĎĀÂǺÐĐÉĎÐÃĀǼŠ ĐÐÁĈÄŠ
ÀÃĀŠÄÃĎŠCĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅŠÄÃĐŠĈÃÉÃĈŠTÃĎČĎÄŜ
ĈÉĈÅĐÃĈÐÊÉĎĂĐŠ ÊČǺǼŠ ĈĀÂǺÐŠ NÁÐÃĻŠ ĐČĈŜ
ÄÃĎĈŠ ÃǺÃĎŠÄÁĐŠÁÉÂǺŠ ÁÉĂŠÄÃĎŠ�ĈǺĒĎÉĈÅŠ
ÈČĎÅÃÐĎÁÅÃĈÃŠ EÃĄÁĆĆÃĎÃŠ ÈČĆŠ WÃĈŜ
ÐĎÁǼÈÃĎÀÁĈÄŠ ÄÃĎŠ BÃÉÐĐÂǺÃĈŠ EÃĂǼĘÅÃǼŜ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠ ÉĈÄŠ ÈČĆŠ BÃÉÐĐÂǺÃĈŠ �ÁÉŜ
ÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŠ ŃB�TÑĻŠĆÁĈŠ ÆĒĈĈÃŠ ĐÃǼÀĐÐŠ
ĆĀÐŠÄÃĆŠÈČĎÅÃǼÃÅÐÃĈŠ CĈÐÊÉĎĂŠÄÃĆŠ ĀĈŜ
ÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼÃĈŠ IČĈÆÉĎĎÃĈĔÄĎÉÂÆŠĈĀÂǺÐŠ
ĐÐÁĈÄǺÁǼÐÃĈŠ Ŝ Š ÄĀÃŠ JÃÅÃǺÃĈĈÃĈŠ ÊÁĈŜŠ
ÄÃĎÐÃĈŠĈÁÂǺŠ MĐÐÃÉĎČÇÁŠ ÉĈÄŠ AǺĀĈÁŠÁÀŠ
ÉĐÊĹ
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ÇÃĎÐÃĈĻŠ ÉĈÐÃĎŠ ĀǺĈÃĈŠ ÄÃĎŠ PÃÂǺÐĐÁĈÊÁǼÐŠ
QÂǺĀĈÄǼÃĎĻŠ ÄÃĎŠ ÄĀÃŠ JÁĈÄÃĐĎÃÅĀÃĎÉĈÅŠ
ÈČĈŠ LČĎÄĎǺÃĀĈŜUÃĐÐĂÁǼÃĈŠ ĀĈŠ
ÄÃĎŠ LČĎĆÃĈÆČĈÐĎČǼǼÆǼÁÅÃŠ
ÈČĎŠÄÃĆŠ�ÉĈÄÃĐÈÃĎĂÁĐŜ
ĐÉĈÅĐÅÃĎĀÂǺÐŠ ÄÁĆÁǼĐŠ
ÈÃĎÐĎÃÐÃĈŠ ÉĈÄŠ ĔÉĆŠ
CĎĂČǼÅŠ ÈÃĎǺČǼĂÃĈŠ
ǺÁÐÐÃŠŃSĎÐÃĀǼŠÈČĆŠ
ÍĹÍĹĞÏÏÏÑĹ
QÂǺĀĈÄǼÃĎŠ
ĆÁÂǺÐÃŠ ĐÃĀĈÃŠ
�ÉĂĂÁĐĐÉĈÅŠ
ÄÃÉÐǼĀÂǺĻŠ ÄÁĐĐŠ
ÄÁĐŠSĎÐÃĀǼŠTČĎŜ
ÅÁÀÃĈŠ ĆÁÂǺÃĻŠ
ÄĀÃŠ ÄÃĎŠ EÃŜ
ĐÃÐĔÅÃÀÃĎŠ ĔÉŠ
ÀÃÁÂǺÐÃĈŠ ǺÁÀÃĹ
QČŠÀÃĀĈǺÁǼÐÃŠÄÁĐŠ
SĎÐÃĀǼŠ ÈÃĎÀĀĈÄǼĀŜ
ÂǺÃŠ�ÉĐĐÁÅÃĈŠ ÄÁŜ
ĎĘÀÃĎĻŠ ÄÁĐĐŠ ÀÃŜ
ĐÐĀĆĆÐÃŠ EĎÉĈÄÀÃŜ
ÄĘĎĂĈĀĐĐÃŠ ÄÃĎŠ RĀÃĎÃŠ
ĈĀÂǺÐŠ ÉĈÁĈÅÃĆÃĐĐÃĈŠ ĔÉŜ
ĎĘÂÆÅÃÄĎĖĈÅÐŠÊÃĎÄÃĈŠÄĘĎĂÐÃĈĹ
BÃĈŠ RĀÃĎÃĈŠ ĆĘĐĐÃŠ ÊÃĈĀÅĐÐÃĈĐŠ ĐČÈĀÃǼŠ
NǼÁÐĔŠĔÉĎŠTÃĎĂĘÅÉĈÅŠĐÐÃǺÃĈĻŠÄÁĐĐŠĀĈŠÃĀŜ
ĈÃĆŠ IĖĂĀÅŠ ÁǼǼÃĈŠ RĀÃĎÃĈŠ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆŠ
ÉĈÄŠÅǼÃĀÂǺĔÃĀÐĀÅŠÄÁĐŠPÉǺÃĈŠČÄÃĎŠDĎÃĐŜ
ĐÃĈŠ ĆĒÅǼĀÂǺŠ ĐÃĀĈŠ ĆÉĐĐĹŠ BĀÃŠ PĀÂǺÐÃĎŠ
ǺĖÐÐÃĈŠ ÄÃĈŠ KĀĈÄÃĐÐĂǼĖÂǺÃĈÀÃÄÁĎĂŠ ÃĀŜ

MĒF

ÃČÄǺĄZĎÃÄFĠK
7_KQHP

ĈÃĎŠ FÃĈĈÃŠ ĀĈŠ PÉǺÃǼÁÅÃŠ ÁǼĐŠ NĎČÄÉÆÐŠ
ÈČĈŠ JĖĈÅÃŠ ÉĈÄŠ �ĎÃĀÐÃŠ ÄÃĐŠRĀÃĎÃĐŠ ĂÃĐÐŜ
ÅÃĐÃÐĔÐĻŠÊÁĐŠ ÄÃĆŠ DǼĖÂǺÃĈÀÃÄÁĎĂŠÃĀĈÃĐŠ

BÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐĐǺÉǺĈĐŠ ÈČĈŠ ÍÏĜŠ
OÉÁÄĎÁÐĔÃĈÐĀĆÃÐÃĎĈŠ

ŃĊÂĆÑŠ ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĹ

ŌOO� ĤÉĜ� IĖĞÊ� ĮÎ�
ĪĚĞĖĒ
BÃĎŠ ĈÉĈŠ ÈČĎÅÃŜ
ǼÃÅÐÃŠ TÃĎČĎÄŜ
ĈÉĈÅĐÃĈÐÊÉĎĂŠ
ÁÉĐŠ ÄÃĆŠ KĀŜ
ĈĀĐÐÃĎĀÉĆŠ
ÀǼÃĀÀÐŠ ĄÃÄČÂǺŠ
ÉĈÐÃĎŠ ÄĀÃĐÃĎŠ
KĀĈÄÃĐÐÁĈĂČĎŜ
ÄÃĎÉĈÅŠĔÉĎĘÂÆŠ
ÉĈÄŠ ĐĀÃǺÐŠ ǼÃŜ
ÄĀÅǼĀÂǺŠ ÍĜĜŠ
ĊÂĆŠ LĈÉÐĔÀÁĎÃŠ

Y Š DǼĖÂǺÃÔŠ ÈČĎĹŠ
LÁÂǺŠ ÄÃĎŠ ÁǼÐÃĈŠ

TÃĎČĎÄĈÉĈÅŠ ĐĀĈÄŠ
ĤĦĜŠĊÂĆŠÅÃĈÉÅĹŠCĀĈÃŠ

ÊÃĀÐÃĎÃŠ TČĎÅÁÀÃŠ ÄÃĐŠ
TÃĎĂÁĐĐÉĈÅĐÅÃĎĀÂǺÐÃĐŠ ÀÃŜ

ĐÁÅÐŠ ǼÁÉÐŠ CËÇÃĎÐÃĈĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄÁĐŠ
EĎÉĈÄÀÃÄĘĎĂĈĀĐŠ ĈÁÂǺŠ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃĎŠ
DÉÐÐÃĎÁÉĂĈÁǺĆÃŠ ÃĀĈÃŠ RĎČÅǼĖĈÅÃŠ ÇĎČŠ
RĀÃĎŠ ÃĎĂČĎÄÃĎǼĀÂǺŠ ĆÁÂǺÃĻŠ ÄĀÃŠ ĆĀĈÄÃŜ
ĐÐÃĈĐŠÄÃĎŠ�ĎÃĀÐÃŠÄÃĐŠRĀÃĎÃĐŠÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĻŠ
ÁǼĐČŠ ĞĤĻĦŠ ÂĆŠ ÇĎČŠRĀÃĎĹŠ BÃĎŠ�KJŜCĈÐŜŠ
ÊÉĎĂŠ ĐĀÃǺÐŠ ĈÉĎŠ ĞĢŠ ÂĆŠ ÈČĎĻŠ ÄĀÃŠ ÁǼÐÃ

IĆÆÆĊĮNZĊÄǼĊĮZĎÃĮNÃĄZǼÈÄǼÌ
�Ģ� ŜŜĿ� �IÍGĠ� ĦĖĖĔHÏĠGËFĔ�ĐĔÍFÉHĒĠĪHĘ�ÉĢ� ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH� ĆÉÏĔHÏÉĢÏ� GH�ÆĬHËFĔH

 
ÁĐŠ ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃŠ NÁÐÃĈÐÁĆÐĻŠ KĘĈŜ
ÂǺÃĈĻŠ ÃĈÐĐÂǺÃĀÄÃÐŠÁĆŠ ĞĞĹŠ�ÇĎĀǼŠ ĀĈŠ

ĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺÃĎŠQĀÐĔÉĈÅĻŠČÀŠĈÁÂǺŠĂĘĈĂŠHÁǺŜ
ĎÃĈŠÊĀÃÄÃĎŠ ÃĀĈŠ CSŜÊÃĀÐŠÅÃǼÐÃĈÄÃĐŠ NÁŜ
ÐÃĈÐŠ ÁÉĂŠÃĀĈÃŠ NĂǼÁĈĔÃŠÃĎÐÃĀǼÐŠ ÀĔÊĹŠ ÊĀÃŜ
ÄÃĎŠ ÃĀĈÅÃĐÃÐĔÐŠ ÊĀĎÄĹŠ CĎÊÁĎÐÃÐŠ ÊĀĎÄĻŠ
ÄÁĐĐŠÄÁĐŠNÁÐÃĈÐÁĆÐŠÄÁĐŠNÁÐÃĈÐŠÄÃĎŠDĀĎŜ
ĆÁŠ KČĈĐÁĈÐČŠ ÁÉĂŠ ÄĀÃŠ PČÉĈÄÉÇŜPÃÁŜŠ
ÄĚŜQČĄÁÀČǺĈÃŠ ÃĎÐÃĀǼÃĈŠ ÊĀĎÄŠ ÉĈÐǼŠ ĐĀÂǺŠ
ÄÁÀÃĀŠÁÉĂŠÄĀÃŠĈÃÉÃŠCSŜNÁÐÃĈÐĎĀÂǺÐǼĀĈĀÃŠ
ÀÃĎÉĂÃĈŠ ÊĀĎÄĹŠ BÁĐŠ ÊĖĎÃŠ ÄĀÃŠ ÃĎĐÐÃŠ NÁŜ
ÐÃĈÐÃĎÐÃĀǼÉĈÅŠÁÉĂŠQÁÁÐÅÉÐŠĐÃĀÐŠĞÏÏĦĻŠÁǼĐŠ
ÄĀÃŠ NÁÐÃĈÐĀÃĎÉĈÅŠ ÈČĈŠ NĂǼÁĈĔÃĈŠ ÀÃĀĆŠ
CÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŠ NÁÐÃĈÐÁĆÐŠ ÄÉĎÂǺŠ ÃĀĈÃĈŠ
CĀĈĐÇĎÉÂǺŠ ÈČĈŠ EĎÃÃĈÇÃÁÂÃŠ ÅÃĐÐČÇÇÐŠ
ÊÉĎÄÃĹ

ÀÐI�ÃĚĞIĠĘÐĿBÐÍĚĞÍ
BĀÃŠ ÅÃĈĆÁĈĀÇÉǼĀÃĎÐÃĈŠ QČĄÁÀČǺĈÃĈĻŠ
ÊÃĎÄÃĈŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ SQ�Š ÉĈÄŠ QĘÄÁĆÃĎĀÆÁŠ
ĐÂǺČĈŠ ĐÃĀÐŠ HÁǺĎÃĈŠ ÁĈÅÃÀÁÉÐĹŠ ĞÏÏÍŠ ÆÁŜ
ĆÃĈŠÄĀÃŠÃĎĐÐÃĈŠNÁĎÐĀÃĈŠÄĀÃĐÃĎŠQČĄÁÀČǺŜ
ĈÃĈŠ ÁÉĐŠ ÄÃĈŠ SQ�Š ĈÁÂǺŠ CÉĎČÇÁĹŠ BÁĐŠ
ÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄÃŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ SQ�Š ÅÃǼÐÃĈÄÃŠ
NÁÐÃĈÐŠÉĆĂÁĐĐÐŠĄÃÄČÂǺŠĈĀÂǺÐŠĈÉĎŠQČĄÁŜ

ÀČǺĈÃĈĻŠ ĐČĈÄÃĎĈŠ ÁÉÂǺŠ ÁĈÄÃĎÃŠ ÅÃĈŜ
ÐÃÂǺĈĀĐÂǺŠÈÃĎĖĈÄÃĎÐÃŠNĂǼÁĈĔÃĈĻŠÄĀÃŠÅÃŜ
ÅÃĈŠ ÄÁĐŠ KČĈĐÁĈÐČŜRČÐÁǼǺÃĎÀĀĔĀÄŠ
PČÉĈÄÉÇŜPÃÁÄĚŠ ĎÃĐĀĐÐÃĈÐŠ ÅÃĆÁÂǺÐŠ
ÊÉĎÄÃĈĹŠ BÁĐŠ NÁÐÃĈÐŠ ĈÃĈĈÐĽŠ LKÁĀĐĻŠ
UÃĀĔÃĈĻŠPÃĀĐĻŠ�ÁÉĆÊČǼǼÃĻŠNÁÇÇÃǼĻŠIĀÃŜ
ĂÃĎĻŠ�ÇĂÃǼŠÉĈÄŠRĎÁÉÀÃÔĹ
GĈŠ ÄÃĈŠ SQ�Š ÊĀĎÄŠ ÄÃĎŠ NÁÐÃĈÐĐÂǺÉÐĔŠ
ÄÉĎÂǺŠ ÃĀĈÃŠ PÃĀǺÃŠ ÈČĈŠ KÁǴĈÁǺĆÃĈŠ
ÄÉĎÂǺÅÃĐÃÐĔÐĽ
Ŝ Š JÁĈÄÊĀĎÐÃŠ ĆĘĐĐÃĈŠ ĔÉĐÁĆĆÃĈŠ ĆĀÐŠ
ÄÃĆŠEÃĈĐČĄÁŜQÁÁÐÅÉÐŠÁÉÂǺŠ ÄÁĐŠNĂǼÁĈŜ
ĔÃĈĐÂǺÉÐĔĆĀÐÐÃǼŠPČÉĈÄÉÇŠÆÁÉĂÃĈP
Ŝ Š ÄÃĎŠ DĀĎĆÁŠ KČĈĐÁĈÐČŠ ÊĀĎÄŠ ĔÉŠ ÄÃĈŠ
DÃǼÄÃĎĈŠ ÄÃĎŠ JÁĈÄÊĀĎÐÃĻŠ ÄĀÃŠ EÃĈĐČĄÁŠ
ÁĈÀÁÉÃĈĻŠ ÃĀĈŠ ĂĎÃĀÃĎŠ WÉÅÁĈÅŠ ĔÉÅÃĐĀŜ
ÂǺÃĎÐP
Ŝ Š ÄÃĎŠ ÃĀÅÃĈÃŠ LÁÂǺÀÁÉŠ ÈČĈŠ QČĄÁŠ ÉĈÄŠ
ÄÁĐŠWÉĎĘÂÆǺÁǼÐÃĈŠÈČĈŠQÁÁÐÅÉÐŠÁÉĂŠÄÃĆŠ
�ÃÐĎĀÃÀŠĐĀĈÄŠĐÐĎÃĈÅŠÈÃĎÀČÐÃĈP
Ŝ Š ÉĆŠ ÄĀÃŠ TÃĎÐĎĖÅÃŠ ĔÉŠ ÆČĈÐĎČǼǼĀÃĎÃĈĻŠ
ÊÃĎÄÃĈŠ ĐČÅÁĎŠ NĎĀÈÁÐÄÃÐÃÆÐĀÈÃŠ ÈČĈŠ
KČĈĐÁĈÐČŠÁĈÅÃǺÃÉÃĎÐĻŠÄĀÃŠNĎČÀÃĈŠĔĀÃŜ
ǺÃĈP
Ŝ Š JÁĈÄÊĀĎÐÃĻŠ ÄĀÃŠ ÅÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠ�ÉĂǼÁÅÃĈ

ÈÃĎĐÐČǴÃĈĻŠÊÃĎÄÃĈŠ ÁĈÅÃÆǼÁÅÐĹŠ

BĚĦIHĚFÍĖÏĚĞ
�ÉĐŠÄĀÃĐÃĆŠTČĎÅÃǺÃĈŠÊÃĎÄÃĈŠÄĀÃŠNÃĎŜ
ĐÇÃÆÐĀÈÃĈŠ ÄÃÉÐǼĀÂǺĻŠ ÄĀÃŠĆĀÐŠ ÄÃĎŠ NÁÐÃĈŜ
ÐĀÃĎÉĈÅŠ ÁÉĂŠ NĂǼÁĈĔÃĈŠ ĂĘĎŠ JÁĈÄÊĀĎÐÃŠ
ÈÃĎÀÉĈÄÃĈŠ ĐĀĈÄĹŠ LBĀÃŠ IČĈĔÃĎĈĎĀÃĐÃĈŠ
ĈÉÐĔÃĈŠ ĀǺĎÃŠKÁĎÆÐĆÁÂǺÐŠĐĚĐÐÃĆÁÐĀĐÂǺŠ
ÄÁĔÉŠ ÁÉĐĻŠ EÃĈÐÃÂǺĈĀÆŠ ÁĆŠ KÁĎÆÐŠ
ÄÉĎÂǺĔÉĐÃÐĔÃĈĹŠ IČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĐŠ QÁÁÐŜ
ÅÉÐŠ ÊĀĎÄŠ ĀĈŠ WÉÆÉĈĂÐŠ ÈČĆŠ KÁĎÆÐŠ ÈÃĎŜ
ÄĎĖĈÅÐĹŠ LÃÉŠ ÁÉĂŠ ÄÃĈŠ KÁĎÆÐŠ ÅÃÀĎÁÂǺÐŠ
ÊÃĎÄÃĈŠ ĈÉĎŠ ĈČÂǺŠ ÇÁÐÃĈÐÅÃĐÂǺĘÐĔÐÃŠ
EÃĈŜNĂǼÁĈĔÃĈÔĻŠ ÊÁĎĈÃĈŠ �ÀJŠ ÉĈÄŠ
EĎÃÃĈÇÃÁÂÃĹ
BĀÃŠ MĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈŠ ǺČĂĂÃĈĻŠ ÄÁĐĐŠ ĐĀÂǺŠ
ÄĀÃŠ �ĈÆĘĈÄĀÅÉĈÅŠ ÄÃĐŠ CÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŠ
NÁÐÃĈÐÁĆÐĐŠÈČĆŠQÃÇÐÃĆÀÃĎŠĞÏÏÏĻŠÊĀÃŜ
ÄÃĎŠ NÁÐÃĈÐÃŠ ÁÉĂŠ NĂǼÁĈĔÃĈŠ ÃĎÐÃĀǼÃĈŠ ĔÉŠ
ÊČǼǼÃĈĻŠÁÉĂŠÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĆŠUÃÅÃŠĈČÂǺŠĎÃŜ
ÈĀÄĀÃĎÃĈŠ ǼĖĐĐÐĹŠ GĆĆÃĎǺĀĈŠ ĔÊÃĀĂÃǼÐÃĈŠ
PÃÂǺÐĐÃËÇÃĎÐÃĈŠÀĀĐŠǺĀĈŠĔÉĎŠ�ÉĈÄÃĐĄÉĐŜŠ
ÐĀĔĆĀĈĀĐÐÃĎĀĈŠ ÄĀÃŠ PÃÂǺÐĆĖǴĀÅÆÃĀÐŠ ÄĀÃŜ
ĐÃĎŠNÁÐÃĈÐÁĆÐĐÃĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅŠÁĈĹŠ U M

EĎÃĈĔÃŠ ǼĀÃÅÐŠÀÃĀŠ ĞĜŠ ÂĆĹ
�ĈŠÄĀÃĐÃĈŠÀÃĀÄÃĈŠNÉĈÆÐÃĈŠÊĀĎÄŠČĂĂÃĈŜ
ĐĀÂǺÐǼĀÂǺĻŠ ÄÁĐĐŠ ĐĀÂǺŠ ÄÁĐŠ KĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŠ
ĘÀÃĎŠÄĀÃŠTČĎÅÁÀÃĈŠÄÃĐŠǺĒÂǺĐÐÃĈŠ ÄÃÉÐŜ
ĐÂǺÃĈŠEÃĎĀÂǺÐÃĐŠǺĀĈÊÃÅĐÃÐĔÐĹŠ�ÉĈÄÃĐŜ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎŠDÉĈÆÃĻŠÄÃĎŠÁǼĐŠ
ĈĀÃÄÃĎĐĖÂǺĐĀĐÂǺÃĎŠJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀŜ
ĈĀĐÐÃĎŠ ĞÏÏĜŠ ÄÃĎŠ ĈČĎÄĎǺÃĀĈŜÊÃĐÐĂĖǼĀŜŠ
ĐÂǺÃĈŠ LČĎĆÃĈÆČĈÐĎČǼǼÆǼÁÅÃŠ ÀÃĀÐĎÁÐĻŠ
ĆĀĐĐÁÂǺÐÃÐŠ ÄĀÃŠ ĈÁÐĀČĈÁǼÃŠ PÃÂǺÐĐÇĎÃŜ
ÂǺÉĈÅŠÉĈÄŠČĎĀÃĈÐĀÃĎÐŠĐĀÂǺŠ ǼÃÄĀÅǼĀÂǺŠ ÁĈŠ
ÄÃĎŠ ĈÃÉÃĈŠ CSŜPĀÂǺÐǼĀĈĀÃĹŠ BĀÃĐÃŠ
LPĀÂǺÐǼĀĈĀÃŠ ĘÀÃĎŠ ÄĀÃŠ KĀĈÄÃĐÐÁĈĂČĎÄÃŜ
ĎÉĈÅÃĈŠ ÀÃĀŠ ÄÃĎŠ JÃÅÃǺÃĈĈÃĈǺÁǼÐÉĈÅÔŠ
ÈČĆŠHÉĈĀŠĞÏÏÏŠĐÂǺĎÃĀÀÐŠÃĀĈÃĈŠKĀĈÄÃĐÐŜ
ÇǼÁÐĔŠÈČĈŠĦĦĜŠĊÂĆŠÇĎČŠFÃĈĈÃŠÈČĎĻŠÉĈÄŠ
ÁÀŠÄÃĆŠHÁǺĎŠĢĜĞĢŠĐĀĈÄŠIĖĂĀÅÃŠĈÉĎŠĈČÂǺŠ
ÁǼĐŠ ĐČŠ ÅÃĈÁĈĈÐÃŠ ÁÉĐÅÃĐÐÁǼÐÃÐÃŠ IĖĂĀÅÃŠ
ÃĎǼÁÉÀÐĻŠÄĀÃŠĈÃÀÃĈŠÄÃĎŠLÉÐĔĂǼĖÂǺÃŠÁÉÂǺŠ
ÃĀĈÃŠ CĀĈĐÐĎÃÉĂǼĖÂǺÃĻŠ ÃĀĈÃŠ QĀÐĔĐÐÁĈÅÃŠ
ÉĈÄŠÊÃĈĀÅĐÐÃĈĐŠÃĀĈŠLÃĐÐŠÇĎČŠIĖĂĀÅŠÁÉĂŜ
ÊÃĀĐÃĈĹŠBÁĆĀÐŠĐČǼǼÃĈŠÄÁĈĈŠÄĀÃŠEĎÉĈÄŜ
ÀÃÄĘĎĂĈĀĐĐÃŠ ÄÃĎŠ FĘǺĈÃĎŠ ÊĀÃŠ NĀÂÆÃĈĻŠ
QÂǺÁĎĎÃĈĻŠ IĒĎÇÃĎÇĂǼÃÅÃŠ ÉĈÄŠ �ÉĂÀĖÉŜ
ĆÃĈŠ ÃĎĆĒÅǼĀÂǺÐŠÊÃĎÄÃĈĹ

ĂĠĞIÍĦÎFÍĖÏĚ�ǺEĞĒĚG
BČÂǺŠ ÄÁĐĐŠ ÄĀÃŠ ĈÃÉÃĈŠ IĖĂĀÅÃĈŠ ÄĀÃĐÃĈŠ
�ÃÄĘĎĂĈĀĐĐÃŠ ÅÃĎÃÂǺÐŠ ÊÃĎÄÃĈĻŠ ÀÃĔÊÃĀŜ
ĂÃǼÐÃŠÁÉĂŠÄÃĎŠÅÃĈÁĈĈÐÃĈŠ�ĈǺĒĎÉĈÅŠÉĈŜ
ÐÃĎŠÁĈÄÃĎÃĈŠBĎĹŠEǼÁĎĀÐÁŠKÁĎÐĀĈŠÈČĈŠÄÃĎŠ
GĈÐÃĎĈÁÐĀČĈÁǼÃĈŠEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŠĂĘĎŠLÉÐĔŜ
ÐĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅĻŠQÐÉÐÐÅÁĎÐĹŠBĀÃŠÃĀĈÅÃĐÐĎÃÉÐÃŠ
DǼĖÂǺÃŠ ĐÃĀŠ ÈĀÃǼŠ ĔÉŠ ÆǼÃĀĈŠ ĔÉĎŠ �ÃĂĎĀÃÄĀŜ
ÅÉĈÅŠÈČĈŠNĀÂÆÃĈŠÉĈÄŠQÂǺÁĎĎÃĈŠÉĈÄŠÀÃŜ
ĂĒĎÄÃĎÃŠ ĐČĆĀÐŠ ÄÁĐŠ ÁÐĚÇĀĐÂǺÃŠ DÃÄÃĎÇĀŜ
ÂÆÃĈĹŠ �ÉÂǺŠ ÄĀÃŠ ÈČĎÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈÃĈŠ
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�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ �CUCESLE

ÁĦGĚÈĞĖI� ÅĚĦĞĠĦÍ� ÐÎĚĦĞĔĠË
ĐĤĢ�ŦĿÒŜŚĿ�ÆÊÍĴ�ŠŚŚŚ� ĠĪĒ�ĒGĔ�ÂİÉHĘĔĠGÎËFĔ�ÅĪĘĔHĒ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� ĄÉHĒĔ�

HÉËF��ĠÏĔHĞGÍËFĔH�ĴĪĢ� ĊĔĢGHÉÍ�ÑĄĔÍHĤÍÏ�AÉĪĔÍHFĤĖPĿ� ĎĚĔÍ�ŞŚ�ÇĔGĠHĔFÒ
ĢĔÍ�ĮÉÍĔH� ĒĔÍ�ÂGHĠÉĒĪHĘ�ĘĔĖĤĠĘÏ�ĪHĒ� GHÏĔÍĔÎÎGĔÍÏĔH� ÎGËF� ĖĬÍ�ĆÍĤĜĔĞÏĔ�
ÍĪHĒ�ĪĢ�ĊËFĪĠĚÉĪĔÍHFĦĖĔ�ĪHĒ�ĒĔH�ÑÂÍĠĔĚHGÎĤÍÏ�AÉĪĔÍHFĤĖP�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�
ĖĬÍ�ǺGHĒĔÍ�ĪHĒ�ÅĪĘĔHĒĠGËFĔĿ��ĪËF�ÉĪÎ�ÉHĘÍĔHĴĔHĒĔH�AĔÍĔGËFĔH�ĮGĔ�ÂÍÒ
ĮÉËFÎĔHĔHĚGĠĒĪHĘ� ĚĴĮĿ� ÏFĔÍÉIĔĪÏGÎËFĔH� ÂGHÍGËFÏĪHĘĔH� ĞÉĢĔH� ĂHÏĔÍĔÎÒ
ÎGĔÍÏĔĽ� ĪĢ� ÎGËF� ĬĚĔÍ�ĚĔÎÏĔFĔHĒĔ�ĆÍĤĜĔĞÏĔĽ� ĚĔÎĪËFĔÍÒĽ� ĞGHĒÒ� ĪHĒ� ÏGĔÍĘĔÒ

ÍĔËFÏĔ�ĊÏÊĠĠĔĽ� ĬĚĔÍ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔ�AÉĪÎÏĔGHĔ�ĴĪĢ�ÂÍĠĔĚĔH� ĚĴĮĿ�ĐĔÍĢGÏÏĔĠH�
İĤH� ĆÍÉĲGÎGHĖĤÍĢÉÏGĤH� ĴĪĢ�ÇFĔĢÉ�ÄĔÏÍĔGĒĔĽ�ÆGĠËFĽ�ÄĔĢĬÎĔ�ĪHĒ� ĀĬFÒ
HĔÍFÉĠÏĪHĘ�ĴĪ� GHĖĤÍĢGĔÍĔHĿ� ÃĬÍ�ĒÉÎ�ÅÉFÍ�ŠŚŚŜ� GÎÏ�ĔGH�HĔĪĔÍĠGËFĔÎ��ĪÎÒ

ÏÉĪÎËFÏÍĔĖĖĔH� GH��ĠÏĔHĞGÍËFĔH�İĤĢ�UĿÒŜŜĿ� ÃĔĚÍĪÉÍ�ĘĔIĠÉHÏĿ�ÐĔGÏĔÍĔ� ĂHĖĤÍÒ
ĢÉÏGĤHĔH� ÎĤĠĠĔH� ĒĔĢHÊËFÎÏ� GĢ� ĂHÏĔÍHĔÏ�ĪĿÉĿ� ĪHÏĔÍ� GHĖĤQÎĤĔĠĿĒĔ�ĴĪĢ

ÇFĔĢÉ�ĔÍFÊĠÏĠGËF� ÎĔGHĽ� ĪĔ

ĂĊ ĿDĚĒĪĚĖIĚĦ�ËĨĦ�ÊĖĚ�ĐÎFÎĞËÍ
ÁGĔ�ǺÉÏFĤĠGÎËFĔ�ĄÉHĒĜĪĘĔHĒĚĔĮĔĘĪHĘ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒÎ� ÕǺĄÅAÖ�FÉÏ�ÉĪĖ�GFÍĔÍ�
AĪHĒĔÎİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘ��HĖÉHĘ�ÆÊÍĴ�ĔGHĔH� ÑǺDAÒÐĔĘĮĔGÎĔÍ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÈĪÒ
ĞĪHĖÏ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� GH� ÂĪÍĤIÉP� ĚĔÎËFĠĤÎÎĔHĿ�ÁĔĢ� ĆĤÎGÏGĤHÎIÉIGĔÍ�

ĠGĔĘÏ�ĔGH�ÉĪÎĖĬFÍĠGËF� ĚĔÎËFÍGĔĚĔHĔÎ�ĄĔGÏĚGĠĒ�ĴĪĘÍĪHĒĔĽ� ĒÉÎ�ĔGHĔ�HÉËFFÉĠÏGÒ
ĘĔĽ�İGĔĠÎĔGÏGĘĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĚĔÎËFÍĔGĚÏĽ� ĒGĔ�ĒGĔ�ÎĤĴGÉĠĔ�ĪHĒ�ĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGÒ
ËFĔ�ÂĲGÎÏĔHĴ�İGĔĠĔÍ�ÆĔHÎËFĔH� GĢ� ĠÊHĒĠGËFĔH� ČÉĪĢ� ÎGËFĔÍÏĿ� ÂGHĔ�ĴĔHÏÍÉĠĔ�
ÃĤÍĒĔÍĪHĘ� ÎÏĔĠĠÏ�ĒGĔ��ĚĞĔFÍ�İĤĢ�ĚGÎFĔÍGĘĔH� ÃĦÍĒĔÍĢĤĒĔĠĠ�ĒĔÍ�IÍĤĒĪĞÒ

ÏGĤHÎÉĚFÊHĘGĘĔH� ĆÍÊĢGĔHĴÉFĠĪHĘĔHĽ� ĒĔÍ� ĆÍĔGÎÎÏĬÏĴĪHĘ� ĪHĒ�ÆÉÍĞÏÍĔĘĪÒ
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ĒĔÍÏ�ĒĔÍ�ÅĪĘĔHĒİĔÍĚÉHĒ�ĔGHĔ�ÎĤĴGÉĠ� ĘĔÍĔËFÏĔÍĔ�ĐĔÍÏĔGĠĪHĘ�ĒĔÍ�ÆGÏÏĔĠ� ĪHÒ
ÏĔÍ�AĔÍĬËĞÎGËFÏGĘĪHĘ� ĒĔÍ��HĴÉFĠ� ĒĔÍ��ÍĚĔGÏÎĞÍÊĖÏĔ�ÎĤĮGĔ�ĒĔÍ�ĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGÒ
ËFĔH� ĄÉĘĔ�ĒĔÎ�AĔÏÍGĔĚĔÎĿ�ÁĔÍ��ĪĖĚÉĪ�İĤH� ÂGHĞĤĢĢĔHÎÉĠÏĔÍHÉÏGİĔH� ÎĤĠĠ�

ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÂGHĔ�ĚĔÎĤHĒĔÍĔ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ� ÎĤĠĠ� ĒĔÍ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�ĔÍĖÉFÒ
ÍĔH�ĢGÏ�ĒĔĢ�ÈGĔĠĽ� ŜŚ�Ò � Ŝ�T�Û�ĒĔÍ�ÃĠÊËFĔ�ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒ�ĴĪ� ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔHĽ�

ÎĤ�ĒGĔ�ǺDAĿ� ĂHĖĤŁ� ǺDAĽ�R �ŚŠŠŠȘÒUȘŤTÒŠŤ�IĢ
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AĪHĒĔÎĘĔÎĪHĒFĔGÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�ĔÍĠÉĪĚÏ�ÄĔHÒÆÉGÎÒ�HĚÉĪ�

ÑĴĪ� ÃĤÍÎËFĪHĘÎĴĮĔËĞĔHP

$
ÁÂǺÄÃĆŠ ĐĀÂǺŠ ÄÁĐŠ
�ÉĈÄÃĐÅÃĐÉĈÄŜ

ǺÃĀÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŠ
Ń�KEÑŠ ĀĈŠ �ÀĐÐĀĆŜ
ĆÉĈÅŠĆĀÐŠÄÃĈŠKĀĈĀĐŜ
ÐÃĎĀÃĈŠ ĂĘĎŠ JÁĈÄÊĀĎÐŜ
ĐÂǺÁĂÐĻŠ SĆÊÃǼÐŠ ÉĈÄŠ
HÉĐÐĀĔŠ ĀĆŠ DÃÀĎÉÁĎŠ
ÄÁĔÉŠ ÄÉĎÂǺÅÃĎÉĈÅÃĈŠ
ǺÁÐÐÃĻŠ ÄĀÃŠ WÉǼÁĐĐÉĈÅŠ
ĔÉĆŠ�ĈÀÁÉŠÈČĈŠ ÅÃĈŜ
ÐÃÂǺĈĀĐÂǺŠ ÈÃĎĖĈÄÃĎŜ
ÐÃĆŠ �ÐŜKÁĀĐŠ ÈČĈŠ
LČÈÁĎÐĀĐŠ ÁÉĐĔÉĐÃÐŜ
ĔÃĈĻŠ ÊĀĎÄŠ ĈÉĈŠ ĂĘĎŠ
CĈÄÃŠ KĖĎĔŠ ÄĀÃŠ �ÉĐŜ
ĈÁǺĆÃÅÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅŠ
ĂĘĎŠ ĞĢŠ RČĈĈÃĈŠ QÁÁÐŜ
ÅÉÐŠÃĎÊÁĎÐÃÐĹ
BÁĐŠĐÃĀŠÆÃĀĈŠPĘÂÆĔÉÅĻŠ
ĐČŠSǼĎĀÆÃŠPĀÃÄÃǼŠÈČĆŠ
�KEŠ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŠ ÄÃĎŠ
�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃĻŠ ÄÃĈĈŠ
ÃĐŠ ǺÁĈÄǼÃŠ ĐĀÂǺŠ ǼÃÄĀÅŜ
ǼĀÂǺŠ ÉĆŠ ÃĀĈÃŠ ÆǼÃĀĈÃŠ
ÀÃÅĎÃĈĔÐÃŠKÃĈÅÃĻŠÄĀÃŠ
ĂĘĎŠĎÉĈÄŠĦĜĜŠǺÁŠKÁĀĐŠ
ĎÃĀÂǺÐĹŠ BĀÃŠ ĒÆČǼČÅĀŜ
ĐÂǺÃĈŠ QÂǺĖÄÃĈŠ ĐÃĀÃĈ

ĔÉŠÈÃĎĈÁÂǺǼĖĐĐĀÅÃĈĹ
KĀÐŠ ĐČǼÂǺÃĈŠ ÈÃĎĆÉÐÃÐÃĈŠ ĈÃÅÁÐĀÈÃĈŠ �ÉĐŜ
ÊĀĎÆÉĈÅÃĈŠ ÄÉĎÂǺŠ ÄÃĈŠ EÃĈĆÁĀĐŜ�ĈÀÁÉŠ
ÊÁĎŠÄÁĐŠ�ĈÀÁÉÈÃĎÀČÐŠÀÃÅĎĘĈÄÃÐŠÊČĎÄÃĈĹŠ
PĀÃÄÃǼŠĈÃĈĈÐŠ ÁĈŠ ÃĎĐÐÃĎŠ QÐÃǼǼÃŠ ÄĀÃŠEÃĂÁǺĎĻŠ
ÄÁĐĐŠÄÃĎŠKÁĀĐĔĘĈĐǼÃĎĻŠÅÃÅÃĈŠ ÄÃĈŠ�ÐŜKÁĀĐŠ
ÄÉĎÂǺŠ ÄĀÃŠ ÅÃĈÐÃÂǺĈĀĐÂǺÃŠ TÃĎĖĈÄÃĎÉĈÅŠ
ĐÃǼÀĐÐŠÆČĈÐĀĈÉĀÃĎǼĀÂǺŠ ÃĀĈŠEĀĂÐŠÃĎĔÃÉÅÐĻŠPÃŜ
ĐĀĐÐÃĈĔŠ ÅÃÅÃĈŠ ÄÁĐŠ �ÐŜEĀĂÐŠ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼĈŠ
ÆĒĈĈÐÃĹŠ BÁĈÃÀÃĈŠ ÅĀÀÐŠ ÃĐŠ ÄĀÃŠ EÃĂÁǺĎŠ ÄÃĎŠ
�ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁĎÃĐÐĀĐÐÃĈĔÃĈŠÀÃĀŠKÃĈĐÂǺÃĈĻŠÄÁŠ
ÄÃĆŠ�ÐŜKÁĀĐŠÃĀĈŠKÁĎÆÃĎÅÃĈŠ ÃĀĈÅÃÇĂǼÁĈĔÐŠ
ĀĐÐĻŠ ÄÁĐŠ�ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŠ ÇĎČÄÉĔĀÃĎÐĻŠ ÄĀÃŠ ÄÁĈĈŠ
ĀĈŠ ÄĀÃŠ LÁǺĎÉĈÅĐÆÃÐÐÃŠ ÄÃĐŠ KÃĈĐÂǺÃĈŠ ÅÃŜ
ǼÁĈÅÃĈĹ
ZÀÃĎŠ ÄĀÃŠ ĐĀÂǺÃĎǺÃĀÐĐĎÃǼÃÈÁĈÐÃĈŠ DĎÁÅÃĈŠ
ÄÃĐŠ �ÐŜ�ĈÀÁÉĐŠ ĐÃĀŠ ÀĀĐǺÃĎŠĈČÂǺŠ ĈĀÂǺÐŠ ÅÃŜ
ĂČĎĐÂǺÐŠ ÊČĎÄÃĈĻŠ ĐČŠ DĎÁÉŠ PĀÃÄÃǼĽŠ �ĀĐǺÃĎŠ
ǺÁÀÃŠĐĀÂǺŠÄÁĐŠÄÃĈŠ�ĈÀÁÉŠÀÃÅǼÃĀÐÃĈÄÃŠKČŜ
ĈĀÐČĎĀĈÅŠ ĀĈŠ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠ ĈĀÃŠ ÁÉĂŠ QĀÂǺÃĎŜ
ǺÃĀÐĐĂČĎĐÂǺÉĈÅŠ ÀÃĔČÅÃĈĻŠ ĐČĈÄÃĎĈŠ ĀĆĆÃĎŠ
ĈÉĎŠ ÁÉĂŠ LÁÅĎČĈČĆĀĐÂǺÃŠ CĎÇĎČÀÉĈÅĐÈÃĎŜ
ĂÁǺĎÃĈÔĹ
DĎÃÉÃĈŠ ÆÁĈĈŠ ĐĀÂǺŠĘÀÃĎŠÄĀÃŠ�ÉĐĈÁǺĆÃÅÃŜ
ĈÃǺĆĀÅÉĈÅŠÄĀÃŠ DĀĎĆÁŠ LČÈÁĎÐĀĐĻŠ ÄĀÃŠ QČĎŜ
ÐÃĈŠ ÄÃĐŠ�ÐŜKÁĀĐÃĐŠ ÈÃĎÐĎÃĀÀÐĹŠ CĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈŠ
ÄČÂǺŠÄĀÃŠĈÉĈŠĆĒÅǼĀÂǺÃĈŠĦĜĜŠǺÁŠEÃĈĆÁĀĐŠ
ÄÃĆŠ�ĈÀÁÉÉĆĂÁĈÅŠ ÄÃĐŠ ǼÃÐĔÐÃĈŠ HÁǺĎÃĐŠ ĀĈŠ
BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄĹŠ ĆÂ

SǼÈĎĄÊÇÇǺĂÄĮBZĊÄǼZĎÃÁÄČÄǺĊĎǼĂ
�ĪËF�ÄĔÏÍĔGĒĔÒ�ĪĖĚĔÍĔGÏĔÍ�ĮĔFÍĔH� ÎGËF� ĘĔĘĔH� ĊÉÉÏĘĪÏÒÇÍĔĪFÉHĒ

 
ÃĎŠ ĀĆŠ �ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅÃĎŠ LÁÂǺÀÁÉÅÃŜŠ
ÀĘǺĎÃĈŜNĎČĔÃĐĐŠ ÈČĈŠ ÄÃĎŠ QÁÁÐÅÉÐŜŠ

RĎÃÉǺÁĈÄŜTÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐŠEĆÀFŠ ŃQRTÑŠ ÀÃŜ
ÆǼÁÅÐÃŠ�ÁÉÃĎŠ ŃĐĀÃǺÃŠ�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĠfĜĜÑŠ
ǺÁÐŠ ĈÉĈŠ ĐÃĀĈÃĎĐÃĀÐĐŠ �ĈĔÃĀÅÃŠ ÅÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠ
QRTŠÃĎĐÐÁÐÐÃÐĻŠĐČŠÀÃĎĀÂǺÐÃÐŠÃĎŠĀĈŠÃĀĈÃĆŠJÃŜ
ĐÃĎÀĎĀÃĂŠĀĈŠ ÄÃĎŠLJÁĈÄŠĶŠ DČĎĐÐÔĻŠ ÄÃĆŠ ĈĀÃŜ
ÄÃĎĐĖÂǺĐĀĐÂǺÃĈŠ UČÂǺÃĈÀǼÁÐÐĹŠ BĀÃŠ QRTŠ
ǺÁÐÐÃŠ ĀĈŠ ÄÃĎŠ IǼÁÅÃĐÂǺĎĀĂÐŠ
ÁĈÅÃÅÃÀÃĈĻŠ ÊĀÃŠ ÈĀÃǼŠ BÃĔĀŜ
ÐČĈĈÃĈŠ EÃÐĎÃĀÄÃŠ ÉĈÐÃĎŜ
ĐÂǺĀÃÄǼĀÂǺÃĎŠ QČĎÐÃĈĻŠ ÊĀÃŠ
ÈĀÃǼŠ JĀÐÃĎŠ �ÃĀĔĆĀÐÐÃǼŠ ÉĈÄŠ
ÊĀÃŠÈĀÃǼŠǼÃÃĎÃŠQÁÁÐÅÃÐĎÃĀÄÃŜŠ
ĐĖÂÆÃŠ ÄÃĎŠ �ÁÉÃĎŠ ÀÃĀŠ ÄÃĎŠ
PÁĀĂĂÃĀĐÃĈŠFÁÉÇÐÅÃĈČĐĐÃĈŜ
ĐÂǺÁĂÐŠ ŃPFEÑŠ FÁĈĈČÈÃĎŠ
ÀÃĔČÅÃĈŠ ǺÁÐÐÃĹŠ BĀÃŠ �ĈÅÁŜ
ÀÃĈŠ ĐÐÁĆĆÃĈŠ ÈČĈŠ ÄÃĎŠ
PFEĹŠLBĀÃĐÃŠTČĎÅÃǺÃĈĐÊÃĀĐÃŠĀĐÐŠĐÆÁĈÄÁŜ
ǼĒĐŠ ÉĈÄŠ ĆÃĀĈÃĎŠ �ĈĐĀÂǺÐŠ ĈÁÂǺŠ ÄÁÐÃĈŜ
ĐÂǺÉÐĔĎÃÂǺÐǼĀÂǺŠ ĈĀÂǺÐŠ ĔÉǼĖĐĐĀÅÔĻŠ ĐÂǺĎÃĀÀÐŠ
ÄÃĎŠ �ÁÉÃĎĹŠ BĀÃŠ PFEŠ FÁĈĈČÈÃĎŠ ĈĀĆĆÐŠ
ĈČÂǺŠ ĀĈŠÄÃĎĐÃǼÀÃĈŠ�ÉĐÅÁÀÃŠQÐÃǼǼÉĈÅŠÄÁĔÉŠ
ÉĈÄŠ ÃĎǼĖÉÐÃĎÐĻŠÄÁĐĐŠÄĀÃŠQRTŠÄĀÃŠ�ÉĂÀÃĎÃĀŜ
ÐÃĎŠÈČĈŠ QÁÁÐÅÉÐŠ ĀĈŠTÃĎÐĎĖÅÃĈŠ ÈÃĎÇĂǼĀÂǺÐÃÐĻŠ
GĈĂČĎĆÁÐĀČĈÃĈŠĘÀÃĎŠ�ÉĂÀÃĎÃĀÐÉĈÅĐÁÉĂÐĎĖŜ
ÅÃŠÈČĈŠ�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠÉĈÄŠ�ÁÉÃĎĈŠĔÉŠǼĀÃĂÃĎĈĹŠ
BĀÃŠQRTŠĂĘǺĎÐŠÄÁĈĈŠĎÃÅÃǼĆĖǴĀÅÃŠIČĈÐĎČǼŜ

9BDFCBM�3ECNFJEI

ǼÃĈŠ ÀÃĀŠ ÄÃĈŠ �ÉĂÀÃĎÃĀÐÃĎĈŠ ÄÉĎÂǺĻŠ ÉĆŠ ÄĀÃŠ
�ĈÅÁÀÃĈŠĔÉŠĘÀÃĎÇĎĘĂÃĈŠŜ ŠĐČŠÁÉÂǺŠÀÃĀŠÄÃĎŠ
PFEŠFÁĈĈČÈÃĎĹŠ�ÀÃĎĽŠLGĆŠ PÁǺĆÃĈŠ ÄÃĐŜ
ĐÃĈŠ ŃÃĀĈÃĎŠIČĈÐĎČǼǼÃĻŠÄĹŠ PÃÄĹÑŠÊÉĎÄÃĈŠČĂŜ
ĂÃĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŠÀÃĀŠÄÃĎŠZÀÃĎÇĎĘĂÉĈÅŠÄÃĐŠTÃĎŜ
ÀǼÃĀÀĐŠÈČĈŠQÁÁÐÅÃÐĎÃĀÄÂŠÁÉÂǺŠBÁÐÃĈŠÄÉĎÂǺŠ
ÄĀÃŠ QÁÁÐÅÉÐŜRĎÃÉǺÁĈÄŠ ÁÉĂÅÃĔÃĀÂǺĈÃÐĻŠ ĔÉŠ
ÄÃĎÃĈŠ�ÉĂĔÃĀÂǺĈÉĈÅŠ ĐĀÃŠ ĈĀÂǺÐŠ ǼÃÅĀÐĀĆĀÃĎÐŠ

ÊÁĎÔĻŠ ĐÂǺĎÃĀÀÐŠ ÄĀÃŠ PFEŠ
ÉĈÄŠĆĒÂǺÐÃŠĐĀÂǺŠÄÁĆĀÐŠÁÉĂŠ
ÄÃĎŠ QÃĀÐÃŠ ÄÃĎŠ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠ
ÉĈÄŠ�ÁÉÃĎĈŠÊĀĐĐÃĈĹ
IǼÁÉĐŠ �ÉĐÂǺĆÃĀÃĎĻŠ �ÁÉÃĎŠ
ÉĈÄŠEÃÐĎÃĀÄÃÁÉĂÀÃĎÃĀÐÃĎŠ ĀĈŠ
LČĎÄĎǺÃĀĈŜUÃĐÐĂÁǼÃĈĻŠ
ÊÃǺĎÐŠ ĐĀÂǺŠ ÅÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠ TÃĎŜ
ÐĎĖÅÃĻŠ ÄĀÃŠ ÄĀÃŠ QRTŠ ĀĆŠ LÁŜ
ĆÃĈŠ ÄÃĎŠWĘÂǺÐÃĎŠ ÄÃĈŠ�ÉĂŜ
ÀÃĎÃĀÐÃĎĈŠ ÁÉĂÄĎĖĈÅÐĻŠ ĈÁÂǺŠ

ÄÃĈÃĈŠ ÃĎŠ ÄÉĎÂǺŠ ĐÃĀĈÃŠ�ĈÅÁÀÃĈŠ ÄÁĎĘÀÃĎĻŠ
ÊĀÃŠÈĀÃǼŠÈČĈŠÊÃǼÂǺÃĎŠQČĎÐÃŠÃĎŠĂĘĎŠÊÃĈŠÅÃŜ
ĎÃĀĈĀÅÐŠ ÉĈÄŠ ÅÃÀÃĀĔÐŠ ǺÁÐĻŠ ÄÃĎŠ QÁÁÐÅÉÐÐĎÃÉŜ
ǺÁĈÄŠ BÁÐÃĈŠ ĘÀÃĎŠ ÄÃĈŠ LÁÂǺÀÁÉŠ ÁĈÄÃĎÃĎŠ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠ ÉĈÄŠ �ÁÉÃĎĈŠ ĀĈŠ ÄĀÃŠ FĖĈÄÃŠ
ĐÇĀÃǼÃĈŠ ĐČǼǼĹŠ�ÉĐÂǺĆÃĀÃĎŠÊĀǼǼŠ ÄÃĈŠUĀÄÃĎŜ
ĐÐÁĈÄŠ ÄÃĎŠ �ÉĂÀÃĎÃĀÐÃĎŠ ČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÃĈŠ ÉĈÄŠ
ĐÉÂǺÐŠIČĈÐÁÆÐŠĔÉŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠ�ÉĂÀÃĎÃĀÐÃĎĈĹ

VÆ

ǺĤHÏÉĞÏŁ�R �ŚTŠŤŠŊŞŚȚU



L�AF��S �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ (

CǺǼÄĮDČZĂÄĮÂÄČĮČǺÀÅĊǺĂÄǼĮEÄÇÄĄĄÇÀÅZÃĊ
ǼÉËFĚÉĪŁ� ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖĔÍ� ĄÉHĒĘĔÍGËFÏ� ĚĔÎËFÍÊHĞÏ��ĪÎĞĪHĖÏÎÉHÎIÍĪËF�ÉĪĖ�ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĔÍ�ĒĔÍ� ĊÉÉÏĘĪÏÒÇÍĔĪFÉHĒ

)
ÃĀÐÃĎÃĈŠ QÁĈÄŠ ĀĈĐŠEÃÐĎĀÃÀÃŠ ÄÃĎŠ QÁÁÐŜŠ
ÅÉÐŜRĎÃÉǺÁĈÄŜTÃĎÊÁǼÐÉĈÅĐŠ EĆÀFŠ

ŃQRTÑŠĐÐĎÃÉÐÃŠÄÁĐŠJÁĈÄÅÃĎĀÂǺÐŠBĘĐĐÃǼÄČĎĂŠ
ĆĀÐŠĐÃĀĈÃĎŠCĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅŠĀĆŠ QÐĎÃĀÐŠÉĆŠÄĀÃŠ
LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈĹŠ BĀÃŠ PĀÂǺÐÃĎŠ ÊĀÃĐÃĈŠ
ÄĀÃŠIǼÁÅÃŠÄÃĎŠQRTŠÅÃÅÃĈŠÃĀĈŠKĀÐÅǼĀÃÄŠÄÃĎŠ
GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠ ÅÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠ LÁÂǺŜŠ
ÀÁÉÅÒÃÀĘǺĎÃĈŠ ÉĈÄŠ LÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŠ ÁǼĐŠ
LĔÉĆŠRÃĀǼŠÉĈĔÉǼĖĐĐĀÅŠÉĈÄŠ ĀĆŠĘÀĎĀÅÃĈŠ ÉĈŜ
ÀÃÅĎĘĈÄÃÐÔŠÁÀĹ
GĈŠÄÃĎŠÁÉĐĂĘǺĎǼĀÂǺÃĈŠ�ÃÅĎĘĈÄÉĈÅŠÄÃĐŠSĎŜ
ÐÃĀǼĐŠĐÇĎĀÂǺÐŠÄÁĐŠEÃĎĀÂǺÐŠÄÃĎŠQRTŠĔÉĆŠÃĀŜ
ĈÃĈŠ ÄÁĐŠ PÃÂǺÐŠ ÁÀĻŠ ĂĘĎŠ NĂǼÁĈĔÃĈĔĘÂǺÐÃĎŠ
ÀĔÊĹŠ QČĎÐÃĈĐÂǺÉÐĔĀĈǺÁÀÃĎĻŠ ÄĀÃŠĈĀÂǺÐŠ ĀǺĎÃŠ
EÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĎŠĐĀĈÄĻŠ�ÉĐÆĘĈĂÐÃŠ ÀÃĔĘÅǼĀÂǺŠ
ÄÃĐŠ LÁÂǺÀÁÉĐŠ ÈČĈŠ ÄÃĈŠ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠ ÉĈÄŠ
�ÁÉÃĎĈŠ ÃĀĈĔÉĂČĎÄÃĎĈĹŠ TČĈŠ ÍÍŠ ÁÉĂŠ ÃĀĈÃĎŠ
ÈČĈŠ ÄÃĎŠQRTŠÀÃĀĆŠEÃĎĀÂǺÐŠÃĀĈÅÃĎÃĀÂǺÐÃĈŠ
JĀĐÐÃŠ ĆĀÐŠ QČĎÐÃĈĐÂǺÉÐĔĀĈǺÁÀÃĎĈĻŠ ĂĘĎŠ ÄÃŜ
ĎÃĈŠ QČĎÐÃĈŠ ÄĀÃŠ QRTŠ �ÉĐÆÉĈĂÐŠ ÈÃĎǼÁĈÅÐĻŠ
ĐĀĈÄŠ ĠĢŠ ÆÃĀĈÃŠ EÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĎŠ ÄÃĎŠ QRTŠ
EĆÀFĹŠ DĘĎŠ ÄĀÃŠ ĘÀĎĀÅÃĈŠ QČĎÐÃĈĐÂǺÉÐĔĀĈŜ
ǺÁÀÃĎĻŠ ÄĀÃŠ ÐÁÐĐĖÂǺǼĀÂǺŠ EÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĎŠ ÄÃĎŠ
QRTŠ ĐĀĈÄĻŠǺĖǼÐŠ ÄÁĐŠEÃĎĀÂǺÐŠÄĀÃŠ IǼÁÅÃŠ ĂĘĎŠ
LĀĈĐČÊÃĀÐŠÉĈÀÃÅĎĘĈÄÃÐĻŠÊÃĀǼŠÄĀÃŠIǼĖÅÃĎĀĈŠ
ÄÃĈŠ EĎÉĈÄŠ ÄÃĐŠ ÃĎǺČÀÃĈÃĈŠ �ĈĐÇĎÉÂǺÃĐŠ
ĈĀÂǺÐŠ ÄÁĎÅÃǼÃÅÐŠǺÁÐÔĹŠ BĀÃŠ PĀÂǺÐÃĎŠĆČÆĀÃŜ
ĎÃĈĻŠÄÁĐĐŠÄĀÃŠQRTŠĈĀÂǺÐŠĐÂǺǼĘĐĐĀÅŠÅÃĈÉÅŠČĂŜ
ĂÃĈŠ ǼÃÅÃĈŠÆČĈĈÐÃĻŠÊÃĎŠĂĘĎŠÊÃǼÂǺÃŠQČĎÐÃŠ ĀĈŠ
ÊÃǼÂǺÃĆŠWÃĀÐĎÁÉĆŠÃĀĈŠQÂǺÉÐĔŜŠČÄÃĎŠLÉÐŜ
ĔÉĈÅĐĎÃÂǺÐŠÀÃĐÃĐĐÃĈŠǺÁÐŠÀĔÊĹŠÀÃĐĀÐĔÐĹŠ
WÊÃĀŠÊÃĀÐÃĎÃŠ LÁÂǺÀÁÉŜNĎČĔÃĐĐÃŠ ĀĈŠ BĘĐŜ
ĐÃǼÄČĎĂŠÊÉĎÄÃĈŠÃÀÃĈĐČŠÃĈÐĐÂǺĀÃÄÃĈĻŠÊĖǺŜ
ĎÃĈÄŠ ÃĀĈŠ ÈĀÃĎÐÃĐŠ TÃĎĂÁǺĎÃĈŠ ÃÐÊÁĐŠ ÁĈÄÃĎĐŠ
ÁÉĐÅĀĈÅĹŠFĀÃĎŠÃĎÀĎÁÂǺÐÃŠÄĀÃŠQRTŠÄĀÃŠÅÃĂČĎŜ
ÄÃĎÐÃĈŠ LÁÂǺÊÃĀĐÃŠ ÀÃĔĘÅǼĀÂǺŠ ÄÃĎŠ QÂǺÉÐĔŜ
ĎÃÂǺÐÃĹŠ�ǼǼÃĎÄĀĈÅĐŠÈÃĎÐĎÁÐŠŜ ŠǼÁÉÐŠTČĎĐĀÐĔÃĈŜ
ÄÃĆŠ PĀÂǺÐÃĎŠBĎĹŠ KÃĀÃĎŜ�ÃÂÆŠ Ŝ Š ÄĀÃŠ IÁĆŜ
ĆÃĎŠÁÉÂǺŠ ĀĈŠ ÄĀÃĐÃĆŠ NĎČĔÃĐĐŠÄĀÃŠ�ĈĐĀÂǺÐĻŠ
ÄÁĐĐŠ ÄĀÃŠ QRTŠĈÉĎŠ ĂĘĎŠ ĀǺĎÃŠ EÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĎŠ
�ÉĐÆĘĈĂÐÃŠÃĀĈǺČǼÃĈŠÄÁĎĂĻŠÉĈÄŠÉĎÐÃĀǼÐÃŠÃĈÐŜ
ĐÇĎÃÂǺÃĈÄŠ ĆĀÐŠ ÃĀĈÃĎŠ RÃĀǼÁÀÊÃĀĐÉĈÅŠ ÄÃĎŠ
IǼÁÅÃĹ

DÐI�ÈGĚĖÈÍK
TÃĎÆĈĘÇĂÐŠĆÁĈŠÄĀÃŠSĎÐÃĀǼÃŠÁÉĐŠBĘĐĐÃǼÄČĎĂŠ
ĆĀÐŠÄÃĎŠCĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅŠÄÃĐŠJÁĈÄÅÃĎĀÂǺÐĐŠĀĈŠ
�ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅŠ ŃĐĀÃǺÃŠ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠ ĠfŠ
ĜĜÑĻŠĐČŠÀǼÃĀÀÃĈŠÈČĈŠÄÃĈŠĦĢÏŠQČĎÐÃĈĻŠĂĘĎŠÄĀÃŠ
ÄĀÃŠQRTŠÈČĎŠÄÃĆŠJÁĈÄÅÃĎĀÂǺÐŠBĘĐĐÃǼÄČĎĂŠ
ÃĀĈÃĈŠ �ÉĐÆÉĈĂÐĐÁĈĐÇĎÉÂǺŠ ÁĈÅÃĆÃǼÄÃÐŠ
ǺÁÐÐÃĻŠ ǼÃÄĀÅǼĀÂǺŠ ĦĠŠ QČĎÐÃĈŠ ĘÀĎĀÅĻŠ ÄĀÃŠ ÄĀÃŠ
ÈČĈŠ ÀÃĀÄÃĈŠ EÃĎĀÂǺÐÃĈŠ ÉĈĆĀĐĐÈÃĎĐÐĖĈÄŜ
ǼĀÂǺŠ ÅÃĐÃÐĔÐÃĈŠ IĎĀÐÃĎĀÃĈŠ ŃĻCSŜQÂǺÉÐĔÒŠ ĀĈŠ
�ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅŠ ÉĈÄŠ ĻQÂǺÉÐĔĀĈǺÁÀÃĎŠĆÉĐĐŠ
QRTŜEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĎŠ ĐÃĀĈÒŠ ĀĈŠ BĘĐĐÃǼÄČĎĂÑŠ
ĈČÂǺŠ ÃĎĂĘǼǼÃĈĹŠ BÁĐĐŠ ÄĀÃŠ QRTŠĆĀÐŠ ÄĀÃĐÃĎŠ
QÂǺĎÉĆÇĂÆÉĎŠ ĈĀÂǺÐŠ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈŠ ĐÃĀĈŠ ÆÁĈĈŠ
ĀĐÐŠ ĐÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺĻŠ ÄÁĐĐŠ ĐĀÃŠ �ÃĎÉĂÉĈÅŠ
ÃĀĈǼÃÅÐŠÉĈÄŠ ĀĈŠ ÃĀĈÃĎŠNĎÃĐĐÃĆĀÐÐÃĀǼÉĈÅŠÁÉĐŠ
ÄÃĎŠ LĀÃÄÃĎǼÁÅÃŠ ÃĀĈÃĈŠ QĀÃÅŠĆÁÂǺÃĈŠĆÉĐĐŠ
ĀĐÐŠĈÁÂǺÈČǼǼĔĀÃǺÀÁĎĹŠSĈĂÁĀĎŠ ĀĐÐŠÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐĻŠ
ÄÁĐĐŠ ĐĀÃĻŠ ÁĈĐÐÁÐÐŠ ÀĀĐŠ ĔÉĎŠ ǺĒǺÃĎĀĈĐÐÁĈĔǼĀŜŠ
ÂǺÃĈŠCĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅŠÁÉĂŠÊÃĀÐÃĎÃŠIǼÁÅÃĈŠÅÃŜ
ÅÃĈŠ ÁĈÄÃĎÃŠ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠ ÉĈÄŠ �ÁÉÃĎĈŠ ĔÉ

ÈÃĎĔĀÂǺÐÃĈĻŠ ÅÃĈÁÉŠ ÄÁĐŠ EÃÅÃĈÐÃĀǼŠ ÐÉÐŠ ÉĈÄŠ
ÄÁĐŠJÁĈÄŠÄÃĎĔÃĀÐŠÈČĈŠ ĀǺĎÃĈŠ PÃÂǺÐĐÁĈÊĖǼŜ
ÐÃĈŠĆĀÐŠBĎČǺÀĎĀÃĂÃĈŠĘÀÃĎĔĀÃǺÃĈŠǼĖĐĐÐĹŠBÁŜ
ĎĀĈŠ ĂČĎÄÃĎĈŠ ÄĀÃĐÃŠ ÄĀÃŠ �ĈÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈÃĈŠ
LǼÃÐĔÐĆÁǼĀÅŠÁÉǴÃĎÅÃĎĀÂǺÐǼĀÂǺŠÁÉĂĻŠGǺĎÃĎŠÅÃŜ
ĐÃÐĔǼĀÂǺÃĈŠ �ÉĐÆÉĈĂÐĐÇĂǼĀÂǺÐŠ ĈÁÂǺĔÉÆČĆŜ
ĆÃĈÔŠ ÉĈÄŠ LĆÁÂǺÃĈŠ QĀÃŠ ÄÁĎÁÉĂŠÁÉĂĆÃĎÆŜ
ĐÁĆĻŠÄÁĐĐŠÄĀÃŠPÃÂǺÐĆĖǴĀÅÆÃĀÐŠÄÃĐŠTČĎÅÃŜ
ǺÃĈĐŠÉĈĐÃĎÃĎŠKÁĈÄÁĈÐĀĈŠÀÉĈÄÃĐÊÃĀÐŠÈČĈŠ
EÃĎĀÂǺÐÃĈŠ ÀÃĐÐĖÐĀÅÐŠ
ÊČĎÄÃĈŠ ĀĐÐŠÉĈÄŠÄÁĐĐŠÀÃĀŠ
ÃĀĈÃĎŠIǼÁÅÃÃĎǺÃÀÉĈÅŠÃĎŜ
ǺÃÀǼĀÂǺÃŠ IČĐÐÃĈŠ ÁÉĂŠQĀÃŠ
ĔÉÆČĆĆÃĈŠÊĘĎÄÃĈŠ ĹĹĹŐ
BĀÃĐÃĐŠ TČĎÅÃǺÃĈŠ ÆČĈĈŜ
ÐÃŠÁÉÂǺŠÄÃĎŠÀĀĐǺÃĎŠÃĀĈĔĀŜ
ÅÃŠTČĎĐÐČǴŠ ÄÃĎŠ�ÁÉÃĎĈŜ
ÈÃĎÀÁĈÄĐĐÇĀÐĔÃĻŠ ĐĀÂǺŠ ĂĘĎŠ
ÄĀÃŠ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈŠ ĀǺĎÃĎŠ�ÁŜ
ĐĀĐŠ ÃĀĈĔÉĐÃÐĔÃĈĻŠ ĈĀÂǺÐŠ
ÈÃĎǺĀĈÄÃĎĈĽŠ L�ÉÂǺŠ
ÊÃĈĈŠ ĀÂǺŠ ĆĀĎŠ ĐÂǺÊÃĎŜ
ǼĀÂǺŠ ÈČĎĐÐÃǼǼÃĈŠ ÆÁĈĈĻŠ
ÄÁĐĐŠ ĆĀÐŠ ÄĀÃĐÃĆŠ SĎÐÃĀǼŠ
ŃÅÃĆÃĀĈÐŠ ĀĐÐŠ ÄÁĐŠ�ĎÁÉĈŜ
ĐÂǺÊÃĀÅÃĎĻŠÄĹŠ PÃÄĹÑŠ ÃĀĈÃŠ
ÅĎÉĈÄĐĖÐĔǼĀÂǺŠ ĈÃÉÃŠ �ÃŜ
ÊÃĎÐÉĈÅŠ ÄÃĎŠ LÁÂǺÀÁÉŜŠ
ĎÃÅÃǼÉĈÅŠ ÃĎĂČĎÄÃĎǼĀÂǺŠ
ĀĐÐĻŠǺÁǼÐÃŠ ĀÂǺŠ ÀĀĐŠĔÉĎŠ ÁÀŜ
ĐÂǺǼĀÃǴÃĈÄÃĈŠ ÅÃĎĀÂǺÐǼĀŜ
ÂǺÃĈŠ IǼĖĎÉĈÅŠ ÄÃĎŠ
PÃÂǺÐĐǼÁÅÃŠ ǺĀĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŠ
ÄÃĎŠ �ÉĐÆÉĈĂÐĐÇĂǼĀÂǺÐŠ
ÁÉĐŠQĀÂǺÐŠÄÃĎŠJÁĈÄÊĀĎÐÃŠ
ÃĀĈÃŠ �ÉĐĐÃÐĔÉĈÅŠ ÄÃĎŠ ÀÃĎÃĀÐĐŠ ǼÁÉĂÃĈÄÃĈŠ
�ÉĐÆÉĈĂÐĐÀÃÅÃǺĎÃĈŠ ĂĘĎŠ ĐĀĈĈÈČǼǼÔĻŠ ǺÁÐÐÃŠ
B�TŜNĎĖĐĀÄÃĈÐŠ EÃĎÄŠ QČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŠ ÄÃĆŠ
�ÉĈÄÃĐÈÃĎÀÁĈÄŠ BÃÉÐĐÂǺÃĎŠ NĂǼÁĈĔÃĈŜ
ĔĘÂǺÐÃĎŠ Ń�BNÑŠÅÃĐÂǺĎĀÃÀÃĈŠÉĈÄŠĐĀÂǺŠÄČĎÐŠ
ÃĀĈÃŠÇĎČĆÇÐÃŠ�ÀĂÉǺĎŠÅÃǺČǼÐĹ
�ĈĐČĈĐÐÃĈŠÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŠÁĎÀÃĀÐÃÐŠÄÃĎŠ�ÁÉÃĎĈŜ
ÈÃĎÀÁĈÄŠÃǺÃĎŠĀĆŠQĀĈĈÃŠÄÃĎŠWĘÂǺÐÃĎĹŠQČŠĎÁŜ
ÐÃĈŠÄÁĐŠKĀÐÐÃĀǼÉĈÅĐÀǼÁÐÐŠÄÃĐŠĈĀÃÄÃĎĐĖÂǺĐĀŜ
ĐÂǺÃĈŠ JÁĈÄÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄÃĐŠ LBÁĐŠ JÁĈÄŜ
ÈČǼÆÔŠ ÊĀÃŠ ÁÉÂǺŠ �ÉÐČĎĀĈĈÃĈŠ ÄÃĐŠUÃĐÐĂĖŜŠ
ǼĀĐÂǺŜJĀÇÇĀĐÂǺÃĈŠ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÈÃĎÀÁĈŜ
ÄÃĐŠŃUJTÑŠĀĆŠLJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŠUČŜ
ÂǺÃĈÀǼÁÐÐŠ UÃĐÐĂÁǼÃĈŜJĀÇÇÃÔŠ ÊÃĀÐÃĎǺĀĈĻŠ
ÄÃĎŠQRTŠÉĆĂÁĐĐÃĈÄŠ�ÉĐÆÉĈĂÐŠĔÉŠÃĎÐÃĀǼÃĈĹŠ
BĀÃŠ �ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅÃĎŠ CĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅŠ ÊĀĎÄŠ
ĐČŠÁÀÅÃǺÁĈÄÃǼÐĻŠÁǼĐŠĆĘĐĐÃŠĄÃÄÃĎĻŠÄÃĎŠĈÁÐĀČŜ
ĈÁǼŠÅÃĐÂǺĘÐĔÐÃŠQČĎÐÃĈŠĈÁÂǺÀÁÉÐĻŠ�ÉĐÆÉĈĂÐŠ
ÅÃÀÃĈĹŠ BÁĐĐŠ ÄĀÃŠ QRTŠ ÁÀÃĎŠ ĈÁÂǺŠ�ĈĐĀÂǺÐŠ
ÄÃĎŠPĀÂǺÐÃĎŠĈĀÂǺÐŠÀÃĎÃÂǺÐĀÅÐŠĀĐÐĻŠÄÁĈÁÂǺŠĔÉŠ
ĂĎÁÅÃĈĻŠ ČÀŠ ĄÃĆÁĈÄŠ ĈÁÐĀČĈÁǼŠ ÅÃĐÂǺĘÐĔÐÃŠ
QČĎÐÃĈŠĈÁÂǺÅÃÀÁÉÐŠǺÁÐĻŠĐČĈÄÃĎĈŠÄÃĆĄÃĈĀŜ
ÅÃĈĻŠÈČĈŠÄÃĆŠĐĀÃŠ�ÉĐÆÉĈĂÐŠĘÀÃĎŠÄÃĈŠSĆŜ
ĂÁĈÅŠ ÃĀĈĂČĎÄÃĎĈŠ ÊĀǼǼĻŠ ÄÃĈŠ LÁÂǺÀÁÉŠ ĔÉŜ
ĈĖÂǺĐÐŠĈÁÂǺÊÃĀĐÃĈŠĆÉĐĐĻŠÄÁĐŠÊĀĎÄŠĐĀÂǺÃĎŜ
ǺÃĀÐĐǺÁǼÀÃĎŠÈÃĎĐÂǺÊĀÃÅÃĈĹ

ĽĈÍĦÐËĦĚÉĔÍGĖÉĔĚ�ÇĚĦËĠGĒÎĞĒÑK
GĈŠÄÃĎŠCĀĈĐÂǺĖÐĔÉĈÅŠÄÃĐŠBĘĐĐÃǼÄČĎĂÃĎŠSĎŜ
ÐÃĀǼĐŠĀĐÐŠÄÃĎŠUJTŠĔÉÈÃĎĐĀÂǺÐǼĀÂǺĻŠÄÁĐĐŠLÄĀÃ

ĂČĎĆÃǼǼÃĈŠ KĖĈÅÃǼĻŠ ÄĀÃŠ ÄĀÃĐÃĐŠ TÃĎĂÁǺĎÃĈŠ
ÁÉĂÊÃĀĐÐŠ ĹĹĹŠ ÈČĈŠ ÄÃĈŠ WĘÂǺÐÃĎĈŠ ÉĈÄŠ ÄÃĎŠ
QRTŠÇĎČÀǼÃĆǼČĐŠÅÃǺÃĀǼÐŠÊÃĎÄÃĈÔŠÆĒĈĈÃĈĹŠ
LBÁĐŠ JÁĈÄÈČǼÆÔŠ ÊÃĀǴŠ ĈČÂǺŠ ÀÃĐĐÃĎŠ ÈČĎŠ
SĈÅÃǺČĎĐÁĆŠ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŠÄÃĎŠQRTŠĔÉŠÊÁĎŜ
ĈÃĈĽŠ LUÃĎŠÄĀÃĐÃŠ�ÉĐÆÉĈĂÐŠÈÃĎÊÃĀÅÃĎÐĻŠĎĀĐŜ
ÆĀÃĎÐŠ ÄÃĆĈÁÂǺŠ ĐÐĎÁĂĎÃÂǺÐǼĀÂǺÃŠ TÃĎĂČǼŜ
ÅÉĈÅĹÔŠ BÁŠ ĀĐÐŠ ÊČǺǼŠ ĘÀÃĎĐÃǺÃĈŠ ÊČĎÄÃĈĻŠ
ÄÁĐĐŠÃĐŠĐĀÂǺŠÉĆŠĔĀÈĀǼĎÃÂǺÐǼĀÂǺÃŠ�ÉĐÃĀĈÁĈŜ
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ĄÉHĒĮGÍÏ�ÐĔÍHĔÍ�ÅÊĘĔÍ� ÕTĿ� İĿÍĿÖ�ÉĪÎ��HÍĦËFÏĔÒAĔÍĘĔ� ÕǼČÐÖ� ĢĪÎÎ� ĒĔÍ�ĊÉÉÏĘĪÏÒÇÍĔĪFÉHĒ� ĞĔGHĔ��ĪÎĞĪHĖÏ�ĬĚĔÍ�
ĒĔH� ǼÉËFĚÉĪ� ĘĔĚĔHĿ� ÁÉÎ� ĄÉHĒĘĔÍGËFÏ�ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖ�FÉÏ�ĒGĔ�ǺĠÉĘĔ�ĒĔÍ�ĊÉÉÏĘĪÏÒÇÍĔĪFÉHĒ�ĘĔĘĔH� GFH�ÉĚĘĔĮ GĔÒ
ÎĔHĿ� DHÎĔÍ�AGĠĒ� ĴĔ GĘÏ�ÅÊĘĔÍ�ĪHĒ�ĮĔGÏĔÍĔ�ÉĪĖĘĔĚÍÉËFÏĔ�AÉĪĔÍH� ĪHĒ� AÊĪĔÍGHHĔH� İĤÍ�ĒĔĢ�ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖĔÍ� ĄÉHĒĘĔÒ
ÍGËFÏĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ

ÄÃĎĐÃÐĔÉĈÅÃĈŠǺÁĈÄÃǼÐĹĹĹŠ ŃĐĀÃǺÃŠÄÁĔÉŠÁÉÂǺŠ
ÄÃĈŠJÃĐÃĎÀĎĀÃĂŠÈČĈŠ�ÄĀŠJÁĆÀÆÃŠÁÉĂŠQÃĀÐÃŠ
ĞÎÑĹŠ LÁÂǺŠ ĐČǼÂǺŠ ÇČĐĀÐĀÈÃĎŠ NĎÃĐĐÃŠ ĂĘĎŠ ĀǺĎÃŠ
QÁÂǺÃŠ ÈÃĎÀǼĘĂĂÐĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄĀÃŠ QRTŠ ĐĀÂǺŠ ÄĀÃŠ
KĘǺÃŠ ÅÃĆÁÂǺÐŠ ǺÁÐĻŠ ÁǼǼÃĈŠ JÁĈÄÃĐŜŠ ÉĈÄŠ
IĎÃĀĐÅÃĐÂǺĖĂÐĐÐÃǼǼÃĈŠÄÃĐŠB�TŠÃĀĈÃĈŠ�ĎĀÃĂŠ
ĔÉÆČĆĆÃĈŠĔÉŠ ǼÁĐĐÃĈĻŠ ĀĈŠ ÄÃĆŠ ĐĀÃŠÈÃĎÆĘĈŜ
ÄÃÐĽŠ LJÁĈÄÊĀĎÐÃŠ ÊÃĎÄÃĈŠ ǼÃÐĔÐÃĈÄǼĀÂǺŠ ĀĈŠ
NĎČĔÃĐĐÃŠÅÃÐĎĀÃÀÃĈĻŠ ÁÉĐŠÄÃĈÃĈŠĐĀÃŠĈÉĎŠÁǼĐŠ
TÃĎǼĀÃĎÃĎŠ ǺÃĎÁÉĐÅÃǺÃĈŠ ÊÃĎÄÃĈĹÔŠ MÀŠ ÄÃĎŠ
�ĎĀÃĂĻŠ ĀĈŠÄÃĆŠÄĀÃŠQRTŠÄÃĈŠTÃĎÀÁĈÄŠÀĀÐÐÃÐĻŠ
ĐÃĀĈÃŠKĀÐÅǼĀÃÄÃĎǼĈĈÃĈŠĘÀÃĎŠÄĀÃŠPÃÂǺÐĐǼÁŜ
ÅÃŠĔÉŠĀĈĂČĎĆĀÃĎÃĈĻŠÁÉÂǺŠÃĀĈÃŠPÃÁÆÐĀČĈŠÄÁŜ
ĎÁÉĂŠ ĀĐÐĻŠ ÄÁĐĐŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ ÉĈÐÃĎÃĈŠ �ÁÉÃĎĈÈÃĎŜ
ÀÁĈÄĐÃÀÃĈÃĈŠĔÉĈÃǺĆÃĈÄŠÁÉÂǺŠĐÂǺĎĀĂÐǼĀÂǺŠ
IĎĀÐĀÆŠ ÁĈŠ ÄÃĈŠ KÃÐǺČÄÃĈŠ ÄÃĎŠ QRTĻŠ ÁÀÃĎŠ
ÁÉÂǺŠ ÁĆŠ TÃĎǺÁǼÐÃĈŠ ÄÃĎŠ TÃĎÀÁĈÄĐČÀÃĎÃĈŠ
ÅÃĘÀÐŠÊĀĎÄĻŠ ÆÁĈĈŠ ĈÉĎŠ ĐÇÃÆÉǼĀÃĎÐŠÊÃĎÄÃĈĹŠ
CÀÃĈĐČŠ ĀĆŠ �ÃĎÃĀÂǺŠ ÄÃĐŠ QÇÃÆÉǼÁÐĀÈÃĈŠ
ÀǼÃĀÀÐĻŠ ÊÁĎÉĆŠ ĆÁĈŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ ČÀÃĎÃĈŠ TÃĎŜ
ÀÁĈÄĐÃÐÁÅÃĈŠĈĀÂǺÐŠÀÃĎÃĀÐŠÊÁĎŠÉĈÄŠ ĀĐÐĻŠĆĀÐŠ
ÃĀĈÃĎŠ ĆÁĐĐĀÈÃĈŠ IÁĆÇÁÅĈÃŠ ÅÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠ
LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŠ ÁĈĔÉÅÃǺÃĈĻŠ ČÀÊČǺǼŠ
ÄĀÃŠ QÐĀĆĆÉĈÅŠ ÁĈŠ ÄÃĎŠ �ÁĐĀĐŠ ÄÁĈÁÂǺŠ ÈÃĎŜ
ǼÁĈÅÐŠÉĈÄŠĆÁĈŠ ÄÉĎÂǺÁÉĐŠ ÁÉÂǺŠ ĐÂǺČĈŠ ÁÉĐŠ
ÊÃĈĀÅÃĎŠ ǺČĂĂĈÉĈÅĐÈČǼǼÃĈŠ DĖǼǼÃĈŠ CĎĂČǼÅÃŠ
ĂÁÀĎĀĔĀÃĎÐŠǺÁÐĹŠ Ŝ Š BĀÃŠ GEŠ ÅÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠLÁÂǺŜ
ÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŠÉĈÄŠLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŠ ĀĐÐŠ ĀĈŜ
ĈÃĎǺÁǼÀŠÆÉĎĔÃĎŠWÃĀÐŠÁÉĂŠĤÍĜŠKĀÐÅǼĀÃÄÃĎǼĈŜ
ĈÃĈŠÁĈÅÃÊÁÂǺĐÃĈĹĹĹŠ VÆ

�ÎË�ĞÐÉĔ�
ǺĨĞÉĔĚĞĴ
�Ģ� ŜUĿȘĿ� ĪĢ�UĿTŚ�DFÍ�
ÎÏĔFÏ�ĒĔÍ�ŠĿ� ĐĔÍFÉHĒĠĪHĘÎÒ
ÏĔÍĢGH� GH� ĒĔĢ�ĐĔÍĖÉFÍĔH�
ĘĔĘĔH� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHÎĘĔĢĔGHÒ�
ÎËFÉĖÏÎÒĊIÍĔËFĔÍ�ČĔGHĔÍ�
ĀĪĚĔÍ�İĤÍ�ĒĔĢ� ĄÉHĒĘĔÒ
ÍGËFÏ�ÆĬHËFĔH�ÉHĿ� ǼÉËF� ĔGÒ
HĔÍ�ÎIÉHHĔHĒĔH� ĔÍÎÏĔH� ĊGÏÒ
ĴĪHĘ�İĔÍÎIÍGËFÏ�ÉĪËF�ĒGĔÎĔÍ�
ŠĿ�ÇĔÍĢGH�ĮĔGÏĔÍĔ�AĔĮĔÒ
ĘĪHĘ� GH� ĒĔH�ǼÉËFĚÉĪÎÏÍĔGÏ�
ĴĪ� ĚÍGHĘĔHĿ�ÁGĔ��HĮĔÎĔHÒ
FĔGÏ�ĴÉFĠÍĔGËFĔÍ�AÊĪĔÍGHHĔH�
ĪHĒ�AÉĪĔÍH� ĞÉHH� ĒÉ�HGËFÏ�
ÎËFÉĒĔHĿ� ĂĢ��HÎËFĠĪÎÎ�ĖGHÒ
ĒĔÏ�ĔGH�ÇÍĔĖĖĔH� ĒĔÍ� ĂÄ�ÎÏÉÏÏĿ�
ÐĔGÏĔÍĔ� ĂHĖĤÎŁ� ĂÄÒǼÉËFĚÉĪ�
ÎGĔFĔ�ĊĿ�ŠŞĿ



) �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ �EP�PNMJGRGI

ĐĖÍÐÍĚ�ÊĚĦ� GĚÍĮÍĚĞ�ĐĚĖÍ

Ô�ÑĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĪHĒ� ĂHĒĪÎÏÍGĔ�ÎGÏĴĔH� GH� ĔGHĔĢ� AĤĤÏP
ĆĤĐĐĤHHÊĖĢÊĤÐĢ�ÀĢĮ� ÇĔĘĘÊİ�  ĦGÉÊHĘĐGÉÍ ĔĢĤHÈĒĐĚĤHF ĔGĔHĤÊGĦFİ� ĤĐĦĤ��ËĢĐJÁĦĢĜĠÊ

Ô�ÑÐGÍ�ÎÏĔFĔH�ÉĢ��HĖÉHĘ� ĔGHĔÍ�ÂÍHÏĔĴĔGÏP
ÆÊHĤĘÊJAĒÊĚ� ĢĐEÊÈĖJǺÊĤFĐĤĒÊ

Ô�ÑÐGÍ�ĚĔĞÊĢIĖĔH� ĒGĔ�DHGĖĤÍĢGÏÊÏ�ĒĔÎ�ÄĔÎËFĢÉËĞÎĽ�
ĒGĔ�ĞĪĠÏĪÍĔĠĠĔ�ÄĠĔGËFÎËFÉĠÏĪHĘ� ĒĪÍËF� ĒGĔ�ĘÍĤĨĔH� ǺĔÏÏĔH� ĪHĒ�
ĒGĔ� GHĒĪÎÏÍGĔĠĠĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏP

ĂĜHÊ � ĜÌÊİ� ĨĦ�ÉÊG� ĚĢĐGĨĞHĔHÈĒÊG��ĖĤĔĜGÊG �ËÊËÊG� ĄÈÀĜGĐĘÉĶH

Ô� ÑÁGĔ� ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ÎGHĒ� ĠÊHĘÎÏ�ÄĠĤĚÉĠ� ĆĠÉJĔÍP
ÀĢĮ�  ĜĢGİ� ÃÊGÊĢĐĘHÊĖĢÊĤÐĢ�ÉÊH�ÀÊĦĤHÈĒÊG� ĐĦÊĢGÌÊĢEĐGÉÊH

Ô�ÑǼĪÍ� ĖĬHĖ�ĆÍĤĴĔHÏ�ĒĔÍ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH� ĆÍĤĒĪĞÏGĤH�
ĞĪÍÎGĔÍĔH� ÉĪĖ�ĒĔH�ÐĔĠÏĢÊÍĞÏĔHĽ� ÉĚĔÍ� ĪHÏĔÍ�ĒĔH� ĜĔÏĴGĘĔH�
AĔĒGHĘĪHĘĔH� ÍĔGËFĔH� ĒGĔÎĔ�ĖĬHĖ�ĆÍĤĴĔHÏ�ÉĪÎĽ� ĪĢ� GH� ĒĔÍ�
ÁÍGÏÏĔH�ÐĔĠÏ�ĢÉÎÎĔHĮĔGÎĔ� ÃÉĢGĠGĔHĚĔÏÍGĔĚĔ�ĴĪ� ÍĪGHGĔÍĔHP

ĂĜHÊ � ĜÌÊİ� ĚĢĐGĨĞHĔHÈĒÊĢ�Ã ĘĜEĐĘĔHĔÊĢĦGËHËÊËGÊĢ

Ô�ÑÁÉÎ� ĊĪĚİĔHÏGĤHÎIÍGHĴGI� ĒĔÍ�ÂD� GÎÏ� ĘÍĤÏĔÎĞĿ� �ĘÍÉÍĖÉĚÍGĞĔHĽ�
ĒGĔ�İGĔĠ� IÍĤĒĪĴGĔÍĔHĽ� ĔÍFÉĠÏĔH� ĒGĔ�
ĢĔGÎÏĔH�ÈĪÎËFĬÎÎĔĿ� ÃĤĠĘĔŁ� AÍĬÎÎĔĠ�
ĖĦÍĒĔÍÏ�HGËFÏ�ĈĪÉĠGÏÊÏĽ� ÎĤHĒĔÍH� ĈĪÉHÒ
ÏGÏÊÏĿP

ÀÊĢ�ĆĠĔÊËÊĘ

Ô�ÑĊĪIĔÍĢÉÍĞÏĞÍGĔĘ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒĽ� ĒÉÎ�
ĚÍĪÏÉĠĔ� ĆÍĔGÎÒÄĔĢĔÏĴĔĠ� ĘĔFÏ�ĮĔGÏĔÍLP

 ĀǺÀJĎÊĔĤĦGË Š ĹĹĹĹĹĹ Š ĹĹĹË Ĺ Ĺ Ĺ ĹL Ĺ ĹĹĹĹĹĹĹĹĹĹĹĹ

Ř L Î��ĽJ� D Ċ � İ � Ā�Ģ Ā �Ĝ Ņ Ġ Ġ I �Ü�Ŝ

Ô�ÑÁĔÍ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ� ĚĔĞĔHHÏ�ÎGËF� ĔGHÒ
ĒĔĪÏGĘ� ĴĪ� ĒĔH� ĊGĔĘĔÍÏJIĔHP

�ÉĐĘEÊĢĤ�ÅĔÊGĘÊİ� HĤÊĘĘÌĮ� À ĊJÃÊGÊĢĐĘHÊĖĢÊĤÐĢ

Ô�ÑÐĔHH�ĮGÍ�HĪÍ� ŜU� ĆĖĔHHGĘ� ĖĬÍ�ĔGH� ÂG� ĴÉFĠĔH�ĮĤĠĠĔHĽ� ĒÉHH�
GÎÏ�ĒGĔ�ÐÉFÍÎËFĔGHĠGËFĞĔGÏ� ĘÍĤĨĽ� ĒÉÎÎ� ĔÎ�İĤH� ĀĬFHĔÍH� GH�
ǺÊĖGĘĔH� ÎÏÉĢĢÏĽ� ĒGĔ�ĮĤĢĦĘĠGËF�ÉĪËF� HĤËF� ĤĚÎĞĪÍĔ�ĊÏĤĖĖĔ�
ĘĔĖÍĔÎÎĔH� FÉĚĔHĿĿĿ� ÁÉ� ÎÏĔĠĠÏ�ÎGËF� ÎËFĤH� ĒGĔ�ÃÍÉĘĔŁ�ÐÉÎ� GÎÏ�
ĪHÎ�ĮÉÎ�ĮĔÍÏĹP

ÃÊHĦGÉĒÊĔĤHF ĔGĔHĤÊĢĔG��GÉĢÊĐ� ÂĔHÈĒÊĢ

Ô�ÑĄĬĖÏĪHĘĔH� ĖĬÍ�ĢGHĒĔÎÏĔHÎ�ȘĽT� ǺĪĚGĞĢĔÏĔÍ�IÍĤ� ĞĘ� ĄĔĚĔHĒÒ
ĢÉÎÎĔ�ĪHĒ� ĊÏĪHĒĔP

ĈÊĔĘ�ÉÊĢ�ĄĔGÉÊHĤĐGĚĜĢÉÊĢĦGËÊG� ĐG� ÉĔÊ�ÄÐĒGÈĒÊGĒĐĘĤĦGËİ� ÌÊĢÊĔGEĐĢĤ�ĨÍ ĔHÈĒÊG�
ǺĐGÉÍ ĔĢĤHÈĒĐĚĤHF ĔGĔHĤÊĢĔĦF � ĦGÉ �ÃÊĚĘIËÊĘÍ ĔĢĤHÈĒĐĚĤHÌÊĢEĐGÉ�ĄÊÈĖĘÊGEĦĢËJ

ĊĜĢĠĜFFÊĢG

BǺÇĀĎÇÇǺĆǼĮĎÆĮĂĎĊÄĮNČZÉǺÇ
ǺĤĢĢ Ï� Ģ GÏ� ǼĤİĔĠĠGĔÍĪHĘ� ĒĔÎ� AĪHĒĔÎHÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴĔÎ� ĪHĒ�

ÂDÒ�ĘÍÉÍĢ GHGÎÏĔÍĚĔÎËF ĠĪÎÎ� HÉËF� ĒĔĢ� ÈĪËĞĔÍĚÍĤÏ�
HĪH� ĒGĔ� ĆĔGÏÎËFĔ�ĖĬÍ� ĒGĔ� ĄÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏĹ

$
ĀÂǺÐĐŠÊĀĎÄŠÀÃÆÁĈĈÐǼĀÂǺŠĐČŠǺÃĀĐĐŠÅÃÅÃĐŜ
ĐÃĈĻŠ ÊĀÃŠ ÃĐŠ ÅÃÆČÂǺÐŠ ÊĀĎÄĹŠ BÁĐŠ ÅĀǼÐŠ

ÁÉÂǺŠ ĂĘĎŠÄĀÃŠLČÈÃǼǼĀÃĎÉĈÅŠÄÃĐŠ�ÉĈÄÃĐĈÁŜ
ÐÉĎĐÂǺÉÐĔÅÃĐÃÐĔÃĐŠ Ń�LÁÐQÂǺEÑĻŠ ÄĀÃŠ ÄĀÃŠ
IČÁǼĀÐĀČĈŠ ÄĀÃĐÃĐŠ HÁǺĎŠ ĀĈŠ�ĈÅĎĀĂĂŠĈÃǺĆÃĈŠ
ÊĀǼǼĹŠ BÃĎŠ LÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔÀÉĈÄŠ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠ
ŃL��SÑŠ ĂČĎÄÃĎÐŠÄĀÃŠTÃĎĐÂǺĖĎĂÉĈÅŠÄÃĎŠÅÉŜ
ÐÃĈŠ ĂÁÂǺǼĀÂǺÃĈŠ NĎÁËĀĐĹŠ UÃÄÃĎŠ IČÁǼĀÐĀČĈŠ
ĈČÂǺŠ �ÉĈÄÃĐǼÁĈÄUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŠ
Ń�KJÑŠ ĐÃǺÃĈŠ ĄÃÄČÂǺŠ ÁÆÉÐÃĈŠ FÁĈÄǼÉĈÅĐŜ
ÀÃÄÁĎĂĹ

ÁI� ĒĚĔÍ�ÎĜI�ÃĚGÊ
BĀÃŠÅÉÐÃŠĂÁÂǺǼĀÂǺÃŠNĎÁËĀĐŠǼÃÅÐŠĂÃĐÐĻŠÊÁĐŠÄÃĈŠ
JÁĈÄÊĀĎÐÃĈŠ ČĎÄĈÉĈÅĐĎÃÂǺÐǼĀÂǺŠ ÈČĎÅÃŜ

ĐÂǺĎĀÃÀÃĈŠ ÊĀĎÄŠ ÀĔÊĹŠÊÁĐŠ ÁǼĐŠĔÉŜ
ĐĖÐĔǼĀÂǺÃŠJÃĀĐÐÉĈÅŠĂĘĎŠÄÃĈŠLÁÐÉĎŜ
ĐÂǺÉÐĔŠ ÅÃÊÃĎÐÃÐŠ ÉĈÄŠ ÃĈÐĐÇĎÃŜ
ÂǺÃĈÄŠ ǺČĈČĎĀÃĎÐŠ ÊÃĎÄÃĈŠ ĆÉĐĐĹŠ
BÃĂĀĈĀÃĎÐŠÊĀĎÄŠ ÄĀÃŠÅÉÐÃŠ NĎÁËĀĐŠ ĀĈŠ
BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠ ĘÀÃĎŠ DÁÂǺÅÃĐÃÐĔÃŠ
ÊĀÃŠ �ČÄÃĈŜĻŠ NĂǼÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔÅÃŜ
ĐÃÐĔŠÉĈÄŠBĘĈÅÃÈÃĎČĎÄĈÉĈÅĹŠ�ǼǼÃŠ
�ÉĂǼÁÅÃĈĻŠ ÄĀÃŠ ÄÁĎĘÀÃĎŠǺĀĈÁÉĐÅÃŜŠ

ŎŠ ǺÃĈĻŠĆĘĐĐÃĈŠÃĈÐĐÂǺĖÄĀÅÐŠÊÃĎÄÃĈĻ
ĐČŠ ǺÁÐŠ ÃĐŠ ÄĀÃŠ ÁǼÐÃŠ �ÉĈÄÃĐĎÃÅĀÃŜ
ĎÉĈÅŠĞÏÏÎŠÀÃĐÐĀĆĆÐŠŜ ŠÅÃÅÃĈŠÄÃĈŠ

UĀÄÃĎĐÐÁĈÄŠ ÄÃĎŠ JĖĈÄÃĎĻŠ ÄĀÃŠ ÄÁĂĘĎŠ ÁÉĂŜŠ
ÆČĆĆÃĈŠĆĘĐĐÃĈĹŠ BĀÃĐÃŠ ĐÐÃǺÃĈŠ ĐÂǺČĈŠ ĀĈŠ
ÄÃĈŠ QÐÁĎÐǼĒÂǺÃĎĈĻŠ ÉĆŠ ÄĀÃŠ
�ĘĎÄÃŠÀÃĀŠÄÃĎŠĈÃÉÃĈŠ LČÈÃǼǼÃŠ
ÈČĈŠĐĀÂǺŠ ÁÀĔÉÊĖǼĔÃĈĹ

Ô � ÑÁĔH� ÁÉĲ� ĞÉHH� ĢÉH� HGËFÏ� ĔÎÎĔHŒ
Ã ĢÊÊGĠÊĐÈÊJAĒÊĚ�ĈĒĔĘĜ� ĜÉÊ

Ô � ÑǺĔGHĔ��ĞÏGĔH � ĞÉĪĖĔHLP
ÂĜĢÉÊĢĦGË�ÊĔGÊH� ĈÊĔĘGÊĒFÊĢH�EÊ Ĕ�ÉÊĢ��EǺJĎĦĖĦGĚĤHĖĜGĚÊĢÊGĨ

Ô � ÑÐGÍ� FÉĚĔH� GH� ÁĔĪÏÎËF ĠÉHĒ� ĢĔFÍ� AÉHĞĖGĠGÉĠĔH�
ÉĠÎ� ÃĠĔGÎËFĔÍĔGĔHP

ÅĜFFÊGĤĐĢ�ĔG�ÉÊG��CÀJĈĐËÊHĤĒÊFÊG

Ô � ÑĀĔÍÍ�ÆÉĪËFĔÍ� FÉÏ� ÎGËF� ÉĠÎ� İĔÍÉHÏĮĤÍÏĪHĘÎĚĔĮĪĨÏĔÍ�
ĊÏÉÉÏÎĚĬÍĘĔÍ� ĪHĒ� ÉĠÎ�ÀÁDÒÆ GÏĘĠGĔĒ� ĚĔÍĔGÏ� ĔÍĞĠÊÍÏĽ� ÉĪĖ��H ĖÍÉÒ
ĘĔ�İĤH� ĀĔÍÍH� ǺĤFĠ� ĔGHĔH� AĔGÏÍÉĘ� ÉH� ĒGĔ�ÀÁD � ĴĪ� ĠĔGÎÏĔHP

ÆÊHĤĘÊJĆĠĢÊÈĒÊĢ�ĨĦĢ�ĿLL ĮLLLJÀĄ JĆĠÊGÉÊ �ÉÊH�ÆÊHĤĘÊJAĒÊĚH

Ô � ÑǼĔÎÏĠĔ� IÍĤĒĪĴGĔÍÏ��ĠĔÏĔ� ĿĿĿ� �ĠĔÏĔ� ĚÍÉĪËFÏ� ĒÉÎ� ǺGHĒ� ĿĿĿ� ǺĤFĠ�
ĚÍÉĪËFÏ� �ĠĔÏĔ� ĿĿĿ� ĒĔÍ� � ĠÏĚĪHĒĔÎĞÉHĴĠĔÍ� ĚÍÉĪËFÏ� HÊĢĠGËF �
ǺHĔÏĔP

ÄÊĔÉÊ�ĆĔFĜGĔHİ� HÈĒĘÊHÍ ĔËJĒĜĘHĤÊĔGĔHÈĒÊ�ĄĔGĔHĤÊĢĠĢÐHĔÉÊGĤĔGİ� ĘĐĦĤ�ÂĜÈĦH

Ô � ÑÁGĔ��ÎËFĔ� ĘĔFĦÍÏ� HGËFÏ� ÉĪĖÎ� ĀÉĪIÏĽ� ÎĤHĒĔÍH � ÉĪĖÎ� ÃĔĠĒP
 ĢĐGÉÊGEĦĢËH�AÀČ JAĒÊ Ě�ĆÈĒĞGEĜĒF �ĨĦ�ÉÊG� ÂĜĘËÊG�ÉÊĢ�ĆĠÊGÉÊGĐĚĚÐĢÊ

ÃÎÍĚ�BĦÐĬĖI� ĞÎĞ� ÁĊĿĪĚĖÍ
GĆŠ WÉÅÃŠ ÄÃĎŠ �ÅÃĈÄÁŠ ĢĜĜĜŠ
ÈÃĎÇĂǼĀÂǺÐÃÐŠÄĀÃŠCSŠÄĀÃŠJÁĈÄŜ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠ ĈÉĈŠ ÃÉĎČÇÁÊÃĀÐŠ
ĔÉĎŠ CĀĈǺÁǼÐÉĈÅŠ ÄÃĎŠ ÅÉÐÃĈŠ
ĂÁÂǺǼĀÂǺÃĈŠ NĎÁËĀĐĹŠ BĀÃĐŠ ÀÃŜ
ĐÁÅÐŠÄÃĎŠ�ÃĐÂǺǼÉĐĐŠÄÃĐŠ�ÅĎÁĎŜ
ĆĀĈĀĐÐÃĎĎÁÐĐŠ ĀĈŠ �ĎĘĐĐÃǼŠ ÈČĆŠ ĞĦĹŠ LČÈÃĆŜ
ÀÃĎŠ ĞÏÏÏĻŠ ÊČÀÃĀŠ ČĂĂÃĈŠ ÀǼÃĀÀÐĻŠ ÊÁĐŠ ÉĈÐÃĎŠ
ÅÉÐÃĎŠ NĎÁËĀĐŠ ĘÀÃĎǺÁÉÇÐŠ ĔÉŠ ÈÃĎĐÐÃǺÃĈŠ ĀĐÐĹŠ
IĎĀÐÃĎĀÃĈŠ ĐČǼǼÃĈŠ ĀĈŠ�ĈǼÃǺĈÉĈÅŠÁĈŠ TČĎÁĎŜ
ÀÃĀÐÃĈŠ ÄÃĎŠ MCABŘŠ ÉĈÄŠ ĀĆŠ FĀĈÀǼĀÂÆŠ ÁÉĂŠ
ÄĀÃŠ ĈĖÂǺĐÐÃŠURMŜPÉĈÄÃŠ ÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐŠÊÃĎŜ
ÄÃĈĹŠZÀÃĎŠÄÃĈŠWÉĐÐÁĈÄŠ ÄÃĎŠ�ÅĎÁĎÉĆÊÃǼÐŠ
ǺÁÀÃĈŠ ÄĀÃŠ KĀÐÅǼĀÃÄĐÐÁÁÐÃĈŠ ÄÃĎŠ CSŠ ĎÃÅÃǼŜ
ĆĖǴĀÅŠ �ÃĎĀÂǺÐŠ ĔÉŠ ÃĎĐÐÁÐÐÃĈĹŠ BĀĎÃÆÐÃŠ�ĈŜ
ÊÃĈÄÉĈÅŠĂĀĈÄÃÐŠÄĀÃŠÅÉÐÃŠ ĂÁÂǺǼĀÂǺÃŠ NĎÁËĀĐŠ
ÀÃĀŠ ÄÃĎŠ CSŜDĒĎÄÃĎÉĈÅŠ ÄÃĎŠ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŠ
ÄÃĐŠ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈŠ PÁÉĆÃĐŠ ŃTMŠ ĞĢĦÌfÏÏÑŠ
ĐČÊĀÃŠ ÄÃĈŠ BĀĎÃÆÐĔÁǺǼÉĈÅÃĈŠ ŃTMŠ
ĞĢĦÏfÏÏÑĹ

ĈÍĖÉĔHĦĠÈĚĞ�ÎĞÊ� ĊĜÏĚĦÍĚĖGÎĞĒ
UÉĎÄÃŠ ÀĀĐǺÃĎŠ ÀÃĀŠ DĒĎÄÃĎÇĎČÅĎÁĆĆÃĈŠ
ĈÉĎŠ ÄĀÃŠ CĀĈǺÁǼÐÉĈÅŠ ÄÃĎŠ TÃĎÐĎĖÅÃŠ ÆČĈŜ
ÐĎČǼǼĀÃĎÐĻŠĐČŠĆÉĐĐŠĈÉĈŠÁÉÂǺŠĈÁÂǺÅÃÊĀÃŜ
ĐÃĈŠ ÊÃĎÄÃĈĻŠ ÄÁĐĐŠ ÅÃĂĒĎÄÃĎÐÃŠ �ÃÐĎĀÃÀÃŠ
ÄÃĎŠ ÅÉÐÃĈŠ ĂÁÂǺǼĀÂǺÃĈŠ NĎÁËĀĐŠ ÃĈÐĐÇĎÃŜ
ÂǺÃĈĹŠ SĆŠ ÃĀĈÃĆŠ LÉĈǺÃĀĆǼĀÂǺÃĈÔŠ TÃĎŜ

ÊÁǼÐÉĈÅĐÁÉĂÊÁĈÄŠ ĔÉŠ ÃĈÐÅÃǺÃĈĻŠ ÊĀǼǼŠ ÄÁĐŠ
�KJŠÅÃĔĀÃǼÐŠQÐĀÂǺÇĎČÀÃĈŠ ÈČĎĈÃǺĆÃĈĹŠ
FĀĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŠ ÄÃĎŠ BĀĎÃÆÐĔÁǺǼÉĈÅÃĈŠ ÅÃǺÐŠ
KĀĈĀĐÐÃĎŠ DÉĈÆÃŠÄÁÈČĈŠ ÁÉĐĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄĀÃŠ ÅÉÐÃŠ
ĂÁÂǺǼĀÂǺÃŠ NĎÁËĀĐŠ ĀĈŠ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠ ÄÉĎÂǺŠ
DÁÂǺÅÃĐÃÐĔÃŠ ÁÉĐĎÃĀÂǺÃĈÄŠ ÅÃĐĀÂǺÃĎÐŠ ĀĐÐĹŠ
�ÉĂŠ ÄĀÃŠ MÇÐĀČĈĻŠ WÁǺǼÉĈÅÃĈŠ ÁĈŠ SĆÊÃǼÐŜ
ÁÉĂǼÁÅÃĈŠ ĔÉŠ ÀĀĈÄÃĈĻŠ ÅÅĂĹŠ ÃĀĈĔÉÀÃǺÁǼÐÃĈŠ
ÉĈÄŠ ĂĘĎŠ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃŠ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐĆÁǴĈÁǺŜ
ĆÃĈŠ ÉĆĔÉÈÃĎÐÃĀǼÃĈŠ ŃÅÃĆĖǴŠ ÄÃĎŠ ĐČÅĹŠ
AĎČĐĐŜAČĆÇǼĀÁĈÂÃŜPÃÅÃǼÉĈÅŠÄÃĎŠ�ÅÃĈÄÁŠ
ĢĜĜĜÑĻŠ ǺÁÐŠ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠ ÈÃĎĔĀÂǺÐÃÐĹŠ �ĀĐŜ
ǺÃĎŁŠ Ŝ Š ÊĀÃŠ L��SŠ ÉĈÄŠ UUDŠ ÀÃÐČĈÃĈĻŠ
ÄÃĈĈŠ ÁÉĐŠ QĀÂǺÐŠ ÄÃĐŠLÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔÃĐŠ ÅÃǺÃĈŠ
ÄĀÃŠ DÁÂǺÅÃĐÃÐĔÃŠ ĈĀÂǺÐŠ ÊÃĀÐŠ ÅÃĈÉÅĹŠ �ÉÂǺŠ
ÄÁĐŠ �KJŠ ĎĖÉĆÐŠ ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŠ ÄÃĎŠ �ÁÉÃĎĈŜ
ĐÐĀĆĆÃŠÃĀĈĻŠÄÁĐĐŠBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠĀĆŠCSŜTÃĎŜŠ
ÅǼÃĀÂǺŠ ĈĀÂǺÐŠ ÉĈÀÃÄĀĈÅÐŠ QÇĀÐĔÃĈĎÃĀÐÃĎŠ ĀĆŠ
�ÅĎÁĎÉĆÊÃǼÐĐÂǺÉÐĔŠ ĀĐÐĻŠ ĐČŠ ÄÁĐĐŠ ĀĆŠ PÁǺŜ
ĆÃĈŠÄÃĎŠÃÉĎČÇÁÊÃĀÐÃĈŠSĆĐÃÐĔÉĈÅŠÄÃĎŠÅÉŜ
ÐÃĈŠ ĂÁÂǺǼĀÂǺÃĈŠ NĎÁËĀĐŠĆĀÐŠ ÊÃĀÐÃĎÃĈŠ TČĎŜ
ĐÂǺĎĀĂÐÃĈŠĔÉŠĎÃÂǺĈÃĈŠĀĐÐĻŠÈČĎŠÁǼǼÃĆŠÀÃĀŠǺČŜ
ǺÃĈŠ RĀÃĎÀÃĐÐÁĈÄĐÄĀÂǺÐÃĈŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ ĐČÅĹŠ
TÃĎÃÄǼÉĈÅĐĎÃÅĀČĈÃĈĹ

ĄĚĒÐÍĖÏĚ�ĊĜĪĚGÍÈĖGÐĞĮ
BČÂǺŠĈĀÂǺÐŠĈÉĎŠǺĀĈĐĀÂǺÐǼĀÂǺŠÄÃĎŠĐÃĀÐŠĞÏÏĠŠ
ĀĈŠ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠ ÊĀÃÄÃĎŠ ĔÉĈÃǺĆÃĈÄÃĈŠ
QÐČĂĂÃĀĈÐĎĖÅÃŠ ÁÉĐŠ BĘĈÅÉĈÅŠÉĈÄŠ NÃĐÐĀĔĀÄŜ

ÃĀĈĐÁÐĔŠ ĐĀÃǺÐŠ ÄÃĎŠL��SŠ
ÄĎĀĈÅÃĈÄÃĈŠ FÁĈÄǼÉĈÅĐŜ
ÀÃÄÁĎĂĹŠ�ÉÂǺŠ ÄÃĎŠTÃĎÁĎŜ
ĆÉĈÅŠÄÃĎŠDÃǼÄĂǼÉĎŠĐČÊĀÃŠ
ÄÃĆŠ EĎĘĈǼÁĈÄÉĆÀĎÉÂǺŠ
ÊĀǼǼŎÃĎŠĆĀÐŠ TČĎĐÂǺĎĀĂÐÃĈŠ
ÉĈÄŠTÃĎÀČÐÃĈŠ ÃĈÐÅÃÅÃĈŜ
ÊĀĎÆÃĈĹŠ QČŠ ĂČĎÄÃĎÐŠ ÄÃĎŠ
L��SŠ ĦŠĨŠ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃŠ
�ÉĐÅǼÃĀÂǺĐĂǼĖÂǺÃŠ ÊĀÃŠ
FÃÂÆÃĈĻŠ IǼÃĀĈÅÃÊĖĐĐÃĎŠ

ÉĐÊĹŠ ĂĘĎŠĄÃÄÃĈŠ�ÃÐĎĀÃÀĹ
GĆŠ FĀĈÀǼĀÂÆŠ ÁÉĂŠ ÄĀÃŠ ÀÃÈČĎĐÐÃǺÃĈÄÃŠ LČŜ
ÈÃǼǼĀÃĎÉĈÅŠÄÃĐŠ�LÁÐQÂǺEŠĐÂǺÃĀĈÃĈŠĐČǼÂǺÃŠ
�ĈĐÇĎĘÂǺÃŠ ĄÃÄČÂǺŠ ÊÃĈĀÅŠ ĎÃÁǼĀĐÐĀĐÂǺĹŠ QČŜ
ǼÁĈÅÃŠĐĀÂǺŠĐÃĀÐÃĈĐŠÄÃĎŠCSŠĈĀÂǺÐĐŠÐÉÐĻŠĀĐÐŠÃĐŠ
ÃǺÃĎŠ ÉĈÊÁǺĎĐÂǺÃĀĈǼĀÂǺĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄĀÃŠ ÅÉÐÃŠ
ĂÁÂǺǼĀÂǺÃŠ NĎÁËĀĐŠ ĀĈŠ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠ ĘÀÃĎŜ
ǺÁÉÇÐŠĔÉĎŠBĀĐÆÉĐĐĀČĈŠ ĐÐÃǺÐĹŠ ČX

ŎMĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈ Š ĂĘĎŠÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŠWÉĐÁĆĆÃĈÁĎŜ
ÀÃĀÐŠÉĈÄŠ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅ

BĚ�ĆĔÎÏGĴGĒĔĽ�ÄĬĠĠĔĽ�
ÄÍĬHĠÉHĒĪĢĚÍĪËF� ĤĒĔÍ�
ÉĪÎĘĔÍÊĪĢÏĔ�ÃĔĠĒĖĠĪÍĿĿĿ

ĿĿĿ� ĒĔÍ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ� ĖĤÍĒĔÍÏ�
ĒGĔ�ĐĔÍÎËFÊÍĖĪHĘ�ĒĔÍ�

ÑĘĪÏĔH� ĖÉËFĠGËFĔH� ĆÍÉĲGÎPĿ
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!
ÃĆÃĀĈĐÁĆŜ
ÆÃĀÐÃĈŠ ĂĀĈŜ

ÄÃĈĻŠ ĐÐÁÐÐŠ IČĈŜ
ĂǼĀÆÐÃŠ ÀÃÁĎÀÃĀŜ
ÐÃĈĻŠ ĐČŠ ĐÐÃǼǼÐÃŠ
GĆÆÃŠJČǺĆÁĈĈŠ
ÄÁĐŠ NĎĀĈĔĀÇŠ ÄÃĎŠ
WÉÆÉĈĂÐĐÆČĈŜ
ĂÃĎÃĈĔŠ ÁĆŠ DĎÃĀŜ
ÐÁÅĈÁÂǺĆĀÐÐÁÅŠ
ÈČĎĹŠ BÁŠ ǼÁÅŠ
ĈČÂǺŠ ÃĀĈŠ ǼÁĈŜ
ÅÃĐĻŠ ÁĎÀÃĀÐĐĎÃĀŜ
ÂǺÃĐŠ UČÂǺÃĈŜ
ÃĈÄÃŠÈČĎŠÄÃĈŠÌĜŠ
RÃĀǼĈÃǺĆÃĎĈŠ

ÁÉĐŠ ÄÃĎŠ�ĎÀÃĀÐĐÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠ ÀĖÉÃĎǼĀŜ
ÂǺÃŠ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠ Ń�ÀJÑŠ ÉĈÄŠ ĀǺĎÃĆŠ
SĆĂÃǼÄĹŠBÃĈĈŠÁÆÐĀÈÃŠKĀÐÁĎÀÃĀÐŠÊÁĎŠÅÃŜ
ĂČĎÄÃĎÐĻŠÉĆŠÄĀÃŠWÉÆÉĈĂÐŠÄÃĎŠ�ÀJŠĔÉŠÅÃŜ

ĆĀÐŠ ÄÃĆŠ EÃĂĘǺǼĻŠ ÃĎŠÀĔÊĹŠ ĐĀÃŠ ĐÃĀŠ ĈĀÂǺÐŠ
ÀÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀÅÐŠÊČĎÄÃĈĻŠ ĐČŠ GĆÆÃŠ JČǺŜ
ĆÁĈĈĹŠEÃÁĎÀÃĀÐÃÐŠÊÉĎÄÃŠÁĈŠ ĂÃĐÐÅÃǼÃÅŜ
ÐÃĈŠ EĎÉÇÇÃĈÐĀĐÂǺÃĈĹŠ PÃÅÃǼĆĖǴĀÅÃĎŠ
UÃÂǺĐÃǼŠ ĔÊĀĐÂǺÃĈŠ ĐČÅĹŠ �ĈĐÇĎÉÂǺĐŜŠ
ÅĎÉÇÇÃĈŜRĀĐÂǺÃĈŠ Ŝ Š ĐČĎÐĀÃĎÐŠ ĈÁÂǺŠ ÄÃĈŠ
QÂǺÊÃĎÇÉĈÆÐÃĈĽŠ�ÁÉÃĎĈPŠ�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈPŠ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĆŠ ÀĔÊĹŠ ĈĀÂǺÐŜ

ÃĀĈŠ TÃĎĐÐĖĈÄĈĀĐŠ ÈČĈŠ ÄÃĎŠ�ÀJŠ ÁǼĐŠ EÃŜ
ÅÃĈÀÃÊÃÅÉĈÅĻŠÄĀÃŠÁÉĂŠÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĎŠCÀÃŜ
ĈÃŠ ÊĀÃŠ ĀĈŠ ÆČĈÆĎÃÐÃĈŠ NĎČĄÃÆÐÃĈŠ ÐĖÐĀÅŠ
ÊÃĎÄÃĈŠĐČǼǼĹ

ÇĖIĖĠĞĚĞ�ÎĞÊ�ÄĢĔĚĞËGĨĒĚ
LÁÂǺÄÃĆŠ ÄĀÃŠ RÃĀǼĈÃǺĆÃĎŠ ĐĀÂǺŠ ĀǺĎÃĈŠ
ÇÃĎĐĒĈǼĀÂǺÃĈŠ CĀĈĐÁÐĔŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃŠ�ÀJŠ ÀÃŜ

UǺČĮÁÄÐÄĂÄǼĮĎǼÇŠ
ÃËČĮ�ĎÃÐǺǼÂĮǺǼĮÂÄČŠ
ÁÊĎÄČĄǺÀÅÄǼĮJZǼÂĪ
ÐǺČĊÇÀÅZÃĊ

ĀĈÐÃĎĈÃŠ
IČĆĆÉŜŠ
ĈĀŜÆÁÐĀČĈŠ
ÁÉÂǺŠ ĆĀÐŠ
ĈÃÉÃĈŠ PØŎ
KÃÄĀÃĈĻ
�ÆÐĀČŜ
ĈÃĈĻŠ WÉĐÁĆĆÃĈÁĎŜ
ÀÃĀÐŠ ĆĀÐŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠ
EĎÉÇÇÃĈĻŠ ĀĈÐÃĎĈÁŜ
ÐĀČĈÁǼÃŠ TÃĎĈÃÐĔÉĈÅĻ
�ÀJŜDĎÁÉÃĈĻŠ HÉĈÅŜ
ÀÁÉÃĎĈŠ ÉĈÄŠ ŜÀĖÉÃŜŠ
ĎĀĈĈÃĈĻŠ �ĎÀÃĀÐĐÇǼĖÐŜ
ĔÃŠ ĀĆŠ ǼĖĈÄǼĀÂǺÃĈŠ
PÁÉĆĻŠ PÃÅĀČĈÁǼÃĈÐŜ
ÊĀÂÆǼÉĈÅĻŠĆÃǺĎŠKÃÄĀÃĈÆČĆÇÃÐÃĈĔĹ

IÃĀĈÃŠ�ĎÀÃĀÐĐÅĎÉÇÇÃĈŠ ĂÁĈÄÃĈŠ ĐĀÂǺŠ ĔÉŠ
ÄÃĈŠWĀÃǼÃĈĽ

ÂGHĒÍĬËĞĔ�ĪHĒ� ÂÍĘĔĚHGÎÎĔ�ĒĔÍ��ĚĄÒÈĪĞĪHĖÏÎĞĤHĖĔÍĔHĴ�İĤĢ� ŠTĿ� ĚGÎ�ŠȚĿ� ÃĔĚÍĪÉÍĿ� ÄĔÎIGĔĠÏĔ�ÇÍÊĪĢĔ�ĪHĒ�ĐGÎGĤHĔHŁ� �ĚĄ� GĢ� ÅÉFÍ�ŠŚŜŠ� ÕİĿĠĿHĿÍĿÖŁ� ČĔĘGĤHÉĠĚĔÍÉÏĪHĘ� ÉĠÎ�ÁGĔHÎÏĠĔGÎÏĪHĘÎÉHĘĔĚĤÏĻ� ÃĠĪĘ� GĢ�
ÈĔIIĔĠGH� ĬĚĔÍ��ĚĄÒĆÍĤĜĔĞÏĔĻ� ĔGĘĔHĔÍ�ÃĔÍHÎĔFÎĔHĒĔÍ�ĢGÏ��ĚĄÒǼÉËFÍGËFÏĔHĻ� ĂĠĠĪÎGĤHĔHĽ� ĒGĔ�ĮGĔ�ĄĪĖÏĚÉĠĠĤHÎ� ĴĔÍIĠÉÏĴĔHĽ� ĪHĒ�ĐGÎGĤHĔHĽ� ĒGĔ�ÉĪĖÎÏĔGĘĔHĿ�ÆĤĒĔÍGĔÍÏ�ĮĪÍĒĔ�ĒGĔ�ÈĪĞĪHĖÏÎĞĤHĖĔÍĔHĴ�İĤH�
ĂĢĞĔ� ĄĤFĢÉHH� ĪHĒ� ĀĤÍÎÏ� ĄĪĠĔJ� ÕĤĿĠĿÖĿ�BÍĘÉHGÎÉÏGĤH� ĪHĒ� ÁĤĞĪĢĔHÏÉÏGĤH� ĠĔGÎÏĔÏĔH��HĒÍĔÉ� ÃGHĞÒǺĔĨĠĔÍ� ĪHĒ� ÃÍGĔĒĔÍ�ÇFĤĢÉÎ� ÕĪĿÍĿÖĿ� ÃĤÏĤÎŁ� DĿ�BÏÏĔHĤÏÏĔĚÍĤËĞÒĐĦĠĞĔÍ� ÕĪĿÍĿÖĽ� ÉHÎĤHÎÏĔH� ÃĿ� ÇFĤĢÉÎ

ĐÐÁǼÐÃĈŠ ÉĈÄŠ�ÉĂÊĀĈÄŠ ĀĈŠÄĀÃŠÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŠ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠ ĔÉŠ ÀĎĀĈÅÃĈĻŠ ĐČŠ ÄÁĐŠ
KČÐÐČŠ ÄÃĎŠRÁÅÉĈÅĹŠ�ǼǼÃŠ CĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈŜ
ÅÃĈŠ ĐČǼǼÐÃĈŠ ĀĆŠ IČĈĐÃĈĐŠÅÃÐĎČĂĂÃĈŠÊÃĎŜ
ÄÃĈŠ ÉĈÄŠĈĀÃĆÁĈÄŠĈÁÂǺŠ FÁÉĐÃŠ ĂÁǺĎÃĈ

ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĆŠ SĆĂÃǼÄPŠ �ÃÊÃŜ
ÅÉĈÅPŠ NČǼĀÐĀÆĻŠ KÃÄĀÃĈŠ ÉĈÄŠ UĀĐĐÃĈŜ
ĐÂǺÁĂÐPŠ JÁĈÄÃĐÈÃĎÀĖĈÄÃĈŠ ÉĈÄŠ PÃÅĀČŜ
ĈÁǼÅĎÉÇÇÃĈPŠKĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎĈPŠTČĎĐÐÁĈÄŠ Ŝ Š
ÉĈÄŠ ÅÃĆĀĐÂǺÐÃĈŠ LKÁËŜKĀËŜRĀĐÂǺÃĈÔŠ
ÀĎÁÂǺÐÃŠĈĀÂǺÐŠĈÉĎŠ�ÃÊÃÅÉĈÅĻŠĐČĈÄÃĎĈŠ
ÀÃÊĀĎÆÐÃŠ ĐÂǺĈÃǼǼÃĐŠ IÃĈĈÃĈǼÃĎĈÃĈŠ ÄÃĎŠ
RÃĀǼĈÃǺĆÃĎĹ
WÉÄÃĆŠĐČǼǼÐÃŠÄÁĐŠÅÁĈĔÃĻŠČĂĂÃĈÃŠQĚĐÐÃĆŠ
ÄÃĎŠ�ÀJŠ ĀĈŠ ÃĀĈÃĈŠ PÁÉĆŠ ÅÃÀĎÁÂǺÐŠÉĈÄŠ
ÉĈÐÃĎĐÉÂǺÐŠ ÊÃĎÄÃĈĻŠ ĐČŠ �ĈÄĎÃÁŠ DĀĈÆŜŠ
IÃǴǼÃĎĹ

ĆĨÉFÈGĖÉF�ĜĖÍ� ÅÎIÍ�ÎĞÊ� ÂĦÎIÍ
BÃĎŠ PĘÂÆÀǼĀÂÆŠ ĀĈŠ ÄĀÃŠ TÃĎÅÁĈÅÃĈǺÃĀÐŠ
ĐÇÁĈĈÐÃŠĐĀÂǺŠÄÁÀÃĀŠÈČĆŠÅÁĈĔŠNÃĎĐĒĈǼĀŜ
ÂǺÃĈŠĘÀÃĎŠÄĀÃŠ�ÀJŠÀĀĐŠĔÉĎŠEÃĐÁĆÐÅÃŜ
ĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐĹŠ �ÉĂŠ ÅĎČǴÃĈŠ UÁĈÄÐÁĂÃǼĈŠ
ĐÁĆĆÃǼÐÃĈŠ ĐĀÂǺŠ QÐĀÂǺÊČĎÐÃŠ ĔÉŠ CĈÐŜ
ÊĀÂÆǼÉĈÅÃĈŠ ÄÃĎŠ ÌĜÃĎĻŠ ÎĜÃĎŠ ÉĈÄŠ ÏĜÃĎŠ
HÁǺĎÃŠÈČĈŠEÃĈÃĎÁÐĀČĈÃĈÆČĈĂǼĀÆÐĻŠSĆŜ
ÊÃǼÐÀÃÊÃÅÉĈÅĻŠ �ĀČŜJÁĈÄÀÁÉĻŠ LCSŜ
J�LBŠÀĀĐŠĔÉŠUÃǼÐĆÁĎÆÐŠÉĈÄŠ CĈÐÐĖÉŜ
ĐÂǺÉĈÅŠĘÀÃĎŠ ÄĀÃŠ EPZLCŠUÃĈÄÃŠ ÓÏÎĹŠ
WÉŠ ÁÆÐÉÃǼǼÃĈŠ RĎÃĈÄĐŠ ÊÉĎÄÃŠ ÃĀĈÃŠ ĐČÅĹŠ
LKĀĈÄŠKÁÇÔŠ ŃJÁĈÄÆÁĎÐÃŠÄÃĐŠ�ÃÊÉǴÐŜ
ĐÃĀĈĐÑŠ ÃĎĐÐÃǼǼÐŠ ĆĀÐŠ ĔÁǺǼĎÃĀÂǺÃĈŠ TÃĎŜ
ĔÊÃĀÅÉĈÅÃĈĹŠ NĎĀČĎĀÐĖÐÃĈŠ ĐÃÐĔÐÃĈŠ ÄĀÃŠ
RÃĀǼĈÃǺĆÃĎŠĆĀÐŠNÉĈÆÐÃĈĹŠGĈŠÄÃĈŠEĎÉÇŜ
ÇÃĈŠÊÉĎÄÃĈŠ�ĈÐÊČĎÐÃĈŠ ÁÉĂŠÄĀÃŠÊĀÂǺŜ
ÐĀÅĐÐÃĈŠRĎÃĈÄĐŠÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐĻŠÐÃĀǼÊÃĀĐÃŠÁǼĐŠ
ÆČĈÆĎÃÐÃŠKÁǴĈÁǺĆÃĈĹŠ�ÀÃĎŠÃĐŠĔÃĀÅŜ
ÐÃŠĐĀÂǺŠÁÉÂǺĻŠÄÁĐĐŠĈČÂǺŠÈĀÃǼŠBĀĐÆÉĐŜ
ĐĀČĈĐÀÃÄÁĎĂŠ ÀÃĐÐÃǺÐŠ ĔĹ�ĹŠ ǺĀĈĐĀÂǺÐŜ
ǼĀÂǺŠ YÆČĈČĆĀĐĀÃĎÉĈÅŠ ÁǼǼÃĎŠ JÃŜ
ÀÃĈĐÀÃĎÃĀÂǺÃĻŠ UÃǼÐĆÁĎÆÐÇĎÃĀĐŠ
ÉĐÊĹŠ BÃÉÐǼĀÂǺŠ ÊÉĎÄÃŠ ÀÃĀŠ ÈĀÃǼÃĈ

ÊÉĐĐÐŠÅÃĆÁÂǺÐŠǺÁÐÐÃĈŠĆĀÐŠQÐČǼĔŠŜ ŠĐÃǺĎŠ
ĐÃǼÀĐÐÀÃÊÉǴÐŠ ÄĀÃŠ �ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠ ŜĻŠ ÁÀÃĎŠ
ÁÉÂǺŠ �ÃÄÁÉÃĎĈŠ ĘÀÃĎŠ ÄĀÃŠ ÈĀÃǼÃĈŠ ÉĈÃĎŜ
ĂĘǼǼÐÃĈŠ�ĈĐÇĎĘÂǺÃŠ Ŝ ŠÈČĎŠÁǼǼÃĆŠÀÃĀŠÄÃĈŠ
FÁÉÇÐÁĆÐǼĀÂǺÃĈŠ ŜĻŠÅĀĈÅŠÃĐŠÁĈŠÄÃĈŠCĈÐŜ
ÊÉĎĂŠ ÄÃĎŠ WÉÆÉĈĂÐŠ ĀĆŠ HÁǺĎŠ ĢĜĞĢĹŠ �ǼĐŠ
DÃĎĈĐÃǺĐÃĈÄÉĈÅĻŠ IČĈĂÃĎÃĈĔĻŠ PÉĈÄŜ
ĂǼÉÅŠ ÉĐÊĹŠ ÇĎĖĐÃĈÐĀÃĎÐÃĈŠ ÄĀÃŠ EĎÉÇÇÃĈŠ
ÁĆŠ QÁĆĐÐÁÅĈÁÂǺĆĀÐÐÁÅŠ ĀǺĎÃŠTĀĐĀČĈÃĈŠ
ĂÁĎÀÃĈĂĎČǺŠÉĈÄŠǼÃÀÃĈÄĀÅĹŠBÁÀÃĀŠÆÁĆŠÃĐŠ
ĔÉŠ ÊÁǺĎÃĈŠ FĒǺÃĈĂǼĘÅÃĈŠ ÀÃĀŠ EÃÄÁĈŜ
ÆÃĈĻŠ ÄÁĐĐŠ ĐÂǺÁĎÃĈÊÃĀĐÃŠ ĈÃÉÃŠ KĀÐÅǼĀÃŜ
ÄÃĎŠ ĀĈŠ ÄĀÃŠ�ÀJŠ ÃĀĈÐĎÃÐÃĈĻŠ ÄĀÃĐÃŠ ĢĜĞĢŠ
ĘÀÃĎŠ PÃÅĀČĈÁǼÀĘĎČĐĻŠ �ÉĐǼÁĈÄĐÈÃĎÐĎÃŜ
ÐÉĈÅÃĈĻŠ DÃĎĈĐÃǺĐÃĈÄÃĎĻŠ JÁĈÄÄĀĐÂČĐŠ
ÈÃĎĂĘÅÐŠÉĈÄŠ ÃĐŠÄĀÃŠ�ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŠÊĒŜ
ÂǺÃĈÐǼĀÂǺŠ ÁĆŠ IĀČĐÆŠ ÅĀÀÐĹŠ �ÃĀŠ ĐČÈĀÃǼŠ
FĒǺÃŠ ĐÂǺÊĀĈÄÃǼÐÃŠ ĆÁĈÂǺÃĆŠ �ÀJŜŠ
KĀÐÅǼĀÃÄŠ ÉĈÄŠ ÆĎĀÐĀĐÂǺÃŠ
QÐĀĆĆÃĈŠ ĂĎÁÅÐÃĈĻŠČÀŠĆÁĈŠ
ÄÁĐŠ ÄÃĈĈŠĘÀÃĎǺÁÉÇÐŠÊČǼŜ
ǼÃĹŠUĀÃÄÃĎŠÁÉĂŠÄÃĆŠ�ČÄÃĈŠ
ÄÃĎŠ RÁÐĐÁÂǺÃĈŠ ÅÃǼÁĈÄÃÐĻŠ
ĐÁĆĆÃǼÐÃĈŠ ÄĀÃŠ EĎÉÇÇÃĈŠ
EÃĆÃĀĈĐÁĆÆÃĀÐÃĈŠ ÉĈÄŠ
ĂČĎĆÉǼĀÃĎÐÃĈŠÄÁĎÁÉĐŠWĀÃǼÃĹ

 ĖGÊÎĞĒ�ÏĠĞ�
�ĦÈĚĖÍIĒĦÎHHĚĞ
GĆŠ ÁÀĐÂǺǼĀÃǴÃĈÄÃĈŠ DČŜ
ĎÉĆŠÊÉĎÄÃĈŠĈÉĎŠWĀÃǼÃŠĆĀÐŠ
ÈĒǼǼĀÅÃĆŠ IČĈĐÃĈĐŠ ÀÃŜ
ĐÂǺǼČĐĐÃĈŠ ÉĈÄŠ ĔÉŠ ĂČǼÅÃĈŜ
ÄÃĈŠ QÂǺÊÃĎÇÉĈÆÐÃĈŠ �ĎŜ
ÀÃĀÐĐÅĎÉÇÇÃĈŠÅÃÀĀǼÄÃÐĽŠ
ĈÃÉÃŠ MĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈĐĂČĎŜ
ĆÃĈŠ ÉĈÄŠ DĀĈÁĈĔĊÉÃǼǼÃĈĻ

CĎÊÃĀÐÃĎÉĈÅŠÄÃĐŠ�ÀJŜBĀÃĈĐÐǼÃĀĐÐÉĈÅĐŜŠ
ÁĈÅÃÀČÐĐĻŠÇĎČĂÃĐĐĀČĈÃǼǼÃŠQÃǼÀĐÐÄÁĎĐÐÃǼŜ
ǼÉĈÅĻŠ ĐÐĖĎÆÃĎÃĎŠ ÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĎŠ CĀĈŜ
ĂǼÉǴŠ ĐČÊĀÃŠ ĎÃÅĀČĈÁǼÃŠTÃĎÁĈÆÃĎÉĈÅŠÄÃĎŠ
�ÀJĹ
BĀÃŠ ÃǼĂŠ ĈÃÉÅÃÅĎĘĈÄÃÐÃĈŠ �ĎÀÃĀÐĐÅĎÉÇŜ
ÇÃĈŠ ǺÁÀÃĈŠ ĔÉĆŠ �ÀĐÂǺǼÉĐĐŠ ÄÃĎŠ WÉŜ
ÆÉĈĂÐĐÆČĈĂÃĎÃĈĔŠ ÆČĈÆĎÃÐÃŠ KÁǴĈÁǺŜ
ĆÃĈŠ ÈČĎÅÃĐÂǺǼÁÅÃĈĹŠ CĀĈŠ DČǼÅÃÐĎÃĂĂÃĈŠ
ĂĀĈÄÃÐŠ ĔÉĎŠ �ÀJŜKĀÐÅǼĀÃÄÃĎÈÃĎĐÁĆĆŜŠ
ǼÉĈÅŠ ĀĆŠ LČÈÃĆÀÃĎŠ ĀĈŠ �ǼÐÃĈÆĀĎÂǺÃĈŠ
ĐÐÁÐÐĹŠ BČĎÐŠÊÃĎÄÃĈŠ ÄĀÃŠ EĎÉÇÇÃĈŠ ÃĎĐÐÃŠ
CĎÅÃÀĈĀĐĐÃŠÇĎĖĐÃĈÐĀÃĎÃĈĹŠ�ǼÃĀÀÐŠĔÉŠǺČĂŜ
ĂÃĈĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄÃĎŠ QÂǺÊÉĈÅŠ ÄÃĎŠ WÉÆÉĈĂÐĐŜ
ÆČĈĂÃĎÃĈĔŠÄĀÃŠ�ÀJÃĎŠÉĈÄŠ�ÀJÃĎĀĈĈÃĈŠ
ĈČÂǺŠǼÁĈÅÃŠĀĈŠ�ÃÊÃÅÉĈÅŠǺĖǼÐĹŠBÃĈĈĻŠĐČŠ
ÃĀĈŠ RÃĀǼĈÃǺĆÃĎĻŠ LÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŠ UĖĎĆÃŠ
ĐČĎÅÐŠÀÃÆÁĈĈÐǼĀÂǺŠ ĂĘĎŠ�ÉĂÊĀĈÄÔĹŠ ČX



+ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ KGJAF

TĆÆĮQĊZÃÃÄĄĈČÄǺÇĮÁǺÇĮÈĎČĮFĆÃÆĆĄĀÄČÄǺ
AĔÍGËFÏĔ�İĤH� ĆÍÉĞÏGĞĔÍH� ÉĪĖ�ĒĔÍ� ĚĪHĒĔÎĮĔGÏĔH �ÆGĠËFÏÉĘĪHĘ� İĤH� �ĚĄĽ� ǺDA � ĪHĒ� �Ä � ĄÊHĒĠGËFĔ� ÂHÏĮ GËĞĠĪHĘ

ÁGĔ�ČĔĖĔÍĔHÏĔH� ĒĔÍ�ÆGĠËFÏÉÒ
ĘĪHĘ� ÕİĿĠĿÖŁ� AĔÍHĒ�ĐĤĨ� Õ�ĚĄÖĽ�
ÅĤÎĔĖ�ÅÉËĤĚG� ÕÆĤĒĔÍÉÏGĤHÖĽ�
ÁĤÍĤÏFĔĔ�AGĔÍĢÉHH� ÕĂHÏĔÍĔÎÒ
ÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĘĔĘĔH�ĒĔH�
ĊÏÉĖĖĔĠIÍĔGÎÖĽ� AĔÉÏĔ�ĀĔHHĔĽ�
ÃÍÉHĴÒÅĤÎĔĖ�ÁĤFĠĔ� ÕĂÄ� ĘĔĘĔH�
ĊÏÉĖĖĔĠIÍĔGÎÖĽ� ĀĔGHĴÒĀÉÍÉĠĒ� ÂĠÒ�
ĖĔHĞÊĢIĔÍ� ÕĀÉĢĖĔĠĒĔÍ�ĀĤĖÖĽ�
ÁÍĿ�ÇFĤĢÉÎ�ÄÍĪII� ÕAĔÎÉÒ
ĢĪHĘÎÎÏÉÏGĤH�ÆĬHËFĔHÒ�
ÄÍĪĚÖĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ

&
ÉĈÄŠĤĜĹĜĜĜŠJĀÐÃĎŠKĀǼÂǺŠĀĆŠHÁǺĎŠÈÃĎÁĎŜ
ÀÃĀÐÃÐŠ�ÃÁÐÃŠFÃĈĈÃŠÁÉĐŠÄÃĆŠĈČĎÄǺÃĐŜ

ĐĀĐÂǺÃĈŠ FČĂÅÃĀĐĆÁĎŠ ĔÉŠ QÂǺĈĀÐÐÆĖĐÃĻŠ ÄÃĈŠ
ĐĀÃŠ ĘÀÃĎŠ ÄÃĈŠ ÃĀÅÃĈÃĈŠ FČĂǼÁÄÃĈĻŠ ĘÀÃĎŠ
KÃÐĔÅÃĎǼĖÄÃĈŠ ÉĈÄŠ KÁĎÆÐĐÐĖĈÄÃŠ ÁĈÄÃĎÃĎŠ
BĀĎÃÆÐÈÃĎĆÁĎÆÐÃĎŠ ÈÃĎÆÁÉĂÐĹŠ UĀÃŠ ĐĀÃŠ ÄĀÃŠ
IĖĐÃĎÃĀŠ ÉĈÄŠ BĀĎÃÆÐÈÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŠ ĀĈŠ ÄÃĈ

ǼÃÐĔÐÃĈŠ ÁÂǺÐŠ HÁǺĎÃĈŠ ÁÉĂÅÃÀÁÉÐŠǺÁÐĻŠ ÃĎǼĖÉŜ
ÐÃĎÐÃŠ ÄĀÃŠ �ĖÉÃĎĀĈŠ ÁÉĂŠ ÄÃĎŠ ÀÉĈÄÃĐÊÃĀÐÃĈŠ
KĀǼÂǺÐÁÅÉĈÅŠ ÈČĈŠ �ÀJĻŠ IJH�Š ÉĈÄŠ �EŠ
JĖĈÄǼĀÂǺÃŠCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĹ
WÉĆŠ�ÃÐĎĀÃÀŠFÃĈĈÃŠÅÃǺĒĎÃĈŠǺÃÉÐÃŠ ĎÉĈÄŠ
ĤĜŠ ǺÁŠ EĎĘĈǼÁĈÄŠ ÉĈÄŠ ĞÍĜŠ HÃĎĐÃĚÆĘǺÃŠ
ŃÎĦĜĹĜĜĜŠ ÆÅŠ OÉČÐÃÑŠ Ŝ Š ÄĀÃŠ ǼÃÐĔÐÃĈŠ
QÂǺÊÁĎĔÀÉĈÐÃĈŠĐĀĈÄŠÈČĎŠĔÊÃĀŠHÁǺĎÃĈŠÈČĆŠ
FČĂŠ ÅÃÆČĆĆÃĈĹŠ LUĀĎŠǺÁÐÐÃĈŠ ÅĎČǴÃŠ NĎČŜ
ÀǼÃĆÃŠĆĀÐŠ ÄÃĈŠ QÂǺÊÁĎĔÀÉĈÐÃĈĽŠ IǼÁÉÃĈĻŠ
WÃǼǼĔÁǺǼÃĈĻŠ EÃÀÉĎÐÃĈĹŠ BĀÃŠ KÃǺĎǼÃĀĐÐÉĈÅŠ
ÀÃĀŠ ÄÃĎŠ KĀǼÂǺŠ ÊÉĎÄÃŠ ÁÉĂÅÃĂĎÃĐĐÃĈŠ ÄÉĎÂǺŠ
ÄĀÃŠǺĒǺÃĎÃĈŠRĀÃĎÁĎĔÐÆČĐÐÃĈŠÉĈÄŠÄĀÃŠIǼÁÉŜ
ÃĈÇĂǼÃÅÃÔĻŠÀÃĎĀÂǺÐÃÐÃŠDĎÁÉŠFÃĈĈÃĹŠBĀÃŠHÃĎŜ
ĐÃĚĐŠ ĐÃĀÃĈŠ ÄÁÅÃÅÃĈŠ ÈĀÃǼŠ ÇĂǼÃÅÃǼÃĀÂǺÐÃĎĻŠ
ÀĎĖÉÂǺÐÃĈŠĎÉĈÄŠÃĀĈŠBĎĀÐÐÃǼŠÊÃĈĀÅÃĎŠDÉÐÐÃĎ

ÉĈÄŠ ĀǺĎŠKĀǼÂǺĂÃÐÐÅÃǺÁǼÐŠÈČĈŠÍŠĴfČŠÃĎĆĒÅǼĀŜ
ÂǺÃŠ ÃĀĈÃŠÊÃĀÐŠǺĒǺÃĎÃŠ IĖĐÃÁÉĐÀÃÉÐÃŠ ŃÎŠ Ŝ
ÎĻĦŠĞŠKĀǼÂǺŠ ÇĎČŠ ÆÅŠIĖĐÃÑĹ

ÄÐĜËĚGÊĚĦ�ÄĠË
TČĈŠ ÃĀĈÃĆŠ ĀĈĈČÈÁÐĀÈÃĈŠ NĎČĄÃÆÐŠ ÄÃĎŠ
KĀǼÂǺÈÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅŠ ÆČĈĈÐÃŠ ĀĆŠ�ĈĐÂǺǼÉĐĐŠ
ÄÁĎÁĈŠ ÁÉÂǺŠ FÃĀĈĔŜFÁĎÁǼÄŠ CǼĂÃĈÆĖĆÇÃĎŠ
ÀÃĎĀÂǺÐÃĈĹŠ BÃĎŠ �ĀČǼÁĈÄÊĀĎÐŠ ÁÉĐŠ QÂǺǼÃĐŜ
ÊĀÅŜFČǼĐÐÃĀĈŠ ǺÁÐŠ Ŝ Š ĈÁÂǺŠ ĂĎÉĐÐĎĀÃĎÃĈÄÃĈŠ
CĎĂÁǺĎÉĈÅÃĈŠ ĆĀÐŠ ÄÃĆŠ TČĎĔÉÅĐĆĀǼÂǺÁÀŜ
ĐÁÐĔŠ Ŝ Š ĔÉĐÁĆĆÃĈŠĆĀÐŠ IČǼǼÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠ �ĀČŜ
ĆĀǼÂǺĆÁĎÆÃŠLFÁĆĂÃǼÄÃĎŠFČĂÔŠÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐĻŠ
ÉĈÐÃĎŠ ÄÃĎŠĔÉĎŠ WÃĀÐŠ ĎÉĈÄŠ ÌĜĜĹĜĜĜŠ ÆÅŠ�ĀČŜ
ĆĀǼÂǺŠ ÇĎČŠ KČĈÁÐŠ ÁÀÅÃĐÃÐĔÐŠÊÃĎÄÃĈĹŠ BÁĐŠ
�ÃĐČĈÄÃĎÃŠ ÁĈŠ ÄÃĎŠ KĀǼÂǺŠ ĀĐÐŠ ÄÁĐŠ CĎǺĀÐŜ
ĔÉĈÅĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈĻŠ ÄÁĐŠ ÁÉĐŠ ÄÃĎŠ �ĀČĆĀǼÂǺŠ
ÃĀĈÃŠ ǺČÂǺÃĎǺĀÐĔÐÃŠ TČǼǼĆĀǼÂǺŠ ĆÁÂǺÐĻŠ ÄĀÃŠ
ÅÃĐÂǺĆÁÂÆǼĀÂǺŠ ÄÃĎŠTČǼǼĆĀǼÂǺŠ ÊÃĀÐŠ ĖǺĈǼĀŜ
ÂǺÃĎŠĀĐÐŠÁǼĐŠÄÃĎŠFŜKĀǼÂǺĻŠÁÀÃĎŠĎÉĈÄŠ ĞÎŜĢĜŠ
RÁÅÃŠǺÁǼÐÀÁĎŠĀĐÐĹŠBĀÃŠĀĈŠÄÃĎŠKČǼÆÃĎÃĀŠRĎĀÐŜ
ÐÁÉŠÈÃĎÁĎÀÃĀÐÃÐÃŠÉĈÄŠ ĀĈŠ IÁĎÐČĈŠ ÁÀÅÃĂĘǼǼÐÃŠ
KĀǼÂǺŠǺÁÐŠĈĀÂǺÐŠĔÉǼÃÐĔÐŠÄÃĐǺÁǼÀŠÃĀĈÃĈŠÅÉŜ
ÐÃĈŠ�ÀĐÁÐĔŠĀĆŠLÁÐÉĎÆČĐÐǺÁĈÄÃǼŠÉĈÄŠÆČĈŜ
ÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŠ FÁĈÄÃǼŠ ÅÃĂÉĈÄÃĈĹŠ LUĀĎŠ
ÆĒĈĈÐÃĈŠĆÃǺĎŠÈÃĎÆÁÉĂÃĈŠÁǼĐŠÊĀĎŠÁĈÀĀÃÐÃĈŠ
ÆĒĈĈÃĈÔĻŠĐČŠCǼĂÃĈÆĖĆÇÃĎĹ

ČÎËËĖĿĈÍÐËËĚGHĦĚĖI
�ÉĐŠÄÃĆŠĈČĎÄĎǺÃĀĈŜÊÃĐÐĂĖǼĀĐÂǺÃĈŠ QÁÉÃĎŜ
ǼÁĈÄŠ ÀÃĎĀÂǺÐÃÐÃŠ BČĎČÐǺÃÃŠ �ĀÃĎĆÁĈĈĹŠ GǺĎŠ
RǺÃĆÁŠÊÁĎŠÄÃĎŠÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŠUĀÄÃĎĐÐÁĈÄŠÅÃŜ
ÅÃĈŠ ÄÃĈŠ ÈČĈŠ ÄÃĈŠ KĀǼÂǺÊÃĎÆÃĈŠ IĒǼĈfŠ
UÉÇÇÃĎÐÁǼŠÃEŠ ŃKIUĻŠKÁĎÆÃŠLRÉĂĂĀÔÑŠÃĀĈŜ
ÅÃĂĘǺĎÐÃŠ QÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐĻŠÊČĈÁÂǺŠ ÄĀÃŠEÃĈČĐŜ
ĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐĆĀÐÅǼĀÃÄÃĎŠĆĀÐŠÃĀĈÃĎŠǺČǺÃĈŠ�ĈŜ
ǼĀÃĂÃĎÉĈÅĐĆÃĈÅÃŠ ĐÃĀÐŠ LČÈÃĆÀÃĎŠ ǼÃÐĔÐÃĈŠ
HÁǺĎÃĐŠÃĀĈÃĈŠǺĒǺÃĎÃĈŠNĎÃĀĐŠĂĘĎŠÄĀÃŠÅǼÃĀÂǺÃŠ
KĀǼÂǺŠÃĎǺÁǼÐÃĈŠÁǼĐŠKĀÐÅǼĀÃÄÃĎŠĆĀÐŠÅÃĎĀĈÅÃĎŠ
JĀÃĂÃĎĆÃĈÅÃŠ ŃĐĀÃǺÃŠ�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĢŠ ÉĈÄŠ
ĠfĜĜĻŠQĹŠÎĻŠĐČÊĀÃŠQÃĀÐÃĈŠĞĢŜĞĠŠÄĀÃĐÃĎŠ�ÉĐŜ
ÅÁÀÃÑĹŠBČĎČÐǺÃÃŠ�ĀÃĎĆÁĈĈŠÀÃÊÃĎÐÃÐÃŠÄÁĐ

TČĎÅÃǺÃĈŠÄÃĎŠKČǼÆÃĎÃĀĐÇĀÐĔÃĻŠĆĀÐŠÄĀÃĐÃĆŠ
QÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŠ ÄĀÃŠÅĎĒǴÃĎÃĈŠ�ÃÐĎĀÃÀÃŠ ǺÁǼÐÃĈŠ
ĔÉŠÊČǼǼÃĈĻŠ ÁǼĐŠ ÃĀĈŠ LWÃĀÂǺÃĈŠ ÈČĈŠ ÄÃĂÃĈĐĀŜ
ÈÃĎŠ KÁĎÆÐĐÐĎÁÐÃÅĀÃŠ ÉĈÄŠ ÈČĈŠ QÂǺÊĖÂǺÃÔĹŠ
UÃĈĈŠÁǼǼÃŠKČǼÆÃĎÃĀÃĈŠÃĀĈÃĈŠĐČǼÂǺÃĈŠQÐÁĂŜ
ĂÃǼÇĎÃĀĐŠ ÃĀĈĂĘǺĎÐÃĈĻŠ ÊĖĎÃŠ ÄÃĎŠ CĂĂÃÆÐŠ ÊÃÅŠ
ÉĈÄŠÄĀÃŠNĎÃĀĐĐÐÁĂĂÃǼÉĈÅÃĈŠÄÃĎŠÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃŜ
ĈÃĈŠKČǼÆÃĎÃĀÃĈŠÊĘĎÄÃĈŠ ĐĀÂǺŠ ĀĆĆÃĎŠÊÃĀŜ
ÐÃĎŠĀĈŠÄĀÃŠFĒǺÃŠ ÐĎÃĀÀÃĈĹ

CÎĠÍĚĞÈĢĦIĚ
ZÀÃĎŠÄĀÃŠ�ÉĐÊĀĎÆÉĈÅÃĈŠÄÃĎŠĈÃÉÃĈŠKĀǼÂǺŜŠ
ĊÉČÐÃĈÀĒĎĐÃŠ ĎÃĂÃĎĀÃĎÐÃŠ �ÃĎĈÄŠ TČǴĻŠ �ÉĈŜ
ÄÃĐÈČĎĐÐÁĈÄĐĆĀÐÅǼĀÃÄŠÄÃĎŠ�ÀJŠÉĈÄŠKĀǼÂǺŜ
ÀÁÉÃĎŠ ĀĈŠ QÂǺǼÃĐÊĀÅŜFČǼĐÐÃĀĈĹŠ BÉĎÂǺŠ ÄĀÃŠ
ĈÃÉÃŠ �ĒĎĐÃŠ ÆČĆĆÃŠ ÃĐŠ ÀÃĀŠ ÄÃĈŠ ÁÆÐĀÈÃĈŠ
KĀǼÂǺÀÁÉÃĎĈŠ ĔÉŠ ÃĀĈÃĆŠ CĀÅÃĈÆÁÇĀÐÁǼÈÃĎŜ
ǼÉĐÐŠ ÈČĈŠ ÀĀĐŠ ĔÉŠ ĞĜŠ KĀČĹŠ BKĻŠ ÄÃĈĈŠ ĈÁÂǺŠ
ÄÃĆŠ ÁÀŠ ÄÃĆŠ ĞĹŠ �ÇĎĀǼŠ ÅĘǼÐĀÅÃĈŠ QĚĐÐÃĆŠ
ĆĘĐĐÐÃĈŠ ÁÉĂŠBÁÉÃĎŠÁǼǼÃŠÄÃĎĔÃĀÐŠÅÃÇÁÂǺÐÃŜ
ÐÃĈŠOÉČÐÃĈŠÁĈŠÄĀÃŠ�ĒĎĐÃŠÅÃÀĎÁÂǺÐŠÉĈÄŠÅÃŜ
ÆÁÉĂÐŠ ÊÃĎÄÃĈĹŠ BÁĐŠ ÀÃÄÃÉÐÃĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄÁĐŠ
DĎÃĆÄÆÁÇĀÐÁǼŠ ÀĔÊĹŠ ÄĀÃŠ �ÁĈÆÃĈŠ ĄÃÐĔÐŠ ÁÉĂŠ
ÄÃĈŠÀĀĐǺÃĎŠĈČÂǺŠĎÃǼÁÐĀÈŠÅÉÐŠĆĀÐŠCĀÅÃĈÆÁÇĀŜ
ÐÁǼŠ ÁÉĐÅÃĐÐÁÐÐÃÐÃĈŠ KĀǼÂǺÈĀÃǺÀÃÐĎĀÃÀÃĈŠ
ÃĈÄÅĘǼÐĀÅŠCĀĈĔÉÅŠǺÁǼÐÃĈĹ
BÃĈŠ �ÀĐÂǺǼÉĐĐÈČĎÐĎÁÅŠ ǺĀÃǼÐŠ BĎĹŠ EĎÉÇÇĻŠ
JÃĀÐÃĎŠ ÄÃĎŠ �ÃĐÁĆÉĈÅĐĐÐÁÐĀČĈŠ KĘĈÂǺÃĈŜŠ
EĎÉÀĹŠ CĎŠÆĎĀÐĀĐĀÃĎÐÃŠ ÃĀĈÃŠÊÁÂǺĐÃĈÄÃŠ BĀĐŜ
ÆĎÃÇÁĈĔŠĔÊĀĐÂǺÃĈŠ ÄÃĈŠWĀÃǼÃĈŠ ÄÃĎŠWÉÂǺÐŜ
ČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈŠÉĈÄŠÄÃĈŠ�ÃÄĘĎĂĈĀĐĐÃĈŠÄÃĎŠ
�ÁÉÃĎĈĹŠ CĎŠ ÈÃĎĐÉÂǺÃĻŠ ÄÃĈŠ JÁĈÄÊĀĎÐÃĈŠ
ĈĀÂǺÐŠĆÃǺĎŠ ÄĀÃŠ �ÉǼǼÃĈŠ ÁĈĔÉÇĎÃĀĐÃĈĻŠ ÄĀÃŠ
ĈÉĎŠǺČǺÃŠKĀǼÂǺǼÃĀĐÐÉĈÅŠÈÃĎĐÇĎÃÂǺÃĈĻŠĐČĈŜ
ÄÃĎĈŠ ÄĀÃĻŠ ÄĀÃŠÁÉÂǺŠ ÀÃĀŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠKÃĎÆĆÁŜ
ǼÃĈŠÊĀÃŠTĀÐÁǼĀÐĖÐŠNǼÉĐÇÉĈÆÐÃŠÁÉĂĔÉÊÃĀĐÃĈŠ
ǺÁÀÃĈĹ

ĆÀ

CĀĈÃŠBČÆÉĆÃĈÐÁÐĀČĈŠ ÄÃĎŠKĀǼÂǺÐÁÅÉĈÅŠÃĎĐÂǺÃĀĈÐŠ
ÄÃĆĈĖÂǺĐÐŠÊĀÃÄÃĎŠÁǼĐŠLÁĎÀÃĀÐĐÃĎÅÃÀĈĀĐĐÃÔŠ ÄÃĎŠ
�EŠ JĖĈÄǼĀÂǺÃŠCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŠÉĈÄŠ ĀĐÐŠÄÁĈĈŠĘÀÃĎŠ
ÄÃĈŠ�ÀJŜTÃĎǼÁÅŠĔÉŠÀÃĔĀÃǺÃĈĹ

QÁĈ ÐĀÁÅČ ŠÄÃŠ1RPSRUVIOE

CĎČĆĈÊǺÇÀÅÄĮKǺĄÀÅÁZĎÄČǼĀĆǼÃÄČÄǼÈ
ĈĂÁĈÅŠ DÃÀĎÉÁĎŠ ǺÁÐÐÃŠ
ÄĀÃŠ CÉĎČÇĖĀĐÂǺÃ

Ď ĽĪ

ÆGÏ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� ĆĤĒGĪĢ� ĒĔÍ�ÂĪÒ
ÍĤIÊGÎËFĔH�ÆGĠËFĚÉĪĔÍHĞĤHÒ
ĖĔÍĔHĴ� GH�ÄÉĠGĴGĔH�ĮÉÍ�ÆÉÍGÉ�
ĀĔĪĚĪËFĽ� �ĚĄÒAĪHĒĔÎİĤÍÎGÏÒ�
ĴĔHĒĔ�ĪHĒ� AÊĪĔÍGH�ÉĪÎ� ĒĔĢ�
�ĠĠĘÊĪĽ� ÕŞĿ� İĿÍĿÖ

�ÁÉÃĎĈÆČČĎÄĀĈÁÐĀČĈŠ
ANCŠ KĀǼÂǺÀÁÉÃĎĈŠ ÉĈÄŠ ŜŠ
ÀĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠ ÈČĈŠ ĞÎŠ KĀÐŜ
ÅǼĀÃÄĐČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈÃĈŠÁÉĐ
ĞĞŠ ÃÉĎČÇĖĀĐÂǺÃĈŠ JĖĈŜ
ÄÃĎĈŠ ĈÁÂǺŠ EÁǼĀĔĀÃĈŠ ÃĀĈŜ
ÅÃǼÁÄÃĈĻŠ ÉĆŠ ĘÀÃĎŠ ÄĀÃŠ
KĀǼÂǺĆÁĎÆÐČĎÄĈÉĈÅŠ ÄÃĎŠ
CSŠ ĔÉŠ ÄÃÀÁÐÐĀÃĎÃĈĹŠ �ǼĐŠ
CĎÅÃÀĈĀĐŠ ÄÃĎŠIČĈĂÃĎÃĈĔĻŠ

ÁĈŠ ÄÃĎŠ ÁÉÂǺŠ ÄĀÃŠ�ÀJŜ�ÉĈÄÃĐÈČĎĐĀÐĔÃĈÄÃŠ
KÁĎĀÁŠFÃÉÀÉÂǺŠÐÃĀǼĈÁǺĆĻŠĀĐÐŠÃĀĈÃŠPÃĐČǼÉŜ
ÐĀČĈŠ ÁÉĂŠ ÄÃĈŠ UÃÅŠ ÅÃÀĎÁÂǺÐŠ ÊČĎÄÃĈĻŠ ÄĀÃŠ
ÄÃĎĔÃĀÐŠĈČÂǺŠĔÊĀĐÂǺÃĈŠÄÃĈŠTÃĎÀĖĈÄÃĈŠÁÀŜ
ÅÃĐÇĎČÂǺÃĈŠÊĀĎÄĹ
BÁĎĀĈŠÊĀĎÄŠÈČĎŠÁǼǼÃĆŠÄÃĎŠĈĀÃÄĎĀÅÃŠKĀǼÂǺŜ

ÃĎĔÃÉÅÃĎÇĎÃĀĐŠÀÃÆǼÁÅÐĹŠBÃĎŠNĎÃĀĐÈÃĎĂÁǼǼŠĐÃĀŠ
ÈČĎŠÁǼǼÃĆŠÁÉĂŠÄÃĈŠNĎČÄÉÆÐĀČĈĐĘÀÃĎĐÂǺÉĐĐŠ
ĀĈŠÄÃĎŠCSŠÈČĈŠĎÉĈÄŠĢĜŠĨŠĔÉĎĘÂÆĔÉĂĘǺĎÃĈĹŠ
BĀÃŠĀĆĆÃĎŠÊĀÃÄÃĎŠÈČĈŠÄÃĎŠNČǼĀÐĀÆŠĀĈŠ�ÉĐŜ
ĐĀÂǺÐŠ ÅÃĐÐÃǼǼÐÃĈŠ ÅÉÐÃĈŠ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐÇÃĎŜ
ĐÇÃÆÐĀÈÃĈŠ ÁĆŠUÃǼÐĆÁĎÆÐŠǺĖÐÐÃĈŠĐĀÂǺŠ ÁÉĂŜ
ÅĎÉĈÄŠ ÄÃĎŠ DĀĈÁĈĔÆĎĀĐÃĈŠ ĀĈŠ PÉǴǼÁĈÄŠ ÉĈÄŠ
�ĐĀÃĈŠĈĀÂǺÐŠÀÃÊÁǺĎǺÃĀÐÃÐĹ
TČĎŠÄĀÃĐÃĆŠ FĀĈÐÃĎÅĎÉĈÄŠĆĘĐĐÃŠ ÃĀĈÃŠ PÃŜ
ĂČĎĆŠ ÄÃĎŠ CSŜKĀǼÂǺĆÁĎÆÐČĎÄĈÉĈÅÃĈŠ
ĐÂǺČĈŠĢĜĜĠŠÉĈÄŠĈĀÂǺÐŠÃĎĐÐŠĢĜĜÎŠÆČĆĆÃĈĹŠ
WĀÃǼÇÉĈÆÐÃŠĆĘĐĐÐÃĈŠ ĐÃĀĈĽŠ QÐĎÃĀÂǺÉĈÅŠÄÃĎŠ
CËÇČĎÐĐÉÀÈÃĈÐĀČĈÃĈPŠ CĎĔÃÉÅÃĎÇĎÃĀĐÃĻŠ ÄĀÃŠ
ÄĀÃŠIČĐÐÃĈŠÉĈÄŠÄĀÃŠ�ĎÀÃĀÐŠÁĈÅÃĆÃĐĐÃĈŠÀÃŜ
ĔÁǺǼÃĈPŠ �ÃĎĘÂÆĐĀÂǺÐĀÅÉĈÅŠ ÄÃĎŠ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈŠ
ÄÃĎŠ�ÁÉÃĎĈŠĀĈŠÄÃĈŠJĖĈÄÃĎĈĻŠĀĈŠÄĀÃŠÁÉĐŠÄÃĎŠ
CSŠ ÃËÇČĎÐĀÃĎÐŠ ÊĀĎÄPŠ ÉĆÊÃǼÐĐÂǺČĈÃĈÄÃŠ
NĎČÄÉÆÐĀČĈĻŠTÃĎÁĎÀÃĀÐÉĈÅŠÉĈÄŠRĎÁĈĐÇČĎÐĹ

CĎĎÃĀÂǺÐŠ ÊÃĎÄÃĈŠ ĐČǼǼÃĈŠ ÄĀÃĐÃŠ WĀÃǼÃŠ ÉĹÁĹŠ
ÄÉĎÂǺŠ ĂČǼÅÃĈÄÃŠ KÁǴĈÁǺĆÃĈĽŠ BĀÃŠ CSŜŠ
NĎČÄÉÆÐĀČĈĐĆÃĈÅÃŠ ĐČǼǼŠ ĐĀÂǺŠ ÁĈŠ ÄÃĎŎ�ĀĈŜ
ĈÃĈĈÁÂǺĂĎÁÅÃŠČĎĀÃĈÐĀÃĎÃĈĻŠÄĹǺĹŠĐĀÃŠĐČǼǼŠĎÃŜ
ÄÉĔĀÃĎÐŠÊÃĎÄÃĈĹŠBĀÃŠNĎČÄÉÆÐĀČĈĐĐÃĈÆÉĈÅŠ
ĐČǼǼŠÈČĎŠÁǼǼÃĆŠĀĈŠÄÃĈŠ�ÃÐĎĀÃÀÃĈŠĆĀÐŠÅĎČǴÃĈŠ
OÉČÐÃĈŠ ÉĈÄŠ ÅÃĎĀĈÅÃĆŠ �ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃÀÃŜ
ĐÁÐĔŠ ÃĎĂČǼÅÃĈĹŠ CËÇČĎÐÃŠ ĐČǼǼÃĈŠ ĈĀÂǺÐŠĆÃǺĎŠ
ÀÃĔÉĐÂǺÉĐĐÐŠÊÃĎÄÃĈĹŠBĀÃŠMĐÐÃĎÊÃĀÐÃĎÉĈÅŠ
ÄÃĎŠCSŠÄÁĎĂŠĈĀÂǺÐŠÁǼĐŠTČĎÊÁĈÄŠ ĂĘĎŠNĎÃĀĐŜ
ĐÃĈÆÉĈÅÃĈŠ ĀĈŠ ÄÃĎŠ CSŠ ĆĀĐĐÀĎÁÉÂǺÐŠ ÊÃĎŜ
ÄÃĈĻŠ ÈĀÃǼĆÃǺĎŠĆĘĐĐÐÃĈŠ ÄĀÃŠ NĎÃĀĐÃŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ
�ÃĀÐĎĀÐÐĐǼĖĈÄÃĎĈŠ ĐÐÃĀÅÃĈĹŠ BĀÃŠKĀǼÂǺÃĎĔÃÉŜ
ÅÉĈÅŠĐČǼǼŠÈČĎŠÁǼǼÃĆŠ ÁÉĐŠÄÃĆŠEĎÉĈÄĂÉÐÐÃĎŠ
ÃĎĂČǼÅÃĈĻŠ ÄĹǺĹŠ ÄĀÃŠ EĎĘĈǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠ ĀĐÐŠ
ĂĀĈÁĈĔĀÃǼǼŠĔÉŠĂĒĎÄÃĎĈŠŜ ŠÄĀÃŠQĀǼČĆÁĀĐÇĎĖĆĀÃŠ
ĐČǼǼŠÁÀÅÃÀÁÉÐŠÉĈÄŠǺĀÃĎĂĘĎŠÈÃĎÊÃĈÄÃÐŠÊÃĎŜ
ÄÃĈĹŠ ĆÂ



�SQĮ QR�JJĦ Į DCJB Į SLBĮ SKDCJB
�ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ ,

#
ÃÄÃĆŠ �ĈĂÁĈÅŠ ÊČǺĈÐŠ ÃĀĈŠ WÁÉÀÃĎŠ
ĀĈĈÃÔĻŠ ĐČŠ ĐÂǺĎĀÃÀŠ ÃĀĈĐÐŠ FÃĎĆÁĈĈŠ
ÃĐĐÃĹŠGÂǺŠĐÐÃǺÃŠÁĆŠ�ĈĂÁĈÅĹŠUČŠĀĐÐŠÄÃĎŠ

WÁÉÀÃĎĿ
CĐŠ ĀĐÐŠ �ĈĂÁĈÅŠ KĖĎĔĻŠ ÄĎÁÉǴÃĈŠ ĀĐÐŠ ÃĐŠ
ĈČÂǺŠĔĀÃĆǼĀÂǺŠ ÆÁǼÐĹŠ TČĎŠĔÊÃĀŠUČÂǺÃĈŠ
ǺÁÀÃŠ ĀÂǺŠĆÃĀĈŠ�ĘĎČŠǺĀÃĎŠ ÁÉĂŠ
ÄÃĆŠ FČĂŠ ÃĀĈÅÃĎĀÂǺÐÃÐĹŠ CĀĈŠ
KÃĀǼÃĈĐÐÃĀĈŠ ĀĈŠ ĆÃĀĈÃĆŠ JÃŜ
ÀÃĈĐǼÁÉĂĹŠ GÂǺŠÊÃĎÄÃŠĈÉĈŠÁǼĐČŠ
ÄĀÃŠDÁĆĀǼĀÃĈÐĎÁÄĀÐĀČĈŠÊÃĀÐÃĎŜ
ĂĘǺĎÃĈĹŠHÃÐĔÐŠÄČÂǺŠĈČÂǺPŠĀĈŠÁǼǼŠ
ÄÃĈŠ HÁǺĎÃĈŠ ÄÃĎŠ ĀĈĈÃĎÃĈŠ ÉĈÄŠ
ĖÉǴÃĎÃĈŠ QÉÂǺÃŠ ǺÁÐÐÃŠ ĀÂǺŠ ĈĀÃŠ
ÅÃÅǼÁÉÀÐĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄÁĐŠ WĀÃǼŠ ĐČŠ
ĈÁǺÃŠ ǼĀÃÅÐĹ
GÂǺŠÀĀĈŠǺÃÉÐÃŠĂĎĘǺŠÁÉĂÅÃĐÐÁĈŜ
ÄÃĈĻŠÄÁŠĀÂǺŠÄÃĈŠUĀĈÐÃĎÄĀÃĈĐÐŠ
ĀĆŠ BČĎĂŠĘÀÃĎĈČĆĆÃĈŠ ǺÁÀÃĹŠ
DĎĘǺĐÐĘÂÆĻŠUČǺĈÉĈÅŠĀĈŠMĎÄŜ
ĈÉĈÅŠ ǺÁǼÐÃĈĻŠ �ÉĐĎÉǺÃĈĻŠ JÃŜ
ĐÃĈPŠ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃĻŠ IĎĀÐĀŜ
ĐÂǺÃĎŠ �ÅĎÁĎÀÃĎĀÂǺÐĻŠ ÁÀÃĎŠ
ÁÉÂǺŠÄĀÃŠ�ĎČĐÂǺĘĎÃŠÄÃĎŠÄÃÉÐŜ
ĐÂǺÃĈŠ QÁÁÐÅÉÐÐĎÃÉǺÁĈÄĻŠ ĀĈŠ
ÄÃĎŠÉĈĐŠ�ÁÉÃĎĈŠÄĀÃŠLÁÂǺÀÁÉŜŠ
ÅÃÀĘǺĎÃĈŠ LÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺÔŠ ÅÃŜ
ĆÁÂǺÐŠ ÊÃĎÄÃĈŠ ĐČǼǼÃĈĹŠ EÃŜ
ĐÐÃĎĈŠ ǺÁÀÃŠ ĀÂǺŠ ÃĎĈÃÉÐŠ NČĐÐŠ
ÈČĈŠ ÄÃĈÃĈŠ ÀÃÆČĆĆÃĈĹŠ BÁŠ
ǺÃĀǴÐŠ ÃĐĽŠ LUĀĎŠ ĂČĎÄÃĎĈŠ QĀÃŠ
ǺĀÃĎĆĀÐŠ ǼÃÐĔÐĆÁǼĀÅŠ ÁÉĂĻŠ GǺĎÃĎŠ
ÅÃĐÃÐĔǼĀÂǺÃĈŠ �ÉĐÆÉĈĂÐĐŜ
ÇĂǼĀÂǺÐŠ ĈÁÂǺĔÉÆČĆĆÃĈŠ ÉĈÄŠ
ÄĀÃŠ GǺĈÃĈŠ ÀÃĎÃĀÐĐŠ ÈČĎǼĀÃÅÃĈŜ
ÄÃĈŠ DČĎĆÉǼÁĎÃŠ ÁÉĐÅÃĂĘǼǼÐŠ
ÉĈÄŠÉĈÐÃĎĔÃĀÂǺĈÃÐŠÁĈŠÉĈĐŠĔÉŜ
ĎĘÂÆĔÉĐÃĈÄÃĈĹÔ
GÂǺŠǺÁÀÃŠĈÁÐĘĎǼĀÂǺŠĐČĂČĎÐŠĎÃÁŜ
ÅĀÃĎÐĽŠ CĈÄǼĀÂǺŠ ǺÁÀÃŠ ĀÂǺŠ ÄÃĈŠ
�ĈÐĎÁÅŠ ÁÉĂŠKĀÐÅǼĀÃÄĐÂǺÁĂÐŠ ĀĈŠ
ÄÃĎŠ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠ
ÅÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠ LÁÂǺÀÁÉĎÃÅÃǼÉĈÅŠ
ÄÉĎÂǺÅÃĂÁËÐĻŠÉĈÄŠĀÂǺŠÀĀĈŠǺÃĀǼŜ
ĂĎČǺĻŠÄÁĐĐŠ ĀÂǺŠ ÄÉĎÂǺŠ ÄĀÃŠ�ÀJŠ
ĘÀÃĎŠ ĔÉÈÃĎǼĖĐĐĀÅÃŠ GĈĂČĎĆÁŜ
ÐĀČĈĐĊÉÃǼǼÃĈŠÈÃĎĂĘÅÃĻŠÈČĈŠÄÃŜ
ĈÃĈŠ ĀÂǺŠ ÀÃĀŠÄÃĈŠǺĀÃĎŠÁĈĐĖĐĐĀŜ
ÅÃĈŠ GĈĐÐĀÐÉÐĀČĈÃĈŠ ĈÉĎŠ ÐĎĖÉŜ
ĆÃĈŠ ÆÁĈĈĹŠ CĀĈŠ �ǼĀÂÆŠ ĀĈŠ ÄĀÃŠ
JÁĈÄÈČǼÆĔÃĀÐÉĈÅŠ ÈÃĎĎĖÐŠ ÈĀÃǼŠ
ĘÀÃĎŠ ÄĀÃĐÃŠ KÃĈÐÁǼĀÐĖÐĽŠ FĀÃĎŠ
ÊĀĎÄŠ ĈĀÂǺÐŠ ĈÉĎŠ ÄĀÃŠ GĈÐÃĎÃĐŜ
ĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠÅÃĎĘÅÐĻŠĐČĈŜ
ÄÃĎĈŠÁÉÂǺŠ�ÃÄÁÉÃĎĈŠĘÀÃĎŠÄÁĐŠ
TÃĎÀČÐŠÈČĆŠ�ÐŜKÁĀĐŠÁÉĐÅÃÄĎĘÂÆÐĻŠÊČŜ
ÀÃĀŠ ĈÁÐĘĎǼĀÂǺŠ ÄÁĐŠ ÀÃÐĎČĂĂÃĈÃŠ MÇĂÃĎŠ
LČÈÁĎÐĀĐŠ ĐÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺŠ ĔÉŠ UČĎÐŠ
ÆČĆĆÃĈŠ ÄÁĎĂĹŠ BĀÃŠ�ĎĆÃĈŁŠ BĀÃŠ ĔÉÅÃŜ
ǺĒĎĀÅÃŠUÃĎÀÃÁĈĔÃĀÅÃŠĐÁÅÐŠÄÁĐŠZÀĎĀÅÃĽŠ
ÓGÂǺŠ ÆÁĈĈŠ ÅÁĎŠĈĀÂǺÐŠĐČÈĀÃǼŠ ĂĎÃĐĐÃĈŠÊĀÃŠ
ĀÂǺŠÆČÐĔÃĈŠĆĒÂǺÐÃÒĻŠÄÃĈÆÃŠĀÂǺŠ ǼÁÉÐŠÈČĎŠ
XĎÅÃĎĹŠ ÓQĀĈÄŠÄĀÃŠ�ÁÉÃĎĈŠÄÃĈĈŠĐČŠ ÀǼĒÄĻŠ
ÄÁĐĐŠĐĀÃŠÁǼǼŠÄÃĈŠQÂǺÃĀǴŠÁÉÂǺŠĈČÂǺŠÅǼÁÉŜ
ÀÃĈŠÉĈÄŠÀĎÁÈŠÄÁĐŠÐÉĈĻŠÊÁĐŠĀǺĈÃĈŠÅÃĐÁÅÐŠ
ÊĀĎÄĿÒ
KĀĎŠĂĖǼǼÐŠÄÁĔÉŠÃĀĈŠQÁÐĔŠÃĀĈĻŠÄÃĈŠ ĀÂǺŠÁÉĂŠ
ÄÃĎŠ�ÅĎĀÐÃÂǺĈĀÆÁŠ ĀĈŠ ÃĀĈÃĆŠ�ÉÂǺŠ ÅÃǼÃŜ
ĐÃĈŠ ǺÁÀÃĽŠ LBÃĎŠ ÄÃÉÐĐÂǺÃŠ �ÁÉÃĎĈÈÃĎŜ
ÀÁĈÄŠ ĀĐÐŠ ÄÃĎŠ ÃĀĈĔĀÅÃŠTÃĎÃĀĈĻŠ ÄÃĎŠÇǼÁĈŜ

ĆĖǴĀÅŠ ÄĀÃŠ PÃÄÉĔĀÃĎÉĈÅŠ ÄÃĎŠ ÃĀÅÃĈÃĈŠ
KĀÐÅǼĀÃÄÃĎŠÄÉĎÂǺĂĘǺĎÐĹÔŠ ĹĹĹ
UČŠÀǼÃĀÀÐŠÁǼĐČŠÄÃĎŠWÁÉÀÃĎĿ
BÃĎŠ�ǼĀÂÆŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ IĎĀÐĀĐÂǺÃĈŠ�ÅĎÁĎÀÃŜ
ĎĀÂǺÐŠ ĀĐÐŠÁÉÂǺŠ ÃǺÃĎŠ ĀǼǼÉĐĀČĈĐĔÃĎĐÐĒĎÃĈÄŠ
ÁǼĐŠ ÁÉĂĆÉĈÐÃĎĈÄĽŠ URMĻŠ E�RRĻŠUÃǼÐŜ

ǼĀÐČĈÃĈŠĘÀÃĎŠÄĀÃŠǼÃÐĔÐÃĈŠÀÃĀÄÃĈŠQÃĆÃĐŜ
ÐÃĎŠ ĀĈŠ UĀÐĔÃĈǺÁÉĐÃĈŠ ÅÃÇǼÁĈÐŠ ÉĈÄŠ
ÄÉĎÂǺÅÃĎÃÂǺĈÃÐŠ ǺÁÀÃĻŠ ĀĈŠ ÄĀÃĐÃĎŠ ČÄÃĎŠ
ĖǺĈǼĀÂǺÃĎŠ DČĎĆŠ PÃÁǼĀÐĖÐŠÊÃĎÄÃĈŠĐČǼǼĹŠ
�ÀÃĎŠĈÉĈŠÃĎĐÐŠĆÁǼŠǼÁĈÅĐÁĆŠÁĈÆČĆĆÃĈŠ
ǺĀÃĎŠÉĈÄŠĆĀÂǺŠÈÃĎÐĎÁÉÐŠĆÁÂǺÃĈĹŠ�ÃÈČĎ

GÀÅĮÇĊÄÅÄĮZÆ Į�ǼÃZǼĂĤŠ
UĆĮǺÇĊĮÂÄČĮVZĎÁÄČÌ

ĆÁĎÆÐĻŠ EÃĈÐÃÂǺĈĀÆĹŠ GĈŠ ÊÃǼÂǺÃĆŠ IÁŜ
ĎÉĐĐÃǼǼŠĐĀÐĔÃĈŠÊĀĎŠÃĀÅÃĈÐǼĀÂǺĿŠ
EĎÉĈÄĐÁÐĔÄĀĐÆÉĐĐĀČĈÃĈŠ ĘÀÃĎŠ �ÅĎÁĎŜ
ÇČǼĀÐĀÆŠÉĈÄŠYÆČŜJÁĈÄÀÁÉŠĆĀÐŠĆÃĀĈÃĆŠ
TÁÐÃĎŠ ĐĀĈÄŠ ĀĆĆÃĎŠÊĀÃÄÃĎŠÈČĈŠ LÃÉÃĆŠ
ÃĎĆĘÄÃĈÄĹ
HÁĻŠ ĐČŠÈÃĎÀĎĀĈÅÃŠ ĀÂǺŠ ÄÃĈŠ QČĈĈÐÁÅĻŠ ÉĈÄŠ
ÃĐŠĆÃǼÄÃÐŠĐĀÂǺŠĔÉÄÃĆŠÄĀÃŠ�ĈÅĐÐĻŠǺĀÃĎŠĀĈŠ
ÄÃĎŠEÃÅÃĈÄŠǼÃÐĔÐÃĈÄǼĀÂǺŠÁǼǼÃĀĈŠÁÉĂŠÊÃĀŜ
ÐÃĎŠDǼÉĎŠĔÉŠĐÐÃǺÃĈĻŠÊÃĈĈŠ ĀÂǺŠĆĀÐŠÄÃĆĻŠ
ÊÁĐŠ ĀÂǺŠÄÃĈÆÃŠÉĈÄŠ ĂĘǺǼÃĻŠ ĀĈŠÅĎĒǴÃĎÃĆŠ
�ÉĐĆÁǴŠ ÁĈŠ ÄĀÃŠ YĂĂÃĈÐǼĀÂǺÆÃĀÐŠ ÅÃǺÃĹŠ
SĈÄŠ ÄÁĐŠ ÊÃĎÄÃŠ ĀÂǺŠ ĔÊÁĈÅĐǼĖÉĂĀÅŠ ÐÉĈŠ
ĆĘĐĐÃĈĻŠÊÃĈĈŠÄĀÃŠSĆĐÐÃǼǼÉĈÅĻŠÄĀÃŠ ĀÂǺŠ
ĔÉĐÁĆĆÃĈŠĆĀÐŠĈÃÉĈŠÊÃĀÐÃĎÃĈŠIČĆĆĀŜ

ĀÂǺŠ ÊĀĎÆǼĀÂǺŠ ÉĆĐÐÃǼǼÃĻŠ ÅÃǺÃĈŠ ĐĀÂǺÃĎŠ
ĈČÂǺŠÄĎÃĀŠHÁǺĎÃŠĀĈĐŠJÁĈÄĻŠÉĈÄŠÄÁŠĆĘĐŜ
ĐÃĈŠ ÄÁĈĈŠĈČÂǺŠ ĂÉĈÄÁĆÃĈÐÁǼÃŠ EĎÉĈÄŜ
ĐÁÐĔĂĎÁÅÃĈŠÅÃÆǼĖĎÐŠÊÃĎÄÃĈĹ
CĀĈŠ�ÀÃĈÄĐÇÁĔĀÃĎÅÁĈÅŠĐČǼǼŠĔÉĎŠ�ÃĐĀĈŜ
ĈÉĈÅŠ ĂĘǺĎÃĈĽŠ GÂǺŠ ǼÁÉĂÃŠ ĀĆŠ BÉĈÆÃǼĈŠ
ĘÀÃĎŠĆÃĀĈÃŠXÂÆÃĎŠ ÉĈÄŠÊÃĀǴĻŠ ÄÁĐŠ EÃŜ
ÐĎÃĀÄÃŠ ĐÐÃǺÐŠ ÅÉÐĹŠ TČĈŠÊÃĀÐÃĆŠ ǺĒĎÃŠ ĀÂǺŠ
ÄÃĈŠ�ÁÂǺŠĎÁÉĐÂǺÃĈĹŠ�ĆŠFĀĆĆÃǼŠĐÃǺÃŠ
ĀÂǺŠ ĐÃĀÐŠ ǼÁĈÅÃĆŠ ÊĀÃÄÃĎŠ QÐÃĎĈÃĹŠ GÂǺŠ
ÁÐĆÃŠÐĀÃĂŠÃĀĈĻŠÃĈÐĐÇÁĈĈÃŠĆĀÂǺŠÉĈÄŠĂĘǺŜ
ǼÃŠÄÃĈŠ�ČÄÃĈŠÉĈÐÃĎŠĆÃĀĈÃĈŠDĘǴÃĈĹŠBÁŠ
ĀĐÐŠÄĀÃŠTÃĎÀÉĈÄÃĈǺÃĀÐŠÉĈÄŠÄÃĎŠWÁÉÀÃĎĻŠ
ÉĈÄŠĀÂǺŠÊÃĀǴĻŠÄÁĐĐŠÄÁĐĻŠÊÁĐŠĀÂǺŠÐÉÃĻŠÅÃŜ
ĈÁÉŠÄÁĐŠPĀÂǺÐĀÅÃŠ ĀĐÐĹŠ GĈŠ ÄĀÃĐÃĆŠÅĎĒǴÃŜ

ĎÃĈŠWÉĐÁĆĆÃĈǺÁĈÅŠÆÁĈĈŠĀÂǺŠÁÉÂǺŠÀÃŜ
ÅĎÃĀĂÃĈĻŠ ÄÁĐĐŠ ÁǼǼÃŠ QÂǺÊĀÃĎĀÅÆÃĀÐÃĈĻŠ ÄĀÃŠ
ĀÂǺŠĈČÂǺŠĔÉŠÀÃÊĖǼÐĀÅÃĈŠǺÁÀÃĻŠÁÉÂǺŠ ÁǼĐŠ
AǺÁĈÂÃĈŠ ÉĈÄŠ FÃĎÁÉĐĂČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŠ ÅÃŜ
ĐÃǺÃĈŠÊÃĎÄÃĈŠ ÆĒĈĈÃĈĹ
QČŠÅÃǺÃŠĀÂǺŠÊÃĀÐÃĎŠÉĈÄŠÆǼÃÐÐÃĎÃŠÄĀÃŠ�ĒŜ

ĐÂǺÉĈÅŠǺČÂǺĻŠÁĈŠÄÃĎŠĀÂǺŠÁǼĐŠ
IĀĈÄŠ ĆÁĈÂǺĆÁǼŠ ÅÃĐÇĀÃǼÐŠ
ǺÁÀÃĹŠFÃÉÐÃŠĐÇĀÃǼÃĈŠÄÁŠÆÃĀŜ
ĈÃŠ IĀĈÄÃĎŠĆÃǺĎŁŠ BĀÃŠ ÅĎČŜ
ǴÃĈŠ RĎÁÉÃĎÊÃĀÄÃĈĻŠ ÁĈŠ ÄÃŜ
ĈÃĈŠ ÊĀĎŠ ÄÁĆÁǼĐŠ ÉĈĐÃĎÃŠ
�ĎÃÐÐÃĎŠĔÉĆŠ�ÉÄÃĈÀÁÉŠĈÁŜ
ÅÃǼÐÃĈĻŠ ÉĈÄŠ ÄÃĎŠ ĎĀÃĐĀÅÃŠ IÁŜ
ĐÐÁĈĀÃĈÀÁÉĆĻŠ ÉĈÐÃĎŠ ÄÃĆŠ
ÊĀĎŠ ĀĆŠ FÃĎÀĐÐŠ ČĂÐŠ IÁĐÐÁŜ
ĈĀÃĈŠ ÁÉĂĐÁĆĆÃǼÐÃĈĻŠ ĐĀĈÄŠ
ÈČĎŠ ĔÊÃĀŠ HÁǺĎÃĈŠ ÁÀÅÃĐĖÅÐŠ
ÊČĎÄÃĈĹŠ BĀÃŠ QÐĘĆÇĂÃŠ ĐĀĈÄŠ
ĈČÂǺŠ ÄÁŠ ĹĹĹŠ TČĎŠ ÄÃĎŠ �ĒŜ
ĐÂǺÉĈÅŠ ĐÐÃǺÐŠ ÄÃĎŠ ÁǼÐÃŠ
BĎÃĐÂǺĐÂǺÉÇÇÃĈŠ Ŝ Š ÄÁŠ ǺÁŜ
ÀÃĈŠ ÊĀĎŠ ĂĎĘǺÃĎŠ ĀĆĆÃĎŠ ÄÁĐŠ
EÃÐĎÃĀÄÃŠǺĀĈŠÈÃĎÆÁÉĂÐĻŠÉĈÄŠ
ÃĐŠÅÁÀŠJĀĆČĈÁÄÃŠÉĆĐČĈĐÐĹŠ
�ÀÃĈÄĐŠ ÊÉĎÄÃŠ ÁÉÂǺŠ �ĀÃĎŠ
ÅÃÐĎÉĈÆÃĈŠ ŃĈÁÐĘĎǼĀÂǺŠ ĈÉĎŠ
ÈČĈŠ ÄÃĈŠ CĎÊÁÂǺĐÃĈÃĈÑĻŠ
ÉĈÄŠÄĀÃŠ�ÁÉÃĎĈŠǺÁÀÃĈŠ ǼÁĈŜ
ÅÃŠÅÃÇǼÁÉÄÃĎÐĹ
UĖǺĎÃĈÄŠ ĀÂǺŠ ĀĈŠ IĀĈÄǺÃĀÐĐŜ
ÃĎĀĈĈÃĎÉĈÅÃĈŠ ĐÂǺÊÃǼÅÃĈÄŠ
ÁĈŠ ÄÃĆŠ QÂǺÉÇÇÃĈŠ ÈČĎÀÃĀŠ
ÅÃǺÃĻŠ ÄÃĈŠ ĄÃÐĔÐŠ ÃĀĈŠ JÁĈÄŜ
ÊĀĎÐŠ ÁǼĐŠ JÁÅÃĎŠ ÅÃÇÁÂǺÐÃÐŠ
ǺÁÐĻŠ ĀĐÐŠ ĆÃĀĈŠ �ǼĀÂÆŠ ĈÁÂǺŠ
ÈČĎĈŠÅÃĎĀÂǺÐÃÐŠÉĈÄŠÄĀÃŠEÃŜ
ÄÁĈÆÃĈŠ ÁĈŠ ÄĀÃŠTÃĎÅÁĈÅÃĈŜ
ǺÃĀÐŠ ÊÃĎÄÃĈŠ ÄÉĎÂǺŠ WÉŜ
ÆÉĈĂÐĐÅÃÄÁĈÆÃĈŠ ÃĎĐÃÐĔÐĹŠ
FĀÃĎŠ ČÀÃĈŠ ÊÁĎŠ ÄÁĐŠ BČĎĂŠ
ÀĀĐǺÃĎŠĔÉŠCĈÄÃĹŠ�ÁǼÄŠÊĀĎÄŠ
ÁÉÂǺŠ ÄÁĐŠ TÃĎÅÁĈÅÃĈǺÃĀÐŠ
ĐÃĀĈĻŠ ÄÃĈĈŠ ÃĀĈŠ LÃÉÀÁÉÅÃŜ
ÀĀÃÐŠ ĀĐÐŠ ǺĀÃĎŠ ÀÃĎÃĀÐĐŠ ÀÃŜ
ĐÂǺǼČĐĐÃĈÃŠQÁÂǺÃĹ
UĀÃÄÃĎŠ ĖĎÅÃĎÃŠ ĀÂǺŠ ĆĀÂǺĹŠ
BČÂǺŠÁǼĐŠĀÂǺŠĔÉĆŠFĀĆĆÃǼŠ
ǺÃĎÁÉĂŠ ĐÂǺÁÉÃĻŠ ĐÃǺÃŠ ĀÂǺŠ
ÄĀÃŠ QÐÃĎĈÃŠ ÊĀÃÄÃĎĹĹŠ BÃĎŠ
WÁÉÀÃĎŠĀĐÐŠĀĆĆÃĎŠĈČÂǺŠÄÁĹ
Ŝ Š SĈÄŠ ǺČĂĂÃĈÐǼĀÂǺŠ ĈĀÂǺÐŠ
ĈÉĎŠÁĆŠ�ĈĂÁĈÅĹ

�ĄÅWĮ�XĄÅXĄ

 ĚÍĦĖĚÈIIHĖĚĒĚG
ŜŚŚ�FÉ��ËĞĔÍĚÉĪĽ� ĒÉİĤH� ȚŠ� FÉ�ÄĔÏÍĔGÒ
ĒĔ�ÕTȚ�FÉ�ÐGHÏĔÍĮĔGĴĔHĽ� ŜT� FÉ�ÐGHÒ
ÏĔÍĘĔÍÎÏĔÖĽ� ŜȘ�FÉ� ČÉIÎĽ�U�FÉ�ÈĪËĞĔÍÍĬÒ
ĚĔHĽ� Ş� FÉ�AÍÉËFĔĿ
�ÍHĒ� AĔÍHĔÍ�FÉÏ�ĒĔH� AĔÏÍGĔĚ� GH� ĊĬĒHGĔÒ
ĒĔÍÎÉËFÎĔH� ŜUUŦ�İĤH� ÎĔGHĔH�ÂĠÏĔÍH�ĘĔÒ
IÉËFÏĔÏĽ� ĒGĔ�GFH� HĤËF� ÏÉÏĞÍÊĖÏGĘ� ĪHÏĔÍÒ
ÎÏĬÏĴĔHĿ� ÈĪÍ�ÈĔGÏ�ÎËFÍĔGĚÏ�ĔÍ�ÎĔGHĔ�ÁGÒ
IĠĤĢÉÍĚĔGÏ� GH�ÐGÏĴĔHFÉĪÎĔH� ĴĪĢ�ÇFĔÒ
ĢÉ�ÆÉÍĞÏÒ� ĪHĒ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘÎÉHÉĠJÎĔ�
ĒĔÎ�AĔÏÍGĔĚĔÎ�ĪHÏĔÍ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� AĔÒ
ĒGHĘĪHĘĔHĿ



Ĕ Ě �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ KWPIRC

ÃĦĠÌĚ�IÍÐĒĞĖĚĦĚĞĶ� ĂGĚĖĞĚĦĚ�ÈĚĔÐÎHÍĚĞ� IĖÉĔ
ÁGĔ�ĘÍĦĨÏĔH� ĀÉHĒĔĠÎĪHÏĔÍHĔFĢĔH�ĮĪÍĒĔH�ÉĪËF� GH�ĒGĔÎĔĢ�ÅÉFÍ�İĤH� ĒĔÍ�
ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ� ĪHĒ�Æ�Ũ�Æ� ÂĪÍĤĒÉÏÉ�ÉĪĖĘĔĠGÎÏĔÏŁ�ÁGĔ�ĘÍĦĨÏĔH�DĢÒ
ÎÊÏĴĔ�ĢGÏ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠH�İĔÍĔGHGĘÏĔH� ĒĔĢHÉËF�ÉĪĖ�ÎGËFŁ� ĒGĔ�ÂĒĔĞÉÒÄÍĪIÒ�
IĔ�ĢGÏ�ĞHÉII�ŞU�ÆGĠĠGÉÍĒĔH�ÁÆĽ� ĒGĔ�ČĔĮĔÒÄÍĪIIĔ�ĢGÏ�ŞŦ�ÆÍĒĿĽ� ĘĔĖĤĠĘÏ�
İĤH��ĠĒG�ĢGÏ�ŞŚ�ÆÍĒĿĽ� ĒĔÍ�ÆĔÏÍĤÒÄÍĪIIĔ�ÕĔGHÎËFĠGĔĨĠGËF� ČĔÉĠ� ĪHĒ�ÂĲÏÍÉÖ�
ĢGÏ�ŠȚ�ÆÍĒĿĽ�ÇĔHĘĔĠĢÉHH� ĪHĒ� ĄGĒĠ�ĢGÏ�ĜĔĮĔGĠÎ� ŜŦ�ÆÍĒĿ� ĪHĒ�ĒĔÍ�ĊIÉÍÒ�
ÄÍĪIIĔ�ĢGÏ� ŜȘ�ÆÍĒĿ� ÕÉHĘĔĘĔĚĔH�ĜĔĮĔGĠÎ�HĪÍ�ĒGĔ�DĢÎÊÏĴĔ�ĢGÏ�ÃĤĤĒĽ�

ĤFHĔ�ǼĤHĖĤĦĒÖĿ�ÁĔÍ�DĊÒǺĤHĴĔÍH�ÐÉĠÒÆÉÍÏ�ÍÉHĘGĔÍÏ� ÕĚGÎFĔÍÖ�HĤËF�FGHÏĔÍ�
ĊËFĠĔËĞĔÍĽ� ĒĔÍ�ÁĤFĠĔÒÄÍĪIIĔ�ĪHĒ�ÄĠĤĚĪÎĿ�ĐĤĢ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠÒDĢÎÉÏĴ�FĔÍ�
ĮĔÎĔHÏĠGËF� ĞĠĔGHĔÍĽ�ÉĚĔÍ�ĤĖÏ�ĪĢÎĤ�ĚĔĒĔĪÏÎÉĢĔÍ�ĪHĒ� GHHĤİÉÏGİĔÍ�ĚĔG�ĒĔÍ�
ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ÍĔĘGĤHÉĠĔÍ�ĤĒĔÍ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ĆÍĤĒĪĞÏĔĽ� ÎGHĒ� ĞĠĔGHĔÍĔ�ĀÉHÒ
ĒĔĠÎĪHÏĔÍHĔFĢĔH�ĮGĔ�ÇĔĘĪÏŊÃĪĠĒÉ� ÕŜĽT�ÆÍĒĿÖĽ�ÀĤĤI� ĊËFĠĔÎĮGĘÒĀĤĠÎÏĔGHĽ�
AÉÍÏĔĠÎÒĄÉHĘHĔÎÎŊǺGĔĠĽ� ǼĤÍĢÉŊǼĬÍHĚĔÍĘ�ĤĒĔÍ� ČÉÏGĤŊÆĬHÎÏĔÍĿ�ÁGĔ�ÐÉËFÎÒ

ÏĪĢÎÍÉÏĔH� ĒGĔÎĔÍ�ĞĠĔGHĔÍĔH� ÍĔĘGĤHÉĠĔH� ǺĔÏÏĔH� ĠÉĘĔH� GĢ� ĠĔÏĴÏĔH� ÅÉFÍ�
ĒĪÍËFĮĔĘ�ĮĔÎĔHÏĠGËF� ĬĚĔÍ�ĒĔHĔŒH� ĒĔÍ�ĘÍĤĨĔH� ĀÉHĒĔĠÎĞĤHĴĔÍHĔĽ� ĒGĔ�

ÎÏÉĘHGĔÍĔHĒĔ�ĪHĒ� ÎĤĘÉÍ�ÍĬËĞĠÊĪĖGĘĔ�DĢÎÊÏĴĔ�ĢĔĠĒĔHĿ�ÁGĔÎ� GÎÏ�ÎGËFĔÍ�ĔGHĔ�
ÃĤĠĘĔ�ĒĔÎ�ÍĪGHĦÎĔH� ĆÍĔGÎĞÉĢIĖÎ�ĪHÏĔÍ�ĒĔH� ĘÍĤĨĔH��ËFÏ�ĪHĒ� GFÍĔÍ�ĆÍĔGÎÒ�

ĒÍĬËĞĔÍĔG� ĘĔĘĔHĬĚĔÍ� GFÍĔH� ĄGĔĖĔÍÉHÏĔHĽ�ĔH

ĈÉĔGÐÉĔÍĿĆĠÈĠÍĚĦ
ǼÉËF� ĒĔĢ�ĐĤÍĚGĠĒ�ĒĔÍ�AÍÉĪĔÍĔGĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĮGĠĠ� ĒGĔ�ĒÊHGÎËFĔ�ĊËFĮĔGHĔÒ�
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ÅĎÃĈĔÃĈĻŠ ÀĀĐŠ ĔÉŠ ÄÃĈÃĈŠ ÃĀĈŠ ÈÃĎÃĀĈĂÁÂǺÐÃĐŠ
EÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈŠ ČǺĈÃŠ YĂĂÃĈÐŜ
ǼĀÂǺÆÃĀÐĐÀÃÐÃĀǼĀÅÉĈÅŠĆĒÅǼĀÂǺŠĀĐÐĻŠÄĘĎĂÐÃŠÁÉĂŠ
ÅĎČǴÃĈŠ UĀÄÃĎĐÐÁĈÄŠ ÁÉĐŠ ÄÃĈŠ ǼÁĈÄÊĀĎÐŜ
ĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŠ TÃĎÀĖĈÄÃĈŠ ÉĈÄŠ ÁÉÂǺŠ ÁÉĐŠ
ÄÃĆŠ �ÉĈÄÃĐǼÁĈÄUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐĆĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŠ
ĐÐČǴÃĈĹŠ BÁĆÁǼĐŠÊÉĎÄÃĈŠ ÄĀÃŠEĎÃĈĔÃĈŠǺÃŜ
ĎÁÉĂÅÃĐÃÐĔÐŠÈČĈŠÌĹĜĜĜŠÁÉĂŠĢĜĹĜĜĜŠFÃĈĈÃĈŜ
ÇǼĖÐĔÃĻŠÈČĈŠ ĞĤĹĜĜĜŠ ÁÉĂŠĤĜĹĜĜĜŠKÁĐÐÅÃĂǼĘŜŠ
ÅÃǼÇǼĖÐĔÃĻŠÈČĈŠ ÌĜĜŠÁÉĂŠĢĹĜĜĜŠKÁĐÐĐÂǺÊÃĀŜ
ĈÃÇǼĖÐĔÃĻŠ ÈČĈŠ ĢĦĜŠ ÁÉĂŠ ÌĦĜŠ QÁÉÃĈÇǼĖÐĔÃŠ
ŃÃĀĈĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŠ DÃĎÆÃǼŠÀĀĐŠĠĜŠÆÅÑŠ ÉĈÄŠÈČĈ
ÌĹĜĜĜŠ ÁÉĂŠĢĜĹĜĜĜŠNÉÐÃĈÇǼĖÐĔÃĹ

UÁĐŠÄĀÃŠSTNŜNĂǼĀÂǺÐŠ ÁĈÅÃǺÐĻŠĐČŠ ĐĀÃǺÐŠÄÃĎŠ
EÃĐÃÐĔÃĈÐÊÉĎĂŠ ÄĎÃĀŠ QÐÉĂÃĈŠ ÈČĎĹŠ BÁĈÁÂǺŠ
ĐČǼǼŠ ĂĘĎŠ QÐÁǼǼÁĈǼÁÅÃĈŠĆĀÐŠĆÃǺĎŠ ÁǼĐŠ ĠĹĜĜĜŠ
KÁĐÐĐÂǺÊÃĀĈÃĈŠ ŃÁÀŠĠĜŠÆÅÑŠČÄÃĎŠÏĜĜŠQÁÉŜ
ÃĈŠ ČÄÃĎŠ ÍĜĹĜĜĜŠ JÃÅÃǺÃĈĈÃĈŠ ÄĀÃŠ CĎĐÐÃǼŜ
ǼÉĈÅŠÉĈÄŠTČĎǼÁÅÃŠÃĀĈÃĎŠSTNŠÁÉĂŠĄÃÄÃĈŠDÁǼǼŠ
NĂǼĀÂǺÐŠ ÊÃĎÄÃĈĻŠ ÄĹǺĹŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃĐÃŠ �ĈǼÁÅÃĈŠ
ĆÉĐĐŠ ÄÃĆŠ EÃĈÃǺĆĀÅÉĈÅĐÁĈÐĎÁÅŠ ÃĀĈÃŠ
STNŠÀÃĀǼĀÃÅÃĈĹŠDĘĎŠ�ĈǼÁÅÃĈĻŠÄĀÃŠĂĘĎŠĢĹĜĜĜŠ
ÀĀĐŠ ĠĹĜĜĜŠ KÁĐÐĐÂǺÊÃĀĈÃŠ ČÄÃĎŠ ÌĦĜŠ Ŝ Š ÏĜĜŠ
QÁÉÃĈŠČÄÃĎŠĢĜĹĜĜĜŠŜ ŠÍĜĹĜĜĜŠFÃĈĈÃĈŠÁÉĐŜ
ÅÃǼÃÅÐŠĐĀĈÄĻŠĐČǼǼŠÃĀĈÃŠSTNŠĈÉĎŠÄÁĈĈŠNĂǼĀÂǺÐŠ
ÊÃĎÄÃĈĻŠÊÃĈĈŠÄĀÃŠNĎĘĂÉĈÅŠÄÃĐŠÆČĈÆĎÃÐÃĈŠ
QÐÁǼǼÇĎČĄÃÆÐÃĐŠ ĈÃÅÁÐĀÈÃŠ �ÉĐÊĀĎÆÉĈÅÃĈŠ
ÁÉĂŠÄĀÃŠSĆÊÃǼÐŠÃĎÊÁĎÐÃĈŠ ǼĖĐĐÐĹŠ BĀÃŠÄĎĀÐÐÃŠ
QÐÉĂÃŠĐĀÃǺÐŠÃĀĈÃŠSTNŠĈÉĎŠÀĀĈÄÃĈÄŠÈČĎŠĂĘĎŠ
�ĈǼÁÅÃĈŠ ĀĈŠ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺŠ ÀÃĐČĈÄÃĎĐŠ ÃĆÇŜ
ĂĀĈÄǼĀÂǺÃĈŠ EÃÀĀÃÐÃĈŠ ÉĈÄŠ ĆĀÐŠ ÅÃÇǼÁĈÐÃĈŠ
RĀÃĎÀÃĐÐĖĈÄÃĈŠ ÈČĈŠ ÌĜĜŠ Ŝ Š ĢĹĜĜĜŠ KÁĐÐŜ
ĐÂǺÊÃĀĈÃĈŠ ČÄÃĎŠ ĠĢĜŠ Ŝ Š ÌĦĜŠ QÁÉÃĈŠ ČÄÃĎ
ÌĹĜĜĜŠ Ŝ Š ĢĜĹĜĜĜŠ FÃĈĈÃĈŠ ŃÃĈÐĐÇĎÃÂǺÃĈÄÃŠ
WÁǺǼÃĈŠ ÅÃǼÐÃĈŠ ĂĘĎŠÊÃĀÐÃĎÃŠRĀÃĎÁĎÐÃĈÑĹ
BÃĎŠ EÃĐÃÐĔÃĐÃĈÐÊÉĎĂŠ ÀÃĂĀĈÄÃÐŠ ĐĀÂǺŠ ÄÃĎŜ
ĔÃĀÐŠ ĀĆŠ�ÀĐÐĀĆĆÉĈÅĐÈÃĎĂÁǺĎÃĈŠĔÊĀĐÂǺÃĈŠ
ÄÃĈŠ ÀÃÐÃĀǼĀÅÐÃĈŠ KĀĈĀĐÐÃĎĀÃĈŠ ŃSĆÊÃǼÐĻŠ
JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĻŠHÉĐÐĀĔÑĹŠ ĆÂ



KWPIRC �ÁÉÃĆĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ Ĕ Ĕ

ĔĚĮHZÅČÄĮUÄǼÂÄĮǺǼĮMÇĊÂÄĎĊÇÀÅĄZǼÂ
ÈĪHÉFĢĔ� ĒĔÍ� AĔÏÍGĔĚĔ� ĚĔG� ĮĔHGĘĔÍ��ÍĚĔ GÏÎI ĠÊÏĴĔH � GH� ĒĔÍ� ĄÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏ� ĪHĒ�

ÄĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĔH � ÉĠÎ� ĄĆÄÒǼÉËFĖĤĠĘĔÍ� GH� ĒĔÍ� ǺÍGÎĔ

(
ĀÃǼÃĐŠ ĀĐÐŠĆĖÂǺÐĀÅŠ ÅÃĐÂǺĎÉĆÇĂÐŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ
ĔÃǺĈŠ HÁǺĎÃĈŠ �ÉĂĐÂǺÊÉĈÅŠ MĐÐĽŠ ÄĀÃŠ

ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŠ �ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŠ ÉĆŠ
ÎĜŠ ĨĻŠÄÃĎŠQÂǺÊÃĀĈÃÀÃĐÐÁĈÄŠÉĆŠÌĜŠĨĻŠÄĀÃ

PĀĈÄÃĎĔÁǺǼŠÉĆŠĦĜŠĨĹŠBÁÀÃĀŠĆÉÐÃĈŠÄĀÃŠ�ÃŜ
ÐĎĀÃÀĐĐÐĎÉÆÐÉĎÃĈŠ ĎĀÃĐÃĈǺÁĂÐŠ ÁĈĽŠ CĀĈĔÃǼÉĈŜ
ÐÃĎĈÃǺĆÃĈŠ ĀĆŠ FÁÉÇÐÃĎÊÃĎÀŠ ĐĀĈÄŠ ĆĀÐŠ
ÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺŠ ĞĠĜŠ ǺÁŠ ÅÉÐŠ ÄĎÃĀĆÁǼŠ ĐČ

ÅĎČǴŠÊĀÃŠĀĆŠUÃĐÐÃĈĻŠNÃĎĐČĈÃĈÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂŜ
ÐÃĈŠ ÀĎĀĈÅÃĈŠ ÃĐŠ ÁÉĂŠĤĜĜŠ ǺÁĹŠ �ÃĀÄÃŠÀÃÊĀĎÐŜ
ĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ĄÃÊÃĀǼĐŠ ÆĈÁÇÇŠ ÃĀĈŠ TĀÃĎÐÃǼŠ ÄÃĎŠ
ǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŠ LÉÐĔĂǼĖÂǺÃŠ ĀĆŠ MĐŜ
ÐÃĈĹŠ ZÀÃĎŠ ÄĀÃŠ FĖǼĂÐÃŠ ĀĐÐŠ ÄÃĈŠ HÉĎĀĐÐĀĐÂǺÃĈŠ
NÃĎĐČĈÃĈŠ ÁǼĐŠ JNEŜLÁÂǺĂČǼÅÃĎĈŠ ÈÃĎÀǼĀÃŜ
ÀÃĈŠ ÀÃĀŠ ÃĀĈÃĎŠ ÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺÃĈŠ EĎĒǴÃŠ
ÈČĈŠĞĹĜĜĜŠǺÁĹŠBČÂǺŠÄÃĎÃĈŠQÐÃĎĈŠĐĀĈÆÐĻŠÊĀÃŠ
ÐČÇŠ ÁÅĎÁĎŠ ĀĈŠ ÁÉĐĂĘǺĎǼĀÂǺÃĈŠ PÃÇČĎÐÁÅÃĈŠ
ÄÁĎǼÃÅÐĹŠ TĀÃǼÃŠǺÁÀÃĈŠ ĐĀÂǺŠ ÈČĈŠ EÃĈČĐĐÃĈŜ
ĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ĔÉŠ EĆÀFĐŠ ÉĆÅÃÊÁĈÄÃǼÐĻŠ ÉĆŠ
ĂǼÃËĀÀǼÃĎŠĔÉŠÊÃĎÄÃĈĹŠDÁÂǺǼÃÉÐÃŠÁÐÐÃĐÐĀÃĎÃĈŠ
ÄÃĈŠEÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠĔÉŠǺČǺÃŠJČǺĈÆČĐŜŠ
ÐÃĈÀÃǼÁĐÐÉĈÅŠ ÀĔÊĹŠ ĆÁĈÅÃǼĈÄÃŠ KÁĈÁÅÃŜ
ĆÃĈÐĂĖǺĀÅÆÃĀÐŠÉĈÄŠ ĎÃÂǺĈÃĈŠĆĀÐŠÊÃĀÐÃĎÃĈŠ
�ŠÃÐĎĀÃÀĐÁÉĂÅÁÀÃĈĹ
EĎČǴŠ ǺÃĀǴÐŠ ĈĀÂǺÐŠ ÉĈÀÃÄĀĈÅÐŠ ÃĎĂČǼÅĎÃĀÂǺĹŠ
QČŠ ÅÃǺÐŠ ÄÃĎŠRĎÃĈÄŠ ǼÁÉÐŠ ÐČÇŠ ÁÅĎÁĎŠÀÃĀŠ ÄÃĈŠ
KĀǼÂǺÆĘǺÃĈŠÊÃÅŠÈČĈŠÄÃĈŠ�ÃĐÐĖĈÄÃĈŠĘÀÃĎ
ĞĹĜĜĜŠ IĘǺÃĈĻŠ ÃĐĹŠĆÃǺĎÃĈŠ ĐĀÂǺŠ ÄĀÃŠ ĔÊĀŜ
ĐÂǺÃĈŠĞĜĜŠÀĀĐŠĢĜĜŠRĀÃĎÃĈĹŠ�ÃĀŠÄÃĈŠQÂǺÊÃĀŜ
ĈÃĈŠ ÐÃĈÄĀÃĎÃĈŠÄĀÃŠ�ÃÐĎĀÃÀÃŠĔÉŠĤĜĜŠ QÁÉÃĈŠ
ÀĔÊĹŠ ĘÀÃĎŠĢĹĜĜĜŠ KÁĐÐĐÂǺÊÃĀĈÃĈĹŠ CĈČĎĆŠ
ÊÁĎŠ ÄĀÃŠ QÐÃĀÅÃĎÉĈÅŠ ÄÃĎŠ ÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀŜ
ÂǺÃĈŠ KĀǼÂǺǼÃĀĐÐÉĈÅĻŠ ÊČĆĀÐŠ ÄÃĎŠ UÃĐÐÃĈŠ
ĘÀÃĎǺČǼÐŠ ÊÉĎÄÃĹŠ UĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺŠ ÊÁĎŠ ĐĀÃŠ
ĈĀÂǺÐŁŠ QČŠ ÊĀĎÄŠ ÄĀÃŠ KĀǼÂǺÈĀÃǺǺÁǼÐÉĈÅŠ ĀĆŠ
MĐÐÃĈŠ ÄÃĎĔÃĀÐŠ ÁÉĐŠ ÄÃĆŠ KÁĎÆÐĂĎÉÂǺÐÀÁÉŠ
ĐÉÀÈÃĈÐĀČĈĀÃĎÐĹŠMĂÐŠÅÃǺÐŠÃĐŠÄÃĈŠ�ÃÐĎĀÃÀÃĈŠ
ĈÉĎŠ ĈČÂǺŠ ÄÁĎÉĆĻŠ ÄĀÃŠ OÉČÐÃŠ ĐČǼÁĈÅÃŠ ĔÉŠ
ǺÁǼÐÃĈĻŠÀĀĐŠĐĀÃŠǺÁĈÄÃǼÀÁĎŠÊĀĎÄĹŠCĀĈŠBĎĀÐÐÃǼŠ
ÄÃĎŠKĀǼÂǺĆÃĈÅÃŠÊĀĎÄŠ ǼÁÉÐŠ CËÇÃĎÐÃĈĆÃĀŜ
ĈÉĈÅŠÆĘĈĂÐĀÅŠÄÃĈŠ�ÃĐĀÐĔÃĎŠÊÃÂǺĐÃǼĈĹŠCĀĈŜ
ÅÃÆÁÉĂÐŠĀĈŠČĐÐÄÃÉÐĐÂǺÃŠKĀǼÂǺÈĀÃǺÀÃÐĎĀÃÀÃŠ
ǺÁÀÃĈŠĐĀÂǺŠÈČĎŠÁǼǼÃĆŠLĀÃÄÃĎǼĖĈÄÃĎĹŠUÃĐÐŜ
ÄÃÉÐĐÂǺÃŠ ĐĀĈÄŠ ĆÃǺĎŠ ÁĈŠ �ÂÆÃĎÀÁÉÀÃÐĎĀÃŜ
ÀÃĈŠĀĈÐÃĎÃĐĐĀÃĎÐĹŠBĀÃŠĐĀĈÄŠÁÀÃĎŠÆÁÉĆŠĈČÂǺŠ
ĔÉŠǺÁÀÃĈĹŠ�ÉÂǺŠÄĀÃŠĈĀÃÄĎĀÅÃĈŠNÁÂǺÐÇĎÃĀĐÃŠ
ĔĀÃǺÃĈŠĈÉĈŠÄÃÉÐǼĀÂǺŠĈÁÂǺĹ
EÃÊĀĈĈŠĆÁÂǺÐŠÅÃĆĖǴŠ�ÅĎÁĎÀÃĎĀÂǺÐŠĢĜĜĜĻŠ
ÊÃĎŠ ÊÃĈĀÅŠ �ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃŠ Ń�IÑŠ ÀĎÁÉÂǺÐĹŠ
BÁĐŠ ĐĀĈÄŠ ĀĆŠ MĐÐÃĈŠ ÄĀÃŠ NÃĎĐČĈÃĈÅÃĐÃǼǼŜ
ĐÂǺÁĂÐÃĈŠĆĀÐŠÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺŠĈÉĎŠĞŠ�IŠĄÃŠ
ĞĜĜŠ ǺÁŠ ĀĆŠ KÁĎÆÐĂĎÉÂǺÐÀÁÉŠ ÀĔÊĹŠĢŠ�IŠ ĄÃŠ
ĞĜĜŠ ǺÁŠ ĀĆŠ DÉÐÐÃĎÀÁÉĻŠ ÄĀÂǺÐŠ ÅÃĂČǼÅÐŠ ÈČĈŠ
ÄÃĈŠ CĀĈĔÃǼÀÃÐĎĀÃÀÃĈŠ ĀĆŠ FÁÉÇÐÃĎÊÃĎÀĹŠ
BĀÃŠ HÉĎĀĐÐĀĐÂǺÃĈŠ NÃĎĐČĈÃĈŠ ĆĀÐŠ ĞĻÎŠ �IŠ
ÀĔÊĹŠ ĢĻÌŠ�IŠ ĄÃŠ ĞĜĜŠ ǺÁŠ ÃĎĔĀÃǼÃĈŠ ÄÁÅÃÅÃĈŠ
ÆÁÉĆŠ EÃÊĀĈĈĹŠ GǺĎÃŠ CĀÅÃĈÆÁÇĀÐÁǼĎÃĈÐÃŠ
ǼĀÃÅÐŠĀĆŠBÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐŠÀÃĀŠĜĻĦŠĨŠÀĔÊĹŠĜĻĢŠĨŠ
ÅÃÅÃĈĘÀÃĎŠ ĢĢĻÎŠ ĴfČŠ ÀĔÊĹŠ ĞĜĻĦŠ ĴfČŠ ÀÃĀŠ ÄÃĈŠ
NÃĎĐČĈÃĈÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĈĹŠ BČÂǺŠ ĈĀÂǺÐŠ ÁǼŜ
ǼÃĀĈŠ ÁÉĐŠĐČĔĀÁǼÃĈŠ EĎĘĈÄÃĈŠǺÁǼÐÃĈŠ ÄĀÃŠHÉŜ
ĎĀĐÐĀĐÂǺÃĈŠ NÃĎĐČĈÃĈŠ ÁǼĐŠ JNEŜLÁÂǺĂČǼÅÃĎŠ
ĀǺĎÃŠ�ĎÀÃĀÐĐÆĎĖĂÐÃĹŠQĀÃŠĂĘĎÂǺÐÃĈŠÁÉÂǺĻŠÄÁĐĐŠ
ÄĀÃĐÃŠÀÃĀŠCĈÐǼÁĐĐÉĈÅŠĀǺĎÃŠDǼĖÂǺÃĈŠĆĀÐĈÃǺŜ
ĆÃĈĹŠ GĈĐÅÃĐÁĆÐŠĐÐĀÃÅŠÄĀÃŠ�ĈĔÁǺǼŠ ÄÃĎŠ�ÃĮŠ
ÐĎĀÃÀÃŠ ĀĆŠ MĐÐÃĈŠĆĀÐŠ ÄÃĎŠUÃĈÄÃŠ ÉĆŠ ĂÁĐÐŠ
ĤĜŠ ĨĻŠ ÊĖǺĎÃĈÄŠ ĐĀÃŠ ĀĆŠ UÃĐÐÃĈŠ ÉĆŠ ÃĀĈŠ
BĎĀÐÐÃǼŠĔÉĎĘÂÆÅĀĈÅĻŠĞÏÏÏŠÅÁÀŠÃĐŠǼÁÉÐŠ�KJŠ
ĀĈŠÄÃĈŠĈÃÉÃĈŠJĖĈÄÃĎĈŠĠĜĹĜĜĜŠ�ÃÐĎĀÃÀÃŠÀÃĀŠ
ĐÐÁÀĀǼÃĎŠ RÃĈÄÃĈĔĻŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ ÁǼÐÃĈŠ ÄÁÅÃÅÃĈ
ĤĠĤĹĜĜĜŠÀÃĀŠÁÀĈÃǺĆÃĈÄÃĎŠRÃĈÄÃĈĔĻŠ ČX

ǼZ Ê Ň
ÂGH� GĒJĠĠGÎËFĔÎ�ÁĤÍĖ� GH�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘÒĐĤÍIĤĢĢĔÍH
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EA� LP�BHFMNHPEVSJÂCQSRQOOHSP

�ĈĂÁĈÅŠKĖĎĔŠÄĀÃĐÃĐŠHÁǺĎÃĐŠÐĎÁĂÃĈŠĐĀÂǺŠJÁĈÄÊĀĎÐÃŠÆǼÃĀĈŜŠÉĈÄŠĆĀÐÐÃǼÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĎŠ�ÃŜ
ÐĎĀÃÀÃŠ ĀĈŠ KÃÂÆǼÃĈÀÉĎÅŜTČĎÇČĆĆÃĎĈĻŠ ÉĆŠ ÄĀÃŠ EĎĘĈÄÉĈÅŠ ÃĀĈÃĐŠ JÁĈÄÃĐÈÃĎÀÁĈÄÃĐŠ
ÄÃĎŠ�ÀJŠÈČĎĔÉÀÃĎÃĀÐÃĈĹŠCĐŠĀĐÐŠÅÃÇǼÁĈÐĻŠÄĀÃĐÃĈŠĀĈŠÄÃĎŠÃĎĐÐÃĈŠKÁĀǺĖǼĂÐÃŠĀĈŠ�ĈÊÃĐÃĈŜ
ǺÃĀÐŠÄÃĐŠ�ÀJŜ�ÉĈÄÃĐÈČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĈŠEĎÁÃĂÃŠĔÉŠ�ÁĎĀĈÅÄČĎĂŠĔÉŠÅĎĘĈÄÃĈĹ

BĀÃŠÃĀĈĂǼÉĐĐĎÃĀÂǺĐÐÃŠ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÈÃĎÐĎÃÐÉĈÅŠĂĘĎŠÄĀÃŠJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠĀĈŠKÃÂÆǼÃĈÀÉĎÅŜŠ
TČĎÇČĆĆÃĎĈŠ ĀĐÐŠÀĀĐǺÃĎŠÄÃĎŠBÃÉÐĐÂǺÃŠ�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄŠ ŃB�TÑĹŠBĀÃĐÃĎŠĀĐÐŠÈČĎŠÁǼǼÃĆŠ
ÃĀĈŠTÃĎÐĎÃÐÃĎŠÄÃĎŠǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŠEĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃĹŠBĀÃĐŠÊÉĎÄÃŠÄÉĎÂǺŠĐÃĀĈÃŠJČÀŜ
ÀĚÁĎÀÃĀÐŠÊĖǺĎÃĈÄŠÄÃĎŠTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŠĔÉĎŠ�ÅÃĈÄÁŠĢĜĜĜŠÄÃÉÐǼĀÂǺĹŠBÃĎŠTÃĎĔĀÂǺÐŠÁÉĂŠ
ÃĀĈÃŠBÃÅĎÃĐĐĀČĈŠÀÃĀŠ DǼĖÂǺÃĈÀÃĀǺĀǼĂÃĈŠ ŃÅĎĒǴÃĈÁÀǺĖĈĀÅÃŠ�ÀĐÐÁĂĂÃǼÉĈÅÑŠÉĈÄŠÁÉĂŠ�ÃŜ
ĐÐÁĈÄĐČÀÃĎÅĎÃĈĔÃĈŠĔĹ�ĹŠĂĘĎŠÄĀÃŠPĀĈÄÃĎĆÁĐÐŠĀĐÐŠÊÃĐÃĈÐǼĀÂǺŠÁÉĂŠÄÃĈŠCĀĈĂǼÉĐĐŠÄÃĐŠB�TŠ
ĔÉĎĘÂÆĔÉĂĘǺĎÃĈĹŠBĀÃĐÃŠNČǼĀÐĀÆŠÊĀÄÃĎĐÇĎĀÂǺÐŠÄĀĎÃÆÐŠÄÃĈŠ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈŠÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĎŠ�ÃŜ
ÐĎĀÃÀÃĻŠ ÈÃĎĈĀÂǺÐÃÐŠ�ĎÀÃĀÐĐÇǼĖÐĔÃŠ ĀĈŠ ÄÃĎŠ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠ ÉĈÄŠ ÅÃĂĖǺĎÄÃÐŠ ÄĀÃŠ ĂĘĎŠ ÄÁĐŠ
RČÉĎĀĐĆÉĐǼÁĈÄŠKÃÂÆǼÃĈÀÉĎÅŜTČĎÇČĆĆÃĎĈŠÉĈÈÃĎĔĀÂǺÐÀÁĎÃŠĀĈÐÁÆÐÃŠLÁÐÉĎŠĔÉÅÉĈĐŜ
ÐÃĈŠÈČĈŠÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĈŠ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈŠÊÃĈĀÅÃĎŠEĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃĹ

BĀÃŠ�ÀJŠĐÃÐĔÐŠĐĀÂǺŠÄÁÅÃÅÃĈŠĂĘĎŠÆǼÃĀĈŜŠÉĈÄŠĆĀÐÐÃǼÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŠQÐĎÉÆÐÉĎÃĈŠÃĀĈŠÉĈÄŠĂĒĎŜ
ÄÃĎÐŠĔĹ�ĹŠ ĀĆŠ�ÅĎÁĎ�ĘĈÄĈĀĐŠÉĆÊÃǼÐĐÂǺČĈÃĈÄÃŠUĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÊÃĀĐÃĈĹŠ CĀĈŠ�ÃĀĐÇĀÃǼŠÄÁŜ
ĂĘĎŠĀĐÐŠÄÁĐŠÈČĈŠÄÃĎŠ�ÀJŠĆĀÐŠ ĀĈĀÐĀĀÃĎÐÃŠLCSJ�LBŜOÉÁǼĀÐĖÐĐĂǼÃĀĐÂǺÇĎČÅĎÁĆĆĻŠ ÄÁĐŠ
ÁÉÂǺŠÆǼÃĀĈÃĎÃĈŠ�ÃÐĎĀÃÀÃĈŠÃĀĈÃŠĎÃĈÐÁÀǼÃŠPĀĈÄŜŠČÄÃĎŠQÂǺÊÃĀĈÃĂǼÃĀĐÂǺÇĎČÄÉÆÐĀČĈŠÃĎŜ
ĆĒÅǼĀÂǺÐĹ

�ĞIHĦĚÉĔÐÊĦĚIIĚĞL
HĒĎÅŠEÃĎÆÃĻŠ�ÉĐÀÁÉŠĦĻŠ ĞÎĢĦÎŠPÉÆĀÃÐÃĈĻŠŒ ŠfDÁËĽŠĜĠÎĤĦĠŜĢĜĤĜĜŠ
FÃǼĆÉÐŠCĎĈĐÐĻŠBČĎĂĐÐĎĹŠ ĞĞĻŠ ĞÎĢÏĢŠ IČÇÇÃǼČÊĻŠĠ ÔfDÁËĽŠĜĠÎĤĦĞŜÌĜĠÌĢŠ
�ÃĎĈÄŠFÃǼǼÃĎĻŠ ĞÌĢĞĢŠEĎČǴŠTĀÃǼÃĈĻŠŖ ŠĜĠÏÍĢŜĢĞĜÎĞÍĻŠ DÁËĽŠ ŜĢĞĢÎĦÎ

DĚĖËĚĞHĦĖĞĮ�
ĠĔĞĚ�ÆIÍĿÃĨÍĚĦ
ÁĔÍ�ÉĪÎ�ÉHĒĔÍĔĢ�ÈĪÎÉĢÒ
ĢĔHFÉHĘ� ĚĔĞÉHHÏĔ�ÐĔĠÒ�
ĖĔHÒĆÍGHĴ�ÂÍHÎÏÒ�ĪĘĪÎÏ�İĤH�
ĀÉHHĤİĔÍ� GÎÏ�İĤÍ�ĒĔĢ�ĐĔÍÒ
ĮÉĠÏĪHĘÎĘĔÍGËFÏ�ÆÉĘĒĔÒ
ĚĪÍĘ�ĢGÏ�ÎĔGHĔĢ�ĐĔÍÎĪËF�
ĘĔÎËFĔGÏĔÍÏĽ� ĒGĔ� ŜUȘŦ�İĤH�
ĒĔÍ�ĊĤĮĜĔÏĪHGĤH�ĔHÏĔGĘHĔÒ�
ÏĔH�AĔÎGÏĴĪHĘĔH� GH� ĊÉËFÒ
ÎĔHÒ�HFÉĠÏ�ĴĪÍĬËĞĴĪĚĔÒ
ĞĤĢĢĔHĿ�ÁÉĚĔG�ĘGHĘ�ĔÎ�
ĪĢ�ĴĮĔG� ĊËFĠĦÎÎĔÍĽ� ĔGH�
ǺĠĤÎÏĔÍĘĪÏĽ� ĔGH� ČGÏÏĔÍĘĪÏ�
ÎĤĮGĔ�ĮĔGÏĔÍĔ�ĄÉHĒĘĬÏĔÍ�
ĢGÏ� GHÎĘĔÎÉĢÏ� A 
   �
ĀĔĞÏÉÍ� ĠÉHĒÒ� ĪHĒ�ĖĤÍÎÏĮGÍÏÒ
ÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ǼĪÏĴĖĠÊËFĔĿ
ÁĔÍ�ĆÍGHĴ�FÉÏÏĔ�ĘĔĠÏĔHĒ�ĘĔÒ
ĢÉËFÏĽ� ĒÉÎÎ�ÎĔGH�ÄÍĤĨİÉÏĔÍ�
ĢGÏ�ĒĔÍ��ĚĒÉHĞĪHĘ�ÉĠÎ�
ĀĔÍĴĤĘ�İĤH�AÍÉĪHÎËFĮĔGĘÒ�
ĄĬHĔĚĪÍĘ� GĢ� ÅÉFÍĔ� ŜUŜŦ�
ÉĪËF�ĒGĔ�ĒĔĪÏÎËFĔ�ĊÏÉÉÏÎÒ
ÉHĘĔFĦÍGĘĞĔGÏ�İĔÍĠĤÍĔH�
FÉĚĔ�ĪHĒ�HĪÍ�HĤËF� ĚÍGÏGÒ
ÎËFĔÍ�ĊÏÉÉÏÎĚĬÍĘĔÍ�ĮÉÍĿ�
�ĪÎĠÊHĒĔÍ�ÉĚĔÍ�ĮÉÍĔH�İĤÍ�
ÂHÏĔGĘHĪHĘĔH�ĘĔÎËFĬÏĴÏĿ�
ÁÉÎ�ÄĔÍGËFÏ�IÍÊÎĔHÏGĔÍÏĔ�ĜĔÒ
ĒĤËF�ÁĤĞĪĢĔHÏĔĽ�ĮĤHÉËF�
ĒĔÍ�ÄÍĤĨİÉÏĔÍ�ĒĔÎ�ĆÍGHĴĔH�
GĢ�ÅÉFÍĔ� ŜUȘŤ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�
ĒĔH��ĠĠGGĔÍÏĔH� ÎĔĠĚĔÍ�ÎĔGHĔ�
ĒĔĪÏÎËFĔ�ĊÏÉÉÏÎÉHĘĔFĦÍGĘÒ
ĞĔGÏ� ĚĔĞĪHĒĔÏ�FÉÏÏĔĿ�ÁĔÍ�
ÂHĞĔĠ�ĢĪÎÎ�ÎGËF� ĒĔĢHÉËF�
ĞĬHĖÏGĘ�ĢGÏ�ÎĔGHĔH�AĔÎGÏÒ
ĴĪHĘĔH� GĢ�ÐĔÎÏĔH� ĚĔĘHĬÒ
ĘĔHĿ� ĔH

ÀĚĦ�ČĚĦĜĖĞ
ĀĤËFÍÉHĘGĘĔ�ÄÊÎÏĔ�ĮĔÍĒĔH�
ÉĪĖ�ĒĔĢ�ÄÍĬHĒĪHĘÎÏÍĔĖĖĔH�
ĒĔÍ��ĚĄ�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘÒĐĤÍÒ�
IĤĢĢĔÍH�ÉĪĖ�ĒĔĢ� ĆĤĒGĪĢ�
ĒGÎĞĪÏGĔÍĔHŁ�ÁÍĿ�ÄĔÍÉĠĒ�
ÇFÉĠFĔGĢĽ� ĆÉÍĠÉĢĔHÏÉÍGÒ
ÎËFĔÍ�ĊÏÉÉÏÎÎĔĞÍĔÏÊÍ� GĢ�
AĪHĒĔÎĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGÒ�
HGÎÏĔÍGĪĢĿ� ĄÉHĒĔÎĢGHGÎÏĔÍ�
ÇGĠĠ�AÉËĞFÉĪÎ�ĪHĒ��ĚĄÒAĪHÒ�
ĒĔÎİĤÍÎGÏĴĔHĒĔÍ�ÃÍGĔĒÍGËF�
ÐGĠFĔĠĢ�ÄÍÉĔĖĔ�ĴĪ� AÉÍGHĘÒ
ĒĤÍĖĿ�ÇFĔĢÉ� ĒĔÍ�ÁGÎĞĪÎÎGÒ
ĤHŁ�ÈĪĞĪHĖÏ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÒ
ÎËFÉĖÏ� GH�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘÒĐĤÍÒ�
IĤĢĢĔÍH�Ò �AÉĪĔÍHFĦĖĔ�
ĤĒĔÍ��ĘÍÉÍĖÉĚÍGĞĔHĿ
ÇĔÍĢGHŁ�DĿ�ÆÉG�ŠŚŚŚĽ
ŜŞĿŚŚ�DFÍĽ�ÄÉÎÏÎÏÊÏÏĔ�ÇFĬÒ�
HĔHĘĪÏĽ� ŜȚŠŤŦ�ÇĔĠĠĤĮ�
ÕÎĬĒĦÎÏĠGËF�İĤH� ČĤÎÏĤËĞ�ÉH�
ĒĔÍ�A� ŜŚŦÖĿ
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BÄČĮIÄǺĄĮǼZÆÄǼÇĮQĊZÃÃÄĄĈČÄǺÇ
AĔÎĤHĒĔÍÎ� ĚĔG� ĒĔH� ÄĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏÎĢĤĠĞĔÍĔGĔH � ÎÊÏ� ĒGĔ� ÂGHĖĬFÍĪHĘ� İĤH� ĆÍĔGÎÉĪĖÎËF ĠÊĘĔH � ĖĬÍ� ĘÍĤĨĔ� ĄGĔĖĔÍĢĔHĘĔH� DHĖÍGĔĒĔH� ĪHÏĔÍ� ĒĔH� ÄĔHĤÎÎĔHĿ�

�ĞÏĪĔĠĠĔÎ� AĔGÎIGĔĠ� GÎÏ� ĒGĔ� ÑÇĪĖĖGPÒÆĤĠĞĔÍĔG� GH� ǼĤÍĒÍFĔGHÒÐĔÎÏĖÉĠĔH

 
ĀÃŠNǼÁÅÃŠÆČĆĆÐŠÁÉĐŠLČĎÄÄÃÉÐĐÂǺŜ
ǼÁĈÄĻŠ ÅÃĈÁÉŠ ÅÃĈČĆĆÃĈŠ ÁÉĐŠ ÄÃĈŠ

LĀÃÄÃĎǼÁĈÄÃĈĹŠLÁÂǺŠÄÃĆŠTČĎÀĀǼÄŠĈĀÃŜ
ÄÃĎǼĖĈÄĀĐÂǺÃĎŠKČǼÆÃĎÃĀÃĈŠǺÁÐŠÄĀÃŠČĐÐŜ
ĂĎĀÃĐĀĐÂǺÃŠ NĎĀÈÁÐĆČǼÆÃĎÃĀŠ PĘÂÆÃĎÐŠ ĀĈŠ
�ÉĎĀÂǺŠ ĞÏÏÌŠ ÃĀĈÃŠ QÐÁĂĂÃǼÉĈÅŠ ĀǺĎÃĐŠ
KĀǼÂǺÁÉĐĔÁǺǼÉĈÅĐÇĎÃĀĐÃĐŠ ÃĀĈÅÃĂĘǺĎÐĻŠ
ÉĆŠ ÄÃĈŠ�ÀĔÉÅŠÈČĈŠ ÈČĎŠ ÁǼǼÃĆŠ ÅĎČǴÃĈŠ
KĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎĈŠ ĔÉŠ ǺČǼǼĖĈÄĀĐÂǺÃĈŠ
KČǼÆÃĎÃĀÃĈŠ ĔÉŠ ĐÐČÇÇÃĈĹŠ SĆŠ ÊÃĀÐÃĎÃŠ
JĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈŠ ÈČĈŠ ÄÃĎŠIĘĈÄĀÅÉĈÅŠÁÀĔÉŜ
ÀĎĀĈÅÃĈŠÉĈÄŠÀÃĀŠĐĀÂǺŠĔÉŠǺÁǼÐÃĈĻŠÀÃÅÁĈĈŠ
PĘÂÆÃĎÐŠÄÁĆĀÐĻŠKÃĈÅÃĈĔÉĐÂǺǼĖÅÃŠÈČĈŠ
ĢĻĦŠÀĀĐŠĔÉŠĤŠNĂfÆÅŠĔÉŠĔÁǺǼÃĈĽŠĢĻĦŠ NĂfÆÅŠ
ĂĘĎŠÄĀÃŠKÃĈÅÃĈŠĔÊĀĐÂǺÃĈŠĢĜĜĹĜĜĜŠÉĈÄŠ
ĠĜĜĹĜĜĜŠÆÅŠHÁǺĎÃĐǼĀÃĂÃĎÉĈÅĻŠĤŠNĂfÆÅŠĂĘĎŠ
ÃĀĈÃŠHÁǺĎÃĐǼĀÃĂÃĎÉĈÅŠÁÀŠÍĜĜĹĜĜĜŠÆÅĹ

ÀĚĞ�ÃĦĠÌĚĞ� ĒĚÈĚĞ
BÃĆŠ �ÃĀĐÇĀÃǼŠ PĘÂÆÃĎÐŠ ĂČǼÅÐÃĈŠ ÁĈÄÃĎÃŠ
KČǼÆÃĎÃĀÃĈŠ ĆĀÐŠ ĄÃÊÃĀǼĐŠ ÃĀÅÃĈÃĈŠ KČŜ
ÄÃǼǼÃĈŠÄÃĎŠNĎÃĀĐĐÐÁĂĂÃǼÉĈÅĻŠÄĀÃŠÁǼǼÃŠĔÉĆŠ
WĀÃǼŠǺÁÐÐÃĈĽŠ ÄĀÃŠJÁĈÄÊĀĎÐÃŠĆĀÐŠÅĎČǴÃĈŠ
JĀÃĂÃĎĆÃĈÅÃĈŠÀÃĐĐÃĎŠĔÉŠĐÐÃǼǼÃĈĹŠLÃÀÃĈŠ
ÄÃĎŠQÐÁĂĂÃǼÉĈÅŠĀĈŠDČĎĆŠÈČĈŠKÃĈÅÃĈĔÉŜ
ĐÂǺǼĖÅÃĈŠ ÅĀÀÐŠÃĐŠÄĀÃŠÁĆŠÊÃĀÐÃĐÐÃĈŠÈÃĎŜ
ÀĎÃĀÐÃÐÃĈĻŠ ĐČÅÁĎŠĐÂǺČĈŠ ÀĀĐŠ�ÁĚÃĎĈŠ ŃÀÃĀŠ
ÃĀĈÃĎŠ KČǼÆÃĎÃĀÑŠ ÈČĎÅÃÄĎÉĈÅÃĈÃĈŠ ÁĈŜ
ÅÃǺČÀÃĈÃĈŠ EĎÉĈÄÆČĐÐÃĈÇÁÉĐÂǺÁǼÃĈŠ
ĐČÊĀÃŠ ÄĀÃŠ QÐČÇÇÆČĐÐÃĈĹŠ BĀÃŠ EĎÉĈÄŜ
ÆČĐÐÃĈÇÁÉĐÂǺÁǼÃŠĐČǼǼŠÄĀÃŠIČĐÐÃĈŠÁÀÄÃŜ
ÂÆÃĈĻŠ ÄĀÃŠ ÀÃĀŠ ÄÃĎŠ KČǼÆÃĎÃĀŠ ĂĘĎŠ ĄÃÄÃĈŠ
KĀǼÂǺǼĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈŠ ĀĈŠ ÃÐÊÁŠÅǼÃĀÂǺŠ ÁĈĂÁǼŜ
ǼÃĈĻŠÁǼĐČŠÉĈÁÀǺĖĈÅĀÅŠÈČĈŠĐÃĀĈÃĎŠJĀÃĂÃĎŜ
ĆÃĈÅÃĽŠ IČĐÐÃĈŠ ĂĘĎŠ KĀǼÂǺÁÀǺČǼÉĈÅĻŠ
KĀǼÂǺÉĈÐÃĎĐÉÂǺÉĈÅĻŠ JĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈÈÃĎŜŠ
ÊÁǼÐÉĈÅĹŠGĈŠÄÃĎŠFĒǺÃŠǼĀÃÅÃĈŠÄĀÃĐÃŠÈČĆŠ
KĀǼÂǺÅÃǼÄŠ ÃĀĈÀÃǺÁǼÐÃĈÃĈŠ NÁÉĐÂǺÁǼÃĈŠ
ǺÃÉÐÃŠ ÀĀĐŠ ĔÉŠ ĞÌĜŠ BKŠ ÇĎČŠ JĀÃĂÃĎÁĈÐĹŠ
UÃĎÄÃĈŠ ÄĀÃĐÃŠ ĞÌĜŠ BKŠ ÁÉĂŠÄĀÃŠKĀǼÂǺŜ
ĆÃĈÅÃŠ ÄÃĐŠ JÁĈÄÊĀĎÐĐŠ ÈÃĎÐÃĀǼÐĻŠ ÃĎÅĀÀÐŠ
ĐĀÂǺŠĂĘĎŠÄÃĈĄÃĈĀÅÃĈŠĆĀÐŠÅÃĎĀĈÅÃĎŠJĀÃĂÃĎŜ
ĆÃĈÅÃŠ ÃĀĈÃŠǺĒǺÃĎÃŠ �ÃǼÁĐÐÉĈÅŠÇĎČŠ JĀŜ
ÐÃĎŠ ÁǼĐŠ ĂĘĎŠ ÄÃĈŠĆĀÐŠÈĀÃǼŠ KĀǼÂǺĹŠ BĀÃĐÃĐŠ
NĎĀĈĔĀÇŠ ÅĀǼÐŠ ÁÉÂǺŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃŠ LQÐČÇÇÆČĐŜ
ÐÃĈÔĻŠÄĀÃŠĂĘĎŠĄÃÄÃĈŠQÐČÇÇŠÄÃĐŠRÁĈÆĐÁĆŜ
ĆÃǼÊÁÅÃĈĐŠ ÃĎǺČÀÃĈŠ ÊÃĎÄÃĈŠ ŃĦŠ BKfŠ
�ÀǺČǼÉĈÅŠÀÃĀŠÄÃĎŠLČĎÄĆĀǼÂǺÑĹ

ÁĦIÍĚĦ�DĖÊĚĦIÍÐĞÊ
BÃĈŠ ÃĎĐÐÃĈŠ ÅĎČǴÃĈŠUĀÄÃĎĐÐÁĈÄŠ ÅÃÅÃĈŠ
ÄĀÃĐÃŠ�ĎÐŠÄÃĎŠSĈÅǼÃĀÂǺÀÃǺÁĈÄǼÉĈÅŠÈČĈŠ
JĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈŠĐÃĀÐÃĈĐŠÃĀĈÃĎŠKČǼÆÃĎÃĀŠÅÁÀŠ
ÃĐŠÃĎĐÐŠĀĆŠFÃĎÀĐÐŠĞÏÏÌŠĀĈŠUÃĐÐĂÁǼÃĈĻŠÁǼĐŠ
ÄĀÃŠ ÄÁĆÁǼĀÅÃĈŠ KĀǼÂǺÊÃĎÆÃŠUÃĐÐĂÁǼÃĈŠ
ÃEŠ ŃǺÃÉÐÃŠ RÃĀǼŠ ÄÃĎŠ FÉĆÁĈÁŠ KĀǼÂǺŜ
ÉĈĀČĈŠ ÃEÑŠ ÃĀĈÃĈŠ EĎÉĈÄÆČĐÐÃĈÀÃĀÐĎÁÅŠ
ÈČĈŠ ĞĢĜŠ BKfKČĈÁÐŠ ÃĀĈĂĘǺĎÃĈŠ ÊČǼǼŜ
ÐÃĈĹŠ BĀÃŠ ÁÉĂÅÃÀĎÁÂǺÐÃĈŠ EÃĈČĐĐÃĈŠ ǺÁŜ
ÀÃĈŠĐČÈĀÃǼŠBĎÉÂÆŠÅÃĆÁÂǺÐĻŠÄÁĐĐŠĐĀÃŠÄÁĐŠ
TČĎǺÁÀÃĈŠ ĔÉĈĖÂǺĐÐŠ ĐÐČÇÇÃĈŠ ÆČĈĈÐÃĈĹŠ
LÁÂǺŠÄÃĎŠÃĎĂČǼÅÐÃĈŠDÉĐĀČĈŠĔÉĎŠFÉĆÁŜ
ĈÁŠKĀǼÂǺÉĈĀČĈŠÆÁĆŠÄÃĎŠEĎÉĈÄÆČĐÐÃĈŜ

ÀÃĀÐĎÁÅŠÄÁĈĈŠ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŠÄČÂǺĹ
�ǼĐŠ CĈÄÃŠ ĞÏÏÎŠĆĀÐŠ ÄÃĎŠ CĀĂÃǼÇÃĎǼÃŠ ÄĀÃŠ
ÃĎĐÐÃŠ ÄÃÉÐĐÂǺÃŠ KČǼÆÃĎÃĀÅÃĈČĐĐÃĈŜ
ĐÂǺÁĂÐŠ NĎÃĀĐÁÉĂĐÂǺǼĖÅÃŠ ÃĀĈĂĘǺĎÐÃĻŠ ÅÁÀŠ
ÃĐŠÄÃĈŠĔÊÃĀÐÃĈŠÅĎČǴÃĈŠQÐÉĎĆŠÄÃĎŠCĈÐŜ
ĎĘĐÐÉĈÅŠÉĈÐÃĎŠÄÃĈŠ ÆǼÃĀĈÃĎÃĈŠÉĈÄŠĆĀÐÐŜ
ǼÃĎÃĈŠ JĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈĹŠ BČÂǺŠ ÈÃĎÅÃÀÃĈĐŠ Ŝ Š
ÄÃĎŠ QÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŠ ÆÁĆŠ ÄÉĎÂǺŠ ŃWÉĐÂǺǼÁÅŠ
ÈČĈŠÀĀĐŠĔÉŠĠŠNĂfÆÅŠÁÀŠĦĦĹĦĜĜŠÆÅfKČĈÁÐŠ
ÀĔÊĹŠ ÍÍÍĹĜĜĜŠ ÆÅfHÁǺĎÑĹŠ BĀÃŠ CĀĂÃǼÇÃĎǼÃŠ
ÀÃÅĎĘĈÄÃÐÃŠ ĀǺĎÃĎĐÃĀÐĐŠ
ÄĀÃĐÃĈŠ QÂǺĎĀÐÐŠĆĀÐŠÄÃĎŠ
�ÀÊÁĈÄÃĎÉĈÅÃĈŠ ÈČĈŠ
EÃĈČĐĐÃĈŠ ĔÉĎŠ ÀÃǼÅĀŜ
ĐÂǺÃĈŠ EÃĈČĐĐÃĈŜ
ĐÂǺÁĂÐĐĆČǼÆÃĎÃĀŠ UÁǼŜ
ǺČĎĈĻŠ ÄĀÃŠ ÃÀÃĈĂÁǼǼĐŠ ÃĀŜ
ĈÃĈŠQÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŠÃĀĈÅÃŜ
ĂĘǺĎÐŠǺÁÐÐÃĹ

ĆĖII�ÈĚĖ�ČÎËËĖ
SĈÄŠ ĈÉĈŠ ÅĀÀÐŠ ÃĐŠ ĐÃĀÐŠ
UČÂǺÃĈŠ IĎÁÂǺŠ ÀÃĀŠ
ÄÃĈŠ KĀǼÂǺÊÃĎÆÃĈŠ
IĒǼĈfUÉÇÇÃĎÐÁǼŠ ÃEŠ
ŃKÁĎÆÃŠ LRÉĂĂĀÔÑĻŠ ÊÃĀǼŠ
ÁÉÂǺŠĐĀÃŠ Ŝ Š ĀĆŠLČÈÃĆŜ
ÀÃĎŠǼÃÐĔÐÃĈŠHÁǺĎÃĐŠŜ ŠÃĀŜ
ĈÃĈŠQÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŠÃĀĈÅÃŜ
ĂĘǺĎÐŠ ǺÁÀÃĈĻŠ ÊĀÃŠ
ĐÂǺČĈŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ ǼÃÐĔÐÃĈŠ
�ÉĐÅÁÀÃĈŠ ÄÃĎŠ �ÁÉŜ
ÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠ ÀÃĎĀÂǺÐÃÐĹ
BÁÀÃĀŠ ĀĈĂČĎĆĀÃĎÐÃŠ ÄÃĎŠ
TČĎĐÐÁĈÄŠ ÄĀÃŠ JĀÃĂÃŜ
ĎÁĈÐÃĈŠ ÃĎĐÐŠ ĀĆŠ LÁÂǺŜ
ǺĀĈÃĀĈĹŠ BČÂǺŠ ĐÂǺÊÃŜ
ĎÃĎŠÊĀÃÅÐŠĂĘĎŠÄÃĈŠ ǼÁÉÐŜ
ĐÐÁĎÆÃĈŠ SĈĆÉÐĻŠ ÄÁĐĐŠ
ÄĀÃŠ ÅÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼĀŜ
ÂǺÃŠ QČǼĀÄÁĎĀÐĖÐŠ ÁÉĐŠ
ÄÃĈŠ DÉÅÃĈŠÅÃĎĖÐĹŠCĀĈÃŠ
DĘǼǼÃŠ ÈČĈŠ JÃĐÃĎÀĎĀÃŜ
ĂÃĈŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ UČÂǺÃĈŜ
ÀǼĖÐÐÃĎĈŠ ĆÁÂǺÐŠ ÄÃÉÐŜ
ǼĀÂǺĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄÁĐŠ RǺÃĆÁŠ
ÄĀÃŠ EÃĈČĐĐÃĈŠ ĀĈŠ ĔÊÃĀŠ
JÁÅÃĎŠ ĐÇÁǼÐÃÐĹŠ �ǼÐÃŠ
ÐĎÃÉÃŠ ÉĈÄŠ ĘÀÃĎĔÃÉÅÐÃŠ
EÃĈČĐĐÃĈŠ ĐĀĈÄŠ LĐÐĀĈÆŠ ĐÁÉÃĎÔŠ ÁÉĂŠ ÄĀÃŠ
KČǼÆÃĎÃĀĻŠÄĀÃŠĐĀÃŠĆÁǼŠÁǼĐŠĀǺĎÃŠÀÃĔÃĀÂǺŜŠ
ĈÃÐÃĈĹ
BĀÃŠKČǼÆÃĎÃĀĐÇĀÐĔÃŠÊĀÃÄÃĎÉĆŠ ĐÂǺÃĀĈÐŠ
ÄĀÃŠJÁÅÃŠĂÁǼĐÂǺŠÃĀĈÅÃĐÂǺĖÐĔÐŠÉĈÄŠĈĀÂǺÐŠ
ĐČŠÈĀÃǼŠUĀÄÃĎĐÐÁĈÄŠÃĎÊÁĎÐÃÐŠĔÉŠǺÁÀÃĈĹŠ
UĀÃŠĐĀÃŠĆĀÐŠÄÃĆŠUĀÄÃĎĐÇĎÉÂǺŠÉĆÅÃǺÐĻŠ
ǼĖĐĐÐŠÈÃĎĆÉÐÃĈĻŠÄÁĐĐŠÀÃĀŠĀǺĎŠÄĀÃŠLÃĎÈÃĈŠ
ĐÐÁĎÆŠ ÅÃĎÃĀĔÐŠ ĐĀĈÄĹŠ �ÉĂŠ ÉĈÐÃĎĐÂǺĀÃÄǼĀŜ
ÂǺÃŠUÃĀĐÃŠÅÃǺÐŠĐĀÃŠÅÃÅÃĈŠÄĀÃŠMĎÅÁĈĀĐÁŜ
ÐČĎÃĈŠ ÄÃĐŠUĀÄÃĎĐÐÁĈÄÃĐŠ ÈČĎŠ ÉĈÄŠ ÈÃĎŜ
ĐÉÂǺÐĻŠBĎÉÂÆŠ ÁÉĂŠÄĀÃŠ NÃĎĐČĈÃĈŠ ÁÉĐĔÉŜ
ĘÀÃĈĻŠĔĹ�ĹŠ ÄÉĎÂǺŠÄĀÃŠ�ĈÄĎČǺÉĈÅŠÃĀĈÃĎŠ
IǼÁÅÃŠ ÅÃÅÃĈŠ ÃĀĈŠ EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐĆĀÐŜ

ÅǼĀÃÄŠÁÉĂŠSĈÐÃĎǼÁĐĐÉĈÅŠÆĎĀÐĀĐÂǺÃĎŠ�ÉĐŜ
ĐÁÅÃĈĻŠÄĀÃŠÃĎŠĈĀÂǺÐŠĆÁǼŠÅÃĖÉǴÃĎÐŠǺÁÐĹŠ
BČÂǺŠÄĀÃŠKČǼÆÃĎÃĀĐÇĀÐĔÃŠǼĖĐĐÐŠĐĀÂǺŠÀĀĐŜ
ǼÁĈÅŠÄÉĎÂǺŠ ÄÃĈŠ ÁÉĂŠÄÃĈŠ KČǼÆÃĎÃĀÈÃĎŜ
ĐÁĆĆǼÉĈÅÃĈŠ ÉĈÄŠÁÉÂǺŠĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺŠÈČĎŜ
ÅÃÐĎÁÅÃĈÃĈŠ UĀÄÃĎĐÇĎÉÂǺŠ ĈĀÂǺÐŠ ÄÁĔÉŠ
ÀÃÊÃÅÃĈĻŠ ÄÃĈŠ QÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŠ ĔÉĎĘÂÆĔÉŜ
ĈÃǺĆÃĈĹŠ PĘÂÆÃĈÄÃÂÆÉĈÅŠ ÀÃÆČĆĆÐŠ
ĐĀÃŠÄÁÀÃĀŠÈČĈŠÄÃĈŠJÁĈÄÊĀĎÐÃĈĻŠÄĀÃŠÈČĈŠ
ÄÃĎŠQÐÁĂĂÃǼÉĈÅŠÇĎČĂĀÐĀÃĎÃĈŠ Ŝ ŠČÄÃĎŠÅǼÁÉŜ

ÀÃĈĻŠ ĔÉŠ ÇĎČĂĀÐĀÃĎÃĈĹŠ BÃĈĈŠ ÁÉÂǺŠ ÊÃĈĈŠ
ÄÃĎŠĈĀÃÄĎĀÅĐÐÃŠNĎÃĀĐÁÉĂĐÂǺǼÁÅŠÈČĈŠĜĻĢĦŠ
NĂfÆÅŠČĂĂĀĔĀÃǼǼŠÀÃĀŠĢĜĜĹĜĜĜŠÆÅŠHÁǺĎÃĐǼĀÃŜ
ĂÃĎÉĈÅŠÃĀĈĐÃÐĔÐĻŠĐČŠĐÃÐĔÐŠĐĀÃŠÃĂĂÃÆÐĀÈŠÃĎĐÐŠ
ÀÃĀŠ ĎÉĈÄŠĤĤĜĹĜĜĜŠÆÅŠÃĀĈĻŠÄÃĈĈŠ ÉĆŠ ÄĀÃŠ
ÅÁĈĔÃŠQÁÂǺÃŠĔÉŠĂĀĈÁĈĔĀÃĎÃĈĻŠĀĐÐŠÄÃĎŠ�ÁŜ
ĐĀĐÇĎÃĀĐŠĂĘĎŠÁǼǼÃŠÉĆŠ ÃÐÊÁŠĜĻÎŠ NĂfÆÅŠÅÃŜ
ĐÃĈÆÐŠ ÊČĎÄÃĈĹŠ BÁĈĈŠ ÀǼÃĀÀÃĈŠ ĈĀÂǺÐŠ
ĆÃǺĎŠ ÈĀÃǼÃĻŠ ÄĀÃŠ ÐÁÐĐĖÂǺǼĀÂǺŠ ÈČĈŠ ÄÃĎŠ
QÐÁĂĂÃǼÉĈÅŠ ÁĆŠ CĈÄÃŠĆÃǺĎŠ ĀĈŠ ÄÃĎŠ RÁŜ
ĐÂǺÃŠǺÁÀÃĈĹ
UÁĐŠĄÃÄČÂǺŠÀǼÃĀÀÐĻŠÄÁĐŠĀĐÐŠÄĀÃŠBĀĂĂÃĎÃĈĔŠ
ĔÊĀĐÂǺÃĈŠÄÃĆŠÅĎČǴÃĈŠJĀÃĂÃĎÁĈÐÃĈĻŠÄÃĎŠ
ÄĀÃŠ ǺĒÂǺĐÐÃŠ QÐÁĂĂÃǼŠ ÃĎĎÃĀÂǺÐĻŠ ÉĈÄŠ ÄÃĆ

ÆǼÃĀĈÃĈĻŠÄÃĎŠÉĈÐÃĎŠÄÃĎŠĈĀÃÄĎĀÅĐÐÃĈŠQÐÁĂŜ
ĂÃǼŠ ǼĀÃÅÐĹŠ �ÃĀŠRÉĂĂĀŠ ÀÃÐĎĖÅÐŠ ÄĀÃĐÃŠ BĀĂĂÃŜ
ĎÃĈĔŠĢŠ NĂfÆÅŠ ŃĐĀÃǺÃŠRÁÀÃǼǼÃÑĹ

DĚĖÍĚĦ�DĖÊĚĦIÍÐĞÊ
BÃĎŠUĀÄÃĎĐÐÁĈÄŠÅÃÅÃĈŠÄĀÃĐÃŠSĈÅǼÃĀÂǺŜ
ÀÃǺÁĈÄǼÉĈÅŠÅÃǺÐŠĈÉĈŠ ĀĈŠ ÄĀÃŠĈĖÂǺĐÐÃĈŠ
DÁĐÃĈĹŠ WÉĆŠ ÃĀĈÃĈŠ ÊÃĎÄÃĈŠ ĎÃÂǺÐǼĀÂǺÃŠ
QÂǺĎĀÐÐÃŠ ÅÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠ KČǼÆÃĎÃĀŠ ÅÃÇĎĘĂÐĻŠ
ÄĀÃŠŜ ŠĐČŠÄÃĎŠTČĎÊÉĎĂŠÄÃĎŠGĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃŜ

ĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠÅÃÅÃĈŠÄÃĈŠQÐÁĂĂÃǼÇĎÃĀĐŠŜ ŠÅÃŜ
ÅÃĈŠ ÄÃĈŠ EǼÃĀÂǺǺÃĀÐĐÅĎÉĈÄĐÁÐĔŠ ÈÃĎŜ
ĐÐĒǴÐĻŠ ÊĀÃŠ ÃĎŠ ĀĆŠ EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐÅÃŜ
ĐÃÐĔŠ ÈÃĎÁĈÆÃĎÐŠ ÉĈÄŠ ÈČĈŠ ÄÃĈŠ ÅĖĈÅĀÅÃĈŠ
EÃĐÃÐĔÃĐÆČĆĆÃĈÐÁĎÃĈŠ ÀÃĐÐĖÐĀÅÐŠÊĀĎÄĹŠ
WÉĆŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠ ĀĐÐŠÀÃĀŠ ÄÃĈŠ �ÁÉÃĎĈŠ ÉĈÄŠ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠ ÄÃĎŠ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈŜ
ĐÂǺÁĂÐŠ ĄÃÐĔÐŠÄĀÃŠ EĎĘĈÄÉĈÅŠÈČĈŠ JĀÃĂÃĎŜ
ÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ČÄÃĎŠ KĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎŜŠ
ÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠĀĆŠEÃĐÇĎĖÂǺĻŠÉĆŠÈĀÃǼŜ
ǼÃĀÂǺÐŠÁÉÂǺŠĘÀÃĎŠÄĀÃĐÃĈŠUÃÅŠĆÃǺĎŠEÃŜ
ÊĀÂǺÐŠÅÃÅÃĈĘÀÃĎŠĀǺĎÃĎŠKČǼÆÃĎÃĀŠĔÉŠÀÃŜ
ÆČĆĆÃĈĹŠ ĆÂ

ĈÍÐËËĚGĮÎIÉĔGEĒĚ�ÊĚĦ�ÑČÎËËĖÑĿǺĠGFĚĦĚĖ�ÎĞÊ�ÊĖĚ�ĚËËĚFÍĖÏĚĞ�
�ÎIĪĖĦFÎĞĒĚĞ� ÈĚĖ�ÐĞĒĚĞĠĜĜĚĞĚĦ� ÐIĖIHĦĚĖIIĚĞFÎĞĒ� ÎĜ�OĶŐO�BËŁ
ÅÉFÍĔÎĠGĔĖĔÍĢĔHĘĔ�
IÍĤ�AĔÏÍGĔĚ�ÕĞĘÖ

ĤĖĖGĴGĔĠĠĔÍ
ĊÏÉĖĖĔĠÒ
ÈĪÎËFĠÉĘ

ĔĖĖĔĞÏGİĔ�ÆGHĒĔÍÒ� ĚĴĮĿ�
ÆĔFÍĔGHHÉFĢĔ

ĜÊFÍĠGËFĔ�ÆGHĒĔÍÒ� ĚĴĮĿ�
ÆĔFÍĔGHHÉFĢĔ�ĜĔ�AĔÏÍGĔĚ

ĚGÎ�$""!""" Ò�ŚĽŦ�ĆĖŊĞĘ ĚGÎ�Ò� ŜĿŤŚŚ�ÁÆ
ŠŚŚĿŚŚŚÒŞŜUĿŚŚŚ Ũ �ŚĽŠT� ĆĖŊĞĘ Ò�ŚĽTT� ĆĖŊĞĘ Ò� ŜĿŜŚŚ�ĚGÎÒ� ŜĿȚTT�ÁÆ
ŞŜUĿŚŚŚÒȘŞŦĿŚŚŚ Ũ� ŚĽȚT� ĆĖŊĞĘ Ò�ŚĽŚT� ĆĖŊĞĘ Ò� ŜŤŚ�Ě GÎÒŠŜU �ÁÆ
ȘŞŦĿŚŚŚ�Ò�TTŤĿŚŚŚ Ũ� ŜĽTŚ�ĆĖŊĞĘ Ũ� ŚĽȚŚ� ĆĖŊĞĘ Ũ� ŞĿŚŤŤ�ĚGÎ� Ũ� ŞĿŦUŠ�ÁÆ
ÉĚ�TTŤĿŚŚŚ Ũ � ŠĽŚŚ� ĆĖŊĞÌ Ũ� ŜĽŠŚ�ĆĖŊĞÌ Ũ� ŤĿŤȚŠ� ĪHĒ�ĢĔFÍ

ÕÉĪÎ�ĔGHĔĢ� ÃÉĠÏĚĠÉÏÏ� ĒĔÍ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĘĔĘĔH� ĒĔH� ĊÏÉĖĖĔĠIÍĔGÎÖ

\,L,

BTĮ ĞÀÁÃĮ ǼYÀÀĠĬĮ ÀÀÀĬÄĮ ÀÁĄ

ĄZĄĄÇĊĮBĮĎĮ-'*
ĎĄÅĪĨĮJÍǺÆĎǺÈĪŠ

ĊĎĎǺǺĮ ĄSǺǺĨQĄFĄĦĮSĪJĪSŠ
ǺÂǺĄÂǺĪQĄǺZĄÀÀĪĮGSYQXFGĮ Ħ
�ĀĮÂĮĊǺĪĮǺĆÇÇĄÅĄĮ ĤĤĤ* " .

ĻŎ�H�AĀǼ

ĐĤÍ� ĒĔĢ� ĀGHÏĔÍĘÍĪHĒ� ĒĔÍ�ÆGĠËFĘĔĠĒÒDĢİĔÍÏĔGĠĪHĘ� ĚĔG�ÇĪĖĖG� ĔGHĔ�ĔÏĮÉÎ� ĴJHGÎËFĔ�ÐĔÍĚĪHĘ� ÉĪÎ� ĒĔÍ�ĐĔÍĘÉHĘĔHFĔGÏ



BŠ GFPCŠ KMJICPCG �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ ĞĠ

�ĄÇĮEÄÆÄǺǼÇÀÅZÃĊĮÂÄČĮKĆĄĀÄČÄǺĮĂÄĂÄǼËÁÄČĊČÄĊÄǼ
ĂH� AÉJĔÍH� Ę GĚÏ� ĔÎ� ŤŜ� ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH Ŀ� ĊGĔ� FÉHĒĔĠH� Ģ GÏ� ĒĔH�ÆĤĠĞĔÍĔGĔH� ĜĔĒĔÎ�ÅÉFÍ�HĔĪ� ĒĔH�ÆGĠËFIÍĔGÎ�ÉĪÎ

ǺÁÀÐŠÊĀĎÄĹ
BĀÃŠ ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŠ KĀǼÂǺÀÁÉÃĎĈŠ ÊÃĎÄÃĈŠ
KĀÐÅǼĀÃÄŠ ĀĈŠÄÃĎŠKCEĻŠÄÃĎÃĈŠTČĎĐÐÁĈÄŠ
ĂĘĎŠ ĀǺĈŠ ÄÁĈĈŠ ÄĀÃŠ TÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅÃĈŠĆĀÐŠ
ÄÃĎŠ KČǼÆÃĎÃĀŠ ĂĘǺĎÐĹŠ BÁÀÃĀŠ ÁĎÀÃĀÐÃĈŠ
KCEĐŠ ĀĈŠ �ÁĚÃĎĈŠ ĔÉŠ ÏĦŠĨŠĆĀÐŠ NĎĀÈÁÐŜ
ĆČǼÆÃĎÃĀÃĈŠ ĔÉĐÁĆĆÃĈĻŠ ÁÀÃĎŠ ÃÀÃĈŠ
ÁÉÂǺŠ ĆĀÐŠ EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐĆČǼÆÃĎÃĀĈĻŠ
ÊČÀÃĀŠ ÄĀÃŠ ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŠ KCEŜKĀÐÅǼĀÃÄÃĎŠ
ÄÁĈĈŠ ÆÃĀĈÃĐÊÃÅĐŠ ÁÉÂǺŠ KĀÐÅǼĀÃÄÃĎŠ ÄÃĎŠ
EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐŠĐÃĀĈŠĆĘĐĐÃĈ

ǺĖGÉĔĒĚGÊ� FĠĜĜÍ�ÊĖĦĚFÍ
KĀǼÂǺÃĎĂÁĐĐÉĈÅĻŠŜÆČĈÐĎČǼǼÃŠÉĈÄŠKĀǼÂǺŜŠ
ÅÃǼÄÁÉĐĔÁǺǼÉĈÅŠǼÁÉĂÃĈŠĐČŠÁÀŠÊĀÃŠČǺĈÃŠ
KCEĽŠ BĀÃŠ KĀǼÂǺÃĎĂÁĐĐÉĈÅŠ ÊĀĎÄŠ ÈČĈŠ
ÄÃĎŠKČǼÆÃĎÃĀŠÅÃĎÃÅÃǼÐĻŠÉĈÄŠÄÁĐŠKĀǼÂǺŜ
ÅÃǼÄŠ ÊĀĎÄŠ ÄĀĎÃÆÐŠ ÁĈŠ ÄÃĈŠ ÃĀĈĔÃǼĈÃĈŠ
JÁĈÄÊĀĎÐŠ ÅÃĔÁǺǼÐĹŠ HČĐÃĂŠ �ĈÄĎÃĐŠ ĀĐÐŠ
ÁÉÂǺŠĂĎČǺŠÄÁĎĘÀÃĎĻŠÄÃĈĈŠÄĀÃŠCĎĂÁĐĐÉĈÅŠ
ÉĈÄŠ ÈČĎŠ ÁǼǼÃĆŠ ÄĀÃŠ KĀǼÂǺÅÃǼÄÁÀĎÃÂǺŜŠ
ĈÉĈÅŠÊĘĎÄÃŠ ĂĘĎŠ ÃĀĈÃŠ KCEŠ ÃĀĈÃĈŠ ÃĎŜ
ǺÃÀǼĀÂǺÃĈŠKÃǺĎÁÉĂÊÁĈÄŠÀÃÄÃÉÐÃĈĹŠQČŠ
ÁÀÃĎŠÆČĆĆÃĈŠÄĀÃŠĆÃĀĐÐÃĈŠKCEĐŠČǺĈÃŠ
ǺÁÉÇÐÁĆÐǼĀÂǺÃŠIĎĖĂÐÃŠÁÉĐĹ
UÃĈĈŠÁÉÂǺŠÄĀÃŠĆÃĀĐÐÃĈŠKCEĐŠĈÉĎŠĆĀÐ

ÃĀĈÃĎŠKČǼÆÃĎÃĀŠWÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐÃĈĻŠĐČŠ
ÅĀÀÐŠ ÃĐŠ ÄČÂǺŠ ÃĀĈĀÅÃŠ ÅĎĒǴÃĎÃĻŠ ÄĀÃŠ ĆĀÐŠ
ĆÃǺĎÃĎÃĈŠ KČǼÆÃĎÃĀÃĈŠ TÃĎÐĎĖÅÃŠ ÁÀŜ
ĐÂǺǼĀÃǴÃĈĹŠ BĀÃŠ KCEŠ UÁĐĐÃĎÀÉĎÅŜ
CÀÃĎĐÀÃĎÅŠLǼĀÃĂÃĎÐÔŠĐČÅÁĎŠĔÉŠÎŠÈÃĎĐÂǺĀÃŜ
ÄÃĈÃĈŠKČǼÆÃĎÃĀÃĈĻŠÊČÀÃĀŠĈĀÂǺÐŠÉĈÀÃŜ
ÄĀĈÅÐŠĆĀÐŠÁǼǼÃĈŠÄÃĎŠÅǼÃĀÂǺÃŠNĎÃĀĐŠÁÉĐÅÃŜ
ǺÁĈÄÃǼÐŠ ÊĀĎÄĹŠ �ĈÄĎÃĐĽŠ LBÁĈĈŠ ǺÁÀÃĈŠ
ÊĀĎŠ ĀĆĆÃĎŠ ÃĀĈÃŠ JÃĀÐĆČǼÆÃĎÃĀĻŠ ÁĈŠ ÄÃĎŠ
ĐĀÂǺŠÄĀÃŠÁĈÄÃĎÃĈŠČĎĀÃĈÐĀÃĎÃĈŠĆĘĐĐÃĈĹÔŠ
UĖǺĎÃĈÄŠ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐŠ
ĂĎĘǺÃĎŠĈČÂǺŠÉĆŠNĂÃĈĈĀŜ
ÅÃŠČÄÃĎŠWÃǺĈÐÃǼŠNĂÃĈĈĀŜ
ÅÃŠ ÅÃĂÃĀǼĐÂǺÐŠ ÊÉĎÄÃĻŠ
ÅÃǺÐŠ ÃĐŠ ǺÃÉÐÃŠ ǼÁÉÐŠ�ĈŜ
ÄĎÃĐŠ ČĂÐŠ ĈÉĎŠ ĈČÂǺŠ ÉĆŠ
FÉĈÄÃĎÐĐÐÃǼŠÃĀĈÃĐŠNĂÃĈŜ
ĈĀÅĐĻŠ ÄÃĈĈŠ ÄÁĐŠ ĆÁÂǺÃŠ
ĂĘĎŠÄĀÃŠÅĎĒǴÃĎŠÅÃÊČĎÄÃŜ
ĈÃĈŠ KČǼÆÃĎÃĀÃĈŠ ÅǼÃĀÂǺŠ
ÃĀĈÃĈŠ�ÁÐĔÃĈŠEÃǼÄŠÁÉĐĹ
BČÂǺŠ ÀÃĀĆŠ KĀÐÄÃĈÆÃĈŠ
ĂĘĎŠÄĀÃŠKČǼÆÃĎÃĀŠÅĀÀÐŠÃĐŠÁÉÂǺŠEĎÃĈĔÃĈĹŠ
LUÃĈĈŠ ÃĀĈÃŠKČǼÆÃĎÃĀŠĈĀÂǺÐŠĐÇÉĎÐÔĻŠ ĐČŠ
�ĈÄĎÃĐĻŠ ÄÁĈĈŠ ÆČĆĆÃŠ ÃĐŠ ÁÉÂǺŠ ĐÂǺČĈŠ
ĆÁǼŠÄÁĔÉĻŠÄÁĐĐŠÃĀĈÃŠKCEŠČÄÃĎŠÃĀĈŠRÃĀǼ

ÅĤÎĔĖ��HĒÍĔÎĽ�ÆÂÄÒĐĤÍÎGÏĴĔHÒ�
ĒĔÍ�AÉJĔÍH

ĂĢ� ĚÉJĔÍGÎËFĔH��ĠĠĘÊĪ�Ę GĚÏ� ĔÎ� ĒĔÍĴĔGÏ� ĊÏÍĔGÏ� ĴĮGÎËFĔH� Ş�ÆÂÄÎ

ÄÁÈČĈŠ ÄĀÃŠKČǼÆÃĎÃĀŠÊÃÂǺĐÃǼÐĹŠ QČŠĐĀĈÄŠ
ĄĘĈÅĐÐŠĎÉĈÄŠĤĜŠKĀČĹŠÆÅŠÈČĈŠÄÃĎŠÁĈŠKĘǼŜ
ǼÃĎŠÉĈÄŠÁĈÄÃĎÃŠÈÃĎÆÁÉĂÐÃĈŠUÃĀǺÃĈĐÐÃŜ
ÇǺÁĈÃĎŠ KČǼÆÃĎÃĀŠ ĔÉŠ BÁĈČĈÃŠ ÅÃÅÁĈŜ
ÅÃĈĻŠ ǼÃÐĔÐÃĐŠ HÁǺĎŠ ÅÁÀŠ ÃĐŠ UÃÂǺĐÃǼŠ ÈČĈŠ
BÁĈČĈÃŠĔÉŠ�ÃĎÅÁÄÃĎŠÉĐÊĹ

�ÎI�ÊĚĦ�ÃĚIÉĔĖÉĔÍĚ
BÃĎŠ�ǼĀÂÆŠĀĈŠÄĀÃŠEÃĐÂǺĀÂǺÐÃŠÄÃĎŠÃĎĐÐÃĈŠ
KĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ĀĈŠ�ÁĚŜ

ÃĎĈŠ ÅÃǺÐŠ ĀĈŠ ÄĀÃŠ HÁǺĎÃŠ
ĞÏÌĞfÌĢŠ ĔÉĎĘÂÆĹŠ QĀÃŠ
ĐĀĈÄŠ ĈÁÂǺŠ ÄÃĆŠ ĐČŠ ÅÃŜ
ĈÁĈĈÐÃĈŠ LUÃĀÄĀĈÅÃĎŠ
KĀǼÂǺÆĎĀÃÅÔŠÃĈÐĐÐÁĈÄÃĈĻŠ
ÁǼĐŠ ÄĀÃŠKĀǼÂǺÀÁÉÃĎĈŠ ÅÃŜ
ÅÃĈŠ ÄĀÃŠ CĀĈĂĘǺĎÉĈÅŠ ÃĀŜ
ĈÃĐŠ UĀĈÐÃĎŜŠ ÉĈÄŠ ÃĀĈÃĐŠ
QČĆĆÃĎÇĎÃĀĐÃĐŠ ÀÃĀŠ
LÃĐÐǼÃŠ ÆĖĆÇĂÐÃĈĹŠ CĈÄÃŠ
ÄÃĎŠÍĜÃĎŠHÁǺĎÃŠÊÁĎÃĈŠÄĀÃŠ
ĀĆŠ ÄÁĆÁǼĀÅÃĈŠ KÁĎÆÐŜŠ

ĐÐĎÉÆÐÉĎÅÃĐÃÐĔŠĐÐÁÁÐǼĀÂǺÃĎĐÃĀÐĐŠĂĘĎŠĄÃÄÃŠ
KČǼÆÃĎÃĀŠ ĂÃĐÐÅÃĐÃÐĔÐÃĈŠ CĀĈĔÉÅĐÅÃŜ
ÀĀÃÐĐÅĎÃĈĔÃĈŠÁÉĂÅÃǺČÀÃĈŠÊČĎÄÃĈĻŠÊÁĐŠ
ĀĆŠKČǼÆÃĎÃĀÀÃĎÃĀÂǺŠĂĘĎŠSĈĎÉǺÃŠĐČĎÅÐÃŠ

ÉĈÄŠ ÄÃĈŠ QÐĎÉÆÐÉĎÊÁĈŜ
ÄÃǼŠĀĈŠEÁĈÅÀĎÁÂǺÐÃĹŠSĆŠ
ĀĈŠ ÄÃĈŠ ÊÁÂǺĐÃĈÄÃĈŠ
KČǼÆÃĎÃĀÃĈŠ ÊĀÃÄÃĎŠ ÁĈŠ
EÃÊĀÂǺÐŠ ĔÉŠ ÅÃÊĀĈĈÃĈĻŠ
ĐÂǺǼČĐĐÃĈŠ ĐĀÂǺŠ KĀǼÂǺŜ
ÀÁÉÃĎĈŠĔÉĐÁĆĆÃĈĹŠ
BČÂǺŠ ÄÁĐŠ WÉĐÁĆĆÃĈŜ
ĐÂǺǼĀÃǴÃĈŠ ÁǼǼÃĀĈŠ ĎÃĀÂǺÐŠ
ĈĀÂǺÐŠÁÉĐĻŠĐÁÅÐŠHČĐÃĂŠ�ĈŜ
ÄĎÃĐĽŠ LHÃÄÃĈŠ RÁÅŠ ĆÉĐĐŠ
ĆÁĈŠ ÅÃĈÁÉŠÊĀĐĐÃĈĻŠÊÁĐŠ
ÄĎÁÉǴÃĈŠ ÁÉĂŠÄÃĈŠKĀǼÂǺŜ
ĆĖĎÆÐÃĈŠǼČĐŠĀĐÐĹŠCĐŠĀĐÐŠĔÉŠ
ÊÃĈĀÅǾĔÉŠĐÁÅÃĈĻŠĀÂǺŠĆÁŜ
ÂǺÃŠ ÃĀĈĆÁǼŠ ĀĆŠ HÁǺĎŠĆĀÐŠ
ÄÃĎŠ KČǼÆÃĎÃĀŠ ÃĀĈŠ NĎÃĀĐŜ
ÅÃĐÇĎĖÂǺĹÔŠ ĆÂ

UÄǼǼĮÄǺǼÄĮKCEĮÆǺĊĮÈÐÄǺĮZǼÂÄČÄǼĮǼǺÀÅĊĮÈĎÃČǺÄÂÄǼĮ ǺÇĊ

%
ÀÊČǺǼŠ ÁÉÂǺŠ ĀĈŠ �ÁĚÃĎĈŠ ÄĀÃŠ WÁǺǼŠ
ÄÃĎŠ KĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎŠ HÁǺĎŠ ĂĘĎŠ HÁǺĎŠ

ĐĀĈÆÐĻŠĐÐÃĀÅÐŠÄČĎÐŠÄĀÃŠWÁǺǼŠÄÃĎŠKCEĐŠŜ Š
ĐČŠ ÊÃĎÄÃĈŠ ÄĀÃŠ KĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈŜ
ĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ÁÀÅÃÆĘĎĔÐĹŠ LCĐŠ ÊÃĎÄÃĈŠ ǼÁÉŜ
ĂÃĈÄŠĈÃÉÃŠKĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂŜ
ÐÃĈŠÅÃÅĎĘĈÄÃÐĻŠÄÃĈĈŠÊÁĐŠǺÁÀŠĀÂǺŠĀĈŠÄÃĎŠ
EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐŠ ÁǼĐŠ ÃĀĈĔÃǼĈÃĎŠ CĎĔÃÉŜ
ÅÃĎŠĈČÂǺŠ ĔÉŠ ĐÁÅÃĈŠ Ŝ Š ÅÁĎŠĈĀÂǺÐĐĻŠĘÀÃĎŜ
ǺÁÉÇÐŠ ĈĀÂǺÐĐĹÔŠ BÁĐŠ ĐÁÅÐŠ HČĐÃĂŠ�ĈÄĎÃĐĻŠ
ĦÍŜĄĖǺĎĀÅÃĎŠ KĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎŠ ÁÉĐŠ ÄÃĆŠ
ĐĘÄĒĐÐǼĀÂǺÃĈŠ MÀÃĎÀÁĚÃĎĈĹŠ CĎŠ ĀĐÐŠ JÁĈŜ
ÄÃĐÈČĎĐĀÐĔÃĈÄÃĎŠ ÄÃĎŠ ÀÁĚÃĎĀĐÂǺÃĈŠ
KCEĐĻŠ ÄÁĈÃÀÃĈŠ ĀĆŠ TČĎĐÐÁĈÄŠ ÄÃĎŠ
KCEŠ UÁĐĐÃĎÀÉĎÅŜCÀÃĎĐÀÃĎÅĻŠ ÄĀÃŠĆĀÐ
ĞĹÎĜĜŠ KĀÐÅǼĀÃÄÃĎĈŠĆĀÐŠĔÉĐÁĆĆÃĈŠ ĞÎĜŠ
KĀǼǼĀČĈÃĈŠ ÆÅŠ KĀǼÂǺŠ ĔÉŠ ÄÃĈŠ ÅĎĒǴÐÃĈŠ
KCEĐŠ ÅÃǺĒĎÐĹŠ BĀÃŠ ĆÃĀĐÐÃĈŠ ÈÃĎĐÁĆŜ
ĆÃǼĈŠĔÊĀĐÂǺÃĈŠĤĜŠÉĈÄŠĦĜŠKĀČĹŠÆÅĹ
BĀÃŠ�ÉĂÅÁÀÃŠ ÃĀĈÃĎŠ KCEŠ ÀÃĐÐÃǺÐŠ ÈČĎŠ
ÁǼǼÃĆŠÄÁĎĀĈĻŠ ĂĘĎŠĀǺĎÃŠKĀÐÅǼĀÃÄĐÀÃÐĎĀÃÀÃŠ
ÀÃĀŠ ÃĀĈÃĎŠ ČÄÃĎŠĆÃǺĎÃĎÃĈŠ KČǼÆÃĎÃĀÃĈŠ
ĄÃÊÃĀǼĐŠ ĔÉĆŠ HÁǺĎÃĐÁĈĂÁĈÅŠÄÃĈŠ KĀǼÂǺŜ
ÇĎÃĀĐŠ ĂĘĎŠ ÄÁĐŠ ÆČĆĆÃĈÄÃŠ HÁǺĎŠ ÁÉĐĔÉŜ
ǺÁĈÄÃǼĈŠ ÉĈÄŠ ÈÃĎÐĎÁÅǼĀÂǺŠ ĂÃĐÐĔÉǺÁǼÐÃĈĹŠ
EÃÅÃĈĐÐÁĈÄŠ ÄÃĎŠ NĎÃĀĐÅÃĐÇĎĖÂǺÃŠ ĐĀĈÄŠ
ÄÁÀÃĀŠÈČĎŠÁǼǼÃĆŠÄĀÃŠWÉĐÂǺǼĖÅÃĻŠÄĀÃŠĔÉĆŠ
ÀÁĚÃĎĀĐÂǺÃĈŠMĎĀÃĈÐĀÃĎÉĈÅĐÇĎÃĀĐŠǺĀĈĔÉŜ
ÆČĆĆÃĈĹŠ BĀÃĐÃĎŠ MĎĀÃĈÐĀÃĎÉĈÅĐÇĎÃĀĐŠ
ÊĀĎÄŠÅÃÀĀǼÄÃÐŠÁÉĐŠÄÃĈŠLČÐĀÃĎÉĈÅÃĈŠĂĘĎŠ
KĀǼÂǺÇĎČÄÉÆÐÃŠ ÁĈŠ ÄÃĈŠ �ĒĎĐÃĈŠ ĀĈŠ
IÃĆÇÐÃĈŠ ÉĈÄŠ IĒǼĈŠ ĐČÊĀÃŠ ÁÉĐŠ NĎÃĀĐŜ
ĆÃǼÄÉĈÅÃĈŠ ÄÃĎŠWÃĈÐĎÁǼÃĈŠKÁĎÆÐŜŠ ÉĈÄŠ
NĎÃĀĐÀÃĎĀÂǺÐĐÐÃǼǼÃŠ ĀĈŠ�ČĈĈŠ ŃWKNÑĹŠ GĆŠ
ǼÃÐĔÐÃĈŠKČĈÁÐŠǼÁÅŠÃĎŠÀÃĀŠĦĜĻÎŠNĂfÆÅŠŃĂĘĎŠ
KĀǼÂǺŠ ĆĀÐŠ ĠĻÌŠ ĨŠ DÃÐÐŠ ÉĈÄŠ ĠĻĤŠ ĨŠ CĀŜ
ÊÃĀǴÑĹŠ LÃÀÃĈŠ ÄÃĈŠ ÁÉÂǺŠ ĀĈŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠ
�ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈŠĘÀǼĀÂǺÃĈŠ OÉÁǼĀÐĖÐĐĔÉŜ
ĐÂǺǼĖÅÃĈŠ ÅĀÀÐŠ ÃĐŠ ĀĈŠ �ÁĚÃĎĈŠ ÄÃĈŠ ĐČŠ ÅÃŜ
ĈÁĈĈÐÃĈŠ TÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅĐĔÉĐÂǺǼÁÅĻŠ ÄÃĎŠ
ĀĆŠ ǼÃÐĔÐÃĈŠ HÁǺĎŠ ĀĆŠ QÂǺĈĀÐÐŠÄÃĎŠKČǼÆÃŜ
ĎÃĀÃĈŠ ÀÃĀŠĦĻĦŠ ÀĀĐŠ ÌĻĦŠ NĂÃĈĈĀÅŠÇĎČŠ IĀǼČŜ
ÅĎÁĆĆŠ ǼÁÅŠ ÉĈÄŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃĐÃĐŠ HÁǺĎŠ ÃÐÊÁĐŠ
ÁĈÅÃǺČÀÃĈŠÊÃĎÄÃĈŠÆČĈĈÐÃĹŠBĀÃŠKCEŠ
ÈČĈŠHČĐÃĂŠ�ĈÄĎÃĐŠÆČĆĆÐŠĐČĆĀÐŠÄÃĎĔÃĀÐŠ
ÁÉĂŠÃĀĈÃĈŠNĎÃĀĐŠÈČĈŠĦÏŠNĂfÆÅŠÀÃĀŠÃĀĈÃĆŠ
WÉĐÂǺǼÁÅŠÈČĈŠ ÎĻĢŠNĂfÆÅĹ

ÆĦĒÐĞĖIÐÍĖĠĞ� ĚĖĞĚĦ�ǺÁÃ
BĀÃŠĆÃĀĐÐÃĈŠ ÀÁĚÃĎĀĐÂǺÃĈŠ KCEĐŠ ÊÃĎŜ
ÄÃĈŠÁǼĐŠÃĀĈÅÃÐĎÁÅÃĈÃĎŠLÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĎŠ
TÃĎÃĀĈÔŠ ŃÊTÑŠÅÃĂĘǺĎÐĻŠÃĀĈŠÇÁÁĎŠÁÅĀÃĎÃĈŠ
ÁÉÂǺŠ ÁǼĐŠ EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐÃĈĻŠ ÊÁĐŠ ÁÀÃĎŠ
ĀĆŠEÃÅÃĈĐÁÐĔŠĔÉĆŠÊTŠĆĀÐŠǺČǺÃĈŠIČĐŜ
ÐÃĈŠ ŃÂÁĹŠ ĢĹĜĜĜŠ BKÑŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃŠ ĄĖǺĎǼĀÂǺÃŠ
NĎĘĂÉĈÅŠĐÃĀÐÃĈĐŠ ÄÃĐŠ EÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĐŜ
ÈÃĎÀÁĈÄÃĐŠ ÈÃĎÀÉĈÄÃĈŠ ĀĐÐĹŠ BÃĎŠ ÊTŠ
ĆÉĐĐŠĘÀÃĎŠÄÁĐŠ�ĆÐŠĂĘĎŠJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠ
ÀÃĀĆŠ KĀĈĀĐÐÃĎĀÉĆŠ ÃĀĈÅÃÐĎÁÅÃĈŠ ÊÃĎŜ
ÄÃĈĻŠ ÊČŠ ÁÉÂǺŠ ÄĀÃŠ HÁǺĎÃĐÀÃĎĀÂǺÐÃŠ ÈČĎŜ
ĔÉǼÃÅÃĈŠ ĐĀĈÄĹŠ�ĈĔÉĆÃĎÆÃĈŠ ĀĐÐŠǺĀÃĎŠ ĄÃŜ
ÄČÂǺĻŠ ÄÁĐĐŠ ĀĈŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠ�ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈŠ
ÄĀÃŠ�ĈÃĎÆÃĈĈÉĈÅŠÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃĎŠTÃĎŜ
ÃĀĈÃŠ ÊÃĐÃĈÐǼĀÂǺŠ ĎÃĐÐĎĀÆÐĀÈÃĎŠ ÅÃǺÁĈÄŜ

"
ĆŠ�ǼǼÅĖÉŠÅĀÀÐŠÃĐŠÄÃĎĔÃĀÐŠSĈĐÐĀĆĆĀÅŜ
ÆÃĀÐÃĈŠĔÊĀĐÂǺÃĈŠÄĎÃĀŠKĀǼÂǺÃĎĔÃÉÅÃĎŜ

ÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ŃKCEÑĻŠ ÄĀÃŠ ÁǼǼÃŠ ÄĎÃĀŠ
ĔÉĎŠKČǼÆÃĎÃĀŠAǺÁĆÇĀÅĈČĈŠǼĀÃĂÃĎĈĹŠBĀÃŠ
KCEŠSĈÐÃĎÃĐŠ GǼǼÃĎÐÁǼŠ ĀĐÐŠĆĀÐŠÄÃĈŠTÃĎŜ
ÐĎĖÅÃĈĻŠ ÄĀÃŠÄĀÃŠÁĈÄÃĎÃĈŠ ÀÃĀÄÃĈŠKCEĐŠ
ĆĀÐŠ ÄÃĎŠ KČǼÆÃĎÃĀŠ ÁÀÅÃĐÂǺǼČĐĐÃĈŠ ǺÁŜ
ÀÃĈĻŠ ĈĀÂǺÐŠ ĔÉĂĎĀÃÄÃĈĹŠ BÃĈĈŠ ÄĀÃŠ TČĎŜ
ĐÐĖĈÄÃŠÄĀÃĐÃĎŠÀÃĀÄÃĈŠKCEĐŠǺÁÀÃĈŠÀÃĀŠ
ÍĻÎĦŠ NĂÃĈĈĀÅŠ TÃĎÊÃĎÐÉĈÅĐĔÉĐÂǺǼÁÅŠ
ÁÉĂÅÃǺĒĎÐĻŠÊÃĀÐÃĎŠĔÉŠÈÃĎǺÁĈÄÃǼĈĻŠÊĖǺŜ
ĎÃĈÄŠ ÄÃĎŠ TČĎĐĀÐĔÃĈÄÃŠ ÄÃĎŠ GǼǼÃĎÐÁǼÃĎŠ
KCEĻŠ�ĈÐČĈŠ QÂǺĆĀÄĻŠĈÁÂǺŠÊĀÃŠÈČĎŠÌ

NĂÃĈĈĀÅŠ ĂČĎÄÃĎÐŠ ÉĈÄŠ ĈĀÂǺÐŠ ÄÁĎÉĈÐÃĎŠ
ǼÁĈÄÃĈŠ ÊĀǼǼĹŠ �ÃĀŠ ÄÃĎŠKCEŠ GǼǼÃĎÐÁǼŠ ĐÃĀŠ
ĆÁĈŠ LĐĀÂǺÐǼĀÂǺŠ ÅÃĐÂǺČÂÆÐÔŠ ÅÃÊÃĐÃĈĻŠ
ÁǼĐŠÄĀÃŠ�ÀĐÂǺǼĘĐĐÃŠÄÃĎŠÁĈÄÃĎÃĈŠKCEĐŠ
ÀÃÆÁĈĈÐŠÊÉĎÄÃĈĹŠ QÂǺĆĀÄĽŠLUĀĎŠǺÁÀÃĈŠ
ĈČÂǺŠ ÃÐÊÁĐŠ ÁĈÄÃĎÃĐŠ ÅÃÊČǼǼÐĻŠ ÁǼĐŠ ÄÃĈŠ
ǺĒÂǺĐÐÃĈŠ KĀǼÂǺÇĎÃĀĐŠ ÉĈÐÃĎŠ UÁǺĎÉĈÅŠ
ÄÃĎŠ CĀĈǺÃĀÐŠ ÉĈÄŠ QČǼĀÄÁĎĀÐĖÐŠ ÉĈĐÃĎÃĎŠ
KĀÐÅǼĀÃÄÃĎŠĆĀÐŠ ÄÃĆŠ NÁĎÐĈÃĎŠ AǺÁĆÇĀŜ
ÅĈČĈŜFÃĀĐĀĈÅŠÁÉĐĔÉǺÁĈÄÃǼĈĹÔ
SĈĆÉÐŠ ĘÀÃĎŠ ÄÃĈŠ TÃĎÐĎÁÅĐÁÀĐÂǺǼÉĐĐŠ
ÅĀÀÐŠ ÃĐŠ ÁÀÃĎŠĈĀÂǺÐŠĈÉĎŠÀÃĀŠ ÄÃĈŠ GǼǼÃĎÐÁŜ
ǼÃĎĈĻŠ ĐČĈÄÃĎĈŠ ÁÉÂǺŠ ĀĈĈÃĎǺÁǼÀŠ ÄÃĎŠ ÀÃŜ

ÐÃĀǼĀÅÐÃĈŠ KCEŠ LMÐÐČÀÃÉĎÃĈŠ ÉĈÄŠSĆŜ
ÅÃÀÉĈÅÔĹŠFĀÃĎŠǺÁÀÃĈŠĢĢŠJÁĈÄÊĀĎÐÃŠĆĀÐŠ
ĔÉĐÁĆĆÃĈŠ ĦŠ KĀČĹŠ ÆÅŠ OÉČÐÃŠ ĀǺĎÃŠ
KCEŜKĀÐÅǼĀÃÄĐÂǺÁĂÐŠ ÅÃÆĘĈÄĀÅÐĻŠ ÊÃĀǼŠ
ĐĀÃŠĆĀÐŠÄÃĆŠTÃĎǺÁĈÄǼÉĈÅĐÃĎÅÃÀĈĀĐŠÉĈŜ
ĔÉĂĎĀÃÄÃĈŠ ÊÁĎÃĈĹŠ CĀĈŠ TÃĎÐĎÃÐÃĎŠ ÄÃĎŠ
KČǼÆÃĎÃĀŠ ÆĘĈÄĀÅÐÃŠ ÄÁĎÁÉĂǺĀĈŠ ÁĈĻŠ ÄĀÃŠ
�ÀÐĎĘĈĈĀÅÃĈŠĈĀÂǺÐŠÁÉĂĈÃǺĆÃĈŠĔÉŠÊČǼŜ
ǼÃĈĻŠ ÉĈÄŠ ÃĎŠ ĐÁÅÐÃŠ ÈČĎÁÉĐĻŠ ÄÁĐĐŠ ĐĀÃŠ ÃĐŠ
ÁÉÂǺŠ ÀÃĀŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠ KČǼÆÃĎÃĀÃĈŠ ĐÂǺÊÃĎŠ
ǺÁÀÃĈŠÊÃĎÄÃĈŠ ÁĈĔÉÆČĆĆÃĈĹŠ ĀĂ



$' �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ KWPIRC

ĈÐÎĚĞĿ
IÍĚĦÈGĖÉĔFĚĖÍ

ÁGĔ�ĊÏĔÍĚĠGËFĞĔGÏ�ĒÊHGÎËFĔÍ�
ÑÅÉFÍĔÎÎÉĪĔHP�FÉÏ�ÎGËF� ĠÉĪÏ�
ÁÄĊÒÆÉĘÉĴGH� GH� ĒĔH� ĠĔÏĴÒ
ÏĔH�ÅÉFÍĔH�İĔÍĒĤIIĔĠÏ�ĪHĒ�
ĠGĔĘÏ�ĜĔÏĴÏ�ĬĚĔÍ� ŜŚ�ÛĿ� ĀÊĪÒ
ĖGĘÎÏĔ�ÇĤĒĔÎĪÍÎÉËFĔ�GÎÏ�ĒGĔ�
AĔGHÎËFĮÊËFĔĿ� ĊËFĠÉËFÏĔÒ
ÍĔGĔH� ĚĔÍGËFÏĔHĽ�ĒÉÎÎ� GĢÒ

ĢĔÍ�ĢĔFÍ�ĊÉĪĔH�ĢGÏ�ÎIÍĦÒ
ĒĔH� ǺHĤËFĔH�ÉHĘĔĠGĔĖĔÍÏ�

ĮĔÍĒĔH� ÕĮÉÎ�ÉĪĖ�İĔÍÊHĒĔÍÒ
ÏĔ�ÃĪÏÏĔÍĢGÎËFĪHĘĔH� ĴĪÒ
ÍĬËĞĘĔĖĬFÍÏ�ĮGÍĒÖĿ� ĐGĔĠĔ�
ĚĔGHĞÍÉHĞĔ�ÇGĔÍĔ�ĮĔÍĒĔH�
ÉĚĔÍ�ÉĪËF�ĘÉÍ�HGËFÏ�ĢĔFÍ�
ĴĪÍ�ĊËFĠÉËFÏĔÍĔG�ÏÍÉHÎIĤÍÒ
ÏGĔÍÏĽ� ÎĤHĒĔÍH�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ĀĤĖ�
ÑĚĔÎĔGÏGĘÏPĿ� ĂH� ĊÏÊĠĠĔHĽ� GH�
ĒĔHĔH�ĒGĔ�ĊÉĪĔH� ĖÍĔG�FĔÒ
ÍĪĢĠÉĪĖĔH� ĞĦHHĔHĽ�ĮGÍĒ�
ĒGĔÎĔ�ĐĔÍÉHĠÉĘĪHĘ�ĴĪÍ�

AĔGHÎËFĮÊËFĔ�ĚĔÎĤHĒĔÍÎ�
ÎGËFÏĚÉÍĽ� ĔH

CǺǼĮĈZČZÂĆÉÄČĮ�ǺĆÇÀÅÐÄǺǼÄÆZČĀĊ
AGĤÎËFĮĔGHĔ�ÎGHĒ� ĞHÉII Ľ� ĒĤËF � ĒĔÍ� ĆÍĔGÎ� ÎÏĔ GĘÏ�HGËFÏĽ� ĪHĒ� ÎĤ� ĖÊĠĠÏ� ĔÎ� ÎËFĮĔÍĽ� HĔĪĔ�ÆÊÎÏĔÍ�ĴĪ� ĖGHĒĔH

2-ÆÃĎŠ �ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃĆÁĎÆÐŠ ĂÉĈÆÐĀČĈĀÃĎÐŠ
ŎĈĀÂǺÐĻŠ ÊĀÃŠ ÄĀÃŠ JÃǺĎÀĘÂǺÃĎŠ ÄÃĎŠ �ÃŜ

ÐĎĀÃÀĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠ ÃĐŠ ÈČĎĐÃǺÃĈĹŠ CĎŠ ĎÃÁÅĀÃĎÐŠ
ÇÁĎÁÄČËĽŠ �ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃŠ ĐĀĈÄŠ ÆĈÁÇÇĻŠ ÁÀÃĎŠ
ÐĎČÐĔÄÃĆŠĐÐÃĀÅÐŠÄÃĎŠNĎÃĀĐŠĂĘĎŠ�ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃŜ
ĂǼÃĀĐÂǺŠĈĀÂǺÐĹ
ĞÏÏÏŠÅÁÀŠÃĐŠ ÃĀĈÃŠLQÂǺÊÃĀĈÃĐÂǺÊÃĆĆÃÔĹŠ
UÃĎŠĐÃĀĈÃŠQÂǺÊÃĀĈÃŠĈĀÂǺÐŠÁÀŠFČĂŠÈÃĎÆÁÉŜ
ĂÃĈŠ ČÄÃĎŠ ĘÀÃĎŠ ÃĀĈÅÃĐÇĀÃǼÐÃŠ JĀÃĂÃĎÀÃĔĀÃŜ
ǺÉĈÅÃĈŠ ĔÉŠ LĐÃĀĈÃĆÔŠ KÃÐĔÅÃĎŠ ÁÀĐÃÐĔÃĈŠ
ÆČĈĈÐÃĻŠĆÉĐĐÐÃŠĐĀÂǺŠĆĀÐŠÊÃĈĀÅÃĎŠÁǼĐŠĤĻĜĜŠ
BKŠÇĎČŠIĀǼČÅĎÁĆĆŠ QÂǺǼÁÂǺÐÅÃÊĀÂǺÐŠĔÉŜ
ĂĎĀÃÄÃĈŠ ÅÃÀÃĈĹŠ CÐǼĀÂǺÃŠ �ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃĆĖĐŜŠ
ÐÃĎŠĆÉĐĐÐÃĈŠ ÃĀĈÃĈŠ EĎČǴÐÃĀǼŠ ÄÃĎŠ RĀÃĎÃŠ ĀĈŠ
ÄÃĈŠÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŠKÁĎÆÐŠÁÀÅÃÀÃĈĻŠÄĹǺĹŠ
ĔÉŠÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŠ NĎÃĀĐÃĈŠÈÃĎÆÁÉĂÃĈĹ
GĈŠÄĀÃĐÃĆŠHÁǺĎŠĐĀĈÄŠ�ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃŠÅÃĐÉÂǺÐĹŠ
BĀÃŠ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠÊÃĎÀÃĈŠ ÉĆŠ
ĈÃÉÃŠ KĖĐÐÃĎĹŠ BÃĈĈČÂǺŠ ÀÃÆČĆĆÃĈŠ ÄĀÃŠ
�ÁÉÃĎĈŠĂĘĎŠĀǺĎÃŠ�ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃŠÊÃĈĀÅÃĎŠÁÉĐŜ
ÀÃĔÁǺǼÐŠ ÁǼĐŠ ĈČÂǺŠ ÈČĎŠ ĔÊÃĀŠ HÁǺĎÃĈĹŠ IÃĀĈŠ
UÉĈÄÃĎĻŠ ÄÁĐĐŠ ÆÁÉĆŠ ĈÃÉÃŠ KĖĐÐÃĎŠĔÉŠ ĂĀĈŜ
ÄÃĈŠĐĀĈÄĹĹLBÁĐĐŠ�ÁÉÃĎĈŠÄÃĈŠ�ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃŜŠ
ÀÃĐÐÁĈÄŠ ÁÉĂĐÐČÂÆÃĈĻŠ ÅÃǺÐŠ ĈÉĎŠ ĘÀÃĎŠ ÄÃĈŠ
NĎÃĀĐÔĻŠĆÃĀĈÐŠFÃĀĈÃĎŠ GÈÃĎĐÃĈĻŠ TČĎĐÐÁĈÄĐŜ
ĆĀÐÅǼĀÃÄŠ ÄÃĎŠ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠ ĂĘĎ

Œ

ÀS�ŠX ĀĐ
ĂYÀ

ÐŠĚÐŠĂŠ HXŎT

ŎŠ PŜŁŚĦŠ
Ŏ ĐŘŠ �ŠĪŜŠŎŠĪİŠŌŎŠĂŜŎŠŜT

YÂYĮÇ
Èf

Ą Ī Ħ À

ÁĔÍ�ÈĮÉHĘ� ĴĪ� ÍÉÏGĤHĔĠĠĔÍ�ÂÍĴĔĪĘĪHĘ� ĪHĒ�ĒGĔ�ǼÉËFĖÍÉĘĔ�HÉËF� ĖĠĔGÎËFĚĔÏĤHÏĔH� ĊËFĮĔGÒ
HĔH�İĔÍÊHĒĔÍH�ĒGĔ�ĨGĤÎËFĮĔGHĔĔÍĴĔĪĘĪHĘĿ�ÁGĔÎĔÎ��HĘĠĔÍ�ĊÉÏÏĔĠÎËFĮĔGH�FÉÏ�ĒÉ� ÎËFĠĔËFÒ
ÏĔ�ǺÉÍÏĔHĿ� ÃĤÏĤŁ� ĀĤÍËFĔÍ

�ĀČĂǼÃĀĐÂǺŠ ĀĈŠ QÂǺǼÃĐÊĀÅŜFČǼĐÐÃĀĈŠ ÉĈÄŠ
FÁĆÀÉĎÅĹŠ LSĈĐÃĎŠ WĀÃǼŠ ÊÁĎŠ ĀĆĆÃĎĻŠ ÄÁĐĐŠ
ÊĀĎŠÉĈĐŠĆĀÐŠÄÃĆŠ NĎÃĀĐŠČÀÃĎǺÁǼÀŠÈČĈŠĤĻĦĜŠ
BKfÆÅŠ ÀÃÊÃÅÃĈĻŠ ÉĈÄŠ ÄÁĐŠ ÃĎĎÃĀÂǺÃĈŠ ÊĀĎŠ
ĆČĆÃĈÐÁĈŠ ÁÉǴÃĎǺÁǼÀŠ ÄÃĎŠ BĀĎÃÆÐÈÃĎŜ
ĆÁĎÆÐÉĈÅŠĈĀÂǺÐÔĻŠĐÁÅÐŠÃĎĹ

ĂĠIÍĚĞĒĦĚĞĮĚ�ÕĶÖO�ÀǺŁFĒ
LÁÂǺŠ�ÃĎÃÂǺĈÉĈÅÃĈŠÄÃĐŠTÃĎĐÉÂǺĐŜŠĶŠ�ÃŜ
ĎÁÐÉĈÅĐĎĀĈÅÃĐŠ YÆČǼČÅĀĐÂǺÃĎŠ JÁĈÄÀÁÉŠ
QÂǺǼÃĐÊĀÅŜFČǼĐÐÃĀĈŠÃĹŠTĹŠŃYIMPGLEÑŠÃĎŜ
ÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃÐŠ ÃĀĈŠ ÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺÃĎŠ �ĀŜ
ČĐÂǺÊÃĀĈÃĆÁĐÐÀÃÐĎĀÃÀŠ ĆĀÐŠ ĢĜĜŠ KÁĐÐŜ
ĐÂǺÊÃĀĈÃÇǼĖÐĔÃĈŠÉĈÄŠÃĀĈÃĎŠDÉÐÐÃĎÈÃĎÊÃĎŜ
ÐÉĈÅŠ ÈČĈŠ ĞĽĠĻĦŠ ÃĎĐÐŠ ÀÃĀŠ TÃĎÆÁÉĂĐÃĎǼĒĐÃĈŠ
ÈČĈŠ ĤĻĦĜŠ BKfÆÅŠ ŃĀĈÆǼĹŠ KUQÐÑŠ ÇČĐĀÐĀÈÃŠ
BÃÂÆÉĈÅĐÀÃĀÐĎĖÅÃĹŠGĈŠÄĀÃĐÃĎŠ�ÃĀĐÇĀÃǼĎÃÂǺŜ
ĈÉĈÅŠ ŃĐĀÃǺÃŠ IÁĐÐÃĈÑŠ ÊĀĎÄŠ ÄĀÃŠ ÁĈĂÁǼǼÃĈÄÃŠ
�ĎÀÃĀÐŠĆĀÐŠĢŠQÐÄĹŠÇĎČŠRĀÃĎŠÉĈÄŠHÁǺĎŠÈÃĎÁĈŜ
ĐÂǺǼÁÅÐĻŠÊÁĐŠĀĈŠÃÐÊÁŠÄÃĈŠCĎÅÃÀĈĀĐĐÃĈŠÈČĈŠ
�ǼČĀĐŠ DÃĈĈÃÂÆÃĎŠ ĀĈŠ ÄÃĎŠ ÀĀČǼÁĈÄŜWÃĀÐÉĈÅŠ
ĞfĢĜĜĜŠÃĈÐĐÇĎĀÂǺÐĹŠBČĎÐŠĐĀĈÄŠÃĐŠĠĻĦÎŠQÐÄfŠ
KÁĐÐÇǼÁÐĔĹŠ BÃĎŠ �ĎÀÃĀÐĐǼČǺĈŠ ÊĀĎÄŠ
ĆĀÐŠĐÃǺĎŠÅÃĎĀĈÅÃĈŠĢĜŠBKŠÇĎČŠQÐÉĈŜ
ÄÃŠĀĆŠBÃÂÆÉĈÅĐÀÃĀÐĎÁÅŠÀÃĎĘÂÆĐĀÂǺŜ
ÐĀÅÐĹŠ ĠĜĜŠ BKŠ ÁǼĐŠ IČĐÐÃĈŠ ĂĘĎŠ ÄÃĈŠ
QÐÁǼǼÇǼÁÐĔŠĐĀĈÄŠÃÀÃĈĂÁǼǼĐŠĈĀÃÄĎĀÅŠÅÃŜ
ÊĖǺǼÐŠ ÄÁŠĈČÂǺŠ ÈĀÃǼÃŠ YÆČĐÂǺÊÃĀĈÃŠ
ĀĈŠ ÈČĎǺÁĈÄÃĈÃĈŠ �ǼÐÅÃÀĖÉÄÃĈŠ ÅÃŜ
ǺÁǼÐÃĈŠ ÊÃĎÄÃĈĹŠ QÐÁǼǼĈÃÉÀÁÉÐÃĈŠ
ÊĘĎÄÃĈŠĆĀÐŠ ÍĜĜŠ BKŠ ÉĈÄŠĆÃǺĎŠĔÉŠ
�ÉÂǺÃŠ ĐÂǺǼÁÅÃĈĹŠ�ÉÂǺŠ ÄÃĎŠ DÃĎÆÃǼŜ
ÇĎÃĀĐŠÈČĈŠ ĞĠÍŠBKŠ ĀĐÐŠÁĈŠÄÃĎŠÉĈÐÃŜ
ĎÃĈŠ EĎÃĈĔÃŠ ÁĈÅÃĐĀÃÄÃǼÐĹŠ KÁĎÐĀĈŠ
�ÁÉÃĎĻŠ EÃĐÂǺĖĂÐĐĂĘǺĎÃĎŠ ÄÃĎŠ CĎĔÃÉŜ
ÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠ �ĀČĂǼÃĀĐÂǺŠ QĘÄŠ ĀĈŠ
FČǺÃĈǼČǺÃĻŠǺÁÐŠĆĀÐŠBÁÐÃĈÁÉĐÊÃĎŜ
ÐÉĈÅÃĈŠĘÀÃĎŠĢŠ HÁǺĎÃŠ ÃĎĆĀÐÐÃǼÐĻŠ ÄÁĐĐŠ
ÄÃĎŠ �ĀČĂÃĎÆÃǼÇĎÃĀĐŠ ÃǺÃĎŠ ÀÃĀŠ ÃÐÊÁŠ
ĞĤĦŠBKŠ ǼĀÃÅÃĈŠĐČǼǼÐÃĹ
TĀÃǼÃĎČĎÐĐŠ ǺÁÀÃĈŠ ÄĀÃŠ �ĀČÀÁÉÃĎĈŠ
ÉĈÄŠŜÀĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠĐĀÂǺŠ ĀĈŠCĎĔÃÉÅÃĎŜ
ÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ĔÉĐÁĆĆÃĈÅÃŜ
ĐÂǺǼČĐĐÃĈĻŠ ÉĆŠ ĈÃÉÃĻŠ ÅĎĒǴÃĎÃŠ IÉĈŜ
ÄÃĈŠĂĘĎŠĀǺĎŠ�ĀČĂǼÃĀĐÂǺŠĔÉŠĂĀĈÄÃĈĻŠÅÃŜ
ÅÃĈĘÀÃĎŠÄÃĈŠ�ÀĈÃǺĆÃĎĈŠÅÃĎÃÂǺÐÃŜ
ĎÃŠ NĎÃĀĐÃŠ ÄÉĎÂǺĐÃÐĔÃĈŠ ĔÉŠ ÆĒĈĈÃĈŠ
ÉĈÄŠĐĀÂǺŠĈĀÂǺÐŠÅÃÅÃĈĐÃĀÐĀÅŠĔÉŠÉĈÐÃĎŜ
ÀĀÃÐÃĈĹŠ BĀÃŠ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠ
�ĀČĂǼÃĀĐÂǺŠ QĘÄĻŠ ÄÃĎÃĈŠ TČĎǼĖÉĂÃĎŠ
ĐÂǺČĈŠĞÏÏÍŠÅÃÅĎĘĈÄÃÐŠÊÉĎÄÃĻŠÆÁĈĈŠ
ĀǺĎÃĈŠIÉĈÄÃĈŠ JĀÃĂÃĎĐĀÂǺÃĎǺÃĀÐŠÀĀÃŜ
ÐÃĈŠ ÉĈÄŠ ÄÃĈŠ �ÁÉÃĎĈŠ ĘÀÃĎŠ TČĎÈÃĎŜ
ÐĎĖÅÃŠÅÁĎÁĈÐĀÃĎÃĈĻŠ ÄÁĐĐŠ ĄÃÄÃĐŠ ÁĈÅÃŜ
ĈČĆĆÃĈÃŠ QÂǺÊÃĀĈŠ ĆĀĈÄÃĐÐÃĈĐŠ
ĔÉĆŠ NČČǼÇĎÃĀĐŠ ŃĐĀÃǺÃŠ IÁĐÐÃĈÑŠ ÈÃĎŜ
ÆÁÉĂÐŠÊĀĎÄĹŠ�ÉÂǺŠĀĆŠLČĎÄÃĈŠÅĀÀÐŠÃĐŠ
CĎĂČǼÅÃĽŠBĀÃŠCĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠ
ĀĈŠQÂǺǼÃĐÊĀÅŜFČǼĐÐÃĀĈŠÀÃĐÐÃǺÐŠĔÊÁĎŠ
ÃĎĐÐŠ ĐÃĀÐŠ ÆĈÁÇÇŠ ÃĀĈÃĆŠ HÁǺĎĻŠ ÁÀÃĎŠ
ĐÃĀÐÄÃĆŠ ĆÉĐĐÐÃĈŠ ÄĀÃŠ KĀÐÅǼĀÃÄĐÀÃŜ
ÐĎĀÃÀÃŠĈĀÂǺÐŠĆÃǺĎŠĔÉŠÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼŜ
ǼÃĈŠ NĎÃĀĐÃĈŠÈÃĎÆÁÉĂÃĈĹ
TÃĎÆÁÉĂĐÃĎǼĒĐÃŠ ÈČĈŠ ĤĻĦĜŠ BKŠ ĂĘĎŠ
ÄÁĐŠ IĀǼČŠ�ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃĂǼÃĀĐÂǺŠ ÅÃǺĒŜ

ĎÃĈŠ ĄÃÄČÂǺŠ ÄÃĎŠTÃĎÅÁĈÅÃĈǺÃĀÐŠ ÁĈĹŠ BĀÃĐÃŠ
NĎÃĀĐÃŠÊÃĎÄÃĈŠĈĀÂǺÐŠÃĀĈĆÁǼŠĆÃǺĎŠĂĘĎŠRĀÃĎÃŠ
ĆĀÐŠ ÃĀĈÃĆŠ KÁÅÃĎĂǼÃĀĐÂǺÁĈÐÃĀǼŠ ŃKĂÁÑŠ ÈČĈŠ
ĘÀÃĎŠĦÍŠĨŠ ÅÃĔÁǺǼÐĹŠ NĎÃĀĐÃŠ ĔÊĀĐÂǺÃĈŠ ĠĻÌĜŠ
ÉĈÄŠ ĠĻÎĜŠ BKŠ ÁǼĐŠ ÄÉĎÂǺĐÂǺĈĀÐÐǼĀÂǺÃŠ TÃĎŜ
ÆÁÉĂĐÃĎǼĒĐÃŠ ĀĈŠ ĆÁĈÂǺÃĈŠ ŃĈČĎÄČĐÐÄÃÉÐŜ
ĐÂǺÃĈÑŠ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠĆÁÂǺÃĈŠ
ĀĆĆÃĎŠ ÊĀÃÄÃĎŠ ÄĀÃŠ PÉĈÄÃĹŠ BĀÃŠ EĎČǴÁÀŜ
ĈÃǺĆÃĎŠ ÊČǼǼÃĈŠ ÆČĈÐĀĈÉĀÃĎǼĀÂǺŠ ĆĀÐŠ
LÅǼÃĀÂǺÀǼÃĀÀÃĈÄÃĈŠ OÉÁǼĀÐĖÐÃĈÔŠ ÀÃǼĀÃĂÃĎÐŠ
ÊÃĎÄÃĈĹŠ BĀÃŠ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠ
ÈÃĎĐÉÂǺÃĈŠÄĀÃĐÃĈŠ�ĈĐÇĎĘÂǺÃĈŠÄÃĐŠLKÁĎÆŜ
ÐÃĐÔŠÅÃĎÃÂǺÐŠĔÉŠÊÃĎÄÃĈĹŠCĀĈÃĎĐÃĀÐĐŠÈÃĎÅĎĒŜ
ǴÃĎĈŠĐĀÃŠĀǺĎÃŠKĀÐÅǼĀÃÄÃĎĔÁǺǼĻŠÉĆŠĎÃÅÃǼĆĖŜ
ǴĀÅŠÅĎĒǴÃĎÃŠQÂǺÊÃĀĈÃÇÁĎÐĀÃĈŠÁĈÀĀÃÐÃĈŠĔÉŠ
ÆĒĈĈÃĈĹŠ�ĈÄÃĎÃĎĐÃĀÐĐŠĐÃÐĔÃĈŠ ĐĀÃŠÄĀÃŠ�ÉĐŜ
ĔÁǺǼÉĈÅĐÇĎÃĀĐÃŠĂĘĎŠÄĀÃŠ�ÁÉÃĎĈŠĆĀÐÐǼÃĎÊÃĀŜ
ǼÃŠĔÉĈÃǺĆÃĈÄŠ ĀĈŠ�ÀǺĖĈÅĀÅÆÃĀÐŠÈČĆŠKÁŜ
ÅÃĎĂǼÃĀĐÂǺÁĈÐÃĀǼŠ ĂÃĐÐĹ

DČĎÐĐÃÐĔÉĈÅŠÁÉĂŠQÃĀÐÃŠ ĞĦ

ÀĚÉFÎĞĒIÈĚĖÍĦÐĒIĦĚÉĔĞÎĞĒ
ÆĦĘĠGËFĔ�ÁĔËĞĪHĘÎĚĔGÏÍÊĘĔ�ĒĔÍ�AGĤÎËFĮĔGHĔĔÍĴĔĪÒ�
ĘĪHĘ�ĔGHĔÎ�ȚŚ�FÉÒÁĪÍËFÎËFHGÏÏÎĚĔÏÍGĔĚĔÎ�ĢGÏ�Ş�AĔÒ
ÏÍGĔĚÎĴĮĔGĘĔH� GH� ĊËFĠĔÎĮGĘÒĀĤĠÎÏĔGHĽ�ÉĠĠĔÎ� GHĞĠĿ�
ÆĮĊÏĿ��HĘĔHĤĢĢĔH�ÎGHĒŁ�ĐĔÍĞÉĪĖÎĔÍĠĦÎŁ�ȘĽTŚ�ÁÆŊ�
ĞĘ�ĊÄĻ�ÃĪÏÏĔÍİĔÍĮĔÍÏĪHĘŁ� ŜŁŞĽTĻ�ÉĠÏĔÍ�ĊÏÉĠĠĿ�
AĔÍĔËFHĪHĘ�ĒĔÎ�CǺBČĂǼÄ �ĊËFĠĔÎĮGĘÒĀĤĠÎÏĔGH�
ÕÄĦÏĴ�ÁÉHGĔĠÖ

7LJ@OFNEJIMPALNA
ÆÉÎÏÎËFĮĔGHĔIĠÊÏĴĔ�
ÁĪÍËFĘÊHĘĔŊÅÉFÍ�
ÂGHÎÏÉĠĠĘĔĮGËFÏ� ŌĞĘŎ
ÆÉÎÏĔHĒĘĔĮGËFÏ� ŌĞĘŎ�
�ĪÎÎËFĠÉËFÏĪHĘ� ŌÛŜ�
ÃĪÏÏĔÍİĔÍĮĔÍÏĪHĘ�
ĐĔÍĠĪÎÏĔ�ŌÛŎ
ǺÍÉĖÏĖĪÏÏĔÍĞĤÎÏĔH� ŌÁÆŊĒÏŎ�
ĘĔĢÊÎÏĔÏĔ�ĊËFĮĔGHĔŊÅÉFÍ�
ĊËFĠÉËFÏĘĔĮGËFÏ�ŌĞĘŎ�
�ÍĚĔGÏÎÉĪĖĮÉHĒ� Ō�ĞFŊÇGĔÍŎ
ĊÏÉĠĠIĠÉÏĴ� ÕAÉĪĞĤÎÏĔHÖ� ŌÁÆŊĆĠÉÏĴŎ� Œ�
ĐĔÍĞÉĪĖÎĔÍĠĦÎ� ŌÁÆŊĞĘ� ĊÄŎ

NČĆÂĎĀĊǺĆǼÇĪĮĎĤŠ
TÄČÆZČĀĊĎǼĂÇĀĆÇĊÄǼ
ÃĔÍĞĔĠ
ǺÍÉĖÏĖĪÏÏĔÍĞĤÎÏĔH
ÄÍĪHĒĖĪÏÏĔÍ�GHĞĠĿ� ĊÏÍĤF
ĐĔÏĔÍGHÊÍĞĤÎÏĔH
ÐÉÎÎĔÍĽ� ÂHĔÍĘGĔ
�ÄCĄÒAĔGÏÍÊĘĔ
AĔÍÉÏĪHĘ
ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ
ÇÍÉHÎIĤÍÏ
ÎĤHÎÏGĘĔ�ǺĤÎÏĔH
ĊĪĢĢĔ

ÀĚÉFÎĞĒIÈĚĖÍĦEĒĚ
ÂÍÏÍÉĘ� ÕUȚĽT�ĞĘ�Ĳ�ȘĽTŚ�ÁÆÖ
ÁA� Ă� ÕÂÍÏÍÉĘ� Ò� ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎĞĤÎÏĔHÖ�
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ÁA� ĂĂ
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ĀĔGHĔÍ� ĂİĔÍÎĔHŁ� ÑÁÉÎÎ�AÉĪĔÍH� ĒĔH�AGĤÎËFĮĔGHĔĚĔÎÏÉHĒ�ÉĪĖÎÏĤËĞĔHĽ� ĘĔFÏ�HĪÍ�ĬĚĔÍ�ĒĔH� ĆÍĔGÎPĽ� ĪHĒŁ�
ÑDHÎĔÍ�ÈGĔĠ�ĮÉÍ� GĢĢĔÍĽ� ĒÉÎÎ�Į GÍ�ĪHÎ�ĢGÏ�ĒĔĢ� ĆÍĔGÎ�ĤĚĔÍFÉĠĚ�İĤH�ȘĽTŚ�ÁÆŊĞĘ� ĚĔĮĔĘĔHĽ� ĪHĒ�ĒÉÎ�ĔÍÍĔGÒ
ËFĔH�Į GÍ�ĢĤĢĔHÏÉH�ÉĪĨĔÍFÉĠĚ�ĒĔÍ�ÁGÍĔĞÏİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�HGËFÏĿP� ÃĤÏĤŁ� ĀĤÍËFĔÍ

ĊĈĿǼFĠĿĈÍÐĞÊÐĦÊI� ĖĜ� ĞĚÎĚĞ� ÁĞÍĪÎĦË

ĽǺÐĦFÍÑĿ�ĞËĠĦÊĚĦÎĞĒĚĞ
BÁÄÉĎÂǺŠ ĐÐÃǺÃĈŠ ÄĀÃŠ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈŜ
ĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ĔÊĀĐÂǺÃĈŠ ÄÃĈŠ �ĈĂČĎÄÃĎÉĈÅÃĈŠ
ÄÃĐŠKÁĎÆÐÃĐŠÉĈÄŠÄÃĈŠUĘĈĐÂǺÃĈŠÄÃĎŠ�ÁÉŜ
ÃĎĈĻŠÄĀÃŠÊĀÃŠFÃĀĈÃĎŠGÈÃĎĐÃĈŠĔĹ�ĹŠĈĀÂǺÐŠÃĀĈŜ
ĂÁÂǺŠ ĈÉĎŠ LÉĈÅÃĐÇĎĀÐĔÐÃŠ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃŠ
QÂǺÊÃĀĈÃÔŠÃĎĔÃÉÅÃĈŠÊČǼǼÃĈĻŠĐČĈÄÃĎĈŠÄÃŜ
ĈÃĈŠ ÃĐŠÄÁĎÉĆŠ ÅÃǺÐĻŠÁǼĐŠ�ĀČÀÁÉÃĎĈŠ ÁÉĂŠÃĀŜ
ĈÃĆŠ ĒÆČĈČĆĀĐÂǺŠ ĂÉĈÆÐĀČĈĀÃĎÃĈÄÃĈŠ FČĂŠ
QÂǺÊÃĀĈÃŠ ĔÉŠ ǺÁǼÐÃĈĹŠ BÁĐŠ ĐÂǺǼĀÃǴÐŠ ÁĎÐÅÃŜ
ĎÃÂǺÐÃŠFÁǼÐÉĈÅŠĆĀÐŠÃĀĈĻŠÁÀÃĎŠÁÉÂǺŠÄĀÃŠJĀÃŜ

BĠĠG�HĦĚĖI
ĠH�ĔGHGĘĔH�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH�ĘGĚÏ�ĔÎ�ÎĤ�ĘĔHÉHHÏĔ�
ĆĤĤĠIÍĔGÎĔĿ�ÁGĔ�ĐĔÍĞÉĪĖÎĔÍĠĦÎĔ�ÉĠĠĔÍ� GH� ĔGHĔĢ�ĚĔÎÏGĢĢÏĔH�
ÈĔGÏÍÉĪĢ�İĔÍĞÉĪĖÏĔH�AGĤÎËFĮĔGHĔ�ĮĔÍĒĔH� GH�ĔGHĔĢ�ĆĤĤĠ�ĴĪÒ
ÎÉĢĢĔHĘĔĖÉÎÎÏĿ� �ĪÎ�ĒGĔÎĔĢ�ĆĤĤĠ� ĞĤĢĢÏ�ĒÉÎ�ÄĔĠĒ�ĖĬÍ�ĒGĔ�
AÉĪĔÍHĿ
ÁÉĚĔG� ĘGĚÏ�ĔÎ�ĖĬÍ�ÉĠĠĔ�ĒGÍĔĞÏ�HÉËF� ĒĔÍ�ĄGĔĖĔÍĪHĘ�ĴĪHÊËFÎÏ�
ĒĔH� ĖĔÎÏĘĔÎĔÏĴÏĔH� ĆĤĤĠIÍĔGÎĽ� ĒĔÍ�ĪHÏĔÍ�ĒĔĢ�ĒĪÍËFÎËFHGÏÏĠGÒ
ËFĔH�ĐĔÍĞÉĪĖÎĔÍĠĦÎ�ĠGĔĘÏĿ��H�ĒGĔ�ĐĔÍÏĔGĠĪHĘ�ĒĔÎ�ÍĔÎÏĠGËFĔH�
ÄĔĠĒĔÎ�ÉĪÎ�ĒĔĢ� ĆĤĤĠ� ĞĦHHĔH�AĔĒGHĘĪHĘĔH�ĘĔĞHĬIĖÏ�ÎĔGHŁ�
ÁĪÍËF�ÈĪÒ� ĪHĒ��ĚÎËFĠÊĘĔ�ÉĪĖ�ĒĔH� ĆĤĤĠIÍĔGÎ�ĮĔÍĒĔH� ĴĿAĿ� ĚĔÒ
ÎÏGĢĢÏĔ�ĀÉĠÏĪHĘÎĖĤÍĢĔH� ĘĔĴGĔĠÏ�ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�ĤĒĔÍ�ĪHÏĔÍÒ
ÎËFGĔĒĠGËF�FĤFĔ�ÆÉĘĔÍĖĠĔGÎËFÉHÏĔGĠĔ�ĚĔÍĬËĞÎGËFÏGĘÏĿ�ÁGĔ�
ĮGËFÏGĘÎÏĔ�ÃĪHĞÏGĤH�ĒĔÎ�ĆĤĤĠIÍĔGÎĔÎ� GÎÏ�ĔÎĽ� ĞĪÍĴĖÍGÎÏGĘĔ�ĆÍĔGÎÒ
ÎËFĮÉHĞĪHĘĔH� ĪHĒ� ĆÍĔGÎĪHÏĔÍÎËFGĔĒĔ�ĴĮGÎËFĔH�İĔÍÎËFGĔĒĔÒ
HĔH��ĪĖĞÊĪĖĔÍH�ÉĪÎĴĪĘĠĔGËFĔHĿ

ĂÃĎÉĈÅŠÈČĈŠOÉÁǼĀÐĖÐĐĂǼÃĀĐÂǺĻŠÄÁĐŠĈĀÂǺÐŠĈÉĎŠ
ÃĀĈÃĈŠ ǺČǺÃĈŠ KĂÁŠ ǺÁÐĻŠ ĐČĈÄÃĎĈŠ ÁÉÂǺŠ ÅÃŜ
ĐÉĈÄŠÉĈÄŠĐÂǺĆÁÂÆǺÁĂÐŠĀĐÐĹŠ�ÉǴÃĎÄÃĆŠǺÁǼŜ
ÐÃĈŠ ÈĀÃǼÃŠÈČĈŠ ĀǺĈÃĈŠ ÁǼÐÃŠ QÂǺÊÃĀĈÃĎÁĐĐÃĈĻŠ
ÄĀÃŠĐĀÃŠĈĀÂǺÐŠĈÉĎŠÁÉĐŠĈČĐÐÁǼÅĀĐÂǺÃĈŠEĎĘĈŜ
ÄÃĈŠ ĈĀÂǺÐŠ ÄÉĎÂǺŠĆÁÅÃĎÃĎÃŠ PÁĐĐÃĈŠ ÃĎĐÃÐŜ
ĔÃĈŠUČǼǼÃĈĹŠ DĘĎŠÄĀÃŠĆÃĀĐÐÃĈŠ FÁǼÐÃĎŠ ÁǼÐÃĎŠ
PÁĐĐÃĈŠ LǺĖĈÅÐŠ ÁĈŠ ÄÃĈŠ RĀÃĎÃĈŠ ĔÊÁĎŠ NÃĎŜ
ĐĒĈǼĀÂǺÃĐÔĻŠ ÊĀÃŠ FÃĀĈÃĎŠ GÈÃĎĐÃĈŠ ĆÃĀĈÐĻŠ
ÁÀÃĎŠĔÉĐĖÐĔǼĀÂǺŠ ÐĎÁÅÃĈŠ ÁǼÐÃŠ QÂǺÊÃĀĈÃĎÁĐŜ
ĐÃĈŠ ÁÉÂǺŠ ĔÉĎŠ CĎǺÁǼÐÉĈÅŠ ÄÃĎŠ ÅÃĈÃÐĀĐÂǺÃĈŠ
TĀÃǼĂÁǼÐŠÀÃĀŠÉĈÄŠÃĎĂĘǼǼÃĈŠÃĀĈÃŠDÉĈÆÐĀČĈŠÁǼĐŠ
IÉǼÐÉĎÅÉÐĹ

ÀEĞĚĞ�ÎĞÊ�ÄĠGGEĞÊĚĦ
KÁĎÐĀĈŠ �ÁÉÃĎŠ ĐĀÃǺÐŠ ÄÃĈŠ KÁĎÆÐŠ ĂĘĎŠ �ĀČŜ
ĐÂǺÊÃĀĈÃŠ ÁÉĐŠ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠ ÅÃĂĖǺĎÄÃÐĻŠ
ÄÃĈĈŠÃĎŠĀĐÐŠĂÃĐÐŠÄÁÈČĈŠĘÀÃĎĔÃÉÅÐĻŠÄÁĐĐŠÄĀÃŠ
FČǼǼĖĈÄÃĎŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ ĈĖÂǺĐÐÃĈŠ ĂĘĈĂŠ HÁǺĎÃĈŠ
ĀǺĎÃŠ�ĀČĐÂǺÊÃĀĈÃÇĎČÄÉÆÐĀČĈŠÈČĈŠĦĜĜŠRĀÃŜ
ĎÃĈŠÇĎČŠUČÂǺÃŠÁÉĂŠĦĜĜĜŠĐÐÃĀÅÃĎĈŠÉĈÄŠĔÉŜ
ĐÁĆĆÃĈŠĆĀÐŠBĖĈÃĆÁĎÆŠÉĈÄŠ�ÃǼÅĀÃĈŠÃĀĈÃŠ
ĐÐÁĎÆÃŠ IČĈÆÉĎĎÃĈĔŠ ÄÁĎĐÐÃǼǼÃĈŠ ÊÃĎÄÃĈĹŠ
QÃĀĈÃĎŠ CĀĈĐÂǺĖÐĔÉĈÅŠ ĈÁÂǺŠ ĆÉĐĐŠ ÄÁĐŠ ĂĘĎŠ
ÄĀÃŠKĖĐÐÃĎŠĀĈŠBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠÀÃÄÃÉÐÃĈĻŠÄÁĐĐŠ

ĐĀÃŠĄÃÐĔÐŠÐĎČÐĔŠÄÃĎŠĈĀÃÄŜ
ĎĀÅÃĈŠ NĎÃĀĐÃŠ �ĀČĐÂǺŜ
ÊÃĀĈÃŠ ÁÉĂĐÐÁǼǼÃĈŠ ĆĘĐŜ
ĐÃĈĻŠ ÄÃĈĈŠ ĐČĈĐÐŠ ĆĀŜ
ĐÂǺÃĈŠ ĐĀÃŠ ĈĀÂǺÐŠ ĆÃǺĎŠ
ĆĀÐĹ
DĘĎŠ ÄĀÃŠ WÉÆÉĈĂÐŠ ĀĐÐŠ
ĀǺĆŠ ÊĀÂǺÐĀÅĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄĀÃŠ
CĎĔÃÉÅÃĎÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂŜ
ÐÃĈŠ ÀÃĀŠ ÁǼǼÃĎŠ�ĈĈĖǺÃŜ
ĎÉĈÅŠÁĈŠ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼŜ
ǼÃŠTÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅĐĐÐĎÉÆŜ
ÐÉĎÃĈŠ ĀǺĎŠ�ĀČÇĎČĂĀǼŠ ÀÃŜ
ǺÁǼÐÃĈĹŠ CĀĈÃĈŠ �ĈĂÁĈÅŠ
ǺÁÐŠ ÄĀÃŠ�ĀČĂǼÃĀĐÂǺŠ QĘÄŠ
ÄÁĆĀÐŠ ÅÃĆÁÂǺÐĻŠ ÄÁĐĐŠ
ĐĀÃŠ ÄÃĈŠ �ÁÉÃĎĈŠ WÉŜ
ĐÂǺǼĖÅÃŠĔÉĆŠ NČČǼÇĎÃĀĐŠ
ĔĹ�ĹŠ ĂĘĎŠKÁĐÐĐÂǺÊÃĀĈÃŠ
ĆĀÐŠ�ÉĐǼÁÉĂŠĔÁǺǼÐŠ ÉĈÄŠ

ÀÃĀŠ ÄÃĎŠ�ÉĂĐÐÁǼǼÉĈÅŠÈČĈŠ ÆČĈÈÃĈÐĀČĈÃǼǼÃĈŠ
DÃĎÆÃǼĈŠ ÄĀÃŠBĀĂĂÃĎÃĈĔŠĔÉĆŠ�ĀČĂÃĎÆÃǼÇĎÃĀĐŠ
ĀĈŠ ÄÃĈŠ NČČǼŠ ĂǼĀÃǴÃĈŠ ǼĖĐĐÐĹŠ BÁĐŠ ǺĖǼÐŠ ÁÉÂǺŠ
FÃĀĈÃĎŠ GÈÃĎĐÃĈŠ ĂĘĎŠÃĀĈÃŠÅÃĎÃÂǺÐÃŠJĒĐÉĈÅĹŠ
IĎĀÐĀĐÂǺŠ ĐĀÃǺÐŠ ÃĎŠ ÁǼǼÃĎÄĀĈÅĐĻŠ ÄÁĐĐŠ DǼÃĀĐÂǺŜ
ĊÉÁǼĀÐĖÐŠ ĀĆĆÃĎŠĆĀÐŠǺČǺÃĆŠ KÁÅÃĎĂǼÃĀĐÂǺŜŠ
ÁĈÐÃĀǼŠ ÅǼÃĀÂǺÅÃĐÃÐĔÐŠÊĀĎÄĹŠ QÃĀĈŠ TČĎĐÂǺǼÁÅŠ
ĂĘĎŠÄĀÃŠWÉÆÉĈĂÐŠ ĀĐÐŠÈÃĎĐÐĖĎÆÐÃŠYĂĂÃĈÐǼĀÂǺŜ
ÆÃĀÐĐÁĎÀÃĀÐĻŠ ÄĀÃŠ ÆǼÁĎŠĆÁÂǺÐĻŠ ÊÁĐŠOÉÁǼĀÐĖÐŠ
ÁÉǴÃĎÄÃĆŠ ÀÃÄÃÉÐÃÐĹŠ LBĀÃŠ CĎĔÃÉÅÃĎÅÃŜ
ĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ĐĀĈÄŠ ÄÃĎŠ ĎĀÂǺÐĀÅÃŠ UÃÅÔŠ
ĆÃĀĈÐŠÃĎĻŠLÁÀÃĎŠĆÁĈŠĆÉĐĐŠĐĀÃŠÊÃĀÐÃĎÃĈÐÊĀŜ
ÂÆÃǼĈĹÔŠ QǼXĮFǺĄVÁXĄ

ĆÁ

ÁĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍ�ĒĔÍ�DĊ��FÉÏ��HĖÉHĘ�ÆÊÍĴ�ĒĔH� ĴĮĔGÏĔH�
ÂHÏĮĪÍĖ�ĖĬÍ� ČGËFÏĠGHGĔH�İĤÍĘĔĠĔĘÏĽ� ĢGÏ�ĒĔHĔH�DĊÒĔGHFĔGÏĠGËFĔ�ĊÏÉHÒ
ĒÉÍĒÎ�ĖĬÍ� ĆÍĤĒĪĞÏĔ�ÉĪÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔĢ� ĄÉHĒĚÉĪ� ĖĔÎÏĘĔĠĔĘÏ�ĮĔÍĒĔH�
ÎĤĠĠĔHĿ� �HĒĔÍÎ�ÉĠÎ� ĚĔGĢ�ĔÍÎÏĔH�ÂHÏĮĪÍĖĽ�ĒĔÍ� GĢ�ÁĔĴĔĢĚĔÍ� ŜUUȚ�İĤÍÒ
ĘĔĠĔĘÏ�ĮĪÍĒĔ�ĪHĒ� ĬĚĔÍ�ŠȚŚĿŚŚŚ�ÂGHĮÊHĒĪHĘĔH� IÍĤİĤĴGĔÍÏ�FÉÏÏĔĽ�
ÎGĔFÏ�ĒĔÍ�HĔĪĔ�ÂHÏĮĪÍĖ�İĤÍĽ� ĒÉÎÎ�ĘĔHÏĔËFHGÎËF� İĔÍÊHĒĔÍÏĔ�ĤĒĔÍ� ÍÉÒ
ĒGĤÉĞÏGİ�ĚĔÎÏÍÉFĠÏĔ�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠ� HGËFÏ�ÉĠÎ�ÑĤÍĘÉHGÎËFP� ĘĔĞĔHHÒ
ĴĔGËFHĔÏ�ĮĔÍĒĔH� ĒĬÍĖĔHĿ��ĪËF� ÎĤĠĠ�ĒGĔ�ÁĬHĘĪHĘ�ĢGÏ� ǺĠÊÍÎËFĠÉĢĢ�
HĪH� ĒĤËF�ÉĪÎĘĔÎËFĠĤÎÎĔH�ĮĔÍĒĔHĿ�ÆGHGÎÏĔÍ�ÁÉH�ÄĠGËĞĢÉHH�ĮGÍĒ� ĢGÏ�
ĒĔH�ÐĤÍÏĔH� ĴGÏGĔÍÏŁ� ÑÐGÍ�FÉĚĔH�ÉĪĖ�ĒGĔ�ǺĤHÎĪĢĔHÏĔH� ĪHĒ� AGĤÒĄÉHĒÒ�
ĮGÍÏĔ�ĘĔFĦÍÏĿP�ÈGĔĠ� ĒĔÍ�HĔĪĔH� ČGËFÏĠGHGĔH�ÎĤĠĠ� ĔÎ�ÎĔGHĽ� ĒGĔ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ĒĔÍ�
ĬĚĔÍ�ŦŚ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔH�CĞĤÒĊGĔĘĔĠ� GH� ĒĔH�DĊ��ÉĚĴĪĚÉĪĔHĽ� ĪĢ�ĒĔĢ�
ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍ�ĒGĔ�ĎĚĔÍÎGËFÏ�ĴĪ�ĔÍĠĔGËFÏĔÍHĿ�ÄĠĔGËFĮĤFĠ� ÎGĔFÏ�ĒĔÍ�ÂHÏÒ
ĮĪÍĖ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔ� ǺĔHHĴĔGËFHĪHĘÎĞÉÏĔĘĤÍGĔH�İĤÍŁ� ÑŜŚŚ� ĆÍĤĴĔHÏ�ĤÍÒ
ĘÉHGÎËFPĽ� ÑĤÍĘÉHGÎËFP� ÕUT�Û �ĒĔÍ�ČĤFÎÏĤĖĖĔ�ĢĬÎÎĔH� ĦĞĤĠĤĘGÎËF� ĔÍÒ
ĴĔĪĘÏ�ÎĔGHÖĽ� ÑĢGÏ�ĤÍĘÉHGÎËFĔH� AĔÎÏÉHĒÏĔGĠĔHP� ÕTŚ�Ò �UT�Û �CĞĤÒ�
ČĤFÎÏĤĖĖĔÖĿ
ĄÉĪÏ�ÄĠGËĞĢÉHH�ÎĤĠĠ�ĒĔÍ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ� GH�ĒĔH�DĊ��ĒÉHĔĚĔH�ĒĪÍËF�ĮĔGÏĔÍĔ�
ÆÉĨHÉFĢĔH� ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ĊĤ�ÎĤĠĠ�ĒĔÍ��ĪĖĚÉĪ�ĪHĒ�ĒGĔ�ǺĤHÏÍĤĠĠĔ�ĔGÒ
HĔÎ�HÉÏGĤHÉĠĔH�CĞĤÒĊGĔĘĔĠÎ�ĢGÏ�ĜÊFÍĠGËF�ĪĢĘĔÍĔËFHĔÏ
Š�ÆGĤĿ�ÁÆ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�ÆGHGÎÏĔÍGĪĢ�ĖGHÉHĴGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÄĔIĠÉHÏ�GÎÏ�ÉĪËF�ĔGH�
ĆGĠĤÏIÍĤĘÍÉĢĢ�ĴĪÍ�ÂÍHÏĔİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ŜŠĿŠŚŚ�CĞĤÒÃÉÍĢĔÍĽ�IĢ

�ĦGÐĿ ĖĠFEIĚĦĚĖ
ÁĔÍ�ĘÍĦĨÏĔ�ÎËFĮĔĒGÎËFĔ�ÆGĠËFĞĤHĴĔÍH� �ÍĠÉ�ĮGÍĒ� ĠÉĪÏ�ÈÆĆ�ĔGHĔ�HĔĪĔ�
AGĤĞÊÎĔÍĔG� GH� ĊÏÉHĘÉŊÄĤÏĠÉHĒ� ĚÉĪĔHĿ� ÁĔÍ� ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎÎÏÉÍÏ�ÎĤĠĠ�HĤËF�
GĢ� ÃÍĬFĜÉFÍ�ÎĔGHĽ� ĔH

ĀĞÊÎIÍĦĖÐGĖIĖĚĦÎĞĒ� ĖĜ�DĚĖĞFĚGGĚĦ
ÁGĔ�ÈĔGÏÎËFÍGĖÏ�ÐĔGHĮĔĠÏ�ÎGĔFÏ� GH� GFÍĔÍ�ÆÊÍĴÒ�ĪÎĘÉĚĔ�ÉĪËF� GH� ĒĔÍ�
ÐĔGHĔÍĴĔĪĘĪHĘ�ÇĔHĒĔHĴĔH� ĴĪÍ� ĂHĒĪÎÏÍGÉĠGÎGĔÍĪHĘĿ� ǼĔĪĔ�ǺĔĠĠĔÍÏĔËFHGÒ
ĞĔH�ĴĪÍ�ÆĤÎÏĞĤHĴĔHÏÍÉÏGĤHĽ� �ÍĤĢÉĚĔÎËFĠĔĪHGĘĔÍ�ĪHĒ� ĀĤĠĴËFGIÎĽ� ĒGĔ�
AÉÍÍGÌĪĔĖÊÎÎĔÍ�ĔÍÎĔÏĴĔHĽ� ÎĔHĞÏĔH� ĒGĔ�ǺĤÎÏĔH� ĪHĒ� ĢÉËFÏĔH� ĒĔH�ÄĔÒ
ÎËFĢÉËĞ�ĒĔÎ�ÐĔGHĔÎ� ĞÉĠĞĪĠGĔÍĚÉÍĿ�ÐÉÎ� GĢ��ĪÎĠÉHĒ� ÎËFĤH� ĘÉHĘ� ĪHĒ�
ĘĔĚĔ�ÎĔGĽ�ĮĔÍĒĔ�ĴĪĞĬHĖÏGĘ� ĒĪÍËF�HĔĪĔ�ÂDÒČGËFÏĠGHGĔH� ÉĪËF� ĖĬÍ�
ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ÍĔĠĔİÉHÏĿ� ÁGĔ�ÆĔGHĪHĘ� ĬĚĔÍ�ĒGĔÎĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĘĔFĔ�ĚĔG�
ÐGHĴĔÍH�ĮGĔ�ĚĔG�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍH�ÉĪÎĔGHÉHĒĔÍĿ� ĄÉĪÏ�ĔGHĔÍ�DĢĖÍÉĘĔĽ� ĒGĔ�
ĒGĔ�ÐĔGHĴĔGÏÎËFÍGĖÏ� ĚĔG� ĔĢHGĒ� GH��ĪĖÏÍÉĘ� ĘĔĘĔĚĔH� FÉÏĽ� ÎÉĘĔH� ȘȚĽŞÛ �
ĒĔÍ� ĚĔĖÍÉĘÏĔH�ÐĔGHĠGĔĚFÉĚĔÍĽ� ĒÉÎÎ�ĒĔÍ�ĘĪÏĔ�ÄĔÎËFĢÉËĞ�ĖĬÍ�ÎGĔ�ÉĪÎÒ
ÎËFĠÉĘĘĔĚĔHĒĔÎ� ǺÍGÏĔÍGĪĢ�ÎĔGĿ� ÃĬÍ�ȘUÛ �ÉĚĔÍ�ÎĔG� ĒĔÍ�HÉÏĬÍĠGËFĔ�ÈĪÒ
ÎÏÉHĒ�ĒĔÎ�ÐĔGHĔÎ�ĮGËFÏGĘÎÏĔÎ�ÆĔÍĞĢÉĠ� ĚĔGĢ�ǺÉĪĖĽ� IĢ

ÆÈIÍIĠĦÍĚĞĖĞÏĚĞÍÎĦ� ĖĞ�ÊĚĦ�ĈÉĔĪĚĖĮ
ÐGĔ�ĒĔÍ�BHĠGHĔĒGĔHÎÏ��ĘÍÉÍĿĒĔ�ĚĔÍGËFÏĔÏĽ� ÎĤĠĠĔH� GH� ĒĔH�HÊËFÎÏĔH� ĖĬHĖ�
ÅÉFÍĔH� GH� ĒĔÍ�ĊËFĮĔGĴ�ÉĠĠĔ�BĚÎÏÒ� ĪHĒ� AĔĔÍĔHÎĤÍÏĔH� ĔÍĖÉÎÎÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�
ÁÉĢGÏ�ÎĤĠĠ� ĒGĔ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ĒĔÍ�FĔGĢGÎËFĔH�BĚÎÏÎĤÍÏĔH� ĘĔÎGËFĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ
ĂH� ĔGHĔÍ�ĔÍÎÏĔH� ĆFÉÎĔ�ÎĔGĔH�ĜĔÏĴÏ� GH� ĒĔH� ǺÉHÏĤHĔH�ÈĬÍGËFĽ� AÉÎĔĠÒĄÉHĒĽ�
AÉÎĔĠÒĊÏÉĒÏ� ĪHĒ� ĊËFÉĖĖFÉĪÎĔH� ĔÏĮÉ� ȚĿŚŚŚ� ÃÍÉĘĔĚĦĘĔH�ÉH� ĄÉHĒĚĔÒ
ĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÍ�İĔÍÎÉHĒÏ�ĮĤÍĒĔHĽ� ĒGĔ�ÉĚ�ĒGĔÎĔĢ�ÆĤHÉÏ�ÉĪÎĘĔĮĔÍÏĔÏ�
ĮĔÍĒĔH� ÎĤĠĠĔHĿ� AGÎ�ĴĪĢ�ÅÉFÍ�ŠŚŚȘ�ÎĤĠĠĔH�ÉĠĠĔ�ǺÉHÏĤHĔ� GHİĔHÏÉÍGÎGĔÍÏ�
ĮĔÍĒĔHĿ� ĄÉĪÏ��ĘÍÉÍĿĒĔ�ĮĔÍĒĔH� GH� ĒĔÍ�ĴĔHÏÍÉĠĔH�BĚÎÏÒÁÉÏĔHĚÉHĞ�ĒĔÍÒ
ĴĔGÏ� ÍĪHĒ�ȘĿŚŚŚ� GH� ĒĔÍ�ĊËFĮĔGĴ�ĚĔĞÉHHÏĔ�BĚÎÏÎĤÍÏĔH� ĘĔĖĬFÍÏĿ� ÁGĔ�
BĚÎÏÎĤÍÏĔHĔÍĖÉÎÎĪHĘ� GÎÏ� ĒÉÎ� ĚGÎFĔÍ�ĘÍĦĨÏĔ�ĆÍĤĜĔĞÏ�ĒĔÎ� ŒǼÉÏGĤHÉĠĔH�
�ĞÏGĤHÎÒĆĠÉH� ĴĪÍ�ÂÍFÉĠÏĪHĘ�ĒĔÍ�ĘĔHĔÏGÎËFĔH� ČĔÎÎĤĪÍËĔHŒĽ� ÎGĔ�ĮGÍĒ�
İĤĢ� AĪHĒĔÎÉĢÏ�ĖĬÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ÕAĄÐÖ� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�HÊËFÎÏĔH�İGĔÍ�
ÅÉFÍĔ�ĢGÏ� ŜĽT�ÆGĠĠGĤHĔH� ÃÍÉHĞĔH� ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴÏĽ� IĢ

�ĞÍĚĖG�ÊĚĦ� ĚÍĦĖĚÈIGĚĖÍĚĦĖĞĞĚĞ� IÍĚĖĒÍ
�ĪËF� GH�ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĬĚĔÍHĔFĢĔH� GĢĢĔÍ�ĢĔFÍ�ÃÍÉĪĔH� ĒGĔ��ĠÒ
ĠĔGHİĔÍÉHÏĮĤÍÏĪHĘ� ĖĬÍ�ĒĔH�AĔÏÍGĔĚĿ� ĂH�AÉJĔÍH� ĠGĔĘĔ�ĒĔÍ��HÏĔGĠ� ĒĔÍ�İĤH�
AÊĪĔÍGHHĔH� ĘĔĖĬFÍÏĔH�AĔÏÍGĔĚĔ� GHĴĮGÎËFĔH� ĚĔG�D�ÛĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�ĊÏÉÉÏÎÎĔÒ
ĞÍĔÏÊÍGH� GĢ�ĚÉJĔÍGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�ÆÉÍGÉHHĔ�ÁĔĢG�
ĢGÏÏĔGĠÏĔĿ�ĐĤH� ĒĔH�ĜĪHĘĔH�AĔÏÍGĔĚÎĠĔGÏĔÍH� ĪHÏĔÍ�ŠȘ�ÅÉFÍĔH�ÎĔGĔH�ÎĤĘÉÍ�
ĚĔÍĔGÏÎ�ŠŜ� Û �ÃÍÉĪĔHĽ� GĢ��ĠÏĔÍ�İĤH�ŠȘ�Ò �ŞȘ�ÅÉFÍĔH� ÍĪHĒ� ŜŠ�ÛĿ� �ĪËF�
ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH� ǼĔĚĔHĔÍĮĔÍĚÎĴĮĔGĘĔ�ĮGĔ�DÍĠÉĪĚ�ÉĪĖ�
ĒĔĢ�AÉĪĔÍHFĤĖĽ�ÁGÍĔĞÏİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�ĤĒĔÍ�ÉHĒĔÍĔ�ÁGĔHÎÏĠĔGÎÏĪHĘĔH�
FÉĚĔ�ÎGËF�ĒGĔ�ČĤĠĠĔ�ĒĔÍ�ÃÍÉĪ� GĢ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔH� ÃÉĢGĠGĔHĚĔÏÍGĔĚ�ÎÏÉÍĞ�ĘĔÒ
ĮÉHĒĔĠÏĻ� ĒÉÎ�FÉĚĔ�ĒGĔ�AÊĪĔÍGHHĔH� ĴĪ�ĘĠĔGËFĔH� ĆÉÍÏHĔÍGHHĔH� ĪHĒ�
ÆGÏĪHÏĔÍHĔFĢĔÍGHHĔH�ĮĔÍĒĔH� ĠÉÎÎĔHĽ� IĢ
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EÄÇĎǼÂÅÄǺĊÇČǺÇǺĀĆĮTÄĊÄČǺǼÊČĪKÄÂǺÈǺǼ
ÁĔÍ�ĮÉËFÎÏĪĢ ÎĖĦÍĒĔÍHĒĔ� ÂGHÎÉÏĴ� İĤH� �HÏGĚ GĤÏGĞÉ � GH� ÃĪÏÏĔÍĢ GÏÏĔĠH� ÎĔÏĴÏ� ĒGĔ�ÐGÍĞÎÉĢĞĔ GÏ�İĤH� �HÏGĚ GĤÏGĞÉ � GH� ĒĔÍ�

ĀĪĢÉHĢĔĒ GĴGH � ÉĪĖÎ� ĊIGĔĠĿ� AÉJĔÍ� ĄĔİĔÍĞĪÎĔH� ÎĔÏĴÏ� ÎGËF� ĬĚĔÍ� ĒGĔÎĔ�ÄĔĖÉFÍĔH� FGHĮĔĘ�
ĪHĒ� GHİĔÎÏGĔÍÏ�ĮĔGÏĔÍ� GH� ĒGĔÎĔH� ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎĚĔÍĔGËF

 
ĀÃŠ DǼÃĀĐÂǺŜLÁÂǺĂĎÁÅÃŠ ÁÉĂŠ ÄÃĆŠ UÃǼÐŜ
ĆÁĎÆÐŠ ĐÐÃĀÅÐĻŠ ÃÀÃĈĐČŠ ÄĀÃŠ DǼÃĀĐÂǺÃĎŜ

ĔÃÉÅÉĈÅĹŠ BÁŠÀÃĀŠÄÃĎŠĔÉĈÃǺĆÃĈÄÃĈŠ KÁĐŜ

ÆGÏ��ĚĚGĠĒĪHĘĔH�ĮGĔ�ĒGĔÎĔH�Į GÍĚÏ�ĒĔÍ�ÀFĔĢ GĔĞĤHĴĔÍH� AÉJĔÍ� ĄĔİĔÍĞĪÎĔH� ĖĬÍ�ÎĔGHĔ�
İĔÏĔÍGHÊÍĢĔĒGĴGHGÎËFĔH� ĆÍĤĒĪĞÏĔĿ

0IUMV[IQ
QĊÄ�ZQĞǴǺÄǼÌ

ÁGĔ� AÉHĞĔH� İĔÍÏÍĔÏĔH�
ĢGÏ�ĂFÍĔH�A�EÂČÒ�ĞÏGĔH�
HĪÍ� ĔGĘĔHĔ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĿ�
ÐGÍ�ÏÍĔÏĔH�ĔGH�ĖĬÍ�ÆĔHÒ
ÎËFĔHÍĔËFÏĔĽ� DĢĮĔĠÏÒ
ÎËFĪÏĴ� ĪHĒ� ÎĤĴGÉĠĔ� ĊGÒ
ËFĔÍĪHĘĿ�BĚĔÍÏÍÉĘĔH�ĊGĔ�
ĪHÎ�ĂFÍĔ�ĊÏGĢĢÍĔËFÏĔĿŐ

ĂH ĖĤ ÍĢ É ÏGĤHĔH
Ă� Ø Ė Ĥ Í Ē Ĕ Í H Ĝ Í Ï Í Ï Å

A Ã
ǺÍGÏGÎËFĔ�A�EÂČÒ�ĞÏGĤHÊÍĠHHĔH�Ô�ÀĤĤĢÉĔGĐĤĔĜG�ËÊËÊG� �DÁCJ�
ÃÊĚĐĒĢÊGİ�ĆĤÎÏĖÉËF� ŜTŚȘŜŦĽȘŚŚŦŜ�ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖ�Ô�ÃĤH�ŚŠŜŜ� Ò�
ŞŞ�ŞUŜŜ� Ô�ÃÉĲ�ŚŠŜŜ�Ő�ŞŞ�ŞUȘŚĽ�ĔÒĢÉGĠŁ�ÀAÄHĔÏĮĤÍĞQÉĤĠĿËĤĢ

ÁGĔ�ÀĤĤÍĒGHÉÏGĤH� ĘĔĘĔH�A�EÂČÒÄĔĖÉFÍĔH� GÎÏ�ĒĔÍ�ÈĪÎÉĢĢĔHÎËFĠĪÎÎ� ĒĔÍ� ǺÍGÏGÎËFĔH�
AÉJĔÍÒ�ĞÏGĤHÊÍĔĿ� ĊGĔ� GHĖĤÍĢGĔÍĔH� HGËFÏ�HĪÍ� GH� ĒĔÍ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏ� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�HĔĘÉÏGİĔH��ĪÎÒ
Į GÍĞĪHĘĔH� ĒĔÍ�AÉJĔÍÒÄĔÎËFÊĖÏÎIĤĠGÏGĞ�ĪHĒ�ĒĔÍĔH� ĆÍĤĒĪĞÏĔHĽ� ÎĤHĒĔÍH� ÏÍÊĘÏ� GFÍĔ�ǺÍGÏGĞ�
ÉĪËF� GH� ĒGĔ��ĞÏGĤHÊÍÎİĔÍÎÉĢĢĠĪHĘĔH� ĒĔÍ�AÉJĔÍ��ÄĿ

ĐÃĈÐĀÃĎǺÁǼÐÉĈÅŠĐÐĖĈÄĀÅŠĈÃÉÃŠIĎÁĈÆǺÃĀÐÃĈŠ
ÁÉĂÐĎÃÐÃĈĻŠ ÊĖÂǺĐÐŠ ÁÉÂǺŠ ÄÃĎŠ �ÀĐÁÐĔŠ ÈČĈŠ
GĆÇĂĐÐČĂĂÃĈĻŠ �ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŠ ÉĈÄŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠ
RĀÃĎŜ�ĎĔĈÃĀÃĈŠ Ŝ ŠĆÃǺĎŠ ÁǼĐŠ ÄĀÃŠ FĖǼĂÐÃŠ ÄÃĎŠ
ÊÃǼÐÊÃĀÐÃĈŠ �ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŜNĎČÄÉÆÐĀČĈŠ ǼÁĈŜ
ÄÃÐŠ ĀĆŠ TĀÃǺĐÐÁǼǼĹŠ SĆŠ ÄÁĐŠUÁÂǺĐÐÉĆŠ ÄÃĎŠ
RĀÃĎÃŠĔÉŠÀÃĐÂǺǼÃÉĈĀÅÃĈĻŠÊÃĎÄÃĈŠ ÄĀÃŠ�ÁÆŜŠ
ÐÃĎĀÃĈŜIĀǼǼÃĎŠĈÃÀÃĈŠTĀÐÁĆĀĈÃĈŠÉĈÄŠKĀĈÃŜ
ĎÁǼĀÃĈŠÄÃĆŠDÉÐÐÃĎŠÀÃĀÅÃĆĀĐÂǺÐĹŠBÉĎÂǺŠÄÃĈŠ
PÉĈÄÉĆŜCĀĈĐÁÐĔŠ ÄÃĎŠ�ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŠ ÃĈÐĐÐÃŜ
ǺÃĈŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ RĀÃĎÃĈŠ ĎÃĐĀĐÐÃĈÐÃŠ �ÁÆÐÃĎĀÃĈŠ
ÉĈÄŠ IĎÁĈÆǺÃĀÐĐÃĎĎÃÅÃĎŠ Ŝ Š ÃĀĈÃŠ ĆĀÐÉĈÐÃĎŠ
ĐČÅÁĎŠ ÐĒÄǼĀÂǺÃŠ EÃĂÁǺĎĹŠ ZÀÃĎŠ ÄĀÃŠ LÁǺŜ
ĎÉĈÅĐÆÃÐÐÃŠÆĒĈĈÃĈŠ�ÁÆÐÃĎĀÃĈĐÐĖĆĆÃŠÊĀÃŠ
ÃÐÊÁŠ QÁǼĆČĈÃǼǼÃĈŠ ĀĎĀŠ ÄÃĈŠ ĆÃĈĐÂǺǼĀÂǺÃĈŠ
IĒĎÇÃĎŠÅÃǼÁĈÅÃĈŠÉĈÄŠÉĈÀÃǺÁĈÄÃǼÀÁĎÃŠGĈŜ
ĂÃÆÐĀČĈÃĈŠ ÁÉĐǼĒĐÃĈĹŠ IĎÁĈÆǺÃĀÐÃĈŠÊĀÃŠRÉŜ
ÀÃĎÆÉǼČĐÃĻŠ ÄĀÃŠ ǼĖĈÅĐÐŠ ÀÃĐĀÃÅÐŠ ĐÂǺĀÃĈÃĈĻŠ
ÀĎÃĀÐÃĈŠĐĀÂǺŠÊĀÃÄÃĎŠÁÉĐĹ
UČǼĂÅÁĈÅŠUĀÐÐÃŠ ÈČĆŠ PČÀÃĎÐŜIČÂǺŜGĈĐÐĀŜŠ
ÐÉÐŠ ĆÁǺĈÐŠ ÄÃĐǺÁǼÀĽŠ LKÁĈŠ ĐČǼǼÐÃŠ ĀĈŠ WÉŜ
ÆÉĈĂÐŠÁÉĂŠÁǼǼÃŠ�ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŠÁǼĐŠUÁÂǺĐÐÉĆĐŜ
ĂĒĎÄÃĎÃĎŠÈÃĎĔĀÂǺÐÃĈĹÔŠSĈÐÃĎĐÉÂǺÉĈÅÃĈŠÄÃĐŠ
GĈĐÐĀÐÉÐĐŠĔÃĀÅÃĈĻŠÄÁĐĐŠÃĀĈŠTÃĎĔĀÂǺÐŠÁÉĂŠ�ĈŜ
ÐĀÀĀČÐĀÆÁŠ ĀĆŠ RĀÃĎĂÉÐÐÃĎŠ ÄĀÃŠ PÃĐĀĐÐÃĈĔÃĈÐŜ
ÊĀÂÆǼÉĈÅŠ ĐÐČÇÇÃĈŠ ÆĒĈĈÐÃĹŠ �ÉÂǺŠ ÄĀÃŠ�ĎŜ
ÀÃĀÐĐÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠ ÄÃĎŠ UĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼĀŜ
ÂǺÃĈŠ KÃÄĀĔĀĈĀĐÂǺÃĈŠ DÁÂǺÅÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐÃĈĻŠ
ÄÃĎŠ ÉĹÁĹŠ ÄĀÃŠ �ÉĈÄÃĐÐĀÃĎĖĎĔÐÃÆÁĆĆÃĎĻŠ ÄĀÃŠ
BÃÉÐĐÂǺÃŠ EÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐŠ ĂĘĎŠ FĚÅĀÃĈÃŠ ÉĈÄŠ
KĀÆĎČÀĀČǼČÅĀÃŠ ÉĈÄŠ ÄĀÃŠ BÃÉÐĐÂǺÃŠ EÃĐÃǼǼŜ
ĐÂǺÁĂÐŠ ĂĘĎŠ GĈĂÃÆÐĀČǼČÅĀÃŠ ÁĈÅÃǺĒĎÃĈĻŠ
ĐÇĎĀÂǺÐŠĐĀÂǺŠ ĂĘĎŠ ÃĀĈŠTÃĎÀČÐŠ ÁÉĐĹŠ GĈŠ ÃĀĈÃĆŠ
ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃĈŠ�ÉĂĎÉĂŠǺÃĀĐĐÐŠ ÃĐĽŠ LBĀÃŠ WÉŜ
ĈÁǺĆÃŠÈČĈŠ�ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁĎÃĐĀĐÐÃĈĔÃĈŠÀĀĐŠǺĀĈŠ
ĔÉĎŠÆČĆÇǼÃÐÐÃĈŠPÃĐĀĐÐÃĈĔŠÃĀĈĔÃǼĈÃĎŠCĎĎÃŜ
ÅÃĎĐÐĖĆĆÃŠ ÅÃÅÃĈŠ ÁǼǼÃŠ ÈÃĎĂĘÅÀÁĎÃĈŠ�ĈÐĀŜ
ÀĀČÐĀÆÁŠĐÐÃǼǼÐŠÃĀĈÃŠÃĎĈĐÐǺÁĂÐÃŠEÃĐÉĈÄǺÃĀÐĐŜ
ÅÃĂÁǺĎŠÄÁĎĹŠ ŃĹĹĹÑŠCĀĈÃŠÅÁĈĔŠÊÃĐÃĈÐǼĀÂǺÃŠSĎŜ
ĐÁÂǺÃŠĂĘĎŠÄĀÃŠPÃĐĀĐÐÃĈĔŎÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŠĀĐÐŠÄĀÃŠ
TÃĎÊÃĈÄÉĈÅŠ ÈČĈŠ ÁĈÐĀĆĀÆĎČÀĀÃǼǼÃĈŠ DÉÐŜ
ÐÃĎĔÉĐÁÐĔĐÐČĂĂÃĈŠ ĀĈŠ ÄÃĎŠ RĀÃĎĔÉÂǺÐŠ ÉĈÄŠ
RĀÃĎĆÁĐÐĹŠ ŃĹĹĹÑŠ�ÉĂÅĎÉĈÄŠ ÄĀÃĐÃĎŠ Ŝ Š ÈČĈŠ ÄÃĎŠ
UÃǼÐÅÃĐÉĈÄǺÃĀÐĐČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČĈŠ ÀÃĐÐĖÐĀÅÐÃĈ
Ŝ ŠEÃĂÁǺĎŠĆÉĐĐŠÄĀÃŠTÃĎÊÃĈÄÉĈÅŠÈČĈŠ�ĈÐĀŜ
ÀĀČÐĀÆÁÆǼÁĐĐÃĈĻŠÄĀÃŠĀĈŠÄÃĎŠFÉĆÁĈĆÃÄĀĔĀĈŠ
ÁĈÅÃÊÁĈÄÐŠ ÊÃĎÄÃĈĻŠ ÁǼĐŠ DÉÐÐÃĎĆĀÐÐÃǼĔÉŜ
ĐÁÐĔĐÐČĂĂÃŠÅÃĈÃĎÃǼǼŠÈÃĎÀČÐÃĈŠÊÃĎÄÃĈĹÔ

ĐĔÍĚĤÏĔ� GH�ÁÊHĔĢÉÍĞ
GĆŠ HÁǺĎŠ ĞÏÏÎŠ ÃĈÐĐÂǺǼČĐĐŠĐĀÂǺŠ BĖĈÃĆÁĎÆĻŠ
ÄĀÃŠ TÃĎÊÃĈÄÉĈÅŠ ÈČĈŠ �ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŠ ĀĈŠ ÄÃĎŠ
RĀÃĎĆÁĐÐŠ ÄĎÁĐÐĀĐÂǺŠ ÃĀĈĔÉĐÂǺĎĖĈÆÃĈĹŠ WÉŜ
ĈĖÂǺĐÐŠ ÊÉĎÄÃĈŠ �ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŠ ĀĈŠ EÃĂǼĘÅÃǼŜ
ĂÉÐÐÃĎŠÈÃĎÀČÐÃĈĹŠ BĀÃŠ�ĎÁĈÂǺÃŠ ǼÃĀĐÐÃÐÃŠ ÄÃĎŠ
PÃÅĀÃĎÉĈÅŠǺÃĂÐĀÅÃĈŠUĀÄÃĎĐÐÁĈÄŠÉĈÄŠ ÇĎČŜ
ÇǺÃĔÃĀÐÃŠKĀǼǼĀČĈÃĈŠÐČÐÃĎŠIĘÆÃĈĹŠSĈǼĖĈÅĐÐŠ
ÊÉĎÄÃŠÃĎĐÐĆÁǼĐŠ�ĀǼÁĈĔŠÅÃĔČÅÃĈĽŠBĀÃŠQÐÃĎŜ
ÀÃĎÁÐÃŠ ÄÃĎŠ IĘÆÃĈŠ ĀĐÐŠĈĀÂǺÐŠÅÃĐÐĀÃÅÃĈĻŠ ÄĀÃŠ
EÃÊĀÂǺÐĐĔÉĈÁǺĆÃŠ ÈÃĎǼĀÃĂŠ ÅÃĈÁÉĐČŠ
ĐÂǺĈÃǼǼŠÊĀÃŠ ÈČĎǺÃĎĹŠ WÊÁĎŠÊÉÂǺĐŠ ÄÃĎŠ�ÇŜ
ÇÃÐĀÐŠÄÃĎŠRĀÃĎÃĻŠÄĀÃŠÅÃĐÐĀÃÅÃĈÃĈŠDÉÐÐÃĎÆČĐŜ

ÐÃĈŠ ÊÉĎÄÃĈŠ ÁÀÃĎŠ ÄÉĎÂǺŠ ÄÃĈŠUÃÅĂÁǼǼŠ ÄÃĎŠ
IČĐÐÃĈŠ ĂĘĎŠÄĀÃŠ�ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŠÊĀÃÄÃĎŠÊÃÐÐÅÃŜ
ĆÁÂǺÐĹŠĞÏÏÏŠÊÉĎÄÃŠĀĈŠBĖĈÃĆÁĎÆŠÄÃĎŠĎČÉŜ
ÐĀĈÃĆĖǴĀÅÃŠ �ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁÃĀĈĐÁÐĔŠ ĀĈŠ IĖǼŜ
ÀÃĎĐÐĖǼǼÃĈŠÈÃĎÀČÐÃĈĻŠ�ĈĂÁĈÅŠÄĀÃĐÃĈŠHÁǺĎÃĐŠ
ÁÉÂǺŠ ĀĈŠÄÃĎŠQÂǺÊÃĀĈÃĆÁĐÐĹ
CÉĎČÇÁÊÃĀÐŠĐĀĈÄŠ ÁÂǺÐŠÈÃĎĐÂǺĀÃÄÃĈÃŠ�ĈÐĀŜ
ÀĀČÐĀÆÁŠ ĀĈŠ DÉÐÐÃĎĆĀÐÐÃǼĈŠ ĔÉÅÃǼÁĐĐÃĈĹŠ TĀÃĎŠ
UÁÂǺĐÐÉĆĐĂĒĎÄÃĎÃĎŠÊÉĎÄÃĈŠĀĆŠÈÃĎÅÁĈÅÃŜ
ĈÃĈŠHÁǺĎŠÈÃĎÀČÐÃĈĻŠÄÁĎÉĈÐÃĎŠÄÃĎŠÉĆĐÐĎĀÐÐÃŜ
ĈÃŠUĀĎÆĐÐČĂĂŠMǼÁĊÉĀĈÄČËŠŜ ŠÊÃÅÃĈŠÃĎÀÅÉÐŜ
ĐÂǺĖÄĀÅÃĈÄÃĎŠ ÉĈÄŠ ÆĎÃÀĐÃĎĎÃÅÃĈÄÃĎŠ UĀĎŜ
ÆÉĈÅÃĈĹŠFÃĎĐÐÃǼǼÃĎŠÈČĈŠMǼÁĊÉĀĈÄČËŠĀĐÐŠÄĀÃŠ
DĀĎĆÁŠ �ÁĚÃĎĹŠ BÁĐŠ JÃÈÃĎÆÉĐÃĈÃĎŠ SĈÐÃĎŜ
ĈÃǺĆÃĈŠ ĀĐÐŠÊÃǼÐÊÃĀÐŠÄÃĎĹÄĎĀÐÐÅĎĒǴÐÃŠFÃĎŜ
ĐÐÃǼǼÃĎŠ ÈČĈŠ TÃÐÃĎĀĈĖĎŜNĎČÄÉÆÐÃĈŠ Ŝ Š ÄÃĎŠ
ĄĖǺĎǼĀÂǺÃŠ SĆĐÁÐĔŠ ǼĀÃÅÐŠÀÃĀŠ ĞĻÌŠ KĀǼǼĀÁĎÄÃĈŠ
KÁĎÆĹŠ BĀÃŠ FĖǼĂÐÃŠ ÄÁÈČĈŠ ÃĈÐĂĖǼǼÐŠ ÁÉĂŠÄÃĈŠ
�ÃĎÃĀÂǺŠLÉÐĔÐĀÃĎÃĻŠ ÃĀĈŠBĎĀÐÐÃǼŠÁÉĂŠÄĀÃŠ�ÃŜ
ǺÁĈÄǼÉĈÅŠÈČĈŠFÁÉĐÐĀÃĎÃĈĹ

ČĔÎGÎÏĔHĴĚ GĠĒĪHĘ� ĒĪÍËF � AÉJÏÍGĠ
EÃÅÃĈŠ ÅĎČǴÃŠUĀÄÃĎĐÐĖĈÄÃŠÊÉĎÄÃŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ
SQ�ŠÈČĎŠĔÊÃĀŠHÁǺĎÃĈŠÄÁĐŠ�ĈÐĀĀĈĂÃÆÐĀÈÉĆŠ
�ÁĚÐĎĀǼŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃŠ PĀĈÄÃĎĆÁĐÐŠ ĔÉÅÃǼÁĐĐÃĈĹŠ
BÃĎŠUĀĎÆĐÐČĂĂŠÈČĈŠ�ÁĚÐĎĀǼŠĀĐÐŠÃĀĈŠ�ĈÐĀÀĀČŜ
ÐĀÆÉĆŠ ÁÉĐŠÄÃĎŠIǼÁĐĐÃŠ ÄÃĎŠDǼÉČĊÉĀĈČǼČĈÃĻŠ
ĔÉŠÄÃĈÃĈŠÁÉÂǺŠÄÁĐŠÈČĈŠ�ÁĚÃĎŠǺÃĎÅÃĐÐÃǼǼÐÃŠ
�ĎÃĀÐÀÁĈÄÁĈÐĀÀĀČÐĀÆÉĆŠ AĀÇĎČÀÁĚŠ ÅÃǺĒĎÐĹŠ
DǼÉČĊÉĀĈČǼČĈÃŠÊÃĎÄÃĈŠÀÃĀŠKÃĈĐÂǺÃĈŠĀĈĐŜ
ÀÃĐČĈÄÃĎÃŠ ÅÃÅÃĈŠ ÀÁÆÐÃĎĀÃǼǼÃŠ JÉĈÅÃĈÃĈÐŜ
ĔĘĈÄÉĈÅŠ ÃĀĈÅÃĐÃÐĔÐĹŠ BĎĹŠ NÁÐĎĀÂĀÁŠ JĀÃÀÃĎŜŠ
ĆÁĈĻŠ JÃĀÐÃĎĀĈŠ ÄÃĐŠ �ĈÐĀÀĀČÐĀÆÁŜNĎČŜŠ
ÅĎÁĆĆĐŠ ÄÃĐŠ ÁĆÃĎĀÆÁĈĀĐÂǺÃĈŠ AÃĈÐÃĎŠ ĂČĎŠ
QÂĀÃĈÂÃŠĀĈŠÐǺÃŠNÉÀǼĀÂŠGĈÐÃĎÃĐÐĽŠL�ÁĚÃĎŠǺÁÐŠ
ĔÊÁĎŠÁĈÅÃÆĘĈÄĀÅÐĻŠÄÃĈŠTÃĎÆÁÉĂŠÈČĈŠ�ÁĚŜ
ÐĎĀǼŠ ÃĀĈĔÉĐÐÃǼǼÃĈĻŠ ĂÁǼǼĐŠ ÄÉĎÂǺŠ ÄĀÃŠTÃĎĂĘÐÐÃŜŠ
ĎÉĈÅŠÁĈŠPĀĈÄÃĎŠÁĈÐĀÀĀČÐĀÆÁĎÃĐĀĐÐÃĈÐÃŠ�ÁÆŜ
ÐÃĎĀÃĈŠ ÃĈÐĐÐÃǺÃĈĹŠUĀĎŠÀÃĂĘĎÂǺÐÃĈŠ ĄÃÄČÂǺĻŠ
ÄÁĐĐŠ ÄĀÃĐÃŠ QÃǼÀĐÐÈÃĎÇĂǼĀÂǺÐÉĈÅŠĈĀÂǺÐŠ ÃĀĈŜ
ÅÃǺÁǼÐÃĈŠ ÊĀĎÄĻŠ ÄÃĈĈŠ �ÁĚÃĎŠ ǼĀÃĂÃĎÐŠ ĐÂǺČĈŠ
ĐÃĀÐŠ HÁǺĎÃĈŠ DǼÉČĊÉĀĈČǼČĈÃŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃŠ EÃĂǼĘŜ
ÅÃǼĔÉÂǺÐĹŠ MÀÊČǺǼŠ ĀĈŠ ÄÃĎŠ DČǼÅÃŠ ĎÃĐĀĐÐÃĈÐÃŠ
AÁĆÇĚǼČÀÁÂÐÃĎŜ�ÁÆÐÃĎĀÃĈŠÁÉĂÐĎÁÐÃĈĻŠÊÉĎŜ
ÄÃŠ ÄÃĎŠTÃĎÆÁÉĂŠĈĀÂǺÐŠ ÅÃĐÐČÇÇÐĹŠ BĀÃŠ�ÉĂŜ
ĐĀÂǺÐĐÀÃǺĒĎÄÃŠDB�ŠǺĖÐÐÃŠ�ÁĚÐĎĀǼŠĂĘĎŠPĀĈŜ
ÄÃĎŠ ÉĈÄŠ EÃĂǼĘÅÃǼŠ ĈĀÂǺÐŠ ĔÉǼÁĐĐÃĈŠ ĐČǼǼÃĈĻŠ
ĔÉĆÁǼŠÃĐŠÃĂĂÃÆÐĀÈÃŠ�ǼÐÃĎĈÁÐĀÈÃĈŠÅĀÀÐĹŠDǼÉČŜ
ĊÉĀĈČǼČĈÃŠÊÃĎÄÃĈŠĂĘĎŠÄĀÃŠFÉĆÁĈĆÃÄĀĔĀĈŠ
ÅÃÀĎÁÉÂǺÐĹÔ
GĈŠBÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠĀĐÐŠ�ÁĚÐĎĀǼŠĐÃĀÐŠĞÏÏĦŠĔÉÅÃŜ
ǼÁĐĐÃĈĹŠQÃĀÐÄÃĆŠÊĀĎÄŠÄÁĐŠKĀÐÐÃǼŠÀÃĀŠĂÁĐÐŠÁǼŜ
ǼÃĈŠ KÁĐÐĐÂǺÊÃĀĈÃĈŠ ÇĎĖÈÃĈÐĀÈŠ ÈÃĎÁÀŜ
ĎÃĀÂǺÐĹŠ�ÃÄÃĈÆÃĈŠǺÁÐŠÄĀÃŠDĀĎĆÁŠ�ÁĚÃĎŠÆÃĀŜ
ĈÃĹŠ GĈŠ ÃĀĈÃĆŠ �ĎĀÃĂŠ ÁĈŠ RĀÃĎĖĎĔÐĀĈĈÃĈŠ ÀÃŜ
ǺÁÉÇÐÃÐŠÄÁĐŠSĈÐÃĎĈÃǺĆÃĈĻŠ ÄÁĐĐŠÄÁĐŠKĀÐŜ
ÐÃǼŠ ÈĒǼǼĀÅŠ ÉĈÀÃÄÃĈÆǼĀÂǺŠ ĐÃĀĽŠ L�ÁĚÃĎŠ ǺÁÐŠ
ÉĈÄŠ ÊĀĎÄŠ ĀĆĆÃĎŠ ÃĀĈÃŠ ĂĘǺĎÃĈÄÃŠ PČǼǼÃŠ ĀĈŠ
ÄÃĎŠ TÃĎÐÃĀÄĀÅÉĈÅŠ ÄÃĎŠ DǼÉČĊÉĀĈČǼČĈÃŠ ĂĘĎŠ
ĀǺĎÃĈŠ �ÃĎÉĂŠĐÇĀÃǼÃĈÔĹŠ DĘĎŠĘÀÃĎŠ ĞĜĜŠ KĀČĹŠ
BKŠ ÀÁÉÐÃŠ ÄÃĎŠ IČĈĔÃĎĈŠ ĀĈŠ BÃÉÐĐÂǺǼÁĈÄŠ
ÉĈÄŠ ÄÃĈŠ SQ�Š ĈÃÉÃŠ NĎČÄÉÆÐĀČĈĐÁĈǼÁÅÃĈ
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�ČÄÇĊZǼĮĐĆČÄČÇĊĮĐÄČÁĆĊÄǼ
AA�� ĪHÏĔÍÎÉĘÏ� �HĮĔHĒĪHĘ� ĒĔÎ� ÃĪHGĘĴGĒÎ� ĘĔĘĔH � ǺÍÉĪÏÒ� ĪHĒ� ǺHĤĠĠĔHĖÊĪĠĔ

ǼĐŠ IČĈĐÃĊÉÃĈĔŠ ÄÃĎŠ ĒĂĂÃĈÐǼĀÂǺÃĈŠ BĀĐŜ
ÆÉĐĐĀČĈŠ ÉĆŠ EÃĐÉĈÄǺÃĀÐĐÅÃĂÁǺĎÃĈĻŠ

ÄĀÃŠĆĒÅǼĀÂǺÃĎÊÃĀĐÃŠÈČĈŠÄÃĎŠ�ÉĐÀĎĀĈÅÉĈÅŠ
ĔĀĈĈČĎÅÁĈĀĐÂǺÃĎŠTÃĎÀĀĈÄÉĈÅÃĈŠÁÉĐÅÃǺÃĈĻŠ
ǺÁÐŠÄĀÃŠ�ĀČǼČÅĀĐÂǺÃŠ�ÉĈÄÃĐÁĈĐÐÁǼÐŠ Ń���ÑŠ
ĀĈŠÄÃĎŠĔÊÃĀÐÃĈŠKĖĎĔÊČÂǺÃŠÄĀÃŠWÉǼÁĐĐÉĈÅŠ
ÄÃĐŠ NĂÁĈĔÃĈĐÂǺÉÐĔĆĀÐÐÃǼĐŠ L�ĎÃĐÐÁĈŠ ĂǼĘĐŜ
ĐĀÅÔŠ ÀĀĐŠ ÁÉĂŠ ÊÃĀÐÃĎÃĐŠ ÁÉĐÅÃĐÃÐĔÐĹŠ BÁĆĀÐŠ
ĐĀĈÄŠÄĀÃŠCĀĈĂÉǺĎŠÉĈÄŠÄĀÃŠ�ĈÊÃĈÄÉĈÅŠÄÃĐŠ
DÉĈÅĀĔĀÄĐŠ ÄÃĎŠ �ÈÃĈÐĀĐŠ AĎČÇŜQÂĀÃĈÂÃŠ
EĆÀFŠ ÁÀŠĐČĂČĎÐŠÉĈÐÃĎĐÁÅÐĹ
EĎÉĈÄǼÁÅÃŠĂĘĎŠÄĀÃŠCĈÐĐÂǺÃĀÄÉĈÅŠÄÃĎŠ���

ÊÁĎŠÃĀĈÃŠĈÃÉÃŠQÐÉÄĀÃŠÄÃĐŠSĆÊÃǼÐÀÉĈÄÃĐŜ
ÁĆÐÃĐŠ ŃS��ÑŠ ĘÀÃĎŠÄĀÃŠ EÃĂÁǺĎÃĈŠ ĔĀĈĈČĎŜ
ÅÁĈĀĐÂǺÃĎŠ TÃĎÀĀĈÄÉĈÅÃĈĹŠ BĀÃĐÃŠ ǺČĎĆČŜ
ĈÃǼǼŠÊĀĎÆĐÁĆÃĈŠQÉÀĐÐÁĈĔÃĈŠĐĀĈÄŠĀĈŠÄĀÃŠĒĂŜ
ĂÃĈÐǼĀÂǺÃŠ BĀĐÆÉĐĐĀČĈŠ ÅÃÆČĆĆÃĈĻŠ ÁǼĐŠ ÀÃŜ
ÄÃĈÆǼĀÂǺŠ ǺČǺÃŠ EÃǺÁǼÐÃŠ ĀĈŠ QÇČĎÐŜRĎĀÆČÐĐŠ
ÅÃĂÉĈÄÃĈŠ ÊÉĎÄÃĈĹŠ BĀÃŠ ĈÃÉÃŠ QÐÉÄĀÃĻŠ ÄĀÃŠ
ÄĀÃŠ�ÉĐÊĀĎÆÉĈÅÃĈŠÁÉĂŠUÁĐĐĐÃĎĐÂǺĈÃÂÆÃĈŠ
ÉĈÐÃĎĐÉÂǺÐĻŠÊĀĎÄŠĔÉĎŠWÃĀÐŠÀÃĀŠÄÃĎŠ���ŠÅÃŜ
ÇĎĘĂÐĹŠMÀŠÄÁĐŠTÃĎÀČÐŠ�ÃĐÐÁĈÄŠǺÁÀÃĈŠÊĀĎÄĻŠ
ĀĐÐŠĈČÂǺŠÉĈÆǼÁĎĹŠ ĀĂ

Y K J Š ĎĂŔW

ÁGĔ�ÉĪÎ�ĒGĔÎĔH� ĆĖĠÉHĴĞÉÍÏĤĖĖĔĠH�ĮÉËFÎĔHĒĔH� ĊÏÉĪĒĔH�ĮĔÍĒĔH�ĮĤFĠ� ĞĔGH�AÍĔÎÏÉH� ÎĔFĔH

ĔĘĚĤĚĚĚĮÅZĮEÄĊČÄǺÂÄĮĐÄČǼǺÀÅĊÄĊ
ĐĔÍFĔĔÍĔHĒĔ�ĊËFÊĒĔH � ĒĪÍËF � ĀĤËFĮÉÎÎĔÍĞÉÏÉÎÏÍĤIFĔ� GH�ÆĤÎÉĢĚ GĞ

 
ĀÃŠFČÂǺÊÁĐĐÃĎÆÁÐÁĐÐĎČÇǺÃŠĀĆŠÁĂĎĀÆÁŜ
ĈĀĐÂǺÃĈŠ KČĐÁĆÀĀÆŠ ǺÁÐŠ ÄĀÃŠ LÁǺŜ

ĎÉĈÅĐŜŠÉĈÄŠQÁÁÐÅÉÐÀÃĐÐĖĈÄÃŠÈČĈŠ ĞĢĜĹĜĜĜŠ
�ÁÉÃĎĈĂÁĆĀǼĀÃĈŠ ÈÃĎĈĀÂǺÐÃÐĹŠ CĀĈÃĎŠÈČĎǼĖÉŜ
ĂĀÅÃĈŠ�ĈÁǼĚĐÃŠÄÃĎŠÄÉĎÂǺŠÄĀÃŠFČÂǺÊÁĐĐÃĎŜ
ĂǼÉÐÃĈŠÃĈÐĐÐÁĈÄÃĈÃĈŠQÂǺĖÄÃĈŠĔÉĂČǼÅÃŠĐĀĈÄŠ
ĎÉĈÄŠ ĞĤĜĹĜĜĜŠ ǺÁŠ EÃÐĎÃĀÄÃĂǼĖÂǺÃĈŠ ÈÃĎŜ
ĈĀÂǺÐÃÐŠČÄÃĎŠĐÐÁĎÆŠÀÃĐÂǺĖÄĀÅÐĹŠ ÎĜŠNĎČĔÃĈÐĹŠ
ÄÃĎŠUÃĀÄÃÐĀÃĎÃŠĐÃĀÃĈŠÈÃĎÃĈÄÃÐĻŠÉĈÄŠÃĐŠÄĎČŜ
ǺÃŠĈÉĈŠÄÃĎŠ�ÉĐÀĎÉÂǺŠÈČĈŠRĀÃĎĐÃÉÂǺÃĈŠ
BĀÃĐÃŠ�ĈÅÁÀÃĈŠĆÁÂǺÐÃŠÄĀÃŠSLŜMĎÅÁĈĀĐÁŜŠ
ÐĀČĈŠ ĂĘĎŠ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠ ÉĈÄŠ CĎĈĖǺĎÉĈÅŠ
D�MŠĀĈŠPČĆĹŠBĀÃŠDÁĆĀǼĀÃĈŠĐÃĀÃĈŠÄĎĀĈÅÃĈÄŠ
ÁÉĂŠLÁǺĎÉĈÅĐĆĀÐÐÃǼǺĀǼĂÃŠ ÁĈÅÃÊĀÃĐÃĈĹŠ BĀÃ

TÃĎĐČĎÅÉĈÅŠÄÃĎŠKÃĈĐÂǺÃĈŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ ÀÃÐĎČĂŜ
ĂÃĈÃĈŠNĎČÈĀĈĔÃĈŠKČĐÁĆÀĀÆĐŠĐÃĀŠÈĒǼǼĀÅŠĔÉŜ
ĐÁĆĆÃĈÅÃÀĎČÂǺÃĈĹŠ QÐĎÁǴÃĈŠ ÉĈÄŠ�ÃÊĖĐŜ
ĐÃĎÉĈÅĐĐĚĐÐÃĆÃŠ ĐÃĀÃĈŠ ĐÂǺÊÃĎŠ ÀÃĐÂǺĖÄĀÅÐŠ
ÊČĎÄÃĈĻŠ ÉĈÄŠ ĎÉĈÄŠ ÍĹĜĜĜŠ DĀĐÂǺÃĎŠ ǺĖÐÐÃĈŠ
ÃÐÊÁŠÄĀÃŠFĖǼĂÐÃŠĀǺĎÃĎŠ�ČČÐÃŠÉĈÄŠDÁĈÅÁÉĐŜ
ĎĘĐÐÉĈÅÃĈŠÈÃĎǼČĎÃĈĹ
BĀÃŠĈĒÐĀÅÃĈŠDĀĈÁĈĔĆĀÐÐÃǼŠĔÉĆŠUĀÃÄÃĎÁÉĂŜ
ÀÁÉŠÄÃĎŠJÁĈÄŜŠ ÉĈÄŠ DČĎĐÐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐŠÀÃĔĀĂŜ
ĂÃĎÐÃŠÄĀÃŠD�MŠÁÉĂŠĢÍŠKĀǼǼĀČĈÃĈŠKÁĎÆĹŠBÃĈŠ
�ÁÉÃĎĈŠĆĘĐĐÐÃĈŠ QÁÁÐÅÉÐŠĂĘĎŠEÃÐĎÃĀÄÃŠĐČŜ
ÊĀÃŠǼÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŠEÃĎĖÐÃŠÉĈÄŠKÃÄĀŜ
ÆÁĆÃĈÐÃŠÅÃÅÃĈŠRĀÃĎÆĎÁĈÆǺÃĀÐÃĈŠ ĔÉĎŠTÃĎŜ
ĂĘÅÉĈÅŠÅÃĐÐÃǼǼÐŠÊÃĎÄÃĈĹŠ ĀĂ

 �ĈÂ�FÐÎËÍ�AİÐĞÐĜĖÊ
ÂĪÍĤIÉÎ�ĘÍĦĨÏĔÍ�ÀFĔĢGĔĞĤHĴĔÍH� A�ĊÃ� ĞÉĪĖ�ĖĬÍ� ÍĪHĒ�ȚĽŤ�ÆÍĒĿ� ÁÆ�
ĒGĔ�ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴÎIÉÍÏĔ�ÑÀJÉHÉĢGĒP� ĒĔÎ�DĊÒĆFÉÍĢÉFĔÍÎÏĔĠĠĔÍÎ��ÃĂĆĿ�
A�ĊÃ�ĮGĠĠ� ĒÉĢGÏ�ÎĔGHĔ�ÑĘĠĤĚÉĠĔ�ĆÍÊÎĔHĴP� ÎÏÊÍĞĔHĿ� ÁGĔ�ÂÍĘÊHĴĪHĘ� ĒĔÍ�
ÃĪHĘGĴGĒÒ� ĪHĒ� ÃĠĔÍĚGĴGĒÒĆÉĠĔÏÏĔ�ĒĪÍËF��ÃĂĆÒĂHÎĔĞÏGĴGĒĔ�ÎĤĠĠ� ĒĔH� ĚÍĔGÒ
ÏĔH�ÂGHÎÏGĔĘ� GH� ĒĔH�ÉÎGÉÏGÎËFĔH�ÆÉÍĞÏ�ĔÍĢĦĘĠGËFĔHĿ� A�ĊÃ� ÍĬËĞÏ�ĢGÏ�
ĒGĔÎĔÍ�ĐĔÍĒĤIIĔĠĪHĘ� ÎĔGHĔÎ�DĢÎÉÏĴĔÎ� GĢ�ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴĚĔÍĔGËF� ĪHÒ
ÏĔÍ�ĒĔH� Ț�ÄĠĤĚÉĠÒĆĠÉJĔÍÎ� ÕĒGĔ�ĴĪÎÉĢĢĔH� ŦŚ�Û �ĒĔÎ�ÆÉÍĞÏĔÎ� ĞĤHÏÍĤĠÒ
ĠGĔÍĔHÖ�ÉĪĖ�ĒĔH� ȘĿ� ĆĠÉÏĴ�İĤÍŁ� FGHÏĔÍ�ĊJHĘĔHÏÉ� ÕİĤÍĢÉĠÎ�ÈĔHĔËÉŊǼĤİÉÍÒ�
ÏGÎÖĽ� �İĔHÏGÎ� ÕČFĤHĔÒĆĤĪĠĔHËŊ�ĘÍĔİĤÖ� ĪHĒ�ÆĤHÎÉHÏĤĽ� ĘĔĖĤĠĘÏ�İĤH�
AÉJĔÍĽ�ÁĪĆĤHÏ� ĪHĒ�ÁĤĮÒ�ĘÍĤĿ� ÁĪÍËF� ĒĔH�ÈĪĞÉĪĖ�ĮĔGÏĔÍĔÍ�ĊÉÉÏĘĪÏÒ�
ÃGÍĢĔH�ĮGĠĠ� A�ĊÃ�ĒGĔ�ĘĔÎÉĢÏĔ�ÑÐĔÍÏÎËFĦIĖĪHĘÎĞĔÏÏĔP�İĤĢ�ĊÉÉÏĘĪÏ�
ĚGÎ�ĴĪĢ� ǼÉFÍĪHĘÎÒÂHĒIÍĤĒĪĞÏ�ĚĔÎĔÏĴĔHĿ� �ĚĔÍ�ĮĔĒĔÍ�ĒĔÍ�ÈĪĞÉĪĖ�
HĤËF� ĒGĔ��HĞĬHĒGĘĪHĘ� ĒĔÎ��ĪÎĚÉĪÎ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞÒ�ĞÏGİGÏÊÏĔH�
ĖĬFÍÏĔH� ĠÉĪÏ�Ã�È�ĴĪĢ�ĔÍFĤĖĖÏĔH��HÎÏGĔĘ� ĒĔÍ�A�ĊÃÒ�ĞÏGĔHĿ�ÁÉÎ� ĀÉHÒ�
ĒĔĠÎĚĠÉÏÏ�FÊĠÏ�ĒĔH� ǺÉĪĖIÍĔGÎ�ĖĬÍ�ĒGĔ��ĀĆÒĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴÎIÉÍÏĔ�ĖĬÍ�
ÎĔFÍ�FĤËFĽ� ĴĪĢÉĠ� ĒGĔ�ĘĔÎÉĢÏĔ�ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴÒĽ�ÄĔHÏĔËFHGĞÒ� ĪHĒ�
ĊÉÉÏĘĪÏGHĒĪÎÏÍGĔ�ĚĔG� ĄÉHĒĮGÍÏĔH� ĪHĒ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍH�ĢGÏ�ĔGHĔÍ�ÑǺĤHÒ
ĜĪHĞÏĪÍÒ� ĪHĒ�ÄĠÉĪĚĮĬÍĒGĘĞĔGÏÎĖĠÉĪÏĔP� ĴĪ� ĞÊĢIĖĔH� FÉĚĔĽ� ĔH

�ÎIĮĚĔĦÎĞĒ�ÊÎĦÉĔ� ĮÎÏĖĚG� ĈÍĖÉFIÍĠËËK
ÁGĔ�ĐĔÍĮĔHĒĪHĘ�İĤH� ĊÏGËĞÎÏĤĖĖ� ĞĦHHÏĔ�ĒGĔ�ÉĘÍÉÍGÎËF� ĘĔHĪÏĴÏĔH�AĦÒ
ĒĔH� GH� ĒĔH�DĊ�� GHHĔÍFÉĠĚ�İĤH� TŚ�ÅÉFÍĔH�İĦĠĠGĘ� ÉĪÎĴĔFÍĔHĿ�ÐGĔ�ĒÉÎ�
ĀÉHĒĔĠÎĚĠÉÏÏ� ĚĔÍGËFÏĔÏĽ� GÎÏ�ĒGĔÎ�ĒÉÎ�ÂÍĘĔĚHGÎ�ĔGHĔÍ�ĊÏĪĒGĔ�ÉH� ĒĔÍ�DHGÒ
İĔÍÎGÏÊÏ�ĒĔÎ�DĊÒAĪHĒĔÎÎÏÉÉÏÎ�ÆGHHĔÎĤÏÉĿ� ĊGĔ�ĖĤÍĒĔÍÏĔH� ĒGĔ�ÉĢĔÍGĞÉHGÒ
ÎËFĔH� ÃÉÍĢĔÍ�ÉĪĖĽ� ÉĪËF�ÉĠÏĔÍHÉÏGİĔ�ÁĬHĘĔĢGÏÏĔĠ� ĴĪ�İĔÍĮĔHĒĔHĽ� ĔH

ĄĖĚÊĚĦGEĞÊĚĦ�ÈĚFGÐĒĚĞ�BĚIÍĖĮĖÊÈĚGÐIÍÎĞĒ
ǼĤËF� GĢĢĔÍ�ĮĔÍĒĔ� GH� ĒĔH� ǼGĔĒĔÍĠÉHĒĔH�ĔGHĔ�ĴĪ� FĤFĔ�ÆĔHĘĔ�ÉH�
ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴĢGÏÏĔĠH� ĔGHĘĔÎĔÏĴÏĽ� ĚĔĞĠÉĘÏ�ĔGHĔ�ĊÏĪĒGĔ�ĒĔÎ�ÈĔHÏÍĪĢÎ�
ĖĬÍ�DĢĮĔĠÏĖĤÍÎËFĪHĘ� ĒĔÍ�DHGİĔÍÎGÏÊÏ� ĄĔGĒĔHĽ�ĮGĔ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍHĔÏÒÁGĔHÎÏ�
�ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ�ĢĔĠĒĔÏĿ� ÁGĔ�ÃĤÍÎËFĔÍ�FÊÏÏĔH�ĔGHĔ�ĎĚĔÍÎËFÍĔGÏĪHĘ�ĮĔÒ
ÎĔHÏĠGËFĔÍ�ÄÍĔHĴĮĔÍÏĔ�HÉËFĘĔĮĔGÎĔHĿ� ÁGĔ�ĀÊĠĖÏĔ�ĒĔÍ�ÄĔĮÊÎÎĔÍĚĔĠÉÒ
ÎÏĪHĘĔH� ĒĪÍËF� ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴĢGÏÏĔĠ� ÎÏÉĢĢĔ�ÉĪÎ�ĒĔĢ� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠÉHÒ
ĚÉĪĿ� IĢ

ÄĚĖĮĚĞ�ĜĖÍ�ÄĠGĮ�IÉĔĠĞÍ�ĊĜĪĚGÍ
ĄÉĪÏ�DĢĮĔĠÏĚĪHĒĔÎÉĢÏ� ĞĦHHÏĔH�IÍĤ�ÅÉFÍ� ÍĪHĒ� Ş�ÆGĠĠGÉÍĒĔH� ĄGÏĔÍ�
ĀĔGĴĦĠ� ĔGHĘĔÎIÉÍÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĮĔHH� ĒÉÎ� ČĔÎÏFĤĠĴĽ� ĒÉÎ�ĚĔGĢ�ÁĪÍËFĖĤÍÎÒ
ÏĔH�ĒĔÍ�ÐÊĠĒĔÍ�ÉHĖÊĠĠÏ�ĪHĒ� HGËFÏ�ÉĠÎ�AÉĪĢÉÏĔÍGÉĠ� İĔÍĮĔHĒĔÏ�ĮĔÍĒĔH�
ĞÉHHĽ� ĴĪĢ�ĀĔGĴĔH� ĘĔHĪÏĴÏ�ĮĬÍĒĔĿ�ÁÉÎ� ĀĔGĴĔH� ĢGÏ�ĀĤĠĴ�ÎËFĤHĔ�ĒÉÎ�
ǺĠGĢÉĽ� ĒÉ� ĚĔGĢ�ĐĔÍĚÍĔHHĔH� HĪÍ�ÎĤİGĔĠ� ĞĠGĢÉĮGÍĞÎÉĢĔÎ�ÀŚŠ � ĖÍĔGĘĔÒ
ÎĔÏĴÏ�ĮGÍĒĽ�ĮGĔ�ĒĔÍ�AÉĪĢ�ĴĪİĤÍ�ÉĪÎ�ĒĔÍ� ĄĪĖÏ�ĘĔĚĪHĒĔH�FÉÏĿ� ÁGĔÎĔ�AGÒ
ĠÉHĴ�ÎĔG�ÉĪËF� ĚĔG� ÂGHÍĔËFHĪHĘ�İĤH�ĐĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ� ĪHĒ�ÇÍÉHÎIĤÍÏ�ĒĔÎ�
ĀĤĠĴĔÎ�HĤËF�IĤÎGÏGİĽ� IĢ

Ľ GĚĖÈÍ� ĖĞ�ÁÎĦĚĞ�ÃĦĚĞĮĚĞĴÑ

ĂĘĎŠTÃÐÃĎĀĈĖĎÇĎČÄÉÆÐÃŠŜ ŠǺÁÉÇÐĐĖÂǺǼĀÂǺŠĂĘĎŠ
�ÁĚÐĎĀǼĹ

ĆĖĞÊĚĦIÍĚĦÈĚĞ�ÊÎĦÉĔ�
ÏĚĦÎĞĦĚĖĞĖĒÍĚĞ� ĀĜHËIÍĠËË
�ÉÂǺŠ ÈČĈŠ GĆÇĂĐÐČĂĂÃĈŠ ĂĘĎŠ RĀÃĎÃŠ ÅÃǺÃĈŠ
ĈÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃŠ PĀĐĀÆÃĈŠ ÁÉĐĹŠ �ÁĚÃĎŠ ÉĈÄŠ
FČÃÂǺĐÐŠ ǼĀÃĂÃĎÐÃĈŠ ÃĀĈÃĈŠ GĆÇĂĐÐČĂĂĻŠ ĆĀÐŠ
ÄÃĆÒŠÄÃĎŠÅÃĐÁĆÐÃŠǺČǼǼĖĈÄĀĐÂǺÃŠPĀĈÄÃĎÀÃŜ
ĐÐÁĈÄŠÅÃÅÃĈŠPĀĈÄÃĎÅĎĀÇÇÃŠÅÃĀĆÇĂÐŠÊÉĎÄÃĹŠ
GĆŠDĎĘǺĄÁǺĎŠĞÏÏÏŠĐÐÃǼǼÐÃŠĐĀÂǺŠǺÃĎÁÉĐĻŠÄÁĐĐŠ
ÃĀĈŠ BĎĀÐÐÃǼŠ ÄÃĎŠĠĻĤŠKĀǼǼĀČĈÃĈŠ GĆÇĂŜAǺÁĎŜŠ
ÅÃĈŠĆĀÐŠÃĀĈÃĆŠBÉĎÂǺĂÁǼǼŜCĎĎÃÅÃĎŠĀĈĂĀĔĀÃĎÐŠ
ÊÁĎĹŠĢĹĜĜĜŠRĀÃĎÃŠĐÐÁĎÀÃĈĻŠÌĹĜĜĜŠWĘÂǺÐÃĎĀĈŜ
ĈÃĈŠĆÃǼÄÃÐÃĈŠ ÄÃĈŠ�ÃǺĒĎÄÃĈŠ CĎÆĎÁĈÆÉĈŜ

ÅÃĈŠ ĀǺĎÃĎŠ PĀĈÄÃĎĹŠ KĀÐŠ ĞĞŠ EĎČǴÀÃÐĎĀÃÀÃĈŠ
ÃĀĈĀÅÐÃĈŠ ĐĀÂǺŠ ÄĀÃŠ FÃĎĐÐÃǼǼÃĎŠ ÁÉĂŠ ÄĀÃŠ WÁǺŜ
ǼÉĈÅŠÈČĈŠ CĈÐĐÂǺĖÄĀÅÉĈÅÃĈŠ ĀĈŠ FĒǺÃŠÈČĈŠ
ĆÃǺĎÃĎÃĈŠKĀǼǼĀČĈÃĈŠKÁĎÆŠŜ ŠČǺĈÃŠĄÃÄČÂǺŠ
ÃĀĈÃŠ QÂǺÉǼÄŠ ÃĀĈĔÉÅÃĐÐÃǺÃĈĹŠ BÃĎŠ ĈĀÃÄÃĎŜ
ǼĖĈÄĀĐÂǺÃŠ JÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÈÃĎÀÁĈÄŠ JRMŠ
ĂČĎÄÃĎÐŠ ÄÃĈŠ AǺÃĆĀÃŜKÉǼÐĀŠ ÁÉĂĻŠ ÄĀÃŠ FÁĂŜ
ÐÉĈÅŠĂĘĎŠÄÃĈŠEÃĐÁĆÐĐÂǺÁÄÃĈŠĔÉŠĘÀÃĎĈÃǺŜ
ĆÃĈĹŠ BĀÃŠ WÉǼÁĐĐÉĈÅŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃŠ RĀÃĎÁĎĔĈÃĀŠ
ǺČÀŠÄĀÃŠ�ÃǺĒĎÄÃŠÀĀĐŠÁÉĂŠÊÃĀÐÃĎÃĐŠÁÉĂĹ

MÁÀÃÀĀĀĮKÀĂÄXÆ

NǺĀǼĀÇÇŠKĀĆÆÃĐŠ ĀĐÐŠKĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎŠÄÃĎŠAČČĎÄĀĈÁÐĀČĈŠ
ÅÃÅÃĈŠ��VCPŜEÃĂÁǺĎÃĈĹŠ IČĈÐÁÆÐĽŠŖ ŠĜĢĞĞŜŠ
ĠĠĠÏĞĞĻŠÃKÁĀǼĽŠA�EĈÃÐÊČĎÆŒÁČǼĹÂČĆ

ÑAĠĔGĚÏ� GH� ÂĪÍĔH�ÄÍĔHĴĔHP�Ò �ĢGÏ�ĒGĔÎĔĢ��IIĔĠĠ� FÉĚĔH� ÎGËF� GĢ�ÉËĞĔÍÒ�
ĚÉĪÒGHÏĔHÎGİĔH� ĄÉHĒĞÍĔGÎ�DĔĠĴĔH� ĒGĔ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴİĔÍĚÊHĒĔ�ÉH� ĒGĔ�
AÉĪĔÍH� ĘĔĮÉHĒÏĿ� �ĪËF� ĪHÏĔÍ�ĒĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĔH� ĘĔĚĔ�ĔÎ�ÑÎËFĮÉÍĴĔ�
ĊËFÉĖĔPĽ� ĒGĔ�ĚĔGĢ��ËĞĔÍH� ĒGĔ�ÄÍĔHĴĔH� GFÍĔÍ� ÃĔĠĒĔÍ�HGËFÏ�ĔGHFÉĠÏĔH�
ĪHĒ� ĒGĔ�ĦĖĖĔHÏĠGËFĔH�ÐĔĘĔÍÊHĒĔÍ�ĢGÏ� ĪĢIĖĠĬĘĔHĿ� ÈĮGÎËFĔH� ĒĔH� GĢÒ
ĢĔÍ�ĘÍĦĨĔÍ�ĮĔÍĒĔHĒĔH��ËĞĔÍÎËFĠÊĘĔH� FÊÏÏĔH�ÉĚĔÍ�ĒGĔÎĔ�ÐĔĘĔÎĔGÒ�
ÏĔHÍÊĪĢĔĽ�ÄÍÉĚĔHĚĦÎËFĪHĘĔH� ĪHĒ� ÃĔĠĒÍÉGHĔ�ĘÍĤĨĔ�AĔĒĔĪÏĪHĘ�ĖĬÍ�
ĒĔH� ǼÉÏĪÍFÉĪÎFÉĠÏĿ� ǼĪÍ�ÉĪĖ�ĒGĔÎĔH� ÃĠÊËFĔH� ĞĦHHÏĔH� İGĔĠĔ�ÐGĠĒĚĠĪÒ
ĢĔH� ĪHĒ� ǺÍÊĪÏĔÍ�HĤËF�ĮÉËFÎĔHĿ� ǼĪÍ�FGĔÍ�ĖÊHĒĔH�ÐGĠĒÏGĔÍĔ�ĮGĔ�ĀÉÒ

ÎĔHĽ� ČĔĚFĬFHĔÍĽ� ÂGĒĔËFÎĔHĽ� ĊËFĢĔÏÒ
ÏĔÍĠGHĘĔĽ� ǺÊĖĔÍĽ� ĊIGHHĔH� ĠĔÏĴÏĔ�ĎĚĔÍĠĔÒ
ĚĔHÎÍÊĪĢĔ� GH� ĒĔÍ��ËĞĔÍĠÉHĒÎËFÉĖÏĿ�
ĂHĒĔĢ�ĒGĔ�AÉĪĔÍH� ĒGĔÎĔ�ÐĔĘĔÍÊHĒĔÍ�
ĚĔGĢ�ĆĖĠĬĘĔHĽ� AĔĖÉFÍĔH� ĤĒĔÍ�ĊIÍGÏĴĔH�
ÎËFĤHĔHĽ� ĞĦHHĔ�ĒÉÎ� ĂĢÉĘĔ�ÑĄÉHĒĮGÍÒ
ÏĔ�ÎGHĒ� ĆĖĠĔĘĔÍ�ĒĔÍ� ǺĪĠÏĪÍĠÉHĒÎËFÉĖÏP�
ÎGËFÏĚÉÍ�ĘĔIĖĠĔĘÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĔH

DĚĒĦEĞÊĚĦ
#*)*4341,  %(-435  $+/*,*

ÁGĔ�ÎËFĦHĔH� ĊĔGÏĔH� ĒĔÍ�ÃĔĠĒÒĽ�ÐGĔÎĔH� ĪHĒ�
ÐĔĘĔÎÍÊHĒĔÍ�ĴĔ GĘÏ�ĔGH��ĂÁÒĀĔĖÏ�ÉĪĖŁ�ÐĔĘÒ
ÍÊHĒĔÍĽ� AĔĒĔĪÏĪHĘ� Ò �ĊËFĪÏĴ�Ò � ĆĖĠĔĘĔĿ� ÈĪ�
ĚĔĴGĔFĔH� ĚĔGĢ��ĂÁ �Ò ��ĪÎĮĔÍÏĪHĘÎÒ� ĪHĒ� ĂHÒ
ĖĤÍĢÉÏGĤHÎĒGĔHÎÏ�ĖĬÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘĽ� ĄÉHĒĮ GÍÏÒ
ÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�ÃĤÍÎÏĔHĽ� ǺĤHÎÏÉHÏGHÎÏÍĿ� ŜŠȘĽ�
TŞŜȚU�AĤHHĿ



$+ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ
JCQCP�PGCDC

JÄÇÄČÁČǺÄÃÄ
�ĂČZČÂǺÄÇÄĄĮÆZÀÅĊÇĮǼĎČĮĊÄĎČÄČ

JXÆXĄUĄÀXYĮĊĆĮĢDĆÅÄXĮUÃXÀUǼĤĮ�ZĄTĄWÀXÆXÃŠ
ÄǺĂĂǼĨĮÀÅĮ�TĆXĄÅÆǼÀĂĂXĮĚİÈÈ

 
ÉĎÂǺŠ ĐÃĀĈÃĈŠ ĆÁĐĐĀÈÃĈŠ CĀĈĐÁÐĔŠ ÀÃĀŠ
KĀĈĀĐÐÃĎŠ DÉĈÆÃŠ ǺÁÐŠ FÃĎĎŠ QČĈĈǼÃĀÐŜ

ĈÃĎŠÈÃĎǺĀĈÄÃĎÐĻŠÄÁĐĐŠŜ ŠÊĀÃŠĀĈŠÄÃĈŠÁĈÄÃĎÃĈŠ
UĀĎÐĐÂǺÁĂÐĐÀÃĎÃĀÂǺÃĈŠ Ŝ Š ÄĀÃŠ CĀĈŜ
ĈÁǺĆÃĈŠ ÁÉĐŠ ÄÃĎŠYÆČĐÐÃÉÃĎŠĔÉĎŠ
QÃĈÆÉĈÅŠ ÄÃĎŠ QČĔĀÁǼǼÁĐÐÃĈŠ ÈÃĎŜ
ÊÃĈÄÃÐŠÊÃĎÄÃĈĹ
TČĈŠ ÄÃĈŠ IǼÃĀĈÀÁÉÃĎĈŠ ÉĈÐÃĎŠ
ĞĜĜŠǺÁĻŠÄĀÃŠÄĀÃŠYÆČĐÐÃÉÃĎŠÈČĈŠ
ÏĜĜŠKĀČĹŠBKŠĘÀÃĎÊĀÃÅÃĈÄŠÀÃŜ
ĔÁǺǼÐŠǺÁÀÃĈĻŠÊĖĎÃŠ Ŝ ŠĈÁÂǺŠ�ÉĂŜ
ĂÁĐĐÉĈÅŠ ÄÃĐŠ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄÃĐ
Ŝ Š ÄĀÃŠTÃĎĎĀĈÅÃĎÉĈÅŠÄÃĎŠ�ǼÐÃĎĐŜŠ
ÆÁĐĐÃĈÀÃĀÐĎĖÅÃŠ ÄČÂǺŠ ĈÉĎŠ ÁǼĐŠ
�ÉĂĂČĎÄÃĎÉĈÅŠ ĔÉĆŠ UÃĀÐÃĎĆÁŜ
ÂǺÃĈŠ ÁÉĂÅÃĂÁĐĐÐŠÊČĎÄÃĈĹ
FÃĎĎŠ QČĈĈǼÃĀÐĈÃĎŠ ǺÁÐŠ ÃĎĎÃĀÂǺÐĻŠ
ÄÁĐĐŠĆĀÐŠ ÄÃĆŠ�ÉĂÆČĆĆÃĈŠ ÁÉĐŠ
ÄÃĎŠYÆČĐÐÃÉÃĎŠÃĀĈŠÅĎĘĈÅÃĂĖĎÀÐÃĎŠ
�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŠ ĆĀÐŠ ÃĀĈÃĎŠ TÃĎÀĀǼǼĀŜ
ÅÉĈÅŠ ÈČĈŠ ĢĠŠ NĂÃĈĈĀÅfĞŠ ÃĀĈÅÃŜ
ĂĘǺĎÐŠÊĀĎÄĹŠ BÉĎÂǺŠÄÃĈŠ�ÉĂÊÁĈÄŠ ĂĘĎŠÄÁĐŠ
DĖĎÀÃĈŠ ÉĈÄŠ ÄÃĈŠ �ÉĂÀÁÉŠ ÃĀĈÃĐŠ ÃĀÅÃĈÃĈŠ
TÃĎĆÁĎÆÐÉĈÅĐÊÃÅÃĐŠ ÃĈÐĐÐÃǺÃĈŠ IČĐÐÃĈŠ
ÈČĈŠ ĆĀĈÄĹŠ ÎŠ NĂfĞĹŠ BÃĎŠ ÃÂǺÐÃŠ TÃĎÀĀǼǼĀŜ
ÅÉĈÅĐĐÁÐĔŠ ÀÃÐĎĖÅÐŠĐČĆĀÐŠĈÉĎŠ ĞĦŠ NĂÃĈĈĀÅĹŠ
GĆŠEĎÉĈÄÃŠÈÃĎĎĀĈÅÃĎÐŠĐĀÂǺŠÄĀÃŠPĘÂÆÈÃĎŜ
ÅĘÐÉĈÅŠÈČĈŠĄÃÐĔÐŠĠĜŠNĂÃĈĈĀÅŠÁÉĂŠÄĀÃŠFĖǼĂŜ
ÐÃŁ
�ÃĀŠ ÃĀĈÃĆŠ NĎÃĀĐŠ ĂĘĎŠ LČĎĆÁǼÄŎĀÃĐÃǼŠ ÈČĈ
ĞĻĤĦŠBKfĞŠÆČĐÐÃÐŠÄÃĎŠÅĎĘĈÅÃĂĖĎÀÐÃŠBĀÃĐÃǼŠ
ÄÃĈŠ �ÁÉÃĎĈŠ ÐĎČÐĔŠ TÃĎÀĀǼǼĀÅÉĈÅŠ ĀĆĆÃĎŠ
ĈČÂǺŠĞĻĠĜŠBKfĞĹŠCĀĈŠĤĜĜŠǺÁŠ�ÃÐĎĀÃÀŠĆĀÐŠ
ÃĀĈÃĆŠ�ÃÄÁĎĂŠÈČĈŠĦĜĹĜĜĜŠĞŠBĀÃĐÃǼŠǺÁÐŠ ĀĈŠ
WÉÆÉĈĂÐŠ ÄÃĆĈÁÂǺŠ IĎÁĂÐĐÐČĂĂÆČĐÐÃĈŠ ÈČĈ
ÍĦĹĜĜĜŠBKĹ
LÁÂǺŠÄÃĆŠÈČĆŠ�ÉĈÄÃĐÐÁÅŠĀĆŠLČÈÃĆÀÃĎ
ĞÏÏÏŠ ÀÃĐÂǺǼČĐĐÃĈÃĈĻŠ ÈČĈŠ ĹŠDÉĈÆÃŠ ĄÃÐĔÐŠ
ÊĀÃÄÃĎŠÅÃĖĈÄÃĎÐÃĈŠTÃĎĂÁǺĎÃĈŠǺĖÐÐÃŠĄÃÄÃĎŠ
�ÃÐĎĀÃÀŠÀĀĐŠĔÉĎŠFĒǺÃŠÈČĈŠĞĜĹĜĜĜŠĞŠBĀÃĐÃǼŜ
ÈÃĎÀĎÁÉÂǺŠÃĀĈÃŠQÐÃÉÃĎĎĘÂÆÈÃĎÅĘÐÉĈÅŠÈČĈŠ
ĠĜŠ NĂfĞŠ ÀÃÆČĆĆÃĈĹŠ �ÃĀŠ ÃĀĈÃĆŠ �ÃÄÁĎĂ

ÈČĈŠĦĜĹĜĜĜŠĞŠǺĖÐÐÃŠÃĀĈŠJÁĈÄÊĀĎÐŠÄÃĐǺÁǼÀŠ
ĂĘĎŠ ÄĀÃŠ ÃĎĐÐÃĈŠ ĞĜĹĜĜĜŠ ĞŠ ÃĀĈÃŠ PĘÂÆÈÃĎÅĘŜ
ÐÉĈÅŠÈČĈŠĠĜŠNĂfĞŠÈČĆŠLČĎĆÁǼÇĎÃĀĐŠÃĎǺÁǼŜ
ÐÃĈĻŠ ÁǼĐČŠ ÃĂĂÃÆÐĀÈŠĞĻĞĦŠ BKŠÅÃĔÁǺǼÐŠ ŃĞĻĤĦŠ
BKŠ Ŝ ŠĜĻĠĜŠBKŠĬ ŠĞĻĞĦŠBKfĞÑĹ

BÃĈŠ FÁÉÇÐÀÃÄÁĎĂŠ ÆĒĈĈÐÃŠ ÃĎŠ ÁĆŠ ÀÃĐÐÃĈŠ
ÄÉĎÂǺŠ�ĀČÄĀÃĐÃǼŠĔÉĆŠNĎÃĀĐŠÈČĈŠĞĻĢĦŠBKŠ
ÄÃÂÆÃĈĹŠ DĘĎŠ ÄĀÃŠ ÁǼÐÃĈĻŠ ĈĀÂǺÐŠ ÀĀČÄĀÃĐÃǼŜ
ÐÁÉÅǼĀÂǺÃĈŠ QÂǺǼÃÇÇÃĎŠ ÆĒĈĈÐÃĈŠ ÄĀÃŠ �ÁÉŜ
ÃĎĈŠÄÁĐŠÈÃĎÀĀǼǼĀÅÐÃŠLČĎĆÁǼÄĀÃĐÃǼĻŠ ĂĘĎŠÄĀÃŠ
ĈÃÉÃĈŠQÂǺǼÃÇÇÃĎŠ�ĀČÄĀÃĐÃǼŠÈÃĎÊÃĈÄÃĈĹŠ
BĀÃŠEÃĐÁĆÐÆČĐÐÃĈŠĂĘĎŠIĎÁĂÐĐÐČĂĂŠÊĘĎÄÃĈŠ
ĂĘĎŠÄĀÃĐÃĈŠ�ÃÐĎĀÃÀŠ ÄÁĈĈŠ ÍĞĹĦĜĜŠ BKŠÀÃŜ
ÐĎÁÅÃĈŠ ÉĈÄŠ ĈĀÂǺÐŠÊĀÃŠ ĄÃÐĔÐŠ ÍĦĹĜĜĜŠ BKĹŠ
QÃǼÀĐÐŠÊÃĈĈŠ ÃĎŠ ĄÃÐĔÐŠÁÉĐĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŠ�ĀČŜ
ÄĀÃĐÃǼŠ ÐÁĈÆÐĻŠ ÆČĆĆÐŠ ÃĎŠĆĀÐŠ ÍĢĹĦĜĜŠ BKŠ
ĀĆĆÃĎŠĈČÂǺŠÁÉĂŠÃĀĈÃĈŠǺĒǺÃĎÃĈŠ�ÃÐĎÁÅŁŠ
QČĈĈǼÃĀÐĈÃĎĐŠTČĎĐÐČǴŠĂĘĎŠÄÃĈŠ�ÅĎÁĎÄĀÃĐÃǼŠ
ǺÁÐŠÁǼĐČŠĈĀÂǺÐŠĈÉĎŠÈÃĎǺĀĈÄÃĎÐĻŠÄÁĐĐŠÃĐŠĂĘĎŠ
ÄĀÃŠKÃǺĎĔÁǺǼŠÄÃĎŠ�ÃÐĎĀÃÀÃŠĔÉŠÃĀĈÃĎŠÊĀĎÆŜ
ĐÁĆÃĈŠ CĈÐǼÁĐÐÉĈÅŠÀÃĀŠ ÄÃĈŠ QČĔĀÁǼÆČĐÐÃĈŠ
ÆČĆĆÐĻŠ ĐČĈÄÃĎĈŠ ÁÉÂǺŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃŠĆĀÐÐǼÃĎÃĈŠ
�ÃÐĎĀÃÀÃŠĈČÂǺŠĔÉŠ ÃĀĈÃĎŠTÃĎÐÃÉÃĎÉĈÅŠÄÃĎŠ
IĎÁĂÐĐÐČĂĂÆČĐÐÃĈŠÅÃĂĘǺĎÐĹ

NXĂĂXÃUXĄZXĄĮ�ÅWĄXTÆĤŠ
NXÀǼĮÊĘĤĮ ǴĔĖÈǴĮ�ĆĄZÄÀĄVÁXÅ

GÇĊĮ�ĎÇĀĎǼÃĊÇĐÄČÐÄǺĂÄČĎǼĂĮÇĊČZÃÁZČÌ
JXÆXĄUĄÀXYĮĊĆĄĮLTVÁUTĆĄXZXÃĆÅZ

'
ÃĀÐŠ ÃĐŠ ÄĀÃŠLÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŠ ÅĀÀÐĻŠÊĀĎÄŠ
ĀĆĆÃĎŠ ÊĀÃÄÃĎŠ ÈÃĎĐÉÂǺÐĻŠ ÄĀÃŠ �ÁÉÃĎĈŠ

ÃĀĈĔÉĐÂǺĘÂǺÐÃĎĈŠ ÉĈÄŠ ĀǺĈÃĈŠ ÃĀĈĔÉĎÃÄÃĈĻŠ
TÃĈĈŠ ĐĀÃŠĈĀÂǺÐŠÁǼǼÃŠ DĎÁÅÃĈŠ ÄÃĎŠ QÁÁÐÅÉÐŜŠ
RĎÃÉǺÁĈÄÈÃĎÊÁǼÐÉĈÅŠ ŃQRTÑŠ ÀÃÁĈÐÊČĎŜ
ÐÃĈĻŠÊĘĎÄÃĈŠĐĀÃŠÃĀĈÃĈŠEÃĐÃÐĔÃĐÀĎÉÂǺŠÉĈÄŠ
ÃĀĈÃŠ ÆĎĀĆĀĈÃǼǼÃŠ FÁĈÄǼÉĈÅŠÀÃÅÃǺÃĈŠ ÉĈÄŠ
ÄÁĆĀÐŠÃĀĈÃŠĐÐĎÁĂĎÃÂǺÐǼĀÂǺÃŠTÃĎĂČǼÅÉĈÅŠĎĀĐŜ
ÆĀÃĎÃĈĹ
QČŠ ĐÂǺĎĀÃÀŠ ĈÁÂǺŠ ÄÃĆŠ �ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅÃĎŠ
SĎÐÃĀǼŠ ŃĐĹŠ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠ ĠfĜĜÑŠ LBÁĐŠ
JÁĈÄÈČǼÆÔŠŜ ŠÄĀÃŠWÃĀÐÉĈÅŠÄÃĐŠĈĀÃÄÃĎĐĖÂǺŜ
ĐĀĐÂǺÃĈŠ JÁĈÄÈČǼÆÈÃĎÀÁĈÄÃĐŠ ŃB�TÑĽŠ
ĢLTVÁĮXÀÅXĄĮXĄÆǼXÅĮ�XČXĄǼĆÅZĮWXÆĮQĄǼXÀÃÆŠ
WĆĄVÁĮWÀXĮHĆĄÀÆǼXÅĮWXÆĮJTÅWĈǺÃÄĈXĄUTÅĪ

WXÆĮ XĄÆVÁXÀÅǼĮ ÄÃTĄĤĮ WTÆÆĮ WÀXĮ �ĆÆÄĆÅYǼÆĪ

ĀYÃÀVÁǼĮ TĆVÁĮ UXÀĮ ÅTǼÀǺÅTÃĮ ZXÆVÁÐǼĊǼXÅ

ÆǼÁĎŠÉĈÄŠ ÄÃÉÐǼĀÂǺĻŠ ÄÃĎŠÄÃÉÐĐÂǺÃŠ QČĎÐÃĈŜŠ
ĐÂǺÉÐĔĀĈǺÁÀÃĎŠĆÉĐĐŠ ÄÃĆŠ JÁĈÄÊĀĎÐŠ ÀÃŜ
ÊÃĀĐÃĈĻŠÄÁĐĐŠÄÃĎŠĐÃĀĈÃŠQČĎÐÃŠĈÁÂǺÅÃÀÁÉÐŠ
ǺÁÐĹŠ BÁĎÉĆŠ ÀÃÅĈĘÅÐŠ ĐĀÂǺŠ ÄĀÃŠ QÁÁÐÅÉÐŜŠ
RĎÃÉǺÁĈÄÈÃĎÊÁǼÐÉĈÅŠ
ĈÃÉÃĎÄĀĈÅĐŠ ĀĈŠ �ĎÁÉĈŜ
ĐÂǺÊÃĀÅŠ ÄÁĆĀÐĻŠ ĈÉĎŠ ÄĀÃŠ
�ÉĐÆÉĈĂÐŠ ĘÀÃĎŠ CSŜQČĎŜŠ
ÐÃĈŠ ÃĀĈĔÉĂČĎÄÃĎĈĹŠ UĀĎŠ
ÈÃĎĐÐÃǺÃĈŠ ÄÁǺÃĎŠ ĘÀÃĎŜ
ǺÁÉÇÐŠ ĈĀÂǺÐĻŠ ÊÁĎÉĆŠ ÈČĈŠ
QÃĀÐÃĈŠ ÄÃĐŠ �ÁÉÃĎĈÈÃĎŜ
ÀÁĈÄÃĐŠ ÄÃĈŠ �ÁÉÃĎĈŠ ÃĀĈŜ
ÅÃĎÃÄÃÐŠÊĀĎÄĻŠĐĀÃŠĆĘĐĐÐÃĈŠ
ĆĀÐŠĐÐĎÁĂĎÃÂǺÐǼĀÂǺÃĈŠIČĈŜ
ĐÃĊÉÃĈĔÃĈŠ ĎÃÂǺĈÃĈĻŠ ÊÃĈĈŠ ĐĀÃŠ ÄÃĎŠ QRTŠ
�ÉĐÆĘĈĂÐÃŠÈÃĎÊÃĀÅÃĎĈŠŜ ŠÁÉÂǺŠÁĈÅÃĐĀÂǺÐĐŠ
ÄÃĎŠ RÁÐĐÁÂǺÃĻŠ ÄÁĐĐŠ ÃĐŠ ÁÉǴÃĎŠ ĀĈŠ �ĎÁÉĈŜ
ĐÂǺÊÃĀÅŠ ÁÉÂǺŠ ĀĈŠ BĘĐĐÃǼÄČĎĂŠ SĎÐÃĀǼÃŠ ĔÉŠ
EÉĈĐÐÃĈŠ ÈČĈŠ KĀÐÅǼĀÃÄÃĎĈŠ ÄÃĎŠ ÀÉĈÄÃĐŜ
ÊÃĀÐÃĈŠGĈÐÃĎÃĐĐÃĈÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠÅÃÅÃĈŠÄĀÃŠ
LÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŠÉĈÄŠLÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŠ
ÅĀÀÐŠÉĈÄŠĔĹ�ĹŠÁÉÂǺŠĀĈŠKÁĈĈǺÃĀĆŠÅÃÉĎÐÃĀǼÐŠ
ÊÉĎÄÃĻŠ �ÁÉÃĎĈŠĆĘĐĐÃĈŠ ĀǺĎÃŠ �ÉĐÆĘĈĂÐÃŠ
ĈĀÂǺÐŠ ÁÉĂŠ QRTŜDČĎĆÀǼĖÐÐÃĎĈŠ ÁÀÅÃÀÃĈĹŠ
BĀÃŠ FÁǼÐÉĈÅŠ ÄÃĐŠ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄÃĐŠ ĀĆŠ
�ÉĐÆÉĈĂÐĐŜŠ ÉĈÄŠ EÃÀĘǺĎÃĈĐÐĎÃĀÐŠ ĀĐÐŠ ÉĈŜ
ÈÃĎĐÐĖĈÄǼĀÂǺĹŠ CĀĈŠ SĆÄÃĈÆÃĈŠ ÉĈÄŠ ÃĀĈŠ
CĀĈÐĎÃÐÃĈŠĂĘĎŠÄĀÃŠ�ÃǼÁĈÅÃŠÄÃĎŠ�ÃĎÉĂĐÆČǼŜ
ǼÃÅÃĈŠ ĀĐÐŠÁĈÅÃĐÁÅÐŁ
BČÂǺŠ ÄÃĎŠB�TŠÅÃǺÐŠ ÃǺÃĎŠ ĀĈŠ ÄĀÃŠ ÁĈÄÃĎÃŠ
PĀÂǺÐÉĈÅĹŠ GĈŠ ÃĀĈÃĎŠ NĎÃĐĐÃĆĀÐÐÃĀǼÉĈÅŠ ĔĀŜ
ÐĀÃĎÐŠÃĎŠĐÃĀĈÃĈŠEÃĈÃĎÁǼĐÃÆĎÃÐĖĎŠBĎĹŠ�ČĎĈŠ
ÊĀÃŠĂČǼÅÐĽŠĢCĄĮĆÅǼXĄÆǼĄÀVÁĤĮWTÆÆĮWÀXĮLTVÁĪ
UTĆZXUÐÁĄXÅĮZXZXÅĮWXÅĮXĄÄÃĎĄǼXÅĮSÀÃÃXÅŠ
WXÆĮ�XĄĆYÆǼTÅWXÆĮÅTVÁĮXÀÅXĄĮYTÆǼĮÊÈĪÂĎÁĪŠ
ĄÀZXÅĮ �ĆÆXÀÅTÅWXĄÆXǼĊĆÅZĮ ĊĆÅĎVÁÆǼĮTĆYŠ
ÀÅǼXĄÅTǼÀǺÅTÃXĄĤĮ WTÅÅĮ TĆYĮ XĆĄǺĀĎÀÆVÁXĄŠ
ĆÅWĮ ÆVÁÃÀXÉÃÀVÁĮ TĆYĮ ÅTǼÀǺÅTÃXĄĮ CUXÅXŠ
WĆĄVÁZXÆXǼĊǼĮČǺĄWXÅĨŠĐÃĀÃĈĹŠSĈÄŠÊÃĀÐÃĎĽŠ
ĢCĄÆǼĮ TÃÆĮ WÀXÆĮ ÄÃTĄĮ ČTĄĤĮ ÁTUXĮ WXĄĮB�RŠ
ĈXĄÆĆVÁǼĤĮ WXÅĮ ÆÀVÁĮ TUĊXÀVÁÅXÅWXÅĮ IǺÅĪ

YÃÀÄǼĮ ĊČÀÆVÁXÅĮ MYÃTÅĊXÅĊÐVÁǼXĄÅĮ ĆÅWŠ
JTÅWČÀĄǼXÅĮ ĊĆĮ ÄTÅTÃÀÆÀXĄXÅĠĮ BXĄĮBXĆǼĪ

ÆVÁXĮ�TĆXĄÅĈXĄUTÅWĮÁTUXĮXÀÅĮIǺǺĀXĄTĪ

ǼÀǺÅÆTUÄǺĂĂXÅĮ ĊČÀÆVÁXÅĮ JTÅWČÀĄǼXÅŠ
ĆÅWĮ MYÃTÅĊXÅĊÐVÁǼXĄÅĮ TĆÆZXÁTÅWXÃǼĤŠ
WTÆĮTÃÆĮ�ÃǼXĄÅTǼÀĈXĮĊĆĂĮZXÆXǼĊÃÀVÁXÅĮRXĄĪ

YTÁĄXÅĮ ZXÆXÁXÅĮ ČXĄWXÅŠ
ĂĆÆÆĠĨ

EÃĈÃĎÁǼĐÃÆĎÃÐĖĎŠ BĎĹŠ
�ČĎĈŠ ĐČǼǼÐÃŠ ÃĀĈĐÃǺÃĈĻŠ
ÄÁĐĐŠ SĈÊÁǺĎǺÃĀÐÃĈŠ
ĈĀÂǺÐŠĔÉĎŠUÁǺĎǺÃĀÐŠÊÃĎŜ
ÄÃĈĻŠ ÁÉÂǺŠÊÃĈĈŠ ĐĀÃŠ ĀĆŜ
ĆÃĎŠÊĀÃÄÃĎŠÈČĎÅÃÐĎÁÅÃĈŠ
ÊÃĎÄÃĈĹ
BĀÃŠ UÁǺĎǺÃĀÐŠ ĀĐÐĻŠ ÄÃĎŠ
B�TŠǺÁÐŠĈÁÂǺŠÄÃĎŠPÃÈĀŜ

ĐĀČĈŠ ÄÃĐŠ SNMTŠ�ÀÆČĆĆÃĈĐŠ ĞÏÏĞĻŠĆĀÐŠ
ÄÃĆŠ ÄÁĐŠ JÁĈÄÊĀĎÐÃÇĎĀÈĀǼÃÅŠ ÁÉĂŠ ÅÃÀĘǺŜ
ĎÃĈĂĎÃĀÃĈŠ LÁÂǺÀÁÉŠ ÁÀÅÃĐÂǺÁĂĂÐŠ ÊÉĎÄÃĻŠ
ĈĀÂǺÐĐŠÉĈÐÃĎĈČĆĆÃĈĻŠÉĆŠÄĀÃŠ�ÁÉÃĎĈŠÄÁŜ
ÅÃÅÃĈŠĔÉŠĆČÀĀǼĀĐĀÃĎÃĈĹŠBĀÃŠUÁǺĎǺÃĀÐŠĀĐÐĻŠ
ÃĎŠ ǺÁÐŠ ÁÉÂǺŠ ĈĀÂǺÐĐŠ ÅÃÐÁĈĻŠ ÉĆŠ ÄÁĐŠ CSŜŠ
LÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔŠ ĞÏÏĤfÏĦŠ ĔÉŠ ÈÃĎǺĀĈÄÃĎĈĹŠ
BĀÃŠUÁǺĎǺÃĀÐŠ ĀĐÐĻŠ ÃĎŠǺÁÐŠÁÉÂǺŠĈĀÂǺÐĐŠĔÉĎŠ
TÃĎǺĀĈÄÃĎÉĈÅŠÄÃĐŠĈÁÐĀČĈÁǼÃĈŠ LÁÂǺÀÁÉŜŠ
ÅÃĐÃÐĔÃĐŠ ÅÃÐÁĈĻŠ ÃĎŠ ǺÁÐŠ ĀĆŠ EÃÅÃĈÐÃĀǼŠ ĔÉŜ
ĐÁĆĆÃĈŠĆĀÐŠ ÄÃĆŠ �BNŠÀÃĀĆŠ �ÃĐÂǺǼÉĐĐŠ
ÄÃĐŠ ĈÁÐĀČĈÁǼÃĈŠ LÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃĐŠĆĀÐÅÃŜ
ÊĀĎÆÐĹŠ GĆŠ NĎČÐČÆČǼǼŠ ÄÃĐŠ�ÅĎÁĎÁÉĐĐÂǺÉĐŜ
ĐÃĐŠÄÃĐŠ�ÉĈÄÃĐÐÁÅÃĐŠǺÃĀǴÐŠÃĐŠÄÁĔÉĽŠĢBÀXĪ
ÆXÆĮ KǺWXÃÃĮ ÎWXÆĮ LTVÁUTĆZXÆXǼĊXÆĤĮ WĠŠ
NXWĠÏĮÆXÀĮÀĂĮEĄĆÅWÆTǼĊĮĆÅWĮYXÀÅXÅĮĄXVÁǼĪ

ÃÀVÁXÅĮ�ĆÆYÐÁĄĆÅZXÅĮ ĊČÀÆVÁXÅĮWXÅĮRXĄĪ

UĎÅWXÅĮUXÆVÁÃǺÆÆXÅĮĆÅWĮČXĄWXĮĈǺÅĮWXĂŠ
�ĆÅWXÆĈXĄUTÅWĮWXĄĮWXĆǼÆVÁXÅĮMYÃTÅĊXÅĪ

ĊÐVÁǼXĄĮ Í�BMÌĮ ÆǺČÀXĮ WXĂĮ �TĆXĄÅĈXĄĪ

UTÅWĮZXĂXÀÅÆTĂĮĀĄTÄǼÀĊÀXĄǼĠĨ

BÃĈŠ �ÃÊÃĀĐĻŠ ÄÁĐĐŠ ÃĎŠÉĈÄŠ ÄÃĎŠB�TŠĐĀÂǺŠ
ÊĀĎÆǼĀÂǺŠ ÅÃÅÃĈŠ ÄĀÃŠ LÁÂǺÀÁÉÅÃĐÃÐĔÃŠ ÅÃŜ
ÊÃǺĎÐŠǺÁÀÃĈŠÉĈÄŠĐĀÃŠÈÃĎǺĀĈÄÃĎĈŠÊČǼǼÐÃĈĻŠ
ÄÃĈŠĆÉĐĐŠBĎĹŠ�ČĎĈŠÃĎĐÐŠĈČÂǺŠÃĎÀĎĀĈÅÃĈŁ

�WÀĮJTĂUÄXĤĮNĆÅWÃÀÅZĮĚĤĮËĜĔĘĜĮÏTĪŠ
ĂXÃÅĤŠŖ ŠÈĖǴĒĔĪËĚĚĤĮOĀĄXVÁXĄĮWXĄĮGÅǼXĄĪ
XÆÆXÅZXĂXÀÅÆVÁTYǼĮZXZXÅĮWÀXĮLTVÁUTĆĪ

ZXÆXǼĊXĮĆÅWĮLTVÁUTĆZXUÐÁĄXÅ

LǺÀÅĊĮÆÄÅČĮÆÄǺǼÄĮNZČĊÄǺ

OǺĄǼXÅĮ WTÅÅĮ UXÆǼXÁǼĤĮ ČXÅÅĮ ǼTǼÆĎVÁÃÀVÁŠ
LTVÁUTĆĮUXǼĄÀXUXÅĮČÀĄWĠĮSXĄĮWÀXÆXĮ�ĆÆĪ

ÄĆÅYǼĮĈXĄČXÀZXĄǼĤĮ ĄÀÆÄÀXĄǼĮWXĂÅTVÁĮÆǼĄTYĪ

ĄXVÁǼÃÀVÁXĮ RXĄYǺÃZĆÅZĠĮ BXĄĮ RXĄUTÅWĮ ĄĎǼŠ
WXÆÁTÃUĮTĆVÁĮÅTVÁĮWXĂĮ�ĄTĆÅÆVÁČXÀZXĄŠ
QĄǼXÀÃĤĮTĆVÁĮUXÀĮWXÅĮÅTǼÀǺÅTÃĮZXÆVÁÐǼĊǼXÅŠ
OǺĄǼXÅĮ �ĆÆÄĆÅYǼĮ ÐUXĄĮ WXÅĮ QĂYTÅZĮ WXÆŠ
LTVÁUTĆÆĮĊĆĮZXUXÅĠĨ

CĀĈÃŠĖǺĈǼĀÂǺÃŠ�ÃÊÃĎÐÉĈÅŠÉĈÄŠ�ÃĎÁÐÉĈÅŠ
ÊĀĎÄŠÁÉÂǺŠÈČĈŠÄÃĈŠ�ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄĐĄÉĎĀĐŜ
ÐÃĈŠ ĀĈŠ ÁĈÄÃĎÃĈŠ �ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈŠ ÁÀÅÃÅÃŜ
ÀÃĈŠ Ŝ Š ĐĀÃŠ ÊĀĎÄŠ ÄÁÄÉĎÂǺŠ ĈĀÂǺÐŠ ĎĀÂǺÐĀÅÃĎĹŠ
BĀÃŠ LÁÂǺÀÁÉÇĎČĔÃĐĐÃŠ ĐĀĈÄŠ ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŠ
WĀÈĀǼĎÃÂǺÐĐÇĎČĔÃĐĐÃĻŠ ĀĈŠ ÄÃĈÃĈŠ �ÁÉÃĎĈŠ
ÊČǺǼŠÁÉĂŠ�ÉĐÆÉĈĂÐŠÈÃĎÆǼÁÅÐŠÊÃĎÄÃĈŠÆĒĈŜ
ĈÃĈĻŠĐĀÃŠĐĀĈÄŠĄÃÄČÂǺŠĈĀÂǺÐŠ�ĈÅÃÆǼÁÅÐÃŠĀĆŠ
ĐÐĎÁĂĎÃÂǺÐǼĀÂǺÃĈŠ QĀĈĈĹŠRÁÐĐÁÂǺÃŠ ĀĐÐŠÁÉÂǺĽŠ
BÁĐŠ �ĎÁÉĈĐÂǺÊÃĀÅÃĎŠ JÁĈÄÅÃĎĀÂǺÐŠ ĐÁÅÐ

JXÆXĄUĄÀXYĮĊĆĂĮITĄÃÆĄĆÁXĄĮMTĄǼXÀǼTZĮĈǺÅŠ
�ÐÅWÅÀÆĜÈİBÀXĮEĄÐÅXÅ

"
ÂǺŠ ÊÁĎŠ ÁǼĐŠ TÃĎÐĎÃÐÃĎŠ ÄÃĎŠ �GŠ JĘÂǺČÊŜŠ
BÁĈĈÃĈÀÃĎÅŠÉĈÄŠÄÃĎŠ�ĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŠLČÐŜ

ÅÃĆÃĀĈĐÂǺÁĂÐŠÁǼĐŠĐČŠÅÃĈÁĈĈÐÃĎŠLEÁĐÐĎÃÄŜ
ĈÃĎÔŠ ÁÉĂŠ ÄÃĆŠ NÁĎÐÃĀÐÁÅŠ ÄÃĎŠ EĎĘĈÃĈŠ ĀĈŠ
IÁĎǼĐĎÉǺÃŠŃĞÌĹŜĞÏĹŠKĖĎĔÑŠÃĀĈÅÃǼÁÄÃĈĹŠSĈĐŠ
ÊÁĎÃĈŠ ĀĆŠ TČĎĂÃǼÄŠ ĞĜŠ KĀĈÉÐÃĈŠ PÃÄÃĔÃĀÐŠ
ÅÁĎÁĈÐĀÃĎÐŠÊČĎÄÃĈĻŠÁĈÄÃĎĈĂÁǼǼĐŠǺĖÐÐÃŠ ĀÂǺŠ
ÄĀÃĐÃŠÌĜĜŠÆĆŠǼÁĈÅÃŠPÃĀĐÃŠÅÁĎŠĈĀÂǺÐŠÁĈÅÃŜ
ÐĎÃÐÃĈĻŠĔÉĆÁǼŠĀÂǺŠÁĈŠÄĀÃĐÃĆŠUČÂǺÃĈÃĈÄÃŠ
ÊÁǺĎǼĀÂǺŠÃÐÊÁĐŠ�ÃĐĐÃĎÃĐŠÈČĎÅÃǺÁÀÐŠǺĖÐÐÃĹŠ
�ÀÃĎŠ ĀÂǺŠ ĆÃĀĈÐÃĻŠ ĀÂǺŠ ĆĘĐĐÐÃŠ ÄČÂǺŠ ÄĀÃŠ
QÐĀĆĆÃŠ ĂĘĎŠÉĈĐÃĎÃŠÈČĈŠ ÄÃĎŠ�ÐČĆÇČǼĀÐĀÆŠ
ĐÐÁĎÆŠÀÃÐĎČĂĂÃĈÃŠPÃÅĀČĈŠÃĎǺÃÀÃĈĹ
LÁÂǺŠ ÄÃĎŠ�ĈÆÉĈĂÐŠ ĀĈŠ IÁĎǼĐĎÉǺÃŠ ÊÉĎÄÃŠ
ÄÃĎŠĂĘĎŠĆÃĀĈÃŠPÃÄÃŠÁĈÈĀĐĀÃĎÐÃŠWÃĀÐÇÉĈÆÐ
ĞĤŠ SǺĎŠÄÉĎÂǺŠÄĀÃŠÁÉĐÉĂÃĎĈÄÃŠFÁÉĐǺÁǼÐĐŜ
ÄÃÀÁÐÐÃŠ ĀĆĆÃĎŠ ÊÃĀÐÃĎŠ ĈÁÂǺŠ ǺĀĈÐÃĈŠ ÈÃĎŜ
ĐÂǺČÀÃĈĹŠLÁÂǺÄÃĆŠÊÃĀÐÃĎÃŠPÃÄĈÃĎĻŠĔÉĆŠ
RÃĀǼŠ ĀĈŠ ÃÇĀĐÂǺÃĎĻŠ ǼĖǺĆÃĈÄÃĎŠ JĖĈÅÃŠČǺĈÃŠ
WÃĀÐÀÃÅĎÃĈĔÉĈÅŠÁÉĂÅÃÐĎÃÐÃĈŠÊÁĎÃĈĻŠÆÁĆŠ
ĀÂǺŠĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŠÁĈŠÄĀÃŠPÃĀǺÃĹŠKÃĀĈÃŠPÃÄÃŠ
ÇÁĐĐÐÃŠĈÁÐĘĎǼĀÂǺŠĈĀÂǺÐŠĀĈŠÄĀÃŠÁÉĂŠIČĈĐÃĈĐ

ÉĈÄŠUĀĎŜEÃĂĘǺǼŠÀÃĆĘǺÐÃŠPÃÅĀÃŠÄÃĎŠNÁĎŜ
ÐÃĀĂĘǺĎÉĈÅĻŠĐČŠÊÉĎÄÃŠĆĀĎŠÀÃĎÃĀÐĐŠĈÁÂǺŠÂÁĹ
ÍŠ KĀĈÉÐÃĈŠ ÀÃÄÃÉÐÃÐĻŠ ĀÂǺŠ ǺĖÐÐÃŠ ĀĈŠ ÃĀĈÃĎŠ
KĀĈÉÐÃŠĔÉŠ CĈÄÃŠĔÉŠ ÆČĆĆÃĈĹŠLÁÂǺÄÃĆŠ
ĀÂǺŠ ÄÁĎÁÉĂŠ ÀÃĐÐÁĈÄĻŠ ÄĀÃŠĆĀĎŠ ÅÁĎÁĈÐĀÃĎÐÃŠ
PÃÄÃĔÃĀÐŠ ÁÉĐĈÉÐĔÃĈŠ ĔÉŠ ÊČǼǼÃĈĻŠ ÊÉĎÄÃŠ
ÄÁĐŠ ǼÃÐĔÐÃŠ BĎĀÐÐÃǼŠ ĆÃĀĈÃĎŠ PÃÄÃŠ ÄÉĎÂǺŠ
ĐÐĖĈÄĀÅÃĐĻŠĈĒÐĀÅÃĈÄÃĐŠBÁĔÊĀĐÂǺÃĈĎÃÄÃĈŠ
ÈČĆŠ JÃĀÐÉĈÅĐÐĀĐÂǺŠ ÁÉĐŠ ÅÃĐÐĒĎÐŠ ÉĈÄŠ ÄÁĐĻŠ
ČÀÊČǺǼŠÄÃĎŠQÁÁǼŠÄÉĎÂǺŠĆÃǺĎĂÁÂǺÃĈŠWÊĀŜ
ĐÂǺÃĈÁÇÇǼÁÉĐŠ ÀÃÆÉĈÄÃÐÃĻŠ ÄĀÃŠ PÃÄÃŠ ĔÉŠ
CĈÄÃŠǺĒĎÃĈŠĔÉŠÊČǼǼÃĈĹ
CĐŠÊÁĎŠÄĀÃĐŠĂĘĎŠĆĀÂǺŠÄÃĎŠ�ÃÊÃĀĐĻŠÄÁĐĐŠÄĀÃŠ
QÐĎÃĀÐÆÉǼÐÉĎŠÄÃĎŠEĎĘĈÃĈŠNÁĎÐÃĀŠÁÉĂŠÃĀĈÃĆŠ
RĀÃĂÇÉĈÆÐŠÁĈÅÃǼÁĈÅÐŠĀĐÐĹŠBĀÃĐÃŠCĎĂÁǺĎÉĈÅĻŠ
ĔÉĐÁĆĆÃĈŠĆĀÐŠÄÃĈŠÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĈŠCĎÅÃÀĈĀĐŜ
ĐÃĈŠ ÄĀÃĐÃĐŠ NÁĎÐÃĀÐÁÅÃĐĻŠ ǼĖĐĐÐŠ ĂĘĎŠ ĆĀÂǺŠ
IǼÁĎǺÃĀÐŠ ÄÁĎĘÀÃĎŠ ÃĈÐĐÐÃǺÃĈĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄĀÃĐÃŠ
NÁĎÐÃĀĻŠÄĀÃŠĀÂǺŠÈČĈŠ�ĈĂÁĈÅŠÁĈŠǺČÂǺÅÃǺÁǼŜ
ÐÃĈŠǺÁÀÃĻŠĈĀÂǺÐŠĆÃǺĎŠĆÃĀĈÃŠ NÁĎÐÃĀŠ ĀĐÐĹŠ Ŝ Š
SĈÄŠĐČŠÃĀĈÃŠIǼĖĎÉĈÅŠĀĐÐŠĄÁŠÁÉÂǺŠĐÂǺČĈŠÃÐŜ
ÊÁĐŁ

SǺÃYZTÅZĮCÀÆXÅUXĄZĤŠ
�ĐÆXÅĮËÈĤĮËĜĔĖĜĮAÃXÅĊX



J�LBJC�CL �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ ĞÏ

FÄČÈĄǺÀÅÄǼĮEĄËÀĀÐĎǼÇÀÅÎ
ÆGÏ�ÅĤÎĔĖ�AĦËĞ� ĖĔGĔÍÏ� ÉĢ� ŜŞĿ� �IÍGĠ� �ĚĄÒDÍĘĔÎÏĔGH � ÎĔGHĔH� ŦŚĿ� ÄĔĚĪÍÏÎÏÉĘ

!
ĖÀÃŠ ÃĐŠ ĈĀÂǺÐŠ ÄĀÃŠ EÃÀÉĎÐĐÉĎÆÉĈÄÃĻŠ
ĆĘĐĐÐÃŠĆÁĈŠ ĔÊÃĀĂÃǼĈĻŠ ÄÁĐĐŠ ÄÃĎŠĈÁÂǺŠ

ÊĀÃŠÈČĎŠÆĖĆÇĂÃĎĀĐÂǺÃŠ�ĈÊÁǼÐŠÄÃĎŠÆǼÃĀĈÃĈŠ
ÉĈÄŠĆĀÐÐǼÃĎÃĈĻŠ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃĈŠ �ÃÐĎĀÃÀÃŠ ÁÉĐŠ
�ÁĚÃĎĈŠ ÀÁǼÄŠ ĐÃĀĈŠ ĈÃÉĈÐÃĐŠ HÁǺĎĔÃǺĈÐŠ ÀÃŜ
ÅĀĈĈÐĹŠ HČĐÃĂŠ�ĒÂÆŠ ĀĐÐŠ ÈĀÃǼÃĈŠ �ÁÉÃĎĈŠ ÉĈÄŠ
�ĖÉÃĎĀĈĈÃĈŠ ĀĈŠ �ÁĚÃĎĈĻŠ ÁÀÃĎŠÅÃĈÁÉĐČŠ ÁÉŜ
ǴÃĎǺÁǼÀŠ ÄÃĐŠ DĎÃĀĐÐÁÁÐÃĐŠ ÀÃÆÁĈĈÐĹŠ QÃĀĈÃ

PÃĀĐÃǼÉĐÐŠÀĎĀĈÅÐŠ ĀǺĈŠ ĀĆĆÃĎŠÄÁǺĀĈĻŠÊČŠÅÃŜ
ĎÁÄÃŠ ĂĘĎŠ ÀĖÉÃĎǼĀÂǺÃŠ GĈÐÃĎÃĐĐÃĈŠ ÅÃĐÐĎĀÐÐÃĈŠ
ÊĀĎÄĹŠ MÀŠ ÄÁĐŠ BÃĆČĈĐÐĎÁÐĀČĈÃĈŠ ĀĈŠ EÃĈĂŠ
ÅÃÅÃĈŠÄĀÃŠ NČǼĀÐĀÆŠÄÃĎŠUÃǼÐǺÁĈÄÃǼĐČĎÅÁĈĀŜ
ĐÁÐĀČĈŠ ĐĀĈÄŠ ČÄÃĎŠ ÃĀĈÃŠ EÃĎĀÂǺÐĐÈÃĎǺÁĈÄŜ
ǼÉĈÅŠ ÉĆŠ LÁÂǺÀÁÉÅÃÀĘǺĎÃĈŠ ĀĈŠ BĘĐĐÃǼŜ
ÄČĎĂĹ
�ǼĐŠĐĀÃÀÐÃĐŠÈČĈŠĈÃÉĈŠIĀĈÄÃĎĈŠÊÉĎÄÃŠHČĐÃĂŠ
ĀĈŠ�ÉÀĀĐǺÃĀĆŠÅÃÀČĎÃĈĹŠBÃĎŠÃǼÐÃĎǼĀÂǺÃŠFČĂ

ǼÁÅŠ ĐÂǺČĈŠ ÄÁĆÁǼĐŠ ĀĆŠ BČĎĂŠLÄĀĎÃÆÐŠǺĀĈÐÃĎŠ
ÄÃĎŠIĀĎÂǺÃÔĹŠLÁÂǺŠÄÃĆŠUÃǼÐÆĎĀÃÅŠÆÁĆŠÃĎŠ
ÁÉĂŠ ÁÀÃĈÐÃÉÃĎǼĀÂǺÃŠUÃĀĐÃŠ ĔÉĎĘÂÆŠ ĀĈŠ ĐÃĀĈŠ
BČĎĂĹ
QÃĀĈŠ ÇČǼĀÐĀĐÂǺÃĐŠ CĈÅÁÅÃĆÃĈÐŠ ĀĆŠ �ÃĎÉĂĐŜ
ĐÐÁĈÄŠĂĘǺĎÐÃŠ ĀǺĈŠĔÉĈĖÂǺĐÐŠĐÃǼÀĐÐÈÃĎĐÐĖĈÄŜ
ǼĀÂǺŠ ĔÉĆŠ �ÁÉÃĎĈÈÃĎÀÁĈÄĻŠ ÊČŠ ÃĎŠ ĐÇĖÐÃĎŠ
ÁÉÂǺŠ MĎÐĐČÀĆÁĈĈŠÊÉĎÄÃĹŠ BČÂǺŠ ÄĀÃŠTÃĎŜ

ÀÁĈÄĐÇČǼĀÐĀÆŠ ÆČĈĈÐÃŠ ÃĎŠ
ĀĆĆÃĎŠÊÃĈĀÅÃĎŠĆĀÐÐĎÁÅÃĈĻŠ
ÄÃĈĈŠ ÄÃĎŠ ÈČĆŠ TÃĎÀÁĈÄŠ
ÉĈÐÃĎĐÐĘÐĔÐÃŠ QÐĎÉÆÐÉĎŜ
ÊÁĈÄÃǼŠ ÀÃÄÃÉÐÃÐÃŠ ĂĘĎŠ ÄĀÃŠ
ÆǼÃĀĈÃĎÃĈŠ �ÃÐĎĀÃÀÃŠ ÄÁĐŠ
�ÉĐĹŠ QČŠČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐÃŠHČĐÃĂŠ
ÃĀÅÃĈÃŠ ÉĈÄŠ ÃĀÅÃĈÊĀǼǼĀÅÃŠ
TÃĎÁĈĐÐÁǼÐÉĈÅÃĈĻŠǺČǼÐÃŠĔÉŠ
TČĎÐĎĖÅÃĈŠ�ÁÉÃĎĈŠÁÉĐŠÁĈŜ
ÄÃĎÃĈŠ�ÉĈÄÃĐǼĖĈÄÃĎĈĻŠÄĀÃŠ
ĐĀÂǺŠ ÉĆŠ ÄÁĐŠ �ÁÉÃĎĈÀǼÁÐÐŠ
ŃǺÃÉÐÃŠ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃÑŠ
ÈÃĎĐÁĆĆÃǼÐŠ ǺÁÐÐÃĈĹŠ CĐŠ
ÄÁÉÃĎÐÃŠ ĈĀÂǺÐŠ ǼÁĈÅÃŠ ÉĈÄŠ
ÄÃĎŠ �ÀJŠ �ĎÀÃĀÐĐÆĎÃĀĐŠ
QÂǺÊÁÀÃĈŠÊÉĎÄÃŠÅÃÅĎĘĈŜ
ÄÃÐĻŠ ÈÃĎĐÁĆĆÃǼÐÃŠ ÃÐǼĀÂǺÃŠ
IČǼǼÃÅÃĈŠ ÉĆŠ ĐĀÂǺŠ ǺÃĎÉĆŠ
ÉĈÄŠ ČĎÅÁĈĀĐĀÃĎÐÃŠ ÄĀÃŠ ÈÃĎŜ
ĐÂǺĀÃÄÃĈĐÐÃĈŠ�ÆÐĀČĈÃĈĹŠ
LÃÀÃĈŠ ÄĀÃĐÃĎŠ�ÀJŜ�ĎÀÃĀÐŠ
ÀÃÐĖÐĀÅÐŠĐĀÂǺŠHČĐÃĂŠĆĀÐŠ�ÃŜ
ÅÃĀĐÐÃĎÉĈÅŠ ÁǼĐŠ PÃÅĀČĈÁǼŜŠ
FĀĐÐČĎĀÆÃĎŠÈČĎŠMĎÐĻŠÊČÀÃĀŠ
ÈČĎŠ ÁǼǼÃĆŠ ÄĀÃŠ WÃĀÐŠ ÄÃĎŠ
�ÁÉÃĎĈÆĎĀÃÅÃŠ ĐÃĀĈÃŠ LÃÉŜ

ÅĀÃĎÄÃŠ ĄÉÂÆÐĹŠ QČŠ ĀĐÐŠ ÃĎŠ ÁÉÂǺŠ KĀÐĀĈĀÐĀÁÐČĎŠ
ÄÃĐŠ�ÁÉÃĎĈÆĎĀÃÅĐÄÃĈÆĆÁǼĐĻŠ ÄÁĐŠ ĞÏÏĦŠ ÁĈŠ
ÄÃĎŠ�ÉĈÄÃĐĐÐĎÁǴÃŠ ĞĜŠĔÊĀĐÂǺÃĈŠEĘĈĔÀÉĎÅŠ
ÉĈÄŠSǼĆŠÁÉĂÅÃĐÐÃǼǼÐŠÊÉĎÄÃĹ
BĀÃŠ�ÀJŠÊĘĈĐÂǺÐŠ ÄÃĆŠ LSĎÅÃĐÐÃĀĈÔŠ HČĐÃĂŠ
�ĒÂÆŠĔÉĆŠEÃÀÉĎÐĐÐÁÅŠÁǼǼÃĐŠEÉÐÃĹŠ�ÉĂŠÄÁĐĐŠ
ÊĀĎŠ ĔÉĐÁĆĆÃĈŠ ÊÃĀÐÃĎŠ ĂĘĎŠ L�ÁÉÃĎĈǺĒĂÃŠ
ĐÐÁÐÐŠ�ÅĎÁĎĂÁÀĎĀÆÃĈÔŠĐÐĎÃĀÐÃĈĹ

JÄÇÄČÁČǺÄÃ
JXÆXĄUĄÀXYĮ TĆÆĮ WXÅĮ QO�Į ĊĆĂĮ JXÆXĄUĄÀXYŠ
ĈǺÅĮJǺǼÁTĄĮEǺǼÁXĤĮ�TĆXĄÅÆǼÀĂĂXĮÊİËÈÈÈ

$
ÁÂǺŠǼÁĈÅÃĎŠTÃĎĔĒÅÃĎÉĈÅŠÃĎĎÃĀÂǺÐÃŠÉĈĐŠ
ÈČĎŠ ÆÉĎĔÃĆŠ ÄĀÃŠ �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠ Ğf

ĢĜĜĜŠ ĆĀÐŠ GǺĎÃĆŠ JÃĐÃĎÀĎĀÃĂŠ LLĀÂǺÐŠ PČÐŜŠ
EĎĘĈĻŠ ĐČĈÄÃĎĈŠ ÄĀÃŠ NĎČĄÃÆÐÃŠ ÉĈÐÃĎĐÐĘÐŜ
ĔÃĈÔĹŠQĀÃŠĐÇĎÁÂǺÃĈŠÉĈĐŠĐČŠĎĀÂǺÐĀÅŠÁÉĐŠÄÃĆŠ
FÃĎĔÃĈŠĆĀÐŠ GǺĎÃĎŠRǺÃĐÃŠ ÈČĆŠ ĈÃČĎÃÈČǼÉŜ
ÐĀČĈĖĎÃĈŠ KÃĈĐÂǺÃĈĻŠ ÄÃĎŠ ÄÉĎÂǺŠ ĐÃĀĈŠ ÈÃĎŜ
ÁĈÐÊČĎÐÉĈÅĐÈČǼǼÃĐŠ JÃÀÃĈŠ ÁÉĂŠ ÄÃĆŠ �ÁÉŜ
ÃĎĈǺČĂŠÁĈÄÃĎÃĈŠ ÃĀĈŠ QĀÅĈÁǼŠ ÄÃĎŠFČĂĂĈÉĈÅŠ
ÅĀÀÐĹŠUĀĎŠÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ǺĀÃĎŠ ĀĈŠ WÃĈÐĎÁǼŜŠ
RÃËÁĐŠÃĀĈÃĈŠFČĂŠĈÁÂǺŠÄÃĈŠEÃĐĀÂǺÐĐÇÉĈÆŜ
ÐÃĈŠÄÃĎŠLÁÂǺǺÁǼÐĀÅÆÃĀÐĹ
UĀĎŠ ĐĀĈÄŠ LĂÁĐÐÔŠ ÈČǼǼĐÐĖĈÄĀÅŠ QÃǼÀĐÐÈÃĎĐČĎŜ
ÅÃĎĹŠ �ÃÐĎĀÃÀĐÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺŠ ÅÃĐÃǺÃĈŠ ÃĎÁĎŜ

ÀÃĀÐÃĈŠÊĀĎŠĈÉĎŠTÃĎǼÉĐÐÃĻŠÊĀÃŠÁǼǼÃŠÁĈÄÃĎÃĈŠ
ǺĀÃĎŠĀĈŠÄĀÃĐÃĎŠEÃÅÃĈÄĻŠÄĀÃŠĈÉĈŠ ĐÂǺČĈŠ ÄÁĐŠ
ĔÊÃĀÐÃŠ HÁǺĎŠÈČĈŠ BĘĎĎÃŠ ÅÃÇǼÁÅÐŠÊĀĎÄĹŠ BĀÃŠ
LÁÂǺÀÁĎĈŠĐÃǺÃĈŠ ĄÃÄČÂǺŠ ĀǺĎÃŠFČĂĂĈÉĈÅŠĀĈŠ
ÄÃĎŠ RÃÂǺĈĀÆŠ ÉĈÄŠ ÄÃĎŠ AǺÃĆĀÃĹŠ KĀÐŠ ÉĈĐÃŜ
ĎÃĆŠ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŠ BÃĈÆÃĈŠ ĐĀĈÄŠ ÊĀĎŠ ǺĀÃĎŠ
ÅĖĈĔǼĀÂǺŠ ÁǼǼÃĀĈÃĹŠ LÁÐĘĎǼĀÂǺŠ ĈĀĆĆÐŠ ÉĈĐŠ
ǺĀÃĎŠ ÆÃĀĈÃĎŠ ÃĎĈĐÐĻŠ ÊÃĈĈŠ ÊĀĎŠĆĀÐŠ ÉĈĐÃĎÃĈŠ
�ÂÆÃĎÅĖÉǼÃĈŠ ÄĀÃŠUĀÃĐÃĈŠĆĖǺÃĈŠ ÉĈÄŠ ÄÁĐŠ
FÃÉŠÃĀĈÀĎĀĈÅÃĈĹ
BÁŠ ĂĎÃÉÐŠ ÉĈĐŠ ĄÃÄÃĈŠ KČĈÁÐŠ ÄĀÃŠ �ÁÉÃĎĈŜ
ĐÐĀĆĆÃĹŠ UĀĎŠ ÄÃĈÆÃĈŠ ČĂÐĻŠ CÉĎÃŠ NĎČÀǼÃĆÃŠ
ÊČǼǼÐÃĈŠÊĀĎŠǺÁÀÃĈĹŠ�ǼĐČŠ ǼÁĐĐÐŠ CÉÂǺŠĈĀÂǺÐŠ
ÉĈÐÃĎÆĎĀÃÅÃĈĹŠ GǺĎŠ ĐÃĀÄŠ ÁÉĂŠ ÄÃĆŠ ĎĀÂǺÐĀÅÃĈŠ
UÃÅĹŠ HǺTVÁÀĂĮEĄXĈXÃĤĮ PXÇTÆİQO�

QZČZÅĦĮJÄǼZĮĎǼÂĮBCŠ
ĜĞĞĢĢÍĜÌĞÎ

"
ĈŠÄÃĈŠ QČĆĆÃĎŜŠÉĈÄŠFÃĎÀĐÐĂÃĎĀÃĈŠÊÁĎÃĈŠĐĀÃŠÄÁĽŠ QÁĎÁǺŠÉĈÄŠ
JÃĈÁĹŠWÊÃĀŠQÂǺÊÃĐÐÃĎĈŠ ÁÉĐŠÄÃĎŠQÐÁÄÐĻŠ ĞÍŠÉĈÄŠ ĞĤŠHÁǺĎÃŠÁǼÐĻŠÄĀÃŠ

ĐĀÂǺŠ ĀĈŠÄÃĈŠ DÃĎĀÃĈŠ ǼÁĈÅÊÃĀǼÐÃĈĹŠKÃĀĈÃŠQÂǺÊĀÃÅÃĎĆÉÐÐÃĎŠÆÁĈĈÐÃŠ
ÄĀÃŠÀÃĀÄÃĈĻŠÊÉĐĐÐÃŠÉĆŠ ĀǺĎÃŠJÁĈÅÃÊÃĀǼÃŠÉĈÄŠ ĂĎÁÅÐÃŠÉĈĐĻŠČÀŠÊĀĎŠ
ĐĀÃŠĈĀÂǺÐŠ ĂĘĎŠÃĀĈŠÇÁÁĎŠRÁÅÃŠÀÃĀŠÉĈĐŠÁÉĂĈÃǺĆÃĈŠÊČǼǼÐÃĈPŠĐĀÃŠÆĒĈĈŜ
ÐÃĈŠ ÄČÂǺŠĆĀÐŠÄÃĈŠIĀĈÄÃĎĈŠĐÇĀÃǼÃĈŠÉĈÄŠÉĈĐŠĐČŠÃÐÊÁĐŠÈČĈŠÄÃĆŠ
�ǼǼÐÁÅĐÅÃĈÃĎÈÃŠÃĈÐǼÁĐÐÃĈŠ Ŝ ŠĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŠǺÁÀÃĈŠÊĀĎŠÈĀÃĎŠIĀĈÄÃĎŠĀĆŠ
�ǼÐÃĎŠÈČĈŠ ÃĀĈĐŠÀĀĐŠĐÃÂǺĐĹŠWÉÃĎĐÐŠÊÁĎŠĀÂǺŠ ÃÐÊÁĐŠĐÆÃÇÐĀĐÂǺŠ Ŝ ŠLIĀĈŜŠ
ÄÃĎǼÁĈÄÈÃĎĐÂǺĀÂÆÉĈÅÔŠǺĒǺĈÐÃŠÃĐŠ ĀĈŠĆĀĎĹŠ�ÀÃĎŠÉĈĐÃĎŠEĖĐÐÃĔĀĆŜ
ĆÃĎŠÊÁĎŠÅÃĎÁÄÃŠĂÃĎÐĀÅŠÅÃÊČĎÄÃĈĻŠÉĈÄŠÊČŠĐÃÂǺĐŠĐÁÐÐŠÊÃĎÄÃĈĻŠ
ÊÃĎÄÃĈŠ ÁÉÂǺŠ ÁÂǺÐŠĐÁÐÐĹŠ�ǼĐČĻŠÊÁĎÉĆŠĈĀÂǺÐĿ
�ĈĂÁĈÅĐŠÊÁĎÃĈŠ QÁĎÁǺŠÉĈÄŠJÃĈÁŠÃÐÊÁĐŠĎÃĐÃĎÈĀÃĎÐĻŠÁÀÃĎŠÄÁĐŠĀĐÐŠ
ĐÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŠĈČĎĆÁǼĹŠLÁÂǺŠ ÃĀĈÃĆŠ NĎČÀÃÀÃĐÉÂǺŠÊČǼǼÐÃĈŠ ĐĀÃŠĄÃÄÃĈŜ
ĂÁǼǼĐŠÄÁÀǼÃĀÀÃĈĹŠSĈĐÃĎÃŠIĀĈÄÃĎŠÊÁĎÃĈŠĐČĂČĎÐŠÀÃÅÃĀĐÐÃĎÐĹŠBĀÃŠÀÃĀŜ
ÄÃĈŠÀÃĐÂǺĖĂÐĀÅÐÃĈŠĐĀÂǺŠÉĈÄŠÄĀÃŠIĀÄĐŠÄÃĈŠ ǼĀÃÀÃĈŠ ǼÁĈÅÃĈŠRÁÅĻŠ ǼÁĐÃĈŠ
ĀǺĈÃĈŠEÃĐÂǺĀÂǺÐÃĈŠÈČĎĻŠĐÇĀÃǼÐÃĈŠEÃĐÃǼǼĐÂǺÁĂÐĐĐÇĀÃǼÃŠÉĈÄŠÇÉĔĔÃǼŜŠ
ÐÃĈŠČǺĈÃŠSĈÐÃĎǼÁĐĐĹŠWÊĀĐÂǺÃĈÄÉĎÂǺŠÀĎÁÂǺÐÃĈŠĐĀÃŠÉĈĐÃĎÃĎŠXǼÐÃĐŜ
ÐÃĈŠÄÁĐŠEÁĆÃÀČĚĐÇĀÃǼÃĈŠÀÃĀŠÉĈÄŠÃĎǼĀÐÐÃĈŠĔÉÊÃĀǼÃĈŠIĀÂǺÃĎÁĈĂĖǼǼÃŠ
ÁĆŠIĘÂǺÃĈÐĀĐÂǺĹ
WÉŠĆĀĎŠÀǼĀÃÀÃĈŠÄĀÃŠKĖÄÃǼĐŠĄÃÄČÂǺŠĈČÂǺŠĔĀÃĆǼĀÂǺŠĔÉĎĘÂÆǺÁǼÐÃĈÄĻŠ
ÀĀĐŠ ĀÂǺŠĐĀÃŠÃĀĈÃĐŠRÁÅÃĐŠĂĎÁÅÐÃĻŠČÀŠĐĀÃŠĆĀÂǺŠÁÉĂŠĆÃĀĈÃĎŠÐĖÅǼĀÂǺÃĈŠ
HÉĈÅÈĀÃǺŜŠÉĈÄŠRĎČÂÆÃĈŜĐÐÃǺÃĎÆČĈÐĎČǼǼÐČÉĎŠ ĀĈŠÄĀÃŠKČČĎÊĀÃĐÃĈ

ÀÃÅǼÃĀÐÃĈŠÊČǼǼÐÃĈĹŠ QĀÃŠ
ÊČǼǼÐÃĈĹŠ BÃĎŠRĎÃÂÆÃĎŠ
ÊÁĎŠÈČǼǼŠĆĀÐŠĆÃĀĈÃĈŠ
IĀĈÄÃĎĈĻŠ ÁǼĐČŠĂĎÁÅÐÃŠ
ĀÂǺŠ QÁĎÁǺŠÉĈÄŠJÃĈÁĻŠ
ČÀŠĐĀÃŠĐĀÂǺŠ ÁÉĂŠÄÃĈŠ
TĀÃǺÊÁÅÃĈŠĐÐÃǼǼÃĈŠ
ÊČǼǼÐÃĈĹŠ�ÉÂǺŠÄÁĐŠ
ÊČǼǼÐÃĈŠĐĀÃĹŠ GÂǺŠĐÁÅÐÃŠ
ĈČÂǺĽŠ L�ÀÃĎŠÅÉÐŠĂÃĐÐŜŠ
ǺÁǼÐÃĈŁÔĻŠÄÁÂǺÐÃŠÁĈŠ
ÄĀÃŠTÃĎĐĀÂǺÃĎÉĈÅŠÉĈÄŠ
ĎĀÃĂĽŠLMǺŠǺÃĀǼĀÅÃŠ�ÃŜ

ÉĪÎ�ĒĔÍ�FĤĠÎÏĔGHGÎËFĔH� ĊËFĮĔGĴ� ĎÉĂĐÅÃĈČĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐĻ
ÀĀÐÐÃŠÈÃĎĔÃĀǺŁÔ
BÁĈĈŠ ÅĀĈÅŠÃĐŠǼČĐĹŠ CĐŠÊÁĎŠÄÃÉÐǼĀÂǺŠĔÉŠĐÃǺÃĈĻŠÊĀÃŠQÁĎÁǺŠ ÉĈÄŠJÃĈÁŠ
ÄÃĈŠ DÁǺĎÐÊĀĈÄŠÅÃĈČĐĐÃĈĻŠ ÄÃĎŠĀǺĈÃĈŠÉĆŠ ÄĀÃŠMǺĎÃĈŠÊÃǺÐÃĹŠ QČŠ
ĂÉǺĎÃĈŠÊĀĎŠÄÉĎÂǺĐŠBČĎĂĻŠÉĈÄŠĐÇĖÐÃĎŠĐÁÅÐÃĈŠĐĀÃĽŠLBÁĐŠÊÁĎŠÂČČǼŁÔŠ
ÉĈÄŠ ÁǼÀÃĎÐÃĈŠ ĂČĎÐÁĈŠ ÁÉÂǺŠĆĀÐŠĆĀĎŠǺÃĎÉĆŠ Ŝ ŠĐĀÃŠǺĖÐÐÃĈŠĆĀĎŠĔÉĎŠ
LČÐŠĐČÅÁĎŠ ĀǺĎÃĈŠEÁĆÃÀČĚŠÅÃÀČĎÅÐĹ
EÃÅÃĈŠ CĈÄÃŠÄÃĎŠDÃĎĀÃĈŠÈÃĎĐÂǺÊÁĈÄŠJÃĈÁŠ ĀĆĆÃĎŠǺĖÉĂĀÅÃĎŠ ĀĆŠ
IĖǼÀÃĎĐÐÁǼǼĹŠUÃĈĈŠĐĀÃŠĔÉĎĘÂÆÆÁĆĻŠĐÂǺĈÁÉĔÐÃŠ QÁĎÁǺŠ ĐĀÃŠÁĈĽŠ LBÉŠ
ĐÐĀĈÆĐÐŠĈÁÂǺŠ IÉǺĹÔŠ JÃĈÁŠǺÁÐÐÃŠĐĀÂǺŠ ĀĈŠÃĀĈŠ IĖǼÀÂǺÃĈŠÈÃĎÅÉÂÆÐĻŠÃĀĈŠ
ĐÂǺÊÁĎĔÀÉĈÐÃĐŠ�ÉǼǼÃĈÆÁǼÀŠĆĀÐŠÄÃĎŠLÉĆĆÃĎŠBCŠĜĞĞĢĢÍĜÌĞÎĹŠ
QÐĖĈÄĀÅŠÊÁĎŠĐĀÃŠ ĀĈŠĐÃĀĈÃĆŠ QÐÁǼǼĻŠ ǼĀÃǴŠ ÃĐŠÁĈŠ ĀǺĎÃĈŠDĀĈÅÃĎĈŠĐÁÉÅÃĈŠ
ÉĈÄŠĐÐĎÃĀÂǺÃǼÐÃŠÃĐĹ
QÂǺǼĀÃǴǼĀÂǺŠ ÆÁĆŠÄÃĎŠRÁÅĻŠ ÁĈŠÄÃĆŠ QÁĎÁǺŠÉĈÄŠJÃĈÁŠÈČĈŠ ĀǺĎÃĎŠ
KÉÐÐÃĎŠÊĀÃÄÃĎŠÁÀÅÃǺČǼÐŠÊÉĎÄÃĈĹŠ JÃĈÁŠÈÃĎĐÂǺÊÁĈÄŠĈČÂǺŠ ÃĀĈĆÁǼŠ
ĀĆŠ QÐÁǼǼĻŠÆÁĆŠĈÁÂǺŠ ÃĀĈÃĎŠCÊĀÅÆÃĀÐŠÊĀÃÄÃĎŠǺÃĎÁÉĐĻŠĆĀÐŠRĎĖĈÃĈŠ ĀĈŠ
ÄÃĈŠ�ÉÅÃĈĹŠ JÁĈÅĐÁĆŠÅĀĈÅŠĐĀÃŠÁÉĂŠÄÁĐŠ�ÉÐČŠ ĀǺĎÃĎŠKÉÐÐÃĎŠĔÉĻŠÊČŠ
ĐÂǺČĈŠÁǼǼÃĐŠÁÉĂŠĐĀÃŠÊÁĎÐÃÐÃĹŠKÃĀĈŠTÁÐÃĎŠĐÐÁĈÄŠÁÉÂǺŠÄÁĻŠ ĂÃĀËÐÃŠ ĀĈŠ
ĐĀÂǺŠǺĀĈÃĀĈŠÉĈÄŠ ĂĎÁÅÐÃŠJÃĈÁŠĀĈŠ ÃĀĈÃĆŠ�ĈĂÁǼǼŠ ÐČÐÁǼÃĈŠ QÃĈĐĀÀĀǼĀŜ
ÐĖÐĐÈÃĎǼÉĐÐÃĐĽŠLKÁÅĐÐŠÄÉŠ ÄÁĐŠIÁǼÀŠÅÃĎĈÃĿŠUĀǼǼĐÐŠBÉŠ ĀǺĆŠ ÁÉÂǺŠ ÁĈŠ
ÄÃĎŠQÂǺǼÁÂǺÐÀÁĈÆŠFĖĈÄÂǺÃĈŠǺÁǼÐÃĈĿÔ
JÃĈÁŠÊÉĎÄÃŠÆĈÁǼǼĎČÐPŠĈÉĎŠĆĀÐŠKĘǺÃŠÆČĈĈÐÃŠĐĀÃŠÈÃĎĆÃĀÄÃĈĻŠ ĀĈŠ
ǼÁÉÐÃĐŠEÃǺÃÉǼŠÁÉĐĔÉÀĎÃÂǺÃĈĹŠ GÂǺŠĐÂǺČÀŠĆÃĀĈÃĈŠTÁÐÃĎŠÃÐÊÁĐŠÀÃĀŠ
ĐÃĀÐÃĻŠÈÃĎĐÇĎÁÂǺŠ JÃĈÁĻŠ ĀǺĎÃĈŠ ÍĜÌĞÎŠÅÉÐŠĔÉŠÈÃĎĐČĎÅÃĈŠÉĈÄŠ ĀǺĎŠÃĀĈŠ
DČÐČŠÈČĈŠ ĀǺĆŠĔÉŠĐÂǺĀÂÆÃĈĹ
QČŠÅÃĐÂǺÁǺŠ ÃĐĹŠ GĈĔÊĀĐÂǺÃĈŠ ĀĐÐŠÍĜÌĞÎŠÃĀĈŠǺÁǼÀÊĘÂǺĐĀÅÃĎŠ�ÉǼǼÃĹŠ
KÁǼŠĐÃǺÃĈĻŠČÀŠÃĎŠJÃĈÁŠÊĀÃÄÃĎÃĎÆÃĈĈÃĈŠÊĀĎÄĻŠÊÃĈĈŠ ĐĀÃŠ ĀĈŠÄÃĈŠ
ĈĖÂǺĐÐÃĈŠ QČĆĆÃĎĂÃĎĀÃĈŠ Ŝ ŠǺČĂĂÃĈÐǼĀÂǺŠŜ ŠÊĀÃÄÃĎÆČĆĆÐĹŠSĈÄŠ ĀÂǺŠ
ÆÁĈĈŠĆĀĎŠÄÁĈĈŠ ÃĈÄǼĀÂǺŠÊĀÃÄÃĎŠÄÃĈŠEÁĆÃÀČĚŠĐÂǺĈÁÇÇÃĈŠ ĹĹĹ
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�ǼĊǺĪZĂČZČǺǼÂĎÇĊČǺÄĄĄÄČĮIČǺÆǺ
ÂGHĔ�IĖGĖĖGĘĔ�ÊĠÏĔÍĔ�ÁÉĢĔĽ�Ē GĔ� GÍĘĔHĒĔÏĮÉÎ�İĤH � ĔGHĔÍ� ĠGĔĚĔH � ĀĔĲĔ�FÉÏĽ� ÎGËF �

GH� ĔGHĔ�ÂĪĠĔ�İĔÍĮÉHĒĔĠH � ĪHĒ�Ē GĔ�ĊIÍÉËFĔ �ĒĔÍ�ÇGĔÍĔ�İĔÍÎÏĔFĚÉÍ�ĢÉËFĔH �
ĞÉHHĿ� ÁĔÍ�ĢGÏ� GFÍ�ĚĔĖÍĔĪHĒĔÏĔ�IĔHÎGĤHGĔÍÏĔ�ǺĤĢĢ GÎÎÉÍ�ÃÍGĔĒĔĢÉHH Ľ� ĒĔÍ�

ÎGËF �Į GĔ�ÃÍÉĪ� ǺĬFHĔĢĪHĒ� ĒĔĢ�ÇGĔÍÎËFĪ ÏĴ�İĔÍÎËFÍGĔĚĔH � FÉÏĿ� DHĒ�Ē GĔ�Ǻ GH Ò
ĒĔÍ�ÇGHÉ �ĪHĒ�ÇFĤĢ GĽ� Ē GĔ�ĪHİĔÍÎĔFĔHÎ �ĴĪ� ĀÉĪIÏÉĞÏĔĪÍĔH � GĢ�ǺÉĢIĖ�ĘĔĘĔH �
ÉĘÍÉÍGHĒĪÎÏÍGĔĠĠĔ�ĪHĒ� ĞÍGĢ GHĔĠĠĔ�ÆÉËFĔHÎËFÉĖÏĔH � ĪHĒ� ĚĔG� ĔGHĔÍ�Į GĠĒĔH� ĐĔÍÒ

ĖĤ ĠĘĪHĘÎ ĜÉĘĒ�ĮĔÍĒĔHĿ� DHĒ� ÎËF ĠGĔĨĠGËF � ĒÉÎ �ĊËFĮĔ GH � ǺĔÍÎÏGH Ľ� ĒÉÎ � ĚĔG�
ĔGHĔĢ�ĐĔÍĞĔFÍÎĪHĖÉĠĠ� GH� ĀÉĢĚĪÍĘ�ÉĪÎ �Ĕ GHĔĢ�Đ GĔFÏÍÉHÎIĤÍÏĔÍ�ĔHÏĖĠGĔFÏ� ĪHĒ�
ĒÉHH � İĤH � ÎĔ GHĔĢ� Ě GÎFĔÍGĘĔH � ĄĔĚĔH � GH� ĔGHĔÍ�ĖGHÎÏĔÍĔH �ÆÉÎÎĔHÏGĔÍFÉĠÏĪHĘ�

ĚĔÍGËFÏĔÏĿ� ÁÉÎ �ÎGHĒ�Ē GĔ�ĀÉĪIÏÉĞÏĔĪÍĔ� GH� ĔGHĔĢ� ÑİĔÍFĔĲÏĔH � ǺÍGĢ GŃĽ� ĒĔÍ�
ĔGHĔH� ÉĪĖÍĔĘĔHĒĔH � ǺÉĢI Ė�ĘĔĘĔH �ÇGĔÍĖÉĚÍGĞĔH � ĪHĒ�ÆÉÎÎĔHÏGĔÍFÉĠÏĪHĘ�
ÎËFGĠĒĔÍÏĿ� ÂHĘÉĘ GĔÍÏ�ĪHĒ�Į GÏĴGĘĽ� ĤFHĔ�ÉĪĖĘĔÎĔÏĴÏĔ�ĊĔHÏGĢĔHÏÉĠGÏÊÏ�ĖĬFÍÏ�

ĪHÎ�ĒĔÍ��ĪÏĤÍ�ĢGÏÏĔH� GH� Ē GĔÎĔÎ � ĆÍĤĚĠĔĢĖĔĠĒ� FGHĔGHĿ� ÁGĔ�IÍÉĲGÎHÉFĔH � ĂHĖĤÍÒ
ĢÉÏGĤHĔH�ĮĔÍĒĔH� ĠĔĚĔHĒ GĘ�Ĕ GHĘĔĚÉĪÏ� GH� ĒÉÎ � ĀÉĢĚĪÍĘĔÍ�ĄĤĞÉ ĠĞĤĠĤÍGÏ� ĪHĒ�
GH� ĔGHĔ�ÎIÉHHĔHĒĔ�ĀÉHĒĠĪHĘĿ� ÁÉĚĔ G�ĢÉËFÏ� Ē GĔÎĔÍ�ǺÍGĢ G�HGËFÏ�ĪHĒGĖĖĔÍĔHÒ
ĴGĔÍÏ� ÃÍĤHÏ�ĘĔĘĔH � Ē GĔ� ĄÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏĽ� ĘÉH Ĵ� GĢ�ÄĔĘĔHÏĔ GĠĽ� Ĕ GHGĘĔ�AÉĪĔÍH �

ĚĔÏĔGĠGĘĔH� ÎGËF � ÎĤĘÉÍ�ÉH� ĒĔÍ��ĪĖĒĔËĞĪHĘ�ÉĘÍÉÍGHĒĪÎÏÍGĔĠĠĔÍ�ÆÉËFĔHÎËFÉĖÒ
ÏĔHĿ�DHĒĽ�Į ÉÎ � ĪHÎ�HÉÏĬÍĠGËF� ĚĔÎĤHĒĔÍÎ �ĖÍĔĪÏĽ� É ĠÎ ��ĠÏĔÍHÉÏGİĔ�ĴĪÍ�ÆÉÎÎĔHÒ

ÏGĔÍFÉĠÏĪHĘ�ĮĔÍĒĔH� ĒĔĪÏĠGËF � Ē GĔ�ǼĔĪĠÉHĒÒAÉĪĔÍH � FĔÍÉĪÎĘĔÎÏĔĠĠÏĿ� ÁĔÍ�
ȚȘĜÊFÍGĘĔ��ĪÏĤÍ�FÉÏ�ŞȘ�ÅÉFÍĔ �É ĠÎ ��ÍĴÏ�ĘĔÉÍĚĔGÏĔÏ� ĪHĒ� ĠĔĘÏ�FGĔÍĢ GÏ�ÎĔGH � Ĕ ÍÎÒ
ÏĔÎ �AĪËF � ÑĖĬÍ�ĄĔĪÏĔ�ÉĚ� ŜŚ�Ě GÎ � ŜŚŚŇ� İĤÍĿ�ÆÉH� ĒÉÍĖ�ÉĪĖ�ĮĔGÏĔÍĔ�ĐĔÍĦĖĖĔHÏÒ

ĠGËFĪHĘĔH � ĒĔÎ �ĔHĘÉĘ GĔÍÏĔH �ÇGĔÍÎËFĬ ÏĴĔÍÎ �ĘĔÎIÉHHÏ�ÎĔGH ĿĿĿ� ĔH�
ÐĪĠĖ�ǼÉËFÏĮĔJŁ�ÁGĔ�ÉĠÏĔ�ÃÍÉĪ�ǺĬFHĔĢĪHĒĿ�ŞŜŠ� ĊĿĽ�TT�ÈĔGËFHĪHĘĔHĽ��ĠËĔĒĤÒĐĔÍĠÉĘĽ

ĀÉĢĚĪÍĘĽ� ŜUUȚĽ�ŠŦĽŦŚ�ÁÆ

XĀĆĪNČÄǺÇÄǼĊÐǺÀĀĄĎǼĂÄǼ
�ĪËF � Ē GĔ�ÉĞÏĪĔĠĠĔ��Ī ÎĘÉĚĔ �Ē GĔÎĔÎ �ĜÊFÍĠGËFĔH � ĆÍĔ GÎİĔÍĘĠĔ GËFÎ � ĚGĔÏĔÏ� ĂHĖĤÍÒ

ĢÉÏGĤHĔH� ĬĚĔÍ�ÎÉGÎĤHÉ ĠĔ � ĆÍĔGÎÍĔGFĔH � ĚĔG�ÁGÍĔĞÏÉĚÎÉÏĴ�ĚĴĮĿ�ĐĔÍĞÉĪĖ�ÉH�
ÄÍĤĨ Ò� ĪHĒ� ÂGHĴĔĠFÉHĒĔĠĽ� ÉĪĨĔÍĒĔĢ� ĴĪ�ÆÉÍĞÏÏĔHĒĔHĴĔH � ĪHĒ� ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎÒ

ĔHÏĮ GËĞĠĪHĘĔH � ĖĬÍ�Ē GĔ�Į GËFÏGĘÎÏĔH �IĖĠÉHĴĠGËFĔH � ĆÍĤĒĪĞÏĔ�ĒĔÎ �CĞĤĠÉHĒÒ�
ĚÉĪÎĽ� ĪHĒ�ĴĮÉÍ�ĖĬÍ� ŜUUŦŊUU� ĪHĒ� ŜUUUŊŠŚŚŚĿ� ÂÍĘÊHĴĔHĒ� ĪHĒ�İĔÍĘĠĔGËFĔHĒ�
ĮGÍĒ�ÉĪËF � Ē GĔ�ÂHÏĮ GËĞĠĪHĘ�ÉĪĖ�ĒĔH� ĜĔĮĔ GĠGĘĔH �ÆÊÍĞÏĔH� ĖĬÍ�ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠ�

ĔÍĴĔĪĘÏĔ�ĆÍĤĒĪĞÏĔ�ĚĔÎËFÍGĔĚĔH Ŀ� ĂH� Ē GĔÎĔÍ��Ī ÎĘÉĚĔ �ÎGHĒ� ĴĪĒĔĢ �Ē GĔ��HÉ ĠJÒ
ÎĔ ÒÂÍĘĔĚH GÎÎĔ �ĴĪ�ĒĔH � ĆÍĔ GÎĔH �ÉĪÎĘĔĮÊF ĠÏĔÍ�ĆÍĤĒĪĞÏĘÍĪIIĔH �İĤH � ŜUUŞ

Ě GÎ �ŠŚŚŚ�ĒÉÍĘĔÎÏĔĠĠÏĽ� ĔH�
CĞĤĢÉÍĞÏ�ÅÉFÍĚĪËF�ŠŚŚŚ�Ò �ĐĔÍĞÉĪĖÎIÍĔGÎĔ� GĢ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪ� ŜUUŦ�ĪHĒ�
ŜUUUĿ� ŜTŠ�ĊĿĽ�ÃĔĚĿ�ŠŚŚŚĽ�ŞUĽŚŚ�ÁÆ� ĴĴĘĠ�ÆÐĊÏĽ�AĔĴĪĘ�ĬĚĔÍ�ÈÆĆĽ� ČĤËFĪÎÎÏÍĿŠĽ

TŞŜŠŞ�AĤHH ĽR �ŚŠŠŦÒUȚȚȚÒŜȚŞĽ�ÃÉĲŁ� ÒŜȚU

�ǺĆĈČĆÂĎĀĊÄĮ ǺǼĮFZǼÂÄĄÇĀÄĊĊÄǼ
ĎĚĔÍ�Ē GĔ�ĊÏĔĠĠĪHĘ�İĤH � AGĤIÍĤĒĪĞÏĔH � GH� ĀÉHĒĔĠÎĞĔÏÏĔH � Ę GĚÏ�ĔGHĔ�ÂÍFĔĚĪHĘ�
ĒĔÍ�ÈÆ Ć �ĚĔG� ŜŚŚŚ�ÄĔÎËFÊĖÏĔH � �ĪĖÎËF ĠĪĨĿ� ÃÉÎÏ �Ē GĔ�ĀÊĠĖÏĔ�ĒĔÍ�ÄĔÎËFÊĖÏĔĽ�

İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�Ē GĔ�ĒĔÍ�ĘÍĦĨĔÍĔH � ĀÉHĒĔĠÎĪHÏĔÍHĔFĢĔH Ľ� ĖĬFÍĔH� Ģ GÏÏĠĔÍĮĔGĠĔ�CĞĤ Ò
IÍĤĒĪĞÏĔĽ� É ĠĠĔÍĒ GHĘÎ�HĤËF � ÎĔFÍ�ĴĪÍĬËĞFÉĠÏĔHĒĿ� ÁĔÍĴĔ GÏGĘĔ�ĊIGÏĴĔHÍĔ GÏĔÍ�ĒĔÍ�

HÉËFĘĔĖÍÉĘÏĔH � ĆÍĤĒĪĞÏĔŁ�ÆĔFĠĽ�ÆĦFÍĔH� ĪHĒ�ÈĮ GĔĚĔĠH Ľ� ÂGĔÍĽ�ÆGĠËF� ĪHĒ�
AĪÏÏĔÍĿ� ÁGĔ� ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠĔH �AGĤÒ�HĚ GĔÏĔÍ�ĬĚĔÍHĔFĢĔH � Ē GĔ�AGĤĮÉÍĔH �ÉĠĠĔÍÒ
Ē GHĘÎ �ĤĖÏ�HGËFÏ�ĪHÏĔÍ�ĒĔH �ÆÉÍĞĔH� ĒĔÍ�AGĤ Ò�HĚÉĪİĔÍĚÊHĒĔ� ÕĮGĔ�AGĤĠÉHĒĽ�

ÁĔĢĔÏĔÍĽ�ÄÊÉ Ľ� ǼÉÏĪÍĠÉHĒ�ĤĒĔÍ�CĞĤÎGĔĘĔĠÖ�ĤĒĔÍ�ĒĔHĔH � İĤH �AGĤÒĀĔÍÎÏĔĠĠĔÍH �
ÕĮGĔ��ĠHÉÏĪÍÉĽ��HĒĔËFÎĔÍĽ� AĔÍĘÌĪĔĠĠ� ĤĒĔÍ�CĞĤĘÉÍÏĔHÖĿ�ĐGĔĠĢĔFÍ�İĔÍÎĪËFĔH �
ÎGĔĽ� Ē GĔÎĔ�AGĤĮÉÍĔH � ĪHÏĔÍ�Ĕ GĘĔHĔH �AGĤ ÒĀÉHĒĔĠÎĢ ÉÍĞĔH � ĴĪ�IÍÊÎĔHÏGĔÍĔHŁ�
ČĔĮĔ�ĢGÏ�ÑÃĬĠĠFĤÍHŃĽ�ÇĔHĘĔĠĢÉHH � ĢGÏ� ÑǼÉÏĪÍĞ GHĒŃĽ�ÆĔÏÍĤ�ĢGÏ�ÑÄÍĬHĔÎ �
ĄÉHĒŃ�ĤĒĔÍ�ÂĒĔĞÉ �ĢGÏ� ÑA GĤ�ÐĔÍÏĞĤÎÏŃĿ�ÄĔĘĔHĬĚĔÍ�ĒĔH � ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠĔH �

ĆÍĤĒĪĞÏĔH �ĮÉÍĔH� Ē GĔ�AGĤIÍĤĒĪĞÏĔ�ÏĔĪÍĔÍŁ� ĚĔG�BĚÎÏ� ĪHĒ�ÄĔĢĬÎĔ�ĪĢ�ĔÏĮÉ�
ŜŚŚ�Û Ľ� ĚĔG� ÃÍĔGĠÉĪĖÒ� ĚĴĮĿ� AĤĒĔHFÉ ĠÏĪHĘÎÒÂGĔÍH � ĪĢ�ŤU � ĚĴĮ �ȘTÛ Ľ� ĚĔG�

ÆGĠËF� GH� ĆĖÉHĒĖĠÉÎËFĔH � ĪĢ� ŜŦÛ Ľ� ĚĔG� ČĤĘĘĔHĚÍĤÏ� ȚÛ ĿĿ� ÄĔĘĔHĬĚĔÍ�ĒĔĢ�
ÁGÍĔĞÏÉĚÎÉÏĴ�ÉĚ� ĀĤĖ� ĠÉĘĔH � Ē GĔ�ĀÉHĒĔĠÎIÍĔ GÎĔ�ĔÏĮÉÎ �HGĔĒÍGĘĔÍĽ� ĔH�

AGĤÒĆÍĤĒĪĞÏĔ�GĢ�ÂGHĴĔĠFÉHĒĔĠĿ�ŞŤ�ĊĿĽ�ÅÉHĿ�ŠŚŚŚĽ�ĊËFĪÏĴĘĔĚĬFÍ�ŜTĽŚŚ�ÁÆ�ĴĴĘĠ�
ÆÐĊÏĽ�AĔĴĪĘ�ĚĔG�ÈÆĆĽ�ČĤËFĪÎÎÏÍĿŠĽ�TŞŜŠŞ�AĤHHĽ�R �ŚŠŠŦÒUȚȚȚÒŜȚŞĽ�ÃÉĲŁ� ÒŜȚU

TÄČĊČÄǺÁĎǼĂĮĪ ĮDĆĄĂÄĮĐĆǼĮEĄĆÁZĄǺÇǺÄČĎǼĂ
ÁGĔ�ÉĞÏĪĔĠĠĔ��ĪÎĘÉĚĔ�İĤH � ÑÃĤĤĒ� ÃGÍÎÏŃĽ� ĒĔĢ�İGĔÍÏĔĠĜÊFÍĠGËFĔH �ÆÉĘÉĴGH � ĒĔÍ�
ÆĔHÎËFĔHÍĔËFÏÎĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH � Ã Ă�ǼĽ� ĚĔÎËFÊĖÏGĘÏ�ÎGËF � ÎËFĮĔÍIĪHĞÏĢÊĨ GĘ�
ĢGÏ�ĒĔĢ� ĆÍĤĚĠĔĢ�İĤH �ĐĔÍÏÍĔGĚĪHĘ�É ĠÎ �ÃĤĠĘĔ�ĘĠĤĚÉ ĠĔH �ÐGÍÏÎËFÉĖÏĔHÎĿ�BĚ�
ÉĢ� ÀÉËÉÍGËÉÒÃ ĠĪĨ � GH� ǺĤĠĪĢĚ GĔH Ľ�ĮĤ�Š ĿTŚŚ�ÆĔHÎËFĔH � İĤH � ĔGHĔĢ�ÇÉĘ�ÉĪĖ�

ĒĔH �ÉHĒĔÍĔH � GFÍĔ�ÁĦÍĖĔÍ�ÍÊĪĢĔH� ĢĪÎÎÏĔH Ļ� ĤĚ� GH� ĂHĒGĔH� ĤĒĔÍ�ǺĪÍĒ GÎÏÉH Ľ� ĮĤ�
Ę GĘÉHÏGÎËFĔ�ĊÏÉĪĒÉĢĢ ÒĆÍĤĜĔĞÏĔ�ĴĪÍ�ÂHÏİĦĠĞĔÍĪHĘ� ĘÉHĴĔÍ� ČĔĘ GĤHĔH � ĖĬFÒ
ÍĔHĽ� ĤĒĔÍ� GĢ� ÃÉĠĠ� İĤH �ÈĮÉHĘÎĪĢ ÎGĔĒĠĪHĘĔH � ÍĪHĒ� ĪĢ�ĒĔH �ÐĔĠÏÍÉĪĢÎÏĬÏĴÒ

IĪHĞÏ�� ĠËÉHÏÉÍÉ � GH�AÍÉÎGĠGĔH Ł� Ċ ÏĔ ÏÎ �ÎGHĒ�ĔÎ �HĔĚĔH � Ģ GĠGÏÊÍGÎËFĔH � İĿÉĿ� ĦĞĤHĤ Ò
Ģ GÎËFĔ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĽ� Ē GĔ�ĖÍĪËFÏĚÉÍĔ�ĄÉHĒÎÏÍGËFĔ�İĔÍĮĬÎÏĔH � ĪHĒ�ĒĔÍ�ÉHÎÊÎÒ
ÎGĘĔH � AĔİĦĠĞĔÍĪHĘ�Ē GĔ�ÂĲ GÎÏĔHĴĘÍĪHĒĠÉĘĔ�ĔHÏĴGĔFĔHĿ� ǺĤHĴĔÍHĔ�Į GĔ�Ċ GĔ Ò
ĢĔHÎĽ� ÁĔĪÏÎËFĔ�ÇĔĠĔĞĤĢ� ĪHĒ� ǺÍĔĒ GÏĘĔĚĔÍ�Į GĔ�Ē GĔ�ĚÉJÍGÎËFĔ�ĀJIĤĚÉHĞ�

IÍĤĖGÏGĔÍĔH� ĒÉİĤHĿ� FHĠGËF � GFÍĔÍ�ĐĤÍĘÊHĘĔÍ�ÎGËFĔÍÏ�Ē GĔ� ÍĤÏÒĘÍĬHĔ�AĪHĒĔÎÍĔ Ò
Ę GĔÍĪHĘ� ĪĢĮĔGÏÒ� ĪHĒ�ĢĔHÎËFĔHĖĔ GHĒĠGËFĔ� ĂHİĔÎÏGÏGĤHĔH � ĒĔĪÏÎËFĔÍ�ÃGÍĢĔH�
ĒĪÍËF � ÎÏÉÉÏĠGËFĔ�AĬÍĘÎËFÉĖÏĔH �ÉĚĿ�DHĒ�ĮĔHH� Î GËF �Ē GĔ�AĔÏÍĤĖĖĔHĔH �ĮĔFÍĔHĽ�

GÎÏ� ĔÎ �ÎÏĔÏÎ �ĔGH� ǺÉĢIĖ� ÑÁÉİ GĒ�ĘĔĘĔH �ÄĤĠGÉÏFŃĽ� ÎĤ �ÃĂ�ǼĿ�
ÑÃĤĤĒ�ÃGÍÎÏPĽ�ĴĪ�ĚĔĴGĔFĔH�ĘĔĘĔH�ŞĽŚŚ�ÁÆ� ÕIĠĪÎ�ĆĤÍÏĤÖ�ĚĔGŁ�ÃĂ�Ǽ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĔĿĐĿĽ�

BİĔÍĮĔĘÎÏÍÉĨĔ�ŞŜĽ�ȘȘŤŠT�ĀĔÍHĔĽ�R �ŚŠŞŠŞÒȘUŚŚUUĽ�ÃÉĲŁ� ÒȘUŚŚŜŦĽ
ĔÒĢÉGĠŁ� ĖGÉHQĖGÉHĿĒĔ

A7> LZĊĎČÇÀÅĎĊÈĮĈČZĀĊǺÇÀÅ
DHÏĔÍ� ĒGĔÎĔĢ�ÇGÏĔĠ� GÎÏ� ĔGH� ĀÉHĒĚĪËF � ĖĬÍ� ĒĔH� ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH � ĄÉHĒĚÉĪ� ĔÍÎËFGĔHĔH

)
ÃĎŠÀÃĎÃĀÐĐŠ�ĀČǼÁĈÄÀÁÉŠÀÃÐĎÃĀÀÐĻŠÆÁĈĈŠ
ÁÉĂŠĐÃĀĈÃĆŠ FČĂŠĈČÂǺŠĆÁĈÂǺÃĐŠ ÐÉĈĻŠ

ÉĆŠ ÃĀĈÃŠ ĎÃĀÂǺǺÁǼÐĀÅÃŠIÉǼÐÉĎǼÁĈÄĐÂǺÁĂÐŠĔÉŠ
ÃĎǺÁǼÐÃĈŠ ÀĔÊĹŠ ÊĀÃÄÃĎǺÃĎĔÉĐÐÃǼǼÃĈĹŠ �ĈĎÃŜ
ÅÉĈÅÃĈŠ ĂĀĈÄÃĈŠ ĐĀÂǺŠ ĀĈŠ ÄĀÃĐÃĆŠ �ÉÂǺŠ ÄÃĎŠ
ĈÃÉÃĈŠ PÃĀǺÃŠ LNĎÁËĀĐŠ ÄÃĐŠ
YÆČǼÁĈÄÀÁÉĐÔŠ ÄÃĎŠ QÐĀĂÐÉĈÅŠ
YÆČǼČÅĀÃŠÉĈÄŠJÁĈÄÀÁÉĹŠUĀÃŠ
ÅĎČǴŠ ĆĘĐĐÃĈŠ CĀĈĂǼÉÅĒĂĂĈÉĈŜŠ
ÅÃĈŠ ÉĈÐÃĎĆŠ BÁÂǺŠ ĐÃĀĈĿŠUÁŜ
ĎÉĆŠ ÀÃÆČĆĆÐŠ ÄĀÃŠ JÃĎÂǺÃŠ
ĀǺĎÃŠHÉĈÅÃĈŠĀĆŠIǼÃÃÅĎÁĐŠĈĀÂǺÐŠ
ÅĎČǴĿŠ UĀÃŠ ÆÁĈĈŠ KĘǼǼŠ ÈÃĎŜ
ĆĀÃÄÃĈŠ ÀĔÊĹŠ ÃĈÐĐČĎÅÐŠ ÊÃĎŜ
ÄÃĈĿŠ �ĈÐÊČĎÐÃĈŠ ÁÉĂŠ ÄĀÃĐÃŠ
ÉĈÄŠ ÁĈÄÃĎÃŠ DĎÁÅÃĈŠ ĂĀĈÄÃĈŠ
�ÁÉÃĎŠÉĈÄŠ�ĖÉÃĎĀĈŠĀĈŠLLÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔŠÇĎÁÆŜ
ÐĀĐÂǺÔĹŠ BĀÃŠ �ÉÐČĎÃĈŠ ĔÃĀÅÃĈŠ EÃĐÁĆÐĔÉŜ
ĐÁĆĆÃĈǺĖĈÅÃŠ ÁÉĂŠ Ŝ Š ÁĈĐÂǺÁÉǼĀÂǺŠ ĆĀÐŠ
ĔÁǺǼĎÃĀÂǺÃĈŠEĎÁĂĀÆÃĈŠÉĈÄŠDČÐČĐŠŜ ŠÉĈÄŠĎÃŜ
ÅÃĈŠ ĔÉŠ GÄÃÃĈŠ ÁĈĻŠ ÊĀÃŠ �ÂÆÃĎĻŠ EĎĘĈǼÁĈÄĻŠ
UÃĀĈŜŠ ÉĈÄŠ MÀĐÐÀÁÉŠ ĐČÊĀÃŠ EÃÀĖÉÄÃŠ ÁĎŜ
ÐÃĈĎÃĀÂǺÃĎŠÅÃĐÐÁǼÐÃÐŠÉĈÄŠÉĆÊÃǼÐĐÂǺČĈÃĈŜ
ÄÃĎŠÀÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÃÐŠÊÃĎÄÃĈŠÆĒĈĈÃĈĹŠQÂǺČĈŠ
ĆĀÐŠÆǼÃĀĈÃĈŠ KÁǴĈÁǺĆÃĈŠ ǼÁĐĐÃĈŠĐĀÂǺŠÅĎČŜ
ǴÃŠUĀĎÆÉĈÅÃĈŠ ČǺĈÃŠ ǺČǺÃŠ IČĐÐÃĈŠ ÃĎĔĀÃŜ
ǼÃĈĹŠ TÃĎÊÃĀĐÃŠ ÁÉĂŠ DĒĎÄÃĎĆĒÅǼĀÂǺÆÃĀÐÃĈ

ÅĀÀÐÒĐŠÁÀÃĎŠÁÉÂǺĹŠSĈÄŠÊÃĎŠĆÁÅĻŠ ÆÁĈĈŠĐÃĀŜ
ĈÃĈŠ �ÃÐĎĀÃÀŠ ÁĈǺÁĈÄŠ ÃĀĈÃĐŠ ÄÃÐÁĀǼǼĀÃĎÐÃĈŠ
NĎĘĂÀČÅÃĈĐŠ ÁÉĂŠ LÁÐÉĎŜŠ ÉĈÄŠ SĆÊÃǼÐÈÃĎŜ
ÐĎĖÅǼĀÂǺÆÃĀÐŠÄÉĎÂǺÂǺÃÂÆÃĈĹŠBÃĈĈŠŜ ŠĐČŠÄÁĐŠ
DÁĔĀÐŠÄÃĎŠ�ÉÐČĎÃĈĽŠL�ǼǼÃĀĈŠÄÉĎÂǺŠÄĀÃŠSĆŜ

ĐÐÃǼǼÉĈÅŠ ÁÉĂŠ �ĀČǼÁĈÄÀÁÉŠ ǼĖĐĐÐŠ
ĐĀÂǺŠ ÄĀÃŠ ǺĀĐÐČĎĀĐÂǺŠ ÅÃÊÁÂǺĐÃĈÃŠ
TĀÃǼĂÁǼÐŠÁĈŠNĂǼÁĈĔÃĈŜŠÉĈÄŠRĀÃĎÁĎŜ
ÐÃĈŠ ÉĈÄŠ JÃÀÃĈĐĎĖÉĆÃĈŠ ĀĈŠ ÄÃĈŠ
IÉǼÐÉĎǼÁĈÄĐÂǺÁĂÐÃĈŠ ĈĀÂǺÐŠ ÃĎǺÁǼŜ
ÐÃĈŠ ÉĈÄŠ ÃĈÐÊĀÂÆÃǼĈÔĹŠ �ÉÂǺŠ ĔÉŠ
ÄĀÃĐÃĎŠÁÆÐÉÃǼǼÃĈŠBĀĐÆÉĐĐĀČĈŠĔÊĀŜ
ĐÂǺÃĈŠ LÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔČĎÅÁĈĀĐÁÐĀČŜ
ĈÃĈŠÉĈÄŠTÃĎÀĖĈÄÃĈŠÄÃĐŠĒÆČǼČÅĀŜ
ĐÂǺÃĈŠJÁĈÄÀÁÉĐŠǼĀÃĂÃĎÐŠÄÁĐŠ�ÉÂǺŠ
FĀĈÐÃĎÅĎÉĈÄĀĈĂČĎĆÁÐĀČĈÃĈŠ ÉĈÄŠ

�ĎÅÉĆÃĈÐÃĹŠ UĀĐĐÃĈĐÂǺÁĂÐǼĀÂǺÃŠ CĎÆÃĈĈÐŜ
ĈĀĐĐÃŠ ĘÀÃĎŠ ÄÃĈŠ WÉĐÁĆĆÃĈǺÁĈÅŠ ÈČĈŠ
JÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐĐÐĎÉÆÐÉĎŠ ÉĈÄŠ �ĎÐÃĈĎÃĀÂǺÐÉĆŠ
ĐĀĈÄŠ ÁĈĐÂǺÁÉǼĀÂǺŠ ÁÉĂÅÃÁĎÀÃĀÐÃÐĹŠ BÁĐŠ JĀÐÃŜ
ĎÁÐÉĎÈÃĎĔÃĀÂǺĈĀĐŠÅĀÀÐŠFĀĈÊÃĀĐÃŠĔÉĎŠTÃĎÐĀÃŜ
ĂÉĈÅĻŠ ÁÀÃĎŠ ÁÉÂǺŠ ĔÉŠ ÊÃĀÐÃĎÃĈŠ NĎÁËĀĐÀÃĀŜ
ĐÇĀÃǼÃĈĹ

RǺČĆÁĐŠÈÁĈŠ CǼĐÃĈĻŠEĒÐĔŠ BÁĈĀÃǼĽŠ LÁÐÉĎĐÂǺÉÐĔŠ
ÇĎÁÆÐĀĐÂǺŠ Ŝ Š CĀĈŠFÁĈÄÀÉÂǺŠ ĂĘĎŠÄÃĈŠ ĒÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŠ
JÁĈÄÀÁÉĻŠKÁĀĈĔĽŠ�ĀČǼÁĈÄŜTÃĎǼĹŜEĆÀFĻŠ DÃÀĎÉÁĎŠ
ĢĜĜĜĻŠ GQ�LŠĠŜÏĠĤĢĠÏŜĜĞŜĠĻŠ ĞĞĢŠ QĹĻŠ ĞÏĻÎĜŠ BK

ĒĔÍ� FÍĔĿ
AĔÍGËFÏĔ� ÉĪÎ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
ĪHĒ� ÃĤÍÎÏĔHĽ� ÉĪÎ�DĢĮĔGÏ�
ĪHĒ�LÁÐÉĎĹ
ÆĤHÏÉĘÎ� Ò� ĖÍĔGÏÉĘÎ� AA
BC�DFÍĽ�
ÎÉĢÎÏÉĘÎ� AA
C �DFÍĿ

ÀĚÎÍIÉĔĖÐĞÊËÎĞF
ÁÉÎ� GHĖĤÍĢÉÏGĤHÎIÍĤĘÍÉĢĢ
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(
ČĎŠĈĀÂǺÐŠÅÁĈĔŠĔÊÃĀŠHÁǺĎÃĈŠĀĐÐŠÄÃĎŠEÉÐĐŜ
ÀÃÐĎĀÃÀŠ FÃĐĐĀĐÂǺÃŠ BČĆĖĈÃŠ DĎÁĈÆÃĈŜ

ǺÁÉĐÃĈŠ ÃĀĈÃĎŠ ĈÃÉÃĈŠ �ÉĂÅÁÀÃŠ ĔÉÅÃĂĘǺĎÐŠ
ÊČĎÄÃĈĹŠ BĀÃŠ BČĆĖĈÃŠ ÊÉĎÄÃŠ ĔÉĆŠ JÃǺĎŜŠ
ÉĈÄŠTÃĎĐÉÂǺĐǺČĂŠÄÃĎŠEÃĐÁĆÐǺČÂǺĐÂǺÉǼÃŠ
IÁĐĐÃǼŠŃEǺIÑŠĆĀÐŠĀǺĎÃĈŠDÁÂǺÀÃĎÃĀÂǺÃĈŠĞĞŠ
ŃJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐĻŠ QÐÁĈÄČĎÐŠ UĀÐĔÃĈǺÁÉŜŠ
ĐÃĈÑŠ ÉĈÄŠ ĞĠŠ ŃQÐÁÄÐÇǼÁĈÉĈÅfJÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐŜ
ÇǼÁĈÉĈÅĻŠ QÐÁĈÄČĎÐŠ IÁĐĐÃǼÑĹŠ BČÂǺŠ ĈĀÂǺÐŠ
ÃĎĐÐŠ ÄĀÃŠ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃŠ LÉÐĔÉĈÅŠ ÉĈÄŠ �ÃŜ
ÐĎÃÉÉĈÅŠÄĀÃĐÃĎŠBČĆĖĈÃŠǺÁÐŠĔÉŠĈÃÉÃĈŠ�ÃŜ
ĎĘǺĎÉĈÅĐÇÉĈÆÐÃĈŠ ĔÊĀĐÂǺÃĈŠ ÄÃĈŠ ÀÃĀÄÃĈŠ
DÁÂǺÀÃĎÃĀÂǺÃĈŠ ÅÃĂĘǺĎÐĹŠ �ÃĎÃĀÐĐŠ ĞÏÏÍŠ ÅÁÀŠ
ÃĐŠ ÄÃĈŠĆĀĈĀĐÐÃĎĀÃǼǼÃĈŠ CĎǼÁĐĐŠ ĔÉĎŠ CĀĈĎĀÂǺŜ
ÐÉĈÅŠ ÃĀĈÃĐŠ QÐÉÄĀÃĈŜŠ ÉĈÄŠ DČĎĐÂǺÉĈÅĐŜ
ĐÂǺÊÃĎÇÉĈÆÐÃĐŠ LÁÂǺǺÁǼÐĀÅÃŠ JÁĈÄĈÉÐŜ
ĔÉĈÅŠ ÉĈÄŠ PÃÅĀČĈÁǼÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŠ ÁĈŠ ÄÃĎŠ
EǺIĻŠ ÄÃĎŠÃĀĈÃŠ ĐÐĖĎÆÃĎÃŠ WÉĐÁĆĆÃĈÁĎÀÃĀÐŠ
ĔÊĀĐÂǺÃĈŠ ÄÃĈŠ DÁÂǺÀÃĎÃĀÂǺÃĈŠ ĞĞŠ ÉĈÄŠ ĞĠŠ
ÃĀĈĂČĎÄÃĎÐÃĹŠ BÁĆĀÐŠÊÁĎÃĈŠ ÄĀÃŠ DÁÂǺÀÃĎÃĀŜ
ÂǺÃŠĈÉĈŠČĂĂĀĔĀÃǼǼŠÁÉĂÅÃĂČĎÄÃĎÐĻŠĐĀÂǺŠĔÉĐÁĆŜ
ĆÃĈĔÉĐÃÐĔÃĈŠÉĈÄŠÃĀĈŠ ÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃĐŠIČĈŜ
ĔÃÇÐŠĔÉŠÃĎÁĎÀÃĀÐÃĈĹŠCĐŠÊÉĎÄÃŠĀĈÐÃĎÄĀĐĔĀÇǼĀŜ
ĈĖĎŠĀĈŠUĀÐĔÃĈǺÁÉĐÃĈĹ
FÃÉÐÃŠ ǺÁǼÐÃĈŠ KĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎŠ ÄÃĐŠ LIÁĐĐÃǼÃĎÔŠ
DÁÂǺÀÃĎÃĀÂǺĐŠ ĞĠŠ ĎÃÅÃǼĆĖǴĀÅŠ JÃǺĎÈÃĎÁĈŜ
ĐÐÁǼÐÉĈÅÃĈŠĀĈŠUĀÐĔÃĈǺÁÉĐÃĈŠÁÀĻŠÄĎÃĀŠĈÃÉÃŠ
DÁÂǺÅÃÀĀÃÐÃŠ DÁÂǺÀÃĎÃĀÂǺĐŠ ĞĠŠ ÊÉĎÄÃĈŠ ĀĈŠ
UĀÐĔÃĈǺÁÉĐÃĈŠ ĈÃÉŠ ÃĀĈÅÃĎĀÂǺÐÃÐŠ ŃLÁÐÉĎŜ
ĐÂǺÉÐĔŠĀĈŠÄÃĎŠJÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐÇǼÁĈÉĈÅĻŠLÁÂǺŜ
ǺÁǼÐĀÅÃŠ PÃÅĀČĈÁǼÃĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĻŠ EÃÊĖĐĐÃĎŜ
ĒÆČǼČÅĀÃÑĹ
BÃĎŠ ĀĈÐÃĎÄĀĐĔĀÇǼĀĈĖĎÃŠ �ĈĐÁÐĔŠ ĐÃÐĔÐŠ ĐĀÂǺŠ
ĈÉĈŠ ÁÉĂŠÄÃĆŠTÃĎĐÉÂǺĐǺČĂŠBČĆĖĈÃŠDĎÁĈŜ
ÆÃĈǺÁÉĐÃĈŠ ĂČĎÐĹŠ GĆŠ CÄĀÐČĎĀÁǼŠ ÄÃĐŠ ÈČĎǼĀÃŜ
ÅÃĈÄÃĈŠ FÃĂÐÃĐŠ ǺÃĀǴÐŠ ÃĐĽŠ LUĖǺĎÃĈÄŠ ÁǼĐČŠ
ĔÉĐÃǺÃĈÄĐŠKĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎĀĈĈÃĈŠÄÃĐŠ DÁÂǺÀÃŜ
ĎÃĀÂǺĐŠ ĞĠŠ ŃQÐÁÄÐÇǼÁĈÉĈÅfJÁĈÄĐÂǺÁĂÐĐÇǼÁŜ

ĈÉĈÅÑŠĔÉŠJÃǺĎÈÃĎÁĈĐÐÁǼÐÉĈÅÃĈŠÁÉĐŠIÁĐĐÃǼŠ
ĈÁÂǺŠUĀÐĔÃĈǺÁÉĐÃĈŠ ÆČĆĆÃĈĻŠ ĂÁǺĎÃĈŠ ĎÃŜ
ÅÃǼĆĖǴĀÅŠ KĀÐÁĎÀÃĀÐÃĎĀĈĈÃĈŠ ÄÃĎŠ DÁÂǺÀÃŜ
ĎÃĀÂǺÃŠ ĞĞŠ ŃJÁĈÄÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÑŠ ÉĈÄŠ ĞĠŠ ĐČÊĀÃŠ
ÁĈÄÃĎÃĎŠ DÁÂǺÀÃĎÃĀÂǺÃŠ ĔÉĎŠ CĎĂĘǼǼÉĈÅŠ ÈČĈŠ
JÃǺĎŜĻŠ DČĎĐÂǺÉĈÅĐŜŠ ÉĈÄŠ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĐŜ
ÁÉĂÅÁÀÃĈŠÁÉĂŠÄĀÃŠBČĆĖĈÃĹŠKĀÐŠÄÃĆŠĀĈÐÃĎŜ
ÄĀĐĔĀÇǼĀĈĖĎÃĈŠ IČĈĔÃÇÐŠ ĐČÊĀÃŠĆĀÐŠ ÄÃĎŠ ĀĆŠ
HÁǺĎÃŠĢĜĜĜŠ ÁĈĐÐÃǺÃĈÄÃĈŠ�ÉĐÅĎĘĈÄÉĈÅŠ ĀĈŠ
ÃĀĈÃŠ ÅÃĆÃĀĈĈĘÐĔĀÅÃŠ EĆÀFŠ ÀÃÐĎĀÐÐŠ ÄĀÃŠ
EǺIŠ ÉĈĀÈÃĎĐĀÐĖĎÃĐŠ LÃÉǼÁĈÄŠ ÉĈÄŠ ÉĈÐÃĎŜ
ĐÐĎÃĀÂǺÐŠÄÁĆĀÐŠÊĀÃÄÃĎŠÃĀĈĆÁǼŠ ĀǺĎÃŠTČĎĎÃĀŜŠ
ÐÃĎĎČǼǼÃŠ ĀĆŠ�ÃĎÃĀÂǺŠ DČĎĐÂǺÉĈÅŠÉĈÄŠJÃǺĎÃŠ
ĀĆŠYÆČǼČÅĀĐÂǺÃĈŠ JÁĈÄÀÁÉĹŠ ŃĹĹĹÑ
LÁÂǺŠÃĀĈÃĀĈǺÁǼÀĄĖǺĎĀÅÃĎŠ�ÃÊĀĎÐĐÂǺÁĂÐÉĈÅŠ
ÉĈÄŠ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅŠ ÄÃĐŠ ĈÃÉÃĈŠ JÃǺĎŜŠ ÉĈÄŠ
TÃĎĐÉÂǺĐǺČĂÃĐŠ ÄÃĎŠ EǺIĻŠ ÄÃĎŠ FÃĐĐĀĐÂǺÃĈŠ
BČĆĖĈÃŠ DĎÁĈÆÃĈǺÁÉĐÃĈĻŠĆÁÂǺÐŠ ÃĐŠ QĀĈĈĻŠ
ÃĎĐÐĆÁǼĐŠĘÀÃĎŠÅÃĆÃĀĈĐÁĆÃŠNǼĖĈÃŠÉĈÄŠǼÁÉŜ
ĂÃĈÄÃŠ�ÆÐĀÈĀÐĖÐÃĈŠ ĔÉŠ ÀÃĎĀÂǺÐÃĈĻŠ ÄÃĈĈŠ ÅÃŜ
ĎÁÄÃŠ ÄĀÃŠ BČĆĖĈÃŠ ǺÁÐŠ ĐĀÂǺŠ ĔÉŠ ÃĀĈÃĆŠ MĎÐŠ
ÄÃĐŠBĀÁǼČÅÃĐŠĔÊĀĐÂǺÃĈŠÃÐǼĀÂǺÃĈŠ NÃĎĐČĈÃĈŠ
ÀÃĀÄÃĎŠDÁÂǺÀÃĎÃĀÂǺÃŠÃĈÐÊĀÂÆÃǼÐĹŠBÁĎĘÀÃĎŠ
ǺĀĈÁÉĐŠ ÀÃÐÃĀǼĀÅÃĈŠ ĐĀÂǺŠ ĔÉĈÃǺĆÃĈÄŠ ÁÉÂǺŠ
DÁÂǺÅÃÀĀÃÐÃŠ ÊÃĀÐÃĎÃĎŠ DÁÂǺÀÃĎÃĀÂǺÃŠ ÄÃĎŠ
EǺIŠŜ Š ÃĀĈÃŠ ÃĎĂĎÃÉǼĀÂǺÃŠCĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĹ
BĀÃŠ�ĎÐĀÆÃǼŠ ĀĈŠ ÄĀÃĐÃĆŠ FÃĂÐŠ ÅÃÀÃĈŠ ÃĀĈÃĈŠ
ÃĎĐÐÃĈŠCĀĈÀǼĀÂÆŠĀĈŠÄĀÃŠ�ÆÐĀÈĀÐĖÐÃĈŠÁÉĂŠÉĈÄŠ
ĘÀÃĎŠ ÄĀÃŠ BČĆĖĈÃĹŠ QĀÃŠĆÁÂǺÃĈŠ ÄÃÉÐǼĀÂǺĻŠ
ÄÁĐĐŠÊĀĎŠĈČÂǺŠ ÅÁĈĔŠÁĆŠ�ĈĂÁĈÅŠÃĀĈÃĐŠ ǼĖĈŜ
ÅÃĎÃĈĻŠ ĐÇÁĈĈÃĈÄÃĈŠ NĎČĔÃĐĐÃĐŠĐÐÃǺÃĈĹŐŠ
BĀÃŠ�ÃĀÐĎĖÅÃŠ ĀĆŠ ÃĀĈĔÃǼĈÃĈĽ
BĀÃŠ BČĆĖĈÃŠ DĎÁĈÆÃĈǺÁÉĐÃĈŠ ÁÉĂŠ ÄÃĆŠ
UÃÅŠ ĔÉŠ ÃĀĈÃĆŠ JÃǺĎŜĻŠ TÃĎĐÉÂǺĐŜŠ ÉĈÄŠ
RĎÁĈĐĂÃĎĔÃĈÐĎÉĆĹ

�EŠJĖĈÄǼĀÂǺÃŠ CĈÐÊĀÂÆǼÉĈÅĽŠ BĀÃŠBČĆĖĈÃŠ DĎÁĈŠ
ÆÃĈǺÁÉĐÃĈĹŠ ÁĎÀÃĀÐĐÃĎÅÃÀĈĀĐĐÃŠĤÌĻŠĤĦŠ QĹĻŠ ĞĢĻĜĜŠ
BK ĹŠ WÉŠÀÃĔĀÃǺÃĈŠĘÀÃĎŠÄÃĈŠ AČÉÇČĈ

 ĚIÍĚGGÉĠÎHĠĞ�ËĨĦ�ÅÐĞÊĪĖĦÍĚĶ�BGÐĞĚĦ�ÎĞÊ� ĹĹĹ
ĂËF� ĚĔÎÏĔĠĠĔŁ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ�ÁĔÍ� ĞÍGÏGÎËFĔ��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ�ŠŚŚŚ�ĖĬÍ�ŞŦ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĒĔÍ�ĖĤĠĘĔHĒĔH��ĪÎĘÉĚĔH� ĒĔÎ� ĞÍGÏGÎËFĔH��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ� ŒUŞ� ĚGÎ� ŒUU

ĴĪĢ� ĊĤHĒĔÍIÍĔGÎ� GĢ� ĆÉĞĔÏŁÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓ
ÕŠ� �ĪÎĘÉĚĔH� ŤŚ�ÁÆĻ� Ş��ĪÎĘÉĚĔH� ŦŚ�ÁÆĻ�Ș��ĪÎĘÉĚĔH� ŜŚŚ�ÁÆĻ� T� �ĪÎĘÉĚĔH� ŜŜŚ�ÁÆĻ�
Ť��ĪÎĘÉĚĔH� ŜŠŚ�ÁÆĽ� Ț��ĪÎĘÉĚĔH� ŜŞŚÁÆĽ� Ŧ��ĪÎĘÉĚĔH� ŜȘŚ�ÁÆÖ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĀĤĖ�ÇFĤĢÎÏĔĔĘĽ� ŠŦ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ�ÁGĔ�ÉHĒĔÍĔ�ÂÍĤĚĔÍĪHĘĽ� ŠŤ�ÁÆ
ÉĪĨĔÍĒĔĢŁ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ÈÉFĠĪHĘ� Ū � HÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ� Ū � ĢGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ�
ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ

ĆĤÍÏĤ
ĊĪĢĢĔ

T ĽÒ� ÁÆ�
ÁÆ

ǺĤHÏĤÒǼÍĿ AĄÈ AÉHĞ

ǼÉĢĔ �ĒÍĔÎÎĔ

ÁÉÏĪĢ� DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ

AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ��ĚĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÒÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍÎÏÍĿ� ŜȘĽŞŞŞȚŦ�ČFĔĒÉÒÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

�ZǼZǼÄǼ
QIW- 0B9= /KTET 2RUUMIT %%

0EQEQIQ

QÂÐĀĆÁÐÐÁĎǼĀĈÅŠTÃĎǼÁÅŠÊ

ÁGĔ� AÉHÉHĔ� ĴÊFĠÏĔ� ĮÉFÍÎËFĔGHĠGËF�
ĴĪ� ĒĔH� ĔÍÎÏĔH� ÄÍĪHĒHÉFÍĪHĘÎĢGÏÒ
ÏĔĠH�ĒĔÍ�ÆĔHÎËFFĔGÏ�ĪHĒ�ĔĚĔHÎĤ�ĴĪ�
ĒĔH� ĔÍÎÏĔH� ĆĖĠÉHĴĔHĽ� ĒGĔ� ĞĪĠÏGİGĔÍÏ�
ĮĪÍĒĔHĿ� ǼĤËF� ĚGÎ� İĤÍ� ŜŚŚ� ÅÉFÍĔH�
ĮĪÍĒĔ�ĒGĔ�ĞÍĪĢĢĔ�ÃÍĪËFÏ�ĖÉÎÏ�ÉĪÎÒ
ÎËFĠGĔĨĠGËF� ĖĬÍ� ĒGĔ� ÂÍHÊFÍĪHĘ� ĪHĒ�
ĊĔĠĚÎÏİĔÍÎĤÍĘĪHĘ� ĔÍĴĔĪĘÏĿ� ÂÍÎÏ� ĢGÏ�
ĒĔĢ��ĪĖĞĤĢĢĔH� İĤH� ǺĬFĠÎËFGĖĖĔH�
GĢ� ÎIÊÏĔH� ŜUĿ� ÅÉFÍFĪHĒĔÍÏ� ĘĔĮÉHH�
GFÍ��HĚÉĪ�ÉĠÎ�ÂĲIĤÍÏĮÉÍĔ�ÉH�AĔĒĔĪÒ
ÏĪHĘĿ�ÁĤËF�ĒÉÎ�ĄĔĚĔH�ĪHĒ�ĒGĔ�ĄÉĘĔ�
ĒĔÍĜĔHGĘĔHĽ�ĒGĔ�FĔĪÏĔ�ĢGÏ�GFÍĔÍ��ÍĚĔGÏ�
AÉHÉHĔH� ĖĬÍ� ÂĪÍĤIÉ� ĔÍĴĔĪĘĔHĽ� FÉÏ�
ĔGHĒĔĪÏGĘ� HGËFÏÎ� İĤH� ĒĔÍ� ĊĬĨĔ� ĒGĔÒ
ÎĔÍ� ÃÍĪËFÏĿ� �ĚĔÍ� ĒÉÎ� ĢĪÎÎ� HGËFÏ

Ő� ĔĮGĘ�ÎĤ�ĚĠĔGĚĔHĿ
ÁGĔ� �ÍĚĔGÏĔÍGHHĔH� ĪHĒ� �ÍĚĔGÏĔÍ� GH�

ĒĔH��HĚÉĪĠÊHĒĔÍH� ĞÊĢIĖĔH� ÎĔGÏ�ĢĔFÍ�ÉĠÎ� ĔGHĔĢ� ÅÉFÍFĪHĒĔÍÏ� GH� GFÍĔH�
ÄĔĮĔÍĞÎËFÉĖÏĔHĿ�DHĒ�ÎGĔ�ĚÍÉĪËFĔH� ĒGĔ�ĊĤĠGĒÉÍGÏÊÏ�ĒĔÍ�ÆĔHÎËFĔH�ÉĪÎ�
ĒĔÍ�ÑÂÍÎÏĔH�ÐĔĠÏŃĿ�ÁĔHH�ĒGĔ�ÆÉËFÏ�ĒĔÍ�ǺĤHĴĔÍHĔ�GÎÏ�ĔHĤÍĢĿ�ÂGH�ĘÍĦĨĔÍĔÍ�
ÁÍĪËĞ�ĒĔÍ� ǺĤHÎĪĢĔHÏĠHHĔH� ĪHĒ� GFÍĔÍ�BÍĘÉHGÎÉÏGĤHĔH�ĴĪĘĪHÎÏĔH� ĚĔÎÒ
ÎĔÍĔÍ�ÎĤĴGÉĠĔÍ�ĪHĒ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�AĔĒGHĘĪHĘĔH�GH�ĒĔÍ�AÉHÉHĔHIÍĤĒĪĞÏGÒ
ĤH�ĞĦHHÏĔ�İGĔĠĔ�ÁGHĘĔ�İĔÍÊHĒĔÍH�ĪHĒ�ĒÉĢGÏ�ĴĔGĘĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ǺĤHĴĔÍHĔ�
HGËFÏ�ÉĠĠĢÊËFÏGĘ�ÎGHĒĿ
ÁGĔÎĔÎ�AĪËF� ĠGĔĖĔÍÏ�ÈĪÎÉĢĢĔHFÊHĘĔ�ĪHĒ�ĀGHÏĔÍĘÍĬHĒĔ�ĴĪÍ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ĒĔÍ�
AÉHÉHĔĽ�ĴĪ�ĒĔÍĔH�ǺĤĠĤHGÉĠĘĔÎËFGËFÏĔ�ĪHĒ�ĴĪÍ�ĘĔĘĔHĮÊÍÏGĘĔH�ĀÉHĒĔĠÎÒ
IĤĠGÏGĞĿ�ÂÎ�ĚĔÍGËFÏĔÏĽ�ĮGĔ�AÉHÉHĔH�ÉHĘĔĚÉĪÏ�ĪHĒ�ĘĔHĪÏĴÏ�ĮĔÍĒĔH�ĪHĒ�GHÒ
ĖĤÍĢGĔÍÏ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ǺÉĢIÉĘHĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔH�ĘĔÍĔËFÏĔH�ĀÉHĒĔĠ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÎĬĨĔH�
ÃÍĪËFÏĿ
 ÐĞÐĞĚĞĶ� ĊĂÆ ��ĒĦÐĦ�ÀĠIIĖĚĦ�ÓÓĶ�ÅÉHĿ�ŠŚŚŚĽŜŚT�ĊĿĽ� ŜȘĽŦŚ�ÁÆĽ� ĂĊAǼ�ŞÒUŦŚ�
TŞTȘÒŤÒŚĿ�ÈĪ�ĚĔĴGĔFĔH� ĬĚĔÍ�ĒĔH��AĄ�ĐĔÍĠÉĘĿ

UÄǺĊÄČÄĮ �SIM
�ĂČZČĮBĆÇÇǺÄČÇ
@EEVKWV  0B9= /KTET 2RUUMIT %#

�ĪĖÎÊÏĴĔ� ÍĪHĒ� ĪĢ� ĒÉÎ� İGĔĠĖÊĠÏGĘĔ�
ÇFĔĢÉ� ĊÉÉÏĘĪÏĽ� İĤH� ĒĔH� ĘĔÒ
ÎËFGËFÏĠGËFĔH� ĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘĔH� ĒĔÍ�
ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĪHĘĽ� ĒĔÍ� ČĔİĤĠĪÏGĤH�
ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÄĔHÏĔËFHGĞĽ�ĒĔĢ�GHÏĔÍHÉÒ
ÏGĤHÉĠĔH� ĊÉÉÏĘĪÏĢÉÍĞÏ� ĚGÎ� ĴĪ� ĒĔH�
ĊÏÍÉÏĔĘGĔH� ĖĬÍ� ĔGHĔ� ÉĠÏĔÍHÉÏGİĔ�
ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĪHĘ� ĪHĒ� ĒĔH� ÂÍFÉĠÏ�
ĒĔÍ�ĚGĤĠĤĘGÎËFĔH�ĐGĔĠĖÉĠÏĿ
 ĊĂÆ ��ĒĦÐĦ�ÀĠIIĖĚĦ�ÓOĶ�BĞÏĿ� ŜUUŦĽ
UŤ�ĊĿĽ� ŜȘĽŦŚ�ÁÆĽ� ĂĊAǼ�ŞÒUŦŚ�TŞTȘÒŞÒŤĿ�
ÈĪ�ĚĔĴGĔFĔH�ĬĚĔÍ�ĒĔH��AĄ�ĐĔÍĠÉĘĿ

TX
ÅĊ

ĠĦŠ
ÐÅČ
TĻ Ĉ��ČÃĊČ�ĖŠ
Q

DZÇĊĮ DĆĆÂĮ ĪĮ �SIM Š
�ĂČZČĮBĆÇÇǺÄČĮĖĔ

ÂGHĔ� ĞÍGÏGÎËFĔ� AĔÎÏÉHĒÎÉĪĖHÉFĢĔ�
GH� ĊÉËFĔH� ÃÉÎÏ� ÃĤĤĒ� ÉĢ� AĔGÎIGĔĠ�
ÆËÁĤHÉĠĒNÎ�ÉĠÎ�GĢĢĔÍ�HĤËF�ĘÍĦĨÏĔ�
ǺĔÏÏĔ� ĪHÏĔÍHGĢĢÏ� ĒGĔÎĔÎ� ÁĤÎÎGĔÍĿ�
ÄĪÏ�ÉĪĖĘĔĢÉËFÏ�ĒĪÍËF�GH�ĒGĔ��ÍÏGĞĔĠ�
ĔGHĘĔÎIÍĔHĘÎĔĠÏĔ� ÑÂĲĞĪÍÎĔŃ� ÉÍĚĔGÒ
ÏĔÏ� ĒÉÎ� AĪËF� ĒGĔ� ÄĔÎËFGËFÏĔ� ĪHĒ�
ÄĔÎËFGËFÏĔH� ÍĪHĒ� ĪĢ� ĒĔH� AĪÍĘĔÍÒ
ĞĤHĴĔÍH� ÎĤĮGĔ� �ĪÎĮGÍĞĪHĘĔH� ĪHĒ�
�ĠÏĔÍHÉÏGİĔH�ĴĪĢ�ÃÉÎÏ�ÃĤĤĒ�ÉĪĖĿ
 ĊĂÆ ��ĒĦÐĦ�ÀĠIIĖĚĦ�ÓÒĶ�ÁĔĴĿ� ŜUUŦĽ
ŜŞŚ�ĊĿĽ� ŜȘĽŦŚ�ÁÆĽ� ĂĊAǼ�ŞÒUŦŚ�TŞTȘÒȘÒȘĿ�
ÈĪ�ĚĔĴGĔFĔH�ĬĚĔÍ�ĒĔH��AĄ�ĐĔÍĠÉĘĿ %(-0*33*2/.1, &*2/',



Ė Ė �ÁÉÃĎĈĐÐĀĆĆÃŠĤfĢĜĜĜ
�LVCGECL

ÇĚĦÐĞIÍÐGÍÎĞĒIFÐGĚĞÊĚĦ
/F: 6IMHI DIUIT-
/WUNWQJVUSJOMGLV KINMSSV.
ŤĿ��ĠĢĔĘ�ĽLLLİ� ÄÊĔĤFĐGGĶŒÎ�ÃĐHĤĒĜĤ�
ĽNĻLŃ�ÅĢÊÊĠÊG
ĂÎÏ� ĒGĔ� �ĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ� ĬĚĔÍ� ĒĔH� ǼÉËFÒ
ĚÉĪ�ĘĔĞGIIÏĹ�ÂÎ�ÎIÍGËFÏ�ĒĔÍ��HĮÉĠÏ�ĒĔÍ�ĂHÒ
ÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĘĔĘĔH� ĒGĔ� ǼÉËFÒ�
ĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔ� ĪHĒ� ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH� ÁÍĿ�
ÆĿ� ÆGĔÍÎËF� ÉĪÎ� ĀÉHHĤİĔÍĿ� �ĪĨĔÍĒĔĢ�
ĮĔÍĒĔH� ĐĔÍÏÍĔÏĔÍ� ĒĔÍ� ĂÄ� ĪHĒ� ĒĔÎ� ĄÉHĒÒ
İĤĠĞİĔÍĚÉHĒĔÎ� GFÍĔ� ĆĤÎGÏGĤHĔH� ĴĪ� ĒĔH�
ǼÉËFĚÉĪÍĔĘĔĠĪHĘĔH�ĔÍĠÊĪÏĔÍHĿ�ĐĔÍÉHÎÏÉĠÒ

ÁGĔ� ADǺB� �ĘÍÉÍ � ǺĤĤÍĒ GHÉÏGĤH
ÉÍĚĔGÏĔÏ� ĪHÏĔÍ� ĔGHĔĢ� ĔHÏĮ GËĞÒ
ĠĪHĘÎIĤĠGÏGÎËFĔH� AĠGËĞĮGHĞĔĠ� ĪĿÉĿ�
ĴĪ� ĒĔH� ÇFĔĢĔH� ǺĪĠÏĪÍIĖĠÉHĴĔHÒ
İGĔĠĖÉĠÏ� ĪHĒ��ĘÍÉÍFÉHĒĔĠĿ�ÐGÍ�ÎĪÒ
ËFĔH�ĚÉĠĒĢĦĘĠGËFÎÏ�ĔGHĔŊH�ÆGÏÉËÒ�
ĚĔGÏĔÍŊGH� ĖĬÍ� AGĠĒĪHĘÎÒ� ĪHĒ� CĖÒ
ĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÉÍĚĔGÏ� ĴĪĢ� ÇFĔĢÉ�
ǺĪĠÏĪÍIĖĠÉHĴĔHİGĔĠĖÉĠÏĿ
ÐGÍ� ĮĬHÎËFĔH� ĪHÎŁ� ÂGH� ÉĚĘĔÒ
ÎËFĠĤÎÎĔHĔÎ� ĊÏĪĒGĪĢ� ĒĔÍ� ÐGÍÏÒ
ÎËFÉĖÏÎÒĽ� �ĘÍÉÍÒĽ� ĊĤĴGÉĠĮ GÎÎĔHÒ
ÎËFÉĖÏĔH� ĤĒĔÍ�ĔGHĔ�İĔÍĘĠĔGËFĚÉÍĔ�
ĈĪÉĠGĖGĞÉÏGĤHĽ� ǺĔHHÏHGÎÎĔ� ĒĔÍ�
ÂHÏĮ GËĞĠĪHĘÎIĤĠGÏGĞĽ� GHÎĚĔÎĤHĒĔÒ
ÍĔ�ĒĔÎ�ÇFĔĢĔHÎIĔĞÏÍĪĢÎ�ĒĔÍ�ǺĪĠÒ
ÏĪÍIĖĠÉHĴĔHİGĔĠĖÉĠÏ�ÎĤĮGĔ� ĂHÏĔÍĔÎÒ
ÎĔ� ÉĢ� ÇFĔĢÉ� ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔÍ�
�ĘÍÉÍFÉHĒĔĠĿ� ĊĔĠĚÎÏÊHĒGĘĔÎ� �ÍÒ
ĚĔGÏĔH� ÎĤĮGĔ� �ÍĚĔGÏĔH� GĢ� ÇĔÉĢ�
ĪHĒ�ĒGĔ�AĔÍĔGÏÎËFÉĖÏ� ĴĪ�ÉĠĠĘĔĢĔGÒ
HĔH� AĬÍĤÉÍĚĔGÏĔH� ÎĤĠĠÏĔ� İĤÍFÉHÒ
ĒĔH� ÎĔGHĿ
ÁGĔ� ĊÏĔĠĠĔ� GÎÏ� ĚĔĖÍGÎÏĔÏ� ĚGÎ� ĴĪĢ�
ŜȘĿŜŚĿŠŚŚŜ� ĪHĒ� ĔÍĖĤÍĒĔÍÏ� ĔGHĔH�
ĚGÎFĔÍGĘĔH�AĔĴĪĘ�İĤH�ĄĔGÎÏĪHĘĔH�
ĒĔÎ��ÍĚĔGÏÎÉĢÏĔÎĿ
ÐGÍ� ĚGĔÏĔHŁ� ŞŦĽT� GHÏĔÍĔÎÎÉHÏĔ�
ÐĤËFĔHÉÍĚĔGÏÎÎÏĪHĒĔH�ĚĔG� ĠĔGĒĔÍ�
ĚĔÎËFĔGĒĔHĔÍ� ĐĔÍĘĬÏĪHĘ� GH� �HÒ
ĠĔFHĪHĘ� ÉH� A�Ç� ĂĐĚĿ� ǺĪÍĴĔĽ� ÉĪÎÒ
ÎÉĘĔĖÊFGĘĔ� AĔĮĔÍĚĪHĘ� ĚGÎ� ĴĪĢ�
TĿȘĿŠŚŚŚ�ÉHŁ
�SIMŠ�ÅĎÁĎŠIČČĎÄĀĈÁÐĀČĈĻ
ǼĔÍHÎÏĮĔĘ� ŞŠÒŞȘĽ� ŠŠȚŤT� ĀÉĢÒ
ĚĪÍĘĽ�ÇĔĠĿŁ� ŚȘŚÒŞUŠTŠŤ

.OU .EUDV[RTJDQLUDVLRQ ODQGYLTVUFKDIVOLFKHT /HVTLHEH LQ :RTG! d
GHWVUFKODQG XHTPDTNVHQ YLT 2OHLUFK WQG 2OHLUFKHT[HWJQLUUH
QDFK GHQ =LFKVOLQLHQ GHU :1@8.:0 H"A"

0D GHT ELUKHTLJH >VHOOHQLQKDEHT QDFK ODQJM]KTLJHT HTIROJTHLFKHT ?]VLJNHLV HLQH QHWH
4HTDWUIRTGHTWQJ DQUVTHEV UWFKHQ YLT DE URIRTV HLQH#HLQHQ

ÃĚIÉĔEËÍIËĨĔĦĚĦŁĖĞ
0HT#GLH LGHDOH /HYHTEHT#LQ XHTI_JV _EHT QDFKYHLUEDTH 1TIDKTWQJHQ LP 9DTNHVLQJ LUV UL!
FKHT LQ GHT @QVHTQHKPHQUI_KTWQJ WQG EHULV[V HLQUFKO]JLJH /TDQFKHQNHQQVQLUUH LP 8H!

EHQUPLVVHOEHTHLFK"

1LQ NTHDVLXHT 9DTNVDWIVTLVV URYLH GLH AHTNQ_SIWQJ XRQ 8LHIHTDQVHQLQVHTHUUHQ PLV GHQ .Q!
IRTGHTWQJHQ WQUHTHT 7WQGHQ LQ 2OHLUFKHTKDQGYHTN WQG 3HPHLQUFKDIVUXHTSIOHJWQJ
ULQG YLFKVLJH .WIJDEHQIHOGHT LQ GHT DOVHTQDVLXHQ 2OHLUFKXHTPDTNVWQJ"

1LQH SRULVLXH 1LQUVHOOWQJ [W GHQ 3TWQGU]V[HQ GHU :1@8.:0!<TRJTDPPU UHV[HQ YLT XRT!

DWU"

/LVVH UHQGHQ >LH 5KTH /HYHTEWQJ PLV 3HKDOVUXRTUVHOOWQJ ELU [WP &$ $("&$$$ DQ

ĄÁĊÅ�ĄÀ�ÃĜÈÄ�BĦĠÊÎFÍÏĚĦĜÐĦFÍÎĞĒĶ�ĈÉĔĖGGĚĦIÍĦĹ�ÒÒĶÓÒÔÔÖ�ÅĨĞĚÈÎĦĒ

DĖĚ�ĒĚÈĚ� ĖÉĔ�ĚĖĞĚ�ĂGĚĖĞÐĞĮĚĖĒĚ�ÐÎËK
ĆÍGİÉÏĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ� ŜTĽÒĻ�ÄĔĮĔÍĚĠGËFĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ�ŠTĽÒĻ�
ÀFGĖĖÍĔĘĔĚĬFÍ�ÁÆ�TĽÒ��ĠĠĔ� ĆÍĔGÎĔ� GHĞĠĿ�ÆÐĊÏĿ��HĴĔGĘĔHÉHHÉFĢĔ�ĚGÎ�ĴĪĢ�
ŜŚĿ� ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎĿ��HĴĔGĘĔH� ĚGÎ�ÁÆ�ŠTĽÒ�HĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍÉĪÎĴÉFĠĪHĘ�IĔÍ�
ĊËFĔËĞ�ĤĒĔÍ�ĚÉÍĽ�ÉHÎĤHÎÏĔH�ĮGÍĒ� ĔGH�ÈĪÎËF ĠÉĘ�İĤH�ÁÆ� TĽÒ� ĖĬÍ�ĒGĔ�ČĔËFÒ
HĪHĘÎÎÏĔĠĠĪHĘ�ĔÍFĤĚĔHĿ� ÃĬÍ�ĘĔÎÏÉĠÏĔÏĔ��HĴĔGĘĔH�ĘGĠÏ� ĪHÎĔÍĔ��HĴĔGĘĔHÒ
IÍĔGÎĠGÎÏĔĿ��HĴĔGĘĔHĚĔÎÏĔĠĠĪHĘĔH� ĚGÏÏĔ�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ÉHŁ� ÑDHÉĚFÊHĘGĘĔ�
AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŃĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŜȘĽ�ŞŞŞȚŦ�ČFĔĒÉÒÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĿ

NĂ GĚĖĞŃ�� Ą Đ Á ĀÃ ÁĄ
6RJ WQH /TFIMV

Ô � ĊĪËFĔH� ĢĤÏGİGĔÍÏĔ� ĆÍÉĞÏGĞÉHÏGH� ĖĬÍ�
AÉĪĔÍHFĤĖ� GH�ÆGÏÏĔĠĖÍÉHĞÍĔGËF� Ò � ŞŠ� FÉ�
ÐĔGĒĔĠÉHĒĽ� ŜŤ�ÆGĠËFĞĬFĔĽ� ȘT� ÈGĔĘĔHĽ�
ǺÊÎĔFĔÍÎÏĔĠĠĪHĘ� ĪHĒ� ĊĔĠĚÎÏİĔÍĢÉÍĞÒ
ÏĪHĘĿ� ÄĔĢĬÏĠGËFĔĽ� ĪHÉĚFÊHĘGĘĔ�
ÐĤFHĢĦĘĠGËFĞĔGÏĿ�ÀFGĖĖÍĔ�ȘŊŚŚÒŜ
Ô �ÐĔĘĔH� ČĪFĔÎÏÉHĒ� ĀĤĖĬĚĔÍHÉFĢĔ�
ĢĦĘĠGËF� ÉĚ� ÅÉHĿ� ŠŚŚŠĿ� ĊËFĦHĔÍ� ÉĠÏĔÍ�
AÉĪĔÍHFĤĖ� GH�ÆGÏÏĔĠĖÍÉHĞÍĔGËF� ÕŜŚŚ� FÉ�
HĦÍĒĠĿ� İĤH� ÀĠĔĢĤHÏÒÅĔHÉHĒÖĽ� Š�ÐĤFHŐ�
FÊĪÎĔÍĽ�ĒÉİĤH�Ŝ� İĦĠĠGĘ�ÍĔÎÏÉĪÍGĔÍÏĿ�ŞŠ�FÉ�
ÐĔGĒĔĠÉHĒ�ĢGÏ�ĀĔËĞĔH�ĪHĒ�AÊĪĢĔHĽ�ŜŤ�
ÆGĠËFĞĬFĔĽ�ȘT�ÈGĔĘĔHĽ�İĦĠĠGĘ�ĔGHĘĔÍGËFÒ
ÏĔÏĔ�ǺÊÎĔÍĔGĽ�ĘĪÏĔÍ��ĚÎÉÏĴ�ÉĪĖ�ĒĔH�ĦÍÏĠGÒ
ËFĔH�ÆÊÍĞÏĔHĿ�ÀFGĖĖÍĔ�ȘŊŚŚÒŠ
Ô � ÁGĔ� ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� �IĖĔĠÏÍÉĪĢ�
ĚGĔÏĔÏ�ĔGĘĔHİĔÍÉHÏĮĤÍÏĠĿ�AĔÏÍĔĪĪHĘ�ĪHÒ
ÎĔÍĔÍ��ĚĤĞGÎÏĔHÒĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� GĢ�ÄÍĤĨÒ
ÍÉĪĢ�AĔÍĠGH�ÉĚ�ÆÉG�ŠŚŚŚĽ�ÂHĘÉĘĔĢĔHÏ�
GĢ�ĒGÍĔĞÏĔH� ǺĪHĒĔHĞĤHÏÉĞÏĽ� ĆÀÒǺĔHHÏÒ�
HGÎÎĔĽ� ĀĤĖĠÉĒĔHĚĔÏÍĔĪĪHĘ� ĪĿ� ĞÍĔÉÏGİĔ�
ÆGÏÉÍĚĔGÏ� GH� ĔGHĔÍ� ĠĔĚĔHĒGĘĔH� ĀĤĖĘĔÒ
ĢĔGHÎËFÉĖÏĿ�R �ŚŞŞȘŞŠÒŦUŦȘŜĽ� ŜTTŜŦ�
ÂĘĘĔÍÎĒĤÍĖĽ� ĀÉĪIÏÎÏÍĿ� ȘŞ

AMITPETNV

Ô � ĐĔÍĞÉĪĖĔ�ĠÉĪĖĔHĒ�ĚĔÎÏĔ��ÍĚĔGÏÎIĖĔÍÒ
ĒĔ� GH�ĜĔĒĔÍ�ĆÍĔGÎĞĠÉÎÎĔĿ�AĪÍĞFÉÍĒ�ĊËFGÍÒ�
ĢĔGÎÏĔÍĽ� ĊGIIĠGHĘĔHĽ�R �ŚȚTTŜŊŤŞŤŚU
Ô � ȘÒĜÊFÍGĘĔ� ÃĪËFÎÎÏĪÏĔ� ĢGÏ� ÈĪĚĔFĦÍ�
ÉĚĴĪĘĔĚĔHĿ� �HĘĔÍGÏÏĔH� ĪHĒ� ÉHĘĔÒ
ÎIÉHHÏĿ� ĊÏĿ� ŜĽŤŚ�ĢĽ��ĚÎÏÉĢĢĪHĘ��ĚÉÒ

HĤ�Ĳ�ÃĔĪĔÍÎÏĔGHĿ�R �ŚŜȚŞÒŠŤŠŦTŞŞ�
Ô � ĊĪIĔÍĘĔĠĔĘĔHFĔGÏĿ� ÂÍĖÉFÍĔHĔÎ�ĐGĔĠÒ
ÎĔGÏGĘĞĔGÏÎIĖĔÍĒ� ŜȘ�ÅÉFÍĔĽ� FÉHĿ� ĊÏĪÏĿ� İĿ�
ÄĤĪÍĢĔÏ�ÍĤÏĔ�ĆÉIĿ�ÁĪHĞĔĠĖĪËFÎĽ�ĊÏËĞĢĿ�
ŜȚŚ�ËĢĽ� ŜŚŚ�Û �ĘĔÎĪHĒĽ�ĔÍĖĤĠĘÍĔGËF� ĚGÎ�
Ą�İĤH� ĆÍĤĖG� ÏÍÉGHGĔÍÏ� ĪHĒ� İĤH� ŜȘÒĜÊFÍGÒ
ĘĔĢ�ÆÊĒËFĔH�ĘĔÍGÏÏĔHĽ� ÎĤĖĤÍÏ�ĔGHÎÉÏĴÒ
ĚĔÍĔGÏĽ� ĪĢÎÏÊHĒĔFÉĠĚĔÍ�HĪÍ� GH� ÉĠĠĔÍĚĔÒ
ÎÏĔ� ĀÊHĒĔ� ĖĬÍ� ŜŚĿŚŚŚ� ÁÆ� ÉĚĴĪĘĔĚĔHĿ�
R �ŚȘŞŤŞÒŜȚTŤĿ

9ETVRJJIOQ

Ô � Ŝ� É� ÄÍÉHĤĠÉ� ĊIĔGÎĔĞÉÍÏĤĖĖĔĠH� ÕİĤÍÒ
ĮGĔĘĔHĒ� ĖĔÎÏĞĤËFĔHĒÖĽ� ĤFHĔ� ĎĚĔÍĘÍĦÒ
ĨĔHĽ� ÉH�ÐGĔĒĔÍİĔÍĞÊĪĖĔÍ� IÍĔGÎĮĔÍÏ� ĴĪ�
İĔÍĞÉĪĖĔH� R � ŚŠȘŤȘÒŠȘŤUĽ� ÃÉĲĿ�
ŚŠȘŤȘÒUŚTTȚȚ

BTOEWF

Ô �ÆGÏ�ÆĪĠGĽ� ĆĖĔÍĒ� ĪHĒ� ÂÎĔĠ� ĮÉHĒĔÍH�
ĮGÍ�ĪHĚĔÎËFĮĔÍÏ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĪĢĚÍGÎËFĔH�
AĔÍĘĔĿ� ÁGĔ� ÇGĔÍĔ� ÏÍÉĘĔH� ÈĔĠÏĔĽ� ÂÎÎĔH�
ĪÎĮĿ�ĖĬÍ�Ş�Ò �Ț�ÇÉĘĔ�ĴĪ�ÃĪĨĿ� ĂHĖĤŁ�ĀGHÏĔÍÒ
ĠÉHĒ� ÄĿ� ÆGÏÏĔHĴĮĔGĽ�ÆĤHÏGËËFGĤ� ŤȘĽ� ĂÒ�
ŚŤŚŤŚ� ÀÉÎÏGĘĠGĤH� ÃĤÎËĤ� ÕĆÄÖĽ� ĂÏÉĠGĔHĽ�
R �ŚŚŞUÒŚȚTŦŞTTŚŤŠ

;EUGLMQIQ WQH 5IT\VI

Ô � �HĘĔĚĤÏĔŁ� ŜĿ� ǺĦËĞĔÍĠGHĘÒĀÉËĞÍÉFÒ�
ĢĔH� ÕȘ�Ģ�ĢGÏ�ĄĔHĞĪHĘ�ĤĒĔÍ�ÈĮGÎËFĔHÒ�
ÉËFÎÉHĚÉĪÖĽ�ŠĿ�ÂGHĚĦËĞÒĊÏÍGĔĘĔĠ�ÕŜŠ�ĢÖĿ�
R �ŚȘȚŚŠÒUŠUŠŚŠŠ� ĤĒĔÍ�ÒUŠUŠŚŚ

RGCPECPCAFRCPĮQR�JJ��S
�ÄČZĊĎǼĂĦĮNĄZǼĎǼĂĮĎǼÂĮ �ÄĊČÄĎĎǼĂĮÂĎČÀÅ
SǼZÁÅÊǼĂǺĂÄÇĮ�ÄČZĊĎǼĂÇÁËČĆ

BǺĈĄĤĮ GǼĂĤĮZĂČĤĮ�ĆÂĆĮ �ÄČĊÇÀÅŠ
RÄĄÄÃĆǼĮĚǴǴĔĮ Ī Į ĖĖĜĒĔ

ÏĪHĘ� GH� ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏ� ĢGÏ� ĄÉHĒĚĔÍÉÒ� ĠĪHĘÎÏĔHĒĔHĴĔH� GH� ĒĔÍ�CĞĤİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�
ÏĪHĘ�ĪHĒ� ĄÉHĒİĤĠĞ�ĐĔÍĒĔHĿ� ÕÎGĔFĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ŜŊŚŚÖĿ
�ĚĄ�ČĔĘGĤHÉĠĘÍĪIIĔ�ĀĔGĒĔÒÐĔÎĔÍĽ� AÍĔĢĔÍ�ÂÍĴĔĪĘĔÍÒĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍÒÄĔHĤÎÎĔHÒ
ǺÉÍĠÒĀĔGHĴ�ČĔHĘÎÏĤÍĖĽ�R �ŚȘŠŞŞÒŤŤU� ÎËFÉĖÏĽ�ÁĤHÉHĒÎÏÍĿ�ȘĽ�ŠŦŠŚU�AÍĔĢĔHĽ

R �ŚȘŠŜÒŞȘUUŚȚȚ

/F: :EQHIUXITFEQH <?D-
CRT HIT DELO 9OIMQUVOEQHYMTVUGLEJV
ĹŁĮ� �ĠĢĔĘ� ĽLLLİ� ĽLĮLL� ČĒĢİ� �ĦĘĐ� ÄĐĦĠĤHÈĒĦĘÊ ĽĹĮ� ĽĿĮ�ĂĦĘĔ�ĽLLLİ�  ÊĢĘĔG

ĄĦÈĒ� ĴGĐĒÊ�ÃĦFFÊĢHEĐÈĒK� ǺĤHĖĔÍĔHĴ� ÑĆĔÍÎIĔĞÏGİĔH� ĒĔÍ� ǺĠĔGHÎÏĠÉHĒÒ
ČĬËĞĚĠGËĞ�ÉĪĖ�ĖĬHĖ�ÅÉFÍĔ�ČĤÏÒÄÍĬHĔ��ĘÍÉÍÒ� ÐGÍÏÎËFÉĖÏ� GH�ĊÏÉĒÏ�ĪHĒ� ĄÉHĒ�Ò �ĴĪÍ�ÎĤĴGÉÒ
IĤĠGÏGĞ�GH�ǼĤÍĒÍFĔGHÒÐĔÎÏĖÉĠĔH�ĪHĒ��HĖĤÍÒ� ĠĔH�ĪHĒ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH�ǼĤÏĮĔHĒGĘĞĔGÏ�İĤH
ĒĔÍĪHĘĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�ÈĪĞĪHĖÏĿ� ČĔĖĔÍÉÏ�İĤH� ÄÊÍÏĔH� ĪHĒ� GHĖĤÍĢĔĠĠĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏP
ÆGHGÎÏĔÍGH� AÊÍĚĔĠ� ĀĦFH� ÕÄÍĬHĔÖ� ĢGÏ� ÉHÒ� ĢGÏ� AĔÍGËFÏĔH� ÉĪÎ� İĔÍÎËFGĔĒĔHĔH� ČĔĘGĤÒ
ÎËFĠGĔĨĔHĒĔÍ� ĆĤĒGĪĢÎĒGÎĞĪÎÎGĤH� ĢGÏ�ĐĔÍÒ� HĔH� ĪHĒ� ĄÊHĒĔÍH� ĒĔÍ� ÂÍĒĔĿ� ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĔÏ
ÏÍĔÏĔÍH�İĤH�ÀÁD� ĪHĒ� ĊĆÁĿ� İĤH� ĒĔH� �ÍĚĔGÏÎĘÍĪIIĔH� ÑǺĠĔGHÎÏĠÉHĒÒ
ĻLĮ� �ĠĢĔĘ�ĽLLLİ� ĹLĮLL�ČĒĢĮ�ÃĐHĤHĤÐĤĤÊ�ÄĐÊHÊĘÊĢİ� ÐGÍÏÎËFÉĖÏ� ĿĿĿP� ĪHĒ� Ñ�ĘÍÉÍĞĪĠÏĪÍ� ĪHĒ
ÂĢĞFÊĢGĲÂĢĞGÉÊGEÊĢË� ĊĤĴGÉĠĦĞĤĠĤĘGĔP� ÉH� ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠ�Ò
ČĔĖĔÍÉÏ� İĤH� ÆGHGÎÏĔÍGH� AÊÍĚĔĠ� ĀĦFH� ĢGÏ� ÄÊÍÏHĿ� ÃÉĞĪĠÏÊÏ� ĒĔÍ� ĀĪĢĚĤĠĒÏÒDHGİĿ
ÉHÎËFĠGĔĨĔHĒĔÍ� ĆĤĒGĪĢÎĒGÎĞĪÎÎGĤH� ĢGÏ� AĔÍĠGHĿ
ÂËĞFÉÍĒ� DFĠĔHĚĔÍĘ� ÕÀÁDÖĽ� ĂÍĢĘÉÍĒ� ĂHĖĤŁ�R �ŚŞŚÒŞŜȘȚŜŞŠŤĽ�ÃÉĲŁ�ŚŠTŤŜÒ
ĊËFĢGĒ� ÕĊĆÁÖĿ� UTUȘŜŤȘŚĽ
�ĚĄ�ǼČÐĽ�R �ŚTŠȘŠÒȘŦȘȚŤ� ÂĢÉGĠŁ�ĘÉÍÏĔHĞĤHĖĔÍĔHĴQĘĢĲĿĒĔ

3C5 8ELTIUVTIJJIQ ?EHVRWT CRTIMJIO
TĿ� ȚĿ�ĄĐĔ�ĽLLLİ� ĢÊFÊGĮ� ÅĦĘĤĦĢĨÊGĤĢĦF�ǺĐËÊĢ� ĽĽ� ĽM� ĄĐĔ�ĽLLL
ĒĐĦHİ� ĆÈĒĔĘÉHĤĢĮ� ĹĽ� ĹŇ� ÁGĔ�ĐĤÍĔGĖĔĠÍĔĘGĤH� ĴĮGÎËFĔH� ĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGÒ
ÈĮGÎËFĔH� ĞĤHĞÍĔÏĔÍ�DÏĤIGĔ�ĪHĒ� ĆÍÉĘĢÉÒ� ËØĔÍ�ĄĔGÎÏĪHĘÎĖÊFGĘĞĔGÏ�ĪHĒ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ
ÏGÎĢĪÎ� Ò � ĮĔĠËFĔ� ÆĤĒĔĠĠĔ� ĞĤĤIĔÍÉÏGİĔÍ� ǼÉËFFÉĠÏGĘĞĔGÏĿ� ÂÍĞĪHĒĪHĘĔH� ĢGÏ� ĒĔĢ
ĆÍĤĒĪĞÏGĤH� ĪHĒ� ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ĦĞĤĠĤĘGÒ� ÃÉFÍÍÉĒŁ�ÐGĔ� ĠÉÎÎĔH� ÎGËF�CĞĤHĤĢGĔ� ĪHĒ
ÎËFĔÍ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ� ÎGHĒ� ĴĪĞĪHĖÏÎĖÊFGĘĹ� CĞĤĠĤĘGĔ� ĢGÏĔGHÉHĒĔÍ� GH� ÂGHĞĠÉHĘ� ĚÍGHÒ
�ĪĖ�ĒĔÍ�ÇÉĘĪHĘ�ĮĔÍĒĔH�ÉĪËF�ÈĮGÎËFĔHĔÍÒ� UĔHĹ� OĢ� ÆGÏÏĔĠIĪHĞÏ� ĒĔÎ� ÑÃÉFÍÍÉĒÎĔĢGÒ
ĘĔĚHGÎÎĔ� ĒĔÎ� Ç�ÄÐÂČǺÒÃĤÍÎËFĪHĘÎIÍĤÒ� HÉÍÎP�ÎÏĔFĔH�ĒGĔ�ÇFĔĢĔH�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ
ĜĔĞÏÎ�ÑǼÉËFFÉĠÏGĘĞĔGÏ�ĒĪÍËF�ÍĔĘGĤHÉĠĔ�ĐĔÍÒ� ÂHĔÍĘGĔĽ�ÇĤĪÍGÎĢĪÎ�ĪHĒ�ĐĔÍĞĔFÍĽ
HĔÏĴĪHĘ� Ò �ÂĐÄŒÎ� GĢ�AĔĒĬÍĖHGÎĖĔĠĒ�ÂÍHÊFÒ� ǺĪÍÏÒĊËFĪĢÉËFĔÍÒ�ĞÉĒĔĢGĔ�AÉĒ�ÆĬHÎÏĔÍĔGÒ
ÍĪHĘP�İĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏĿ�AGĤĚÉĪĔÍ�ÁGĔÏĢÉÍ�ÄÍĤĨ�
ĔÍĠÊĪÏĔÍÏ� ÎĔGHĔ�ÇFĔÎĔH� ĬĚĔÍ� ĒGĔ� ÂHÏĮGËĞÒ

Ė Ĕ Ġ ĽR �ŚŠŠTŞÒUŠŜŠÒŚĽ�ÃÉĲŁ� ÒŦŚUŜ

 ÃÁǺÁ�ÀAÆÁĂ�ÄÁÃĂÁ��ĄÅĀǼAÂÂÁĂB
BFHĔ�ÉĞÏGİĔH�ÇGĔÍÒ� ĪHĒ�DĢĮĔĠÏÎËFĪÏĴ�FÉĚĔH�ĮGÍ� ĞĔGHĔ�
ÈĪĞĪHĖÏĿ� ÁÉÍĪĢ� FÉĚĔH�ĮGÍ� ÍĔËFÏĴĔGÏGĘ� ĘĔFÉHĒĔĠÏŁ
ÐGÍ� ĚGĔÏĔH� ĂFHĔH� ÉÏÏÍÉĞÏGİĔ� ĂHİĔÎÏĢĔHÏĖĤHĒÎ�HÉËF� ĞĠÉÍĔH�
ĔÏFGÎËFĔH� ĪHĒ� ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ČĔĘĔĠH�Ò �ÉĠÎ�IÍGİÉÏĔ�ČĔHÏĔHİĔÍÒ
ÎGËFĔÍĪHĘĽ� ĊIÉÍIĠÉH� ĤĒĔÍ�ÂGHĢÉĠÉHĠÉĘĔĿ� ÁÉÎ� GÎÏ�ÉĪËF� ĪHÏĔÍ�
ÎÏĔĪĔÍĠGËFĔH�ÄĔÎGËFÏÎIĪHĞÏĔH� ÎĔFÍ� GHÏĔÍĔÎÎÉHÏ�ĖĬÍ�ĊGĔĿ

ÃĬÍĿĠFÍĔ�İGĔÍĚĔGHGĘĔH� ÃÍĔĪHĒĔ�İĔÍĢGÏÏĔĠH�ĮGÍ� ĂFHĔH�ÇGĔÍİĔÍÒ
ÎGËFĔÍĪHĘĔH�ÉĠĠĔÍ��ÍÏĽ� ĪĿÉĿ� ĒÉÎ�ĞĤĢIĠĔÏÏĔ� ĆÍĤĘÍÉĢĢ�ĒĔÍ�
DĔĠĴĔHĔÍĿ

ÃĦÍĒĔÍH� ĊGĔ�ĔGHĖÉËF� ĪHİĔÍĚGHĒĠGËF� �HĘĔĚĤÏĔ�ÉHL

ǼĪÏĴĔH� ĊGĔ�ĒĔH� ĒGÍĔĞÏĔH�ÁÍÉFÏŁ�R �ŚŜȚŠÒTŜTŠŞŞŦĽ�
ĤĒĔÍ�ÎËFÍĔGĚĔH� ĊGĔ�ĪHÎŁ�Æ�AB�Þ�ÀİÀ�ĐĔÍÎGËFĔÍĪHĘÎĢÉĞĠĔÍ�
ÄĢĚĀĽ� AÁ� ĀÉHHĤİĔÍĽ

9OEWU >IVIT 4WLTPEQQ /GNITUVT! % &#+($ :EQKIQ 
LEKIQ ^ #($$ *'%+&+ 4EZ- #($$ *'%+),

STRC3<A=C PL RCL Š Q GC ŠLSP Š CGLK�JŠGKŠ H�F P ŠĿ

C Ď Ĉ Ð Ã Ĉ Š Đ ĀÃ Š Ä Á Đ Š Å Á Ĉ Ĕ Ã Š ĄÁ Ǻ Ď Š ĂÆ

Ð G Í � ĀÂĄÃÂǼ � GF H ĔH � Ē ÉĚĔ G� Ǽ Ä Æ Á �Ã ĂǼ �Ǽ È ĂÂĄĄÂĊ � ČĂĊĂǺB Ŀ
Ǽ Ä Æ Á �Æ Ĕ F ÍÉ ÍĚ Ĕ GÏ Ŀ
Æ �Ā Ĉ �Ã � C � Æ Ĉ ĀÁ C Ĉ ÁĄ �Á C Â Ǽ Ǻ Ã

U GP Š� GC R CL Š GFLCLŠDZ P ŠE C C GE L C R C Š DJXAFCL
ÈDČ � ÂČČĂÀĀÇDǼÄ �ĐBǼ�Ð ĂǼÁÂǼÂČÄ ĂÂ�ǼĄ�ÄÂǼŁ

Ô� Ą�ǼÄÃČ ĂĊÇ ĂÄÂ � Ć�ÀĀ ÇĐÂČĀ ĄÇǼ ĂĊĊÂ � ÕÀ�Ŀ� ŠT�Å�ĀČÂÖĽ
ÐBAÂ Ă�Á�Ċ� Ą�ǼÁ �Ð ĂÂ�A ĂĊĀ ÂČ �Ã�ĊÇ �BĀǼÂ � Â ĂǼĊÀĀČ ǼǺDǼÄ �
ÄÂǼDÇÈÇ �ÐÂČÁÂǼ� Ǻ�ǼǼĽ

Ǽ À Á C
Ô� Ǻ�DÃ � ÁÂČ � ÃĄ ÀĀ Â �ÆĂÇ�Ć�ÀĀÇÆCÄ ĄĂÀĀǺÂ ĂÇ �ÃĎČ� ĊĂÂ Ŀ

Ð ĠČ � ĂǼÃBČÆ ĂÂČÂǼ� Ċ ĂÂ �ÄÂČǼ Â Ŀ� ǺBAĄÂǼÈÂČ�ĊÇČ � ŜŞ
Ŀ� TŤȚTU�Ǻ� ĂĊÂČĊÂĊÀĀ
ĂĀČÂ � ÇÂĄĿŁ� ŚŠŤTŞŊTUŚ�ŦTŚ
<=;A1:?;!3=@<<1 ÃÉĲ Ł�ŚŠŤTŞ�Ŋ�'+"�ŦTŚ
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4EA>AL 3JMAB

RO .AEIAH ŦŚ!
İ Š
İ Š
İ

İ İ İ İ Į F Ä Ǻ İ Į      

0A>OLNMN=C
=H #%! ,KLEG $"""
HT?DNA E?D .EL C=IR DALRGE?D CL=NOGEALAI!
2?D DJBBA @=MM .EL @EA ĞĠŠ=O?D PAENALDEI

0GU?F >LEICN!

ĄÐÉĔĪÎÉĔI� ĖĞ�ÊĚĦ�ĆĚÊÐFÍĖĠĞ
ÂGHĔH� ĘÉHĴ� ĘÉHĴ�FĔÍĴĠGËFĔH�ÄĠĬËĞĮĪHÎËF�ÉH� ĒGĔ� ĠÉHĘĜÊFÒ
ÍGĘĔ�ČĔĒÉĞÏĔĪÍGH� ĪHĒ�ĜĪHĘĔ�ÆĪÏÏĔÍ�ÀĠÉĪĒGÉ� ĊËFGĔİĔĠĚĔGH�
ĪHĒ�ĒĔH�ĜĪHĘĔH�ĐÉÏĔÍ� ČĔGHĔÍ�AĤFHFĤÍÎÏ� ĪHĒ� HÉÏĬÍĠGËF�
ÉĪËF�ÉH� ĒĔH� HĔĪĔH� ĞÍGÏGÎËFĔH� AĔĤĚÉËFÏĔÍ�ĒĔÍ�ĊĴĔHĔĽ�ÆÉÏ�
FGÎL
�ĪËF� ĒGĔ�ČĔĒÉĞÏGĤH� FÉÏ�ÑǼÉËFĮĪËFÎP� ĚĔĞĤĢĢĔHŁ� ĊĔGÏ� ŜĿ�
ÃĔĚÍĪÉÍ� ÍĔËFĔÍËFGĔÍÏĽ� ÎËFÍĔGĚÏĽ� ĖĤÏĤĘÍÉĖGĔÍÏ� ĪHĒ� ĘĔÎÏÉĠÏĔÏ�
ÐGĔĚĔ�ÂÍĒĢÉHÎĞGÒĊÉÎÎĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔĿ� ÂGH� GHFÉĠÏÒ
ĠGËFĔÍ��ÍĚĔGÏÎÎËFĮĔÍIĪHĞÏ� ĒĔÍ�ÁGIĠĤĢÒĂHĘĔHGĔĪÍGH� ĒĔÍ�
ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĠÉHĪHĘ� ÕDHGÒÄF� ǺÉÎÎĔĠÖ�ĮGÍĒ� ĒGĔ�BÎÏĔÍĮĔGÏĔÒ
ÍĪHĘ� ĒĔÍ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH�DHGĤH� ÎĔGH� ÕǺĤHÏÉĞÏŁ�R �ŚTŠȘŠÒ�
ȘŦȘȚŤÖĿ

GÀÅ ĮÐÄČÂÄĮKǺĊĂĄǺÄÂĮǺǼĮÂÄČ
ĐÎÍĦĚËËĚĞÊĚI �È ĖÍÍĚ�ÐĞFĦĚÎĮĚĞL

Ū � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ�GH�ĒĔÍ��ĚĄ�ĮĔÍĒĔH

OǾǾĠ� ĂËF�ĴÉFĠĔ�ĒĔH�ÍĔĘĪĠÊÍĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�
ÁÆ�ŜTŚĿÒ

Ū � ÐGÍ�ĚĔĴÉFĠĔH�ĒĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�ĖĬÍ�ÂFĔIÉÉÍĔ�ĪHĒ�
ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH�İĤH�ÁÆ�ŠŚŚĽÒ

ǺĖÍĒ GĖĚÊIÐÊĦĚIIĚL

Ū � ĂËF�ĚGH�ĚĔÍĔGÏĽ�ÉĠÎ�ÃĦÍĒĔÍĢGÏĘĠGĔĒ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�AĔGÏÍÉĘ�İĤH�
Ū � ÁÆ ŠŚŚ ĽÒŪ � ÁÆŠTŚĽÒĤĒĔÍÁÆ � ĴĪ�
ĴÉFĠĔHĿ

OǾŜ� ĂËF�ĚGH�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍĽ�ĊÏĪĒĔHÏĽ�ČĔHÏHĔÍĽ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎ�ĪHĒ�
ĚĔĴÉFĠĔ�ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�TŚĽÒ�
ÕǼÉËFĮĔGÎ�ĖĬĘĔ�GËF�ĚĔGÖ

Ū � ĂËF�ĚĔÉHÏÍÉĘĔ�ÉĠÎ�HGËFÏ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĔÍŊGH�
ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŜŚŚĽÒ

ĊÏÍÉĨĔ� ĆĄÈĽ� BÍÏ

ĐÐĔ GÎĞĒIĪĚĖIĚ�ÊĚI�Ǻ ĖÍĒ GĖĚÊIÈĚĖÍĦÐĒIL

Ŏ � ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ�
Ū � ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�

ÕÁÉĖĬÍ�ĔÍFÉĠÏĔ�GËF�ĔGHĔ�ÂÍĢÊĨGĘĪHĘ�İĤH�ÁÆŞĽÒÖ

ĂËF�ĚGH��ĚĤHHĔHÏ�ĒĔÍ�DHÉĚFÊHĘGĘĔH�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŁ

Ū � ĜÉ� Ū � HĔGH
Ū � ĂËF�ĚĔÎÏĔĠĠĔ�ÉĪËF�ĒGĔ�DHÉĚFÊHĘGĘĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�

ÕAGÏÏĔ�ÀĤĪIĤH�ÉĪĖ�ĊĔGÏĔ�ŠȘ�ÉĪÎĖĬĠĠĔHÖ

ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔ�GËF�ĊGĔĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�ĢGÍ�ĴĪ�ĔÍÍGËFÏĔHĒĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤÒǼÍĿ� AĄÈ� AÉHĞ

ÁGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏ�İĔÍĠÊHĘĔÍÏ�ÎGËF�ÉĪÏĤĢÉÏGÎËF�ĪĢ�ĔGH�ĮĔGÏĔÍĔÎÅÉFÍĽ�ĮĔHH�HGËFÏ�ÎIÊÏĔÎÏĔHÎ�ŜȘÇÉĘĔ�İĤÍ��ĚĠÉĪĖ�ĘĔĞĬHĒGĘÏ�ĮGÍĒ�
ĂËF�ĚGHĒÉĢ GÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨĒGĔÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔĔGHĔÍ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘ�ĒGĔ�HĔĪĔ��ĒÍĔÎÎĔÉHĒGĔ�ĚĄĚĴĮĿ
�ĚĤÒĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ� ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ
ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂFÍĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞÉHH�GHHĔÍFÉĠĚ�ĔGHĔÍ�ÐĤËFĔĤFHĔ��HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ĚĔGĒĔÍ��ĚĄ�ĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ

 ĖÍÍĚ�IĚĞÊĚĞ�ĈĖĚ�Ê ĖĚ� ĚIÍĚ GGÎĞĒ�ĖĞ�ĚĖĞĚĜ�ĂÎÏĚĦÍ�ÐĞL

�ĚĄ� ĔĿĐĿ� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍĿ� ŜȘĽ� ŞŞŞȚŦ� ČFĔĒÉÒÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

ĂÆ Ć Č Â Ċ Ċ DÆ
ĊĞÐÈĔEĞĒĖĒĚ�  ÐÎĚĦĞIÍĖĜĜĚ� M� ÄĚĦÐÎIĒĚÈĚĦL� �ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� Ò � AÉĪĔÍHÒ
ĚĠÉÏÏ�ĔĿĐĿĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍÉĨĔ� ŜȘĽ�ŞŞŞȚŦ�ČFĔĒÉÒÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�ÇĔĠĿ� ŚTŠȘŠŊȘŦȘȚŤĽ� ÃÉĲŁ� ŚTŠȘŠŊȘȚŦŞŦĽ� ĀĤĢĔÒ
IÉĘĔŁ� FÏÏIŁŊŊĮĮĮĿĚÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔĿĒĔ� Ô�  ÐĞFÏĚĦÈĖĞÊÎĞĒL� ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� AĄÈ � ȘȚŦTŞTŠŚ� ǺÏĤ�
ŠŚŜȚŦŞŦ� Ô� ĆĚÊÐFÍĖĠĞL�DĠÍGËF� ÅÉÎIĔÍĽ�ÐGĔĚĔ�ÂÍĒĢÉHÎĞGÒĊÉÎÎĔŁ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŜȘĽ� ŞŞŞȚŦ� ČFĔĒÉÒÐGĔĒĔHÒ
ĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŚTŠȘŠŊȘŦŜŦTĽ� ÃÉĲŁ� ŚTŠȘŠŊȘȚŦŞŦ� ÕČĔĒÉĞÏGĤHÎÒ� ĪHĒ� �HĴĔGĘĔHÎËFĠĪĨŁ� ĜĔĮĔGĠÎ� ÉĢ� ŜTĿ� ĒĔÎ� ĐĤÍĢĤÒ
HÉÏÎÖ�Ô��ÈĠĞĞĚĜĚĞÍHĦĚĖIL�ÁÆ� ŤŚĽÒ�ĜÊFÍĠGËF� Ô� ÁĦIÉĔĚĖĞÎĞĒIĪĚĖIĚL�ĢĤHÉÏĠGËF� ÕŜŜ� Ĳ�ĜÊFÍĠGËFÖ�Ô�AĔÎÏĔĠĠĪHĘĔHĽ�
�ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘĔHĽ� ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎFGHĮĔGÎĔ� ĪHĒ� �HĴĔGĘĔHÉĪĖÏÍÊĘĔ� ĚGÏÏĔ� ĒGÍĔĞÏ� ÉH� ĒĔH� ĐĔÍĠÉĘ� Ô� ÇĚĦGÐĒL��AĄ�
AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ� ĐĔÍĠÉĘÎÒÄĢĚĀĽ� ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ŜȘĽ� ŞŞŞȚŦ� ČFĔĒÉÒÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŚTŠȘŠŊȘŦŜŦT� ÃÉĲŁ�
ŚTŠȘŠŊȘȚŦŞŦ� Ô�  ÐĞFÏĚĦÈĖĞÊÎĞĒL� ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� AĄÈ � ȘȚŦTŞTŠŚ� ǺÏĤ� ŠŚŞŜTŜŤ� ĊÉÏĴŁ� ĊÏÉĒÏÒ�
AĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�ÄĢĚĀĽ� AGĔĠĔĖĔĠĒ�Ô�ÀĦÎÉFL� ĠĔHÎGHĘ�ĒÍĪËĞĽ�ÆĬHÎÏĔÍ�Ò �ĂĊĊǼÒǼÍ�ŚUŞȘÒȘŤŞŠ� ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ�Ŝ� Ǻ�
ŜŠŦTŦ�ÂĿ

9?DGAMPEC 1JGMNAEI
ÅÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊL�ÂĠĠĔH�ĀĤĠÎÏĔĽ� ČĔGÏ�TĽ�ŠȘŦȘŦ��ĠÏ�AĔHHĔĚĔĞĽ�R �ŚȘŤŠȘŊŦŚŚŞŜŠ�
 ĚĦĞÊ�ÇĠIIĶ�ÁGĔĞĒĤÍĖ�ǼÍĿ� ŜŠȘĽ�ŠTTTȘ�ÐGĠÎÏĔÍĽ�R �ŚȘŦŠŞŊŦTŚTĽ�ÃÉĲŁ�ŊȚTŞŞŚ�
ÄĖĞĦĖÉĔ�ÅĠĦĚĞĮĚĞĶ�ÐGHĒĔÍÉÏÏ�ŜȘĽ�ŠȘUŤŤ�ĊĦÍĪIĽ�R �ŚȘŤŞTŊŠŜȘŜĽ� ÃÉĲŁ�ŊŠŜŜȘ�
BGĢĞL�ÆÉÏÏFGÉÎ�ĊÏĬFÍĮĤĠĒÏĽ�R �ŚȘŞŠŤŊŤȚU�
ÂGĚĞIÈÎĦĒL�ĀĔGHĔÍ� ĂİĔÍÎĔHĽ�R �ŚȘŤŞŜŊȚȘŠȘĽ� ÃÉĲ�ŚȘŤŞŜŊŞŦTŠ

5EA@ALM=?DMAI
ÅÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊL�ŠUTŦȚ�ĄĪÏÏĢGÎÎĔH�ǼÍĿ�ŠĽ�R �Ũ�ÃÉĲ�ŚTŦŠŠŊŠŞŤŦ�
ÄĚĖÊĚĿDĚIĚĦL�ǺÉÍĠFĔGHĴ�ČĔHĘÎĒĤÍĖĽ�R �ŚȘŠŞŞŊŤŤUĻ�DĠÍGĞĔ�ĀĔĠĚĔÍĘÒÆÉHĞĔĽ�R �
ŚȘŠŞŜŊŤŞŚȘŦ
ÁGÈĚĿDĚIĚĦL�ĀGHÍGËF�AĪÍĖĔGHĒĽ�R �ŚȘȚŤŠŊŜTUŞĻ��ĒÉ�ÃGÎËFĔÍ�R �ŚȘȚŠŞŊŞŠŚŜĽ
ÃÉĲŁ� ŚȘȚŠŞŊŠŜŜŦ
DĚĞÊGÐĞÊĿÆIÍĔĚĖÊĚL�ĀĤÍÎÏ�ĊĔGĒĔĽ�R �ŚTŦŤTŊŜŠȘȚ�
ĄĖĚÊĚĦIÐÉĔIĚĞĿǺĖÍÍĚL�ĀÉÍÏĢĪÏ�ĀĤĠĠĔĢÉHHĽ�R ŚTŜŠŜŊTŜŚŤUȘ�
ĈĨÊĞĖĚÊĚĦIÐÉĔIĚĞL��HĒÍĔÉÎ�AÉËĞĖGÎËFĽ�R �ŚTTŚŦÒUUUUŦUĽ�ÃÉĲŁ� ŚTTŚŦÒUUUŠȘT

5JL@LDAEI ;AMNB=GAI
ÅÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊ�ĄĆDL�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŜȘĽ�ŞŞŞȚŦ�ČFĔĒÉÒÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�R �
ŚTŠȘŠŊȘŦȘȚŤĽ� ÃÉĲ�ŚTŠȘŠŊȘȚŦŞŦ�
ÄĚĦËĠĦÊL�ÃÍGĔĒĔG�ÄGĔÎĔĠĔÍĽ�R �ŚTŠŠŜŊŤŠTȚT�
ǺĖĞÊĚĞĿÅĨÈÈĚÉFĚL��ĪĘĪÎÏ�ĊĔĔĠĔĽ�R �ŚTȚŚŠŊUŜTŠ
ÄĚGGĪĚĒL�DĠÍGĞĔ�BÎÏĔHĒĤÍĖĖĽ�R �ŚŠŞŚȚŊŤŠŠŦŜĽ�ÐGĠFĔĠĢ�ÂËĞĔGĽ�R �ŚŠŞȚŦŊŠUUŜ�
ĈÐÎĚĦGÐĞÊL�ÁĤÍĤÏFĔĔ�AGĔÍĢÉHHĽ�R �ŚŠUȚŞŊŠTTȚ�
ÄĢĬÍĚĦĿDÐĦÈÎĦĒĚĦ�ÅÐĞÊL�ĀĪĚĔÍÏĪÎ�ĀÉÍÏĢÉHHĽ�R �ŚTŠȚŞŊŞTȘȘȚ�
ČĚÉFGĚĞÈÎĦĒĚĦ�ÅÐĞÊL�ÆÉÍÏGH�ĊÏĔGHĢÉHHĽ�R �ŚTȘŚȘŊTŠŤȘ�
ÃĨÍĚĦIGĠĔL�ÂÍGĞÉ�ǺÉÏÏĔHÎÏÍĤÏFĽ�R �ŚTŠȘŜŊTȚŚŤU�
ÀĨĦĚĞL�ÆĤHGĞÉ�ĄĦİĔHGËFĽ�R �ŚŠȘŠTŊUŚŜȘTŦ

1AMMAI
ǺĖÍÍĚGĔĚIIĚĞL�ÂÍHÎÏÒÄĬHÏĔÍ�ĄÉHĘĽ�R �ŚŤȘȘŜŊȚTTŚŠĽ�ÃÉĲŁ� ŚŤȘȘŜŊUȚTUUTĻ
DÏĔ�ČĦHHĔĚĔËĞĽ� ĄGËFÏĔHÉĪĔÍ�ÐĔĘ�ŞȘĽ� ŞTŞUŤ�ÄGĔĨĔHĽ�R �ŚŤȘŜŊTTUŚŚŚŞ�
ĄĠĦÊĔĚIIĚĞL�AĔÍHFÉÍĒ�ÐGËĞĔĽ�R �ŚTŤŤTŊŜȘŚŞĻ�BHHĤ�ĆĤIIGHĘÉĽ�R �ŚTŤȚŞŊŞTȘŚ

8DAEIG=I@ 7B=GR
ÅÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊL��ĪĖ�Ģ�ǺÍĔĪĴËFĔH�ŠĽ�TŤŠUŚ�ÐĤFHÍĤÏF�R �ŚŤȚŤŠŊUTŜŜȚŚĽ
ÃÉĲŁ� ŚŤȚŤŠŊUTŜŜUŜ
ĆĚĒĖĠĞÐGÏĚĦÈÐĞÊ�ÁĖËĚGL�ĀĔÍGĚĔÍÏ�ĀĤĖĖĢÉHHĽ� ĄGHĒĔHÎÏÍĿ�TÉĽ�TȘTUȚ�ÂĠĠĮĔÍÉÏFĽ
R �ŚŤTTŜŊŠŤŞŤĽ� ÃÉĲŁ� Ò�UŦTȚŦŞ
ĆĚĒĖĠĞÐGÏĚĦÈÐĞÊ�ÄÎĞIĦĨÉFĿĄÐĔĚL�ǺÉÍGH��ĪĠĔÍÒÐĔĚĔÍĽ��ĪĖ�ĒĔĢ�ČĔËF�ȘĽ
TTȘŦŜ� BĚĔÍĞĤÎÏĔHĴĽ�R �ŚŤȚŤŞŊŤŚŜĽ� ÃÉĲŁ� ŚŤȚŤŞŊTTŦ�
ĂĠÈGĚĞĮĿǺÐİĚĞL�ÂHĘĔĠĚĔÍÏ�ÅĪHĘĽ�R �ŚŠŤŚȚŊTTŠ

-=@AI ;ULNNAH>ALC
ÅÐĞÊĚIÏĚĦÈÐĞÊL� ĄÉĪĚÉËFÏÉĠ� ŜĽ�ŦŦȘŦȘ�ÄĪÏĔHĴĔĠĠĽ�R �ŚȚŞTŠŊŦUŠŦĽ� ÃÉĲŁ�ŚȚŞTŠŊ�
UȘŜȘŠŠ
ĄĠĦÊIÉĔĪÐĦĮĪÐGÊL�ÄĔĤÍĘ�AĤFHĔÏĽ�R �ŚȚȘȘŞŊŞUUŚĽ�ÆÉÍÏGH�ČĔGÏĔÍĽ�R �ŚȚTŠȘŊ�
ŠŠȚŠĻ� ĀĔĒĮGĘ�ǼĤĠĠĽ�R �ŚȚȘŤŞŊȚŠU
ĄĠĦÊĿDĨĦÍÍĚĜÈĚĦĒL�AÍGĘGÏÏĔ�ĊÏĔGHĢÉHHĽ�R �ŚȚŚŤŠŊŤŜŤŠŚĻ�DĠÍGĞĔ�Ũ�ÐĤĠĖĘÉHĘ
ČĔGĢĔÍĽ�R �ŚȚUȚŜŊŦTŦȘ
ÃĢHHĖĞĒĚĞL�ÄĔÍFÉÍĒ�ĎĚĔĠĔĽ�R �ŚȚŜŤŤŊȘŠŠ
ÆÈĚĦIÉĔĪÐÈĚĞL��ĠĚÍĔËFÏ�ĊÏGĔĖĔĠĽ�R �ŚȚTŜŊUŜŜȚŜĻ� ÅĤÎĔĖ�AĤIIĽ�R �ŚȚŞTŠŊŦUŠŦ�
ĈÉĔĪÐĦĮĪÐGÊĿ ÐÐĦL�ǺĠÉĪÎ�ÂĠĚĠĔĽ�R �ŚȚŦŚŦŊŜŞŜŜĽ� ÃÉĲŁ�ŚȚŦŚŦŊUŜŚȘTŞ�
ÆĦÍĚĞÐÎFĦĚĖIL�ÇGĠĤ�AÍÉĪHĽ�R �ŚȚŦŚTŊTȘŤT
 ĠÊĚĞIĚĚL��HHĔĠGĔÎĔ�ĊËFĢĔFĽ�R �ŚȚTTŞŊȚTŠUĽ�ÃÉĲŁ� ŚȚTTŞŊŦŠŦŠȚŦ�
�GGĒEÎL�AÊÍĚĔĠ�ÂHĒÍÉĨĽ�R �ŚȚTŠŦŊȚŦȘŚĽ�ÃÉĲŁ�ŚȚTŠŦŊUŠȚTUŚ

-=QALI
ĆĚĒĖĠĞÐGÏĚĦÈÐĞÊ�ĈÉĔĪÐÈĚĞL� ÅĤÎĔĖ�AĦËĞĽ� ĄĔGIFĔGĢĔÍ�ĊÏÍĿ� ŦĽ� ŦUŞȘȚ�AĪĚĔÎFĔGĢĽ�
R � ŚŦŠŠŜŊŤŞŠŤĻ� ĀĔÍĢÉHH� ĀĤĠĠĽ�R �ŚȚŞŚŠŊŤTŜŠ�
 ÐİĚĦĖIÉĔĚI �ÆÈĚĦGÐĞÊL�ĀÉHÎ�ĆGÎËFĔĠÏÎÍGĔĒĔÍ�R �ŚŦŜȚŦŊTȘȚŦĻ
ÃÍÉHĴÒÅĤÎĔĖ�ÄÍĔHĴĔĚÉËFĽ�R �ŚŦŦŚUŊŤŚŞ�
ÅÐĞÊIĔÎÍĿÇĖGIÍÐGL�ÅĤÎĔĖ�ĊËFĢGĒÏĽ�R �ŚŦȚȘŠŊŦŚŞU
 ĠĒĚĞ� N ÐİĚĦĖIÉĔĚĦ�DÐGÊŃL�ĀĔÍĢÉHH�ÂÏÏĠĽ�R �ŚUUŤŞŊŜTUŚĻ�ÆÉÍÏGH�ÐGĔÏFÉĠĔÍĽ
R �ŚUUŤȚŊUŤUȚ
ÂĦÐĞFĚĞL�ÄÉĚÍGĔĠ�ÁĔGHFÉÍĒÏĽ�R �ŚUŜUȘŊŦȘŦŚĻ� ÅÉÎĢ GH�AĔÍĘĔÍ�R �ŚUTŤTŊŤŦŞŦ

ÃĚIÉĔEËÍIËĨĔĦĚĦL�ÄĔĤÍĘ�ÅÉHĨĔHĽ� ĊËFGĠĠĔÍÎÏÍĿ� ŜŜĽ�ŠŜŞŞT� ĄĬHĔĚĪÍĘĽ�R �ŚȘŜŞŜŊ�
ȘŚȚȚTȚĽ� ÃÉĲ�ŚȘŜŞŜŊȘŚȚȚTŦ
�ĦÈĚĖÍIFĦĚĖI�ÂĦÐÎĚĞL�DĠÍGĞĔ�ĀÉÎĔĢĔGĔÍÒČĔGĢĔÍĽ�ÃĠĪÍÎÏÍĿ�ŤĽ� ȚȘȘŚT�ÄÉGĠĒĤÍĖÒČĔGIÒ
IĔÍÎĚĔÍĘĽ�R �ŚȚUȚŜŊŦTŦȘĽ� ÃÉĲ�ŚȚUȚŜŊTȚŜŦ
�ĒĦÐĦ ĨĞÊĞĖI�ĚĹÇĹL�ÃÍGĔĒÍGËF�İĤH�ĀĤĢĔJĔÍĽ�ÈĪÍ�HÉÎÎĔH�ÂËĞĔ�ŠĽ
ȘUTŤT�AÍÉĢÎËFĔÒÂIĔ
ĄĚÎGÐĞÊ�ĚĹÇĹL�AÉĪĢÎËFĪĠÉĠĠĔĔ�ŜTĽ�TŞŜŜT�AĤHH� ŜĽ�R �ŚŠŠŦŊŤŚȘUŤŚ�
ÁÎĦĠHEĖIÉĔĚ� ÐÎĚĦĞFĠĠĦÊĖĞÐÍĖĠĞ�Á ĂĿABÁ Ķ�ČĪĔ�ĒĔ� ĠÉ�ĊÉĚĠĤHHGĔÍĔ�ŜŦĽ�AÒ�
ŜŚŚŚ�A ÍĬ ÎÎĔ ĠĽR � ŚŚŞŠŠŊŠŜȚŞŜŜŠĽ� ÃÉĲ�ŠŜŦȘTŚUĽ� ÂÒĢÉGĠŁ�ËIĔQÉĘĤÍÉHĔÏĿĚĔ�
ÇĚĦĚĖĞ�ĮÎĦ�ÂĢĦÊĚĦÎĞĒ�ÊĚI��ĞÈÐÎI�ÎĞÊ�ÊĚĦ�ÇĚĦĪĚĦÍÎĞĒ�ÏĠĞ�ÄÐĞËĶ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒÒ�
ĔÍÎÏÍĿ� ŜȘĽ�ŞŞŞȚŦ�ČFĔĒÉ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�R �ŚTŠȘŠŊȘŦȘȚŤĽ� ÃÉĲŁ� ŚTŠȘŠŊȘȚŦŞŦ�
BĦĠĘĚFÍÈĨĦĠ�ÄÐĞËĶ�ĀÉĪÎ�ÁĬÎÎĔĽ�ÁÉGĞĔ�ĄĤFĢĔJĔÍĽ�TUTŚT�AÉĒ�ĊÉÎÎĔHĒĤÍĖŊBÎÒ�
ÏGHĘFÉĪÎĔHĽ�R �ŚŠUȘTŊUŦUŜUTĽ� ÃÉĲŁ� ŚŠUȘTŊUŦUŜŞŞ
ĀĞÍĚĦĚIIĚĞĒĚĜĚĖĞIÉĔÐËÍ�ĒĚĒĚĞ�ÊĖĚ�ĄÐÉĔÈÐÎĒĚIĚÍĮĚ�ÎĞÊ�ĄÐÉĔÈÐÎĒĚÈĨĔĿ
ĦĚĞĹ��ĒG� ĄÉĢĚĞĔ�ŚTŦŤȘŊŠŞŞĽ��HHĔĠGĔÎĔ�ĊËFĢĔF�ŚȚTTŞŊȚTŠUĽ� ÅĤFÉHH�ĊËFÉĢÉHH�
ŚUŦŤŜŊŞUȘT



D ŠĎĘǺ ĄÁǺĎĐĂĎÃÉÄÃĈ

ÄĀÃǺÐĆÁÂǺÃĈ
ÁĈŠ ÃĀĈÃĆŠ ĂĎĀĐÂǺÃĈŠRÁÅ
ÊÃĈĈŠÄĀÃŠJÉĂÐŠĈÁÂǺŠ JÃÀÃĈŠ ĎĀÃÂǺÐ
ÉĈÄŠÄÃĎŠUĀĈÄŠÄĀÃŠKĘÄĀÅÆÃĀÐŠÈÃĎÐĎÃĀÀÐ
ÃĀĈĆÁǼŠÁǼǼÃŠWĖÉĈÃŠÆČĈÐĎČǼǼĀÃĎÃĈ
ÁǼǼÃŠUĀÃĐÃĈŠ ÁÀǼÁÉĂÃĈ
ÁǼǼÃŠJĀÃÀǼĀĈÅĐÃÂÆÃĈŠÀÃĐÉÂǺÃĈ

ÈĀÃǼǼÃĀÂǺÐŠÐĎÃĂĂÃŠ ĀÂǺŠÄÃĈŠLÁÂǺÀÁĎĈŠ
ĄÃÐĔÐŠÊĀÃÄÃĎŠČǺĈÃŠ ĐÃĀĈÃĈŠUĀĈÐÃĎÇÉǼǼÉĈÄÃĎŠ
ÀĀĐŠĔÉĆŠLČÈÃĆÀÃĎŠÊĀĎÄŠÃĎŠĈÉĎŠĈČÂǺŠ
ÆÉĎĔĖĎĆÃǼĀÅÃŠFÃĆÄÃĈŠ ÐĎÁÅÃĈ

ÄĎÁÉǴÃĈŠĐÃĀĈŠ
ÄÁĐŠĀĐÐŠÃĐ
ÃĈÄǼĀÂǺŠÊĀÃÄÃĎŠÄĎÁÉǴÃĈŠĐÃĀĈ
ČǺĈÃŠKĘÐĔÃŠÉĈÄŠKÁĈÐÃǼ
ÐĀÃĂŠÃĀĈÁÐĆÃĈ
ÄĀÃĐÃŠJÉĂÐŠĆÁÂǺÐŠĐÐÁĎÆ
ĎÃĀĈŠ ĀĈŠÄĀÃŠJÉĈÅÃĈŠÄÁĆĀÐ
ÃĐŠĐÃĀŠÄÃĈĈ
ÃĀĈÃĎŠĂĖǺĎÐŠEĘǼǼÃ

ÊÁǼĔÃĈŠÉĈÄŠĐÂǺǼÃÇÇÃĈŠ
ÄÁĐŠÅÃĈĀÃǴÐŠĄÃÄÃĎŠ�ÁÉÃĎŠ
ÃĈÄǼĀÂǺŠÊĀÃÄÃĎ

ĎÉĈÄŠÉĆŠÄĀÃŠIČÇÇÃǼĈŠ ĂÁǺĎÃĈŠ
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