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CĄČČÉÇĈZÃÀĄÁĨ ĂĈČĨÂÊĆĨÁĂÀĨ�XÇÀĆĄĢĨÁXĈĈĨXÇZÃĨÇĄČÀĆĨPÆČÏEĆÊĄĨÁÀĆŔ
LXČÇĆĈZÃÇČÐĨĄĂZÃČĨXǺĈĨAÃXĄZÀĨÂÊĆĨÁĂÀĨJXĄÁĎĂĆČĈZÃXÂČĨXÇÂÄÀĀXZÃČŔ
ĎĂĆÁĞĨ�ǺĐÀĐĊĐÇÃÈǼÉĄÇČŔÈČÉĂĐŔUĂĆÉĈÀĐǼÉÂĂÃĄČǺÈČǺĂČŔǼÀČČŔČĄÄĀÉŔǾ Ŕ
ËĄĂŔÃĄĂŔÉĐÀÃĄÉĄÇČĂĆĆĂŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔǾ ŔĎÈÀÐĄŔÀĆÐŔIÇĊĊĂĆĊĐÇÃÈǼÉŔLÀǾ
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ÐÄĀÀÅÉŔ ĄÐÉŔÐÄĀÇČŔĆÀČǺĂŔČĄÄĀÉŔĈĂĀĐŔĄĈŔ�ǺĐÀĐĊĐĂĄÐŔĂČÉĀÀĆÉĂČĴŔLÀÉÈĐǾ
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NÅĆĄÄĀÉŔĖÈŔČĂĀĈĂČĴŔUĂĆĨYĆXÇZÃÀĄĨÀĂĄÀĄĨĄÀÇÀĄĨEÀĈÀǺǺĈZÃXÂČĈĊÀĆÏ
ČĆXÄĨĀĂČĨÁÀĆĨJXĄÁĎĂĆČĈZÃXÂČĞĨUÀĐÈĈŔËĄĐÃŔÃĂĐŔLÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖŔČĄÄĀÉŔ
ÃÀĖÈŔǺĂČÈÉĖÉĶŔÃĂČŔ�ĂÉĐĄĂÂĂČĶŔÃĄĂŔČĄÄĀÉŔĄČŔÃĄĂŔNĐÇÃÈǼÉĄÇČÐÐÄĀĆÀÄĀÉŔ
ÈĈŔUĂĆÉĈÀĐǼÉÀČÉĂĄĆĂŔĂĄČÐÉĂĄǺĂČŔǼĘČČĂČŔÇÃĂĐŔËÇĆĽŔĪČŔÈČÃŔÃĄĂŔĀĂÈÉĂŔ
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CSŔǼÇÅĄČÀČĖĄĂĐĂČŔĖÈŔĆÀÐÐĂČĴŔUÀĐÈĈŔËĂĐÃĂČŔÃĄĂŔIÈĆÉÈĐĆÀČÃÐÄĀÀÅÉÐǾ
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ǴÂĂĐŔÃĄĂŔSĈÊĂĐÉĂĄĆÈČǺŔÂĂÐÉĂĀĂČÃĂĐŔ�ǺĐÀĐĈĄÉÉĂĆŔĂĐÅÇĆǺĂČĴŔBÀÐŔ ĄÐÉŔ
ǺĂČÀÈŔÃĂĐŔEĐÈČÃĶŔËĂÐĀÀĆÂŔÃĄĂŔĠĴŔQĒÈĆĂŔÃĂĐŔ�ǺĂČÃÀŔÐÀĈÉŔIÈĆÉÈĐǾ

ĆÀČÃÐÄĀÀÅÉĊĐÇǺĐÀĈĈĂČŔČÈĐŔĂĄČĂŔǺĂĐĄČǺĂŔĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂŔUĄĐǼÈČǺŔ
ĀÀÉĴŔ�ČǺĂÐĄÄĀÉÐŔÃĂĐŔĘǼÇČÇĈĄÐÄĀĂČŔQĄÉÈÀÉĄÇČŔÀÈÅŔÊĄĂĆĂČŔFĘÅĂČŔ

ǼĘČČĂČŔËĂÃĂĐŔÃĂĐŔ�ÀÈĂĐČÊĂĐÂÀČÃŔČÇÄĀŔÃĄĂŔĂĄČĖĂĆČĂČŔJÀČÃĂÐǾ
ĐĂǺĄĂĐÈČǺĂČŔÀÈÅŔÃĄĂŔĮKĄÉČÀĀĈĂĂÅÅĂǼÉĂŇŔÃĂĐŔÊĂĐÐÄĀĄĂÃĂČĂČŔNĐÇǾ

ǺĐÀĈĈĂŔÅǴĐŔÃĄĂŔÂĐĂĄÉĂŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔĊÇĆĄÉĄÐÄĀŔÊĂĐĖĄÄĀÉĂČĴŔ
UĂČČŔČĂÂĂČŔÃĂĈŔ�ǺĐÀĐĊĐĂĄÐÊĂĐÅÀĆĆĶŔÃĂĈŔQĊÀĐĊÀǼĂÉŔÈČÃŔÃĂČŔ

IÇÐÉĂČÐÉĂĄǺĂĐÈČǺĂČŔ PÐĄĂĀĂŔBĄĂÐĂĆĿŔÐĄÄĀŔÀÈÄĀŔÂĂĄĈŔLÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖŔ
ÃĄĂŔNÇÐĄÉĄÇČŔÃĂĐŔJÀČÃČÈÉĖĂĐŔÊĂĐÐÄĀĆĂÄĀÉĂĐÉĶŔÃÀČČŔËĄĐÃŔĂÐŔĂĄČĂČŔ
ǺČÀÃĂČĆÇÐĂČŔIÀĈĊÅŔǺĂÂĂČĶŔÃĂĈŔÃĄĂŔLÀÉÈĐŔĖÈĈŔMĊÅĂĐŔÅĒĆĆÉĴŔBĄĂŔ

TĂĐÂĄÉÉĂĐÈČǺĶŔĎÈÀÐĄŔÀĆÐŔĮBĐĄÉÉĂŔUĂĆÉŇŔ ĄĈŔĂĄǺĂČĂČŔJÀČÃŔÂĂĀÀČÃĂĆÉ
ĖÈŔËĂĐÃĂČĶŔÐÉĂĄǺÉŔÉĒǺĆĄÄĀĴŔ

CĄČŔČĂÈĂĐŔEĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉÐÊĂĐÉĐÀǺŔĈÈÐÐŔÀÈÄĀŔÃĄĂŔÅĄČÀČĖĄĂĆĆĂŔFÇČÇǾ
ĐĄĂĐÈČǺŔĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂĐŔJĂĄÐÉÈČǺĂČŔÂĂĄČĀÀĆÉĂČĹŔÐĂĄŔĂÐŔǴÂĂĐŔÃĄĂŔÀĆĆǾ
ǺĂĈĂĄČĂČŔFÀÈÐĀÀĆÉĂŔÇÃĂĐŔĈĄÉÉĂĆÅĐĄÐÉĄǺŔǴÂĂĐŔÃĄĂŔ�ČǺĆĂĄÄĀÈČǺŔÃĂĐŔ

KĂĀĐËĂĐÉÐÉĂÈĂĐŔÅǴĐŔ�ǺĐÀĐĊĐÇÃÈǼÉĂĶŔÃĄĂŔÃÀČČŔǺĂĖĄĂĆÉŔÅǴĐŔ
SĈËĂĆÉĆĂĄÐÉÈČǺĂČŔÀÈÐǺĂǺĂÂĂČŔËĄĐÃĴ

NÄÁUVPÂVĤJTXÀTĂĘĤKǺTÁÁĄTĂǺĂTǺTÂSTĂĤ�QGĠMÄĂÅXǺĈTÂSTĂ

ǺBÆ Æ ÂǼ Ċ�Ĉ

DÀĈČĨÁÀĆĨPÀÄĂÆĄÀĄ
ĐGĔĠĖÊĠÏGĘĔ��ĞÏGĤHĔH�ÉĢ�ÇÉĘ� ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔH

VÇĀĨCĆĄČÀÁXĄÅ
AĠGËĞ�İĤĢ� ĊĪIĔÍĢÉÍĞÏŅČĔĘÉĠ�ÉĪĖÎ� ǺĤÍHĖĔĠĒĿ�ĐĤH�ÆÉÍĘĤÏ� ǺÊĨĢÉHHĽ�

ĿĄÉHĒĔÎĚGÎËFĦĖGH� İĤH� ĀÉHHĤİĔÍ

ĈŔ ĢĴŔ MǼÉÇÂĂĐŔ ËĄĐÃŔ ĄČŔ ÃĄĂÐĂĈŔ HÀĀĐŔ
ČĄÄĀÉŔ ČÈĐŔ CĐČÉĂÃÀČǼĶŔ ÐÇČÃĂĐČŔ ÀÈÄĀŔ

ÃĂĐŔ ĮRÀǺŔ ÃĂĐŔ PĂǺĄÇČĂČŇŔ ǺĂÅĂĄĂĐÉĶŔ ĖÈĈĄČǾ
ÃĂÐÉŔ ĄČŔ ÃĂČŔ ÃĐĂĄŔ �ÈČÃĂÐĆĒČÃĂĐČŔ �ÀĔĂĐČĶŔ
LPUŔ ÈČÃŔ FĂÐÐĂČŔ PPĀĘČĿĴŔ MĐǺÀČĄÐĄĂĐÉŔ
ÈČÃŔǼÇÇĐÃĄČĄĂĐÉŔËĄĐÃŔÃĂĐŔRÀǺŔÆĂËĂĄĆÐŔÊÇČŔ
ĂĄČĂĈŔÂĐĂĄÉĂČŔ�ǴČÃČĄÐŔÊÇČŔÄÀĴŔĦĞŔTĂĐÂĒČǾ
ÃĂČĶŔ GČĄÉĄÀÉĄÊĂČŔ ÈČÃŔ GČÐÉĄÉÈÉĄÇČĂČĴŔ KĄÉŔ
ÃĂĈŔ�ǼÉĄÇČÐÉÀǺŔÐÇĆĆŔÀČŔÊĄĂĆĂČŔMĐÉĂČŔĄČŔǺĂǾ
ÂÀĆĆÉĂĐŔDÇĐĈŔÀÈÅŔÃĄĂŔTÇĐÉĂĄĆĂŔÃĂÐŔPĂǺĄÇČÀǾ
ĆĂČŔ UĄĐÉÐÄĀÀÅÉĂČÐŔ ÀÈÅĈĂĐǼÐÀĈŔ ǺĂĈÀÄĀÉŔ
ËĂĐÃĂČĴŔ BĄĂŔ LPUǾQĊĐĂÄĀĂĐĄČŔ ÃĂÐŔ RÀǺÐ

ÃĂĐŔ PĂǺĄÇČĂČĶŔ �ĐĄǺĄÉÉĂŔ FĄĆÄĀĂĐĶŔ ĂĐǼĆĒĐÉĂŔ
ÀÈÅŔÃĂĐŔ�ÈÅÉÀǼÉÊĂĐÀČÐÉÀĆÉÈČǺŔÀĈŔĢÍĴŔQĂĊǾ
ÉĂĈÂĂĐLŔ ĮPĂǺĄÇČÀĆŔËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĂČŔÂĂÃĂÈÉĂÉĶŔ
UÀĐĂČŔĄČŔÃĂĐŔPĂǺĄÇČŔĖÈŔČÈÉĖĂČĶŔĄČŔÃĂĐŔÐĄĂŔ
ĀĂĐǺĂÐÉĂĆĆÉŔ ËĂĐÃĂĴŔ BÀÐŔ ĄÐÉŔ ÀÈÄĀŔ ĘǼÇČÇǾ
ĈĄÐÄĀŔ ÐĄČČÊÇĆĆĶŔËĂĄĆŔ ĈĂĄČĂŔ IÀÈÅǼĐÀÅÉŔ ĄČŔ
ÃĂĐŔPĂǺĄÇČŔÂĆĂĄÂÉĴŇŔBĄĂŔ�ÂJŔLPUŔÐĄĂĀÉŔĄĈŔ
RÀǺŔ ÃĂĐŔPĂǺĄÇČĂČŔ ĮĂĄČĂČŔ ǺÈÉĂČŔ �ĂĄÉĐÀǺĶŔ
ÃĄĂŔ JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ ĈĄÉŔ ĄĀĐĂĐŔTĄĂĆÅÀĆÉŔ ĄČŔ
ÃĂČŔKĄÉÉĂĆĊÈČǼÉŔĖÈŔĐǴÄǼĂČŇĶŔÃĂČČŔĮĈĂĀĐŔ
UĂĐÉÐÄĀĘĊÅÈČǺŔÅǴĐŔ�ĒÈĂĐĄČČĂČŔÈČÃŔ�ÀÈǾ
ĂĐČŔ ÐÇËĄĂŔ ÀČǺĂĈĂÐÐĂČŔ ĀÇĀĂŔ NĐĂĄÐĂŔ ÐĄČÃ

ĴĴĴĴĴĴĴĴ ĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴĴŔ ÃĐĄČǺĂČÃŔ ČÇÉËĂČÃĄǺĶŔ ÈĈ
ĈĘǺĆĄÄĀÐÉŔÊĄĂĆĂŔ �ĂÉĐĄĂÂĂŔ ĄČŔ
ÃĂĐŔPĂǺĄÇČŔ ĖÈŔ ĀÀĆÉĂČĴŇŔ CĄǾ
ČĂČŔ�ÈÅĐÈÅŔÀČŔÃĄĂŔIĄĐÄĀĂČǾ
ǺĂĈĂĄČÃĂČŔ ĀÀÉŔ ÃÀÐŔ SĈǾ
ËĂĆÉǾŔ ÈČÃŔ JÀČÃĐĂÅĂĐÀÉŔ ÃĂĐŔ
CÊĴŔ IĄĐÄĀĂŔ ÊÇČŔ UĂÐÉÅÀĆĂČŔ
ÀÈÐǺĂÐĊĐÇÄĀĂČLŔ ĮIĄĐÄĀĂČǾ
ǺĂĈĂĄČÃĂČŔǼĘČČĂČŔĂĄČĄǺĂÐŔ
ÃÀĖÈŔ ÂĂĄÉĐÀǺĂČĶŔ ÃÀÐÐŔ ÊĄĂĆĂŔ
ǺÈÉĂŔ �ČÐĒÉĖĂŔ ĂĄČĂĐŔ ÐĂĆÂÐÉǾ
ÂĂËÈÐÐÉĂČŔ PĂǺĄÇČÀĆĂČÉǾ
ËĄÄǼĆÈČǺŔ ËĂĄÉĂĐŔ ÀČŔ

�ÎĒÍEGÍÏËĦEĠIÍEĜÍÎĠĔ� ĮÎĞ�ĊEĔ�ĚËĦ�ĈËĔĘĢĠËĠ� ĘĠ� ĂIËĦĜĢĖĠ� NǼĈĐŃĽ� QÄĀËÈČǺŔǺĂËĄČČĂČĴŇŔ ĀY

CĐČÉĂÃÀČǼŔĄÐÉŔEĂĆĂǺĂČĀĂĄÉĶŔÃĂČŔ�ĆĄÄǼŔÊÇĈŔ
QÈĊĂĐĈÀĐǼÉĐĂǺÀĆŔÀÈÅŔÃÀÐŔIÇĐČÅĂĆÃŔĖÈŔ ĆĂĄǾ
ÉĂČĴŔBÀČǼĂČŔÅǴĐŔÃĄĂŔQĊĂĄÐĂĶŔÈČÐŔĖÈĈŔUÇĀĆŔ
ÈČÃŔ EÇÉÉŔ ĖÈĈŔ NĐĂĄÐĶŔ CÐÐĂČŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ DÀÐÉǾ
ÅÇÇÃǺĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉŔ ËÀĀĐČĂĀĈĂČĴŔ BÀČǼǺĂǾ
ÂĂÉĂŔÐĊĐĂÄĀĂČĴŔEĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉŔĂĐÅÀĀĐĂČĴĴĴĴŔ
UĄĐŔ ÉĂĄĆĂČŔ �ĐÇÉŔ ÈČÃŔ UĂĄČĴŔ DĐǴÄĀÉĂŔ ÃĂĐŔ
CĐÃĂĴŔTÇĈŔSĐÐĊĐÈČǺŔÐĄČÃŔËĄĐŔÇÅÉŔĂČÉÅĐĂĈǾ
ÃĂÉĶŔ ÃĄĂŔ JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ ĄÐÉŔ ĖÈĐŔ GČÃÈÐÉĐĄĂŔ
ǺĂËÇĐÃĂČĴŔLÀĀĐÈČǺĴŔEĐÈČÃČÀĀĐÈČǺĴŔ PĴĴĴĿŔ
CÐŔ ǺĂĀÉŔ ÈĈŔ ÃĄĂŔ EĐÈČÃČÀĀĐÈČǺĴŔ QÄĀĈĂǾ
ÄǼĂÉŔÈČÃŔ ÐĂĀĂÉĽŔLĄÄĀÉŔÃĂĐŔIÇĊÅŔÀĆĆĂĄČŔ ĄÐÉŔ
ÀČǺĂÐĊĐÇÄĀĂČĴŔ �ČÃĂĐĂŔ QĄČČĂĴŔ QÄĀĈĂǾ
ÄǼĂČĴŔ QĂĀĂČĴŔUÀĀĐČĂĀĈĂČĴŔSČÐĂĐŔ ÉĒǺĆĄǾ
ÄĀĂÐŔ �ĐÇÉŔ ǺĄÂŔÈČÐŔ ĀĂÈÉĂĴŔBÀÐŔ ĐĂÀĆĂŔ �ĐÇÉĶŔ
ČÀÄĀŔÃĂĈŔKĄĆĆĄÇČĂČŔKĂČÐÄĀĂČŔČÇÄĀŔ ĄĈǾ
ĈĂĐŔ ÉĒǺĆĄÄĀŔ ĀÈČǺĂĐČĴŔ �ĐÇÉĶŔ ÃÀÐŔ ÐÄĀĈĂǾ
ÄǼĂČŔ ÐÇĆĆĶŔÈČÃŔ ČĄÄĀÉŔ ǺĂČÉĂÄĀČĄÐÄĀŔ ČÀÄĀǾ
ĂĈĊÅÈČÃĂČŔ ĄÐÉĴŔ EĂÂÀÄǼĂČĂÐŔ �ĐÇÉĶŔ ČĄÄĀÉŔ
ĄČÃÈÐÉĐĄĂĆĆŔ ĀĂĐǺĂÐÉĂĆĆÉĂÐĴŔ �ĐÇÉŔ ÃĂĐŔ CĐÃĂĴŔ
BĂĐŔCĐÃĂĶŔÃĄĂŔEÇÉÉŔǺĂĀĘĐÉĶŔÃĂĐŔ�ÇÃĂČĶŔÃĂĐŔ
ÅǴĐŔČÀÄĀǼÇĈĈĂČÃĂŔEĂČĂĐÀÉĄÇČĂČŔ ĂĐĀÀĆǾ
ÉĂČŔ ËĂĐÃĂČŔ ÐÇĆĆĴŔ BĄĂŔ DĐÀǺĂŔ ČÀÄĀŔ ÃĂĈŔ
JÀČÃĶŔÃÀÐŔ ĖÈŔÂĂÂÀÈĂČŔÈČÃŔ ĖÈŔÂĂËÀĀĐĂČŔ
ĄÐÉĴÓ

HPĂVÄǺĤFČĎÀPÂÂĘĤGPÂSTÅQXÅRWÇUXÂ ĤSTĂŔ
BĄĒĠÁĀǺWĒĤGPÂSTÅZXĂRWTĤDPÂÂÄĄTĂĒ

�ĀÅĈĊVTĤPĀÅĤTXÂTĂĤBĂÂǺTSPÂZÃĂTSXVǺŔ
ĀÂSĤTXÂTĂĤ�QTÂSÀPWÁÅPÂÅÃĂPRWT

'
ĄĐŔ ÅĂĄĂĐČŔ ĀĂÈÉĂŔ CĐČÉĂÃÀČǼŔ ĀĄĂĐŔ ĄČŔ
FÀČČÇÊĂĐŔ ĐĂÄĀÉŔËĂĄÉŔËĂǺŔ ÊÇČŔ ÃĂĐŔ

PĂÀĆĄÉĒÉŔ ÃĂĐŔ JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĴŔ GČŔ ÀČÃĂĐĂČŔ
PĂǺĄÇČĂČŔ ÈČÐĂĐĂĐŔ JÀČÃĂÐǼĄĐÄĀĂŔ ĄÐÉŔ ÃÀÐŔ
ČÇÄĀŔ ĐĂÀĆĶŔ ÃÀÐŔ PĄČǺĂČŔ ÈĈŔ ÃĂČŔ �ÇÃĂČĴŔ
BĂČČÇÄĀŔÐÉĂĐÂĂČŔÃĄĂŔFĘÅĂĶŔĀÀÉŔÃĄĂŔ GČÃÈǾ

ĊĦEĚĘÍĘĢĠËĜĜËI�ÂĦĠÍËĚEĠGĒËIÍ� ĘĞ�ÆÎIËÎĞIĚĢĦĒ�
ĀHIIËĦĘĠĔËĠ

ÐÉĐĄÀĆĄÐĄĂĐÈČǺŔ ĂĐÂÀĐĈÈČǺÐĆÇÐĂŔ IÇČǼÈĐǾ
ĐĂČĖŔĄČŔCÈĐÇĊÀĶŔ ĄČŔÃĂĐŔUĂĆÉŔǺĂÐÄĀÀÅÅĂČĴŔ
BĄĂŔCĐÃĂŔÂĂÂÀÈĂČŔÈČÃŔÂĂËÀĀĐĂČĴŔ�ĐÇÉŔÅǴĐŔ
ÀĆĆĂĴŔ�ĐÇÉŔÅǴĐŔKĂČÐÄĀĂČŔÈČÃŔČĄÄĀÉŔČÈĐŔÅǴĐŔ
KĒĐǼÉĂĴŔ LÇÄĀŔ ËĄÐÐĂČĶŔ ËÇĀĂĐŔ ÃÀÐŔ �ĐÇÉŔ
ÐÉÀĈĈÉĴŔ�ĐÇÉĶŔÃÀÐŔÐÄĀĈĂÄǼÉĴŔ�ĐÇÉĶŔÃĂÐÐĂČŔ
UĂĐÉŔĂĐǼÀČČÉŔËĄĐÃĴŔ�ĐÇÉŔÃĂÐŔJĂÂĂČÐĴ
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CĄÀĆÄĂÀĨÐÇĨĊÀĆČÀÇÀĆĄĨĂĈČĨĆĂZÃČĂÄĢĨXYÀĆĨĄÇĆĨYÀĂŔ
CĄČǺXĈČÇĄÄĨXĄĨXĄÁÀĆÀĆĨQČÀǺǺÀĦ

ÃÍGĔĒÍGËF�BÎÏĔHĒĤÍĖĖ� ĞÍGÏGÎGĔÍÏ� ĒGĔ�ǺĬÍĴĪHĘ� ĒĔÍ�ÄÉÎĦĠĚĔGFGĠĖĔĽ�ĮĔGĠ� ĔÎ� ĞĔGHĔ�ÂHÏĠÉÎÏĪHĘ� GĢ�ĊĤĴGÉĠĚĔÍĔGËF� ĖĬÍ�ĒGĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ĘGĚÏĿ
ÂÍ� ĚĔÏĤHÏ� ĒGĔ��ĪĖĘÉĚĔ�ĒĔÍ�AĔÎGÏĴÎÏÉHĒÎĮÉFÍĪHĘĽ� ÉĪËF� ĖĬÍ�ĒGĔ��ĚĄ

�XÇÀĆĄĈČĂĀĀÀĠĨ ÃĎHĦ� AI� F ĒĦÈÉFĜGĴ
HĦĢĒÉĢĦĮ�ĎĘH�ÈÉĢ� ĎIÉĢGÍÉĢÐĎGÈ�ĒG�AÉĒGÉĢ�
ĂĢÉĒHHĦĎÈĦ� ČGGĎ� ĚÉĚÉG� ÈĒÉ� ǼĖĜHĦÉIÉĢ�
ĎIÊ�ÈĒÉ�ĆĦĢĎĤÉ�ĚĒGĚİ
MĈČÀĄÁÆĆÂÂĠĨLĂĄČŔǾ ŔĄÄĀŔÂĄČŔČĄÄĀÉŔKĄÉǺĆĄĂÃŔ
ĄĈŔ �ÀÈĂĐČÊĂĐÂÀČÃĴŔ �ÂĂĐŔËĂČČŔ ÐĄĂŔ ĈĄÄĀŔ
ÊÇĐĀĂĐŔǺĂÅĐÀǺÉŔĀĒÉÉĂČĶŔËĒĐĂŔ ĄÄĀŔÊĄĂĆĆĂĄÄĀÉŔ
ÐÇǺÀĐŔĈĄÉǺĂǺÀČǺĂČĶŔËĂĄĆŔ ÃĂĐŔIĐĂĄÐÊÇĐÐĄÉǾ
ĖĂČÃĂŔ ĀĄĂĐŔ ĄČŔ SČČÀŔ ĄĈĈĂĐŔ ÂĂÉÇČÉŔ ĀÀÉĶŔ
ÃÀÐÐŔ ĂÐŔ ČĄÄĀÉŔ ǺĂǺĂČŔ ÃĄĂŔZǼÇÐÉĂÈĂĐŔ ǺĂĀÉĴŔ
PĄÄĀÉĄǺĂĐŔUĂĄÐĂŔ ĀÀÉŔ ĂĐŔĄĈĈĂĐŔËĄĂÃĂĐŔÂĂǾ
ÉÇČÉĶŔ ÃÀÐÐŔ ĂÐŔ ÈĈŔ ÃĄĂŔ ÊĄĂĆŔ ÃĐÀÐÉĄÐÄĀĂĐĂČŔ
IǴĐĖÈČǺĂČŔ ÂĂĄŔ ÃĂĐŔ EÀÐĘĆÂĂĄĀĄĆÅĂŔ ǺĂĀÉĴŔ
SČÃŔÃĄĂÐĂŔNÇÐĄÉĄÇČŔ ÅĄČÃĂŔ ĄÄĀŔ ĐĄÄĀÉĄǺĴŔBÀÐŔ
ĄÐÉŔČÀÉǴĐĆĄÄĀŔÆĂÉĖÉŔĄČŔÃĂĐŔTĂĐĈĄÐÄĀÈČǺŔĈĄÉŔ
ÃĂĐŔ JIUǾJÇÂÂĔŔ ÈČÃŔ ÃĂĐŔ ABSǾIÀĈĊÀǾŔ
ǺČĂŔÈČÉĂĐǺĂǺÀČǺĂČĴŔ�ČÃĂĐĂĐÐĂĄÉÐŔ Ǿ ŔËÀČČŔ
ĀĒÉÉĂČŔ ÐĄĂŔ ÃĂĈÇČÐÉĐĄĂĐĂČŔ ÐÇĆĆĂČĶŔ ËÀČČŔ
ĀĒÉÉĂŔĂÐŔÃĄĂÐĂŔ�ÈÅĈĂĐǼÐÀĈǼĂĄÉŔǺĂǺĂÂĂČĴ

ÄHĦ� ÉH� ÈÉGG� GĒEËĦ� ĢĒEËĦĒĚĮ� ÀGÉĢĚĒÉÍÉĢĴ
ÐĢĎIEË� ĚÉĚÉGÌÐÉĢ�ÈÉĢ��ĢÐÉĒĦHĖĢĎÊĦ�ÏI �
ÍÉĢĦÉIÉĢGİ
EĐÈČÃÐĒÉĖĆĄÄĀŔ ÆÀĶŔ ÀÂĂĐŔ ËĄĐŔ ĈǴÐÐĂČŔ ĂÐŔ
ǼÇĈĊĂČÐĄĂĐÉŔ ǼĐĄĂǺĂČĴŔ GÄĀŔ ÂĄČŔ ÆÀŔ ÂĂĐĂĄÉĶŔ
ÀÈÄĀŔ ǴÂĂĐŔ ÃĄĂŔ EÀÐĘĆÂĂĄĀĄĆÅĂŔ ČÀÄĀĖÈÃĂČǾ
ǼĂČĶŔČÈĐŔÈČÐĂĐŔNĐÇÂĆĂĈŔĄÐÉLŔUĄĐŔǺĂÂĂČŔÀÂŔ
ÈČÃŔǼĐĄĂǺĂČŔČĄÄĀÉÐŔÃÀÅǴĐŔËĄĂÃĂĐĽŔUĂČČŔĄČŔ
ÃĂĐŔQÇĖĄÀĆÊĂĐÐĄÄĀĂĐÈČǺŔNÈČǼÉĂŔĖÈĐǴÄǼǺĂǾ
ČÇĈĈĂČŔËǴĐÃĂČŔÈČÃŔÃĄĂŔQÇĖĄÀĆÊĂĐÐĄÄĀĂǾ
ĐÈČǺÐÂĂĄÉĐĒǺĂŔǺĂĐÀÃĂŔÅǴĐŔǼĆĂĄČĂŔÈČÃŔĈĄÉÉǾ
ĆĂĐĂŔ�ĂÉĐĄĂÂĂŔĐÈČÉĂĐǾŔÈČÃŔĂÂĂČŔČĄÄĀÉŔĐÀÈÅǾ
ǺĂǺÀČǺĂČŔ ËĒĐĂČĶŔ ËĄĂŔ ǺĂÐÄĀĂĀĂČĶŔ ÃÀČČŔ
ËĒĐĂŔĄÄĀŔÃÀĈĄÉŔĂĄČÊĂĐÐÉÀČÃĂČĶŔĀĄĂĐŔKĄÉÉĂĆŔ
ÃĂĐŔEÀÐĘĆÂĂĄĀĄĆÅĂŔ ĂĄČĖÈÐĂÉĖĂČĴŔ BÀŔ ǼÀČČŔ
ĈÀČŔÊĄĂĆŔQĄČČĄǺĂÐŔÃĐÀČŔÅĄČÃĂČĴŔLÈĐŔËĂČČŔ
ǺĂÐÀǺÉŔËĄĐÃĶŔËĄĐŔČĂĀĈĂČÑÐŔCÈÄĀŔ�ÀÈĂĐČŔǾ Ŕ
ÐÇŔ ĄÐÉŔ ĂÐŔ ŃĐǴÂĂĐŔ ǺĂǼÇĈĈĂČŔ ÈČÃŔ ÐÇŔ ĄÐÉŔ ĂÐŔ
ÀÈÄĀŔ ǾĶŔÃÀČČŔǺĂĀĂČŔ�ÀÈĂĐČŔÀÈÅŔÃĄĂŔ�ÀĐĐĄǾ
ǼÀÃĂČĶŔÈČÃŔĖÈŔPĂÄĀÉĴ

ÇĎH� ĖĜHĦÉĦ�ÈĒÉ� ĂÌĢÏIGĚ� ÈÉĢ�ÂĎHĞĘÐÉĒĴ
ËĒĘÊÉ� ĎIÊ� ÈÉG� �ĚĢĎĢÈĒÉHÉĘĴĆĦÉIÉĢHĎĦÏ�
ÊÌĢ�ÀIÉĢG� ÉĦĢĒÉÐİ
ÁÂĂĐÐÄĀĆĒǺĂČŔ ÐĄČÃŔ ÃÀÐŔ ÅǴĐŔ ÈČÐĂĐĂČŔ �ĂǾ
ÉĐĄĂÂŔ ĈĄÉŔ ÎĞŔ ĀÀŔ ÈČÃŔ ĂĄČĂĈŔ HÀĀĐĂÐÊĂĐǾ
ÂĐÀÈÄĀŔÊÇČŔĐÈČÃŔÍĴÍĞĞŔJĄÉĂĐČŔBĄĂÐĂĆŔĂÉËÀŔ
ĠĴÍĞĞŔÂĄÐŔĤĴĞĞĞŔBKĴŔBÀÐŔÉĐĄÅÅÉŔĂĄČÅÀÄĀŔÃĄĂŔ
KÀÐÐĂŔÃĂĐŔ�ĂÉĐĄĂÂĂĴ
BÀŔĈÈÐÐŔĂĄČŔ�ĂĐÈÅÐÊĂĐÂÀČÃŔ ǺĂǺĂČĀÀĆÉĂČĶ

ǺĢĦĦËGÍÎĦ
ĠH� ĒĔÍ�ĊĔIÏĔĢĚĔÍŅ�ĪÎĘÉĚĔ�ĒĔÍ�AÉĪŅ
ĔÍHÎÏGĢĢĔ� GÎÏ� ĪHÎ� GH� ĒĔÍ�ÇÉĚĔĠĠĔ�ÉĪĖ�
ĊĔGÏĔ�Ş� ÒDHĘĠĔGËFĔ�ĐĔÍÏĔGĠĪHĘ� ĒĔÍ�ÂDŅ�
�ĪÎĘĠĔGËFÎĴÉFĠĪHĘĔHÓ� ĔGH� ÃĔFĠĔÍ� ĪHŅ
ÏĔÍĠÉĪĖĔHĿ� ĂH� ĒĔÍ� ÍĔËFÏĔH� ĊIÉĠÏĔ�ĤĚĔH�
ĢĪÎÎ�ĔÎ�FĔGĨĔHŁ� ŖŔŔŔ�FÉŅAĔÏÍGĔĚ�
ÒĪHĒ� HGËFÏ�ŖŔŔ�FÉŅAĔÏÍGĔĚÓĿ

ÃÍGĔĒÍGËF� ĪHĒ�DĠÍGĞĔ�BÎÏĔHĒĤÍĖĖ� ĚĔĮ GÍÏŅ
ÎËFÉĖÏĔH� GĢ�ĮĔÎÏĖÊĠGÎËFĔH� AĔÍĘĞÉĢĔH� ĔG�
HĔH� ŞŔ�FÉ� AGĤĠÉHĒŅAĔÏÍGĔĚĿ� ÃÍGĔĒÍGËF�
BÎÏĔHĒĤÍĖĖ�GÎÏ�ĒÉHĔĚĔH� ǺÍĔGÎĖÍÉĞÏGĤHÎŅ�
ÎIÍĔËFĔÍ�ĒĔÍ�ÄÍĬHĔHĿ

ÃÀĐǴÂĂĐŔ ĈÈÐÐŔ ÃĄĂŔ �ÂJŔ ČÀÄĀÃĂČǼĂČĴŔ CÐŔ
ǺĂĀÉŔ ĂĐÐÉĈÀĆŔ ÃÀĐÈĈĶŔ �ĂÐĄÉĖÐÉÀČÃÐËÀĀǾ
ĐÈČǺŔĖÈŔÂĂÉĐĂĄÂĂČŔÈČÃŔ ÐĄÄĀŔÃÀČČŔĀÀĐÉĆĂĄǾ
ÂĄǺŔIÇČĖĂĊÉĂŔ ÀÂĐĄČǺĂČŔ ĖÈŔ ĆÀÐÐĂČĴŔBÀÐŔ ĄÐÉŔ
�ÈÅǺÀÂĂŔĂĄČĂĐŔJÇÂÂĔÇĐǺÀČĄÐÀÉĄÇČĴŔ GĈŔ GČǾ
ÉĂĐĂÐÐĂŔÃĂĐŔKĄÉǺĆĄĂÃĂĐŔ
ĈÈÐÐŔǺĂǺÈÄǼÉŔËĂĐÃĂČLŔ
ËÀÐŔÊĂĐĆĄĂĐĂŔĄÄĀŔÂĂĄŔĂĄǾ
ČĂĐŔLĂÈĐĂǺĂĆÈČǺŔÈČÃŔ
ËÀÐŔǼĐĄĂǺĂŔ ĄÄĀŔÃÀÅǴĐĴ

ÅĐHHĦ�HĒEË�ÈĎÈIĢEË� ĒG�
ÈÉĢ�ÂÉHÉĘĘHEËĎÊĦ� ČGĴ
ĦÉĢHĦÌĦÏIGĚ� ÊĒGÈÉGİ
QÇŔ ÅÈČǼÉĄÇČĄĂĐÉŔ ÃĄĂÐĂŔ
EĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉŔ ĀĂÈÉĂĶŔ
ÃÀÐŔ ĈÀÄĀĂČŔ ÀĆĆĂŔ ÐÇĶŔ
ÆĂÃĂŔ EĂËĂĐǼÐÄĀÀÅÉŔ
ÈČÃŔ ÆĂÃĂĐŔ SČÉĂĐČĂĀǾ
ĈĂĐÊĂĐÂÀČÃĴŔBÀĐǴÂĂĐŔ
ĈÈÐÐŔ ÃĄĂŔ �ÂJŔ ČÀÄĀǾ
ÃĂČǼĂČĴŔCÐŔǺĂĀÉŔČĄÄĀÉŔ
ÃÀĐÈĈĶŔ ĄĈĈĂĐŔ ÐÇÅÇĐÉŔ
ÃĄĂŔ ǼĆÈǺĂŔ JĘÐÈČǺŔ ĖÈŔ
ĊĐĒÐĂČÉĄĂĐĂČĶŔ ÐÇČÃĂĐČŔ ÃĄĂŔ NÇÐĄÉĄÇČŔ ĈĘǺǾ
ĆĄÄĀÐÉŔĆÀČǺĂŔĖÈŔĀÀĆÉĂČŔÈČÃŔČĄÄĀÉŔÐÄĀÇČŔÀÈÅǾ
ĖÈǺĂÂĂČĶŔÂĂÊÇĐŔĂÐŔǴÂĂĐĀÀÈĊÉŔĂČÉÐÄĀĄĂÃĂČŔ
ĄÐÉĴŔQÇČÐÉŔÅǴĀĆĂČŔÐĄÄĀŔÃĄĂŔ�ÀÈĂĐČŔĄĈŔQÉĄÄĀŔ
ǺĂĆÀÐÐĂČĴŔUĄĐŔ ÐĂĀĂČŔ ÃÀÐŔ ÃÇÄĀŔ Ǿ Ŕ ÂĂĄŔ ÃĂĐŔ
BĂĈÇŔ ĀĄĂĐŔ ĄČŔSČČÀŔ ÐĄČÃŔ ÀĆĆĂŔ�ÂJÑĂĐŔÀÈÐŔ
ÃĂĈŔIĐĂĄÐŔĈĄÉǺĂËĂÐĂČĶŔÀĆĆĂĴŔBÀÐŔËÀĐŔĂĄČǾ
ÅÀÄĀŔÃĄĂŔQÉĄĈĈÈČǺĴ

ÃĜËÉ� ĆĠĢĒĦĠĢÉĒHÉ� ÍÉĢĦÉIÉĢG� ÈÉG� ĈĢĎGHĴ
ĠĜĢĦ� IGÈ� ÍÉĢÐÉHHÉĢG� HĜ� ÈĒÉ� ÇÉĦĦÐÉĴ
ÎÉĢÐHĠĜHĒĦĒĜG� ÊÌĢ� ÈĒÉ� ĢÉĚĒĜGĎĘÉ� ĊÉĢĴ
FĎĢĖĦIGĚJ� ĂĎGGHĦ� AI� ÈÉF� �ĢĚIFÉGĦ�
ÎĎH�ĎÐĚÉÎ ĒGGÉGİ
JÀČǺÅĐĄÐÉĄǺŔ ĄÐÉŔÃÀÐŔ ÐĄÄĀĂĐŔ ÐÇĴŔ�ÂĂĐŔÃÀÐŔ ĄÐÉŔ
ĈÇĈĂČÉÀČŔ ǴÂĂĐĀÀÈĊÉŔ ČĄÄĀÉŔ QÉÀČÃŔ ÃĂĐŔ
BĄÐǼÈÐÐĄÇČĶŔËĂĄĆŔÃÀÐŔÅǴĐŔÃĄĂŔKÀÐÐĂŔÃĂĐŔ�ĂǾ
ÉĐĄĂÂĂŔČÇÄĀŔ ĆĒČǺÐÉŔǼĂĄČĂŔCČÉĆÀÐÉÈČǺŔǴÂĂĐŔ
ĂĄČĂŔ ĀĘĀĂĐĂŔ UĂĐÉÐÄĀĘĊÅÈČǺŔ ÂĐĄČǺÉĴŔ BÀÐŔ
ÉĐĄÅÅÉŔǼÈĐĖǾŔÈČÃŔĈĄÉÉĂĆÅĐĄÐÉĄǺŔĂĐÐÉĈÀĆŔÀÈÄĀŔ
ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ CĐĖĂÈǺÈČǺŔ ČÀÄĀËÀÄĀÐĂČÃĂĐŔ
PÇĀÐÉÇÅÅĂŔ ĖÈĴŔ CÐŔ ĄÐÉŔ ÆÀŔ ǺÀĐŔ ǼĂĄČĂŔ DĐÀǺĂĶŔ
ÃÀÐÐŔ ĂÐŔ ǺĐÈČÃÐĒÉĖĆĄÄĀŔ ĐĄÄĀÉĄǺŔ ĄÐÉĶŔ CČĂĐǺĄĂŔ
ĖÈŔÊĂĐÉĂÈĂĐČĴŔLÈĐŔĈǴÐÐĂČŔËĄĐŔÃÀÐŔĈĄÉŔĂĄǾ
ČĂĐŔÊĂĐČǴČÅÉĄǺĂČŔSĈÐÄĀĄÄĀÉÈČǺŔÈČÃŔCČÉǾ
ĆÀÐÉÈČǺŔ ĂÉËÀŔÂĂĄŔÃĂČŔ QÇĖĄÀĆÀÂǺÀÂĂČŔÊĂĐǾ
ÂĄČÃĂČĴŔ SČÃŔ ÃÀÐŔ ĀÀÉŔ ĂÂĂČŔ ĄČŔ ÃĂĐŔJÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ Ǿ Ŕ ÀČÃĂĐÐŔÀĆÐŔÂĂĄŔÃĂČŔ ÀĆĆǺĂĈĂĄǾ
ČĂČŔPĂČÉĂČŔǾ ŔČĄÄĀÉŔÐÉÀÉÉǺĂÅÈČÃĂČĴ

ǺÎǺÎXĈĨ GĒEËĦ� ËÉĒĤÉG� ĖĎGGĮ� ÈĒÉ� ĄIĦÏIGĚ�
ÍĜG� ĒĜÉGÉĢĚĒÉG� ĒG�ÈÉĢ�ÅĎGÈÎ ĒĢĦHEËĎÊĦ�
GĒEËĦ�ÏI � ÊĜĢEĒÉĢÉGJ
LÀÉǴĐĆĄÄĀŔĈǴÐÐĂČŔËĄĐŔÃÀÐŔÅÇĐÄĄĂĐĂČĴŔXĴ�ĴŔ
ĈǴÐÐÉĂČŔ ËĄĐŔ ĐĂĄČĂÐŔ PÀĊÐĘĆĶŔ ČĄÄĀÉŔ PKCŔ
PPÀĊÐĈĂÉĀĔĆĂÐÉĂĐĿĶŔ ÐÉĂÈĂĐÅĐĂĄŔÐÉĂĆĆĂČĴŔUĄĐŔ
ĈǴÐÐÉĂČŔÃĄĂŔEĂČĂĀĈĄǺÈČǺÐÊĂĐÅÀĀĐĂČŔ ÅǴĐ

FÇÅÉÀČǼÐÉĂĆĆĂČŔ ÅǴĐŔPÀĊÐĘĆŔ ÃĐÀÐÉĄÐÄĀŔ ÊĂĐǾ
ĂĄČÅÀÄĀĂČŔ Ǿ Ŕ ÃĄĂŔ �ČĆÀǺĂČŔ ĈǴÐÐĂČŔ ĀĂÈÉĂŔ
ĄĈĈĂĐŔČÇÄĀŔ�ČÅÇĐÃĂĐÈČǺĂČŔ ĂĐÅǴĆĆĂČŔËĄĂŔ
KĄČĂĐÀĆĘĆÉÀČǼÐÉĂĆĆĂČĶŔ ËÀÐŔ ĂĄČŔ ĐĄĂÐĄǺĂĐŔ
�ÈÅËÀČÃŔ ĄÐÉĴŔ BĂÐĀÀĆÂŔ ËĂĐÃĂČŔ ÐÇŔËĂČĄǺŔ

PÀĊÐĘĆÉÀČǼÐÉĂĆĆĂČŔ ǺĂǾ
ÂÀÈÉĴŔFĄĂĐŔĈǴÐÐĂČŔÃĂÈÉǾ
ĆĄÄĀĂŔ XĂĄÄĀĂČŔ ǺĂÐĂÉĖÉŔ
ËĂĐÃĂČĴ

ÇĎĢIF� IGĦÉĢHEËÉĒĴ
ÈÉHĦ�AI� ÏÎ ĒHEËÉG� ĢÉĒĴ
GÉF�CĎĠHĞĘ�IGÈ �CǺÀİ
�ČŔÃĂĐŔTĂĐĂÐÉĂĐÈČǺŔÃĂÐŔ
PÀĊÐĘĆÐŔ ĖÈŔ PKCŔ ÊĂĐǾ
ÃĄĂČĂČŔ ÃĄĂŔ KĄČĂĐÀĆĘĆǾ
ǼÇČĖĂĐČĂŔÈČÃŔ ČĄÄĀÉŔÃĄĂŔ
�ÀÈĂĐČĴŔ PÀĊÐĘĆŔ ÃÀǺĂǾ
ǺĂČŔ ĆĒÐÐÉŔÐĄÄĀŔ ĄČŔǼĆĂĄČĂǾ
ĐĂČŔ �ČĆÀǺĂČŔ ÀÈÅŔ ÃĂČŔ
FĘÅĂČŔ ǺĂËĄČČĂČĴŔ BÀŔ
ÂĆĂĄÂÉŔ ÃĄĂŔ UĂĐÉÐÄĀĘĊǾ
ÅÈČǺŔÊĄĂĆŔ ÐÉĒĐǼĂĐŔ ĄČŔÃĂĐŔ
JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĴŔ SČÃŔ

ÂĂĄŔ ĂĄČĂĈŔ NĐĂĄÐŔÊÇČŔ ĐÈČÃŔ ĢĶÍĞŔBKŔ ĆĒÐÐÉŔ
ÐĄÄĀŔPÀĊÐĘĆŔĐĂČÉÀÂĂĆŔĂĐĖĂÈǺĂČĴ
CĄČĂŔÀČÃĂĐĂŔQÀÄĀĂŔÐĄČÃŔNĄĆÇÉĊĐÇÆĂǼÉĂŔĖÈĈŔ
CĄČÐÀÉĖŔÊÇČŔUÀÐÐĂĐÐÉÇÅÅŔÀĆÐŔRĐĂĄÂÐÉÇÅÅŔÅǴĐŔ
QÄĀĆĂĊĊĂĐĴŔ GČŔ ÃĄĂÐĂĈŔ �ĂĐĂĄÄĀŔ ĊÀÐÐĄĂĐÉŔ
ČÇÄĀŔ ǺÀĐŔ ČĄÄĀÉÐĴŔ FĄĂĐŔ ĈǴÐÐĂČŔ ÃĄĂŔ ĆÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂČŔMĐǺÀČĄÐÀÉĄÇČĂČŔÈČÃŔÃÀÐŔ
JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÐĈĄČĄÐÉĂĐĄÈĈŔ NĐÇÆĂǼÉĂŔ ÅĄǾ
ČÀČĖĄĂĐĂČĴŔ UĄĐŔ ĀÀÂĂČŔ ÃĄĂŔ ĎÈÀĆĈĂČÃĂČŔ
BĄĂÐĂĆÐÄĀĆÈÄǼĂĐŔÀÈÅŔÃĂĈŔDĂĆÃĶŔÃĄĂŔÊÇČŔÃĂĐ

FŔ İ

ĞĞĞĞĞ

ÔÖ� IÍEÍÍ�ÕÖ�
ĆĒËĠĠĘĔ
ÁGĔ��ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍ�ĒĔÍ�AĪHŅ
ĒĔÎĠÊHĒĔÍ�FÉĚĔH�ÉĪĖ�GFÍĔÍ�
ǺĤHĖĔÍĔHĴ�ÉĢ�ŖŖĿ� ĊĔIÏĔĢŅ
ĚĔÍ�ĘĔĢĔGHÎÉĢ�ĒGĔ�ÃĤÍĒĔŅ
ÍĪHĘ�ĔÍFĤĚĔHĽ� ĒĔH�İĤH� ĒĔÍ�
AĪHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘ�ĘĔIĠÉHŅ
ÏĔH��ĘÍÉÍĒGĔÎĔĠ�HGËFÏ�ĢGÏ�
ŜŞ�ĆĖĔHHGĘ�ĜĔ�ĄGÏĔÍ�ĴĪ� ĚĔŅ
ÎÏĔĪĔÍHĽ� ÎĤHĒĔÍH�ĢGÏ�ŚŞ�
ĆĖĔHHGĘĿ�ÁÉĢGÏ�ÎGHĒ�ĒGĔ�ÆGŅ
HGÎÏĔÍ�ĔGHĔĢ��HÏÍÉĘ�AÉJŅ
ĔÍHÎ�ĘĔĖĤĠĘÏĿ�ÁGĔ�ĪHGĤHÎĘĔŅ
ĖĬFÍÏĔH� ĄÊHĒĔÍ�ĖĬĘÏĔH� ĔGHĔ�
ĆÍĤÏĤĞĤĠĠHGÏGĴ�ÉHĽ� GH� ĒĔÍ�ÎGĔ�
ĔGHĔ�ĮĔGÏĔÍĔ�ÎÏĔĪĔÍĠGËFĔ�
ÂHÏĠÉÎÏĪHĘ� ĚĔGĢ�ÁGĔÎĔĠ�ÉĪĖ�
ĒÉÎ�ǼGİĔÉĪ�İĤH� ĀĔGĴĦĠ�ÒŘŘ�
ĆĖŇĂÓ�ĖĤÍĒĔÍHĿ�ÁGĔ�ÃGHÉHĴĢGŅ
HGÎÏĔÍ�ĒĔÍ�ĄÊHĒĔÍ�FÉĚĔH�ĒGĔ�
İĤH�ĒĔH��ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍH�
ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĔ�ĊÏĔĪĔÍÎĔHĞĪHĘ�
İĤH� ŜŞ�ÉĪĖ�ŚŞ� ĆĖŇĂ�ÉĚĘĔŅ
ĠĔFHÏĿ�ÁĔÍ�AĪHĒĔÎÍÉÏ�ĮGÍĒ�
ÉĢ�ŖTĿ� ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ÎĔGHĔ�
ĔHĒĘĬĠÏGĘĔ�ÂĢIĖĔFĠĪHĘ�
ÉĚĘĔĚĔHĿ� �ĠĠĔÍĒGHĘÎ� GÎÏ�ĒÉÎ�
ÄĔÎĔÏĴ�ĴĪÍ�ÂGHĖĬFÍĪHĘ�ĒĔÎ�
�ĘÍÉÍĒGĔÎĔĠÎ�HGËFÏ�ĴĪÎÏGĢŅ
ĢĪHĘÎIĖĠGËFÏGĘĽ� ĞÉHH�ÉĠÎĤ�
İĤĢ�AĪHĒĔÎÏÉĘ�ÉĠĠĔGH� ĚĔŅ
ÎËFĠĤÎÎĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

Ð ĦĦA Ā
G� AĘĢ�ÁĘËIËĜ

UĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀǼĂĄÉŔ ÈČÃŔ ÈČÉĂĐŔ SĈËĂĆÉǺĂǾ
ÐĄÄĀÉÐĊÈČǼÉĂČŔǴÂĂĐĀÀÈĊÉŔČĄÄĀÉŔÀÈÐǺĂĐĂĄÅÉŔ
ÐĄČÃĴŔFĄĂĐŔËĂĐÃĂČŔÃÀÈĂĐĀÀÅÉŔĀÇĀĂŔBĄĂÐĂĆǾ
ĊĐĂĄÐĂŔČÀÉǴĐĆĄÄĀŔĂÉËÀÐŔĄČŔ�ĂËĂǺÈČǺŔÂĐĄČǾ
ǺĂČĴŔ�ÂĂĐĶŔÃÀÐŔĀĄĆÅÉŔÈČÐŔÆĂÉĖÉŔ ĄČŔÃĄĂÐĂĐŔQĄǾ
ÉÈÀÉĄÇČŔČÇÄĀŔČĄÄĀÉĴŔCĄČĂŔCČÉĆÀÐÉÈČǺŔĈÈÐÐŔ
ǼÇĈĈĂČĴŔ ĀY

QĄĂĀĂŔĖÈĈŔRĀĂĈÀŔÀÈÄĀŔÃĄĂŔNÇÐĄÉĄÇČŔÊÇČŔEĔÐÇŔ
ÊÇČŔ �ÇČĄČLŔ ĮBĄĂÐĂĆĊĐĂĄÐŔÊÇČŔBK Ŕ ĠĶÍĞŔ Ǿ ŔËÀĐÈĈŔ
ČĄÄĀÉĻĽŇŔÀÈÅŔQĂĄÉĂŔ ĢÏŔÃĄĂÐĂĐŔ�ÀÈĂĐČÐÉĄĈĈĂ

ÁÉÎ�ǼĔÏĴ�ÉH�ÇÉHĞÎÏĔĠĠĔHĽ� ÉH�
ĒĔHĔH� ĔÎ� ǺÍÉĖÏÎÏĤĖĖ�ÉĪÎ�
IĖĠÉHĴĠGËFĔH� ČĤFÎÏĤĖĖĔH� ĘGĚÏĽ�
ĮĔGÎÏ�HĤËF� ĘÍĤĨĔ� ĄĬËĞĔH�
ÉĪĖĿ� ÁÉĽ�ĮĤ�ĔÍ�ÉHĘĔĚĤÏĔH�
ĮGÍĒĽ� ĠGĔĘÏ�ĔÍ�ÎĔGÏ�ÆĤHÉÏĔH�
ĪĢ�ĢGHĒĔÎÏĔHÎ� ŘŔ� ÃÕĖĔHHGĘ�
ĪHÏĔÍ�ÆGHĔÍÉĠĦĠŅÁGĔÎĔĠĿ� ÃĤÏĤÎŁ�
ÅÉÎIĔÍ



�ÀÈĂĐČÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ �CUCESLE

AĢÏË� ĜËĔÍË�IĢĒĢĦÍ�AËĦÎĒÎĠĔ�ËĘĠ
ÁĔÍ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ�AÉĪĔÍ�ÅĤÎĔ�AĤİĔ� GÎÏ�ĮĔĘĔH� ĒĔÍ�ÁĔĢĤHÏÉĘĔ�ĔGHĔÎ�ÆËÁĤŅ�
HÉĠĒŎÎŅGĢĚGÎÎĔÎ�ĴĪ�ĒÍĔG�ÆĤHÉÏĔH�ÄĔĖÊHĘHGÎ�ĤFHĔ�AĔĮÊFÍĪHĘ�İĔÍĪÍÏĔGĠÏ�
ĮĤÍĒĔHĿ�ÁGĔ�ČGËFÏĔÍ� GĢ�ÎĬĒĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔH�ÆGĠĠÉĪ�İĔÍFÊHĘÏĔH� ĒÉĢGÏ�ĔGHĔ�
FÊÍÏĔÍĔ�ĊÏÍÉĖĔ�ÉĠÎ�İĤH�ĒĔÍ�ĊÏÉÉÏÎÉHĮÉĠÏÎËFÉĖÏ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĽ�ĮÉÎ�ÎGĔ�ĒÉĢGÏ�
ĚĔĘÍĬHĒĔÏĔHĽ�AĤİÞ�ÎĔG�ĒĔÍ�NĀÉĪIÏĤÍĘÉHGÎÉÏĤÍŐ�ĒĔÍ��ĞÏGĤH�İĤH�ĴĪÎÉĢŅ
ĢĔH�ĔÏĮÉ�SŔŔ�ĆĔÍÎĤHĔH� ĘĔĮĔÎĔHĿ��ËFÏ�ĮĔGÏĔÍĔ�AÉĪĔÍH� ĪHĒ�ÆGÏÎÏÍĔGÏĔÍ�

ĒĔÍ�AÉĪĔÍHĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ÀĤHĖĦĒĦÍÉÏGĤH� ĆÉJÎÉHHĔ�ÒÀĆÓ�ĮĪÍĒĔH�ĴĪ�AĔĮÊFŅ�
ÍĪHĘÎŅ�ĚĴĮĿ�ÄĔĠĒÎÏÍÉĖĔH�İĔÍĪÍÏĔGĠÏĿ��ĠĠĔ�HĔĪH�FÉĚĔH� ĘĔĘĔH�ĒGĔ�DÍÏĔGĠĔ�
ĪĢĘĔFĔHĒ�AĔÍĪĖĪHĘ�ĔGHĘĔĠĔĘÏĿ�ÁÉĚĔG�ÎÏĔFĔH�ÎGĔ�ĴĮÉÍ�İĤĠĠ�ĴĪ� GFÍĔÍ�ÇÉÏĽ�
ÎĔFĔH�ĒÉÍGH�ÉĚĔÍ�ĔGHĔ�HĤÏĮĔHĒGĘĔ��ĞÏGĤHĽ� ĪĢ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ÂĲGÎÏĔHĴĚĔĒÍĤŅ

FĪHĘ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÄĠĤĚÉĠGÎGĔÍĪHĘ�ÉĪĖĢĔÍĞÎÉĢ�ĴĪ�ĢÉËFĔHĿ��ĪÎ�ĊĤĠGĒÉÍGÏÊÏ�
ĢGÏ�ĒĔH�ĮĔFÍFÉĖÏĔH�AÉĪĔÍH�FÉÏÏĔH�ÎGËF�ÂHĒĔ�ÅĪHG�ĴĪÍ�ÄĔÍGËFÏÎİĔÍFÉHĒŅ
ĠĪHĘ� GH�ÆGĠĠÉĪ� ĬĚĔÍ�SŔĿŔŔŔ�ÆĔHÎËFĔH�İĔÍÎÉĢĢĔĠÏ�ÒÎĿ� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�TŇ�

ŔŔÓĿ�ÁGĔ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ�BÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ĒĔÍ�ÅĪHĘĚÉĪĔÍH� ÒÀǼÅ�Ó�FÉÏ�ĒÉÎ�DÍÏĔGĠ�
ÉĠÎ�NĬĚĔÍĴĤĘĔHŐ� ĞÍGÏGÎGĔÍÏ�ĪHĒ� GFÍĔ�ĊĤĠGĒÉÍGÏÊÏ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÀĆ�ĔÍĞĠÊÍÏĿ�ÁÉĘĔŅ

ĘĔH�ĒGÎÏÉHĴGĔÍÏĔ�ÎGËF� ĒĔÍ� ĆÍÊÎGĒĔHÏ�ĒĔÎ�ĞĤHÎĔÍİÉÏGİĔH� ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔH�AÉĪŅ
ĔÍHİĔÍĚÉHĒĔÎ�ÒÃǼĊÂ�ÓĽ� ĄĪË�ÄĪJÉĪĽ�İĤH�AĤİĔŁ� ÂÍ�ÎĔG�ÉHĘĔÎGËFÏÎ�ĒĔÍ�NĢÉÎŅ
ÎGİĔH�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĪHĘ�ĒĪÍËF� ĒGĔ�ĆĤĠGÏGĞĔÍŐ�ÉĪĖ�ĔGHĔ�ĚĔÎĤHĒĔÍĔ�ĊĤĠGĒÉÍGÏÊÏ

ÉĪÎ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�HGËFÏ�ÉHĘĔĮGĔÎĔHĽ� ĪĜ

ǺĦĘÍĘG�EĠ�ĀEĔËĜÏËĦIĘÊĖËĦÎĠĔ
ÁGĔ��ÍÏ�ĪHĒ�ÐĔGÎĔĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�ĐĔÍĔGHGĘÏĔ�ĀÉĘĔĠİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ� ÒFĔĪÏĔŁ��ĘÍĤŅ�
ÍGÎĞÓ� GĢ�BĚÎÏĚÉĪ�ĊËFÊĒĔH�ĔÍĢGÏÏĔĠÏ�ĪHĒ�ĴĿAĿ� ĒGĔ�ĘĔÎËFÊĒGĘÏĔH� IĖĔĠ� GH�
ĊËFÉĒÎÏĪĖĔH�ĔGHÏĔGĠÏĽ�ÎÏĔFÏ� GH�ĒĔÍ�ĮÉËFÎĔHĒĔH� ǺÍGÏGĞ�İĤH�BĚÎÏĚÉĪĔÍHĿ�
AÉĪĔÍ�ÅĤÎĔĖ�ǼÊĘĔĠĔ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�ĤĚĔÍÎËFĮÊĚGÎËFĔH� ĀĤÍĘĔHĴĔĠĠ� ĚĔĢÊHĘĔĠÏ�
İĤÍ�ÉĠĠĔĢĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĀÉĘĔĠİĔÍÎGËFĔÍĪHĘ�ĒÉÎ�BĚÎÏ� GĢĢĔÍ�HĤËF� GH� Ś�ĊËFÉŅ
ĒĔHÎÎÏĪĖĔH� ĔGHÏĔGĠĔĽ�ĤĚĮĤFĠ� ĒÉÎ�BĚĔÍĠÉHĒĔÎĘĔÍGËFÏ�ÃÍÉHĞĖĪÍÏŇÆĿ� GH� ĔGŅ
HĔĢ�DÍÏĔGĠ�İĤH� ŘĿŘŖĿŘTTT� Ò�È�S�B� ŜŠSŇTŠÓ�ĒGĔÎĔ�ĆÍÉĲGÎ�ÉĠÎ�ĪHĴĪĠÊÎÎGĘ�

ĚĔĮĔÍÏĔÏ�FÉĚĔĽ� ĒÉ�ÎGËF�HĪÍ� IĖĔĠ�ĒĔÍ�ĊËFÉĒĔHÎÎÏĪĖĔ�Ř� HĤËF�ÉĠÎ�ÇÉĖĔĠĤĚÎÏ�
İĔÍĢÉÍĞÏĔH� ĠÉÎÎĔĽ�ĮÊFÍĔHĒ�ÉĠĠĔ�ÉHĒĔÍĔH�ĊÏĪĖĔH� ĖÉĞÏGÎËF� ĒĔĢ�ÆĤÎÏĤĚÎÏ�
ÒĊÏĪĖĔ�ŚÓ�ĴĪĘĔÎËFÍGĔĚĔH�ĮĔÍĒĔHĿ�ÁĪÍËF� ĒGĔ�AĔGĚĔFÉĠÏĪHĘ�ĒĔÍ�Ś�ĊËFÉŅ

ĒĔHÎÎÏĪĖĔH�ÉĚĔÍ�ĮĔÍĒĔ�ĔGH�ĮĔHGĘĔÍ�ĒÍÉÎÏGÎËFĔÍ�ĊËFÉĒĔH�ĔÍĢGÏÏĔĠÏ�ÉĠÎ�ÎGËF
İĤH� ĒĔÍ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�FĔÍ�ĔÍĘĔĚĔĿ� ĂHĖĤÎŁ�ÅĤÎĔĖ�ǼÊĘĔĠĔĽ

ÃÉĲŁ�ŔŞŜŔŚŅTŘŘŞȘĽ�ĮĮĮĿFĤĖĔÍĠĔĚHGÎĿĒĔĿ� ĪĜ

ǺĘĦÊĖËĠÍEĔ� IÎÊĖÍ�AËÍĦĘËÉË
ÃĬÍ�ĒĔH�ÁĔĪÏÎËFĔH�ÂİÉHĘĔĠGÎËFĔH� ǺGÍËFĔHÏÉĘ�ŖŔŔŘ� GH� ÃÍÉHĞĖĪÍÏŇÆĿ�ĮĔÍŅ
ĒĔH�ÉĚ�ÎĤĖĤÍÏ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ĘĔÎĪËFÏĽ� ĒGĔ�ĒĤÍÏ�ÉĢ� ŘSĿ� ÅĪHG�
HÊËFÎÏĔH�ÅÉFÍĔÎ�ĊĔĠĚÎÏĔÍĴĔĪĘÏ�ĴĪÍ�ĐĔÍIĖĠĔĘĪHĘ� ÒĴĪĢ�ĐĔÍĞÉĪĖÓ�ÉHĚGĔÏĔH�
ĮĤĠĠĔHĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ�NÁGĔHÎÏ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� ĄÉHĒĔŐ�ĒĔÍ�ÂİÉHĘĔĠGÎËFĔH� ǺGÍËFĔ�ĀĔÎŅ
ÎĔH� ĪHĒ� ǼÉÎÎÉĪ�ĢGÏÏĔGĠÏĽ� ĚĔĘGHHÏ�ĒĔÍ�ǺGÍËFĔHÏÉĘ�ĮGĔ�GĢĢĔÍ�ĢGÏ�ĒĔĢ�

N�ĚĔHĒ�ĒĔÍ�AĔĘĔĘHĪHĘŐ� ÒÆGĿĽ� ŘSĿŠĿŔŘÓĽ�ÉH� ĒĔĢ�ĚGÎ�ĴĪ�ŖŜŔĿŔŔŔ�ÆĔHŅ
ÎËFĔH� ĔÍĮÉÍÏĔÏ�ĮĔÍĒĔHĿ� NÂÎ� GÎÏ�ĘĪÏĔÍ�AÍÉĪËFĽ�ĒGĔ�ÄÊÎÏĔ�ĒĔÎ� ǺGÍËFĔHÏÉĘĔÎ�
HGËFÏ�HĪÍ�ĢGÏ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔH� ĪHĒ�ÁÉÍĚGĔÏĪHĘĔH�ÉĪĖ�ĆĤĒGĔH� ĪHĒ�AĬFHĔHĽ�

ÎĤHĒĔÍH�ÉĪËF�ĢGÏ� ĆÍĤĒĪĞÏĔH�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤH�ĴĪ�İĔÍIĖĠĔĘĔH� ŐĽ� ÎĤ�ĒĔÍ�
ÁGĔHÎÏ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ĄÉHĒĔĿ� ĄÉHĒĮGÍÏĔĽ�ÃÉĢGĠGĔH�ĤĒĔÍ�ÄÍĪIIĔH�ĮGĔ� ĄÉHĒĖÍÉĪŅ
ĔH� ĪHĒ� ĄÉHĒĜĪĘĔHĒ�ÎGHĒ�FĔÍĴĠGËF�ĔGHĘĔĠÉĒĔHĽ�ĢGÏĴĪÉÍĚĔGÏĔH� ĪHĒ� NĊĔĠĚÎÏŅ

ĔÍĴĔĪĘÏĔÎŐ�ĴĪĢ�ĐĔÍĞÉĪĖ�ÉHĴĪĚGĔÏĔHĿ� ǺĤHÏÉĞÏŁ�ÁGĔHÎÏ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� ĄÉHĒĔĽ�
AĠĔGËFĘÉÎÎĔ�CĽ�SŜSŔŜ�ĈĪĔËĞĚĤÍHĽ�Œ �ŔŠŚŔŘŅŜȘŘŘ

ÂĘĠGĢĦĠĿ�ÎĠĚ�ÂĞĞËĦĿÂĦĒEĖĦÎĠĔËĠ�ĔËIÎÊĖÍ
ÁGĔ�ÃÉËFFĤËFÎËFĪĠĔ�BÎHÉĚÍĬËĞ�ÎĪËFÏ�ĚĪHĒĔÎĮĔGÏ� ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ĪHĒ�ĐĔÍÉÍŅ
ĚĔGÏĔÍĽ� ĒGĔ�ĚĔÍĔGÏÎ�ÂÍĖÉFÍĪHĘĔH�ĢGÏ�ÂGHĞĤÍH�ĤĒĔÍ�ÂĢĢĔÍ�ĘĔÎÉĢĢĔĠÏ�FÉŅ
ĚĔH�ĤĒĔÍ�ÎGËF�ÉĞÏĪĔĠĠ� GH� ĒGĔÎĔĢ�AĔÍĔGËF� ĔHĘÉĘGĔÍĔHĿ�ÁGĔ�ÃÉËFFĤËFÎËFĪĠĔ�

ÎÏÉÍÏĔÏ�ĔGH� ŖŅĜÊFÍGĘĔÎ�ÃĤÍÎËFĪHĘÎIÍĤĜĔĞÏ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ÈGĔĠĽ� ĖĬÍ�ĒGĔÎĔ�ÉĠÏĔH�
ÐĔGĴĔHÉÍÏĔH��HĚÉĪŅ�ĪHĒ� NĊĤÍÏĔHŐŅÂĢIĖĔFĠĪHĘĔH�ĴĪ�ĔÍÉÍĚĔGÏĔHĿ�ÁÉĖĬÍ�
ÎĤĠĠĔH�ÁÉÏĔH�ĬĚĔÍ��HĚÉĪÏĔËFHGĞ�ĪHĒ� ÂÍÏÍÉĘ�ĘĔĮĤHHĔH� ĪHĒ�DHÏĔÍÎĪŅ

ËFĪHĘĔH� ĬĚĔÍ�ĔÍHÊFÍĪHĘÎIFJÎGĤĠĤĘGÎËFĔ�ĪHĒ�ÏĔËFHGÎËFĔ�ĈĪÉĠGÏÊÏ�ĒĪÍËFŅ
ĘĔĖĬFÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ��ĪÎĒÍĬËĞĠGËF� GÎÏ�ĒÉĚĔG�ĔGH� ÂÍĖÉFÍĪHĘÎÉĪÎÏÉĪÎËF�ĢGÏ�

ĄÉHĒĮGÍÏĔH� ĪHĒ�ĐĔÍÉÍĚĔGÏĔÍH� ĔÍĮĬHÎËFÏĿ�ÁÉÎ�İĤĢ� ĄÉHĒ�ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔH�
ĖGHÉHĴGĔÍÏĔ�ÃĤÍÎËFĪHĘÎIÍĤĜĔĞÏ�ĮGÍĒ� GH� ǺĤĤIĔÍÉÏGĤH�ĢGÏ�ĒĔÍ�AĤFĠÎĔHĔÍ�
ÆĬFĠĔ�ĒĪÍËFĘĔĖĬFÍÏĿ� ǺĤHÏÉĞÏŁ� ĆĔÏĔÍ�ÅÉHÏÎËFĽ� ÃÉËFĘĔĚGĔÏ�DĢĮĔĠÏÎËFĤŅ

HĔHĒĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� ÃA��ĘÍÉÍĽ� ÃĀ�BÎHÉĚÍĬËĞĽ��Ģ� ǺÍĬĢIĔĠ�SŘĽ�ŚTŔTŔ�
BÎHÉĚÍĬËĞĽ�Œ �ŔŜŚŘŅTŠTŅŜŖŘŠĽ� IĿĜÉHÏÎËFǾĖFŅĤÎHÉĚÍĪĔËĞĿĒĔ

ǼËÎËI��ĦÊĖĘÏ�ĻĄËĦĠĢĦÍ�AEÎËĦĠĖĢĒŊ
ÁGĔ� ĂHGÏGÉÏGİĘÍĪIIĔ�ĴĪÍ�ĐĔÍHĔÏĴĪHĘ�İĤH� ĄĔÍHĤÍÏĔH�AÉĪĔÍHFĤĖ�ĢĦËFÏĔ�ĔGH�
�ÍËFGİ�ĬĚĔÍ�ĒĔH�NĄĔÍHĤÍÏ�AÉĪĔÍHFĤĖŐ�ÉĪĖĚÉĪĔH� ĪHĒ� ĚGÏÏĔÏ�ÉĠĠĔ�ĊËFĪĠĚÉĪŅ�
ĔÍHFĦĖĔ�ĪHĒ� ĄĔÍHĤÍÏĔ�AÉĪĔÍHFĤĖ�GĢ� ĂHŅ� ĪHĒ��ĪÎĠÉHĒĽ� ĆÍĤÎIĔĞÏĔĽ�ÁĤĞĪŅ
ĢĔHÏÉÏGĤHĔHĽ� ĔGH� ÃĤÏĤ�ĪHĒ�Ņ �ĖÉĠĠÎ�İĤÍFÉHĒĔH��HĘÉĚĔH� ĬĚĔÍ�ĀĤĢĔIÉĘĔ�
ĪHĒ� ÂŅĢÉGĠŅǺĤHÏÉĞÏ�ÉH�ĖĤĠĘĔHĒĔ��ĒÍĔÎÎĔ�ĴĪ�ÎËFGËĞĔHŁ� ĊÏĔIFÉH� ĀĬĚHĔÍĽ�
ĆĖÉÍÍĘÉÎÎĔ�ŘSĽ�ŠŘŘŠT�ÃÍGĔĒĚĔÍĘĽ�ÂŅĢÉGĠŁ� ÎÏĔIFÉHĿFĪĔĚHĔÍǾĚĪHĒĿHĔÏ

FÆÂĄXZÃÂÆǺÄÀĨÐĎĂĈZÃÀĄŔ
RĆXÇĀĨÇĄÁĨRĆXÇĀX

ÂGH� �ĪĖÍĪĖĽ� ÎGËF� GĢ��ĚĄŅ�ÍĚĔGÏÎĞÍĔGÎ�ÅĪĘĔHĒ� ĴĪ� ĔHĘÉĘGĔÍĔH

#
ÈČǺĂŔ �ĒÈĂĐĄČČĂČŔÈČÃŔ �ÀÈĂĐČĶŔÃĄĂŔÃĂČŔ
ĂĆÉĂĐĆĄÄĀĂČŔ�ĂÉĐĄĂÂŔǴÂĂĐČĂĀĈĂČŔËÇĆĆĂČŔ

ÇÃĂĐŔ ǴÂĂĐČÇĈĈĂČŔ ĀÀÂĂČĶŔ ÐĄČÃŔ ÇÅÉŔ ĈĄÉŔ
ĖÀĀĆĐĂĄÄĀĂČŔ QÄĀËĄĂĐĄǺǼĂĄÉĂČŔ ǼÇČÅĐÇČǾ
ÉĄĂĐÉĴŔ�ÈÅŔÃĂĐŔĂĄČĂČŔ QĂĄÉĂŔ ÐÉĂĀÉŔÃĄĂŔKÇÉĄǾ
ÊÀÉĄÇČĶŔÃÀÐÐŔÃÀÐĶŔËÀÐŔCĆÉĂĐČŔÈČÃŔÊÇĐÀČǺĂǾ
ǺÀČǺĂČĂŔEĂČĂĐÀÉĄÇČĂČŔÀÈÅǺĂÂÀÈÉŔĀÀÂĂČĶŔ
ËĂĄÉĂĐǺĂÅǴĀĐÉŔËĂĐÃĂČŔ ÐÇĆĆĴŔ BÀĖÈŔ ǼÇĈĈÉŔ
ĂĄČĂŔ ĂĈÇÉĄÇČÀĆĂŔ TĂĐÂĄČÃÈČǺŔ ĖÈĈŔ FÇÅĴŔ
�ÈÅŔÃĂĐŔÀČÃĂĐĂČŔQĂĄÉĂŔËĄĆĆŔĈÀČŌÅĐÀÈŔÀÂĂĐ

ĊËFĦH� GÎÏ�ĒĔÍ�ÇÍÉĪĢ�İĤĢ� ĔGĘĔHĔH� ĀĤĖĿ� ĿĿĿ

ÀÈÄĀŔĮÐĂĄČŌĄĀĐŔĂĄǺĂČĂÐŔBĄČǺŇŔĈÀÄĀĂČĶŔÃÀÐŔ
ÐĄÄĀŔĄČŔÃĂČŔĈĂĄÐÉĂČŔDĒĆĆĂČŔĈĂĀĐŔÇÃĂĐŔËĂǾ
ČĄǺĂĐŔ ÃĂÈÉĆĄÄĀŔ ÊÇČŔ ÃĂĐŔ ÂĄÐĀĂĐĄǺĂČŔ UĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉÐËĂĄÐĂŔ ÈČÃŔ ÃĂČŔ ǺĒČǾ
ǺĄǺĂČŔ IÇČĖĂĊÉĂČŔ ÃĂĐŔ CĆǾ
ÉĂĐČǺĂČĂĐÀÉĄÇČŔ ÈČÉĂĐÐÄĀĂĄǾ
ÃĂÉĴ
�ÈÄĀŔ ÀÈÅǺĐÈČÃŔ ÀǺĐÀĐĊÇĆĄÉĄǾ
ÐÄĀĂĐŔ ÈČÃŔ ÐÇĖĄÀĆĂĐŔ CČÉǾ
ËĄÄǼĆÈČǺĂČŔĈǴÐÐĂČŔ ÐÇĆÄĀĂŔ
SŔĈÐÉĐÈǼÉÈĐĄĂĐÈČǺĂČŔ
ĖËÀČǺÐĆĒÈÅĄǺŔ ÐÉÀÉÉÅĄČÃĂČĶŔ
ÈĈŔ ÃÀÐŔÁÂĂĐĆĂÂĂČŔ ÃĂÐŔ �ĂǾ
ÉĐĄĂÂĂÐŔ ÀÈÄĀŔ ĖÈǼǴČÅÉĄǺŔ ÐĄǾ
ÄĀĂĐČŔ ĖÈŔ ǼĘČČĂČĴŔ MÅÉŔ ĂČÉǾ
ÐÉĂĀĂČŔ ǺĂĐÀÃĂŔ ÀČŔ ÃĄĂÐĂĐŔ
QÉĂĆĆĂŔ ÈČÀÈÐËĂĄÄĀĆĄÄĀĂŔ
IÇČÅĆĄǼÉĂŔĈĄÉŔÃĂĐŔEĂČĂĐÀÉĄǾ
ÇČĶŔ ÃĄĂŔÃĂČŔFÇÅŔ ĄČŔ ÃĂĐŔÂĂǾ
ÐÉĂĀĂČÃĂČŔ DÇĐĈŔ ÀÈÅǺĂÂÀÈÉŔ
ĀÀÉŔÈČÃŔĄČŔÊĄĂĆĂČŔDĒĆĆĂČŔ�ČǺÐÉŔÊÇĐŔTĂĐĒČǾ
ÃĂĐÈČǺĂČŔĀÀÉĴ
�ÈÐŔ ÃĄĂÐĂČŔ EĐǴČÃĂČŔ ËÈĐÃĂŔ ĄČŔ UĄÉĖĂČǾ
ĀÀÈÐĂČŔĂĄČĂŔEĂÐĊĐĒÄĀÐŔÈČÃŔ�ĐÂĂĄÉÐǺĐÈĊǾ
ĊĂŔ FÇÅČÀÄĀÅÇĆǺĂŔ ĈĄÉŔ ÃĂĈŔ LÀĈĂČŔ
RP�SKŌ�Ŕ ĄČÐŔJĂÂĂČŔ ǺĂĐÈÅĂČĶŔÃĄĂŔ ĐĂǺĂČŔ
XÈÐĊĐÈÄĀŔÅĄČÃĂÉĴŔKÇÉĄÊĄĂĐĂČÃŔËÀĐŔÈČÃŔĄÐÉŔ
ÊÇĐŔÀĆĆĂĈŔÃĄĂŔKĘǺĆĄÄĀǼĂĄÉĶŔÇÅÅĂČŔǴÂĂĐŔÐĊĂǾ

ĖĄÅĄÐÄĀĂŔ CĐÅÀĀĐÈČǺĂČŔ ÈČÉĂĐŔ ĄĀĐĂĐŌÐĂĄČĂÐǾ
ǺĆĂĄÄĀĂČŔ ÐĊĐĂÄĀĂČŔ ĖÈŔ ǼĘČČĂČŔ ÈČÃŔ ÃÀÂĂĄŔ
ÐÇÅÇĐÉŔ ÀÈÅŔTĂĐÐÉĒČÃČĄÐŔ ĖÈŔ ÐÉÇĜĂČĴŔ BÀÂĂĄŔ
ËĂĐÃĂČŔČĂÂĂČŔ ĂĄČĂĈŔ�ÈÐÉÀÈÐÄĀŔ ĂĈÇÉĄÇǾ
ČÀĆĂĐŔ�ČǺĂĆĂǺĂČĀĂĄÉĂČŔ ÀÈÄĀŔ ĐĂĄČŔ ĊĐÀǼÉĄǾ
ÐÄĀĂŔNÈČǼÉĂŔËĄĂŔĖĴ�ĴŔ�ÈÐĖÀĀĆÈČǺŔÃĂĐŔEĂǾ
ÐÄĀËĄÐÉĂĐĶŔUÇĀČÈČǺÐÀÈÅÉĂĄĆÈČǺĶŔ�ĂÉĐĄĂÂÐǾ
ǺĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉĂČŔ ÃĄÐǼÈÉĄĂĐÉĴŔ�ÈÅŔÃĂĐŔ�ÂJǾŔ
XÈǼÈČÅÉÐǼÇČÅĂĐĂČĖŔ ĄĈŔ DĂÂĐÈÀĐŔ ÃĄĂÐĂČŔ
HÀĀĐĂÐŔĂĐǺÀÂŔÐĄÄĀŔÃĄĂŔDÇĐÃĂĐÈČǺĶŔÃĄĂŔ�ÂJŔ
ÀÈÄĀŔÅǴĐŔHÈČǺÂĒÈĂĐĄČČĂČŔÈČÃŔHÈČǺÂÀÈĂĐČŔ
ĄČÉĂĐĂÐÐÀČÉĂĐŔĖÈŔĈÀÄĀĂČĴ
XĄĂĆŔ ĂĄČĂÐŔ�ÂJǾ�ĐÂĂĄÉÐǼĐĂĄÐĂÐŔ HÈǺĂČÃŔ ĄÐÉŔ
ĂÐĶŔĖÈČĒÄĀÐÉŔĂĄČŔÂÈČÃĂÐËĂĄÉĂÐŔRĐĂÅÅĂČŔĄČǾ
ÉĂĐĂÐÐĄĂĐÉĂĐŔ FÇÅČÀÄĀÅÇĆǺĂĐŔ ÈČÃŔ ÆÈČǺĂĐŔ
KĂČÐÄĀĂČĶŔÃĄĂŔ ĄČŔÃĂĐŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÀĐǾ
ÂĂĄÉĂČŔÂĖËĴŔÀĐÂĂĄÉĂČŔËÇĆĆĂČĶŔĖÈŔÇĐǺÀČĄÐĄĂǾ
ĐĂČĴŔ BÀÐŔ RĀĂĈÀŔ FÇÅČÀÄĀÅÇĆǺĂŔ ĄÐÉŔ ÃÀÂĂĄŔ
ĂĄČŔĖĂČÉĐÀĆĂĐŔNÈČǼÉĴŔHĂŔČÀÄĀŔGČÉĂĐĂÐÐĂŔÈČÃŔ
�ĂÉĂĄĆĄǺÈČǺŔÐÇĆĆÉĂČŔÀÂĂĐŔÀÈÄĀŔÀČÃĂĐĂŔRĀĂǾ
ĈĂČŔ ÀÈÅǺĂǺĐĄÅÅĂČŔ ËĂĐÃĂČĴŔ BĂĐŔ �ĐÂĂĄÉÐǾ
ǼĐĂĄÐŔ HÈǺĂČÃŔ ÐÇĆĆŔ ČĄÄĀÉŔ ĆĂÃĄǺĆĄÄĀŔ ÅǴĐŔFÇÅǾ
ČÀÄĀÅÇĆǺĂĐŔÂĂÐÉĄĈĈÉŔÐĂĄČĴ
�ĂĄŔ ĐĂǺĂĐŔ�ĂÉĂĄĆĄǺÈČǺŔǼĘČČÉĂČŔÀÈÅŔBÀÈĂĐŔ
ĊÇĆĄÉĄÐÄĀĂŔ �ǼÉĄÇČĂČĶŔ NÈÂĆĄǼÀÉĄÇČĂČĶŔ CĚǾ
ǼÈĐÐĄÇČĂČĶŔIÇČÉÀǼÉĂŔĈĄÉŔJÀČÃÆÈǺĂČÃÊĂĐǾ
ÂĒČÃĂČĶŔ NÀĐÉĔÐĶŔ DĂÐÉĄÊÀĆÐŔ ÃÈĐÄĀǺĂÅǴĀĐÉŔ
ËĂĐÃĂČĴŔBÀÂĂĄŔËĒĐĂČŔÀÈÄĀŔÃĄĂŔ�ĂÃǴĐÅČĄÐǾ
ÐĂŔ ÊĂĐÐÄĀĄĂÃĂČĂĐŔ �ĆÉĂĐÐǺĐÈĊĊĂČŔ ĖÈŔ ÂĂǾ
ĐǴÄǼÐĄÄĀÉĄǺĂČĴ
�ĈŔBĄĂČÐÉÀǺĶŔÃĂČŔÍĴĢĠĴĠĞĞĞĶŔÐÇĆĆŔÀČĆĒÐÐǾ
ĆĄÄĀŔ ÃĂĐŔIÇČÅĂĐĂČĖŔ ĮFÇÅĆĂÂĂČŔ Ǿ Ŕ QÇĖĄÀĆĂŔ
EĂÐÉÀĆÉÈČǺŔÈČÃŔXÈǼÈČÅÉŇŔ PÐĄĂĀĂŔQĂĄÉĂŔĠĠĿŔ
ĄČŔ UĄÉĖĂČĀÀÈÐĂČŔ ÃÀÐŔ ĂĐÐÉĂŔ RĐĂÅÅĂČŔ ÃĂÐŔ
�ÂJǾ�ĐÂĂĄÉÐǼĐĂĄÐĂÐŔ HÈǺĂČÃŔ ÐÉÀÉÉÅĄČÃĂČĴŔ
UĄĐŔ ÀĊĊĂĆĆĄĂĐĂČŔ ĀĄĂĐĈĄÉŔ ÀČŔ ÀĆĆĂŔ GČÉĂĐĂÐǾ
ÐĄĂĐÉĂČŔĂǺÀĆŔËĂĆÄĀĂČŔ�ĆÉĂĐÐĶŔĈĄÉŔÈČÐŔIÇČǾ

�ĪËF�ĮĔHH� ĒGĔ�ČĔÉĠGÏÊÏ�ÎIÊÏĔÍ�ĢÉHËFĢÉĠ� HÉËFĒĔHĞĠGËF� ÎÏGĢĢÏĿ

ÉÀǼÉŔÀÈÅĖÈČĂĀĈĂČŔÈČÃŔČÀÄĀŔKĘǺĆĄÄĀǼĂĄÉŔ
ÃĄĂÐĂČŔĂĐÐÉĂČŔRĂĐĈĄČŔĄĈŔBĂĖĂĈÂĂĐŔËÀĀĐǾ
ĖÈČĂĀĈĂČĴŔLÈĐŔǺĂĈĂĄČÐÀĈŔĆĒÐÐÉŔÐĄÄĀŔÊĄĂĆŔ
ĂĐĐĂĄÄĀĂČĴŔ �ĂÂSĤ�TĂÂTĂ

IÇČÉÀǼÉLŔ�ĐČÃŔ�ĂĐČĂĐĶŔŐ ŔŌDÀĚLŔ ĞÍÍÌĤǾĨĢĞÎĞÍ ĶŔ
CǾKÀĄĆLŔFÇÅÔ�ĂĐČĂĐÖĀÇÉĈÀĄĆĴÄÇĈĹ
PĂÃĆĂÅŔTÇĆĎÈÀĐÃÐĂČĶŔŐ ŔĞÍÍĦĠǾÎĠĨĢĤĶŔCǾKÀĄĆLŔ
PĂÃĆĂÅÅÖĀÇÉĈÀĄĆĴÄÇĈ



L�AF��S
�ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ

LXZÃYXÇÄÀYÊÃĆÀĄĠĨJXĎĂĄÀĨĈČXČČĨKÆĆXČÆĆĂÇĀ
ŘĿSŔŔ� ǺĠÉĘĔH� GH�ÆĬHËFĔHĽ� ŠŔŔ� GH� ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖĽ� ŖŔŔ� GH�ÆÉHHFĔGĢĿĿĿ� �HÎÏÉÏÏ�ĒGĔ�FĦËFÎÏÍGËFÏĔÍĠGËFĔH� ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘĔH� ĴĪĢ�

ǼÉËFĚÉĪ� ÉĚĴĪĮÉÍÏĔHĽ� ĴĔÍÍÏ�ĒGĔ�ĊÉÉÏĘĪÏŅÇÍĔĪFÉHĒ� HĪH� ĀĪHĒĔÍÏĔ�İĤH� AÊĪĔÍGHHĔH� ĪHĒ� AÉĪĔÍH� İĤÍ�ĒGĔ� ĄÉHĒĘĔÍGËFÏĔ

$
ÇĈĂČÉÀČŔÐÉĂĀÉŔÃÀÐŔRĂĆĂÅÇČŔÃĂĐŔGČÉĂĐǾ
ĂÐÐĂČǺĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉŔǺĂǺĂČŔÃĄĂŔLÀÄĀǾŔ

ÂÀÈǺÐÂǴĀĐĂČŔ ÈČÃŔ LÀÄĀÂÀÈǺĂÐĂÉĖĂŔ ČÈĐŔ
ÐĂĆÉĂČŔ ÐÉĄĆĆĶŔ ĀÀÉŔ ÃÇÄĀŔ ÃĄĂŔ QÀÀÉǺÈÉǾRĐĂÈǾŔ
ĀÀČÃǾTĂĐËÀĆÉÈČǺÐŔEĈÂFŔ PQRTĿŔ ĂĄČĂŔĄĈǾ
ĈĂČÐĂŔIĆÀǺĂËĂĆĆĂŔǺĂǺĂČŔ�ĒÈĂĐĄČČĂČŔÈČÃŔ
�ÀÈĂĐČĶŔ ÃĄĂŔ ÂĄÐĀĂĐŔ ǼĂĄČĂŔ �ÈÐǼÈČÅÉŔ ĖÈĈŔ
LÀÄĀÂÀÈŔ ĂĐÉĂĄĆÉŔ ĀÀÂĂČĶŔ ĄČŔEÀČǺŔ ǺĂÐĂÉĖÉĴŔ
BÀÂĂĄŔĖĄĂĀÉŔÃĄĂŔQRTŔÐĂĀĐŔÂĂĐĂÄĀČĂČÃŔĖÈǾ
ČĒÄĀÐÉŔ ĄČŔÐÇĆÄĀĂČŔ�ÈČÃĂÐĆĒČÃĂĐČŔÊÇĐŔÃĄĂŔ
JÀČÃǺĂĐĄÄĀÉĂĶŔ ĄČŔÃĂČĂČŔÐĄĂŔÂĂĐĂĄÉÐŔÊÇĐĀĂĐŔ
ĂĐÅÇĆǺĐĂĄÄĀŔ ËÀĐĴŔ PDǴĐŔ QÀÀÉǺÈÉÀČǺĂĆĂǺĂČǾ
ĀĂĄÉĂČŔ ĄÐÉŔ ĄČŔ ÆĂÃĂĈŔ �ÈČÃĂÐĆÀČÃŔ ČÈĐŔ ĂĄČŔ
JÀČÃǺĂĐĄÄĀÉŔ ĖÈÐÉĒČÃĄǺŔ ÈČÃŔ ÃÇĐÉŔ ĄÐÉŔ ĈĄÉŔ
ÃĂĈŔ LÀÄĀÂÀÈŔ ĄĈĈĂĐŔ ÃĄĂÐĂĆÂĂŔ IÀĈĈĂĐŔ
ÂĂÅÀÐÐÉĴĿŔ QÇŔ ĄČŔ �ÀÃĂČǾUǴĐÉÉĂĈÂĂĐǺĶŔ ËÇŔ
ÃÀÐŔ JÀČÃǺĂĐĄÄĀÉŔ KÀČČĀĂĄĈŔ ÀĆÐŔ ĂĐÐÉĂÐŔ
ÂÈČÃĂÐÃĂÈÉÐÄĀĂÐŔ EĂĐĄÄĀÉŔ ÃĂĐŔ QRTŔ ÃÀÐŔ
PĂÄĀÉŔ ÀÈÅŔ �ÈÐǼÈČÅÉŔ ĖÈǺĂÐĊĐÇÄĀĂČŔ ÈČÃŔ
ÃÈĐÄĀŔ ÃĄĂŔLĄÄĀÉÀČĀĂÂÈČǺŔÃĂÐŔ QÉĐĂĄÉËĂĐǾ
ÉĂÐŔPÀÈÅŔǴÂĂĐŔĢĴÍĞĞŔBKĿŔ�ĂĐÈÅÈČǺÐÊĂĐÅÀĀǾ
ĐĂČŔ ÊÇĐŔ ÃĂĈŔ MÂĂĐĆÀČÃĂÐǺĂĐĄÄĀÉŔ ÈČĈĘǺǾ
ĆĄÄĀŔǺĂĈÀÄĀÉŔĀÀÉÉĂĴŔBÇĐÉŔÐĄČÃŔČÀÄĀŔ�ČǺÀǾ
ÂĂČŔ ÃĂĐŔNĐĂÐÐĂÐÉĂĆĆĂŔÃĂÐŔEĂĐĄÄĀÉÐŔÃĂĐĖĂĄÉŔ
ĮĂĄČĄǺĂŔ ĀÈČÃĂĐÉŇŔTĂĐÅÀĀĐĂČŔ ĮÃÀÊÇČŔ ĐÈČÃŔ
ĠĞĞŔ ÀĆĆĂĄČŔ ÐĂĄÉŔÃĂČŔ ĆĂÉĖÉĂČŔÊĄĂĐŔUÇÄĀĂČŇŔ
ÀČĀĒČǺĄǺĴŔ�ÈÄĀŔĄČŔLPUĶŔÃĂÐÐĂČŔJÀČÃǺĂǾ
ĐĄÄĀÉŔ ĄČŔ BǴÐÐĂĆÃÇĐÅŔ ÃĂĐŔ QRTŔ ĂĄČĂČŔ �ÈÐǾ
ǼÈČÅÉÐÀČÐĊĐÈÄĀŔ ÅǴĐŔ ĄĀĐĂŔ EĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉĂĐŔ
PÃÀÐŔÐĄČÃŔĈĄÉÉĆĂĐËĂĄĆĂŔÅÀÐÉŔÀĆĆĂŔĐĂĆĂÊÀČÉĂČŔ
QÇĐÉĂČÐÄĀÈÉĖĄČĀÀÂĂĐĿŔ ĂĄČĐĒÈĈÉĂĶŔ ÐĄĂĀÉŔ
ÐĄÄĀŔ ÃÀÐŔ JÀČÃǺĂĐĄÄĀÉŔ ÃĂĐĖĂĄÉŔ ĈĄÉŔ ĮĂÉËÀŔ
ÌĞĞŔIĆÀǺĂČŇŔǼÇČÅĐÇČÉĄĂĐÉĴŔBĄĂŔǺĐĘĜÉĂŔJÀǾ
ËĄČĂŔÂĐĄÄĀÉŔÀÂĂĐŔÃĂĐĖĂĄÉŔĈĄÉŔÈĈŔÃĄĂŔ ĢĴĤĞĞŔ
IĆÀǺĂČŔǴÂĂĐŔ�ÀĔĂĐČŔĀĂĐĂĄČĶŔÃĂÐÐĂČŔKǴČǾ
ÄĀĂČĂĐŔJÀČÃǺĂĐĄÄĀÉŔĂĐÐÉŔÊÇĐŔǼÈĐĖĂĈŔĒĀČǾ
ĆĄÄĀŔËĄĂŔBǴÐÐĂĆÃÇĐÅŔĂČÉÐÄĀĄĂÃĂČŔĀÀÉÉĂĴ

AAĎĿĈÎĠĚIÊĖĦËĘÉËĠ
�ČǺĂÐĄÄĀÉÐŔ ÃĄĂÐĂÐŔ ĈÀÐÐĄÊĂČŔ �ÈÅÉĐĂÉĂČÐŔ
ÊÇČŔQĂĄÉĂČŔÃĂĐŔQRTŔÅǴĀĆÉĂŔÐĄÄĀŔÃÀČČŔÀÈÄĀŔ
ÃĂĐŔ�ÀĔĂĐĄÐÄĀĂŔ�ÀÈĂĐČÊĂĐÂÀČÃŔ P��TĿŔǺĂǾ
ČĘÉĄǺÉĶŔ ĄČŔ ĂĄČĂĈŔPÈČÃÐÄĀĐĂĄÂĂČŔ ÀČŔ ÐĂĄČĂŔ
EĂÐÄĀĒÅÉÐÐÉĂĆĆĂČŔÃĂĐŔ �ĂĖĄĐǼÐǾŔ ÈČÃŔIĐĂĄÐǾ
ÊĂĐÂĒČÃĂŔ ÀÈÅŔ ÃĄĂŔ CČÉËĄÄǼĆÈČǺŔ ĂĄČĖÈǺĂǾ

ĀĂČLŔĮBĄĂŔČÈČŔÊÇČŔÃĂĐŔQRTŔĄČŔ�ÀĔĂĐČŔÂĂǾ
ǺÇČČĂČĂŔ NĐÇĖĂÐÐĆÀËĄČĂŔ ĄÐÉŔÊÇČŔÂĂÐÇČÃĂǾ
ĐĂĐŔ ÊĂĐÂÀČÃÐĊÇĆĄÉĄÐÄĀĂĐŔ �ĂÃĂÈÉÈČǺĴŔ QÇǾ
ËÇĀĆŔ ÃĄĂŔ �ÈÐǼÈČÅÉÐĊÅĆĄÄĀÉŔ ÀĆÐŔ ÀÈÄĀŔ ÃĄĂŔ
LÀÄĀÂÀÈǺĂÂǴĀĐĂČĊÅĆĄÄĀÉŔËĂĐÃĂČŔÊÇČŔ ĂĄǾ
ČĂĈŔ ĂĐĀĂÂĆĄÄĀĂČŔ RĂĄĆŔ ÃĂÐŔ �ĂĐÈÅÐÐÉÀČÃĂÐŔ
ĈÀÐÐĄÊŔ ǼĐĄÉĄÐĄĂĐÉĴŇŔ BĄĂŔ KĄÉǺĆĄĂÃĂĐŔ ÐÇĆĆĂČĶŔ
ÐÇŔÃÀÐŔPÈČÃÐÄĀĐĂĄÂĂČĶŔǴÂĂĐŔÃĄĂŔPĂÄĀÉÐĆÀǾ
ǺĂŔ ĄČÅÇĐĈĄĂĐÉŔËĂĐÃĂČŔ ÈČÃŔ
ÃĂČÆĂČĄǺĂČĶŔ ÃĄĂŔ ÐĄÄĀŔǺĂǺĂČŔ
ÃĄĂŔIĆÀǺĂŔÊĂĐÉĂĄÃĄǺĂČŔËÇĆǾ
ĆĂČŔÐÇĆĆŔǺĂĐÀÉĂČŔËĂĐÃĂČĶŔĂĄǾ
ČĂČŔ�ČÉĐÀǺŔÀÈÅŔPÈĀĂČŔÃĂÐŔ
TĂĐÅÀĀĐĂČÐŔ ÀÈÅǺĐÈČÃŔ ÃĂĐŔ
ÀÈÐÐÉĂĀĂČÃĂČŔ ĀĘÄĀÐÉĐĄÄĀǾ
ÉĂĐĆĄÄĀĂČŔ CČÉÐÄĀĂĄÃÈČǺĂČŔ
ÊÇĐŔ ÃĂĈŔ �ÈČÃĂÐǾŔ ÂĖËĴŔ ÃÀČČŔ
CÈĐÇĊĒĄÐÄĀĂČŔ EĂĐĄÄĀÉÐĀÇÅŔ P�EFŔ
ÂĖËĴŔ CÈEFĿŔ ĖÈŔ ÐÉĂĆĆĂČĴŔ DǴĐŔ ÃĄĂÆĂČĄǺĂČĶŔ
ÃĄĂŔ ÈČÉĂĐŔÃĂĈŔBĐÈÄǼŔ ÃĂĐŔIĆÀǺĂŔ ČÀÄĀǺĂǾ
ÂĂČŔËÇĆĆĂČĶŔĀÀÉŔÐĄÄĀŔÃĄĂŔQRTŔĆÀÈÉŔ�ÀĔĂĐĄǾ
ÐÄĀĂĈŔUÇÄĀĂČÂĆÀÉÉŔĂÉËÀÐŔǺÀČĖŔÂĂÐÇČÃĂǾ
ĐĂÐŔÀÈÐǺĂÃÀÄĀÉLŔCÐŔÐÇĆĆÉĂŔĮÐÄĀČĂĆĆŔÐÄĀĐĄÅÉǾ
ĆĄÄĀŔǺĂǺĂČǴÂĂĐŔÃĂĐŔPĂÄĀÉÐÀČËÀĆÉÐǼÀČĖĆĂĄŔ
ÃĂĐŔQRTĶŔÃĂĐŔQRTŔÐĂĆÂÐÉŔÈČÃŔÃĂĈŔJÀČÃǺĂǾ
ĐĄÄĀÉŔ KǴČÄĀĂČŔ GŔ ÃĄĂŔ ǺĂËǴČÐÄĀÉĂŔ �ÈÐǾ
ǼÈČÅÉŇŔĂĐÉĂĄĆÉŔËĂĐÃĂČĴŔĮUĂĄÉĂĐŔĄÐÉŔĂĐÅÇĐÃĂĐǾ
ĆĄÄĀĶŔ ĄČŔ ÃĄĂÐĂĈŔ DÀĆĆĂŔ ÃĂĐŔ PĂÄĀÉÐÀČËÀĆÉÐǾ
ǼÀČĖĆĂĄŔĂĄČĂČŔ�ĂÉĐÀǺŔĄČŔFĘĀĂŔÊÇČŔ ĢÎĤĶÍĞŔ
BKŔ ÂĂĄÐĊĄĂĆÐËĂĄÐĂŔ ĊĂĐŔ QÄĀĂÄǼŔ ĖÈǼÇĈǾ
ĈĂČŔĖÈŔĆÀÐÐĂČĴŔQÇÂÀĆÃŔÃĄĂŔPĂÄĀÉÐÀČËÀĆÉÐǾ
ǼÀČĖĆĂĄŔÃĄĂĐ�ÈÐǼÈČÅÉŔPÃÀÐŔĀĂĄĜÉĶŔČĄÄĀÉŔČÈĐŔ
ÃĄĂŔ �ĂĐĂĄÉÐÄĀÀÅÉŔ ĖÈĐŔ �ÈÐǼÈČÅÉĶŔ ÐÇČÃĂĐČŔ
ÃĄĂŔ ÉÀÉÐĒÄĀĆĄÄĀŔ ǺĂÅÇĐÃĂĐÉĂŔ�ÈÐǼÈČÅÉĿŔÈČÃŔ
ÃĂČŔÇÂĂČŔǺĂČÀČČÉĂČŔ�ĂÉĐÀǺŔĂĐĀÀĆÉĂČŔĀÀÉĶŔ
ËĄĐÃŔ ÐĄĂŔ ǺĂǺĂČǴÂĂĐŔÃĂĈŔ JEŔKǴČÄĀĂČŔ GŔ
ÃĄĂŔPǴÄǼČÀĀĈĂŔÃĂĐŔIĆÀǺĂŔ ĂĐǼĆĒĐĂČĴŇŔKĄÉŔ
XÈÄǼĂĐÂĐÇÉŔ ÈČÃŔ NĂĄÉÐÄĀĂŔ ËĄĆĆŔ ÃĄĂŔ QRTŔ
ÀĆÐÇŔ�ĒÈĂĐĄČČĂČŔÈČÃŔ�ÀÈĂĐČŔǺĂÅǴǺĄǺŔĈÀǾ
ÄĀĂČĴ

ÄËĮĘËĜÍ�ĔËGĜEĔÍ
GČŔ LĄĂÃĂĐÐÀÄĀÐĂČĶŔ ËÇŔ ÃÀÐŔ JÀČÃǺĂĐĄÄĀÉŔ
ĂČÉÐÄĀĄĂÃĂČŔ ĀÀÉÉĂĶŔ ÃÀÐÐŔ ĖÈŔ ČÀÉĄÇČÀĆŔ ǺĂǾ
ÐÄĀǴÉĖÉĂČŔ QÇĐÉĂČŔ ČÈĐŔ �ÈÐǼÈČÅÉŔ ǺĂǺĂÂĂČ

ËĂĐÃĂČŔĈÈÐÐĶŔËĂČČŔ ÃĂĐŔQÇĐÉĂČÐÄĀÈÉĖĄČǾ
ĀÀÂĂĐŔ ÃĂĈŔ ÊĂĐĈĂĄČÉĆĄÄĀĂČŔ LÈÉĖĂĐŔ ÉÀÉǾ
ÐĒÄĀĆĄÄĀĂČŔ LÀÄĀÂÀÈŔ ČÀÄĀËĂĄÐĂČŔ ǼÀČČĶŔ
ĂĚĄÐÉĄĂĐÉŔÂĄÐĀĂĐŔ ĆÀÈÉŔEĂĐĄÄĀÉÐÐĊĐĂÄĀĂĐŔ ĆĂǾ
ÃĄǺĆĄÄĀŔ ĂĄČĂŔ �ČǼǴČÃĄǺÈČǺŔ ÊÇČŔ ÈĈŔ ÃĄĂŔ
ĀÈČÃĂĐÉŔ IĆÀǺĂČŔ ÃÈĐÄĀŔ ÃĄĂŔ ĂČÉÐĊĐĂÄĀĂČǾ
ÃĂČŔ �ČËĒĆÉĂĴŔ GČŔ QÀÄĀÐĂČǾ�ČĀÀĆÉŔ ĀÀÉÉĂŔ
ÃĂĐŔ ÃÇĐÉĄǺĂŔ JÀČÃÊÇĆǼÊĂĐÂÀČÃŔ ČÀÄĀŔ ÃĂČŔ

�ĐÀÈČÐÄĀËĂĄǺĂĐŔSĐÉĂĄĆĂČŔ ÐĂĄǾ
ČĂČŔ KĄÉǺĆĄĂÃĂĐČŔ ĂĈĊÅÇĀĆĂČĶŔ
ÅǴĐŔ ČÀÉĄÇČÀĆŔ ǺĂÐÄĀǴÉĖÉĂŔ QÇĐǾ
ÉĂČŔ ǼĂĄČĂŔ �ÈÐǼÈČÅÉŔ ĖÈŔ ĂĐÉĂĄǾ
ĆĂČĶŔ ÈČÃŔ ĂĐĀĄĂĆÉŔ ĊĐÇĈĊÉŔ
ǺĆĂĄÄĀŔ ĈĂĀĐĂĐĂŔ OÈĄÉÉÈČǺĂČĴŔ
XÈČĒÄĀÐÉŔÐÇĆĆÉĂŔÃĂĐŔTĂĐÂÀČÃĶŔ
ǺĂĐĄÄĀÉĆĄÄĀŔÊÇČŔÃĂĐŔQRTŔÊĂĐǾ
ÅǴǺÉĶŔÃĄĂÐĂŔCĈĊÅĂĀĆÈČǺŔČĄÄĀÉŔ

ËĂĄÉĂĐŔ ÊĂĐÂĐĂĄÉĂČĴŔ LÈČŔ ÂĂĐĄÄĀÉĂÉŔ
ÃĂĐŔ NĐĂÐÐĂÐĊĐĂÄĀĂĐŔ ÃĂÐŔ JÀČÃǺĂĐĄÄĀÉÐŔ
KÀǺÃĂÂÈĐǺŔÊÇČŔÍĞŔIĆÀǺĂČĶŔÃĄĂŔ ĄČČĂĐĀÀĆÂŔ
ÃĂĐŔÀĆĆĂĐĆĂÉĖÉĂČŔXĂĄÉŔĂĄČǺĂǺÀČǺĂČŔÐĄČÃĹŔÂĄÐŔ
ÊÇĐŔ�ĐÀÈČÐÄĀËĂĄǺŔËÀĐŔÃÇĐÉŔČÇÄĀĶŔÐÇŔÐĂĄČĂŔ
�ÈÐÐÀǺĂĶŔ ĮÐÉĄĆĆŔ ÃĂĐŔQĂĂŇĴŔ �ĆĆĂĐÃĄČǺÐŔ ÀÈÄĀŔ
ĄČŔ DĐÀČǼÅÈĐÉĶŔËÇŔ ÃÀÐŔ JÀČÃǺĂĐĄÄĀÉŔ ĄČŔ ĂĄǾ
ČĂĈŔ ÅĐǴĀĂĐĂČŔTĂĐÅÀĀĐĂČŔ ÃĂČŔ �ÈÐǼÈČÅÉÐǾ
ÀČÐĊĐÈÄĀŔ ÃĂĐŔQRTŔÀČĂĐǼÀČČÉĶŔÃÀÐŔMÂĂĐǾ
ĆÀČÃĂÐǺĂĐĄÄĀÉŔ ÃĂČŔ DÀĆĆŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ �ĂĐÈÅÈČǺŔ
ÀÂĂĐŔÀČŔÃĂČŔCÈEFŔËĂĄÉĂĐŔǺĂĐĂĄÄĀÉŔĀÀÉÉĂĶŔ
ËÈĐÃĂŔĈÀČŔ ĄČŔÃĂČŔ ĆĂÉĖÉĂČŔĤŔUÇÄĀĂČŔĈĄÉŔ
ĢÏĞŔČĂÈĂČŔTĂĐÅÀĀĐĂČŔǼÇČÅĐÇČÉĄĂĐÉĴ
QĂĀĐŔǺĂÐÄĀĄÄǼÉŔÐĂÉĖÉŔÃĄĂŔQRTŔĄĀĐĂŔQÄĀÀÄĀǾ
ÅĄǺÈĐĂČŔÀČŔQÉĂĆĆĂČĶŔËÇŔÐĄĂŔÐĄÄĀŔǺĐÇĜĂŔUĄĐǾ
ǼÈČǺŔÃÀÊÇČŔÊĂĐÐĊĐĄÄĀÉĶŔÀČÐÉÀÉÉŔÐĄÄĀŔËĄĂŔĂÐŔ
ÃĄĂŔDÀĄĐČĂÐÐŔǺĂÂĄĂÉĂČŔËǴĐÃĂŔÀÈÅŔĂĄČŔKÇĐÀǾ
ÉÇĐĄÈĈŔĂĄČĖÈĆÀÐÐĂČĶŔÂĄÐŔ�EFŔÈČÃŔCÈEFŔ
ĄĀĐĂŔSĐÉĂĄĆĂŔǺĂÅĒĆĆÉŔĀÀÂĂČĴŔQĄĂŔËĄĆĆŔÊÇĐĀĂĐŔ
ÐÄĀÇČŔ ĈĘǺĆĄÄĀÐÉŔ ÊĄĂĆĂŔ �ĒÈĂĐĄČČĂČŔ ÈČÃŔ
�ÀÈĂĐČŔ ĈǴĐÂĂŔ ĈÀÄĀĂČĶŔ ÈĈŔ ÃĄĂŔ ĀĘÄĀÐÉǾ
ĐĄÄĀÉĂĐĆĄÄĀĂČŔ CČÉÐÄĀĂĄÃÈČǺĂČŔ ĄĈŔ DÀĆĆĂŔ
ÃĂÐŔTĂĐĆÈÐÉĂÐŔ ĄČŔ ÃĄĂŔ �ĂÃĂÈÉÈČǺÐĆÇÐĄǺǼĂĄÉŔ
ÀÂÃĐĒČǺĂČŔĖÈŔ ǼĘČČĂČĴ
SĈÐÇŔËĄÄĀÉĄǺĂĐŔÂĆĂĄÂÉŔĂÐĶŔUĄÃĂĐÐÉÀČÃŔ ĖÈŔ
ĆĂĄÐÉĂČĴŔ BĄĂŔ GČÉĂĐĂÐÐĂČǺĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉŔ ǺĂǾ
ǺĂČŔÃĄĂŔLÀÄĀÂÀÈǺĂÂǴĀĐĂČŔÈČÃŔLÀÄĀÂÀÈǾ
ǺĂÐĂÉĖĂŔ ÈČÃŔ ĄĀĐĂŔ �ČËĒĆÉĂŔ ÐĂÉĖĂČŔ ÐĄÄĀĶŔ
ÀÈÄĀŔËĂČČŔÐĄÄĀŔÃĄĂŔ�ČÅĐÀǺĂČŔÆĂÉĖÉŔĀĒÈÅĂČĶŔ
ÅǴĐŔÃĄĂŔÂĂǼĆÀǺÉĂČŔ�ĒÈĂĐĄČČĂČŔÈČÃŔ�ÀÈĂĐČŔ
ĂĄČĶŔËÇÂĂĄŔ ĂÐŔ ÃĂĐĖĂĄÉŔÈĈÐÇŔËĄÄĀÉĄǺĂĐŔ ĄÐÉŔ
ÐĄÄĀŔ ÅĐǴĀĖĂĄÉĄǺŔ ČÀÄĀŔ CĐĀÀĆÉŔ ĂĄČĂĐŔ IĆÀǺĂŔ
ÃÇĐÉŔ ĖÈŔ ĈĂĆÃĂČĶŔ ÃÀŔ ÃĄĂŔ QRTŔ ČÀÉǴĐĆĄÄĀŔ
ÀÈÄĀŔ ÃÀĐÀÈÅŔÂÀÈÉĶŔ ÃÀÐÐŔÊĄĂĆÅÀÄĀŔ ÊÇČŔ ÃĂČŔ
�ĂǼĆÀǺÉĂČŔ DĐĄÐÉĂČŔÊĂĐÐĒÈĈÉŔËĂĐÃĂČĶŔËÀÐŔ
ÀÈÉÇĈÀÉĄÐÄĀŔ ĖÈĈŔTĂĐĆÈÐÉŔÃĂÐŔTĂĐÅÀĀĐĂČÐŔ
ÅǴĀĐÉĴŔCĐČĂÈÉŔÅÇĐÃĂĐÉĂČŔĖÈÃĂĈŔÃĄĂŔÐÉĐĂĄÉǾ
ÂÀĐĂČŔ �ĒÈĂĐĄČČĂČŔ ÈČÃŔ �ÀÈĂĐČŔ ÀÈÐŔ ÃĂĈŔ
ǺÀČĖĂČŔ�ÈČÃĂÐǺĂÂĄĂÉŔÈČÉĂĐŔÃĂĈŔBÀÄĀŔÃĂĐŔ
GČÉĂĐĂÐÐĂČǺĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉŔ ÃĂČŔ �ÀÈĂĐČÊĂĐǾ
ÂÀČÃÐĊĐĒÐĄÃĂČÉĂČŔ QÇČČĆĂĄÉČĂĐŔ ÀÈÅĶŔ ÐĄÄĀŔ
ÅǴĐŔĂĄČŔPÈĀĂČŔĆÀÐÐĂČŔÃĂĐŔTĂĐÅÀĀĐĂČŔÂĄÐŔĖÈŔ
ÃĂČŔ ĀĘÄĀÐÉĐĄÄĀÉĂĐĆĄÄĀĂČŔ CČÉÐÄĀĂĄÃÈČǺĂČŔ
ĂĄČĖÈÐĂÉĖĂČĴŔUĄĂŔ ÃÀĖÈŔ ĊÀÐÐĂČÃŔ ĀĂĄĜÉŔ ĂÐŔ
ÐÄĀĆĄĂĜĆĄÄĀŔ ÐÇǺÀĐŔ ĄČŔ ÆĂČĂĈŔ ��TǾPÈČÃǾ
ÐÄĀĐĂĄÂĂČLŔĮSČÉĂĐÐÉǴÉĖÈČǺŔÃÈĐÄĀŔÃĂČŔTĂĐǾ
ÂÀČÃŔËĄĐÃŔ ĂĐËÀĐÉĂÉĴŇŔ RÅÂĘĔËĠË�ÂĦĠÍË�ĪĘËĚËĦ�EÎIĤĒĜEĠĮËĠ�ĚĨĦĒËĠĽ� ÃĢÍĢ�ÂĘIËĠÉËĦĔ

ǼÉËFĚÉĪĖÄĔĚĬFÍĔH

ǼEÊĖÉEÎ� ĘĞ�
AÎĠĚËIĦEÍ
ǼÉËF�ÄĔÎIÍÊËFĔH�ĢGÏ�ĒĔÍ�
ĂÄ�ǼÉËFĚÉĪ�ĔÍÍĔGËFÏĔ�ĒÉÎ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGŅ
ĪĢ� GH� ǼČÐĽ� ĒÉÎÎ�ĒÉÎ�ÇFĔŅ
ĢÉ�ǼÉËFĚÉĪ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÇÉŅ
ĘĔÎĤÍĒHĪHĘ�ĒĔÍ��ĘÍÉÍĢGŅ
HGÎÏĔÍĞĤHĖĔÍĔHĴ�ÂHĒĔ�ĊĔIŅ
ÏĔĢĚĔÍ�ÎÏÉHĒĿ� ǼÉËFĒĔĢ�
ĒÉÎ�AÆĄ�ĒĤÍÏ�ĔGHĔH� AĔÍGËFÏ�
ĴĪÍ�ĊGÏĪÉÏGĤH�ÉĚĘÉĚĽ� ĠĔĘÏĔ�
ǼČÐŅÆGHGÎÏĔÍGH�AÊÍĚĔĠ�
ĀĦFH� ĖĤĠĘĔHĒĔH��HÏÍÉĘ�
İĤÍŁ� NÁGĔ��ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍGHŅ
HĔHĽ� ŅĢGHGÎÏĔÍ�ĪHĒ� ĊĔHÉÏĤŅ
ÍĔH�ĒĔÍ�ĄÊHĒĔÍ�ÎÏĔĠĠĔH� ĖĔÎÏĽ�
ĒÉÎÎ�ĔÍFĔĚĠGËFĔ�ÍĔËFÏĠGËFĔ�
AĔĒĔHĞĔH� ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ĐĤÍŅ
ĘĔFĔHÎĮĔGÎĔ�ĒĔÍ�ĊÇĐ�ĴĪÍ�
�ĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ�ĚĔÎÏĔFĔHŐ�
ĪHĒ�NĖĤÍĒĔÍH� ĒGĔ�ĆÉÍÏHĔÍ�
ĒĔÎ�ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHÎÉĚĞĤĢŅ
ĢĔHÎ�ÉĪĖĽ� ĪĢĘĔFĔHĒ�ĔGH�
ÆĤÍÉÏĤÍGĪĢ�ĔGHĴĪĖĬFÍĔHĽ�
HÉËFĒĔĢ�ĒGĔ�ĊÇĐ�ĞĔGHĔ�
ĮĔGÏĔÍĔH� ǺĠÉĘĔH� ĔÍFĔĚÏ�
ĪHĒ�ÉHFÊHĘGĘĔ�ǺĠÉĘĔH� ÍĪŅ
FĔH� ĠÊÎÎÏĽ� ĚGÎ�AÄĀ� ĪHĒ�
ÂĪÄĀ�ĔHÎËFGĔĒĔH�FÉĚĔHĿŐ�
ĊIĔĴGĔĠĠ�ĒGĔ�ČĔÎÎĤÍÏËFĔĖGHŅ
HĔH� ĪHĒ� ŅËFĔĖÎ�ĒĔÍ�ÎĬĒŅ
ĒĔĪÏÎËFĔH� ĄÊHĒĔÍ�ÏÉÏĔH�
ÎGËF�ĢGÏ�ĒĔĢ��HÏÍÉĘ�
ÎËFĮĔÍ�ĪHĒ� ĚĔĢÊHĘĔĠÏĔH�
ĒGĔ�ĴĪ�ĘĔÍGHĘĔ�ĐĤÍĚĔÍĔGŅ
ÏĪHĘÎĴĔGÏĽ� ĪĢ�ÉĚÎÏGĢĢĔH�
ĴĪ� ĞĦHHĔHĿ� ĊĤ�ĮĪÍĒĔ�ĒÉÎ�
ÇFĔĢÉ� ĪHĒ�ĒGĔ��ĚÎÏGĢŅ
ĢĪHĘ�ĬĚĔÍ�ĒĔH��HÏÍÉĘ�ÉĪĖ�
ĒGĔ�HÊËFÎÏĔ�ĊGÏĴĪHĘ�İĔÍŅ
ÏÉĘÏĿ
ÂÍHĔĪÏ�ĖĬFÍÏĔ�ĒGĔ�ĂÄ� ǼÉËFŅ
ĚÉĪ�ÉĪËF�ÄĔÎIÍÊËFĔ�ĢGÏ�
�ĘÍÉÍĔĲIĔÍÏĔH� ĒĔÍ�ÀÁDŅĽ�
ĊĆÁŅ�ĪHĒ�ÄÍĬHĔHŅAĪHĒĔÎŅ�
ÏÉĘÎĖÍÉĞÏGĤHĔH� GH�AĔÍĠGHĽ� GH�
ĒĔHĔH�ĔGH� ÃÉFÍIĠÉH� ĖĬÍ�ĒGĔ�
ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĒĔÍ�ČĔĖĤÍĢ�
ĒĔÎ�ǼÉËFĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔÎ�ĖĬÍ�
ĒGĔ�HÉFĔ�ÈĪĞĪHĖÏ�ÉHĘĔĞĬHŅ
ĒGĘÏ�ĮĪÍĒĔĿ
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ÂÇ� ĔĘÉÍ�ÉËĘ�ÄËÍĦËĘĚË�ËÍĪEI� ĠEÊĖ
ÁGĔ�ÂDŅǺĤĢĢGÎÎGĤH� ĪHĒ�ĒGĔ�ÂDŅ�ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍ�FÉĚĔH� ÎGËF� GĢ�ĊÏÍĔGÏ�ĪĢ�

ĒĔH�ĢÉĲGĢÉĠĔH�ÃĔĪËFÏĔĘĔFÉĠÏ�ĖĬÍ�ĂHÏĔÍİĔHÏGĤHÎĘĔÏÍĔGĒĔ�ĒÉÍÉĪĖ�ĘĔĔGHGĘÏĽ�
ĒĔH�ÂDŅÆGÏĘĠGĔĒÎÏÉÉÏĔH� ĖÍĔGĴĪÎÏĔĠĠĔHĽ� ĒÉÎÎ�HĪH� ĒĤËF�ÄĔÏÍĔGĒĔ�ĢGÏ�ĔGHĔĢ�
ÃĔĪËFÏĔĘĔFÉĠÏ�İĤH� ĚGÎ�ĴĪ� ŘŜ�Ŧ�ÉH� ĒĔH� ĂHÏĔÍİĔHÏGĤHÎÎÏĔĠĠĔH�ÉHĘĔHĤĢŅ
ĢĔH�ĮĔÍĒĔH� ĒÉÍĖĿ�ÁGĔ�ǺĤĢĢGÎÎGĤH�FÉÏÏĔ�GĢ� ÃĔĚÍĪÉÍ�ĒĔH�ÐĔÍÏ�İĤH� ŘŜ�

ÉĪĖ�ŘŚĽŜ�Ŧ�İĔÍÎËFÊÍĖÏĽ�ĮÉÎ�ĚĔÎĤHĒĔÍÎ�ÉHĘĔÎGËFÏÎ�ĒĔÍ�ĒGĔÎĜÊFÍGĘĔH�ÐGÏÏĔŅ
ÍĪHĘ�ĴĪ�ĔGHĔĢ�FĤFĔH�ÇÍĤËĞHĪHĘÎÉĪĖĮÉHĒ�ĘĔĖĬFÍÏ�ĚĴĮĿ� ĴĪ�ÎËFĠĔËFÏĔH�
ÄĔÏÍĔGĒĔIÍĔGÎĔH� ĚĔGĘĔÏÍÉĘĔH�FÉÏĿ��ĠĠĔÍĒGHĘÎ�ĚĠĔGĚÏ�ĔÎ�ĚĔG� ĒĔH� ĆÍĔGÎÉĚĴĬŅ
ĘĔH� GH� ĀĦFĔ�İĤH� ŔĽŖ�ÂĪÍĤ� ÒŔĽST�ÁÆÓ�IÍĤ�ĒÏ�ĖĬÍ�ĜĔĒĔÎ�ÈĔFHÏĔĠ� ĆÍĤĴĔHÏ�

ĬĚĔÍ� ŘŚ�Ŧ�ÃĔĪËFÏĔĽ�ĮÉÎ� ĚĔG� ŘŚĽŜ�Ŧ�ÃĔĪËFÏĔ�ĖĤĠĘĠGËF� Ř� ÂĪÍĤ�ĪHĒ� ĚĔG� ŘŜ�
Ŧ�Ŗ� ÂĪÍĤ�ÒSĽTŘ� ÁÆÓ�ÉĪÎĢÉËFÏĿ�ÄÍĤĨĚÍGÏÉHHGĔH�FÉÏ�ĒĔH� ĴĪĠÊÎÎGĘĔH�
ÃĔĪËFÏĔĘĔFÉĠÏ�ĚĔÍĔGÏÎ�ĮGĔĒĔÍ�İĤH� ŘŚĽŜ�ÉĪĖ� ŘŜ�Ŧ�FĔÍÉĪĖĘĔÎĔÏĴÏĿ�ÁGĔ�

HÊËFÎÏĔ�ĂHÏĔÍİĔHÏGĤH� ĠÊĪĖÏ� ĠÉĪÏ�ÂDŅǺĤĢĢGÎÎGĤH� GĢ�ǼĤİĔĢĚĔÍ�ÉHĿ� IĢ

ǼËÎËĦ�ÁAĎĿÃEÊĖEÎIIÊĖÎII�CGĢĜEĠĚÉEÎ
ÁĔÍ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ� ÒÁAĐÓ�FÉÏ�ÎĔGHĔH�HĤËF�ĜĪHĘĔH��ÍĚĔGÏÎĞÍĔGÎ�
NCĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ĄÉHĒĚÉĪŐ� GH� ĔGHĔH� ÃÉËFÉĪÎÎËFĪÎÎ�İĔÍĮÉHĒĔĠÏ�ĪHĒ�ĒÉĢGÏ�

GHHĔÍİĔÍĚÉHĒĠGËF�ÉĪĖĘĔĮĔÍÏĔÏĿ��ĠÎ�ĐĤÍÎGÏĴĔHĒĔÍ�ĒĔÎ�HĔĪĔH�ÃÉËFÉĪÎÎËFĪÎŅ
ÎĔÎ�ĮĪÍĒĔ�ÁÍĿ� ĀĔGHÍGËF�İĤH�AÉÎÎĔĮGÏĴ�ĚĔÎÏĔĠĠÏĿ� AÉÎÎĔĮGÏĴ�FÊĠÏ�ÉĪĖ�ĒĔH�
ĬĚĔÍ�ŞŔŔ�FÉ�ÐĔGĒĔĠÉHĒ� ÎĔGHĔÎ�ÄĪÏĔÎ�ÁÉĠĮGÍÏ�HÉFĔ�ÄĬÎÏÍĤĮ�ÒÆĔËĞĠĔHŅ
ĚĪÍĘÓ� ÍĪHĒ�TŔŔ�ÆĪÏÏĔÍĞĬFĔĿ� ÂÍ� GÎÏ�ÆGÏĘÍĬHĒĔÍ�ĒĔÍ�AGĤIÉÍĞ�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔŅ

ĢĔGHÎËFÉĖÏĽ� ĒGĔ�FĔĪÏĔ�ÍĪHĒ�ŠŔŔ�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍ�ĴÊFĠÏ�ĪHĒ�ĴĪ�ĒĔH�ĮGËFÏGĘÎÏĔH�
AGĤĖĠĔGÎËFŅ�HĚGĔÏĔÍH� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĘĔFĦÍÏĽ� ĪĜ

ĆĢIĘÍĘĢĠIĤEĤĘËĦ�ÏĢĠ�ÀÁÇŁÀČÇ
NÐGÍ�ĮĤĠĠĔH�ĔGHĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� ĒGĔ�HÉËF� ĚÊĪĔÍĠGËFĔH� ĆÍGHĴGIGĔH�ÉÍĚĔGŅ
ÏĔÏĽ� ĒGĔ�ĪHÏĔÍHĔFĢĔÍGÎËF� GÎÏĽ� ĪĢĮĔĠÏĖÍĔĪHĒĠGËFĽ� ĠĔGÎÏĪHĘÎĖÊFGĘ� ĪHĒ�ĒGĔ�
ÎGËF� GĢ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔH�ÐĔÏÏĚĔĮĔÍĚ�ÎÏĔĠĠĔH� ĞÉHHĿŐ�ÁÉÎ� GÎÏ�ĒĔÍ�ĴĔHÏÍÉĠĔ�
ĊÉÏĴ�ĔGHĔÎ�HĔĪĔH� ĆĤÎGÏGĤHÎIÉIGĔÍÎ�ĒĔÍ��ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞĔÍ�ĒĔÍ�ÀÁDŇÀĊDŅAĪHŅ�
ĒĔÎÏÉĘÎŅ�ĪHĒ� ĄÉHĒÏÉĘÎĖÍÉĞÏGĤHĔHĿ�ÁGĔ�DHGĤHÎIĤĠGÏGĞĔÍ�ĖĤÍĒĔÍH�NĴĪÍ�ĊÏÊÍŅ

ĞĪHĘ�ĒĔÍ�ÐĔÏÏĚĔĮĔÍĚÎIĤÎGÏGĤH� ĒĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏŐ�HĤËF�
NÉĪĖ�İGĔĠĔ�ÅÉFÍĔ�FGHÉĪÎŐ�ĒĔH�ÂGHÎÉÏĴ�ĦĖĖĔHÏĠGËFĔÍ�ÆGÏÏĔĠĽ� ĪHĒ�ĴĮÉÍ�ĖĬÍ�ĒGĔ�
ĆĪHĞÏĔŁ� ĽĽÉÓ�AĔÏÍÊËFÏĠGËFĔ�ĔGHĴĔĠĚĔÏÍGĔĚĠGËFĔ�ĂHİĔÎÏGÏGĤHĔHĽ� GHÎĚĔÎĤHĒĔÍĔ�
ĴĪĢ��ĪÎĚÉĪ�ĪHĒ� ĴĪÍ�ÆĤĒĔÍHGÎGĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ÏGĔÍGÎËFĔH�ĐĔÍĔĒĠĪHĘÎĮGÍÏŅ

ÎËFÉĖÏĽ� ĚÓ�ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔ�ÆÉĨHÉFĢĔH� ĒĔÍ�AĤĒĔHĤÍĒHĪHĘ�ĴĪÍ�ĊĔHĞĪHĘ�ĒĔÍ�
AĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĪHĘÎĞĤÎÏĔH� GH� ĒĔH�ÄĔĚGĔÏĔH�ĢGÏ�ĪHĘĬHÎÏGĘĔÍ�ÃĠĪÍĖÉÎÎĪHĘ� ÎĤŅ

ĮGĔ�ËÓ�ĐĔÍĚĔÎÎĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ÆÉÍĞÏÎÏÍĪĞÏĪÍ�ĴĪÍ�ÃĔÎÏGĘĪHĘ�ĒĔÍ�
ÆÉÍĞÏIĤÎGÏGĤH�ĒĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĿŐ�IĢ

�ÎĒĔËĔEÉËĜÍËI

NÐGÍ�ĚÍÉĪËFĔH� ĒÉÎ�CĞĤŅĆÍĬĖĴĔGËFĔH�HGËFÏĿŐ�
ÀHĲ�ĄÐHĖĞĜ�ÄÐÉÉĖIĤİ� ǺĚĖĦĚHĖĜ�ÊĚĤ�ĆIÐFĖĦEĦĤGÐĜÐĒĚGĚĜĦĤ�ÊĚĤ�ÆÐĦIHĘĞĤĦK�
ĔEĜÊFĚHĤ��FĜÐĦIHÐ�ÃGÈÄĲ��FĤ�ĚĔĚGÐFĖĒĚ�ÃĚĤÉĔEËĦĤËÌĔHĚHĖĜ�ÊĚH��ÃBǺ�

Ķ�HÈĚĖĦĤĒĚGĚĖĜĤÉĔÐËĦ�BĘĞFĞĒĖĤÉĔĚH�ǺÐĜÊÈÐIL�ĔÐĦ�ÀHĲ�ÄÐÉÉĖIĤ�ÈĖĤ��ĜËÐĜĒ
ŃMMM�ÐĜ�ÊĚH�ÅĞĜÏĚĢĦĖĞĜ�IĜÊ�ÁĖĜËÌĔHIĜĒ�ÊĚĤ�
BĘĞKCHÌËÏĚĖÉĔĚĜĤ�ÎĚĤĚĜĦFĖÉĔ�GĖĦĒĚÐHÈĚĖĦĚĦĲ

NÂÎ�GÎÏ�ĖĔÎÏĴĪÎÏĔĠĠĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĮGÍ�ĪHÎ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ� GH� ĒĔÍ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘĽ�ÉĚĔÍ�ÉĪËF�
ĚĔG� ĒĔÍ��HĮĔHĒĪHĘ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�GH�ÄÍĔHĴĚĔÍĔGËFĔH� ĚĔĮĔĘĔHĽ�ĮĤ�ĮGÍ�

ÎĔĠĚÎÏ�HGËFÏ�ĘĔHÉĪ�ĮGÎÎĔHĽ� ĤĚ�ĒGĔÎ�ĢGÏ�ĒĔĢ��ĪĖÏÍÉĘ�HÉËF�AĔĮÉFÍĪHĘ�
ĒĔÍ�ĊËFĦIĖĪHĘ� HĤËF� ĴĪ�İĔÍĔGHĚÉÍĔH� GÎÏĿŐ�

ÀHĲ� ĄÐHĦĖĜ�ĎĖFFĚİ� ČĦÐÐĦĤĤĚĘHĚĦEH�ĖG� IĜÊĚĤFÐĜÊĎĖHĦĤÉĔÐËĦĤGĖĜĖĤĦĚHĖIGİ� ĖĜ�
ĚĖĜĚG�DĞHĦHÐĒ�JÀĖĚ�ǺÐĜÊÎĖHĦĚ�ÐFĤ� ĚÎÐĔHĚH�ÊĚH�ČÉĔĠĢËIĜĒŁ

NÁGĔ�GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔH��ĘÍÉÍĞĤHĴĔÍHĔ�Ņ �C�ĚĔFĔÍÍÎËFĔH�TŔ�Ŧ�ĒĔÎ�ÆÉÍĞÏĔÎ�Ņ �
FÉĚĔH� ĘĔĠĔÍHÏ�ĪHĒ� ĬĚĔH�ÎGËF� GH�ĐĔÍÉHÏĮĤÍÏĪHĘÎĚĔĮĪÎÎÏÎĔGH� ĖĬÍ�ĄÊHĒĔÍ�

ĪHĒ�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍH� ĪHĒ�ÉÍĢĔ�ǺĤHÎĪĢĔHÏĔH� ĤFHĔ�ǺÉĪĖĞÍÉĖÏĿŐ�
CHĞËĲ� ÍĞĜ� HÐIĜİ� ĜĚIĚH�CHEĤĖÊĚĜĦ�ÊĚH�ĀĜĦĚHĜÐĦĖĞĜÐFĚĜ��ĒHÐHĠĘĞĜĞGĚĜİ�

ÈĚĖ�ĤĚĖĜĚG�CFEÊĞĨĚH�ËÌH�ÃĚĜĦĚÉĔĜĖĘ�ÈĚĖG�ĎĚFĦĘĞĜĒHĚĤĤ�ÊĚH
�ĒHÐHĠĘĞĜĞGĚĜ� ĖĜ� ĚHFĖĜ

NÁĔÍ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠFÉHĒĔĠ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĢĪÎÎ�ÎGËF� ĒĔH� ĐĤÍĮĪÍĖ�ĘĔĖÉĠĠĔH�
ĠÉÎÎĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĔÍ�ĒGĔ�ČĪÏÎËFĚÉFH�ÎĔĠĚÎÏ�IÍÊIÉÍGĔÍÏ�FÉÏĽ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ĔÍ�ĜĔÏĴÏ�ĒĔH�
ĀÉĠÏ�İĔÍĠGĔÍÏ�Ņ �ĠÉHĘĔ�ĚĔİĤÍ�İĤH�ÐÉĠŅÆÉÍÏ�ĬĚĔÍFÉĪIÏ�ĒGĔ�ČĔĒĔ�ĮÉÍĿ�ÐĔÍ�

ĬĚĔÍ�ÅÉFÍĔ�FGHĮĔĘ�ĒĔH�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍH� ĔGHÍĔĒĔÏĽ� ĒĔÍ�HGĔĒÍGĘĔ�ĆÍĔGÎ�ÎĔG�ĒÉÎ�
ÆÉĨ�ÉĠĠĔÍ�ÁGHĘĔĽ�ĒÉÍĖ�ÎGËF�HGËFÏ�ĮĪHĒĔÍHĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĔÎ� ĚĔĘÍGĖĖĔH�FÉĚĔH

ĪHĒ�ĒÉHÉËF�FÉHĒĔĠHĿŐ�
JÀĖĚ�ĎĚFĦŁÏI�ÊĚĜ�HIĖĜĠĤĚĜ�CHĚĖĤĘEGĢËĚĜ�ĖG�ÄÐĜÊĚF

ĂĢ�ÐĔHĒĠÉHĒ� ÎÏĔĠĠÏĔH� ÎGËF� ŜĿŔŔŔ�ÆĔHÎËFĔH�ÌĪĔÍ

!
ÀÐŔUĂČÃĆÀČÃŔĄÐÉŔČĄÄĀÉŔÐÉĄĆĆŔĖÈŔǼĐĄĂǺĂČĶŔ
ĖÈĈĄČÃĂÐÉŔ ČĄÄĀÉŔ ÃÈĐÄĀŔ ÃĂČŔ ÐÇǺĂǾ

ČÀČČÉĂČŔ�ÉÇĈǼÇČÐĂČÐŔÊÇČŔ�ÈČÃĂÐĐĂǺĄĂǾ
ĐÈČǺŔ ÈČÃŔ �ÉÇĈËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĴŔ XÈĐŔ ÂÈČÃĂÐǾ
ËĂĄÉĂČŔ�ČÉĄǾ�IUǾBĂĈÇŔÀĈŔĠĤĴŔQĂĊÉĂĈǾ
ÂĂĐŔÈČÉĂĐŔÃĂĈŔKÇÉÉÇŔĮ�ÉÇĈÀÈÐÐÉĄĂǺŔǾ ŔÀĆǾ
ĆĂÐŔ JǴǺĂĽŇŔ ǼĒĈĂČŔ ǴÂĂĐŔ ÍĴĞĞĞŔ KĂČÐÄĀĂČŔ
ĄĈŔUĂČÃĆÀČÃŔ ĖÈÐÀĈĈĂČĶŔ ĈĂĀĐŔ ÀĆÐŔ ÃÇĊǾ
ĊĂĆÉŔÐÇÊĄĂĆĶŔËĄĂŔĂĐËÀĐÉĂÉĴŔKĄÉŔÃÀÂĂĄŔËÀĐĂČŔ
ČÀÉǴĐĆĄÄĀŔ ÀÈÄĀŔ �ÀÈĂĐČŔ ĈĄÉŔ ĄĀĐĂČŔ RĐĂǾ
ÄǼĂĐČĴŔ FĘĀĂĊÈČǼÉŔ ÃĂĐŔ BĂĈÇŔ ËÀĐŔ ĂĄČĂŔ
TĂĐÐÀĈĈĆÈČǺŔ ĄČŔ DÇĐĈŔ ĂĄČĂÐŔ ĮVŇŔ ÀÈÅŔ ĂĄǾ
ČĂĈŔ�ÄǼĂĐŔPÐĄĂĀĂŔDÇÉÇĿĴ
�ÈÅŔĂĄČĂĐŔÀĈŔ�ÂĂČÃŔ ÐĊÇČÉÀČŔ ÀÂǺĂĀÀĆÉĂǾ
ČĂČŔTĂĐÐÀĈĈĆÈČǺŔĂĄČĄǺÉĂČŔĐÈČÃŔĠĞĞŔTĂĐǾ
ÉĐĂÉĂĐĄČČĂČŔÊÇČŔ GČĄÉĄÀÉĄÊĂČŔÀÈÐŔÃĂĈŔǺÀČǾ

ĖĂČŔ�ÈČÃĂÐǺĂÂĄĂÉŔÃÀĐÀÈÅĶŔÃÀÐÐŔÃĄĂŔČĒÄĀÐǾ
ÉĂČŔ AÀÐÉÇĐǾRĐÀČÐĊÇĐÉĂŔ ÊÇČŔ ÃĂÈÉÐÄĀĂČŔ
�IUÐŔ ĖÈĐŔUĄĂÃĂĐÀÈÅÂĂĐĂĄÉÈČǺŔ ĂĐČÐÉĀÀÅÉŔ
ÂĆÇÄǼĄĂĐÉŔËĂĐÃĂČŔ ÐÇĆĆĂČĴŔ �ĈŔ DĐĂĄÉÀǺŔÊÇĐŔ
ÃĂĐŔBĂĈÇŔĀÀÉÉĂŔÃÀÐŔ�ÈČÃĂÐÀĈÉŔÅǴĐŔQÉĐÀĀǾ
ĆĂČÐÄĀÈÉĖŔ ÀÄĀÉŔ AÀÐÉÇĐǾRĐÀČÐĊÇĐÉĂŔ ÀÂǺĂǾŔ
ÂĐÀČČÉĂĐŔ �ĐĂČČĂĆĂĈĂČÉĂŔ ÀÈÐŔ ÃĂČŔ �IUÐŔ
�ĄÂĆĄÐĶŔ NĀĄĆĆĄĊÐÂÈĐǺŔ ÈČÃŔ QÉÀÃĂŔ ČÀÄĀŔ
DĐÀČǼĐĂĄÄĀŔǺĂČĂĀĈĄǺÉĴŔBĄĂŔ�ǴĐǺĂĐĄČĄÉĄÀÉĄǾ
ÊĂŔ JǴÄĀÇËǾBÀČČĂČÂĂĐǺŔ ĐĂÄĀČĂÉŔ ÃÀĈĄÉĶŔ
ÃÀÐÐŔÃĂĐŔ ĂĐÐÉĂŔRĐÀČÐĊÇĐÉŔĈĘǺĆĄÄĀĂĐËĂĄÐĂŔ
ÐÄĀÇČŔ CČÃĂŔ MǼÉÇÂĂĐŔ ÊÇČŔ NĀĄĆĆĄĊÐÂÈĐǺŔ
ÐÉÀĐÉĂČŔËĂĐÃĂĴŔBĄĂŔČĒÄĀÐÉĂŔ�ǼÉĄÇČŔËĂĐÃĂŔ
ÃĂÐĀÀĆÂŔÀĈŔÏĴŔMǼÉÇÂĂĐŔÃÇĐÉŔÐÉÀÉÉÅĄČÃĂČĶŔÐÇŔ
�ĆǾQĊĐĂÄĀĂĐŔ UÇĆÅǺÀČǺŔ CĀĈǼĂĴŔ PDÇÉÇLŔ
QÄĀĄĂÊĂĆÂĂĄČĿ

DĆXĄÅĆÀĂZÃĨÂÊĆĨLÀÇXÇĈĆĂZÃČÇĄÄ
ÃÍÉHĴĦÎGÎËFĔÍ��ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍ�ĮGĠĠ� ÂÎÎĞĪĠÏĪÍ�ÎÏÉÏÏ�ÆĪĠÏGŅÃĤĤĒ� ĖĦÍĒĔÍH

 B
OÈÀĆĄÉĒÉŔ ÐÉÀÉÉŔ OÈÀČÉĄÉĒÉĶŔ ĂÈĐÇĊĒĄÐÄĀĂŔ
WTĄĂĆÅÀĆÉŔÀČÐÉĂĆĆĂŔÀĈĂĐĄǼÀČĄÐÄĀĂĐŔDÀÐÉǾŔ

DÇÇÃǾIÈĆÉÈĐĴŔBÀÐŔ ĄÐÉŔ ĆÀÈÉŔD�XŔÃĂĐŔRĂČÇĐŔ
ĂĄČĂÐŔBĄÐǼÈÐÐĄÇČÐĊÀĊĄĂĐÐĶŔÃÀÐŔÃĂĐŔÅĐÀČĖĘǾ
ÐĄÐÄĀĂŔ�ǺĐÀĐĈĄČĄÐÉĂĐŔEĆÀÊĂČĔŔÐĂĄČĂČŔCSǾŔ
IÇĆĆĂǺĂČŔ �ČÅÀČǺŔ QĂĊÉĂĈÂĂĐŔ ÊÇĐǺĂĆĂǺÉŔ
ĀÀÉĴŔEĂǺĂČŔ ÃĄĂŔÃĐÇĀĂČÃĂŔEĆÇÂÀĆĄÐĄĂĐÈČǺŔ
ÊÇČŔ CÐÐĂČŔ ÈČÃŔ RĐĄČǼĂČŔ ĂĐĀĂÂÉŔ EĆÀÊĂČĔŔ
ÃÀÐŔ ĮĂÈĐÇĊĒĄÐÄĀĂŔ CĐČĒĀĐÈČǺÐĈÇÃĂĆĆŇŔ
ĖÈĈŔǼÈĆÉÈĐĂĆĆĂČŔDÀǼÉÇĐŔÈČÃŔĄÃĂČÉĄÉĒÉÐÐÉĄÅǾ
ÉĂČÃĂČŔUĂÐĂČÐĂĆĂĈĂČÉŔÃĂĐŔĂÈĐÇĊĒĄÐÄĀĂČŔ
EĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉĴŔ BĄĂŔ ĂÈĐÇĊĒĄÐÄĀĂŔOÈÀĆĄÉĒÉÐǾ
ĊĐÇÃÈǼÉĄÇČŔÈČÃŔÃÀÐŔQĄÄĀĂĐĀĂĄÉÐÂĂÃǴĐÅČĄÐŔ
ÃĂĐŔTĂĐÂĐÀÈÄĀĂĐŔËÇĆĆĂČŔ ÐĄÄĀŔÃĄĂŔ DĐÀČĖÇǾ
ÐĂČŔ ËĂÃĂĐŔ ÃÈĐÄĀŔ FÇĐĈÇČÅĆĂĄÐÄĀŔ ČÇÄĀŔ
ÃÈĐÄĀŔ ǺĂČÉĂÄĀČĄÐÄĀŔ ÊĂĐĒČÃĂĐÉĂŔ JĂÂĂČÐǾ
ĈĄÉÉĂĆŔÊĂĐÃĂĐÂĂČŔ ĆÀÐÐĂČĴ

ǺËĘĠË�ÄËĠÍËÊĖĠĘG
BĄĂÐĂŔ ÐĂĄĂČŔ ÃĂČŔ TĂĐÂĐÀÈÄĀĂĐČŔ ĄČŔ SQ�Ŕ
ÀÈÅǺĂĖËÈČǺĂČŔ ËÇĐÃĂČĶŔ ÈČÃŔ ĖËÀĐŔ ÊÇČŔ
KÈĆÉĄÐĶŔ ÃĄĂŔ ČĄÄĀÉŔ ǺĂĐÀÃĂŔ ÃÀÅǴĐŔ ÂĂǼÀČČÉŔ
ÐĂĄĂČĶŔ ÃÀÐÐŔ ÃĂĐŔ EĂÐÈČÃĀĂĄÉÐǾŔ ÈČÃŔ SĈǾ
ËĂĆÉÐÄĀÈÉĖŔÂĂĄŔ ĄĀČĂČŔ ĄČŔ ĀÇĀĂĈŔ�ČÐĂĀĂČ

ÐÉĂĀĂLŔ ĮHĂÃĂŔÃĂĈÇǼĐÀÉĄÐÄĀĂŔPĂǺĄĂĐÈČǺŔĄÐÉŔ
ÊĂĐĊÅĆĄÄĀÉĂÉĶŔÃĄĂÐĂČŔÊĂĐĐǴÄǼÉĂČŔNĐÇÃÈǼÉĄǾŔ
ÊĄÉĒÉÐËĂÉÉĆÀÈÅŔ ĄĈŔ LÀĈĂČŔ ÃĂĐŔ QĄÄĀĂĐĀĂĄÉŔ
ĖÈŔÐÉÇĊĊĂČŇĶŔËĄĐÃŔEĆÀÊĂČĔŔĖĄÉĄĂĐÉĴ

ÃÎĠGË�ĚEĔËĔËĠ
BĂĐŔÃĂÈÉÐÄĀĂŔKĄČĄÐÉĂĐŔDÈČǼĂŔ ÅǴĀĆÉĂŔ ÐĄÄĀŔ
ČÀÄĀŔ TÇĐĆÀǺĂŔ ĆÀÈÉŔ BĂÈÉÐÄĀĆÀČÃÅÈČǼŔ ÂĂǾ
ĈǴĜĄǺÉĶŔ ǺĂǺĂČŔ EĆÀÊĂČĔÐŔ DÇĐÃĂĐÈČǺĂČŔ
ČÀÄĀŔ ĂĄČĂĈŔ ÊÇĆĆÐÉĒČÃĄǺĂČŔ TĂĐĖĄÄĀÉŔ ÀÈÅŔ
EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ĄĈŔ �ǺĐÀĐÐĂǼÉÇĐŔ QÉĂĆĆÈČǺŔ ĖÈŔ
ČĂĀĈĂČŔ ÈČÃŔ ÅǴĐŔ ĂĄČĂČŔ ĮĊĐÀǺĈÀÉĄÐÄĀĂČŔ
ÐÉÀÉÉŔ ĄÃĂÇĆÇǺĄÐÄĀĂČŔ SĈǺÀČǺŇŔ ÃÀĈĄÉŔ ĖÈŔ
ĊĆĒÃĄĂĐĂČĴŔ BĂĐŔ ČĄĂÃĂĐĆĒČÃĄÐÄĀĂŔ KĄČĄÐÉĂĐŔ
�ĐĄČǼĀÇĐÐÉŔËÀĐČÉĂŔǺÀĐŔÃÀÊÇĐĶŔÃÀÐÐŔÃĄĂŔCÈǾ
ĐÇĊĒĂĐŔ ĂÊĂČÉÈĂĆĆŔ ČÈĐŔ ÃĄĂŔ �ČǺÐÉŔ ÊÇĐŔ ÃĂĐŔ
EĂČÉĂÄĀČĄǼŔÂĂǼĒĈĂČĶŔ ÃĄĂŔSQ�ŔÃÀǺĂǺĂČŔ
ÃĂČŔEĂËĄČČĴŔGÉÀĆĄĂČŔÃÀǺĂǺĂČŔÈČÉĂĐÐÉǴÉĖÉĂŔ
ÃĄĂŔ ÅĐÀČĖĘÐĄÐÄĀĂŔ EĂČÉĂÄĀǾIĐĄÉĄǼĴŔ CSǾŔ
IÇĈĈĄÐÐÀĐŔ DĄÐÄĀĆĂĐŔ ǼǴČÃĄǺÉĂŔ ÀČĶŔ ĄĈŔ
FĂĐÂÐÉŔ ĂĄČĂČŔ CSǾPĂÄĀÉÐĐÀĀĈĂČŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ
EĂČÉĂÄĀǾ�ČËĂČÃÈČǺŔÊÇĐĖÈĆĂǺĂČĶŔÀÈĜĂĐǾ
ÃĂĈŔ ÐÇĆĆŔ ĂĄČĂŔ QÉÈÃĄĂŔ ÃĄĂŔ �ÈÐËĄĐǼÈČǺĂČŔ
ÀÈÅŔÃĄĂŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÈČÉĂĐÐÈÄĀĂČĶŔ ĚĜ



�EP�PNMJGRGI
�ÀÈĂĐČÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ &

UÀÄĨĀĂČĨÁÀĆĨNÂǺĂZÃČĨÐÇĆĨFÆÂXYÄXYÀĦ ÂĘĠËĠ� ĀĢĒĠEÊĖĒĢĜĔËĦ�ĮÎ� ĒĘĠĿ
ĚËĠ� ĘIÍ� ĘĠ� ĘĞĞËĦ�ĞËĖĦ�ĈËĔĘĢĿ
ĠËĠ� ÎĠIËĦËI� ĄEĠĚËI�ËĘĠ�ËÊĖĿ
ÍËI� ĆĦĢÉĜËĞĽ�ÆEĠÊĖËĦĢĦÍI�
ĪĘĜĜ�IËĜÉIÍ�ĚĘË�ÃĜÈÊĖËĠ�GËĘĠËĦ�
ĞËĖĦ�ĖEÉËĠĽ�ÄĦÎĠĚ�ĔËĠÎĔĶ�
ĚĘË�ĀĢĒEÉĔEÉËĤĒĜĘÊĖÍ�EĜI�ĎĢĦĿ
EÎIIËÍĮÎĠĔ� ĮÎĞ�ĈËĠÍËĠÉËĿ
ĮÎĔ�EÉĮÎIÊĖEĒĒËĠĶ� ĞËĘĠÍ�ĚĘË�
�ÉĄĽ

ǺĜËĘĠË�
ǼËÍÍĢĮEĖĜËĦ
ÁGĔ�ĞĠĔGHĔH� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏŅ
ĠGËFĔH�AĔÏÍGĔĚĔ�ĚGÎ� Ŝ�FÉ�
ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ǼĪÏĴŅ
ĖĠÊËFĔ�ĴÉFĠĔH�ĢĔFÍ�AĔGÏÍÊŅ
ĘĔ�GH� ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGŅ
ËFĔH�DHĖÉĠĠİĔÍÎGËFĔÍĪHĘĔH�
ÉĠÎ�ÎGĔ�ĒĪÍËF�DHĖÊĠĠĔ�ÉH�
ĐĔÍÎGËFĔÍĪHĘÎĞĤÎÏĔH�İĔÍĪÍŅ
ÎÉËFĔHĿ�ÁÉÎ�FÉÏ�ĒĔÍ� ĆÍĔÎÎĔŅ
ÎIÍĔËFĔÍ�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎİĔÍŅ
ĚÉHĒĔÎ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏŅ
ĠGËFĔH�AĔÍĪĖÎĘĔHĤÎÎĔHŅ
ÎËFÉĖÏĔH� ÒÇÍÊĘĔÍ�ĒĔÍ�DHĖÉĠĠŅ
İĔÍÎGËFĔÍĪHĘÓ�ÉĪĖ�ĒĔÍ��ĚĄŅ�
AĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒÎÎGÏĴĪHĘ�
ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ĢGÏĘĔÏĔGĠÏĿ� ĆÍĔŅ
ĞÊÍ� GÎÏ�ĒGĔÎĔ�ǼĔÏÏĤĴÉFĠĔÍŅ�
ĆĤÎGÏGĤH� ĚĔÎĤHĒĔÍÎ�ĒĔÎŅ
FÉĠĚĽ�ĮĔGĠ�ĘĔÍÉĒĔ�ĒGĔÎĔH�
AĔÏÍGĔĚĔH� GĢ�ČÉFĢĔH� ĒĔÎ�
ĊIÉÍIÉĞĔÏĔÎ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎÍĔŅ
ĘGĔÍĪHĘ�ĒGĔ�AĪHĒĔÎĴĪŅ
ÎËFĬÎÎĔ�ĴĪÍ�DHĖÉĠĠİĔÍÎGËFĔŅ
ÍĪHĘ� ĘĔÎÏÍGËFĔH�ĮĤÍĒĔH�
ÎGHĒĽ� GHĒĔĢ�ĒGĔ�ÄÍĔHĴĔĽ�ÉĚ�
ĒĔÍ�ĔGH�AĪHĒĔÎĴĪÎËFĪÎÎ�
ĘĔĴÉFĠÏ�ĮGÍĒĽ� İĤH� ŘŜŔ�ÁÆ�
ĘĔĴÉFĠÏĔH�AĔGÏÍÉĘ�ÉĪĖ�ŚŜŔ�
ÁÆ�ĔÍFĦFÏ�ĮĤÍĒĔH� GÎÏĿ

AÉĪĔÍH�ÉĚ�ŠŜ�ÅÉFÍĔ�ĔÍFÉĠÏĔH� GFÍ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÎ��ĠÏĔÍÎĘĔĠĒ� ÒČĔHÏĔÓ�ĔÍÎÏĽ�ĮĔHH� ÎGĔ� GFÍĔH� ĀĤĖ�ÉĚĘĔĘĔĚĔH� FÉĚĔHĿ�
ÁGĔÎĔ�ĀĤĖÉĚĘÉĚĔIĖĠGËFÏ� ĘĔFĦÍÏ�ÉĚĘĔÎËFÉĖĖÏĽ� ĢĔGHÏ�DĠÍGĞĔ�BÏÏĔHĤÏÏĔĚÍĤËĞŅĐĦĠĞĔÍ�Ò�ĚĄÓ

�XÇÀĆĄĈČĂĀĀÀĠĨ ÄF� DIĚÉ� ÈÉĢ� CÉÊĜĢF�
ÈÉĢ� ÅĎGÈÎ ĒĢĦHEËĎÊĦĘĒEËÉG� ĆĜÏĒĎĘÍÉĢHĒĴ
EËÉĢIGĚÉG� ÊĜĢÈÉĢHĦ� AI� ÈĒÉ� �ÐHEËĎÊĴ
ÊIGĚ�ÈÉĢ�ÃĜÊĎÐĚĎÐÉĠÊĘĒEËĦ�ÐÉĒ�ÈÉĢ��ĘĴ
ĦÉĢHHĒEËÉĢIGĚJ�ÇĎĢIFİ�
MČČÀĄÆČČÀYĆÆZÅÏTÈǺÅÀĆĠĨBĄĂŔFÇÅÀÂǺÀÂĂǾ
ĊÅĆĄÄĀÉŔÀĆÐŔTÇĐĐÀÈÐÐĂÉĖÈČǺŔ ÅǴĐŔÃĂČŔ �ĂĖÈǺŔ
ÃĂÐŔ�ĆÉĂĐǺĂĆÃĂÐŔǺĄÂÉŔĂÐŔÐĂĄÉŔCĄČÅǴĀĐÈČǺŔÃĂÐŔ
�ĆÉĂĐÐǺĂĆÃĂÐŔ ĢĨÍÎĴŔ GČŔ ÃĂĐŔTĂĐǺÀČǺĂČĀĂĄÉŔ
ĈÀǺŔÃĄĂÐĂŔPĂǺĂĆÈČǺŔĄĀĐĂŔ�ĂĐĂÄĀÉĄǺÈČǺŔǺĂǾ
ĀÀÂÉŔĀÀÂĂČĶŔÃÇÄĀŔ ÆĂÉĖÉŔĈÈÐÐŔÐĄĂŔÃĐĄČǺĂČÃŔ
ÀÂǺĂÐÄĀÀÅÅÉŔ ËĂĐÃĂČĴŔ QĄĂŔ ĄÐÉŔ ÐÇĖĄÀĆŔ ČĄÄĀÉŔ
ĈĂĀĐŔÊĂĐÉĐĂÉÂÀĐĴ

ÇĎH�ÎĎĢ�ÈÉGG�ÈĎFĎĘH�ÈÉĢ�ÂĢIGÈ�ÊÌĢ�ÈĒÉ�
À ĒGÊÌËĢIGĚ�ÈĒÉHÉĢ�CÉĚÉĘIGĚİ
CĄČǺĂÅǴĀĐÉŔ ËÇĐÃĂČŔ ĄÐÉŔ ÃĄĂŔ FÇÅÀÂǺÀÂĂǾ
ĊÅĆĄÄĀÉŔĈĄÉŔÃĂĈŔXĄĂĆĶŔÃÀÐŔBÈĐÄĀÐÄĀČĄÉÉÐÀĆǾ
ÉĂĐŔÃĂĐŔ�ĂÉĐĄĂÂÐĄČĀÀÂĂĐŔĖÈŔÐĂČǼĂČĴŔMÂŔÃĄĂŔ
TĂĐÀČÉËÇĐÉĆĄÄĀĂČŔ ÃÀĈÀĆÐŔ ÀÈÐÐÄĀĆĄĂĜĆĄÄĀŔ
KÇÃĂĈĄÐĄĂĐÈČǺÐÅÇĐÉÐÄĀĐĄÉÉĂŔÀÈÅŔÃĂČŔFĘǾ
ÅĂČŔÈČÃŔÃĂČŔQÉĐÈǼÉÈĐËÀČÃĂĆŔÅĘĐÃĂĐČŔËÇĆĆǾ
ÉĂČĶŔǼÀČČŔĄÄĀŔČĄÄĀÉŔǺĂČÀÈŔÂĂÈĐÉĂĄĆĂČĴŔDÀǼÉŔ
ĄÐÉŔÆĂÃĂČÅÀĆĆÐĶŔÃÀÐÐŔ ĖÈŔÃĂĐŔXĂĄÉŔÊĄĂĆĂŔ �ÀÈǾ
ĂĐČŔ ĄĀĐĂŔ �ĂÉĐĄĂÂĂŔ ĂĐÐÉŔ ĄČŔ ĀÇĀĂĈŔ�ĆÉĂĐŔÀČŔ
ĄĀĐĂŔLÀÄĀǼÇĈĈĂČŔǴÂĂĐǺĂÂĂČŔ ĀÀÂĂČĶŔÇÅÉŔ
ÐÇǺÀĐŔÃĄĐĂǼÉŔ ÀČŔ ÃĄĂŔ CČǼĂĆĴŔ BÀŔÂĂÃĂÈÉĂÉĂŔ
ÃĄĂŔFÇÅÀÂǺÀÂĂĊÅĆĄÄĀÉŔÅǴĐŔÊĄĂĆĂŔ ĂĄČŔÀÂÐĂĀǾ
ÂÀĐĂÐŔ CČÃĂŔ ĄĀĐĂÐŔ ĠĞŔ ÇÃĂĐŔÀÈÄĀŔ ĤĞŔ HÀĀĐĂŔ
ÃÀÈĂĐČÃĂČŔ HÈČǺÂÀÈĂĐČÃÀÐĂĄČÐLŔ CČÃĆĄÄĀŔ
ČĄÄĀÉŔ ČÈĐŔ ÃĄĂŔ �ĐÂĂĄÉŔ ĈÀÄĀĂČŔ ĈǴÐÐĂČŔ Ǿ Ŕ
ĈÀČÄĀĈÀĆŔÀÈÄĀŔČÇÄĀŔĈĄÉŔÃĂĈŔÃĐÇĀĂČÃĂČŔ
FĄČËĂĄÐŔÀÈÅŔĂĐÂĄČÉĂĐĂÐÐĄĂĐÉĂŔEĂÐÄĀËĄÐÉĂĐŔ
ǾĶŔ ÐÇČÃĂĐČŔ ÀÈÄĀŔÃĄĂŔJÈÐÉŔÃĂĐŔTĂĐÀČÉËÇĐǾ
ÉÈČǺŔÈČÃŔÃĂĐŔCČÉÐÄĀĂĄÃÈČǺÐÅĐĂĄĀĂĄÉŔ ĂĐĆĂǾ
ÂĂČĴŔBĂĐŔFÇÅÂĂÐĄÉĖĂĐŔĀÀÉÉĂŔÃĄĂŔKÀÄĀÉĶŔËÀĐŔ
ĮAĀĂÅŇŔ ÃĂĐŔEĐÇĜÅÀĈĄĆĄĂĴŔUĂĐŔ ÀČŔ ÃĄĂÐĂĈŔ
QĔÐÉĂĈŔǼĐÀÉĖÉĂŔÈČÃŔĂÐŔËÀǺÉĂĶŔÅǴĐŔÐĄÄĀŔÃĂČŔ
FÇÅŔ ĖÈŔ ÅÇĐÃĂĐČĶŔ ǺÀĆÉŔÀĆÐŔ ÈČÃÀČǼÂÀĐŔÈČÃŔ
ĀÀÂǺĄĂĐĄǺĶŔĈĂĀĐŔÀĆÐŔǼĆÀĈĈĀĂĄĈĆĄÄĀĂŔXÈǾ
ÐÉĄĈĈÈČǺŔǼÇČČÉĂŔĂĐŔÊÇČŔÐĂĄČĂĈŔÅÀĈĄĆĄĒǾ
ĐĂČŔ ÈČÃŔ ÃĘĐÅĆĄÄĀĂČŔSĈÅĂĆÃŔ ČĄÄĀÉŔ ĂĐËÀĐǾ
ÉĂČĴŔBÀÐŔ ĀÀÉŔ ÐĄÄĀŔ ǺĂĒČÃĂĐÉĶŔ ČĄÄĀÉŔ ĖÈĆĂÉĖÉŔ
ÃÈĐÄĀŔÃĄĂŔFÇÅÀÂǺÀÂĂĊÅĆĄÄĀÉĶŔÃĄĂŔÀÈÄĀŔĂĄČĂŔ
ĈÇĐÀĆĄÐÄĀĂŔSČÉĂĐÐÉǴÉĖÈČǺŔ ÅǴĐŔÃĄĂŔ ĄČŔ ÃĂČŔ
QÉÀĐÉĆĘÄĀĂĐČŔÐÉĂĀĂČÃĂČŔHÈČǺÂÀÈĂĐČŔËÀĐĴ

�ÐÉĢ�ÈĎGG� ËĎĦ�ÈĒÉ�CÉĚÉĘIGĚ�ĎIH� ĆĒEËĦ�
ÈÉĢ� ĀIGĚÐĎIÉĢG� ÈĜEË� ÉĒGÉ� ÎĒEËĦĒĚÉ�
ÁIGĖĦĒĜGJ�ÇĎĢIF�ÈĎGG�ĎÐHEËĎÊÊÉGİ
FĂÈÉĂŔ ĄÐÉŔ ÃĄĂŔ QĄÉÈÀÉĄÇČŔ ÊĘĆĆĄǺŔ ÀČÃĂĐÐĴŔ
UĂČČŔÐĄÄĀŔĀĂÈÉĂŔÃĂĐŔQÇĀČŔÇÃĂĐŔÃĄĂŔRÇÄĀǾ
ÉĂĐŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÈČÃŔ ÃĂČŔ FÇÅŔ
ĂČÉÐÄĀĂĄÃĂÉĶŔ ǺĄÂÉŔ ĂÐŔ ĂĄČĂČŔ ǺĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉĆĄǾ
ÄĀĂČŔ EĐÈČÃǼÇČÐĂČĖĶŔ ÃÀÐÐŔ ĄĀĈŔ ÂĖËĴŔ ĄĀĐŔ
ÃÀĈĄÉŔ ÀÈÄĀŔ ÃĄĂŔ TĂĐÀČÉËÇĐÉÈČǺÐÂĂĐĂĄÄĀĂŔ
ĖÈĐŔTĂĐÅǴǺÈČǺŔÐÉĂĀĂČŔĈǴÐÐĂČĴŔ �ĂĄŔ ĂĄČĂĈŔ
ĄČÃĄÊĄÃÈĂĆĆĂČŔIÇČÅĆĄǼÉŔĈĄÉŔÃĂĈŔFÇÅǴÂĂĐǾŔ
ǺĂÂĂĐŔĄÐÉŔÃÀÐŔÐĂĀĐŔĀĄĆÅĐĂĄÄĀĴŔBĄĂŔNÅĆĄÄĀÉŔĖÈĐŔ
FÇÅÀÂǺÀÂĂŔ ĀÀÉŔÃÀĈĄÉŔ ĄĀĐĂŔ DÈČǼÉĄÇČĶŔ ÃĄĂŔ
ÀÈÐŔÃĂĈŔ�ĂÐĄÉĖŔĂĐËÀÄĀÐĂČĂŔKÀÄĀÉŔĖÈŔÂĐĂǾ
ÄĀĂČĶŔ PǺĆǴÄǼĆĄÄĀĂĐËĂĄÐĂĿŔÊĂĐĆÇĐĂČĴ
�ÂĂĐŔ ĂČÉÐÄĀĂĄÃĂČÃĂĐŔ ĄÐÉĶŔÃÀÐÐŔ ĂÐŔ ĈĄÉÉĆĂĐǾ

ËĂĄĆĂŔËĂČĄǺĂĐŔDĒĆĆĂŔǺĄÂÉĶŔĄČŔÃĄĂČĂČŔĈĂĀĐĂǾ
ĐĂŔIĄČÃĂĐŔÂĂĐĂĄÉŔËĒĐĂČĶŔÃĂČŔFÇÅŔËĂĄÉĂĐĖÈǾ
ÅǴĀĐĂČĶŔÀĆÐŔDĒĆĆĂĶŔĄČŔÃĂČĂČŔÐĄÄĀŔǺÀĐŔǼĂĄČĂĐŔ
ĖÈĐŔ LÀÄĀÅÇĆǺĂŔ ĂČÉǾ
ÐÄĀĆĄĂĜÉĴŔ SČÃŔ ÀÈÅǺĐÈČÃŔ
ÃĂĐŔ FÇÅÀÂǺÀÂĂĊÅĆĄÄĀÉŔ
ÐÉĂĀĂČŔ ÃĄĂÆĂČĄǺĂČŔ ÇĀČĂŔ
FÇÅČÀÄĀÅÇĆǺĂĐŔ ÊÇĐŔ ÃĂĈŔ
NĐÇÂĆĂĈĶŔ ÃÀÐÐŔ ÐĄĂŔ ÉĐÇÉĖŔ
CĐĐĂĄÄĀĂČŔ ÃĂÐŔ PĂČÉĂČÀĆǾ
ÉĂĐÐŔ ÊÇČŔ ÌÍŔ HÀĀĐĂČŔ ĄĀĐŔ
ǼĆĂĄČĂÐĶŔ ÀÂĂĐŔ ËÇĀĆÊĂĐǾ
ÃĄĂČÉĂÐŔÈČÃŔÇÅÉŔÃĐĄČǺĂČÃŔ
ÂĂČĘÉĄǺÉĂÐŔ �ĆÉĂĐÐǺĂĆÃŔ
ČĄÄĀÉŔÀÈÐÂĂĖÀĀĆÉŔÂĂǼÇĈǾ
ĈĂČĴŔ QĄĂŔ ÐÉĂĀĂČŔ ÇĀČĂŔ
PĂČÉĂŔÃÀĴ

AĎH�ĘĐHHĦ�HĒEË�ĒG�ÈÉĢ�BĢĎĴ
ĨĒH� ÈĜEË� ĢÉĘĎĦĒÍ� ĘÉĒEËĦ�
IFĚÉËÉGĮ� ĒGÈÉF � ĔÉ Ĵ
FĎGÈ� ĎIH� ÈÉĢ� ÁĎFĒĘĒÉ�
ÈÉG�ÃĜ Ê�ĎIÊ�ÈÉF�BĎĠĒÉĢ�
ÌÐÉĢGĒFFĦJ
GÄĀŔÅĄČÃĂŔĂÐŔĖĄĂĈĆĄÄĀŔĈÀǾ
ǼÀÂĂĐĶŔ ËĂČČŔ ÃĂČŔ �ĂÅǴĐǾ
ËÇĐÉĂĐČŔÃĂĐŔFÇÅÀÈÅǺÀÂĂǾ
ĊÅĆĄÄĀÉŔ ÀČǺĂÐĄÄĀÉÐŔ ÃĂĐŔ
ĐĂÀĆĂČŔTĂĐĀĒĆÉČĄÐÐĂŔÃĄĂŔ�ĐǺÈĈĂČÉĂŔÀÈÐǺĂǾ
ĀĂČŔ ÈČÃŔ ÐĄĂŔ ĈĄÉŔÃĂĈŔFĄČËĂĄÐŔ ǼÇĈĈĂČĶŔ
ÃÀÐÐŔ ĂÐŔÃÇÄĀŔ ĄČŔÃĂČŔĈĂĄÐÉĂČŔDĒĆĆĂČŔ ĐĂÄĀÉŔ
ĂĄČÅÀÄĀŔ ÐĂĄĶŔÃĄĂÐĂŔPĂǺĂĆÈČǺŔĖÈŔÈĈǺĂĀĂČĶŔ
ĖĴ�ĴŔĄČÃĂĈŔĂĄČÐŔÃĂĐŔIĄČÃĂĐŔÇÃĂĐŔĂĄČŔÀČÃĂǾ
ĐĂĐŔ ÆǴČǺĂĐĂĐŔTĂĐËÀČÃÉĂĐŔÃĂČŔFÇÅŔÅÇĐĈÀĆŔ
ǴÂĂĐČĄĈĈÉĶŔÃĂĐŔ�ĆÉĂČÉĂĄĆĂĐŔÀÂĂĐŔĊĐÀǼÉĄÐÄĀŔ
ËĂĄÉĂĐËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĂÉŔËĄĂŔÂĄÐĀĂĐĴ
PĄÄĀÉĄǺŔĄÐÉĶŔÃÀÐÐŔĈĄÉÉĆĂĐËĂĄĆĂŔÊĄĂĆĂŔ�ÀÈĂĐČŔ
ǺĂČÀÈŔÃĄĂÐĂČŔPSĈǾĿUĂǺÂĂÐÄĀĐĂĄÉĂČĹŔËĂǾ
ČĄǺĂĐŔ ĐĄÄĀÉĄǺŔ ĄÐÉĶŔ ÃÀÐÐŔ ĂÐŔ ÐÇŔ ĂĄČÅÀÄĀŔ ĄÐÉLŔ
QÄĀĆĄĂĜĆĄÄĀŔ ÐĄČÃŔ ÃÇÄĀŔ ĂĄČĂŔ PĂĄĀĂŔ ÊÇČŔ
DÇĐĈÀĆĄÉĒÉĂČĶŔ ÃĄĂŔ ÃĄĂŔ �ĆÉĂĐÐǼÀÐÐĂĶŔ ÃĄĂŔ
IĐÀČǼĂČǼÀÐÐĂŔÇÃĂĐŔÀÈÄĀŔÃÀÐŔDĄČÀČĖÀĈÉŔ
ÂĂÉĐĂÅÅĂČĶŔĖÈŔÂĂÀÄĀÉĂČĴŔSČÃŔǺÀČĖŔÐÄĀËĄĂǾ
ĐĄǺŔËĄĐÃŔ ĂÐĶŔËĂČČŔ ĄČŔ ÂĂÐÇČÃĂĐĂČŔLÇÉÐĄǾ
ÉÈÀÉĄÇČĂČŔÃĄĂŔÉÀÉÐĒÄĀĆĄÄĀĂŔÈČÃŔÃĄĂŔÀÃĈĄǾ
ČĄÐÉĐÀÉĄÊĂŔ PĂÀĆĄÉĒÉŔ ČĄÄĀÉŔ ĈĂĀĐŔ ĖÈÐÀĈǾ
ĈĂČĊÀÐÐĂČĴ

ÇĎH�ËÉĒĤĦ�ÈĎHİ
UĄĐÃŔ ĖÈĈŔ �ĂĄÐĊĄĂĆŔ ĂĄČŔ �ÀÈĂĐŔǼĐÀČǼŔÈČÃŔ
ǼÀČČŔÃÀÐŔTĄĂĀŔČĄÄĀÉŔĈĂĀĐŔÊĂĐÐÇĐǺĂČŔÇÃĂĐŔ
ÃĐĄČǺĂČÃĂŔCĐČÉÀĐÂĂĄÉĂČŔĈÀÄĀĂČĶŔ ÐÇŔËĄĐÃŔ
ĄĀĈŔÊÇČŔÃĂĐŔĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂČŔQÇĖĄÀĆǾ
ÊĂĐÐĄÄĀĂĐÈČǺŔ ĂĄČĂŔ CĐÐÀÉĖǼĐÀÅÉŔ ÂĂĖÀĀĆÉĴŔ
UĄĐÃŔČÈČŔÃĂĐŔÃĂČŔFÇÅŔĊĐÀǼÉĄÐÄĀŔÅǴĀĐĂČÃĂŔ
�ĆÉĂČÉĂĄĆĂĐŔ ǼĐÀČǼĶŔ ÐÇŔ ǼÀČČŔ ĂĐŔ ĖËÀĐŔ ÃÀÐŔ
TĄĂĀŔ ĐĂÀĆŔČĄÄĀÉŔÅǴÉÉĂĐČĶŔ ĂĐŔÂĂǼÇĈĈÉŔÀÂĂĐŔ
ǼĂĄČĂŔ CĐÐÀÉĖǼĐÀÅÉŔ ÅĄČÀČĖĄĂĐÉĶŔ ÃÀŔ ÐĂĄČĂŔ
IĐÀČǼĀĂĄÉŔÆÀŔÅÇĐĈÀĆŔǼĂĄČĂŔ�ÈÐËĄĐǼÈČǺĂČŔ
ÀÈÅŔÃĂČŔ�ĂÉĐĄĂÂŔĀÀÉĴŔUĄĐÃŔÃÀǺĂǺĂČŔÃĂĐŔÅÇĐǾ
ĈÀĆĂŔ �ĂÉĐĄĂÂÐĄČĀÀÂĂĐŔ ǼĐÀČǼĶŔ ËĄĐÃŔ ĂĄČĂŔ
CĐÐÀÉĖǼĐÀÅÉŔÅĄČÀČĖĄĂĐÉĶŔČÈĐŔǺĂÂĐÀÈÄĀÉŔËĄĐÃŔ
ÐĄĂŔÃÀČČŔČĄÄĀÉĴ

ĄIG� ĖĞGGĦÉ�FĎG�ĔĎ� HĎĚÉGĲ� ÅĎHHĦ�ÉH�ĎÐ�
ĶK� FĎĘ� ĚIĦ� HÉĒG� IGÈ � HÉĦÏĦ� ÀIEË� ÏIĢ�
CIËÉJ�ÇĎH�HĠĢĒEËĦ�ÈĎĚÉĚÉGİ

DǴĐŔÃĂČŔĂĄČĂČŔĄÐÉŔÀÈÐÐÄĀĆÀǺǺĂÂĂČÃĶŔÃÀÐÐŔĂĐŔ
ĂĄČÅÀÄĀŔQĊÀĜŔÀČŔÐĂĄČĂĐŔ�ĐÂĂĄÉŔĀÀÉŔÈČÃŔÐĄÄĀŔ
ČĄÄĀÉŔ ÊÇĐÐÉĂĆĆĂČŔ ǼÀČČĶŔ ÃĂČŔ FÇÅŔ ĖÈŔ ÊĂĐǾ
ĊÀÄĀÉĂČĶŔ ÈĈŔ ÐĄÄĀŔ ĈĄÉŔ ÀĆĆĂĐŔ IĐÀÅÉŔ ĄČŔ ÃĄĂŔ
DĐĂĄĖĂĄÉǺĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉŔĖÈŔÐÉǴĐĖĂČĴŔBĂČŔÀČÃĂǾ
ĐĂČŔ ÐÉĘĐÉŔÃĂĐŔEĂÃÀČǼĂĶŔÃÀÐÐŔÐĂĄČĂŔDĂĆÃĂĐŔ
ČÀÄĀŔĂĄČĂĐŔTĂĐĊÀÄĀÉÈČǺŔĮÊĂĐÐÄĀËĄČÃĂČŇĶŔ
ËĂĄĆŔÃĂĐŔUÀÄĀÐÉÈĈÐÂÀÈĂĐŔÃĄĂŔEĐĒÂĂČŔĖÈǾ
ËĄĐÅÉĶŔ ÈĈŔ ĐÀÉĄÇČĂĆĆĂĐŔ ÃÈĐÄĀĊÅĆǴǺĂČŔ ĖÈŔ
ǼĘČČĂČĴŔ SČÃŔ ÃÀČČŔ ǺĄÂÉŔ ĂÐŔ ĖÈČĂĀĈĂČÃŔ
ĈĂĀĐŔ �ÀÈĂĐČĶŔ ÃĂĐĂČŔ DĆĒÄĀĂČŔ ǴÂĂĐĀÀÈĊÉŔ
ČĄĂĈÀČÃŔĈĂĀĐŔĀÀÂĂČŔËĄĆĆĶŔ ĖĴ�ĴŔ ÃÀĶŔËÇŔ Ǿ Ŕ
ËĄĂŔĈÀČŔ ÐÇŔ ÐÄĀĘČŔ ÐÀǺÉŔ Ǿ Ŕ ĮÃĄĂŔ JÀČÃËĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉŔ ĄČŔ ÂĂČÀÄĀÉĂĄĆĄǺÉĂČŔ EĂÂĄĂÉĂČŔ ÀÈÅŔ
ÃĂĈŔPǴÄǼĖÈǺŔĄÐÉŇĴ
BĄĂÐĂŔ�ĂĄÐĊĄĂĆĂŔĖĂĄǺĂČĶŔÃÀÐÐŔĂÐŔÊĄĂĆĂŔÐÇĖĄÀǾ
ĆĂĶŔ ĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂŔÈČÃŔ ĘǼÇČÇĈĄÐÄĀĂŔEĐǴČǾ
ÃĂŔǺĄÂÉĶŔÃĄĂŔFÇÅÀÂǺÀÂĂĊÅĆĄÄĀÉŔĂČÃĆĄÄĀŔÀÂǾ
ĖÈÐÄĀÀÅÅĂČĶŔ ÐĄĂŔ ÃÀĐÅŔ ČĄÄĀÉŔËĂĄÉĂĐŔ ÀĆÐŔ GČǾ
ÐÉĐÈĈĂČÉŔÃĄĂČĂČĶŔÃÀÐŔÃĂČŔQÉĐÈǼÉÈĐËÀČÃĂĆŔ
ÈĈŔ ÆĂÃĂČŔNĐĂĄÐŔÊÇĐÀČÉĐĂĄÂĂČŔÐÇĆĆĴŔ
TĂĐÅĂÄĀÉĂĐŔ ÃĂÐŔ QÉĐÈǼÉÈĐËÀČÃĂĆÐŔ ĈĘǺĂČŔ
ÀČǺĂÐĄÄĀÉÐŔ ÐÇĆÄĀĂĐŔ QĄÉÈÀÉĄÇČĂČŔ ĀÇÅÅĂČĶŔ
ÃÀÐÐŔ ÃĂĐŔ �ÀÈĂĐŔ ĂČÃĆĄÄĀŔ ŃTĂĐČÈČÅÉŔ ÀČǾ
ČĄĈĈÉÑŔÈČÃŔÃĂČŔFÇÅŔÀÂǺĄÂÉĶŔQÇĖĄÀĆĊÇĆĄÉĄǾ
ǼĂĐŔÃÀǺĂǺĂČŔ ÐÇĆĆÉĂČŔ ĂČÃĆĄÄĀŔÃĄĂŔ ǺĂĆĂÂÉĂČŔ
PĂÀĆĄÉĒÉĂČŔĖÈĐŔIĂČČÉČĄÐŔČĂĀĈĂČŔÈČÃŔEĂǾ
ÐĂÉĖĂŔÈČÃŔTÇĐÐÄĀĐĄÅÉĂČŔ ĄĈŔ QĄČČĂŔÃĂĐŔ�ĂǾ
ÉĐÇÅÅĂČĂČŔ ĐĂǺĂĆČĴŔ QÄĀĆĄĂĜĆĄÄĀŔ ÃǴĐÅĂČŔ ÀĆĆĂŔ
ÀČÃĂĐĂČŔ �ĆÉĂĐÐĐĂČÉČĂĐŔ ÆÀŔ ÀÈÄĀŔ ČÇÄĀŔ ĄĈŔ
PÀĀĈĂČŔ ĄĀĐĂĐŔ KĘǺĆĄÄĀǼĂĄÉĂČŔ ĂĄČĂĐŔ CĐǾ
ËĂĐÂÐÉĒÉĄǺǼĂĄÉŔ ČÀÄĀǺĂĀĂČĶŔ ÇĀČĂŔ ÃÀÐÐŔ ÐĄĂŔ
ÃÀÅǴĐŔÀÈÅŔĄĀĐĂŔPĂČÉĂŔÊĂĐĖĄÄĀÉĂČŔĈǴÐÐĂČĴ

ĊĒÉĘÉG�AĎGĖ�ÊÌĢ�ÈĎH�ÂÉHĠĢĐEË



 �ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ KGJAF

�ÎĒĤĦËĘI�ĒĨĦ�ĻĐËĘĚËĔEĠĔĿÆĘĜÊĖŊ
NÁÉÎ�ĐĔÍÎËFĮGHĒĔH�ĒĔÍ�ÐGĔĒĔÍĞÊĪĔÍ�ÉĪĖ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔH�ÐĔGĒĔH�ĚĔĞĠÉŅ
ĘĔH� ĠÉĪÏ�ĀÉHĒĔĠÎĚĠÉÏÏ�İGĔĠĔ�ĀĤĠĠÊHĒĔÍ�Ņ �ĴĪĢÉĠ�ĒGĔ�ĘĪÏÉÍÏGĘĔH� ĆÉÉFĪĖĔÍ�ÉĪÎ�

ĒĔH�ÐĔÍĚĔIÍĤÎIĔĞÏĔH�ĒĔÍ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔH�ÇĤĪÍGÎĢĪÎĮGÍÏÎËFÉĖÏ�HGËFÏ�
ĢĔFÍ�ĮĔĘĴĪĒĔHĞĔH�ÎGHĒĿ��ĪËF�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎİĔÍĚÉHĒ�ĄÇB�İĔÍĢGÎÎÏ�
ĒGĔ�ǺĬFĔ�GĢ�ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎĚGĠĒ�Ņ �ÉĚĔÍ�ÉĪÎ�ŐĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ÄÍĬHĒĔHM� ĠÉÎÎĔH�
GĢĢĔÍ�ĢĔFÍ�ÆGĠËFİGĔFFÉĠÏĔÍ� GFÍĔ�ÇGĔÍĔ�GĢ�ĊÏÉĠĠĿ�ÁGĔ�HĔĪĔ�ÄĔHĔÍÉÏGĤH�ÉĪÏĤŅ
ĢÉÏGÎËFĔÍ�ÆĔĠĞĢÉÎËFGHĔH� ĔÍĖĤÍĒĔÍĔ�ĒÉÎ�ĢĔFÍĢÉĠGĘĔ�ÆĔĠĞĔH�IÍĤ�ÇÉĘ� GĢ�
ĊÏÉĠĠĽ�ÉĪĨĔÍĒĔĢ�ĖĬÍËFÏĔÏĔH�İGĔĠĔ�AÉĪĔÍH�ĔGHĔ�ĎĚĔÍĒĬHĘĪHĘ�ĒĔÍ�ÐĔGĒĔH�

ĒĪÍËF� ǺĪFĒĪHĘĽ� ÎĤ�ĒĔÍ�ĐĔÍĚÉHĒĿ�ÁÉÎ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�IĠÊĒGĔÍÏ�
ĒÉĖĬÍĽ�ĒÉÎÎ�ĜĔHĔ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍĽ� ĒGĔ�ǺĬFĔ�ĘĔÍHĔ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÐĔGĒĔ�ÎĔFĔHĽ�ĖĬÍ�

NÐĔGĒĔĘÉHĘŅÆGĠËFŐ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�ÆGĠËFIÍĔGÎ�ĴÉFĠĔHĽ�ĔH

ČHÉÉËGË�ÉEÎÍ�AĘĢGÈIËĦËĘ�EÎI
ÁGĔ�ĮĔÎÏĖÊĠGÎËFĔ�ÆĤĠĞĔÍĔG� ĊĦĚĚĔĞĔ� ÒÅÉFÍĔÎĪĢÎÉÏĴ� GĢ�AGĤĚĔÍĔGËF�SŔ�ÆGĤĿ�
ÁÆÓ�ĮGĠĠ� ĠÉĪÏ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĜĔÏĴÏ�ĒGĔ�ǺÉIÉĴGÏÊÏ� GFÍĔÍ�İĤÍ�İGĔÍ�ÅÉFÍĔH�
GH�AĔÏÍGĔĚ�ĘĔHĤĢĢĔHĔH�NÁĤÍĖĞÊÎĔÍĔGŐ� GH� ČĤÎĔHĒÉFĠŅĀĤĠÏĮGËĞ�İĔÍİGĔÍĖÉŅ

ËFĔHĿ�S�ÆGĤĿ� ĄGÏĔÍ�ĒĔÍ�ĚĔG� ĊĦĚĚĔĞĔ� GHÎĘĔÎÉĢÏ�ÉHĘĔĠGĔĖĔÍÏĔH� ŖŔ�ÆGĤĿ� ĄGÏĔÍ�
AGĤĢGĠËF�ÎĤĠĠĔH� GH� ĒĔÍ�ǺÊÎĔÍĔG� ĴĪ� ŘŘ� İĔÍÎËFGĔĒĔHĔH� ǺÊÎĔÎĤÍÏĔH�İĔÍÉÍĚĔGŅ
ÏĔÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÄĠĔGËFĴĔGÏGĘ�ĮĪÍĒĔ�ĚĔĞÉHHÏĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĀĪĢÉHÉ�ÆGĠËFĪHGĤH�

GFÍĔ�ǺÊÎĔÍĔG� GH� ÂĲÏĔÍÏÉĠ� ÎËFĠGĔĨĔH�ĮGĠĠĽ�ĮĤ�ĚGÎĠÉHĘ�ÉĪËF�AGĤĢGĠËF�İĔÍÉÍĚĔGŅ
ÏĔÏ�ĮĤÍĒĔH� GÎÏĿ�ÁÉHH�ĮGÍĒ�HĔĚĔH� ĊĦĚĚĔĞĔ� ĠĔĒGĘĠGËF�ÇĪĖĖGŅÀÉĢIGHÉŅÂĢŅ�
ĴĔÏÏ�HĤËF� ĔGHĔ�ǺÊÎĔÍĔG� GH�ǼĤÍĒÍFĔGHŅÐĔÎÏĖÉĠĔH� ĚĔÏÍĔGĚĔHĽ� ĪHĒ�ĴĮÉÍ� GH�

ǼGĔĒĔÍĢĦÍÏĔÍĿ�ÆĤĠĞĔÍĔGËFĔĖ�ĆÉĪĠ� ĊĦĚĚĔĞĔ�ĞĤĢĢĔHÏGĔÍÏĔ�ĒÉÎ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�
ĒĔÍ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĊÉÏĴŁ� NÐÊFÍĔHĒ�ĔGH� ĴĔFHĢÉĠ�ĘÍĦĨĔÍĔÍ�

AĔÏÍGĔĚ�ĘĔÎËFĠĤÎÎĔH�ĮGÍĒĽ� ĚÉĪĔH�ĮGÍ�ĔGHĔH�HĔĪĔHĿŐ�IĢ

AÎĠĚ� IĢĜĜ� ĒĨĦ�ČÊĖÎĜĞĘĜÊĖ�ËĘĠIĤĦĘĠĔËĠ
ǼÉËF�ĒĔĢ�ÐGĠĠĔH�ĒĔÍ�ĄÊHĒĔÍÉĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍĠHHĔH�ÎĤĠĠ�ĒĔÍ�AĪHĒ�ĖĬÍ�ĒGĔ�İĤH�
ĒĔÍ�ÂD� ĚĔÎËFĠĤÎÎĔHĔ�ǺĬÍĴĪHĘ�ĒĔÍ�ĊËFĪĠĢGĠËFĚĔGFGĠĖĔ�ĔGHÎIÍGHĘĔHĿ�ÁÉĴĪ�
FÉÏ�ĒĔÍ��ĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍÍÉÏ�ÉĢ�ŖŖĿ�ĊĔIÏĔĢĚĔÍ� GH� ČĔĘĔHÎĚĪÍĘ�ÉĪĖ��HÏÍÉĘ�

ǼĤÍĒÍFĔGHŅÐĔÎÏĖÉĠĔHÎ�ĒĔH�AĪHĒ�ÉĪĖĘĔĖĤÍĒĔÍÏĿ� ĂĢ�ÅĪĠG� ĒGĔÎĔH�ÅÉFÍĔÎ�FÉÏÏĔ�
ĒĔÍ�ÂDŅ�ĘÍÉÍÍÉÏ�ĚĔÎËFĠĤÎÎĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ÉĪÎ�AÍĬÎÎĔĠ� ĘĔĮÊFÍÏĔ�ĊËFĪĠĢGĠËFŅ
ĚĔGFGĠĖĔ�ÉĚ�ĒĔĢ�HÊËFÎÏĔH�ÅÉFÍ�İĤH�TŜ�Ŧ�ÉĪĖ�ŞŜ�Ŧ�ĒĔÎ�ÆGĠËFŅČGËFÏIÍĔGÎĔÎ�

ĘĔÎĔHĞÏ�ĮGÍĒĿ� ǼÉËF��HĘÉĚĔH� ĒĔÍ�ǼČÐŅÆGHGÎÏĔÍGH�AÊÍĚĔĠ� ĀĦFH�ĮĬÍĒĔ�
ĒÉÎ�ÉĠĠĔGH� ĖĬÍ�GFÍ�AĪHĒĔÎĠÉHĒ�ĔGHĔH��ĪÎĖÉĠĠ�ÉH�ÂDŅÆGÏÏĔĠH�İĤH� ÍĪHĒ�S�

ÆGĤĿ�ÁÆ� ĚĔĒĔĪÏĔÏĿ�ÁGĔ�ÆGĠËFĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÎĔFĔ�ÎGËF�ÉĚĔÍ�ĤFHĔ�ĒGĔ�İĤĠĠĔH�
ÃĦÍĒĔÍĢGÏÏĔĠ�HGËFÏ� GH� ĒĔÍ�ĄÉĘĔĽ�ĒGĔ�ĖĔÎÏĘĔĠĔĘÏĔ�ĆÍĔGÎĘÍĔHĴĔ�ĖĬÍ�ĊËFĪĠĢGĠËF�
ĔGHĴĪFÉĠÏĔHĿ�ÐĔGĠ�ÉĚĔÍ�ÆGĠËF� ĖĬÍ�ĒGĔ�ĞĦÍIĔÍĠGËFĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĒĔÍ�ǺGHĒĔÍ�
ÎĔFÍ�ĮGËFÏGĘ�ÎĔGĽ�ĢĬÎÎĔ�ĒĔÍ�AĪHĒ�ĒGĔ�ĖĔFĠĔHĒĔH�ÆGÏÏĔĠ�ĒĔÍ�ĊËFĪĠĢGĠËFĚĔGŅ

FGĠĖĔ�ĔÍÎÏÉÏÏĔHĽ�ĮÉÎ�ĒGĔ�ÂD�ÉĪËF�ĴĪĠÉÎÎĔĽ�ÎĤ�ĀĦFHĽ�IĢ

ÆĘĜÊĖĔËĜĚ� ĒĜĘËIIÍ� ĘĠ� ČÊĖĜĢII�ÎĠĚ�AÎĦĔ
ŚŖ�ÆGĠĠGĤHĔH�ÁÆ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�ÄĔĮGHH�ĒĔÍ�ĆÍGİÉÏGÎGĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ÐĔGFĔHÎÏĔIFÉŅ
HĔÍ�ÆĤĠĞĔÍĔG�ĮĔÍĒĔH� GH�AÉJĔÍH� ĖĬÍ�ĔGH� ĊËFĠĦÎÎĔÍIÍĤĘÍÉĢĢ�ÉĪÎĘĔĘĔĚĔHĿ�
ǼĪÍ�ĒGĔ�İĔÍĚĠĔGĚĔHĒĔH� ŘȘ�ÆGĠĠGĤHĔH�ÎĤĠĠĔH� GH�ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĴĪÍĬËĞŅ�
ĖĠGĔÎÎĔHĿ� NĂH� ĒĔĢ� ĚÉJĔÍHĮĔGÏĔH� ĆÍĤĘÍÉĢĢ�ĴĪÍ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĪHĒ�ĊÏÊÍĞĪHĘ�
ĒĔÍ�ĚÉJĔÍGÎËFĔH� ČĔĘGĤHĔHŐ� ÎĤĠĠ�ĒĔÍ�ÃÍĔGÎÏÉÉÏ�ÉĠÎ� ǺĪĠÏĪÍÎÏÉÉÏ�ÃĠÉĘĘĔ�ĴĔGŅ
ĘĔHĽ�ĔÍĞĠÊÍÏĔ�ǺĪÍÏ�ÃÉĠÏĠFÉĪÎĔÍĽ� ĚÉJĔÍGÎËFĔÍ�ÃGHÉHĴĢGHGÎÏĔÍĿ� ĊGĔĚĔH�İĔÍŅ
ÎËFGĔĒĔHĔ�ĊËFĠĦÎÎĔÍ�ĪHĒ�AĪÍĘĔH�ÎĤĠĠĔH�İĤH� ĒĔĢ�ÄĔĠĒ�IÍĤĖGÏGĔÍĔH� ĪHĒ�
GFÍĔ��ÏÏÍÉĞÏGİGÏÊÏ�ĖĬÍ�ÇĤĪÍGÎÏĔH� ÎÏĔGĘĔÍHĿ�ÁGĔ�ĊËFĠĦÎÎĔÍ�AÉJÍĔĪÏFĽ� ĀĦËFÎÏ�
ĪHĒ�ĐĔGÏÎFĦËFÎÏFĔGĢ�ÎĤĮGĔ�ĀĔÍÍĔHËFGĔĢÎĔĔ�ĮĔÍĒĔH�ĮĔGÏĔÍ�ÉĪÎĘĔĚÉĪÏ�
ĪHĒ� ÎÉHGĔÍÏĿ� ÂÍĮÉÍÏĔÏ�ĮGÍĒ�ĒĪÍËF� ĒÉÎ�ĆÍĤĘÍÉĢĢĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ÂGHHÉFĢĔH�

ĒĔÍ�ĘĔĖĦÍĒĔÍÏĔH� ĊËFĠĦÎÎĔÍ�ÎÏĔGĘĔH� ĪHĒ�ĒĔÍ�ÇĤĪÍGÎĢĪÎ�ÎĤĮGĔ�ĒGĔ�
FĔGĢGÎËFĔ�AÉĪGHĒĪÎÏÍGĔ�ÉHĘĔĞĪÍĚĔĠÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�ĢÎ

ǺËĘĠ�ĐEĜĿÆEĦÍ� ĘĠ�ÂĦĚĘĠĔ
ÁĔÍ�ĊÏÉĒÏÍÉÏ� GH�ÂÍĒGHĘ�FÉÏ�ÎGËF� ĤFHĔ�ÁGÎĞĪÎÎGĤHĔH�ĘĔĘĔH� ĒGĔ��HÎGĔĒĠĪHĘ�
İĤH�ÐÉĠŅÆÉÍÏ�ĔHÏÎËFGĔĒĔHĿ�ÁÉĢGÏ� GÎÏ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĔGHĴĔĠFÊHĒĠĔÍ�

GH�ĒĔÍ�ČĔĘGĤH� ĒĔÍ�NÆÉÍĞÏĴĔÍÎÏĦÍĔÍŐ�ĢGÏ�ÎĔGHĔÍ�ÉĘÍĔÎÎGİĔH� ǼGĔĒÍGĘIÍĔGÎIĤŅ
ĠGÏGĞ�ĖĬÍÎ�ĔÍÎÏĔ�İĤÍĚĔGĘĔĴĤĘĔHĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�ĊĬĒĒĔĪÏÎËFĔ�ÈĔGÏĪHĘ� ĚĔÍGËFÏĔÏĔĿ�
ÁĔÍ�DĊŅÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔ�ÂGHĴĔĠFÉHĒĔĠÎĞĤHĴĔÍH�ÐÉĠŅÆÉÍÏ�ĮĤĠĠÏĔ�ÎGËF� GH�
ÂÍĒGHĘ�ÉĪĖ�ŘŠ�ŔŔŔ�ĈĪÉĒÍÉÏĢĔÏĔÍH�ĐĔÍĞÉĪĖÎĖĠÊËFĔ�HGĔĒĔÍĠÉÎÎĔHĽ�ĢÎ

Ō�Ø �ĪËĠĘĔËĦ�ÆĘĜÊĖÉEÎËĦĠ
ÈĮGÎËFĔH�ÆÉG� ŘTTT� ĪHĒ�ÆÉG� ŖŔŔŔ�ÎGHĒ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� GHÎĘĔÎÉĢÏ�

ŘŚĿŔŔŔ�ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘĔÍ�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ĆÍĤĒĪĞÏGĤH�ÉĪÎĘĔÎÏGĔĘĔHĽ�ĮÉÎ�ĔGHĔÍ��ĚŅ
HÉFĢĔ�ĪĢ�T�Ŧ�ĆÍĤĴĔHÏ�ĔHÏÎIÍGËFÏĿ�ÁGĔ�ÈÆĆ� ÒÈĔHÏÍÉĠĔ�ÆÉÍĞÏŅ�ĪHĒ� ĆÍĔGÎŅ�
ĚĔÍGËFÏÎÏĔĠĠĔÓ�ĖĬFÍÏ�ĒÉÎ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ÂGHĖĬFÍĪHĘ�ĒĔÍ�HĔĪĔH�ÆGĠËFÌĪĤÏĔHÍĔĘĔŅ�
ĠĪHĘ�ĴĪĢ� ŘĿ��IÍGĠ�ŖŔŔŔ�ĴĪÍĬËĞĿ��ĪËF�ĒGĔ�ÈÉFĠ�ĒĔÍ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĘĔFÉĠŅ

ÏĔHĔH�ÆGĠËFĞĬFĔ� GÎÏ�GĢ�ĘĔHÉHHÏĔH�ÈĔGÏÍÉĪĢ�İĔÍÍGHĘĔÍÏ�ĮĤÍĒĔHĽ� ĪHĒ�
ĴĮÉÍ�ĪĢ�SĽT�Ŧ�ÉĪĖ�ŚĽŜȘ�ÆGĠĠGĤHĔH�ÇGĔÍĔĿ�ÄĠĔGËFĮĤFĠ� GÎÏ�ĒGĔ�ĒĪÍËFŅ

ÎËFHGÏÏĠGËFĔ�ÈÉFĠ� ĒĔÍ�ÆGĠËFĞĬFĔ�ĜĔ�AĔÏÍGĔĚ� GĢ�ÎÏÉÏGÎÏGÎËFĔH�ÁĪÍËFÎËFHGÏÏ
ĪĢ�ĴĮĔG�ÉĪĖ�SS� ĊÏĬËĞ�ĘĔÎÏGĔĘĔHĽ�IĢ

QZÃÀĂČÐĨÊYÀĆĄĂĀĀČĨAÃĂÀĀÄXÇ
ǺÊÎĔÍĔG�ÐĔHĒĔĠÎÏĔGH� ĚĔĔHĒĔÏ�AGĤĢGĠËFİĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ

!
ĄĂŔ �ĄÇĈĄĆÄĀǾEĂČÇÐÐĂČÐÄĀÀÅÉŔ Į�ÀÈǾ
ĂĐČĈÀĐǼÉŔ AĀĄĂĈǺÀÈŇŔ ÊĂĐĆĄĂĐÉŔ ĂĄČŔ

QÉǴÄǼŔ ĄĀĐĂĐŔ QĂĆÂÐÉĒČÃĄǺǼĂĄÉĴŔ TÇĐŔ ĖËĘĆÅŔ
HÀĀĐĂČŔ ǺĂǺĐǴČÃĂÉĶŔ ÈĈŔ ÃĄĂŔ �ĄÇĈĄĆÄĀŔ ÃĂĐŔ
ĀĂÈÉĂŔ ĦĞŔ �ÀÈĂĐČŔ ÐĂĆÂÐÉŔ ĖÈŔ ÊĂĐĈÀĐǼÉĂČĶŔ
ĀÀÉŔÃĄĂŔEĂČÇÐÐĂČÐÄĀÀÅÉŔÆĂÉĖÉŔÂĂÐÄĀĆÇÐÐĂČŔ
ĖÈĐŔ KÇĆǼĂĐĂĄŔ QÄĀĂĄÉĖŔ ĖÈŔ ËĂÄĀǾ
ÐĂĆČĴŔ �ĄÐĀĂĐŔËÈĐÃĂČŔ ĄĀĐĂŔĦŔ
KĄĆĆĄÇČĂČŔǼǺŔKĄĆÄĀŔ ĄĈŔ
UĂČÃĂĆÐÉĂĄČĂĐŔ IĒǾ
ÐĂËĂĐǼŔ ĄĈŔ JÇĀČ ČÊĖĠĘÍÍGĢIË�ĆǼĤ

AGĤĐĤĠĠĢGĠËF� ĂĜÅ
ĈĄČÃ ĴŔ Í ĠĬ ŔDĂÉÉŔ ĄĴŔRĐĴ

ĂĐÅÀÐÐÉĶŔ ÊĂĐÀĐŔ
ÂĂĄÉĂÉŔÈČÃŔǺĂǾ
ĆÀǺĂĐÉĴŔ GĈŔ
XÈǺĂŔ ÃĂĐŔ
ÁÂĂĐČÀĀǾ
ĈĂŔ ÃĂĐŔ
UĂĄĀĂČÐǾ
ÉĂĊĀÀČĂĐŔ
KÇĆǼĂĐĂĄŔ
ÃÈĐÄĀŔ ĂĄČŔ
IÇČÐÇĐÉĄǾ
ÈĈŔÊÇČŔKǴĆǾ
ĆĂĐǾKĄĆÄĀĶ
AĀÀĈĊĄǺČÇČŔ
ÈČÃŔ EĐÇĊĊĂĐŔ
ËÈĐÃĂŔ ÃĄĂŔ XÈÐÀĈǾ
ĈĂČÀĐÂĂĄÉŔ ĈĄÉŔ ÃĂĈŔ
UĂČÃĂĆÐÉĂĄČĂĐŔ IĒÐĂËĂĐǼŔ
ĖÈĈŔ CČÃĂŔ QĂĊÉĂĈÂĂĐŔ ÂĂĂČÃĂÉĴŔ BĄĂŔ
�ÀÈĂĐČŔËĂĐÃĂČŔÀĆÐŔJĄĂÅĂĐǺĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉŔĖÈŔ
QÄĀĂĄÉĖŔ ËĂÄĀÐĂĆČĴŔ EĂĊĆÀČÉŔ ĄÐÉĶŔ ÃÀÐÐŔ ÃĄĂŔ
EĂČÇÐÐĂČÐÄĀÀÅÉŔ GČĀÀÂĂĐŔÃĂÐŔKÀĐǼĂČĖĂĄǾ
ÄĀĂČŔ Į�ÀÈĂĐČĈÀĐǼÉŔ AĀĄĂĈǺÀÈŇŔ ÂĆĂĄÂÉĶŔ
QÄĀĂĄÉĖŔǴÂĂĐČĄĈĈÉŔÆĂÃÇÄĀŔÍĞŔNĐÇĖĂČÉŔÃĂĐŔ
TĂĐĈÀĐǼÉÈČǺÐŔEĈÂFŔÈČÃŔ ĀÀÉŔÃÀĈĄÉŔÃÀÐŔ
QÀǺĂČŔĄĈŔ�ĂĐĂĄÄĀŔTĂĐĈÀĐǼÉÈČǺĴŔAĀĐĄÐÉĄÀČ

IĂĆĆĂĐĶŔ EĂÐÄĀĒÅÉÐÅǴĀĐĂĐŔ ÃĂÐŔ �ĄÇĈÀĐǼÉŔ
AĀĄĂĈǺÀÈĶŔ ÐĊĐĄÄĀÉŔ ÊÇČŔ ĂĄČĂĈŔ ČÇĐĈÀĆĂČŔ
EĂÐÄĀĒÅÉÐÊÇĐǺÀČǺŔ ÈČÃŔ ÃĂĈĂČÉĄĂĐÉŔ KĂĆǾ
ÃÈČǺĂČŔ ÃĂĐŔ QǴÃÃĂÈÉÐÄĀĂČŔ XĂĄÉÈČǺŔ ǴÂĂĐŔ
ĂĄČĂČŔǼÈĐĖÅĐĄÐÉĄǺĂČŔPÀÈÐÐÄĀĈĄÐÐŔÀÈÐŔÃĂĈŔ
UĂČÃĂĆÐÉĂĄČĂĐŔIĒÐĂËĂĐǼĴŔ QÄĀĆĂÄĀÉĂŔTĂĐǾ

ËĂĐÉÈČǺÐĎÈÇÉĂČŔ ÃĂĐŔ �ĄÇĈĄĆÄĀŔ Ǿ Ŕ
ǴÂĂĐŔ HÀĀĐĂŔ ĀĄČËĂǺŔ ÈČÉĂĐŔ

ÍĞŔĬĶŔĖÈĆĂÉĖÉŔÇÅÅĂČÂÀĐŔ
ČÈĐĈĂĀĐŔ ĤĞŔ ĬŔ Ǿ Ŕ

ÅǴĀĐÉŔ �ÀÈĂĐŔ
FÀČÐŔSĐÂÀÈĂĐ

 #$!%" &'

ÀĆÐŔ FÀÈĊÉÈĐǾ
ÐÀÄĀĂŔ ÅǴĐŔ
ÃĄĂŔ BĂǾŔ
DÀÄÉÇǾŔ
IǴČÃĄǾŔ
ǺÈČǺŔ ÀČĴŔ
IĐĄÉĄÐÄĀŔ
ÐĄĂĀÉŔ ĂĐŔ
ÀÈÄĀŔ ÃĄĂŔ
EĈÂFǾŔ
IÇČÐÉĐÈǼÉĄǾŔ

ÇČĶŔ ËĂǺĂČŔ
ÃĂĐŔÃĄĂŔ �ÀÈĂĐČŔ

ÀÈÅŔ ÊĄĂĆŔ �ĂǺĐǴǾ
ĜÈČǺÐǺĂĆÃŔ ÊÇČŔ

QÄĀĂĄÉĖŔÊĂĐĖĄÄĀÉĂČŔĈǴÐǾ
ÐĂČĴŔ BĄĂŔ AĀĄĂĈǺÀÈĂĐŔ EĂǾ

ÐÄĀĒÅÉÐÅǴĀĐÈČǺŔĀĂǺÉŔĈĄÉŔÃĂĐŔIÇČÐÉĐÈǼǾ
ÉĄÇČŔ ÃĄĂŔ ĮFÇÅÅČÈČǺŔ ÀÈÅŔ ÃÀÐŔ ǺĐÇĜĂŔ EĂǾ
ÐÄĀĒÅÉŇŔÂĂĄĈŔCĄČǾŔÈČÃŔTĂĐǼÀÈÅŔÊÇČŔIĒÐĂĴŔ
BĄĂŔ NĐĄÊÀÉĈÇĆǼĂĐĂĄŔ QÄĀĂĄÉĖŔ �ČÃĂÄĀÐŔ ĄÐÉŔ
ĈĄÉŔÎÍŔKĄĆĆĄÇČĂČŔ ǼǺŔ�ĄÇĈĄĆÄĀŔÃĄĂŔ ǺĐĘĜÉĂŔ
�ĄÇĈÇĆǼĂĐĂĄŔ ĄČŔ BĂÈÉÐÄĀĆÀČÃĴŔ KĄÉŔ ÃĂĐŔ
ÁÂĂĐČÀĀĈĂŔÃĂĐŔAĀĄĂĈǺÀÈĂĐŔĄÐÉŔÐĄĂŔČÇÄĀǾ
ĈÀĆÐŔǺĂËÀÄĀÐĂČĴŔ ÀÅ

IXĆČÀǺǺXĀČĨĊÀĆYĂÀČÀČĨRĂÀÂĈČǼĆÀĂĈÀ
ĐĔÍĞÉĪĖ�ĪHÏĔÍ�ÂGHÎÏÉHĒÎIÍĔGÎ�ĘĔÉFHĒĔÏĿ� ĆÍĔGÎĔ�ĮĔÍĒĔH� ĔÍFĦFÏ

'
ÀĆǾKÀĐÉĶŔ �ĆÃĄǾLÇĐÃŔ ÈČÃŔ JĄÃĆŔ ËĄĐÃŔ
ÃÈĐÄĀŔ ÃÀÐŔ �ÈČÃĂÐǼÀĐÉĂĆĆÀĈÉŔ ÈČÉĂĐǾ

ÐÀǺÉĶŔEĐÈČÃČÀĀĐÈČǺÐĈĄÉÉĂĆŔÃÀÈĂĐĀÀÅÉŔÈČǾ
ÉĂĐŔ CĄČÐÉÀČÃÐĊĐĂĄÐŔ ĖÈŔ ÊĂĐǼÀÈÅĂČĴŔ QĂĆÂÐÉŔ
ČÀÄĀŔǺĂČÀÈĂĐŔNĐǴÅÈČǺŔÀĆĆĂĐŔNĐĂĄÐČÀÄĀĆĒÐǾ
ÐĂŔÈČÃŔTĂĐǺǴÉÈČǺĂČŔ ĆĄĂǺĂČŔÃĄĂŔTĂĐǼÀÈÅÐǾ
ĊĐĂĄÐĂŔÐÄĀÇČŔÐĂĄÉŔĖËĂĄŔKÇČÀÉĂČŔÈČÉĂĐŔÃĂČŔ
CĄČÐÉÀČÃÐĊĐĂĄÐĂČŔÃĂĐŔÃĐĂĄŔCĄČĖĂĆĀĒČÃĆĂĐĴŔ
�ÂŔHÈČĄŔĀÀÂĂŔUÀĆǾKÀĐÉŔÅǴĐŔÃĄĂŔEĐÈČÃČÀĀǾ
ĐÈČǺÐĈĄÉÉĂĆŔKĄĆÄĀĶŔ �ÈÉÉĂĐĶŔ XÈÄǼĂĐĶŔKĂĀĆŔ
ÈČÃŔPĂĄÐŔÃĄĂŔNĐĂĄÐĂŔÈČĖÈĆĒÐÐĄǺŔÀÂǺĂÐĂČǼÉĶŔ
ĂĐǼĆĒĐÉŔ IÀĐÉĂĆĆÀĈÉÐÄĀĂÅŔSËĂŔ �ĘǺĂĴŔ JĄÃĆŔ
ÈČÃŔ�ĆÃĄǾLÇĐÃŔ ÐĂĄĂČŔÃÀĐÀÈÅŔĂĄČǺĂÐÉĄĂǺĂČŔ
ÈČÃŔ ĀÀÂĂČŔÃĄĂŔLĄĂÃĐĄǺĊĐĂĄÐĂŔÀÈÄĀŔ ĄČŔPĂǾ
ǺĄÇČĂČĶŔ ĄČŔ ÃĂČĂČŔ UÀĆǾKÀĐÉŔ ČĄÄĀÉŔ ÀǼÉĄÊŔ
ËÀĐĶŔ ÃÈĐÄĀǺĂÐĂÉĖÉĴŔ BĄĂŔ TĂĐÅÀĀĐĂČŔ ǺĂǺĂČŔ
�ĆÃĄǾQǴÃĶŔ RĂČǺĂĆĈÀČČŌNĆÈÐŔ ÈČÃŔ LÇĐĈÀŔ
ÐĂĄĂČŔ ĂĄČǺĂÐÉĂĆĆÉŔËÇĐÃĂČĶŔ ÃÀŔ ÃĄĂÐĂŔ ĆĂÃĄǺǾ
ĆĄÄĀŔÀÈÅŔÃĄĂŔLĄĂÃĐĄǺÐÉĊĐĂĄÐĂŔĄĀĐĂĐŔIÇČǼÈĐǾ
ĐĂČÉĂČŔ ĄČŔ ĄĀĐĂĐŔ PĂǺĄÇČŔ ĐĂÀǺĄĂĐÉŔ ĀĒÉÉĂČĴ

UĂČČŔ ǼĂĄČĂŔ ÐÀÄĀĆĄÄĀĂŔ PĂÄĀÉÅĂĐÉĄǺÈČǺŔ
ÊÇĐĆĄĂǺÉĶŔ ĄÐÉŔ ĂÐŔ ČÀÄĀŔ ÃĂĐŔ ǴÂĂĐÀĐÂĂĄÉĂÉĂČŔ
DÀÐÐÈČǺŔ ÃĂÐŔ IÀĐÉĂĆĆǺĂÐĂÉĖŔ ĂĄČĂŔ UĂÉÉÂĂǾ
ËĂĐÂÐÂĂĀĄČÃĂĐÈČǺĶŔ ǴÂĂĐŔ ĆĒČǺĂĐĂŔ XĂĄÉĂČŔ
ÈČÉĂĐŔÃĂĈŔCĄČÐÉÀČÃÐĊĐĂĄÐŔĖÈŔÊĂĐǼÀÈÅĂČĴŔ
BĄĂŔEĂËĂĐǼÐÄĀÀÅÉŔF�TŔÈČÃŔÃĄĂŔ�ĐÂĂĄÉÐǾ
ǺĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉŔ ÃĂĐŔ TĂĐÂĐÀÈÄĀĂĐÊĂĐÂĒČÃĂŔ
P�ǺTĿŔ ÂĂǺĐǴĜĂČŔ ÃĄĂŔ CČÉÐÄĀĂĄÃÈČǺĴŔ BĄĐǼŔ
IĆÀÐĂČŔ ÊÇČŔ ÃĂĐŔ�ǺTŔ ÐÄĀĒÉĖÉŔ ĂÐŔ ÀÈÄĀŔ ÅǴĐŔ
ÃĄĂŔ IĒÈÅĂĐŔ ÀĆÐŔ ĆÀČǺÅĐĄÐÉĄǺŔ ÅǴĐŔ ÐĄČČÊÇĆĆĂĐŔ
ĂĄČĶŔËĂČČŔĂÐŔÀĈŔCČÃĂŔČĄÄĀÉŔČÈĐŔČÇÄĀŔËĂǾ
ČĄǺĂŔ ǺĐÇĜĂŔ IĂÉÉĂČŔ ǺĄÂÉĶŔ ÃĄĂŔ NĐĂĄÐÀÂÐĊĐÀǾ
ÄĀĂČŔÉĐĂÅÅĂČĴŔ�ĆÐŔQĄǺČÀĆĶŔÃÀÐÐŔĂÐŔEĐĂČĖĂČŔ
ÅǴĐŔ ÃĂČŔ TĂĐČĄÄĀÉÈČǺÐǼÀĈĊÅŔ ĄĈŔ CĄČĖĂĆǾ
ËĂÉÉÂĂËĂĐÂŔ ǺĄÂÉĶŔ ÂĂĖĂĄÄĀČĂÉĂŔ FÇĆǺĂĐŔ
UĂČĖĂĆŔ ÊÇĈŔ FÀÈĊÉÊĂĐÂÀČÃŔ ÃĂÐŔ BĂÈÉǾ
ÐÄĀĂČŔ CĄČĖĂĆĀÀČÃĂĆÐŔ ÃĄĂŔ CČÉÐÄĀĂĄÃÈČǺŔ
ÃĂÐŔ IÀĐÉĂĆĆÀĈÉÐĴŔ BĄĂŔ ÃĐĂĄŔ ǴÂĂĐÅǴĀĐÉĂČŔ
NĐĂĄÐÃÈĈĊĂĐŔĀÀÂĂČŔ ÀČǺĂǼǴČÃĄǺÉĶŔÃĄĂŔÂĂǾ
ÉĐÇÅÅĂČĂČŔNĐĂĄÐĂŔĖÈŔĂĐĀĘĀĂČĴŔ ÀÅ



�SQĨ QR�JJĢ Ĩ DCJB Ĩ SLBĨ SKDCJB
�ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ !

%
ĀŔ ÆÀĶŔ ĄÄĀŔ ǺĂÂĂŔ ĖÈĶŔ ĄÄĀŔ ĀÀÂĂŔ ÀČŔ
QĂĆÂÐÉĈÇĐÃŔǺĂÃÀÄĀÉĴŔGÄĀŔÐÉÀČÃŔĄĈŔ

ÐÄĀĘČĂČŔ ĀÇĆÐÉĂĄČĄÐÄĀĂČŔBÇĐÅŔPÀÉĀĆÀÈŔ
ÀČŔ ĂĄČĂĈŔ ÉĄĂÅĂČŔ EĐÀÂĂČŔ ÈČÃŔ ËÇĆĆÉĂŔ
ĈĄÄĀŔ ǼÇĊÅǴÂĂĐŔ ĀĄČĂĄČÐÉǴĐĖĂČŔ ÈČÃŔ ĄĈŔ
QÄĀĆÀĈĈŔ ÊĂĐÐĄČǼĂČĶŔ ÈĈŔ ÀĆĆŔ ÃĄĂÐĂĈŔ
CĆĂČÃŔ ĂĄČŔ CČÃĂŔ ĖÈŔ ÂĂĐĂĄÉĂČĴŔ BÇÄĀŔ
ËĂČČŔĄÄĀŔÐÄĀÇČŔǺĂĀĂČŔĈÈÐÐÉĂĶŔÐÇŔËÇĆĆǾ
ÉĂŔĄÄĀŔËĂČĄǺÐÉĂČÐŔĂĄČĄǺĂŔÃĄĂÐĂĐŔÐÄĀĆĄĈǾ
ĈĂČŔĊÈÂĂĐÉĒĐĂČŔQÉÀĐǼĂČŔĈĄÉŔĄČÐŔEĐÀÂŔ
ČĂĀĈĂČĴŔ �ÂĂĐŔ ǺĂĈÀÄĀĶŔ ÃĂĐŔ PĂĄČĀĂŔ
ČÀÄĀL
CÐŔ ËÀĐŔ QÀĈÐÉÀǺĶŔ ĢÍĴŔ HÈĆĄĴŔ LĄÄĀÉÐÀĀǾ
ČĂČÃŔ ǼÀĈŔ ĄÄĀŔ ĈĄÉŔ ÃĂĈŔ RĐĂÄǼĂĐŔ ÈČÃŔ
CĐÃÂÇĀĐĂĐŔ ÀÈÅŔ ÃĂĈŔ FÇÅŔ PÇÐĂČǼÀĈĊŔ
ÀĈŔÀČÃĂĐĂČŔCČÃĂŔÃĂÐŔIĐĂĄÐĂÐŔNĆĘČŔÀČĴŔ
CĄČŔ ËÈČÃĂĐÐÄĀĘČĂÐŔ DĆĂÄǼÄĀĂČŔ CĐÃĂĶŔ
ĄČŔ QĄÄĀÉËĂĄÉĂŔ ÃĂĐŔ MÐÉÐĂĂŔ ÈČÃŔ ÃĂÐŔ
�ÈČǺÐÂĂĐǺĂÐŔ ǺĂĆĂǺĂČĶŔ ÆĂČĂÐŔ ÀÉĂĈÂĂǾ
ĐÀÈÂĂČÃŔÐÉĂĄĆĂČŔEĄĊÅĂĆÐĶŔÀČŔÃĂÐÐĂČŔ�ĂǾ
ÐÉĂĄǺÈČǺŔÐÄĀÇČŔ PĂĄČĀÇĆÃŔKĂÐÐČĂĐŔǺĂǾ
ÐÄĀĂĄÉĂĐÉŔËÀĐĴŔBĂĐŔFÇÅŔǺĂĀĘĐÉŔĈĂĄČĂĈŔ
�ĐÈÃĂĐĹŔ ĄÄĀŔĀÀÂĂŔÃĄĂŔDĆĒÄĀĂČŔÈČÃŔÃĂČŔ
QÉÀĆĆŔǺĂĊÀÄĀÉĂÉĹŔÃĂĐŔKĄĂÉĂĐŔÃĂÐŔUÇĀČǾ
ĀÀÈÐĂÐŔÊĂĐÐÇĐǺÉŔ ÐÇĈĈĂĐÐŔËĄĂŔËĄČÉĂĐÐŔ
ĐÈČÃŔĠĞŔĈĂĄČĂĐŔHÈČǺÉĄĂĐĂĴ
�ČŔÃĄĂÐĂĈŔRÀǺŔËÇĆĆÉĂŔĄÄĀŔĂĄǺĂČÉĆĄÄĀŔÃĄĂŔ
XĒÈČĂŔĐĂĊÀĐĄĂĐĂČĶŔÀÂĂĐŔÀĆÐŔĄÄĀŔÃÇĐÉŔÀČǾ
ǼÀĈĶŔ ÐÉÀČÃŔÃÇĐÉŔČÈĐŔČÇÄĀŔ ĂĄČŔ ÅÈĜĆÀĀǾ
ĈĂÐŔRĄĂĐŔÀÈÅŔÃĂĐŔUĂĄÃĂĹŔÃĄĂŔ DĐÀÈŔ ÃĂÐŔ
KĄĂÉĂĐÐŔ ÐÉÀČÃŔ ČĂÂĂČŔ ĂĄČĂĈŔ ÉÇÉÀĆŔ ÃĂǾ
ĈÇĆĄĂĐÉĂČŔ�ÈÉÇĶŔËĂĆÄĀĂÐŔĄĀĐĂĈŔ�ĐÈÃĂĐŔ
ǺĂĀĘĐÉĂĶŔÃĂĐŔǺĂĐÀÃĂŔĖÈŔ�ĂÐÈÄĀŔËÀĐĴŔCĐŔ
ÐÀǺÉĂŔ ČÈĐLŔ ĮFÀĆĆÇĴŔ GÄĀŔ ĀÇÅÅĂĶŔ BÈŔ ĀÀÐÉŔ
ĂĄČĂŔǺÈÉĂŔTĂĐÐĄÄĀĂĐÈČǺĴŇ
UÀÐŔËÀĐŔǺĂÐÄĀĂĀĂČĻŔBĂĐŔKĄĂÉĂĐŔĀÀÉÉĂŔ
ÃĄĂŔRĄĂĐĂŔ ÀÈÅŔ ĂĄČĂŔ ÀČÃĂĐĂŔUĂĄÃĂŔ ÉĐĂĄǾ
ÂĂČŔ ËÇĆĆĂČĴŔ BÀĖÈŔ ĈÈÐÐÉĂČŔ ÐĄĂŔ ÃĂČŔ
FÇÅĊĆÀÉĖŔ ǴÂĂĐĎÈĂĐĂČĴŔ BĄĂŔ �ÈÐǺĒČǺĂŔ
ÃĂÐŔ FÇÅĊĆÀÉĖĂÐŔ ĀÀÉÉĂŔ ÃĂĐŔ KĄĂÉĂĐŔ ĈĄÉŔ
�ÈÉÇĶŔ RĐĂÄǼĂĐŔ ÈČÃŔ �ČĀĒČǺĂĐŔ ÀÂǺĂǾ
ÐĊĂĐĐÉĴŔ QĂĄČŔ ÀĆÉĂÐĶŔ ÇĀČĂĀĄČŔ ÊĂĐÂĂÈĆÉĂÐŔ
�ÈÉÇŔ ĀÀÉÉĂŔ ĂĐŔÀÈÐǺĂĐĂÄĀČĂÉŔÊÇĐŔ ÆĂČĂČŔ
UĂǺŔǺĂÐÉĂĆĆÉĶŔÃĂĐŔĖÈĐŔQÉĐÀĜĂŔÅǴĀĐÉĂĴŔBĄĂŔ
RĄĂĐĂŔËÀĐĂČŔÀÈÅǺĂĐĂǺÉŔÈČÃŔÃÀÐŔRĐĂĄÂĂČŔ
ČĄÄĀÉŔ ǺĂËÇĀČÉĴŔ SČÃŔ ÆÈÐÉŔ ÃĄĂÐĂČŔ UĂǺŔ
ǼÀČČÉĂČŔ ÐĄĂŔ ÐÄĀÇČĹŔ ÃĂČŔËÀĐĂČŔ ÐĄĂŔ ĄĈŔ
DĐǴĀÆÀĀĐŔ ÐÄĀÇČŔ ĂĄČĈÀĆŔ ǺĂĆÀÈÅĂČĶŔ ÂĂĄŔ
ĄĀĐĂĈŔĂĐÐÉĂČŔ�ÈÐĐĄÐÐĴŔ�ĆÐÇŔĀǴĊÅÉĂČŔÐĄĂĶŔ
ĂĄČĂÐŔ ČÀÄĀŔ ÃĂĈŔ ÀČÃĂĐĂČĶŔ ǴÂĂĐŔ ÃĂČŔ
IÇÅÅĂĐĐÀÈĈŔ ÃĂÐŔ�ÈÉÇÐŔÈČÃŔ ĆĄĂÅĂČŔÃĂČŔ
FÇĀĆËĂǺŔĖÈĐŔQÉĐÀĜĂŔ ĂČÉĆÀČǺĹŔ ČÈĐŔÃÀÐŔ
FĄČǼĂĆÂĂĄČŔ ÊĂĐËĂĄǺĂĐÉĂŔ ÃĐĂĄĈÀĆŔ ÊÇĐŔ
ÃĂĈŔ FĄČÃĂĐČĄÐĶŔËÈĐÃĂŔ ÃĄÐĎÈÀĆĄÅĄĖĄĂĐÉŔ
ÈČÃŔÂĆĄĂÂŔ ĖÈĐǴÄǼĴ
GČŔÃĄĂÐĂĈŔKÇĈĂČÉŔǼÀĈŔÃĂĐŔQÄĀËÀǺĂĐŔ
ÃĂÐŔKĄĂÉĂĐÐŔĈĄÉŔÐĂĄČĂĐŔDÀĈĄĆĄĂŔÃĂČŔĂČǾ
ǺĂČŔ FÇĀĆËĂǺŔ ǺĂÅÀĀĐĂČĶŔ ÈĈŔ ÐĂĄČĂŔ
QÄĀËĂÐÉĂĐŔĖÈŔÂĂÐÈÄĀĂČĴŔRÆÀĶŔÃĄĂŔQÉÀĐǾ
ǼĂČŔ ĆĄĂÅĂČŔ ĐĂǺĂĆĐĂÄĀÉŔ ǴÂĂĐŔ ÐĂĄČŔ �ÈÉÇĴŔ
CĄČŔ QÄĀÀÃĂČŔ ÊÇČŔ ĢĠĴĞĞĞŔ KÀĐǼĶŔ ÀÂĂĐŔ
ĖÈĈŔ QÉĂĀĂČŔ ǺĂÂĐÀÄĀÉŔËÀĐŔ ÃĄĂŔ FĂĐÃĂŔ
ÃĂÐËĂǺĂČŔ ČÇÄĀŔ ĆÀČǺĂŔ ČĄÄĀÉĴŔ XÈĈŔ
EĆǴÄǼŔ ËÀĐŔ ČĄĂĈÀČÃĂĈŔ ĂÉËÀÐŔ ĊÀÐǾ
ÐĄĂĐÉĴĴĴ
BĄĂŔ ĢĨŔËÀĐĂČŔ ČÇÄĀŔÈČÉĂĐËĂǺÐĶŔÀĆÐŔ ĄÄĀŔ
ǼÀĈĴŔ QĄĂŔ ĀÀÉÉĂČŔ ÂĂÐÄĀĆÇÐÐĂČĶŔ ÐĄÄĀŔ ĖÈŔ
ÉĐĂČČĂČĴŔ DǴČÅŔ ĀÀÉÉĂČŔ ÐĄÄĀŔ ÀÈÅŔ ĂĄČĂĐŔ
ÐÉĄĆĆǺĂĆĂǺÉĂČŔ �ÄǼĂĐÅĆĒÄĀĂŔ ČĄĂÃĂĐǺĂĆÀÐǾ
ÐĂČŔÈČÃŔÅĐÀĜĂČŔÃÇĐÉŔĐÈĀĄǺŔÊÇĐŔÐĄÄĀŔĀĄČĴ

BĂĈŔ PĂÐÉŔËÀĐŔÃÀÐŔ ĖÈŔ ĆÀČǺËĂĄĆĄǺĴŔ QĄĂŔ
ĆĄĂÅĂČŔ ÃĄĂŔ RĂĂĐÐÉĐÀĜĂŔ ĂČÉĆÀČǺŔ ĖÈĈŔ
ČĒÄĀÐÉĂČŔ MĐÉĴŔ BÇĐÉŔ ÅÀČÃĂČŔ ÐĄĂŔ ĂĄČĂŔ
UĂĄÃĂĶŔ ÃÇĐÉŔ ÅÀČÃĂČŔËĄĐŔÐĄĂĴŔXÈČĒÄĀÐÉŔ
ËÇĆĆÉĂČŔËĄĐŔÐĄĂŔĂĄČÅÀÄĀŔĖÈĐǴÄǼÉĐĂĄÂĂČĶŔ
ÀÂĂĐŔÃÀÐŔËÀĐŔÈČÉĂĐŔÃĂĐĂČŔUǴĐÃĂĴŔ GĈǾ
ĈĂĐŔËĄĂÃĂĐŔÃĐĂĀÉĂČŔÐĄĂŔÀÂŔÈČÃŔĆĄĂÅĂČŔĄČŔ
ÃĄĂŔ ÅÀĆÐÄĀĂŔPĄÄĀÉÈČǺĴŔ GĐǺĂČÃËÀČČŔ ÅĄĂĆŔ
ÃÀČČŔ ÃĂĐŔ ĂĐÐÉĂŔ CǾXÀÈČĹŔ ÃÀÐŔ ĮXĄČǺŇŔ
ǼĆĄČǺÉŔĀĂÈÉĂŔČÇÄĀŔĄČŔĈĂĄČĂČŔMĀĐĂČĴŔCÐŔ
ÐÇĆĆÉĂŔ ČĄÄĀÉŔÃÀÐŔ ĆĂÉĖÉĂŔ ÐĂĄČĴŔ �ÀĆÃĶŔÃĐĂĄŔ
CǾXĒÈČĂŔÈČÃŔĂĄČĂČŔÉĄĂÅĂČŔEĐÀÂĂČŔÐĊĒǾ
ÉĂĐĶŔ ÐÉÀČÃĂČŔÃĄĂŔRĄĂĐĂŔÀÈÅŔĂĄČĂĐŔUĂĄÃĂŔ
ĈĄÉŔ ĂĄČĂĐŔ IÈĀĀĂĐÃĂŔ ĖÈÐÀĈĈĂČĴŔ UĄĐŔ
ÐÄĀÀÅÅÉĂČŔ ĂÐĶŔÃĄĂŔRĄĂĐĂŔËĄĂÃĂĐŔÊÇČĂĄČǾ
ÀČÃĂĐŔĖÈŔÉĐĂČČĂĴŔBĂĐŔ�ÀÈĂĐŔÉĐĄĂÂŔÐĂĄČĂŔ
IǴĀĂŔ ĄČŔ ÃĂČŔ QÉÀĆĆĶŔ ÈČÃŔ ËĄĐŔ ËÇĆĆÉĂČŔ
ĈĂĄČĂŔÃÀČČŔǺĂĈĂĄČÐÀĈŔÀÈÅŔĂĄČĂŔÊĄĂĐǾ
ÅÀÄĀŔ ĈĄÉŔ QÉÀÄĀĂĆÃĐÀĀÉŔ ĂĄČǺĂĖĒÈČÉĂŔ
UĂĄÃĂŔÉĐĂĄÂĂČĴŔBÀĖÈŔĈÈÐÐÉĂČŔÐĄĂŔĂĄČĂČŔ
ĂĆĂǼÉĄÐÄĀŔ ÀÂǺĂĖĒÈČÉĂČŔ RĐĂĄÂËĂǺŔ ĂČÉǾ

ÃĢÍĢĹ� AĦËĘĚÍĒËĜĚËĦ

ĆÀČǺĆÀÈÅĂČĶŔ ÀÂĂĐŔRĐĂĄÂËĂǺĂŔËÀĐĂČŔ ĄĀǾ
ČĂČŔĖÈŔĊĐÇÅÀČĴŔQĄĂŔĖÇǺĂČŔĂÐŔÊÇĐĶŔĂĄČĈÀĆŔ
ĎÈĂĐŔÃÈĐÄĀŔUĂĄĖĂČŔÈČÃŔEĂĐÐÉĂŔĖÈŔĆÀÈǾ
ÅĂČŔ ÈČÃŔ ÃÀČČŔËĂĄÉĂĐŔ ĄČŔPĄÄĀÉÈČǺŔ ÃĂĐŔ
ǺĐÇĜĂČŔQÉĐÀĜĂĴŔBÀŔÂĂǼÀĈŔĄÄĀŔĂĐČÐÉĀÀÅÉŔ
QÄĀĄÐÐŔÈČÃŔĐÀČČÉĂŔÀÈÅŔÃĂĐŔÀČÃĂĐĂČŔQĂĄǾ
ÉĂŔÃĂÐŔIČĄÄǼÐŔËĄĂŔBĄĂÉĂĐŔ�ÀÈĈÀČČŔĈĄÉŔ
ÅĐĄÐÄĀŔǺĂĊÈÉĖÉĂČŔXĒĀČĂČĶŔÈĈŔÃĄĂŔRĄĂĐĂŔ
ĖÈŔ ǴÂĂĐĀÇĆĂČĴŔCÐŔǺĂĆÀČǺĴŔTĘĆĆĄǺŔÅĂĐÉĄǺĶŔ
ÈĈŔ ĖËÀČĖĄǺŔ IĄĆÇŔ ĆĂĄÄĀÉĂĐĶŔ ÐÉÀČÃŔ ĄÄĀŔ
ĊĆĘÉĖĆĄÄĀŔ ÊÇĐŔ ÃĄĂÐĂĐŔFĂĐÃĂĶŔ ČÀÄĀÃĂĈŔ
ĄÄĀŔÃĂČŔIČĄÄǼŔÃÈĐÄĀĎÈĂĐÉŔĀÀÉÉĂĴŔ GČŔĂĄǾ
ČĂĐŔ ĐÈĀĄǺĂČŔKĄČÈÉĂŔÐÉÀČÃĂČŔËĄĐŔÃÇĐÉĶŔ
ÐĄĂŔČĄÄĀÉŔËĂČĄǺĂĐŔÐÄĀĆÀĊĊŔÀĆÐŔ ĄÄĀĶŔÊÇČŔ
�ČǺĂÐĄÄĀÉŔĖÈŔ�ČǺĂÐĄÄĀÉĴ
�ĂĐÈĀĄǺĂČÃŔ ÐĊĐÀÄĀŔ ĄÄĀŔ ÀÈÅŔ ÐĄĂŔ ĂĄČĴŔ
BÇÄĀŔ ÃÀÐŔ ĈĘǺĂČŔ ĊÈÂĂĐÉĄĂĐĂČÃĂŔ RĂĂǾ
ČĄĂÐŔǴÂĂĐĀÀÈĊÉŔČĄÄĀÉĴŔQĄĂŔÃĐĂĀÉĂČŔÐĄÄĀŔ
ÈĈŔÈČÃŔĐÀČČÉĂČŔËĄĂÃĂĐŔĆÇÐĶŔĎÈĂĐŔÃÈĐÄĀŔ
ÃĂČŔUĂĄĖĂČĴŔ�ČŔÃĂĐŔČĒÄĀÐÉĂČŔDĂĆÃÀÈÅǾ
ÅÀĀĐÉŔ ÉĐĂČČÉĂČŔ ÐĄĂŔ ÐĄÄĀŔ ÀÂĂĐĈÀĆÐĴŔBĐĂĄŔ
ÐÉĄĂǺĂČŔǴÂĂĐŔĂĄČĂČŔIČĄÄǼĶŔ ĆĄĂÅĂČŔÃÈĐÄĀŔ
ĂĄČĂČŔEĐÀÂĂČŔÈČÃŔĀÀÈÉĂČŔÀÂĴŔBĂĐŔPĂÐÉŔ
ĆĄĂÅŔĖÈĐǴÄǼŔÈČÃŔËĄĂŔÊÇČŔÐĂĆÂÐÉŔÀÈÅŔÃĄĂŔ
ĈÀÐÐĄÊŔ ĂĄČǺĂĖĒÈČÉĂŔUĂĄÃĂĴŔ BĂĐŔ ČĂÉÉĂŔ
�ÀÈĂĐĶŔÃĂĐŔÐÇĆÀČǺĂŔÀČŔÐĂĄČĂĈŔDĂĆÃŔǺĂǾ

ËÀĐÉĂÉŔ ĀÀÉÉĂĶŔ ÐÄĀĆÇÐÐŔ ÃÀÐŔ FĂÄǼÉÇĐĶŔ
ËĒĀĐĂČÃŔ ĄÄĀĶŔ ÊÇČŔ QĂĆÂÐÉĈÇĐÃǺĂÃÀČǾ
ǼĂČŔǺĂĎÈĒĆÉŔÈČÃŔÊÇČŔËĄĆÃĂĐŔKÇĐÃĆÈÐÉŔ
ĀĂĄĈǺĂÐÈÄĀÉĶŔ ÃĂČŔ ÊĂĐÐÄĀËÈČÃĂČĂČŔ
ÃĐĂĄŔKÈÐǼĂÉĄĂĐĂČŔČÀÄĀÐÉĂĆĆÉĂĴ
LÈĐŔ ĖËĂĄŔ ÊÇČŔ ĄĀČĂČŔ ÅÀČÃŔ ĄÄĀŔËĄĂÃĂĐĴŔ
QĄĂŔ ĀÀÉÉĂČŔ ÐĄÄĀŔ ĄĈŔ QÄĀĄĆÅǺǴĐÉĂĆŔ ĂĄČĂÐŔ
RĂĄÄĀĂÐŔÊĂĐÐÉĂÄǼÉĶŔČÈĐŔÃĄĂŔMĀĐĂČŔǺÈÄǼǾ
ÉĂČŔĐÀÈÐĶŔËÀÐŔĈĄĐŔÀĆÐŔĂĐÅÀĀĐĂČĂČŔTĄĂĀǾ
ÅĒČǺĂĐŔ ÈČÃŔ EĐÇĜËĄĆÃÆĒǺĂĐŔ ČÀÉǴĐĆĄÄĀŔ
ČĄÄĀÉŔÊĂĐÂÇĐǺĂČŔÂĆĄĂÂĴŔ QĄĂŔ ĆĄĂĜĂČŔ ÐĄÄĀŔ
ÉÀÉÐĒÄĀĆĄÄĀŔ ĂĄČŔ QÉǴÄǼŔ ÉĐĂĄÂĂČĶŔ ÐÀĀĂČŔ
ÃÀČČŔĂĄČĂŔUĂĄÃĂŔĈĄÉŔÀČÃĂĐĂČŔQÉÀĐǼĂČŔ
ÈČÃŔÐÉĂĆĆÉĂČŔÐĄÄĀŔǾ ŔXĄČǺĽŔXĄČǺĽŔXĄČǺĽŔǾ Ŕ
ÃÀĖÈĴŔ GÄĀŔ ĈÀÄĀÉĂŔ ĈĄÄĀŔ ÃÀĐÀČĶŔ ÃĂČŔ
XÀÈČŔ ĖÈŔ ĐĂĊÀĐĄĂĐĂČĴŔ SČÃŔ ÅÀÐÐÉĂŔ ÃĂČŔ
NĆÀČĶŔÀĈŔČĒÄĀÐÉĂČŔRÀǺŔĈĄÉŔÊĄĂĆĂČĶŔÊĄĂǾ
ĆĂČŔDĐĂÈČÃĂČŔÈČÃŔ�ĂǼÀČČÉĂČŔĖÈĐǴÄǼǾ
ĖÈǼÇĈĈĂČĶŔÈĈŔÃĄĂŔRĄĂĐĂŔĀĂĄĈĖÈÂĐĄČǾ
ǺĂČĴŔ BĄĂŔ ĆĂÉĖÉĂŔ �ÂÉĐǴČČĄǺĂŔ ÂĆĄĂÂŔ ÊĂĐǾ
ÐÄĀËÈČÃĂČĹŔÃĄĂŔÅǴČÅĶŔÃĄĂŔÐĄÄĀŔÀČÅÀČǺÐ

ÀÈÅŔÃĂĐŔQÉĄĆĆĂǺÈČǺŔÐÉĄĆĆǺĂĆĂǺÉŔĀÀÉÉĂČĶŔĆĄĂǾ
ĜĂČŔÐĄÄĀŔÂĐÀÊŔĀĂĄĈÉĐĂĄÂĂČĴ
�ÈÅŔÃĂĐŔFĂĄĈÅÀĀĐÉŔÂĂÐÄĀĆÇÐÐŔ ĄÄĀĶŔ ÀĆĆĂŔ
IǴĀĂŔ ĖÈŔ ÊĂĐǼÀÈÅĂČŔ ÈČÃŔ ÅÇĐÉÀČŔ ČÈĐŔ
ČÇÄĀŔFǴĀČĂĐŔĄČŔĂČǺĂČŔIĒÅĄǺĂČŔĖÈŔĀÀĆǾ
ÉĂČĶŔÃĄĂŔČĄĂĈÀĆÐŔÀÈÄĀŔČÈĐŔĂĄČĂČŔQÄĀĐĄÉÉŔ
ÀÈÐŔ ĄĀĐĂĈŔBĐÀĀÉǼĒÅĄǺŔĀĂĐÀÈÐǼÇĈĈĂČŔ
ËǴĐÃĂČĴŔSČÃŔËĒĀĐĂČÃŔ ĄÄĀŔĀĄČÉĂĐŔÃĂĈŔ
QÉĂÈĂĐŔĈĂĄČĂÐŔRĐĂÄǼĂĐÐŔĈĄÉŔÃĂĈŔQÄĀĆÀÅŔ
ǼĒĈĊÅÉĂĶŔÐÄĀËÇĐŔĄÄĀĶŔÃÀÐÐŔČĄĂĈÀĆÐŔËĄĂǾ
ÃĂĐŔRÀǺĂÐĆĄÄĀÉŔ ÀÈÅŔ ĂĄČĂÐŔ ĈĂĄČĂĐŔRĄĂĐĂŔ
ÅÀĆĆĂČŔÐÇĆĆÉĂĴ
QÇŔ ÊĂĐÐÈĈĊÅÉĶŔ ÊĂĐÐÄĀËĄÉĖÉŔ ÈČÃŔ ÐÉĄČǾ
ǼĂČÃĶŔËĄĂŔ ĄÄĀŔËÀĐĶŔǼĂĀĐÉĂŔĄÄĀŔÀÈÅŔÃĂĈŔ
PǴÄǼËĂǺŔÂĂĄŔĂĄČĂĐŔDĂĄĂĐŔĂĄČĶŔĖÈŔÃĂĐŔĄÄĀŔ
ĂĄČǺĂĆÀÃĂČŔËÀĐĴŔKĂĄČĂŔDĐÀÈŔĂĐËÀĐÉĂÉĂŔ
ĈĄÄĀŔÃÇĐÉŔÈČÃŔČÀĀĈŔĈĄÄĀŔÉĐĘÐÉĂČÃŔ ĄČŔ
ĄĀĐĂŔ �ĐĈĂĴŔ �ĆÐŔ ĄÄĀŔ ĈĄÄĀŔ ÀÈÐǺĂĀĂÈĆÉŔ
ĀÀÉÉĂĶŔÊĂĐÂĐĂĄÉĂÉĂŔĄÄĀŔČÇÄĀŔĂÉËÀÐŔIÈĀǾ
ǺĂÐÉÀČǼŔÈČÃŔÅĐÀǺÉĂŔĂĄČĄǺĂŔDĐĂÈČÃĂĶŔÇÂŔ
ÐĄĂŔ ĈĄĐŔ ÀĈŔ ČĒÄĀÐÉĂČŔ KÇĐǺĂČŔ ĀĂĆÅĂČŔ
ËÇĆĆÉĂČĴŔ RÇĆĆĶŔËĄĂŔ ÊĄĂĆĂŔ ÂĂĐĂĄÉŔËÀĐĂČĶŔ
ĈĄÉĖÈǼÇĈĈĂČĴŔ �ĆÐŔ ËĄĐŔ ÀĈŔ ÅĐǴĀĂČŔ
QÇČČÉÀǺÊÇĐĈĄÉÉÀǺŔ ĈĄÉŔ ĂĄČĂĈŔ RĐĂÄǼĂĐŔ
ĊĆÈÐŔTĄĂĀĀĒČǺĂĐĶŔ ĂĄČĂĈŔNIUŔÈČÃŔ ĂĄǾ
ČĂĈŔ IĆĂĄČÂÈÐŔ ĆÇÐÅÈĀĐĂČĶŔ ËÀĐŔ ĂÐŔ ÅÀÐÉ

ËĄĂŔÂĂĄŔĂĄČĂĈŔ�ÈÐÅĆÈǺĶŔÈČÃŔĄĈŔ�ÈÐŔËÀĐŔ
ĂĄČĂŔ QÉĄĈĈÈČǺŔ ËĄĂŔ ÂĂĄŔ ĂĄČĂĐŔ TÀÉĂĐǾŔ
ÉÀǺÐÉÇÈĐĴ
GČŔPÀÉĀĆÀÈŔËÀĐŔ ĄČĖËĄÐÄĀĂČŔÃÀÐŔǺÀČĖĂŔ
BÇĐÅŔÀÈÅŔÃĂČŔ�ĂĄČĂČĴŔBĄĂŔÃÇĐÅÀČÐĒÐÐĄǾ
ǺĂČŔ �ÀÈĂĐČŔÈČÃŔÃĄĂŔLÀÄĀÂÀĐČŔ ĀÀĆÅĂČŔ
ÀĆĆĂŔ ĈĄÉŔ ÈČÃŔ XĂĄÉÈČǺÐĐĂĊÇĐÉĂĐŔ ÂĂÊĘĆǾ
ǼĂĐÉĂČŔÃĄĂŔQÉĐÀĜĂČĴ
SČÐĂĐĂŔ ĊĄÄǼĂĆĄǺĂČŔ NÈÂĂĐÉĒÉÐÊĄĂÄĀĂĐŔ
ÐÉÀČÃĂČŔ Ǿ ŔÐÄĀÇČŔËĄĂÃĂĐŔĐĂĄÄĀĆĄÄĀŔÀÈÅǾ
ǺĂĐĂǺÉŔ Ǿ Ŕ ĄĈŔ NÈĆǼŔ ĄČŔ ĂĄČĂĐŔ CÄǼĂŔ ÃĂĐŔ
IÇĊĊĂĆĴŔ�ĈŔ�ÈÐǺÀČǺŔÃĂĐŔUĂĄÃĂŔÃĂĐŔĂĆÅŔ
UĄĆÃĂČŔ ĊÇÐÉĄĂĐÉĂČŔ ËĄĐŔ ĖËĂĄŔ TĄĂĀÀČǾ
ĀĒČǺĂĐŔ ĈĄÉŔ ĀĂĐÈČÉĂĐǺĂĆÀÐÐĂČĂČŔ IĆÀĊǾ
ĊĂČĹŔĀĄČÉĂĐŔÃĂĈŔBĐÀĀÉŔÐÉĂĆĆÉĂČŔËĄĐŔĖÈĐŔ
�ÂÐÄĀĐĂÄǼÈČǺŔ ǴÂĂĐÀĆĆŔ JĂÈÉĂŔ ÀÈÅĶŔ ÐÇŔ
ÃÀÐÐŔÃĄĂŔRĄĂĐĂŔČĄÄĀÉŔÊĂĐÐÈÄĀĂČŔÐÇĆĆÉĂČĶŔ
ǴÂĂĐŔÃĂČŔXÀÈČŔĖÈŔÐĊĐĄČǺĂČĴŔBĂĐŔNĆÀČŔ
ǺĄČǺŔÀÈÅŔ Ǿ ŔÂĂĄĈŔĖËĂĄÉĂČŔTĂĐÐÈÄĀŔÈČÃŔ
ČÈĐŔ ĂĄČĂĈŔ ËĂĄÉĂĐĂČŔ ǼÀĊÈÉÉĂČŔ BĐÀĀÉŔ
ĆĄĂÅĂČŔÃĄĂŔRĄĂĐĂŔÀÈÅŔÃĄĂŔFĒČǺĂĐĴŔIĆÀĊĊĂŔ
ĖÈĶŔÈČÃŔĂĄČŔQÄĀĐĂĄŔÃĂÐŔRĐĄÈĈĊĀĂÐŔĂČÉǾ
ĐÀČǺŔÐĄÄĀŔĈĂĄČĂĈŔ GČČĂĐÐÉĂČĴ
BĄĂŔĖËĂĄŔÀÈÅŔÃĂĐŔÀČÃĂĐĂČŔUĂĄÃĂŔËÀĐĂČŔ
ÃÀŔ ĖĒĀĂĐĴŔ LÈĐŔ ĂĄČĂŔ ÃĂĐŔ QÉÀĐǼĂČŔ ĆĄĂĜŔ
ÐĄÄĀŔ ĂĄČÅÀČǺĂČĹŔ ÃĄĂŔ ÀČÃĂĐĂŔ Ǿ Ŕ XĄČǺĽŔ Ǿ Ŕ
ÐÉĂĆĆÉĂŔÐĄÄĀŔÂĂĄŔĂĄČĂĈŔËĂĄÉĂĐĂČŔ�ÀÈĂĐČŔ
ĖËĄÐÄĀĂČŔÃĄĂŔIǴĀĂĴŔTÇČŔÃÇĐÉŔÀÈÐŔÉĐĄĂǾ
ÂĂČŔËĄĐŔ ÐĄĂŔĈĄÉŔÃĂČŔ IǴĀĂČŔ Ǿ Ŕ ÃĄĂŔ ÈČÐŔ
ÂĆĘÃŔ ÀČǺÈÄǼÉĂČLŔ ÈĈŔ ĢŔ SĀĐŔ ÐÄĀÇČŔ
KĂĆǼĖĂĄÉĻŔǾ ŔGČŔÃĂČŔIÈĀÐÉÀĆĆĶŔËÇŔËĄĐŔÐĄĂŔ
ĈĄÉŔ DĐĂÈÃĂČŔÂĂÉĒÈÂÉĂČŔ ÈČÃŔ ĂÂĂČÅÀĆĆÐŔ
ÀÈÅĆÈÃĂČĶŔ ǼÈĐĖŔ ÂĂÊÇĐŔ ÐĄĂŔ ĄČŔ ÐǴĜĂČŔ
QÄĀĆÈĈĈĂĐŔÅĄĂĆĴ
DĂĀĆÉĂŔ ČÇÄĀŔ ÃĄĂŔ ĆĂÉĖÉĂĴŔ DĐǴĀĈÇĐǺĂČÐŔ
ËÀĐŔ ÐĄĂŔ ĄĈŔMĐÉŔ ǺĂÐĂĀĂČŔËÇĐÃĂČĶŔ ÀÂĂĐŔ
ÃÀČČŔ ËĄĂÃĂĐŔ ÈČÉĂĐǺĂÉÀÈÄĀÉĴŔ CĐÐÉŔ ÀĈŔ
ČĒÄĀÐÉĂČŔRÀǺŔĂĄČŔ�ČĐÈÅLŔ QĄĂŔËÀĐŔËĄĂǾ
ÃĂĐŔÀÈÅǺĂÉÀÈÄĀÉĴŔ QĄĂŔ ĀÀÉÉĂŔ ÐĄÄĀŔ ÀÈÅŔĂĄǾ
ČĂĈŔIČĄÄǼŔÃĂČŔDÈĜŔĂĄČǺĂǼĆĂĈĈÉĴŔBĂĐŔ
ČĂÉÉĂŔ�ÀÈĂĐŔÊÇČŔÊÇĐĀĄČŔĀÀÉÉĂŔÐĄĂŔÃÀČČŔ
ǼÈĐĖĂĐĀÀČÃŔÀČŔĂĄČĂČŔ�ÀÈĈÐÉÀĈĈŔÀČǾ
ǺĂÂÈČÃĂČĴŔ GÄĀŔ ÀĆÐÇŔ ËĄĂÃĂĐŔ ĀĄČĴŔ GÄĀŔ
ĀÀÉÉĂŔĂĄČĂŔÐÇĆÄĀĂŔUÈÉŔÀÈÅŔÃĄĂÐĂÐŔTĄĂĀĶŔ
ÃÀÐÐŔĄÄĀŔÃÀÐŔ�ĂÉĒÈÂÈČǺÐĈĄÉÉĂĆŔÃĄĂÐĈÀĆŔ
ËÇĀĆŔ ĂÉËÀÐŔǴÂĂĐÃÇÐĄĂĐÉĂŔ Ǿ ŔÃĄĂŔ QÉÀĐǼĂŔ
ÐÄĀĆĄĂÅŔ ÀÈÅŔ ÃĂĈŔ FĒČǺĂĐŔ ĖËĘĆÅŔ ÐÀÉÉĂŔ
QÉÈČÃĂČŔ ĆÀČǺĴ
LÈČŔĀÀÉÉĂŔĄÄĀŔÐĄĂŔÀĆÐÇŔÀĆĆĂŔËĄĂÃĂĐĴŔSČÃŔ
ĀÀÉÉĂŔ ÐĄĂŔ ÀÈÄĀŔ ǺĆĂĄÄĀŔ ËĄĂÃĂĐŔ ÀÈÅŔ ÃĄĂŔ
UĂĄÃĂŔ ǺĂÂĐÀÄĀÉĹŔ ÐĄĂŔËÀĐĂČŔ ĖÀĀĈŔËĄĂŔ
ÃĄĂŔJĒĈĈĂĐĶŔĀÀÉÉĂČŔǼĂĄČĂČŔ�ÇÄǼŔĈĂĀĐŔ
ÀÈÅŔQÉĐĂÐÐĴŔQÄĀĆĄĂĜĆĄÄĀŔĄÐÉŔĂÐŔÀÈÄĀŔČÀÄĀŔ
ĂĄČĂĐŔÐÄĀĘČĂČŔPĂĄÐĂŔĄĈĈĂĐŔÉÇĆĆĶŔËĄĂÃĂĐŔ
ĀĂĄĈĖÈǼÇĈĈĂČĴŔ SČÃŔ ĈĂĄČĂŔ ÅĄĂÐĂČŔ
TĂĐËǴČÐÄĀÈČǺĂČŔĀÀÉÉĂŔĄÄĀŔĄČĖËĄÐÄĀĂČŔ
ĂÂĂČÐÇŔ ËĄĂÃĂĐŔ ÊĂĐǺĂÐÐĂČŔ ËĄĂŔ ĈĂĄČĂŔ
IĒÅĄǺĀÀĆÉÈČǺÐÐÄĀËǴĐĂĴ
UÀÐŔÂĆĂĄÂÉĻŔBÀÐŔUĄÐÐĂČŔ ÈĈŔ ÃĄĂŔLÇÉǾ
ËĂČÃĄǺǼĂĄÉŔĂĄČĂĐŔǺÈÉĂČŔFÀÅÉĊÅĆĄÄĀÉÊĂĐǾ
ÐĄÄĀĂĐÈČǺĶŔÃĄĂŔDĐĂÈÃĂŔǴÂĂĐŔÃĄĂŔÐĊÇČÉÀǾ
ČĂŔ FĄĆÅÐÂĂĐĂĄÉÐÄĀÀÅÉŔ ÊĄĂĆĂĐŔLÀÄĀÂÀĐČĶŔ
DĐĂÈČÃĂŔÈČÃŔÃĂĐŔPÀÉĀĆÀÈĂĐŔ�ÀÈĂĐČŔÐÇǾ
ËĄĂŔ ĂĄČĂŔ ÀÂĂČÃÅǴĆĆĂČÃĂŔ ÃĐÀĈÀÉĄÐÄĀĂŔ
EĂÐÄĀĄÄĀÉĂĴŔ BĄĂŔ DĄĆĈĐĂÄĀÉĂŔ ÐĄČÃŔ ÂĂǾ
ĐĂĄÉÐŔÊĂĐǼÀÈÅÉĴŔ�ÄĀŔÆÀĶŔĂĄČĂÐŔČÇÄĀLŔǺĂĆĂǾ
ǺĂČÉĆĄÄĀĂŔ �ĆĊÉĐĒÈĈĂŔ ÊÇĈŔ ÅĆĄĂĀĂČÃĂČŔ
PĄČÃĴŔ MÃĂĐŔ ÊÇČŔ ÃĄĂÂĄÐÄĀŔ ǺĐĄČÐĂČÃĂČŔ
PĄČÃĂĐĀĂĐÃĂČĴ

HPǺǺWXPÅĤKǺĊWĂÆÄÁSǺ



 � �ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ KWPIRC

BÍÍĢĿĎËĦIEĠĚ� ĜĘËĒËĦÍ�ĠÎĠ� ĄËÉËĠIĞĘÍÍËĜĠ
ÁĔÍ�BÏÏĤŅĐĔÍÎÉHĒ�ÎÏĔGĘÏ� GH� ĒĔH� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠŅĀÉHĒĔĠ�ĔGHĿ�ÁÉÎ��HĘĔĚĤÏ�
ÎĤĠĠ� ÍĪHĒ�ŖŔŔŔ��ÍÏGĞĔĠ� ÒHĤËF� ĞĔGHĔ�ÃÍGÎËFĔIÍĤĒĪĞÏĔÓ�ĪĢĖÉÎÎĔHĽ� ĒGĔ�İĤĢ�
ĞĤHĴĔÍHĔGĘĔHĔH� ĀĔÍĢĔÎŅĐĔÍÎÉHĒÎĔÍİGËĔ�ÉĪÎĘĔĠGĔĖĔÍÏ�ĮĔÍĒĔH� ĪHĒ�ĴĮĔG�

ÇÉĘĔ�HÉËF� ĒĔÍ�İGÉ� ĂHÏĔÍHĔÏ�ĔÍĖĤĠĘÏĔH�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĚĔGĢ�ǺĪHĒĔH�ÎĔGH� ÎĤĠĠĔHĿ�
ÁGĔ�ÈĪÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞĤÎÏĔÏ�ĒĔH� ǺĪHĒĔH� ȘĽTŜ�ÁÆ� ĚGÎ�ĴĪ�ĔGHĔĢ�AĔÎÏĔĠĠĮĔÍÏ�İĤH�
SŔŔ�ÁÆĽ� ĚĔG�ĒÉÍĬĚĔÍ�ĠGĔĘĔHĒĔĢ�AĔÎÏĔĠĠĮĔÍÏ� GÎÏ�ĒGĔ�ÈĪÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞĤÎÏĔHĖÍĔGĿ

�ĜĠEÍÎĦE�ÉËĘ�AÎĚĠĘGĢĪIGİ
ÁGĔ�ǼÉÏĪÍĞĤÎÏŅÃGÍĢÉ��ĠHÉÏĪÍÉ�ÎÏÍĔĚÏ�ĔGHĔ�ĖĠÊËFĔHĒĔËĞĔHĒĔ�ĆÍÊÎĔHĴ� GFÍĔÎ�

ĊĤÍÏGĢĔHÏÎ�ÉHĿ� ǼÉËF�ĒĔÍ�ÁÍĤĘĔÍGĔĢÉÍĞÏŅǺĔÏÏĔ�ĒĢ�ĪHĒ�ĒĔĢ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĖGŅ
ĠGÉĠGÎÏĔH�ÇĔĘĪÏ�ĮGÍĒ�HĪH�ĒÉÎ��ĠHÉÏĪÍÉŅĊĤÍÏGĢĔHÏ�ÎĪĞĴĔÎÎGİĔ�GH�ȘŘ� ĀÉĢĚĪÍŅ

ĘĔÍ�ÁÍĤĘĔÍGĔĘĔÎËFÊĖÏĔH�ĒĔÍ�ÃGÍĢÉ�AĪĒHGĞĤĮÎĞJ�ÉHĘĔĚĤÏĔHĿ� ĔH

ĀËĘĚËĔĢĜĚ�ÉËĘ�AĘĢĤEĦG
ÄĔĢĔGHÎÉĢ�ĢGÏ�ĒĔĢ�AGĤŅ�HĚÉĪİĔÍĚÉHĒ�AGĤIÉÍĞ�FÉÏ�ĒĔÍ�ÂGĔÍŅǺĤHĴĔÍH�

ĀĔGĒĔĘĤĠĒ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ÄĔĠÊHĒĔ�ĒĔÍ�ĔFĔĢÉĠGĘĔH�ŚĿŔŔŔĔÍŅĊËFĮĔGHĔĢÉÎÏÉHĠÉŅ�
ĘĔ�ĐĤĠĠÍÉÏFÎÍĪFĔ�ĚĔG�ÆÉĠËFĤĮŇÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘ�ĔGHĔ�AGĤŅĄĔĘĔFĔHHĔHFÉĠŅ�
ÏĪHĘ� ĚĔĘĤHHĔHĿ�ÁGĔ�HĔĪĔ��HĠÉĘĔ�ĞĤĤIĔÍGĔÍÏ�ĒĪÍËF� ÃĪÏÏĔÍĠGĔĖĔÍŅ�ĪHĒ�

ÁĬHĘĔÉĚHÉFĢĔİĔÍÏÍÊĘĔ�ĢGÏ�ĒĔĢ�AGĤŅDHÏĔÍHĔFĢĔH� ČĤÏFĔHĢĤĤÍĿ��HĒĔŅ
ÍĔ�AGĤİĔÍĚÊHĒĔ�ÎÉFĔH� ÎGËF� ĚGÎFĔÍ�ÎËFĤH� ĴĪÍ�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏ�ĢGÏ�ĘÍĤĨĔH�
ÂGĔÍĞĤHĴĔÍHĔH� ĘĔĴĮĪHĘĔHĽ� ĒGĔ�HĔĚĔH� ĒĔÍ�AGĤŅĆÍĤĒĪĞÏGĤH�ÉĪËF�ĮĔGÏĔÍFGH�
GFÍĔ�ĄĔĘĔFĔHHĔH�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ� GH� ǺÊĖGĘĔH�FÉĠÏĔHĿ� ÂGHĔ�AĔÎĤHĒĔÍFĔGÏ�ĒĔÍ�AGĤŅ�
IÉÍĞŅĀĔGĒĔĘĤĠĒŅǺĤĤIĔÍÉÏGĤH� ĚĔÎÏĔFÏ�ĒÉÍGHĽ� ĒÉÎÎ�ĜĔĒĔÎ�ÂG�ĢGÏ��HĘÉĚĔH�

ĬĚĔÍ�ĀĔÍĞĪHĖÏ�ĪHĒ� ĀÉĠÏĪHĘ� ĚĔÎÏĔĢIĔĠÏ�ĮGÍĒĽ�ĔH

ÄËĒĜĨĔËĜGĢĠĮËĦĠË�ÉËĔĘĠĠËĠ�ĞĘÍ�CGĢĖEĜÍÎĠĔ
ÄÍĤĨĔ�ÄĔĖĠĬĘĔĠĞĤHĴĔÍHĔ�ÎÏĔGĘĔH�ĜĔÏĴÏ�ÉĪËF� GH� ĒĔH�CĞĤŅÆÉÍĞÏ�ĔGHĽ�ĮGĔ�

ĒĔÍ�ǼÁČ�ĢĔĠĒĔÏĿ�ÁGĔ�ÃGÍĢÉ� ĊÏĤĠĠĔĽ� ĒGĔ�ĜÊFÍĠGËF� GHÎĘĔÎÉĢÏ�ŠŜ�ÆGĤĿ� ĀÊFHŅ
ËFĔH� ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠ� ĔÍĴĔĪĘÏĽ� ĚGĔÏĔÏ�ĜĔÏĴÏ�ÉĪËF� ŘŔŔĿŔŔŔ�NÄÍĬHĠÉHĒFÊFHŅ
ËFĔHŐ�ÉHĽ� ĒGĔ�ĘĔĢÊĨ�ĒĔÍ�HĔĪĔH� ÂDŅÇGĔÍŅĐĔÍĤÍĒHĪHĘ�ĘĔĖĬÏÏĔÍÏ�ĪHĒ�ĘĔŅ
FÉĠÏĔH�ĮĔÍĒĔHĿ�ÁÉÎ�ĚĔĘÍĬHĒĔÏ�ÉĪËF�ĒĔH�ĢGÏ�Ş�Ņ �T�ÁÆ�IÍĤ�ĀÊFHËFĔH�

FĦFĔÍĔH� ĆÍĔGÎ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�S�ÁÆ� ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠĿ��HĒĔÍĔ�ÄÍĤĨĢÊÎÏĔÍ�ĮĤĠŅ
ĠĔH� ĔĚĔHĖÉĠĠÎ�ĔGHĔ�CĞĤŅĊËFGĔHĔ�ĚĔĘGHHĔHĿ�ÁĔÍ�ÄĔĖĠĬĘĔĠĢÊÎÏĔÍ�ÐĔÎĜĤŅ�

FÉHH�IÍĤĒĪĴGĔÍÏĔ�ĚĔÍĔGÏÎ�ÎĔG� ĠÉHĘĔĢ�ĒÉÎ�CĞĤŅĀÊFHËFĔHĖĠĔGÎËF� ĖĬÍ
ĀGIIŅAÉĚJĞĤÎÏĿ� ĔH

ĂÃB�Æ� GĦĘÍĘIĘËĦÍ�ĎËĦIÍEEÍĜĘÊĖÎĠĔ
ÁGĔ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪŅĐĔÍĔGHGĘĪHĘ� ĂÃB�Æ� ÒĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠ�ÃĔĒĔŅ
ÍÉÏGĤH� ĤĖ�BÍĘÉHGË��ĘÍGËĪĠÏĪÍĔ�ÆĤİĔĢĔHÏÎÓ�FÉÏ�ÎËFÉÍĖĔ�ǺÍGÏGĞ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�
ÇĔHĒĔHĴ�ĢĔFÍĔÍĔÍ�ĊÏÉÉÏĔH�ĘĔÊĪĨĔÍÏĽ� ĒGĔ�ÈĔÍÏGĖGĴGĔÍĪHĘ� GĢ�AĔÍĔGËF�ĒĔÎ�
CĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪÎ�IÍGİÉÏÍĔËFÏĠGËFĔH�ÇÍÊĘĔÍH� ĴĪ� ĔHÏĴGĔFĔH� ĪHĒ�

ÎÏÉÉÏĠGËFĔH� ĊÏĔĠĠĔH�ĴĪ� ĬĚĔÍÏÍÉĘĔHĿ� �ĞÏĪĔĠĠ� ÎĔG� ĒGĔÎĔ�ÇĔHĒĔHĴ� GH� ĂÍĠÉHĒ� ĴĪ�
ĚĔĤĚÉËFÏĔHĿ�ÁÉĚĔG� ÎĤĠĠ�IÍGİÉÏÍĔËFÏĠGËFĔH�BÍĘÉHGÎÉÏGĤHĔH�ĮGĔ�ĒĔH��HĚÉĪŅ
İĔÍĚÊHĒĔH�HGËFÏ�ĢĔFÍ�ĔÍĠÉĪĚÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� GH� GFÍĔH� ČGËFÏĠGHGĔH� ĬĚĔÍ�ĒÉÎ�ĘĔŅ

ÎĔÏĴĠGËFĔ�ǼGİĔÉĪ�FGHÉĪÎ�ĴĪ�ĘĔFĔH�ĪHĒ�ĔGĘĔHĔ�ÈĔGËFĔH�ĴĪ�İĔÍĮĔHĒĔHĿ�ÁĔÍ�
ĘĔÍÉĒĔ�ĮGĔĒĔÍĘĔĮÊFĠÏĔ�ĂÃB�ÆŅĊËFÉÏĴĢĔGÎÏĔÍ�ÄĔÍÉĠĒ��Ŀ� ĀĔÍĢÉHH� ÒǼÉŅ

ÏĪÍĠÉHĒÓ�HÉHHÏĔ�ĒÉÎ�ĔGHĔH� ĊĞÉHĒÉĠĽ� ĒÉ�ĘĔÍÉĒĔ�ĒGĔ�IÍGİÉÏĔH�ĐĔÍĚÊHĒĔ�ĒGĔŅ
ĜĔHGĘĔH� ĘĔĮĔÎĔH� ÎĔGĔHĽ� ĒGĔ�ÎĔGÏ�İĖĔĠĔH�ÅÉFÍĴĔFHÏĔH�ĒGĔ�ĊÏÉHĒÉÍĒÎ

ĔHÏĮGËĞĔĠÏĔHĽ�IĢ

�ÇZÃĨBÊĄÄÀĆǼĆÀĂĈÀĨĈČÀĂÄÀĄ
ÃĤĠĘĔ�İĤH� ĘĔÎÏGĔĘĔHĔH� ČĤFĦĠIÍĔGÎĔH� ĪHĒ�İĤH� ǺÉIÉĴGÏÊÏÎÉĚĚÉĪ

!
ĄĂŔ ǺĂÐÉĄĂǺĂČĂČŔ CĐÃĘĆĊĐĂĄÐĂŔ ĈÀÄĀĂČŔ
ÐĄÄĀŔÀÈÄĀŔÀÈÅŔÃĂĈŔBǴČǺĂĐĈÀĐǼÉŔÂĂǾ

ĈĂĐǼÂÀĐĴŔ �ĆĆǺĂĈĂĄČŔËĄĐÃŔ ÂĂÐÇČÃĂĐÐŔ ÂĂĄŔ
ÐÉĄÄǼÐÉÇÅÅĀÀĆÉĄǺĂČŔ KĄČĂĐÀĆÃǴČǺĂĐČŔ ĈĄÉŔ
ĂĄČĂĐŔÀÈÄĀŔ ĄČŔÃĂČŔǼÇĈĈĂČÃĂČŔKÇČÀÉĂČŔ
ÀČĀÀĆÉĂČÃĂČŔ NĐĂĄÐĂĐĀĘĀÈČǺŔ ǺĂĐĂÄĀČĂÉĴŔ
LĂÂĂČŔ ÃĂĈŔ ÉĂÈĐĂĐĂČŔ CĐÃĘĆŔ ÈČÃŔ CĐÃǺÀÐŔ
ËĄĐǼĂČŔ ÀÂĂĐŔ ÀÈÄĀŔ ÈĈÅÀČǺĐĂĄÄĀĂŔ QÉĄĆĆĂǾ
ǺÈČǺĂČŔ ÊÇČŔ NĐÇÃÈǼÉĄÇČÐÀČĆÀǺĂČŔ ĄČŔ
UĂÐÉĂÈĐÇĊÀŔ ÐÇËĄĂŔ ÃĂĐŔ ĀÇĀĂŔ BÇĆĆÀĐǼÈĐÐŔ
ĖÈĈŔ CÈĐÇŔ ĊĐĂĄÐÐÉĂĄǺĂČÃĴŔ LÀÄĀŔ �ČÐĄÄĀÉŔ
ÃĂĐŔ�ǺĐÀĐĖĂĄÉÈČǺŔCĐČĒĀĐÈČǺÐÃĄĂČÐÉŔÃǴĐÅǾ
ÉĂŔÃĄĂŔ ÅĂÐÉĂŔSQǾUĒĀĐÈČǺŔÃĄĂŔÀÈÅŔBÇĆĆÀĐǾ
ÂÀÐĄÐŔ ǺĂĀÀČÃĂĆÉĂČŔ NĀÇÐĊĀÀÉĂŔ ĄČŔ B�NŔ
ÈČÃŔRQNŔ ĂÂĂČÅÀĆĆÐŔÊĂĐÉĂÈĂĐČĴŔ�ÈÄĀŔ ĂĄČĂŔ
NĐĂĄÐĂĐĀĘĀÈČǺŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ IÀĆĄǼÇĈĊÇČĂČÉĂŔ
ĄČŔ BǴČǺĂĈĄÉÉĂĆČŔ ÐĂĄŔ ČĄÄĀÉŔ ÀÈÐĖÈÐÄĀĆĄĂǾ
ĜĂČĴŔ BĄĂŔ JĄÐÉĂČĊĐĂĄÐĂŔ ÅǴĐŔMǼÉÇÂĂĐŔ ÐĄČÃ

ÊÇČŔ ÃĂČŔ BǴČǺĂĈĄÉÉĂĆĊĐÇÃÈĖĂČÉĂČŔ ÈĈŔ
ĢĶÍĞŔBKŌÃÉŔÅǴĐŔI�QŔÈČÃŔÈĈŔĠĶÍĞŔBKŌÃÉŔ
ÅǴĐŔLNIŔ ǺĂǺĂČǴÂĂĐŔ QĂĊÉĂĈÂĂĐŔ ÀČǺĂĀÇǾ
ÂĂČŔËÇĐÃĂČĶŔÂĂĐĄÄĀÉĂÉŔÃĄĂŔXĂĄÉÈČǺĶŔËÇÂĂĄŔ
KÀĐǼÉÉĂĄĆČĂĀĈĂĐŔ ĂĄǺĂČÉĆĄÄĀŔ ĈĄÉŔ ĂĄČĂĈŔ
ĀĘĀĂĐĂČŔ NĐĂĄÐÐĊĐÈČǺŔ ǺĂĐĂÄĀČĂÉŔ ĀĒÉÉĂČĴŔ
RĐÇÉĖŔÃĄĂÐĂĐŔNĐĂĄÐÀČĀĂÂÈČǺŔÐĂĄĂČŔ ÅǴĐŔLǾŔ
BǴČǺĂĐŔ ĄČŔ ÃĂČŔ ĂÈĐÇĊĒĄÐÄĀĂČŔ LÀÄĀÂÀĐǾ
ĆĒČÃĂĐČŔ ÉĂÈĐĂĐŔ ÀĆÐŔ ĄČŔ BĂÈÉÐÄĀĆÀČÃĶŔËÀÐŔ
ÃÀĖÈŔ ÅǴĀĐĂĶŔ ÃÀÐÐŔ ÊĂĐĈĂĀĐÉŔ UÀĐĂČŔ ÀÈÐŔ
BĂÈÉÐÄĀĆÀČÃŔÀÂÅĆĄĂĜĂČĴŔBĄĂŔDĄĐĈÀŔDĂĐÉĄǾŔ
ÊÀŔ EĈÂFĶŔ ÃĄĂŔ ÃĂČŔ �ĆĆĂĄČÊĂĐÉĐĄĂÂŔ ÃĂĐŔ
BǴČǺĂĈĄÉÉĂĆŔ ÊÇČŔ ��QDŔ ĄČČĂŔ ĀÀÂĂĶŔ ÐĂĄŔ
ČÀÄĀŔ ĂĄǺĂČĂČŔ �ČǺÀÂĂČŔ ÂĂĄŔ KĂĀĐČĒĀĐÐǾŔ
ÉÇÅÅÃǴČǺĂĐČŔËĄĂŔLNIŔÂĄÐŔBĂĖĂĈÂĂĐŔÀÈÐǾ
ÊĂĐǼÀÈÅÉĶŔÂĂĐĄÄĀÉĂÉŔÃÀÐŔ �ĆÀÉÉĴŔ CÐŔËǴĐÃĂČŔ
ǼĂĄČĂŔ�ÈÅÉĐĒǺĂŔĈĂĀĐŔÀČǺĂČÇĈĈĂČĴ

ÃÀ

Ĝ�ĆĂǺǺÀĨÏ ĨUÀĂÐÀĄĨÏ Ĩ�ĆĂǺǺÀÍ
ÃGĔĠĢÉHH� ĞĤĢĢÏ�ĢGÏ�HĔĪĔĢ�CĞĤĘĪÏ�ÉĪĖ�ŖĿŔŔŔ� FÉ

&
ÇŔĂĄČĂČŔFÇÅŔĀÀÉŔǼĂĄČŔ�ÀÈĂĐŔĄČŔQÄĀĆĂÐǾ
ËĄǺǾFÇĆÐÉĂĄČŇŔ Ǿ Ŕ ÐÇŔ ÃĂĐŔ LBPŔ ĖÈĈŔ

ĮĈĄĆĆĄÇČĂČÐÄĀËĂĐĂČŔ ZǼÇĊĐÇÆĂǼÉŇŔ ÃĂÐŔ
�ĐĄĆĆĂČǾSČÉĂĐČĂĀĈĂĐÐŔEǴČÉĀĂĐŔDĄĂĆĈÀČČŔ
ÀÈÅŔEÈÉŔ QÄĀĄĂĐĂČÐĂĂŔ ÂĂĄŔ IĄĂĆĴŔ DĄĂĆĈÀČČŔ
ĀÀÉÉĂŔ ĖÈÐĒÉĖĆĄÄĀŔ ĖÈŔ ÐĂĄČĂĈŔFÀÈÐŔ ĄČŔ JǴÉǾ
ÆĂČÐĂĂŔÂĂĄŔFÀĈÂÈĐǺŔÐÄĀÇČŔĆÀČǺĂŔČÀÄĀŔĂĄǾ
ČĂĈŔUÇĀČÐĄÉĖŔĄĈŔFĂĐĖĂČŔQÄĀĆĂÐËĄǺǾFÇĆǾ
ÐÉĂĄČÐŔǺĂÐÈÄĀÉĴŔTÇĐŔÃĐĂĄŔ HÀĀĐĂČŔ ǼÀÈÅÉĂŔ ĂĐŔ
ÃĂČŔ ÉĐÀÃĄÉĄÇČÐĐĂĄÄĀĂČŔFĂĐĐĂČÐĄÉĖĶŔÃĂĐŔĖÈǾ
ÊÇĐŔÃĂĈŔTĂĐĆĂǺĂĐŔ�ĚĂĆŔ QĊĐĄČǺĂĐŔǺĂĀĘĐÉĂĴŔ
LÀÄĀÃĂĈŔÂĄČČĂČŔǼÈĐĖĂĐŔDĐĄÐÉŔĂĄČĂŔĀÇÄĀǾ
ĈÇÃĂĐČĂŔEĐÇĜǾFÇÅÀČĆÀǺĂŔÀÈÅǺĂÂÀÈÉŔËÀĐĶŔ
ËÈĐÃĂŔ ÃÀÐŔZǼÇǺÈÉŔ ĄĈŔ QĂĊÉĂĈÂĂĐŔ ĂĄČǺĂǾ
ËĂĄĀÉLŔĈĄÉŔĂĄČĂĐŔǺĐÇĜĂČŔKĂĀĐĖËĂÄǼĀÀĆĆĂŔ
ĈĄÉŔ FĂÈÉĐÇÄǼČÈČǺĶŔ ĂĄČĂĈŔ ÀČŔ ĂĄČĂŔ ǺÇÉĄǾ
ÐÄĀĂŔIÀÉĀĂÃĐÀĆĂŔ ĂĐĄČČĂĐČÃĂČŔPĄČÃĂĐÐÉÀĆĆŔ
ÈČÃŔ ĂĄČĂĐŔ PĂĄÉĀÀĆĆĂĴŔ BĂĐŔ Į�ĐĄĆĆĂČǼĘČĄǺŇŔ
ĀĒĆÉŔĀĄĂĐŔĂĄČĂŔFĂĐÃĂŔÃĂĐŔÐĂĆÉĂČĂČŔ�ĐĄĆĆĂČǾ

ÐÄĀÀÅĂĶŔËĂĐÉÊÇĆĆĂŔ JĄĈÇÈÐĄČǾXÈÄĀÉĐĄČÃĂĐĶŔ
FÇĆÐÉĂĄČĂĐŔ NÅĂĐÃĂĶŔ FÈÐÈĈĂĐŔ QÄĀËĂĄČĂŔ
ÈČÃŔÂÀĆÃŔÀÈÄĀŔFǴĀČĂĐĴ
LÀÄĀŔKĂĄČÈČǺŔÃĂÐŔLBPŔÐÇĆĆŔÃÀĈĄÉŔÀÈÄĀŔ
ÃĂČŔ JÀČÃËĄĐÉĂČŔ ǺĂĖĂĄǺÉŔ ËĂĐÃĂČĶŔ ĮËĄĂŔ
ĈÀČŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÂĂÉĐĂĄÂÉŇĴŔXÈĈŔDĄĂĆǾŔ
ĈÀČČǾZǼÇÂĂĐĂĄÄĀŔ ǺĂĀĘĐĂČŔ ĈĄÉÉĆĂĐËĂĄĆĂŔ
ÄÀĴŔŖĿŔŔŔ�FĂǼÉÀĐĶŔČĂÂĂČŔÃĂĐŔFÇÅÀČĆÀǺĂŔĄČŔ
JǴÉÆĂČÐĂĂŔÀÈÄĀŔǴÂĂĐŔȘŜŔ�ĀÀŔ ĄĈŔĈĂÄǼĆĂČǾ
ÂÈĐǺĄÐÄĀĂČŔLĄČÃÇĐÅŔÐÇËĄĂŔĂĄČŔĂĀĂĈÀĆĄǺĂÐŔ
EÈÉŔ ÃĂĐŔ QÉÀÃÉŔ JǴÂĂÄǼŔ ĄČŔ PĄÉÉĂĐÀÈŔ ÂĂĄŔ
KĘĆĆČĴŔUĄĂŔÀÈÐŔ�ĄÇǼĐĂĄÐĂČŔÊĂĐĆÀÈÉĂÉĶŔĀÀĆǾ
ÉĂČŔÐĄÄĀŔÀĆĆĂĐÃĄČǺÐŔÃĄĂŔTĂĐĈÀĐǼÉÈČǺÐĂĐÅÇĆǾ
ǺĂŔǾ ŔĂČÉǺĂǺĂČŔÅĐǴĀĂĐĂČŔ�ČǼǴČÃĄǺÈČǺĂČŔǾ Ŕ
ĄČŔEĐĂČĖĂČĴŔQÄĀËĂĐĊÈČǼÉŔÃĂÐŔSČÉĂĐČĂĀǾ
ĈĂĐÐŔ DĄĂĆĈÀČČŔ ÐÇĆĆŔ ÀÈÄĀŔ ËĂĄÉĂĐĀĄČŔ ÃĄĂŔ
MĊÉĄǼŔÂĆĂĄÂĂČĴŔDĄĂĆĈÀČČLŔ ĮKĂĄČĂŔDĐÈÄĀÉǾ
ÅÇĆǺĂŔÂĆĂĄÂÉŔ�ĐĄĆĆĂŔǾ ŔUĂĄĖĂČŔ Ǿ Ŕ �ĐĄĆĆĂĴŇ

ĤĢ

ČÊĖĪËĘĠËĿĎËĦÉĘĠĚÎĠĔ
ÁĔÍ�DĊŅ�ĘÍÉÍGHĒĪÎÏÍGĔĞĤHĴĔÍH� ĊĢGÏFĖGĔĠĒ� ÃĤĤĒÎ�FÉÏ�ÎGËF�ĢGÏ�ŠĽS�Ŧ�ÉH�
ÎĔGHĔĢ� ǺĤHĞĪÍÍĔHÏĔH� ĂAĆ�ĚĔÏĔGĠGĘÏĿ� ĊĢGÏFĖGĔĠĒ� GÎÏ�ĢGÏ�ŖŘ� Ŧ�ÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠ�

ĒÉÎ�ĘÍĦĨÏĔ�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔ�ĊËFĮĔGHĔÎËFĠÉËFÏĪHÏĔÍHĔFĢĔH� ĪHĒ�ĔGHĔÍ�ĒĔÍ
ĘÍĦĨÏĔH� ĊËFĮĔGHĔFÉĠÏĔÍĽ� ĔH

ǼËÎË� ČĤĘÍĮË�ÉËĘ� ǼÂÇĄ�ǼÁ� ĄĨĠËÉÎĦĔ
AĔG� ĒĔÍ�ǼĔĪĠÉHĒ� ĆÍĤĒĪĞÏİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘÎ�ÄĢĚĀ� ĄĬHĔĚĪÍĘ�FÉÏ�ĔÎ�ĔGHĔH�

ÐĔËFÎĔĠ� GH� ĒĔÍ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĪHĘ�ĘĔĘĔĚĔHĿ�ÁĔÍ� ĠÉHĘĜÊFÍGĘĔ�ÄĔÎËFÊĖÏÎŅ
ĖĬFÍĔÍ�ĀĔGHÍGËF� ČÉFĠĖÎĽ� ĒĔÍ�ÎĔGÏ�AĔĘGHH�ÉH� ĒGĔ�ÄĢĚĀ�ĢÉĨĘĔĚĠGËF�ĢGÏ�ÉĪĖŅ

ĘĔĚÉĪÏ�FÉÏĽ� İĔÍĠÊÎÎÏ�ǼĔĪĠÉHĒ�ÉĪĖ�ĔGĘĔHĔH�ÐĪHÎËF� ĪHĒ�ĮĔËFÎĔĠÏ�ĴĪ�ĔGŅ
HĔĢ�IÍGİÉÏĔH�DHÏĔÍHĔFĢĔH� GĢ�AĔÍĔGËF� ĒĔÍ�AĔÏÍGĔĚÎĞĤHÏÍĤĠĠĔĿ� ǼÉËFĖĤĠĘĔÍ�
ĚĔG� ǼĔĪĠÉHĒ� GÎÏ�ÎĔGÏ� ŘŜĿ��ĪĘĪÎÏ�ÁGIĠĿŅĂHĘĿ�ÉĘÍĿ�ÇGĠĢÉH�DFĠĔHFÉĪÏĿ�DFĠĔHŅ
FÉĪÏ�FÉÏ� GH� ǺGĔĠ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÃÉËFÍGËFÏĪHĘ�ÇGĔÍIÍĤĒĪĞÏGĤH� ÎÏĪŅ
ĒGĔÍÏ� ĪHĒ�ĒÉHÉËF� ŘS�ÅÉFÍĔ�ĚĔGĢ�ADǼÁ�ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔH� ÒAĪHĒ�ĖĬÍ�DĢĮĔĠÏ�

ĪHĒ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴÓĽ� ĴĪĠĔÏĴÏ�ÉĠÎ�ÎÏĔĠĠİĔÍÏÍĔÏĔHĒĔÍ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍ�ÏÊÏGĘĿ�
�ËFÏ�ÅÉFÍĔ�ĮÉÍ�DFĠĔHFÉĪÏ�ĖĬÍ�ĒĔH�ADǼÁ� GĢ�ĐĤÍÎÏÉHĒ�ĒĔÎ�ǼĔĪĠÉHĒŅĐĔÍŅ
ĔGHÎ�ÉĪĖ�AĪHĒĔÎĔĚĔHĔ�ĪHĒ� GÎÏ�ÎĤĢGÏ�ĢGÏ�ĊÏÍĪĞÏĪÍ�ĪHĒ��ĪÎÍGËFÏĪHĘ�ĒĔÎ�
ĆÍĤĘÍÉĢĢÎ�ĚĔÎÏĔHÎ�İĔÍÏÍÉĪÏĿ�ĐĤÍÎÏÉHĒ�ĪHĒ��ĪĖÎGËFÏÎÍÉÏ�ĒĔÍ�ǼĔĪĠÉHĒ�

ÄĢĚĀ�FÉĚĔH� ĀĔGHÍGËF� ČÉFĠĖÎ�ĖĬÍ�ÎĔGH� ĪHĔÍĢĬĒĠGËFĔÎ�ÂHĘÉĘĔĢĔHÏ�ĪHĒ�
ÎĔGHĔ�ĘÍĤĨĔH� ĄĔGÎÏĪHĘĔH� GFÍĔH�ÁÉHĞ�ÉĪÎĘĔÎIÍĤËFĔH� ĪHĒ�ĮĬHÎËFĔH� GFĢ�

ĖĬÍ�ÎĔGHĔH�ĮĔGÏĔÍĔH� ĄĔĚĔHÎĮĔĘ�ÉĠĠĔÎ�ÄĪÏĔĽ�IĜH ÄĬHÏFĔÍ�ÃGĔĠĢÉHH� ĪHĒ� ĔGH��ĪÎÎËFHGÏÏ�ĔGHĔÍ�ÃGĠGÉĠĔ�İĤH� NĀĤĖ�ĄĬÏĜĔHÎĔĔŐ� ÃĤÏĤŁ� ÎIŇÃGĔĠĢÉHH



OSCPDCJBCGL
�ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ   

RĂÀĆĈZÃÇČÐYÇĄÁĨǼǺXÅXČĂÀĆČĨQZÃĎÀĂĄÀ
ǺÉĢIÉĘHĔ�ÎÏĦĨÏ�ÉĪĖ�ÎÏÉÍĞĔ��ĚĠĔFHĪHĘĿ� ÁAĐ�ĪHĒ� AÆĄ�ĮĔGÎĔH� ǺÍGÏGĞ�ÉĠÎ� ĪHFÉĠÏĚÉÍ�ĴĪÍĬËĞ

ĆÐŔ ÉĄĂĐĎÈĒĆĂĐĄÐÄĀŔ ĀÀÉŔ ÃĂĐŔ BĂÈÉÐÄĀĂŔ
RĄĂĐÐÄĀÈÉĖÂÈČÃŔ ÃĄĂŔ ÀĆĆǺĂĈĂĄČŔ ĊĐÀǼÉĄǾ

ĖĄĂĐÉĂŔ QÄĀËĂĄČĂĀÀĆÉÈČǺŔ ĄČŔ BĂÈÉÐÄĀĆÀČÃŔ
ÂĂĖĂĄÄĀČĂÉĴŔ GČŔTÇĐÂĂĐĂĄÉÈČǺŔÃĂÐŔUĂĆÉÉĄĂĐǾŔ
ÐÄĀÈÉĖÉÀǺĂÐŔÀĈŔĦĴŔMǼÉÇÂĂĐŔĀÀÉŔÃĂĐŔBĂÈÉǾ
ÐÄĀĂŔRĄĂĐÐÄĀÈÉĖÂÈČÃŔCČÃĂŔQĂĊÉĂĈÂĂĐŔĈĄÉŔ
ĂĄČĂĐŔ ÂÈČÃĂÐËĂĄÉĂČŔ NĆÀǼÀÉĄĂĐǾ�ǼÉĄÇČŔ ÀÈÅŔ
ǴÂĂĐŔÌĴĞĞĞŔEĐÇĜǾŔÈČÃŔ JĂÈÄĀÉÅĆĒÄĀĂČŔ ÂĂǾ
ǺÇČČĂČĴŔ ĮKĄÉŔÈČÐĂĐĂĐŔ�ǼÉĄÇČŔËÇĆĆĂČŔËĄĐŔ
ĂĄČĂČŔ �ÈÅÐÄĀĐĂĄŔ ÃĂĐŔ �ĂÊĘĆǼĂĐÈČǺŔ ÀÈÐĆĘǾŔ
ÐĂČĶŔ ÃĂĈŔ ÐĄÄĀŔ �ÈČÃĂÐĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÐĈĄǾ
ČĄÐÉĂĐŔIÀĐĆŔFĂĄČĖŔ DÈČǼĂŔ ČĄÄĀÉŔĈĂĀĐŔ ĂČÉǾ
ĖĄĂĀĂČŔǼÀČČŇĶŔÐÇŔUÇĆÅǺÀČǺŔ�ĊĂĆĶŔNĐĒÐĄÃĂČÉŔ
ÃĂÐŔ TĂĐÂÀČÃĂÐĴŔ BĄĂŔ ÃĂÈÉÐÄĀĂŔ QÄĀËĂĄČĂǾ
ĀÀĆÉÈČǺÐÊĂĐÇĐÃČÈČǺŔ ÊĂĐÐÉÇĜĂŔ ǺĂǺĂČŔ ÃÀÐŔ
RĄĂĐÐÄĀÈÉĖǺĂÐĂÉĖĴŔ GČŔBĂÈÉÐÄĀĆÀČÃŔËǴĐÃĂČŔ
ÆĒĀĐĆĄÄĀŔǴÂĂĐŔĦĞŔKĄĆĆĄÇČĂČŔQÄĀËĂĄČĂŔǴÂĂĐǾ
ËĄĂǺĂČÃŔ ĄČŔ ĄČÃÈÐÉĐĄĂĆĆĂČŔEĐÇĜÀČĆÀǺĂČŔǺĂǾ
ĀÀĆÉĂČĶŔ ËÇŔ XÈÄĀÉÐÀÈĂČŔ ÇĀČĂŔ �ÈÐĆÀÈÅŔ ĄČŔ
ÊĄĂĆŔĖÈŔ ĂČǺĂŔIÀÐÉĂČÐÉĒČÃĂŔǺĂĊÅĂĐÄĀÉŔÐĂĄĂČŔ
ÈČÃŔ KÀÐÉÐÄĀËĂĄČĂŔ ÀÈÅŔTÇĆĆÐĊÀĆÉĂČÂĘÃĂČŔ
ÇĀČĂŔ �ĂËĂǺÈČǺÐĈĘǺĆĄÄĀǼĂĄÉŔÃÀĀĄČŔ ÊĂǺĂǾ
ÉĄĂĐÉĂČĴŔBÀÐŔIÈĊĄĂĐĂČŔÃĂĐŔQÄĀËĒČĖĂĶŔÃÀÐŔ
�ÂÐÄĀĆĂĄÅĂČŔÃĂĐŔXĒĀČĂŔÈČÃŔÃÀÐŔIÀÐÉĐĄĂĐĂČŔ
ÃĂĐŔDĂĐǼĂĆŔ ǺĂÐÄĀĂĀĂŔ ÇĀČĂŔ �ĂÉĒÈÂÈČǺĶŔ ÐÇŔ
ÃĂĐŔRĄĂĐÐÄĀÈÉĖÊĂĐÂÀČÃĴ
�ÈÅŔCSǾCÂĂČĂŔËĂĐÃĂŔĄĈŔFĂĐÂÐÉŔǴÂĂĐŔĂĄČĂŔ
ǴÂĂĐÀĐÂĂĄÉĂÉĂŔDÀÐÐÈČǺŔÃĂĐŔǺĂĆÉĂČÃĂČŔCSǾŔ
PĄÄĀÉĆĄČĄĂŔ ÃĄÐǼÈÉĄĂĐÉĴŔ KĄČĄÐÉĂĐŔ DÈČǼĂŔ
ĈǴÐÐĂŔ ÃĄĂŔ ÃĂĐĖĂĄÉŔ ÊÇĐĆĄĂǺĂČÃĂŔ ĮTĂĐÇĐÃǾ
ČÈČǺŔ ĖÈĈŔ QÄĀÈÉĖŔ ÊÇČŔ QÄĀËĂĄČĂČŔ ÂĂĄŔ
QÉÀĆĆĀÀĆÉÈČǺŇŔ ÃĐĄČǺĂČÃŔ ǴÂĂĐÀĐÂĂĄÉĂČĶŔ
ÃĂČČŔÐĄĂŔÊĂĐÐÉÇĜĂŔĂÂĂČÐÇŔËĄĂŔÃĄĂŔÃĂÈÉÐÄĀĂŔ
JĂǺĂĀĂČČĂČĀÀĆÉÈČǺÐÊĂĐÇĐÃČÈČǺŔ ǺĂǺĂČŔ
ÃÀÐŔRĄĂĐÐÄĀÈÉĖǺĂÐĂÉĖĴ
BĂĐŔ BĂÈÉÐÄĀĂŔ �ÀÈĂĐČÊĂĐÂÀČÃŔ PB�TĿŔ
ËĂĄÐÉŔ ÃĄĂŔ �ÈÐÐÀǺĂČŔ ĖÈĐŔ ÃĂÈÉÐÄĀĂČŔ
QÄĀËĂĄČĂĀÀĆÉÈČǺŔ ÀĆÐŔ ÈČÊĂĐÀČÉËÇĐÉĆĄÄĀŔ
ÈČÃŔ ĐĂÀĆĄÉĒÉÐÅĐĂĈÃŔĖÈĐǴÄǼĴŔBĂĐŔĀĂĆĆĂŔÈČÃŔ
ǼĆĄĈÀÉĄÐĄĂĐÉĂŔQÄĀËĂĄČĂÐÉÀĆĆŔĂĐÅǴĆĆĂŔÃĄĂŔ�ĂǾ

ÃǴĐÅČĄÐÐĂŔ ÃĂĐŔQÄĀËĂĄČĂŔ ČÀÄĀŔ ǺÈÉĂĐŔJÈÅÉĶŔ
ÀČǺĂĈĂÐÐĂČĂČŔ RĂĈĊĂĐÀÉÈĐĂČĶŔ ĀĔǺĄĂČĄǾ
ÐÄĀĂĐŔ SĈǺĂÂÈČǺĶŔ �ĂËĂǺÈČǺÐĐÀÈĈŔ ÈČÃŔ
ÀÂǺĂÐÉĄĈĈÉĂĈŔ DÈÉÉĂĐĴŔ QÄĀËĂĄČĂŔ ÐĂĄĂČŔ
ĮČÇÄĀŔ ČĄĂŔ ÐÇŔ ÉĄĂĐǺĂĐĂÄĀÉŔ ǺĂĀÀĆÉĂČŇŔ ËÇĐǾ
ÃĂČŔ ËĄĂŔ ĀĂÈÉĂĶŔ ÐÇŔ ÃĂĐŔ B�TĴŔ BĂČŔ RĄĂĐǾ
ÐÄĀÈÉĖÊĂĐÂĒČÃĂČŔ ĀÀÉŔ ÃĂĐŔ B�TŔ ĄČŔ ĂĄČĂĐŔ
NĐĂÐÐĂĈĄÉÉĂĄĆÈČǺŔ ĂĄČĂŔ ÇÅÅĂČĂŔ BĄÐǼÈÐÐĄÇČŔ
ǴÂĂĐŔ ĈĘǺĆĄÄĀĂŔ YČÃĂĐÈČǺĂČŔ ĄČŔ ÃĂĐ

QÄĀËĂĄČĂĀÀĆÉÈČǺŔÀČǺĂÂÇÉĂČĴ
KĄČĄÐÉĂĐŔDÈČǼĂŔ ĐĂÀǺĄĂĐÉĂŔ ĄČŔËĂĄÉŔÐÄĀĒĐÅĂǾ
ĐĂĈŔRÇČŔ ÀÈÅŔÃĄĂŔ �ǼÉĄÇČŔ ÃĂÐŔRĄĂĐÐÄĀÈÉĖǾ
ÂÈČÃĂÐĴŔ BĄĂŔ ĐÇÉǾǺĐǴČĂŔ �ÈČÃĂÐĐĂǺĄĂĐÈČǺŔ
ĀÀÂĂŔ ĄČŔ ĖËĂĄŔ HÀĀĐĂČŔÃĂČŔRĄĂĐÐÄĀÈÉĖŔËĂĄÉŔ
ÊÇĐÀČǺĂÂĐÀÄĀÉĶŔ ÇÂËÇĀĆŔ ÃĂĐŔ RĄĂĐÐÄĀÈÉĖǾ
ÂÈČÃŔ ǼĂĄČĂŔ ČĂČČĂČÐËĂĐÉĂŔFĄĆÅĂŔ ǺĂĆĂĄÐÉĂÉŔ
ĀÀÂĂĴŔ Į�ČÐÉÀÉÉŔ ÀÈÅŔ ĂÈĐÇĊĒĄÐÄĀĂĐŔ CÂĂČĂŔ
ÁÂĂĐĖĂÈǺÈČǺÐÀĐÂĂĄÉŔ ĖÈŔ ĆĂĄÐÉĂČĶŔ ÂĆĒÐÉŔÃĂĐŔ
BĂÈÉÐÄĀĂŔRĄĂĐÐÄĀÈÉĖÂÈČÃŔÂĂĄŔÈČÐŔÃĄĂŔ�ÀǾ
ÄǼĂČŔÀÈÅŔÈČÃŔÐÉĂĆĆÉŔĆÀÈÉÐÉÀĐǼŔÈČÐÀÄĀǺĂĈĒǾ

ĜĂŔDÇĐÃĂĐÈČǺĂČŔÀÈÅŇĶŔÐÀǺÉĂŔDÈČǼĂĴŔBĄĂŔQĄǾ
ÉÈÀÉĄÇČŔ ÃĂĐŔ RĄĂĐĂŔ ǼĘČČĂŔ ČÈĐŔ CSǾËĂĄÉŔ
ËĄĐǼÐÀĈŔ ÊĂĐÂĂÐÐĂĐÉŔ ËĂĐÃĂČĶŔ ÈČÃŔ ĀĄĂĐŔ
ĀÀÂĂŔÃĂĐŔRĄĂĐÐÄĀÈÉĖÂÈČÃŔǼĆĒǺĆĄÄĀŔÊĂĐÐÀǺÉĴ

ÂÇ�ĪĘĜĜ� ĠĚËĦÎĠĔ
SČÉĂĐÃĂÐÐĂČŔĀÀÉŔÃĄĂŔCSǾIÇĈĈĄÐÐĄÇČŔÀČǾ
ǺĂǼǴČÃĄǺÉĶŔ ÃĄĂŔ RĄĂĐÐÄĀÈÉĖÂĂÐÉĄĈĈÈČǺĂČŔ
ĄČŔ ÃĂĐŔ QÄĀËĂĄČĂĀÀĆÉÈČǺŔ ĖÈŔ ÊĂĐÐÄĀĒĐÅĂČĴ

UĄĂŔ ÊĂĐĆÀÈÉĂÉĶŔ ÐÇĆĆĂČŔ ĄĀĐĂČŔ TÇĐÐÉĂĆĆÈČǺŔ
ČÀÄĀŔ QÄĀËĂĄČĂŔ ǼǴČÅÉĄǺŔ ĄČŔ ÀÂǺĂÉĐĂČČÉĂČŔ
QÉÀĆĆĖÇČĂČŔÃĄĂŔKĘǺĆĄÄĀǼĂĄÉŔĂĐĀÀĆÉĂČĶŔ ĄĀĐĂŔ
ČÀÉǴĐĆĄÄĀĂČŔ TĂĐĀÀĆÉĂČÐËĂĄÐĂČŔ ÀÈÐĖÈĆĂǾ
ÂĂČĴŔ �ÈÄĀŔ ÅǴĐŔÃĄĂŔ QÉÀĆĆÂĘÃĂČŔ ĊĆÀČĂČŔÃĄĂŔ
�ĐǴÐÐĂĆĂĐŔ �ĂÀĈÉĂČŔ KĄČÃĂÐÉÀČÅÇĐÃĂĐÈČǾ
ǺĂČĴŔ QÀÈĂČŔ ÐÇĆĆĂČŔ ČÈĐŔ ČÇÄĀŔ ĄČŔ EĐÈĊĊĂČŔ
ǺĂĀÀĆÉĂČŔËĂĐÃĂČĶŔ ÈČÃŔ ÃÀÐŔ ÐĔÐÉĂĈÀÉĄÐÄĀĂŔ
IÈĊĄĂĐĂČŔÃĂĐŔQÄĀËĒČĖĂŔÈČÃŔÃÀÐŔ�ÂǼČĂĄǾ
ÅĂČŔÃĂĐŔXĒĀČĂŔÂĂĄŔDĂĐǼĂĆČŔÐÇĆĆĂČŔÊĂĐÂÇÉĂČŔ
ËĂĐÃĂČĴŔ ĀY

LÆĆÁÐÇZÅÀĆĨĎÀĂČÀĆĨÆÃĄÀĨCĂĄÃÀĂČ
ÂGHĔ�ĘĪÏ� GHĖĤÍĢGĔÍÏĔ�ÆGHĒĔÍFĔGÏ� ĠÊÎÎÏ�ĒÉÎ� ǺĤHĴĔIÏ�ĒĔÎ�ĐĤÍÎÏÉHĒĔÎ�HGËFÏ�ĴĪĢ�ÈĪĘĔ�ĞĤĢĢĔH

-ÀÄĀŔÃĂČŔDÈÐĄÇČĂČŔÃĂĐŔXÈÄǼĂĐǼÇČĖĂĐǾ
ČĂŔĄĈŔČÇĐÃÃĂÈÉÐÄĀĂČŔPĒÈĈŔǺĂĆĄČǺÉŔĂÐŔ

ÃĂČŔ TÇĐÐÉĒČÃĂČŔ ČĄÄĀÉĶŔ ĂĄČĂŔ ĂĄČĀĂĄÉĆĄÄĀĂŔ
FÇĆÃĄČǺŔ PBÀÄĀǺĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉĿŔ ĖÈŔ ÂĄĆÃĂČĴŔ
CĄČĂŔ ÀÂĂĐĈÀĆÐŔ ĂĄČÂĂĐÈÅĂČĂŔ FÀÈĊÉÊĂĐǾ
ÐÀĈĈĆÈČǺŔĂĐÂĐÀÄĀÉĂŔĖËÀĐŔĂĄČĂŔKĂĀĐĀĂĄÉŔ
ÊÇČŔÏÍŔ ĬŔÃĂĐŔ Ǿ Ŕ ĖÈĈĂĄÐÉŔČÇÄĀŔPǴÂĂČŔ ĆĄĂǾ
ÅĂĐČÃĂČŔ Ǿ Ŕ �ǼÉĄÇČĒĐĂĴŔ BÀŔ ÃĄĂŔ QÀÉĖÈČǺĂČŔ
ÀÂĂĐŔĂĄČŔTĂÉÇĐĂÄĀÉŔÃĂĐŔǼĆĂĄČĂČŔ�ǼÉĄÇČĒĐÐǾ
EĂÂĄĂÉÐÊĂĐÐÀĈĈĆÈČǺĂČŔ ÊÇĐÐĂĀĂČĶŔ ǼÇČČǾ
ÉĂČŔĂĄČĄǺĂŔÃÀÊÇČŔÃĄĂŔ�ĄĆÃÈČǺŔÃĂĐŔCĄČĀĂĄÉÐǾ
ĀÇĆÃĄČǺŔÊĂĐĀĄČÃĂĐČĴŔ QÇŔ ǺĄÂÉŔ ĂÐŔ ČÈČĈĂĀĐŔ
ÂĂĄŔÃĂĈŔĮLÇĐÃĖÈÄǼĂĐŇǾEĂÂĄĆÃĂŔÃĐĂĄŔFÇĆǾ
ÃĄČǺÐLŔÃĄĂŔÃĂĐŔÈĐÐĊĐǴČǺĆĄÄĀĂČŔLÇĐÃĖÈÄǼĂĐŔ
�EŔ PĦÌŔĬĿĶŔÃĄĂŔSĂĆĖĂČĂĐŔX�EŔPĦĠŔĬĿŔÈČÃŔ
ÃĄĂŔLÇĐÃĀÀĐĖĂĐŔ ĢĞŔĬĿĴŔBĂĐŔLÇĐÃĖÈÄǼĂĐǾŔ
TÇĐÐÉÀČÃŔ ÀĐǺÈĈĂČÉĄĂĐÉĂĶŔ ĂĄČĂŔ CĄČĀĂĄÉÐǾ
ĀÇĆÃĄČǺŔ ǼĘČČĂŔ ÃĄĂŔ ÂĒÈĂĐĆĄÄĀĂŔ KĂĀĐĀĂĄÉ

ĄĈŔIÇČĖĂĐČŔÐĄÄĀĂĐČĶŔËĂČČŔĂĄČĈÀĆŔĂĄČŔĂĚǾ
ÉĂĐČĂĐŔEĐÇĜÀǼÉĄÇČĒĐŔÀÈÅǺĂČÇĈĈĂČŔËǴĐǾ
ÃĂĴŔ BÀČČŔ ǼĘČČĂŔ ÃĄĂÐĂĐŔ ÐĂĆÂÐÉŔ ÂĂĄŔ ĂĄČĂĈŔ
IÀĊĄÉÀĆÀČÉĂĄĆŔ ÊÇČŔ ǼČÀĊĊŔ ĠÍŔ ĬŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ
FÀÈĊÉÊĂĐÐÀĈĈĆÈČǺŔ ČĄÄĀÉŔ ÃÇĈĄČĄĂĐĂČĶŔ
ËĂĄĆŔÃÀČČŔÃĄĂŔUÀĀĐÐÄĀĂĄČĆĄÄĀǼĂĄÉŔǺĐĘĜĂĐŔ
ËĒĐĂĶŔ ÃÅŔÐÐŔ ĖÈĈĄČÃĂÐÉŔ ǺĆĂĄÄĀÊĄĂĆŔ ÂĒÈĂĐĆĄǾ
ÄĀĂŔ�ǼÉĄÇČĒĐĂŔÀČËĂÐĂČÃŔËĒĐĂČĴ
BĄĂŔIĐĄÉĄǼĂĐŔÃĄĂÐĂÐŔIÇČĖĂĊÉÐŔËÇĆĆÉĂČŔĂĄČĂŔ
BĄĐĂǼÉÂĂÉĂĄĆĄǺÈČǺŔ ÃĂĐŔ �ǼÉĄÇČĒĐĂŔ ÇĀČĂŔ
XËĄÐÄĀĂČÂÀÈŔ ĂĄČĂĐŔFÇĆÃĄČǺĶŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ ČÈĐŔ
ÃĄĂŔ KÀČÀǺĂĐŔ ÃĂĐŔ SČÉĂĐǾEĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉĂČŔ
ÐĄÉĖĂČŔËǴĐÃĂČĴŔ�ÈĜĂĐÃĂĈŔÂĂÐÉĂĀÉŔÂĂĄŔÊĄĂǾ
ĆĂČŔ�ÀÈĂĐČŔĂĄČŔĂĐĀĂÂĆĄÄĀĂÐŔKĄÐÐÉĐÀÈĂČŔǺĂǾ
ǺĂČŔÃÀÐŔÀÂǺĂĀÇÂĂČĂŔKÀČÀǺĂĈĂČÉĴŔFĄČĖÈŔ
ǼÀĈĂČŔYĐǺĂĐŔĄČŔXÈÐÀĈĈĂČĀÀČǺŔĈĄÉŔDÀÂǾ
ĐĄǼÐÄĀĆĄĂĜÈČǺĂČŔÈČÃŔÁÂĂĐĆĂǺÈČǺĂČĶŔÃÀÐÐŔ
ÃĄĂŔ ǼĆĂĄČĂĐĂČŔFÇĆÃĄČǺÐŔ ĂĄČĂŔ NĀÀĆÀČĚŔǺĂǾ

ǺĂČŔ ÃĄĂŔ ÐÉÀĐǼĂŔ LÇĐÃĖÈÄǼĂĐŔ�EǾFÇĆÃĄČǺŔ
ÂĄĆÃĂČŔǼĘČČÉĂČĴ
SČǼĆÀĐĀĂĄÉĂČŔÂĂÐÉĂĀĂČŔÀÈÄĀŔǴÂĂĐŔÃĄĂŔ�ČǾŔ
ÐĊÀĐĈÇÃĂĆĆĂŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ �ÈÐǺÀÂĂŔ ČĂÈĂĐŔ �ǼǾ
ÉĄĂČĶŔ ÃĄĂŔÃĄĂŔ PǴÂĂČŔÂÀÈĂČÃĂČŔ�ǼÉĄÇČĒĐĂŔ
PĈĄÉŔGČÉĂĐĂÐÐĂŔÀČŔǺÈÉĂČŔPǴÂĂČĊĐĂĄÐĂČĿŔǺĂǾ
ǺĂČŔÃĄĂŔČĄÄĀÉŔĈĂĀĐŔĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀŔÉĒÉĄǾ
ǺĂČŔ �ǼÉĄÇČĒĐĂŔ PĈĄÉŔ ÐÉĒĐǼĂĐĂĈŔ GČÉĂĐĂÐÐĂŔ
ÀČŔBĄÊĄÃĂČÃĂĿŔÐÉĒĐǼĂČŔÐÇĆĆĂČĴŔUĂČČŔČÀÄĀŔ
�ÈÐĆÀÈÅĂČŔ ÃĂĐŔ CSǾXÈÄǼĂĐĈÀĐǼÉÇĐÃČÈČǺŔ
ÃĄĂŔ ÂĄÐĀĂĐĄǺĂČŔ PǴÂĂČĆĄĂÅĂĐĐĂÄĀÉĂŔËĂǺÅÀĆǾ
ĆĂČŔ ÐÇĆĆÉĂČĶŔ ËǴĐÃĂČŔ ČĒĈĆĄÄĀŔ ÃĄĂŔ ČĂÈĂČŔ
JĄĂÅĂĐÊĂĐÉĐĒǺĂŔČÇÄĀŔĈĄÉŔÃĂČĂČŔǺĂĖĂĄÄĀČĂÉŔ
ËĂĐÃĂČĶŔÃĄĂŔÊĄĂĆĂŔ�ǼÉĄĂČŔÀČŔÃĂČŔDÀÂĐĄǼĂČŔ
ĀÀÂĂČĴŔTĄĂĆĂŔÊĂĐČǴČÅÉĄǺĂŔEĂÃÀČǼĂČŔ ÀĆÐÇĶŔ
ÃĄĂŔÀÂĂĐŔÃÈĐÄĀŔ ĄČŔÃĂĐŔTĂĐǺÀČǺĂČĀĂĄÉŔĖĂĐǾ
ÐÄĀĆÀǺĂČĂÐŔ TĂĐÉĐÀÈĂČŔ ČĄÄĀÉŔ ĖÈĈŔ XÈǺĂŔ
ǼÇĈĈĂČĴŔ TÂ

ĻÃEĦĞËĦĿÄĞÉĀŊ
ÃĬÍ�ĄÉHĒĚĔÎGÏĴĔÍĽ�ĒGĔ�ĴĿAĿ�
ĢÉHĘĔĠÎ��HĮĔÎĔHFĔGÏ�ĤĒĔÍ�
ÉĪÎ�ǺĤÎÏĔHĘÍĬHĒĔH� ĒGĔ�AĔŅ
ĮGÍÏÎËFÉĖÏĪHĘ� GFÍĔÍ�ÃĠÊËFĔH�
HGËFÏ�ĢĔFÍ�ÎĔĠĚÎÏ�İĤÍHĔFŅ
ĢĔH�ĮĤĠĠĔHĽ� ĚGĔÏĔÏ�ĒGĔ�
ĢĔËĞĠĔHĚĪÍĘGÎËFĔ�NÃÉÍĢĔÍŅ�
ÄĢĚĀŐ� GFÍĔ�ÁGĔHÎÏĔ�ÉHĿ�
ÐGĔ�ĒÉÎ�NǼĤÍĒŅÆÉĘÉĴGHŐ�
ĚĔÍGËFÏĔÏĽ� ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏ�
ĒGĔ�ÃÍGĢÉ� ĚĔÍĔGÏÎ�ĢĔFÍĔÍĔ�
ÇÉĪÎĔHĒ�ĀĔĞÏÉÍĽ�ĮĤĚĔG�ÎGĔ�
NÉĠĠĔÎ� GH�ĔGHĔÍ�ĀÉHĒŐ�FÉĚĔĿ�
ÄĔĘĔH�ĔGH� ĖĔÎÏĔÎ�NAĔĮGÍÏŅ
ÎËFÉĖÏĪHĘÎĔHÏĘĔĠÏŐ� ĚGĔÏĔÏ�
ÎGĔ� GFÍĔ�ÁGĔHÎÏĔ�ĪĿÉĿ�ÐGĔŅ
ĒĔÍĔGHÍGËFÏĔÍH�ÉHĽ� ĒGĔ�NHĪÍ�
ĔGH�IÉÉÍ�ĀĪHĒĔÍÏ�ĀĔĞÏÉÍŐ�
FÉĚĔH� ĪHĒ�ĮĔGÏĔÍĔ�ǺĤÎÏĔHŅ�
ĒĔĘÍĔÎÎGĤH�ÉHÎÏÍĔĚĔHĽ� ĔH

AĢÎĦĔĦĢĘĠĿ�
ǺĢĠGÎĦI
ÁĔÍ�ÈĪÎÉĢĢĔHĚÍĪËF�ĒĔÎ�
ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔH�ÄĔĖĠĬĘĔĠĞĤHŅ
ĴĔÍHÎ�AĤĪÍĘĤGH� ĒÍĤFÏ� ĠÉĪÏ�
ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĴÉFĠŅ
ÍĔGËFĔ�ĚÍĔÏĤHGÎËFĔ�ÄĔĖĠĬŅ�
ĘĔĠĢÊÎÏĔÍĽ� ĒGĔ�ÎGËF� GĢ� ČÉFŅ
ĢĔH� ĒĔÍ�ĐĔÍĚGHĒĪHĘ� ÒĂHÏĔŅ
ĘÍÉÏGĤHÓ�ĢGÏ�AĤĪÍĘĤGH� ĚĔG�
ĊÏÉĠĠĚÉĪÏĔH�İĔÍÎËFĪĠĒĔÏ�
FÉÏÏĔHĽ� ĢGÏ� GH� ĒĔH� ČĪGH� ĴĪ�
ÍĔGĨĔHĿ�BFHĔFGH� ÎÏĔËĞÏ�ĒGĔ�
ÄĔĖĠĬĘĔĠFÉĠÏĪHĘ� GH� ĒĔÍ�AÍĔŅ
ÏÉĘHĔ� GH� ĒĔÍ�ǺÍGÎĔŁ�ĮĔĘĔH�
ÂĲIĤÍÏÍĬËĞĘÊHĘĔHĽ�ÁGĤĲGHŅ�
ĊĞÉHĒÉĠĽ� ÎÏÉÉÏĠGËFĔH� ĆĠÊHĔH�
ĴĪÍ� ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎİĔÍÍGHĘĔŅ
ÍĪHĘĿ� ĊĔGÏ�ĒĔH�ŠŔĔÍ�ÅÉFÍĔH�
FÉĚĔH�ÎGËF� ĒGĔ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ�
ÄĔĖĠĬĘĔĠŅ�ĪHĒ�ĊËFĮĔGHĔŅ
FÉĠÏĪHĘ�ĢÉÎÎGİ� GH�ĒĔÍ�AÍĔŅ
ÏÉĘHĔ�ĞĤHĴĔHÏÍGĔÍÏĿ� ĐĤÍ�ÉĠŅ
ĠĔĢ�ĒGĔ�FĤFĔH� ǼGÏÍÉÏÍĬËĞŅ
ÎÏÊHĒĔ� GH�ÄÍĪHĒŅĽ�BĚĔÍĖĠÊŅ
ËFĔHŅ�ĪHĒ�ÇÍGHĞĮÉÎÎĔÍ�FÉŅ
ĚĔH� ĒGĔÎĔ�ĆÍĤĒĪĞÏGĤH� GH�
ÆGÎÎĞÍĔĒGÏ�ĘĔĚÍÉËFÏĽ� ĔH

ÆĘIÊĖĒÎÍÍËĦĿ�
�ĜĜĘEĠĮ
ÁĪÍËF� ĒGĔ�ÉHĘĔĞĬHĒGĘÏĔ�
ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏ�İĤH�ĒÍĔG�
ĘÍĤĨĔH��HĚGĔÏĔÍH� ÎÏĔGĘÏ�
ĒGĔ�ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤH� GĢ�
ÆGÎËFĖĪÏÏĔÍFÉHĒĔĠŁŎÁGĔ�ÃGÍŅ
ĢĔH� ČĔËĤ�ÒÐĔÎĜĤFÉHHŅ�
ÄÍĪIIĔÓĽ� ĀÉHÎÉ� ÒÈĔİĔHÓ�
ĪHĒ�ÀÍĔĢĔÍ�ÒĀÉĢĚĪÍĘÓ�
ĮĤĠĠĔH� ĠÉĪÏ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎŅ
ĒGĔHÎÏ�ĔGHĔ�N�ĠĠGÉHĴŐ� ĚGĠŅ
ĒĔHĿ� ĔH
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LÀÇÀĈĨLXČÇĆĈZÃÇČÐÄÀĈÀČÐĢĨĄÀÇÀĨQZÃĆXĄÅÀĄ
ČĔĖĔÍĔHÏĔHĔHÏĮĪÍĖ�ÉĪÎ� ĒĔĢ� AĪHĒĔÎĪĢĮĔĠÏĢGHGÎÏĔÍGĪĢ� IĠÉHÏ�ĘÍĪHĒĠĔĘĔHĒĔ�ǼĔĪĤÍĒHĪHĘ� ĒĔÎ�AĪHĒĔÎHÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴĔÎĿ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĚĔÏÍĤĖĖĔH

 
ÀÈĂĐČŔ ÈČÃŔ �ĒÈĂĐĄČČĂČŔ ÐĄČÃŔ ÊÇČŔ
ÃĂČŔÂĄÐĀĂĐŔǺĂĊĆÀČÉĂČŔYČÃĂĐÈČǺĂČŔ

ÃĂÐŔ �ÈČÃĂÐČÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖǺĂÐĂÉĖĂÐŔ ÀČŔ
ĈĂĀĐĂĐĂČŔ NÈČǼÉĂČŔ ÃĄĐĂǼÉŔ ÂĂÉĐÇÅÅĂČĴŔ
BĄĂŔËĄÄĀÉĄǺÐÉĂČŔYČÃĂĐÈČǺĂČŔÐĄČÃL
Ǿ ŔBĄĂŔPĂÄĀÉÐĊÇÐĄÉĄÇČŔÃĂĐŔ�ÀÈĂĐČŔĄČŔÃĂĐŔ
DĐÀǺĂŔ ÃĂÐŔ ÅĄČÀČĖĄĂĆĆĂČŔ �ÈÐǺĆĂĄÄĀÐŔ ÅǴĐŔ
LÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖÀÈÅĆÀǺĂČŔ ÀÈÅŔ ĄĀĐĂČŔ DĆĒǾ
ÄĀĂČŔ ËĄĐÃŔ ǺĂÐÄĀËĒÄĀÉĶŔ ĄČÃĂĈŔ ÃĄĂ

ĂĞĞËĦ�ĞËĖĦ��ÎĒĜEĔËĠ�ÎĠĚ� AĨĦĢGĦEÍĘIĞÎI�GHĠĠËĠ�ĚËĠ�AEÎ�
ËĦĠ�ĚĘË�ČÎĤĤË�ĔEĠĮ� IÊĖHĠ�ÏËĦIEĜĮËĠĽ� ÃĢÍĢĹ�ÁĦËIĘĠĔ

QÄĀËĂĆĆĂĶŔÀÂŔÃĂĐŔÂĂĄŔ�ÈÅĆÀǺĂČŔÀÈÐǺĂǺĆĄǾ
ÄĀĂČŔËĂĐÃĂČŔ ÐÇĆĆĶŔ ĀĂĐÀÈÅǺĂÐĂÉĖÉŔËĄĐÃŔ
ÐÇĆĆŔÈČÃŔ ĄČÃĂĈŔÃĄĂŔCČÉÐÄĀĂĄÃÈČǺŔǴÂĂĐŔ
ÃĂČŔ�ÈÐǺĆĂĄÄĀŔPËĄĂÃĂĐĿŔÀĆĆĂĄČŔÃĂČŔJĒČǾ
ÃĂĐČŔǴÂĂĐĆÀÐÐĂČŔËĄĐÃĴ
Ǿ Ŕ BĄĂŔ ÊÇĐǺĂÐĂĀĂČĂČŔ ČĒĀĂĐĂČŔ �ĂÐÉĄĈǾ
ĈÈČǺĂČŔÃĂĐŔÐÇŔǺĂČÀČČÉĂČŔĮǺÈÉĂČŔÅÀÄĀǾ
ĆĄÄĀĂČŔNĐÀĚĄÐŇŔ ĄĈŔ�ÈČÃČÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖǺĂǾ
ÐĂÉĖŔ PÐĄĂĀĂŔIÀÐÉĂČĹŔÂĄÐĀĂĐŔČÈĐŔĄČŔDÀÄĀǾ
ǺĂÐĂÉĖĂČŔÈČÃŔTĂĐÇĐÃČÈČǺĂČŔÃĂÅĄČĄĂĐÉĿŔ
ĄÐÉŔĄČŔËĂĄÉĂČŔRĂĄĆĂČŔÐÇŔÀĆĆǺĂĈĂĄČŔǺĂĀÀĆǾ
ÉĂČĶŔÃÀÐÐŔÃĄĂŔĄČÉĂČÐĄÊŔÂĂÉĐĄĂÂĂČĂŔJÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ PĖĴ�ĴŔUĂÐĂǾCĈÐĿŔ ČĄÄĀÉŔ ĂĄČǾ
ǺĂÐÄĀĐĒČǼÉŔ ËĄĐÃĹŔ ǺĆĂĄÄĀËÇĀĆŔ ËĂĐÃĂČŔ
ÆĂÃĂĐŔ JÀČÃËĄĐÉŔ ĖÈĈŔ DǴĀĐĂČŔ ĂĄČĂĐŔ
QÄĀĆÀǺǼÀĐÉĂĄŔÊĂĐĊÅĆĄÄĀÉĂÉĶŔĄČŔÃĂĐŔĂĐŔÃĂČŔ
CĄČÐÀÉĖŔ ÊÇČŔ BǴČǺĂǾŔ ÈČÃŔ NÅĆÀČĖĂČǾ
ÐÄĀÈÉĖĈĄÉÉĂĆČŔÃÇǼÈĈĂČÉĄĂĐĂČŔĈÈÐÐĴ
Ǿ Ŕ BĄĂŔ QÄĀÀÅÅÈČǺŔ ĂĄČĂÐŔ Į�ĄÇÉÇĊÊĂĐǾ
ÂÈČÃÐĔÐÉĂĈÐŇŔÀÈÅŔĢĞŔĬŔÃĂĐŔDĆĒÄĀĂŔÂĂǾ
ÃĂÈÉĂÉŔĂĄČĂČŔËĂĄÉĂĐĂČŔXÈǺĐĄÅÅŔÀÈÅŔĆÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀŔ ǺĂČÈÉĖÉĂŔ DĆĒÄĀĂČŔ ÈČÃŔ
ÃÀĈĄÉŔËĂĄÉĂĐĂŔ �ÈÐĂĄČÀČÃĂĐÐĂÉĖÈČǺĂČŔ
ĖËĄÐÄĀĂČŔLÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖŔÈČÃŔJÀČÃËĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉĴ

Ǿ Ŕ BĂĐŔ ĄĈŔ ĀĂÈÉĄǺĂČŔEĂÐĂÉĖŔ ĂČÉĀÀĆÉĂČĂŔ
TÇĐĐÀČǺŔ ÅǴĐŔ ÃĂČŔ TĂĐÉĐÀǺÐČÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖŔ
ÊÇĐŔÇĐÃČÈČǺÐĐĂÄĀÉĆĄÄĀĂĈŔFÀČÃĂĆČŔÃĂĐŔ
LÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖÂĂĀĘĐÃĂČŔ ËĄĐÃŔ ÀÈÅǺĂĀÇǾ
ÂĂČĴ

ǼĢÊĖ� ĘĠÍËĦĠËĦ�ÂĠÍĪÎĦĒ
EĐÈČÃŔǺĂČÈǺĶŔÐĄÄĀŔÐÄĀÇČŔÅĐǴĀĖĂĄÉĄǺŔĈĄÉŔ
ÃĄĂÐĂĈŔ TÇĐĀÀÂĂČŔ ÃĂĐŔ �ÈČÃĂÐĐĂǺĄĂǾ

ĐÈČǺŔ ĖÈŔ ÂĂÐÄĀĒÅÉĄǺĂČĴŔ
ÁÂĂĐŔÃĂČŔQÉÀČÃŔÃĂĐŔBĄČǾ
ǺĂŔ ĄČÅÇĐĈĄĂĐÉĂŔBĐĴŔQÉĂÅÀČŔ
JǴÉǼĂÐĶŔ PĂÅĂĐÀÉÐĆĂĄÉĂĐŔ
LÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖĐĂÄĀÉŔ ĄĈŔ
�ÈČÃĂÐÈĈËĂĆÉĈĄČĄÐÉĂĐĄǾ
ÈĈĶŔÀÈÅŔÃĂĐŔÆǴČǺÐÉĂČŔTĂĐǾ
ÐÀĈĈĆÈČǺŔ ÃĂÐŔ �ǺĐÀĐǾŔ
�ǴČÃČĄÐĶŔ ÃĂĈŔ XÈÐÀĈǾ
ĈĂČÐÄĀĆÈÐÐŔÊÇČŔĠĞŔMĐǺÀǾ
ČĄÐÀÉĄÇČĂČŔÀÈÐŔJÀČÃËĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉĶŔLÀÉÈĐǾĶŔRĄĂĐǾĶŔTĂĐǾ
ÂĐÀÈÄĀĂĐÐÄĀÈÉĖŔ ÈČÃŔ
CĄČĂǾUĂĆÉǾEĐÈĊĊĂČŔ PÈĴÀĴŔ
ÃĄĂŔ�ÂJĿĶŔĄČŔÃĂČŔPĒÈĈĂČŔ
ÃĂĐŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÐǼÀĈǾ
ĈĂĐŔ�ÇČČĴŔJǴÉǼĂÐŔÂĂÉÇČǾ
ÉĂŔ ĖÈČĒÄĀÐÉĶŔ ÃÀÐÐŔ ĂÐŔ ÂĄÐǾ
ĀĂĐŔ ĂĐÐÉŔ ĂĄČĂČŔ ĄČÇÅÅĄĖĄĂĆǾ
ĆĂČŔ PĂÅĂĐĂČÉĂČĂČÉËÈĐÅŔ
ĖÈĐŔ LĂÈÇĐÃČÈČǺŔ ÃĂÐŔ
EĂÐĂÉĖĂÐŔ ǺĂÂĂĶŔ ÃĂČŔ ÃÀÐŔ
ÅĂÃĂĐÅǴĀĐĂČÃĂŔ �ÈČÃĂÐǾ
ÈĈËĂĆÉĈĄČĄÐÉĂĐĄÈĈŔ ÃĂČŔ
ÀČÃĂĐĂČŔÂĂÉĂĄĆĄǺÉĂČŔPĂÐÐǾ
ÇĐÉÐŔPÈĴÀĴŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĿŔ
ĖÈĐŔQÉĂĆĆÈČǺÐČÀĀĈĂŔÊÇĐǾ
ǺĂĆĂǺÉŔ ĀÀÂĂĴŔ CĐÐÉŔ ËĂČČŔ
CĄČĄǺǼĂĄÉŔ ĖËĄÐÄĀĂČŔ ÃĂČŔ
KĄČĄÐÉĂĐĄĂČŔ ĀĂĐǺĂÐÉĂĆĆÉŔ
ÐĂĄĶŔ ËĂĐÃĂŔ ÃĂĐŔ CČÉËÈĐÅŔ

ĖÈĈŔ ÇÅÅĄĖĄĂĆĆĂČŔ EĂÐĂÉĖĂČÉËÈĐÅŔ ÃĂĐŔ
�ÈČÃĂÐĐĂǺĄĂĐÈČǺŔÈČÃŔǺĂĀĂŔÃÀČČŔĄČŔÃĄĂŔ
TĂĐÂÀČÃÐÀČĀĘĐÈČǺĴŔ BÀĈĄÉŔ ÐĂĄŔ ÆĂÃÇÄĀŔ
ÅĐǴĀĂÐÉĂČÐŔCČÃĂŔMǼÉÇÂĂĐŔĖÈŔĐĂÄĀČĂČĴ

�ÎIĔĜËĘÊĖIĦËĔËĜÎĠĔ
LÀÄĀŔ ÃĂĐŔ ĆĂÉĖÉĂČŔYČÃĂĐÈČǺŔÃĂÐŔ �ÈČǾ
ÃĂÐČÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖǺĂÐĂÉĖĂÐŔ ĄĈŔ �ÈǺÈÐÉŔ
ĢĨĨÏŔÃÈĐÄĀŔÃĄĂŔÃÀĈÀĆĄǺĂŔ�ÈČÃĂÐĐĂǺĄĂǾ
ĐÈČǺŔ ĈÈÐÐÉĂČŔ ÃĄĂŔ �ÈČÃĂÐĆĒČÃĂĐŔ ÅǴĐŔ
ÆĂÃĂŔ ČÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖĐĂÄĀÉĆĄÄĀĂŔ �ÈÅĆÀǺĂĶŔ
ÃĄĂŔÃĄĂŔ ĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂŔ�ÇÃĂČČÈÉǾ
ĖÈČǺŔĮǴÂĂĐŔÃĄĂŔ�ČÅÇĐÃĂĐÈČǺĂČŔÃĂĐŔǺÈǾ
ÉĂČŔ ÅÀÄĀĆĄÄĀĂČŔ NĐÀĚĄÐŔ ĀĄČÀÈÐŇŔ ĂĄČǾ
ÐÄĀĐĒČǼÉĶŔ ĂĄČĂČŔ ÀČǺĂĈĂÐÐĂČĂČŔ �ÈÐǾ
ǺĆĂĄÄĀŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ ÃÀÃÈĐÄĀŔ ĂČÉÐÉÀČÃĂČĂČŔ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂČŔ LÀÄĀÉĂĄĆĂŔ ĖÀĀĆĂČŔ
PĖĴXÉĴŔ ÕŔ ĤÂĿĴŔ BÀǺĂǺĂČŔ ÐÇĆĆŔ ČÀÄĀŔ ÃĂĈŔ
PĂÅĂĐĂČÉĂČĂČÉËÈĐÅŔ ČĄÄĀÉŔ ĈĂĀĐŔ ÆĂÃĂŔ
LÈÉĖÈČǺÐĂĄČÐÄĀĐĒČǼÈČǺĶŔÃĄĂŔ ǴÂĂĐŔÃĄĂŔ
ǺÈÉĂŔ ÅÀÄĀĆĄÄĀĂŔNĐÀĚĄÐŔĀĄČÀÈÐǺĂĀÉĶŔ ĂČÉǾ
ÐÄĀĒÃĄǺÉŔËĂĐÃĂČŔĈǴÐÐĂČŔPČĂÈLŔÕŔÍĿĴŔGČŔ
ÃĂĐŔ �ĂǺĐǴČÃÈČǺŔ ÃĂÐŔ PĂÅĂĐĂČÉĂČĂČÉǾ
ËÈĐÅĂÐŔ ÊÇČŔ CČÃĂŔ HÈČĄŔ ĀĂĄĜÉŔ ĂÐŔ ÃÀĖÈLŔ
ĮXËÀĐŔ ĄÐÉŔ ĂÐŔ ÃĂČŔ JĒČÃĂĐČŔ ÈČÂĂČÇĈǾ

ĈĂČĶŔCČÉÐÄĀĒÃĄǺÈČǺĂČŔÀÈÄĀŔÅǴĐŔÐÇĆÄĀĂŔ
�ĂÐÄĀĐĒČǼÈČǺĂČŔ ĖÈŔ ĖÀĀĆĂČĶŔ ÃĄĂŔ ČÈĐŔ
ÈČËĂÐĂČÉĆĄÄĀŔ ǴÂĂĐŔ ÃĂČŔ QÉÀČÃÀĐÃŔ ÃĂĐŔ
ǺÈÉĂČŔ ÅÀÄĀĆĄÄĀĂČŔ NĐÀĚĄÐŔ ĀĄČÀÈÐǺĂĀĂČĶŔ
ÀÂĂĐŔÀÈÅŔÃĂĐŔÀČÃĂĐĂČŔ QĂĄÉĂŔ ÐĄČÃŔ ÀÈÄĀŔ
ĐĂĄČĂŔ FĒĐÉĂÅÀĆĆĐĂǺĂĆÈČǺĂČŔ ÃĂČǼÂÀĐĶŔ
ÃĄĂŔ ĆĂÃĄǺĆĄÄĀŔ ÐÇĆÄĀĂŔ LÈÉĖÈČǺÐÂĂǾ
ÐÄĀĐĒČǼÈČǺĂČĶŔ ÃĄĂŔ ÂĂĐĂĄÉÐŔ ÀČŔ ÃĂĐŔ
EĐĂČĖĂŔÃĂĐŔQÇĖĄÀĆĊÅĆĄÄĀÉĄǺǼĂĄÉŔÃĂÐŔCĄǾ
ǺĂČÉÈĈÐŔÀČǺĂÐĄĂÃĂĆÉŔÐĂĄČŔǼĘČČĂČĶŔĂČÉǾ
ÐÄĀĒÃĄǺÈČǺÐĊÅĆĄÄĀÉĄǺŔ ÀÈÐǺĂÐÉÀĆÉĂČĴŇŔ
BÀĈĄÉŔËĄĐÃŔÃĂĐŔ�ÈÐǺĆĂĄÄĀŔČÇÄĀŔÀÂĀĒČǾ
ǺĄǺĂĐŔÊÇČŔ ÃĂĐŔIÀÐÐĂČĆÀǺĂŔ ÃĂĐŔJĒČÃĂĐŔ
ÀĆÐŔ ĀĂÈÉĂŔ ÐÄĀÇČĴŔLĄÄĀÉŔÈĈÐÇČÐÉŔ ĀÀÉÉĂŔ
ĢĨĨÏŔ ÃĂĐŔ �ÈČÃĂÐĐÀÉŔ ÃĄĂŔ ÀĆĆǺĂĈĂĄČĂŔ
�ÈÐǺĆĂĄÄĀÐĊÅĆĄÄĀÉŔ ÀĆÐŔ CĄČǺĐĄÅÅŔ ĄČŔ ÃĄĂŔ
IÇĈĊĂÉĂČĖŔÃĂĐŔJĒČÃĂĐŔÀÂǺĂĆĂĀČÉĴ

ÄÎÍË�ĒEÊĖĜĘÊĖË� ĆĦEĬĘI
CČÉǺĂǺĂČŔ ÃĂĈŔ ÂĄÐĀĂĐĄǺĂČŔ EĂÐĂÉĖŔËĄĆĆŔ
ÃÀÐŔ �ÈČÃĂÐÈĈËĂĆÉĈĄČĄÐÉĂĐĄÈĈŔ ÃĄĂŔ
BĂÅĄČĄÉĄÇČŔÃĂĐŔĮǺÈÉĂČŔÅÀÄĀĆĄÄĀĂŔNĐÀĚĄÐŇ

IĐĄÉĂĐĄĂČŔ PÂĂĈĄÐÐÉĿĶŔÐÇČÃĂĐČŔ ÐĂĄČĂŔCĐǾ
ĈĄÉÉĆÈČǺŔ ÂĂĐǴÄǼÐĄÄĀÉĄǺÉŔ ĂÂĂČÐÇŔ ÈČÃŔ
ǺĆĂĄÄĀËĂĐÉĄǺŔ�ĂĆÀČǺĂŔÃĂÐŔSĈËĂĆÉǾŔÈČÃŔ
LÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖĂÐŇĶŔ ÐÇŔ ÃÀÐÐŔ ÊĄĂĆĆĂĄÄĀÉŔ ÀČŔ
ČÀÄĀĀÀĆÉĄǺĂŔ CĐÉĐÀǺÐÅĒĀĄǺǼĂĄÉŔ ǺĂÃÀÄĀÉŔ
ËÀĐĹŔÃĄĂÐĂĐŔ�ĂǺĐĄÅÅŔÐÉĂĀÉŔÀÂĂĐŔÐÄĀÇČŔĄĈ
ĤĴŔNÈČǼÉĴŔ Ĵ
CĄǺĂČÉĆĄÄĀŔ ĄČÉĂĐĂÐÐÀČÉŔ ÅǴĐŔĂĄČĂČŔËĄĐǼǾ
ÐÀĈĂČŔSĈËĂĆÉÐÄĀÈÉĖŔÐĄČÃŔÃĄĂŔNÈČǼÉĂŔ
ÍŔÈČÃŔÌĴŔJĘÂĆĄÄĀŔËĒĐĂŔÃĂĐŔTĂĐÐÈÄĀŔǺĂǾ
ËĂÐĂČĶŔ ÃĂĐŔ ÅĆĒÄĀĂČÈČǺĂÂÈČÃĂČĂČŔ ĄČǾ
ÉĂČÐĄÊĂČŔ RĄĂĐĀÀĆÉÈČǺŔ ĖĴ�ĴŔ ĄĈŔ MĆÃĂČǾ
ÂÈĐǺĂĐŔKǴČÐÉĂĐĆÀČÃŔËĄĐǼÐÀĈĂŔ EĐĂČǾ
ĖĂČŔ ĖÈŔ ĖĂĄǺĂČĶŔ ÐÉÀÉÉŔÃĂÐÐĂČŔ ÂĆĂĄÂÉŔÃĂĐŔ
�ĂǺĐĄÅÅŔ ÃĂÐŔ ĮĐĂǺĄÇČÀĆŔ ÀÈÐǺĂËÇǺĂČĂČŔ
TĂĐĀĒĆÉČĄÐÐĂÐŇŔ ÊÇČŔ RĄĂĐĀÀĆÉÈČǺŔ ĖÈĈŔ
NÅĆÀČĖĂČÂÀÈŔ ÐÇŔ ÈČǼÇČǼĐĂÉŔ ËĄĂŔ ËĄĐǾ
ǼÈČǺÐĆÇÐĴ
�ČÃĂĐÐŔÃÀǺĂǺĂČŔÃĄĂŔÈČÉĂĐŔÌĴŔǺĂÅÇĐÃĂĐÉĂŔ
�ÈÅĖĂĄÄĀČÈČǺÐĊÅĆĄÄĀÉŔ ǴÂĂĐŔ BǴČǺÈČǺŔ
ÈČÃŔNÅĆÀČĖĂČÐÄĀÈÉĖĴŔBÀÐŔËĄĐÃŔ ÅǴĐŔÀĆĆĂŔ
�ĂÉĐĄĂÂĂŔ ĖÈŔËĂĄÉĂĐĂĈŔ ÂǴĐÇǼĐÀÉĄÐÄĀĂČ

ÄÎÍË�ĒEÊĖĜĘÊĖË� ĆĦEĬĘI
�ĪÎĴĪĘ�ÉĪÎ�ĒĔĢ� ÂHÏĮĪÍĖ�ĒĔÎ�HĔĪĔH�
AĪHĒĔÎHÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴĔÎŁ
NÖ� Ŝ� ĄÉHĒŅ� ĪHĒ� ÃĤÍÎÏĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
ÒSÓ�ÁGĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�FÉÏ�HĔĚĔH� ĒĔH�
�HĖĤÍĒĔÍĪHĘĔHĽ� ĒGĔ�ÎGËF�ÉĪÎ�ĒĔH� ĖĬÍ�
ĒGĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĘĔĠÏĔHĒĔH�ĐĤÍŅ
ÎËFÍGĖÏĔH� ĪHĒ� ŘŞ��ĚÎĿ� Ŗ� ĒĔÎ�AĪHĒĔÎŅ�
AĤĒĔHÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴĔÎ�ĔÍĘĔĚĔHĽ� GHÎĚĔŅ
ÎĤHĒĔÍĔ�ĒGĔ�ĖĤĠĘĔHĒĔH�ÄÍĪHĒÎÊÏĴĔ�
ĒĔÍ�ĘĪÏĔH� ĖÉËFĠGËFĔH� ĆÍÉĲGÎ�ĴĪ� ĚĔÉËFŅ
ÏĔHĿ
AĔG� ĒĔÍ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH� ǼĪÏĴĪHĘ�
ĢĪÎÎ�ĒGĔ�AĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĪHĘ� ÎÏÉHĒĤÍÏÉHŅ�
ĘĔIÉÎÎÏ�ĔÍĖĤĠĘĔHĿ� ĂH� ĒGĔÎĔĢ�ČÉFĢĔH
ŘĿ� ÎGHĒ�İĔÍĢĔGĒĚÉÍĔ�AĔĔGHÏÍÊËFÏGĘĪHŅ
ĘĔH� İĤH�ÉĪĖ�ĒĔÍ�AĔÏÍGĔĚÎĖĠÊËFĔ�İĤÍŅ
FÉHĒĔHĔH� ĪHĒ�ÉH� ĒGĔÎĔ�ÉHĘÍĔHĴĔHŅ
ĒĔH�AGĤÏĤIĔ�ĴĪ� ĪHÏĔÍĠÉÎÎĔHĽ
ŖĿ� ÎGHĒ� ĒGĔ�AĔĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĪHĘÎİĔÍĖÉFŅ

ÍĔH� ĴĪ�ĮÊFĠĔHĽ� ĚĔG� ĒĔHĔH� ĒGĔ�HÉÏĬÍĠGŅ
ËFĔ��ĪÎÎÏÉÏÏĪHĘ� ĒĔÍ�ǼĪÏĴĖĠÊËFĔ� ÒAĤŅ
ĒĔHĽ�ÐÉÎÎĔÍĽ�ÇGĔÍĔ�ĪHĒ� ĆĖĠÉHĴĔHÓ�
HGËFÏ� ĬĚĔÍ�ĒÉÎ�ĴĪÍ� ÂÍĴGĔĠĪHĘ� ĔGHĔÎ�
HÉËFFÉĠÏGĘĔH� ÂÍÏÍÉĘĔÎ�ĔÍĖĤÍĒĔÍĠGËFĔ�
ÆÉĨ�FGHÉĪÎ� ĚĔĔGHÏÍÊËFÏGĘÏ�ĮGÍĒĽ
SĿ� GÎÏ�ĒGĔ�HÉÏĬÍĠGËFĔ�ÂÍÏÍÉĘÎĖÊFGĘĞĔGÏ�
ĒĔÎ�AĤĒĔHÎ�ĴĪ�ĔÍFÉĠÏĔHĽ
ŚĿ� GÎÏ�ÉĪĖ�ĔÍĤÎGĤHÎĘĔĖÊFÍĒĔÏĔH� ĀÊHŅ
ĘĔH� ĪHĒ� GH� ĎĚĔÍÎËFĮĔĢĢĪHĘÎĘĔĚGĔŅ
ÏĔH� ĔGH�ÄÍĬHĠÉHĒĪĢĚÍĪËF� ĴĪ� ĪHÏĔÍŅ
ĠÉÎÎĔHĽ
ŜĿ� GÎÏ�ĒGĔ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ� GH� ĔGHĔĢ� ÍĔĘGĤŅ
HÉĠ� ÉĪÎĘĔĮĤĘĔHĔH�ĐĔÍFÊĠÏHGÎ�ĴĪĢ�
ĆĖĠÉHĴĔHĚÉĪ� ĴĪ� FÉĠÏĔH� ĪHĒ
Ì Ŀ� GÎÏ�ĔGHĔ�ÎËFĠÉĘÎIĔĴGĖGÎËFĔ�ÁĤĞĪŅ
ĢĔHÏÉÏGĤH� ĬĚĔÍ�ĒĔH� ÂGHÎÉÏĴ�İĤH�ÁĬHŅ
ĘĔŅ� ĪHĒ� ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴĢGÏÏĔĠH�ĴĪ�
ĖĬFÍĔHĿŐ

ČĄÄĀÉŔ ĈĂĀĐŔ ÀĆĆĂĄČŔ ÀČÃĂĐĂČŔ EĂÐĂÉĖĂČŔ
ËĄĂŔÃĂĈŔ�ÇÃĂČÐÄĀÈÉĖǾĶŔÃĂĈŔNÅĆÀČĖĂČǾ
ÐÄĀÈÉĖǺĂÐĂÉĖŔ ÈČÃŔ ÃĂĐŔ BǴČǺĂÊĂĐÇĐÃǾ
ČÈČǺŔǴÂĂĐĆÀÐÐĂČĴŔLÈČŔ ÐÇĆĆŔ ÃĄĂÐĂĐŔ �ĂǾ
ǺĐĄÅÅŔ ÀÈÄĀŔ ĄĈŔ �ÈČÃĂÐČÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖǺĂǾ
ÐĂÉĖŔ ČĒĀĂĐŔǺĂÅÀÐÐÉŔËĂĐÃĂČŔ PÐĄĂĀĂŔIÀÐǾ
ÉĂČĿĴŔBĂČŔDÇĐĈÈĆĄĂĐÈČǺĂČŔĄĈŔPĂÅĂĐĂČǾ
ÉĂČĂČÉËÈĐÅŔ ĄÐÉŔ ÀČĖÈĈĂĐǼĂČĶŔ ÃÀÐÐŔ ÐĄĂŔ
ČÈĐŔĂĄČŔÁÂĂĐÂĆĂĄÂÐĂĆŔÊÇČŔQÉĐĂĄÄĀÈČǺĂČŔ
ÐĄČÃĶŔ ÃĄĂŔËÇĀĆŔ ÃĂĈŔ �ÈČÃĂÐĆÀČÃËĄĐÉǾŔ
ÐÄĀÀÅÉÐĈĄČĄÐÉĂĐĄÈĈŔĖÈŔÊĂĐÃÀČǼĂČŔÐĄČÃĴŔ
QÇŔÊĂĐĐĒÉŔĂĐÐÉŔÃĄĂŔ�ĂǺĐǴČÃÈČǺŔÃĂÐŔCČÉǾ
ËÈĐÅĂÐĶŔÃÀÐÐŔÈČÉĂĐŔ Į�ĄÇÉÇĊĂŇŔ PĢĴĿŔ ÐÇĆǾ
ÄĀĂŔĖÈŔÊĂĐÐÉĂĀĂČŔÐĄČÃĶŔĮÃĄĂŔÅǴĐŔÃĂČŔLÀǾŔ
ÉÈĐǾŔ ÈČÃŔ JÀČÃÐÄĀÀÅÉÐÐÄĀÈÉĖŔ ÂĂÃĂÈÉǾ
ÐÀĈŔÐĄČÃŇŔÈČÃŔÃĄĂŔĮÇÅÉŔÂĂĐĂĄÉÐŔĄĈŔPÀĀǾ
ĈĂČŔ ÃĂĐŔ �ĄÇÉÇĊǼÀĐÉĄĂĐÈČǺŔ ĂĐÅÀÐÐÉŇŔ
ÐĄČÃĴŔCĄČĂŔČĂÈĂŔIĐĂÀÉĄÇČŔĄÐÉŔÃĂĐŔ�ĂǺĐĄÅÅŔ
ÃĂÐŔ ĮČÀÄĀĀÀĆÉĄǺĂČŔ CĐÉĐÀǺĂÐŇŔ PĠĴĿĶŔ ÃĂĐŔ
ÐĄÄĀŔ ĮČĄÄĀÉŔ ČÈĐŔ ČÀÄĀŔËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂČ

�ÈÅËÀČÃŔÅǴĀĐĂČŔÈČÃŔÉĐĄÅÅÉŔÃÇÄĀŔÃĄĂŔÀĈŔ
ĈĂĄÐÉĂČĶŔ ÃĄĂŔ ÊĄĂĆĂŔ ǼĆĂĄČĂŔ QÄĀĆĒǺĂŔ ÂĂǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĂČŔÐÉÀÉÉŔËĂČĄǺĂŔǺĐÇĜĂĴŔLĄÄĀÉŔ
ČÈĐĶŔ ÃÀÐÐŔ ǼĆĂĄČĂŔ �ĂÉĐĄĂÂĂŔ ĂĐËĄĂÐĂČĂĐǾ
ĈÀĜĂČŔĄĈŔQÄĀČĄÉÉŔĊĐÇŔFĂǼÉÀĐŔËĂČĄǺĂĐŔ
BǴČǺĂǾŔÈČÃŔNÅĆÀČĖĂČÐÄĀÈÉĖĈĄÉÉĂĆŔĂĄČǾŔ
ÐĂÉĖĂČŔ ÀĆÐŔ GČÉĂČÐĄÊÂĂÉĐĄĂÂĂĹŔ ĄĀČĂČŔ ĄÐÉŔ
ĖËĂĄÉĂČÐŔÃÈĐÄĀŔ ĄĀĐĂŔ ČÇÄĀŔ ǼĆĂĄČÉĂĄĆĄǺĂŔ
�ĂËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÈČǺŔ ÃĂĐŔ �ĂÐÉÀČÃŔ ÊĄĂĆĂĐŔ
QÉĐÈǼÉÈĐĂĆĂĈĂČÉĂŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ JÀČÃÐÄĀÀÅÉŔ
ËĄĂŔ FĂÄǼĂČŔ ÈČÃŔ MÂÐÉËĄĂÐĂČŔ ĖÈŔ ÊĂĐǾ
ÃÀČǼĂČĶŔ ÃĄĂŔ ÃĂĐŔ LÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖŔ ǺĂĐÀÃĂŔ
ĂĐĀÀĆÉĂČŔ ËĄĆĆĴŔ UĂĐŔ ÃĄĂÐĂČŔ �ĂÉĐĄĂÂĂČĶŔ
ÃĄĂŔĖÈŔ ĂĄČĂĈŔǺĐÇĜĂČŔRĂĄĆŔ ĄĈŔLĂÂĂČĂĐǾ
ËĂĐÂŔǺĂÅǴĀĐÉŔËĂĐÃĂČĶŔËĂĄÉĂĐĂŔQÉÈČÃĂČŔ
ÀĈŔ QÄĀĐĂĄÂÉĄÐÄĀŔ ÊĂĐÇĐÃČĂÉĶŔ ÃÀĐÅŔ ÐĄÄĀŔ
ÐĊĒÉĂĐŔČĄÄĀÉŔËÈČÃĂĐČĶŔËĂČČŔ ÐĄĂŔÃÀČČŔ
ÀĈŔUĄĐÉÐÄĀÀÅÉĂČŔǺÀČĖŔÃĄĂŔJÈÐÉŔÊĂĐĆĄĂǾ
ĐĂČĴŔǾ ŔFĄĂĐŔĄÐÉŔÃĂĐŔCČÉËÈĐÅŔÃĐĄČǺĂČÃŔĖÈŔ
ǴÂĂĐÃĂČǼĂČĴ
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AĘĢÍĢĤÏËĦÉÎĠĚ
ĮBĄĂŔ JĒČÃĂĐŔ ÐÄĀÀÅÅĂČŔ ĂĄČŔ �ĄÇÉÇĊÊĂĐǾ
ÂÈČÃÐĔÐÉĂĈŔ ÀÈÅŔĈĄČÃĂÐÉĂČÐŔ ĢĞŔĬŔÃĂĐŔ
JÀČÃĂÐÅĆĒÄĀĂŇĶŔ ĆÀÈÉĂÉŔ ĂĄČĂŔ ǺĂĊĆÀČÉĂŔ
TÇĐÐÄĀĐĄÅÉŔ PČĂÈŔ ÕŔ ĤĿĴŔ BÀĈĄÉŔËĄĆĆŔ ÃÀÐŔ
SĈËĂĆÉĈĄČĄÐÉĂĐĄÈĈŔ ÃĂĐŔ ÀĆÉĂČŔ DÇĐÃĂǾ
ĐÈČǺŔ ÃĂÐŔ LÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖĂÐŔ ČÀÄĀŔ ĂĄČĂĐŔ
TĂĐČĂÉĖÈČǺŔ ÊÇČŔ JĂÂĂČÐĐĒÈĈĂČŔ ǺĂǾ
ÅĒĀĐÃĂÉĂĐŔ RĄĂĐǾŔ ÈČÃŔ NÅĆÀČĖĂČÀĐÉĂČŔ
ČÀÄĀǼÇĈĈĂČĴŔEĆĂĄÄĀĖĂĄÉĄǺŔ ĄÐÉŔ ĂÐŔÀÂĂĐŔ
ÀÈÄĀŔÃĄĂŔTÇĐÐÄĀĐĄÅÉĶŔÃĄĂŔÀÈÐŔÃĂĈŔĆÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂČŔ �ĂĐĂĄÄĀŔ ÐÄĀÇČŔ ÆĂÉĖÉŔ
ÅǴĐŔÃĂČŔÐÉĒĐǼÐÉĂČŔUĄÃĂĐÐĊĐÈÄĀŔǺĂÐÇĐǺÉŔ
ĀÀÉĴŔ BĂĐŔ CČÉËÈĐÅŔ
ČĂČČÉŔ ǼĂĄČĂČŔ XĂĄÉǾ
ĊÈČǼÉĶŔ ÂĄÐŔ ĖÈŔ ÃĂĈŔ
ÃĄĂŔ ĢĞŔ ĬŔ ĂĐĐĂĄÄĀÉŔ
ÐĂĄČŔ ÐÇĆĆĂČĴŔ TĄĂĆǾ
ĈĂĀĐŔ ĄÐÉŔ ĂÐŔ ĂĄČĂŔ
XĄĂĆÂĂÐÉĄĈĈÈČǺŔÅǴĐŔ
ÃĄĂŔ �ÈČÃĂÐĆĒČÃĂĐĴ
�ĂÐÉÀČÃÉĂĄĆĂŔ ÃĂÐŔ
TĂĐÂÈČÃÐĔÐÉĂĈÐŔ
ÐÇĆĆĂČŔ ČĂÂĂČŔ ǺĂĂĄǺǾ
ČĂÉĂČŔ QÄĀÈÉĖǺĂÂĄĂǾ
ÉĂČŔ ÀÈÄĀŔ DĆĒÄĀĂČŔ
ĈĄÉŔ ĊĆÀČÈČǺÐĐĂÄĀĆĄǾ
ÄĀĂČŔ DĂÐÉĆĂǺÈČǺĂČŔ
PĖĴ�ĴŔ ĄĈŔ DĆĒÄĀĂČǾŔ
ČÈÉĖÈČǺÐǾŔ ÇÃĂĐŔ
JÀČÃÐÄĀÀÅÉÐĊĆÀČĿĶ
DĆĒÄĀĂČŔ ÃĂÐŔ TĂĐǾ
ÉĐÀǺÐČÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖĂÐŔ
ÇÃĂĐŔ ÃÈĐÄĀŔ ÀČÃĂĐĂŔ
ǺĂĂĄǺČĂÉĂŔ KÀĜČÀĀǾ
ĈĂČŔ ÃÀÈĂĐĀÀÅÉŔ ĖÈŔ
ÐĄÄĀĂĐČÃĂŔ DĆĒÄĀĂČŔ
ÐĂĄČĴŔ BĄĂŔ ĆĂÉĖÉǺĂǾ
ČÀČČÉĂŔ �ĂÃĄČǺÈČǺŔ
ǼĘČČÉĂŔ ČÀÄĀŔ �ÈÐǾ
ǼÈČÅÉŔ BĐĴŔ JǴÉǼĂÐÑŔ
ÀÈÄĀŔ ÃÈĐÄĀŔ ÃĄĂŔ �ĂǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÈČǺŔ ČÀÄĀŔ
ÃĂČŔ PĄÄĀÉĆĄČĄĂČŔ ÃĂÐŔ
ĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂČŔJÀČÃǾ
ÂÀÈÐŔ ĂĐÅǴĆĆÉŔ ÐĂĄČĴŔ LĒĀĂĐĂÐŔ ĐĂǺĂĆČŔ ÃĄĂŔ
JĒČÃĂĐĴ

Ā Ø Y Í Ŕ ÙŌÑ

ÁĘËIË� ĄĘÉËĜĜË�ĞEÊĖÍ�ĚËÎÍĜĘÊĖĹ� ÂI� ĜĢĖĠÍ�IĘÊĖĶ� ÉËĘ�ÁĨĠĔÎĠĔ�ÎĠĚ� ĆĒĜEĠĮËĠIÊĖÎÍĮ�EÎĒ�ÄËĿ
ĪÈIIËĦĶ� ĀËÊGËĠĶ� ÃËĜĚĦEĘĠË�ÎĠĚ� ÈĖĠĜĘÊĖËI� ĮÎ�EÊĖÍËĠĽ� ÃĢÍĢĹ�ÄHÊGĘĠĔ� NÎĠÍËĠŃĶ� ÅEIĤËĦ

QČXĄÁǼÇĄÅČÀ
�ĘÍÉÍAĬHĒHGÎ�ĒGÎĞĪÏGĔÍÏĔ�ĒĔH� ÂHÏĮĪÍĖ�ĴĪĢ� HĔĪĔH�

AĪHĒĔÎHÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴ

ĎËĦÍĦEĔIĠEÍÎĦIÊĖÎÍĮ
UĄĂŔÐÄĀÇČŔÂĂĄŔÃĂĐŔ�ÈÐǺĆĂĄÄĀÐĐĂǺĂĆÈČǺŔ
ÐĄĂĀÉŔ ÃĂĐŔ PĂÅĂĐĂČÉĂČĂČÉËÈĐÅŔ ÀÈÄĀŔ
ÂĂĄĈŔTĂĐÉĐǺÐČÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖŔÃĄĂŔPǴÄǼČÀĀǾ
ĈĂŔ ĂĄČĂĐŔPĂǺĂĆÈČǺŔÊÇĐĶŔ ÃĄĂŔÈČÉĂĐŔÃĂĐŔ
ÅĐǴĀĂĐĂČŔ �ÈČÃĂÐĐĂǺĄĂĐÈČǺŔ ĄČÐŔEĂÐĂÉĖŔ
ÀÈÅǺĂČÇĈĈĂČŔ ËÈĐÃĂĴŔ XËÀĐŔ ǴÂĂĐǾ
ČĄĈĈÉŔÃĂĐŔCČÉËÈĐÅŔÃĂČŔÕŔĤÀŔÀÈÐŔĢĨĨÏĶŔ
ËÇČÀÄĀŔ ÃĄĂŔ JĒČÃĂĐŔÂĂĄŔLÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖǾ
ĈÀĜČÀĀĈĂČŔ ÐĄÄĀĂĐĖÈÐÉĂĆĆĂČŔ ĀÀÂĂČĶŔ
ÃÀÐÐŔ ÀÈÅŔ ĖÈÐÉĒČÃĄǺĂĐŔ CÂĂČĂŔ ĮǺĂĊĐǴÅÉŔ
ËĄĐÃĶŔ ÇÂŔ ÃĂĐŔXËĂÄǼŔ ÀÈÄĀŔ ÃÈĐÄĀŔ ÊĂĐǾ
ÉĐÀǺĆĄÄĀĂŔ TĂĐĂĄČÂÀĐÈČǺĂČŔ ĂĐĐĂĄÄĀÉŔ
ËĂĐÃĂČŔ ǼÀČČŇĴŔ �ÂĂĐŔÃĂĐŔCČÉËÈĐÅŔÂĂǾ
ÉÇČÉŔ ĄČŔ ĂĄČĂĈŔÀČǺĂĀĒČǺÉĂČŔ QÀÉĖĶŔÃÀÐÐŔ
ÃÀÃÈĐÄĀŔ ÃĄĂŔ ÇĐÃČÈČǺÐĐĂÄĀÉĆĄÄĀĂČŔ
IÇĈĊĂÉĂČĖĂČŔ ÃĂĐŔLÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖÂĂĀĘĐǾ
ÃĂČŔ ČĄÄĀÉŔ ĂĄČǺĂÐÄĀĐĒČǼÉŔ ËĂĐÃĂČŔ
ÃǴĐÅĂČĴŔBĄĂŔ�ĂǺĐǴČÃÈČǺŔÐÉĂĆĆÉŔǼĆÀĐLŔĮCÐŔ
ǺĄÂÉŔ ǼĂĄČĂČŔ TÇĐĐÀČǺŔ ÃĂÐŔ TĂĐÉĐÀǺÐČÀǾ
ÉÈĐÐÄĀÈÉĖĂÐĴŇ

ĐËĘÍËĦË� ĠĚËĦÎĠĔËĠ
LĂÂĂČŔÃĄĂÐĂČŔLĂÈĐĂǺĂĆÈČǺĂČĶŔÃĄĂŔÃĄĂŔ
JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ ÃĄĐĂǼÉŔ ÂĂÉĐĂÅÅĂČĶŔ ĂČÉǾ
ĀĒĆÉŔ ÃĂĐŔ PĂÅĂĐĂČÉĂČĂČÉËÈĐÅŔ ËĂĄÉĂĐĂŔ
YČÃĂĐÈČǺĂČĶŔÃĄĂŔ ĄČÃĄĐĂǼÉŔ�ÈÐËĄĐǼÈČǾ
ǺĂČŔ ÀÈÄĀŔ ÅǴĐŔ�ÀÈĂĐČŔÈČÃŔ �ĒÈĂĐĄČČĂČŔ
ĀÀÂĂČŔËĂĐÃĂČĴ
QÇËÇĀĆŔ ĄČŔÃĂČŔXĄĂĆĂČŔ PŔ ĢĿŔ ÀĆÐŔÀÈÄĀŔ ĄČŔ
ÃĂČŔ EĐÈČÃÐĒÉĖĂČŔ PŔ ĠĿŔ ÃĂÐŔ EĂÐĂÉĖĂÐŔ
ËÈĐÃĂŔ ÃĄĂŔ �ĂÃĂÈÉÈČǺŔÃĂĐŔJÀČÃÐÄĀÀÅÉŔ
ÅǴĐŔ CĐĀÇĆÈČǺŔ ÈČÃŔ QĊÇĐÉŔ ÃĂÈÉĆĄÄĀŔ ǺĂǾ
ǺĂČǴÂĂĐŔÃĂČŔLÈÉĖÈČǺÐĄČÉĂĐĂÐÐĂČŔPĖĴ�ĴŔ
ÀÈÄĀŔ ÃĂĐŔ JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĿŔ ǺĂÐÉĒĐǼÉĴ

�ÈÅǺĂČÇĈĈĂČŔËÈĐÃĂŔĖĴ�ĴŔÃĂĐŔEĐÈČÃǾ
ÐÀÉĖLŔ ĮTÇĐŔ ÀĆĆĂĈŔ ĄĈŔ ÐĄĂÃĆÈČǺÐČÀĀĂČŔ
�ĂĐĂĄÄĀŔÐĄČÃŔÀÈÐĐĂĄÄĀĂČÃĂŔDĆĒÄĀĂČŔÅǴĐŔ
ÃĄĂŔ CĐĀÇĆÈČǺŔ ÂĂĐĂĄÉĖÈÐÉĂĆĆĂČŇĶŔ ÃÀĖÈŔ
ǺĂĀĘĐĂČŔÀÈÄĀŔĮČÀÉÈĐǾŔÈČÃŔĆÀČÃÐÄĀÀÅÉÐǾ
ÊĂĐÉĐĒǺĆĄÄĀĂŔ ÐĊÇĐÉĆĄÄĀĂŔ �ĂÉĒÉĄǺÈČǺĂČŔ
ĄČŔÃĂĐŔÅĐĂĄĂČŔLÀÉÈĐŇĴ

ÃEĮĘÍ
GČÐǺĂÐÀĈÉŔĆĒÐÐÉŔÐĄÄĀŔÅĂÐÉÐÉĂĆĆĂČĶŔÃÀÐÐŔĄČŔ
ÃĂĈŔ CČÉËÈĐÅŔÃĄĂŔ PĊÇÉĂČÉĄĂĆĆĿŔ ĊÇÐĄÉĄÊĂŔ
�ĂÃĂÈÉÈČǺŔÃĂĐŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÅǴĐŔÃĂČŔ
CĐĀÀĆÉŔ ÃĂĐŔ JÀČÃÐÄĀÀÅÉŔ ČĄÄĀÉŔ ÂĂČÀČČÉŔ
ËĄĐÃĴŔ TĄĂĆĈĂĀĐŔ ËĄĐÃŔ JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ
ÀĆÐŔ ĂÉËÀÐŔ ǺĂÐĂĀĂČĶŔ ÃÀÐŔ ÐÉĒĐǼĂĐŔ ĄČŔ
QÄĀÀÄĀŔǺĂĀÀĆÉĂČŔËĂĐÃĂČŔĈÈÐÐŔÀĆÐŔÂĄÐǾ
ĀĂĐĴŔBÀĐÀČŔ ĀÀÂĂČŔRĂĄĆĂŔÃĂĐŔJÀČÃËĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉŔ KĄÉÐÄĀÈĆÃĴŔ �ÂĂĐŔ ĂÐŔ ĄÐÉŔ ĖÈŔ ÂĂǾ
ÅǴĐÄĀÉĂČĶŔÃÀÐÐŔÃĄĂÐĂŔRĂĄĆĂŔÊÇČŔÃĂĈŔEĂǾ
ÐĂÉĖŔ ČĄÄĀÉŔ ǺĂÉĐÇÅÅĂČŔËĂĐÃĂČĶŔ ÐÇČÃĂĐČŔ
ÃĄĂĶŔÃĄĂŔÅǴĐŔÃĂČŔJÀČÃÐÄĀÀÅÉÐÐÄĀÈÉĖŔĂĄČĂŔ
ǺĐÇĜĂŔAĀÀČÄĂŔÈČÃŔĂĄČŔ�ǴČÃČĄÐĊÀĐÉČĂĐŔ
ÐĂĄČŔǼĘČČÉĂČĴŔ ĀY

(
ĂĆÂÐÉÊĂĐÐÉĒČÃĆĄÄĀŔ ĖĂĄǺĂČŔ ÐĄÄĀŔ ĖËĄǾ
ÐÄĀĂČŔÃĂČŔKĄÉǺĆĄĂÃÐÊĂĐÂĒČÃĂČŔÃĂÐŔ
�ǺĐÀĐ�ǴČÃČĄÐÐĂÐŔ ÈČÉĂĐÐÄĀĄĂÃĆĄÄĀĂŔ

QÉÀČÃĊÈČǼÉĂŔ ĖÈĈŔ PĂÅĂĐĂČÉĂČĂČÉËÈĐÅŔ
ÅǴĐŔ ĂĄČĂŔ LĂÈÇĐÃČÈČǺŔ ÃĂÐŔ �ÈČÃĂÐČÀǾ
ÉÈĐÐÄĀÈÉĖǺĂÐĂÉĖĂÐŔ P�LÀÉQÄĀEĿĴŔBĂÈÉǾ
ĆĄÄĀŔËÈĐÃĂŔÃÀÐŔÀÈÅŔÃĂĐŔKĄÉǺĆĄĂÃĂĐÊĂĐǾ
ÐÀĈĈĆÈČǺŔÃĂÐŔ�ǺĐÀĐ�ǴČÃČĄÐŔ ĄČŔ �ÇČČŔ

KĄÉÉĂŔQĂĊÉĂĈÂĂĐĴ

ĈĘÊĖÍĘĔËĦ�ČÊĖĦĘÍÍ
BĂĐŔ �ǺĐÀĐĐĂÅĂĐĂČÉŔ
ÃĂÐŔ LY�SŔ PLÀÉÈĐǾ
ÐÄĀÈÉĖÂÈČÃŔBĂÈÉÐÄĀǾ
ĆÀČÃĿŔAĀĐĄÐÉÇĊŔUĂĄČÐŔ
ÂĂĖĂĄÄĀČĂÉĂŔÃĂČŔCČÉǾ
ËÈĐÅŔÃĂÐŔ �ÈČÃĂÐÈĈǾŔ
ËĂĆÉĈĄČĄÐÉĂĄĐÈĈÐŔ
P�KSĿŔĂĐÐÉĂĄČĈÀĆŔÀĆÐŔ
ĂĄČĂČŔ ĐĄÄĀÉĄǺĂČŔ ÈČÃŔ
ËĄÄĀÉĄǺĂČŔ QÄĀĐĄÉÉĴŔ
KĄÉŔ ÃĂĐŔ BĂÅĄČĄÉĄÇČŔ
ÃĂĐŔ ǺÈÉĂČŔ ÅÀÄĀĆĄÄĀĂČŔ
NĐÀĚĄÐŔ ĄĈŔ�LÀÉQÄĀEŔ
ËĂĐÃĂŔĂĄČĂŔĆÀČǺĂŔÈČÃŔ
ĖĂČÉĐÀĆĂŔ DÇĐÃĂĐÈČǺŔ
ÃĂÐŔ L��SŔ ÀÈÅǺĂǾ
ČÇĈĈĂČĴŔUĂČČŔÀÈÄĀŔ
ÃĄĂŔ ÊÇĐĆĄĂǺĂČÃĂŔ DÀÐǾ
ÐÈČǺŔ ĖÈŔ ÈČǼÇČǼĐĂÉŔ
ÈČÃŔ ÃÀÃÈĐÄĀŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ
NĐÀĚĄÐŔ ÇĀČĂŔ �ÈËĄĐǾŔ
ǼÈČǺĂČŔ ÂĆĂĄÂĂČÃŔ ÐĂĄĶŔ
ÐĂĄŔ ĂĄČĂŔ BĂÅĄČĄÉĄÇČŔ
ÀÈÄĀŔÃĂÐĀÀĆÂŔËĄÄĀÉĄǺĶŔ
ÈĈŔ ÃĄĂŔ ÐÉÀÀÉĆĄÄĀĂČŔ
XÀĀĆÈČǺĂČŔ ÀČŔ ÃĄĂŔ
JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ ĄČŔ
XÈǼÈČÅÉŔ URMǾÅĒĀĄǺŔ
ĖÈŔ ĀÀĆÉĂČĴŔ EĆĂĄÄĀǾ

ËÇĀĆŔǼĐĄÉĄÐĄĂĐÉĂŔĂĐĶŔÃÀÐÐŔÀĆÐŔ�ĂÐÉÀČÃÉĂĄĆŔ
ÃĂĐŔǺÈÉĂČŔ ÅÀÄĀĆĄÄĀĂČŔNĐÀĚĄÐŔÃĂĐŔCĐĀÀĆÉŔ
ÊÇČŔ QÉĐÈǼÉÈĐĂĆĂĈĂČÉĂČŔ ČĄÄĀÉŔ ÀÈÅǺĂǾ
ČÇĈĈĂČŔ ËÇĐÃĂČŔ ĄÐÉĴŔ GČŔ EĂÐĊĐĒÄĀĂČŔ
ĈĄÉŔÃĂĈŔL��SŔĀÀÂĂŔÃĄĂŔBJEŔ PBĂÈÉǾ
ÐÄĀĂŔ JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÐǾEĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉĿŔ
ÃÀĖÈŔ ĄĀĐĂŔ �ĂĐĂĄÉÐÄĀÀÅÉŔ ĂĐǼĆĒĐÉĴŔ DĂĐČĂĐŔ
ÅĂĀĆĂŔÃĄĂŔCĄČĀÀĆÉÈČǺŔÃĂĐŔDĐÈÄĀÉÅÇĆǺĂŔĄČŔ
ÃĂĐŔ BĂÅĄČĄÉĄÇČĴŔ UÀÐŔ ÃÀÐŔ �ĄÇÉÇĊÊĂĐǾ
ÂÈČÃÐĔÐÉĂĈŔ ÂĂÉĐĄÅÅÉĶŔ ÐÇŔ ÐĊĐÀÄĀŔ ÐĄÄĀŔ
UĂĄČÐŔÃÀÅǴĐŔÀÈÐĶŔÃÀÐÐŔ ĄĈŔPÀĀĈĂČŔÃĂĐŔ
�ǺĐÀĐÈĈËĂĆÉĊĐÇǺĐÀĈĈĂŔ ÃĂĐŔ JĒČÃĂĐŔ
ÈČÉĂĐŔTĂĐÉĐÀǺŔÐÉĂĀĂČÃĂŔDĆĒÄĀĂČŔĈĄÉŔĄČŔ
ÃĂČŔ �ĄÇÉÇĊÊĂĐÂÈČÃŔ ĂĄČÂĂĖÇǺĂČŔ ËĂĐǾ
ÃĂČĴ

�ÎIĔĜËĘÊĖ�ÉËĜEIIËĠ
HǴĐǺĂČŔ QÉĐÇÃÉĀÇÅÅŔ P�ÂJŔ LĄĂÃĂĐÐÀÄĀǾ
ÐĂČĿŔ ĈÀÄĀÉĂŔ ÃĄĂŔ NÇÐĄÉĄÇČŔ ÃĂĐŔ �ÂJŔ
ÃĂÈÉĆĄÄĀĶŔ ÃÀÐÐŔ �ĂËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÈČǺÐÀÈÅĆÀǾ
ǺĂČŔĄČŔÆĂÃĂĈŔDÀĆĆŔÊÇČŔÃĂĐŔEĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉŔ
ĀÇČÇĐĄĂĐÉŔËĂĐÃĂČŔĈǴÐÐÉĂČĶŔÐÇÂÀĆÃŔÃÀÐŔ
LĄÊÀÈÐŔ ÃĂĐŔ ǺÈÉĂČŔ ÅÀÄĀĆĄÄĀĂČŔ NĐÀĚĄÐŔ
ǴÂĂĐÐÄĀĐĄÉÉĂČŔËĄĐÃĴŔBĄĂŔ�ÂJŔÐĂÉĖĂŔÐĄÄĀ

ÅǴĐŔ ĂĄČĂŔ ĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀŔ ÐĄČČÊÇĆĆĂŔ JÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ ĂĄČĴŔ IĆÀĐĂŔ QÉÀČÃÀĐÃÐŔ ĄĈŔ
PÀĀĈĂČŔ ÃĂĐŔ ǺÈÉĂČŔ ÅÀÄĀĆĄÄĀĂČŔ NĐÀĚĄÐŔ
ÐĂĄĂČŔČÇÉËĂČÃĄǺĶŔÃǴĐÅÉĂČŔÆĂÃÇÄĀŔČĄÄĀÉŔ
ÃÀĖÈŔ ÅǴĀĐĂČĶŔ ÃÀÐÐŔ ǺĂĐÀÃĂŔ ÃĄĂŔ ǼĆĂĄČĂČŔ
�ĂÉĐĄĂÂĂŔ ĈĄÉŔ ǴÂĂĐĊĐÇĊÇĐÉĄČÀĆŔ ĀÇĀĂĈŔ
�ČÉĂĄĆŔ ÀČŔ PÀČÃÐÉĐÈǼÉÈĐĂČŔ ÂĂČÀÄĀÉĂĄǾ
ĆĄǺÉŔÈČÃŔËÇĈĘǺĆĄÄĀŔĖÈĈŔ�ÈÅǺĂÂĂČŔÂĂǾ
ËÇǺĂČŔËǴĐÃĂČĴ
QÉĐÇÃÉĀÇÅÅŔÂĐÀÄĀÉĂŔĈĄÉŔÃĂĐŔCĄČǺĐĄÅÅÐĐĂǾ
ǺĂĆÈČǺŔĂĄČĂČŔËĂĄÉĂĐĂČŔNÈČǼÉŔĄČŔÃĄĂŔBĄÐǾ
ǼÈÐÐĄÇČĴŔBĄĂŔÆĂÉĖÉŔĄČŔÃĂĐŔNĐÀĚĄÐŔǴÂĆĄÄĀĂČŔ
�ĂËĂĐÉÈČǺÐÊĂĐÅÀĀĐĂČŔĆĄĂÅĂČŔĄĈĈĂĐŔÃÀǾ
ĐÀÈÅŔĀĄČÀÈÐĶŔÃÀÐÐŔĂĄČŔCĄČǺĐĄÅÅŔÀÈÅŔĆÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂČŔDĆĒÄĀĂČŔÀĆÐŔǺĂĐĄČǺÐÉĂĐŔ
CĄČǺĐĄÅÅŔÂĂËĂĐÉĂÉŔËĂĐÃĂĶŔÃÀŔÃĄĂŔ�ĂËĂĐǾ
ÉÈČǺÐǼĐĄÉĂĐĄĂČŔÃĂČŔ�ĐÉĂČǾŔÈČÃŔ �ĄÇÉÇĊǾ
ÐÄĀÈÉĖŔ ÀĆÐŔFÀÈĊÉĈÀĜÐÉÀÂŔ ĀĒÉÉĂČĴŔ BÀÐŔ
ĈǴÐÐĂŔǺĂĒČÃĂĐÉŔËĂĐÃĂČĴŔ�ĘÃĂČŔĈĄÉŔǺÈǾ
ÉĂĐŔLÈÉĖÈČǺÐĂĄǺČÈČǺŔĈǴÐÐĂŔĂĄČĂŔĂÂĂČǾ
ÐÇŔĀÇĀĂŔNĐĄÇĐĄÉĒÉŔĖÈǼÇĈĈĂČĴ
BÇÄĀŔČĄÄĀÉŔČÈĐŔÃĄĂŔCĄČǺĐĄÅÅĂŔÐĂĆÂÐÉŔÊĂĐǾ
ÐÄĀĆĄČǺĂČŔ ÀÈÅǺĐÈČÃŔ ÃĂĐŔ �ĂËĂĐÉÈČǺÐǾ
ǼĐĄÉĂĐĄĂČŔ ÊÇĐŔ ÀĆĆĂĈŔ ĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĄÄĀŔ
ǺĂČÈÉĖÉĂŔ DĆĒÄĀĂČĹŔ ÀÈÄĀŔ ÃĄĂŔ �ÈÐǾ
ǺĆĂĄÄĀÐĈÀĜČÀĀĈĂČŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ CĄČǺĐĄÅÅĂŔ
ÉĐĒÅĂČŔ ÃĄĂŔ JÀČÃËĄĐÉĂŔËĄĂÃĂĐÈĈĴŔBĂÐǾ
ĀÀĆÂŔÐĂĄŔÃĂĐŔCĐĀÀĆÉŔÈČÃŔÃĄĂŔUĄĂÃĂĐĂĄČǾ
ÅǴĀĐÈČǺŔĂĄČĂĐŔČÀÄĀĀÀĆÉĄǺĂČŔJÀČÃËĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉŔ ĄĈŔ QĄČČĂŔ ÃĂÐŔ �LÀÉQÄĀEŔ ÀĆÐŔ
�ÈÐǺĆĂĄÄĀÐĈÀĜČÀĀĈĂŔÅǴĐŔCĄČǺĐĄÅÅĂŔÀČǾ
ĖÈĂĐǼĂČČĂČĴ

ČÍÈĦGËĦ�ÉËÍËĘĜĘĔËĠ
BĐĴŔFÈÂĂĐÉŔUĂĄǺĂĐĶŔ�ǺĐÀĐÐĊĐĂÄĀĂĐŔÃĂÐŔ
�SLBŔ P�ÈČÃŔÅǴĐŔSĈËĂĆÉŔÈČÃŔLÀÉÈĐǾ
ÐÄĀÈÉĖĿŔĈÀĀČÉĂŔ ÀČĶŔÃĄĂŔÊÇČŔKÀĜČÀĀǾ
ĈĂČŔ ÃĂÐŔ LÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖĂÐŔ �ĂÉĐÇÅÅĂČĂČŔ
ÅĐǴĀĖĂĄÉĄǺĂĐŔÈČÃŔÈĈÅÀÐÐĂČÃĂĐŔĖÈŔĄČÅÇĐǾ
ĈĄĂĐĂČŔÈČÃŔĖÈŔÂĂÉĂĄĆĄǺĂČĴŔBĂČČLŔ ĮBĂĐŔ
LÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖŔĆĂĄÃĂÉŔĀĂÈÉĂŔËĂǺĂČŔÈČĖÈǾ
ĐĂĄÄĀĂČÃĂĐŔ �ĂÉĂĄĆĄÈČǺŔ ÈČÉĂĐŔ ĂĄČĂĈŔ
ÐÉÀĐǼĂČŔ�ǼĖĂĊÉÀČĖÊĂĐĆÈÐÉĴŇ
GČŔ�ĂĖÈǺŔÀÈÅŔÃĄĂŔǺÈÉĂŔÅÀÄĀĆĄÄĀĂŔNĐÀĚĄÐŔ
ĈĂĄČÉĂŔUĂĄǺĂĐĶŔĂĐŔĀÀĆÉĂŔĂÐŔÅǴĐŔÐĄČČÊÇĆǾ
ĆĂĐĶŔ ĂĄČĂŔ ČÀÉÈĐÊĂĐÉĐĒǺĆĄÄĀĂŔ JÀČÃËĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉŔĊÇÐĄÉĄÊŔĖÈŔÂĂÐÄĀĐĂĄÂĂČŔÈČÃŔÀÈÄĀŔ
ÐĄĂŔÊÇĐŔĄČÉĂČÐĄÊĂČŔLÈÉĖÈČǺÐÅÇĐĈĂČŔĖÈŔ
ÐÄĀǴÉĖĂČĶŔ ÀČÐÉÀÉÉŔ ĆĂÃĄǺĆĄÄĀŔ KĄČÃĂÐÉǾ
ÐÉÀČÃÀĐÃÐŔĖÈŔÃĂÅĄČĄĂĐĂČĴ
IĐĄÉĄÐÄĀŔ ÐĄĂĀÉŔ UĂĄǺĂĐŔ ÃĄĂŔ DĂÐÉĆĂǺÈČǺŔ
ÀÈÅŔ ĂĄČĂŔ ÂĂÐÉĄĈĈÉĂŔ NĐÇĖĂČÉĖÀĀĆŔ ÅǴĐŔ
LÀÉÈĐÊÇĐĐÀČǺÅĆĒÄĀĂČŔ P�ĄÇÉÇĊÊĂĐǾ
ÂÈČÃĿĶŔ ÀÈÄĀŔËĂČČŔ ÃĂĐŔ �SLBŔ ÐĂĆÂÐÉŔ
ÅǴĐŔ ĢĞŔǾ Ŕ ĢÍŔĬŔĂĄČÉĐĂÉĂĴŔBĄĂŔEĂÅÀĀĐŔÃÀǾ
ÂĂĄŔ ÐĂĄĶŔ ÃÀÐÐŔ ĮÃÀČČŔ ĄĐǺĂČÃËÀČČŔ ÃĂĐŔ
EĂÐĂÉĖǺĂÂĂĐŔÐÀǺÉLŔUĄĐŔĀÀÂĂČŔCÈĐĂŔDÇĐǾ
ÃĂĐÈČǺŔĂĐÅǴĆĆÉĶŔÆĂÉĖÉŔǼǴĈĈĂĐÉŔGĀĐŔCÈÄĀŔ
ČĄÄĀÉŔ ĈĂĀĐŔÈĈŔ ÃĂČŔPĂÐÉĽŇŔ �ÈÄĀŔ ÃĂÐǾ
ĀÀĆÂŔÉĐĂÉĂŔĂĐŔÃÀÅǴĐŔĂĄČĶŔÃĄĂŔTÇĐĐÀČǺÅĆĒǾ
ÄĀĂČŔÊÇĐŔÀĆĆĂĈŔÃÇĐÉŔĖÈŔĐĂÀĆĄÐĄĂĐĂČĶŔËÇŔ
ĂÐŔ ĀĂÈÉĂŔ ČÈĐŔËĂČĄǺĂŔ ÐÇĆÄĀĂĐŔ DĆĒÄĀĂČŔ
ǺĄÂÉĶŔÀĆÐÇŔ ĄČŔÃĂČŔEĂÂĄĂÉĂČŔĈĄÉŔĄČÉĂČÐĄǾ
ÊĂĐŔLÈÉĖÈČǺĴŔ ĀY



 # �ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ ECLRCAFLGI

ÄËĠÍËÊĖĿ�GĮËĤĿ�
ÍEĠĮ�IĘĠGÍ�ĪËĘÍËĦ
ÁGĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĪHĘ�ĖĬÍ�AGĤŅ�

ĪHĒ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�ÎGHĞÏ� GH�
ÂĪÍĤIÉ�ĮĔGÏĔÍ�ÉĚ�ĪHĒ�ĚĔŅ
ÎĤHĒĔÍÎ�ĒÍÉÎÏGÎËF� GH�ĒĔH�
DĊ��ĪHĒ� GH�ÅÉIÉHĿ� ĂHÎĚĔŅ
ÎĤHĒĔÍĔ�DĢĖÍÉĘĔŅÂÍĘĔĚŅ
HGÎÎĔ�ĴĪ�ĘĔHĢÉGIĪĠGĔÍÏĔH�

ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠH� ĪHĒ�ĘĔĞĠĤHŅ
ÏĔH�ÇGĔÍĔH� ĴĔGĘÏĔH� Ņ �İĤÍ�ÉĠŅ
ĠĔĢ� GH�ÂĪÍĤIÉ�Ņ �ĔGHĔ�ÎÏÉÍĞĔ�
�ĚĠĔFHĪHĘĿ� ĊĤĮĤFĠ�ÄĔĘŅ

HĔÍ�ĮGĔ�AĔĖĬÍĮĤÍÏĔÍ�ĖĬFĠĔH�
ÎGËF� ĠÉĪÏ�ĊĬĒĒĔĪÏÎËFĔÍ�ÈĔGŅ
ÏĪHĘ� ĪHĴĪÍĔGËFĔHĒ� GHĖĤÍŅ
ĢGĔÍÏĽ� ĒĔH� ČĔĘGĔÍĪHĘĔH�
ĮGÍĒ�ĔGHĔ�ČĔĘĔĠĪHĘ�İĤH�
ÄĔHŅ�ĪHĒ� AGĤÏĔËFHĤĠĤĘGĔ�

HGËFÏ�ĴĪĘĔÏÍÉĪÏĽ� ĔH

ÄËĔËĠ�ÄĦEIĿ�
ĪEÊĖIÍÎĞIĿ�
ČÍĢĤĤĿÄËĠ

ÁĔÍ�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔ�ĆĪĚĠGĴGÎÏ�
ĪHĒ�ÄĔHÏĔËFŅÄĔĘHĔÍ�ÅĔÍĔŅ�
ĢJ�ČGĖĞGH�FÉÏ� ĠÉĪÏ�ĊĬĒĒĔĪÏŅ
ÎËFĔÍ�ÈĔGÏĪHĘ�ĴĪÎÉĢĢĔH�
ĢGÏ�ĒĔÍ��ĢĔÍGĞÉHGÎËFĔH�
ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĖĬÍ�ĄÉHĒŅ

ÎËFÉĖÏÎÉÍËFGÏĔĞÏĪÍ�ĔGHĔ�ĆĔŅ
ÏGÏGĤH� ĚĔG�ĒĔÍ�ÂDŅČĔĘGĔÍĪHĘ�
ĔGHĘĔÍĔGËFÏĿ�ÁÉÍGH� ĖĤÍĒĔÍH�
ÎGĔ�ĔGHĔH��ĪĖÎËFĪĚ�İĤH�

ÄĔHÏĔËFHGĞŅĐĔÍÎĪËFĔHĽ�ĒGĔ�
ĒÉÎ�ÈGĔĠ�İĔÍĖĤĠĘĔHĽ�ÄÍÉÎ�ÉĢ�
ÐÉËFÎĔH� ĴĪ�FGHĒĔÍHĽ� ĪĢ�
ĒÉÎ�ČÉÎĔHĢÊFĔH� ĴĪ� ÎIÉŅ
ÍĔHĿ� ĊÏĪĒGĔH�FÉĚĔH�ĔÍĘĔŅ
ĚĔHĽ� ĒÉÎÎ�ÎGËF� ĒGĔÎĔ�ÄĔHĔ�
ĔGHĔH� ǺGĠĤĢĔÏĔÍ�ĮĔGÏ�ÉĪÎŅ

ĚÍĔGÏĔH� ĪHĒ� ÎGËF� ÎĤ�ĔİĔHÏĪŅ
ĔĠĠ�ÉĪĖ�ÉĠĠĔ�CĞĤÎJÎÏĔĢĔ�
ĬĚĔÍÏÍÉĘĔH� ĞĦHHÏĔHĽ�ĔH

VĎĂĈZÃÀĄĨPÀĈĂÄĄXČĂÆĄĨÇĄÁĨ�ÅČĂÆĄ
ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔÍ� ǺĤHĘÍĔÎÎ�ĴĪĢ�ÇFĔĢÉ�ÄĔHÏĔËFHGĞ� GH� ǺĦĠH


ǴĐŔÃĐĂĄŔRÀǺĂŔËÀĐĂČŔÀÈÐŔÅÀÐÉŔÀĆĆĂČŔIÇČÉĄǾ
ČĂČÉĂČŔIĐĄÉĄǼĂĐŔÈČÃŔIĐĄÉĄǼĂĐĄČČĂČŔÃĂĐŔ

EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ČÀÄĀŔ IĘĆČŔ ǺĂǼÇĈĈĂČĴŔ �ĈŔ
ĂĐÐÉĂČŔRÀǺŔËÈĐÃĂŔÃÀĐǴÂĂĐŔÃĂÂÀÉÉĄĂĐÉĶŔÃÀÐÐŔ
ĂÐŔ ČĄÄĀÉŔ ĮXĄĂĆŔ ĂĄČĂĐŔ ČÀÄĀĀÀĆÉĄǺĂČŔ JÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÐĂĄČŔǼÀČČĶŔIÈĆÉÈĐĊÅĆÀČĖĂČŔÈČÃŔ
�ĂËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÈČǺŔ ÀČŔ NĂÐÉĄĖĄÃĂŔ ÀČĖÈĊÀÐǾ
ÐĂČŇĶŔËĄĂŔEĂĐĀÀĐÃŔFĄĐČŔÊÇČŔÃĂĐŔ�ÂJŔÂĂǾ
ÉÇČÉĂĶŔČÈĐŔËĂĄĆŔĂÐŔNĂÐÉĄĖĄÃĐĂÐĄÐÉĂČÉĂŔNÅĆÀČǾ
ĖĂČŔ ǺĂÂĂĴŔ �ÈÄĀŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ CĐČĒĀĐÈČǺÐĊĐÇǾ
ÂĆĂĈŔ ĄČŔ QǴÃÇÐÉÀÐĄĂČŔ ÐÉĂĆĆÉŔ EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ
ǼĂĄČĂŔ JĘÐÈČǺŔ ÃÀĐĶŔ ĂĐĆĒÈÉĂĐÉĂŔ CĆĂČĄÉÀŔ BĴŔ
BÀČÇŔ ÊÇČŔ QĂÀĐĄÄĂŔ ÀÈÐŔ ÃĂČŔ NĀĄĆĄĊĊĄČĂČĴŔ
UĄĂÃĂĐŔ ÐÇĆĆĂČŔ ÃÈĐÄĀŔ ÉĂÄĀČĄÐÄĀĂŔ JĘÐÈČǾ
ǺĂČŔ ÐÇĖĄÀĆĂĶŔ ĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂŔ ÈČÃŔ ĊÇĆĄÉĄÐÄĀĂŔ
NĐÇÂĆĂĈĂŔ ǺĂĆĘÐÉŔËĂĐÃĂČĴŔ BÇÄĀŔ ÃĂĐŔTĂĐǾ
ÐÈÄĀŔËÀĐŔÐÄĀÇČŔĖÈŔXĂĄÉĂČŔÃĂĐŔEĐǴČĂČŔPĂǾ
ÊÇĆÈÉĄÇČĶŔÀĆÐŔĈĄÉŔFĄĆÅĂŔÊÇČŔKĄČĂĐÀĆÃǴČǺĂĐŔ
ÈČÃŔ NÅĆÀČĖĂČÐÄĀÈÉĖĈĄÉÉĂĆŔ ǺĂČÈǺŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ
FÈČǺĂĐČÃĂČŔÀČǺĂÂÀÈÉŔËĂĐÃĂČŔÐÇĆĆÉĂĶŔ ǺĂǾ
ÐÄĀĂĄÉĂĐÉĴ
GČŔBĂÈÉÐÄĀĆÀČÃŔĀÀÉŔÐĄÄĀŔÃĄĂŔIĐĄÉĄǼŔÀČŔÃĂĐŔ
EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ĄČŔ ÃĂČŔ ĆĂÉĖÉĂČŔ HÀĀĐĂČŔ ÐÉÀĐǼŔ
ÀÈÅŔÃĄĂŔ ĈĘǺĆĄÄĀĂČŔ ÈČÃŔ ČÀÄĀǺĂËĄĂÐĂČĂČŔ
ĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂČŔPĄÐĄǼĂČŔǼÇČĖĂČÉĐĄĂĐÉĴŔ�ÈÄĀŔ
ĄČŔ IĘĆČŔ ĂČÉĖǴČÃĂÉĂČŔ ÐĄÄĀŔ ÃÀĐÀČŔ ĀĄÉĖĄǺĂŔ
BĄÐǼÈÐÐĄÇČĂČĶŔ ĖÈĈÀĆŔ ÀÈĜĂĐŔ IĐĄÉĄǼĂĐČŔ
ÀÈÄĀŔ �ĂÅǴĐËÇĐÉĂĐŔ ÃĂĐŔ EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ǺĂǾ
ǼÇĈĈĂČŔËÀĐĂČĴŔCĐČǴÄĀÉĂĐČÃŔËÀĐŔÃĄĂŔǺĂǾ
ĐĄČǺĂŔ �ĂÉĂĄĆĄǺÈČǺŔ ÊÇČŔ ÃĂÈÉÐÄĀĂĐŔ QĂĄÉĂĴŔ
IĂĄČŔTÇĐÐĄÉĖĂČÃĂĐŔĂĄČĂÐŔLÀÉÈĐÐÄĀÈÉĖÊĂĐǾŔ
ÂÀČÃĂÐĶŔ ǼĂĄČĂŔ TĂĐÉĐĂÉĂĐŔ ÃĂÐŔ �ÀÈĂĐČÊĂĐǾ
ÂÀČÃĂÐŔ ÈČÃŔ ÃĂÐŔ ZǼÇĆÀČÃÂÀÈÐŔ ËÀĐŔ ǺĂǾ
ǼÇĈĈĂČĴŔ JĂÃĄǺĆĄÄĀŔ ÃĄĂŔ ǼĐĄÉĄÐÄĀĂŔ DÇĐǾ
ÐÄĀÈČǺŔËÀĐŔÊĂĐÉĐĂÉĂČĴŔMÂŔÃÀÐŔÀČŔÃĂČŔTĂĐǾ
ÀČÐÉÀĆÉĂĐČŔÇÃĂĐŔÀĈŔǺĂĐĄČǺĂČŔGČÉĂĐĂÐÐĂŔĆÀǺĶ

ÂĆĄĂÂŔ ÇÅÅĂČĴŔBĄĂŔFÇÅÅČÈČǺĶŔ ĄĈŔ ĂĀĂĈÀĆĄǺĂŔ
ĮKÈÉÉĂĐĆÀČÃŔÃĂĐŔEĂČÉĂÄĀČĄǼǼĐĄÉĄǼŇŔÃÈĐÄĀŔ
ÃĂČŔIÇČǺĐĂÐÐŔÃĂČŔNĐÇÉĂÐÉŔǺĂǺĂČŔÃĄĂŔEĂČǾ
ÉĂÄĀČĄǼŔ ĂĐČĂÈÉŔ ĖÈŔ ÐÉĒĐǼĂČĶŔ ĒÈĜĂĐÉĂŔ ÃĂĐŔ
TÇĐÐÉÀČÃŔ ÃĂÐŔ EĂČǾĂÉĀĄÐÄĀĂČŔ LĂÉĖËĂĐǼÐŔ
EĐĂǺÇĐŔ�ÇĐČĂÐĴŔSČÃŔÃĄĂŔ�ĂĐĄÄĀÉĂŔÀÈÐŔÃĂČŔ
ÀČÃĂĐĂČŔ QÉÀÀÉĂČŔ ĈÀÄĀĂČŔ ČĂĄÃĄÐÄĀĴŔ GČ

EĐĄĂÄĀĂČĆÀČÃŔǺĄÂÉŔĂÐŔÐĂĄÉŔÃĂĈŔĂĐÐÉĂČŔ�ĊĐĄĆŔ
ÃĄĂÐĂČŔ HÀĀĐĂÐŔ ĂĄČŔ �ČÂÀÈÊĂĐÂÇÉŔ ÅǴĐŔ ǺĂČǾ
ÉĂÄĀČĄÐÄĀÊĂĐĒČÃĂĐÉĂŔ NÅĆÀČĖĂČĴŔ XÈǺĆĂĄÄĀŔ
ËÈĐÃĂŔÊÇČŔÃĂĈŔĄĈĊÇĐÉĄĂĐÉĂČŔQÀÀÉǺÈÉŔNĐÇǾ
ÂĂČŔ ǺĂĖÇǺĂČĴŔ LÀÄĀǺĂËĄĂÐĂČŔ ËÈĐÃĂŔ ÃĄĂŔ
�ÈÐÐÀÀÉŔ ǺĂČÉĂÄĀČĄÐÄĀŔ ÊĂĐÈČĐĂĄČĄǺÉĂŔ
�ÀÈĈËÇĆĆĂŔ ÀÈÅŔ ĈĂĀĐĂĐĂČŔ ĢĞĞĞŔ FĂǼÉÀĐĴŔ
QÇËÇĀĆŔ ÃĄĂŔ ǺĐĄĂÄĀĄÐÄĀĂŔ PĂǺĄĂĐÈČǺŔ ÀĆÐŔ
ÀÈÄĀŔÃĄĂŔTĂĐÂĐÀÈÄĀĂĐŔÈČÃŔ�ÀÈĂĐČŔĆĂĀČĂČ

ÃĄĂŔ EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ǴÂĂĐËĄĂǺĂČÃŔ ÀÂĴŔ GČŔ
EĐÇĜÂĐĄÉÀČČĄĂČŔ ĐĂĄÄĀÉĂŔ ÃĂĐŔ UĄÃĂĐÐÉÀČÃŔ
ǺĂǺĂČŔ EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ÊÇČŔ NĂÉĄÉĄÇČĂČĶŔ ǴÂĂĐŔ
ÃÀÐŔ JÀĀĈĆĂǺĂČŔ ÃĂĐŔ FĄĆÅÐÉĂĆĂÅÇČÐŔ ÊÇČŔ
KÇČÐÀČÉÇŔÂĄÐŔĖÈŔ ĮEÈĂĐĄĆĆÀǾEĒĐÉČĂĐĂĄĂČŇĶŔ
ÃĂĈŔ �ČÂÀÈŔ ÊÇČŔ EĂĈǴÐĂČŔ ÈČÃŔ �ĆÈĈĂČŔ
ÀÈÅŔÂĐÀÄĀĆĄĂǺĂČÃĂČŔDĆĒÄĀĂČŔ ĄČŔÃĂČŔ QÉĒÃǾ

ÉĂČĶŔÈĈŔËĄĂÃĂĐŔÐĂĆÂÐÉŔĖÈŔÂĂÐÉĄĈĈĂČĶŔËÀÐŔ
ǺĂǺĂÐÐĂČŔ ËĄĐÃĴŔ LÀÄĀŔ IÀÉĀĐĄČŔ RÈĆĄĊŔ ÊÇČŔ
EĂČĂÉĄVQČÇËÂÀĆĆŔĀÀÂĂČŔČÇÄĀŔČĄĂŔÐÇŔÊĄĂǾ
ĆĂŔÈČÉĂĐÐÄĀĄĂÃĆĄÄĀĂŔEĐÈĊĊĂČŔ ÅǴĐŔĂĄČŔXĄĂĆŔ
ĖÈÐÀĈĈĂČǺĂÀĐÂĂĄÉĂÉĴŔQĂĄÉŔÃĂĐŔ�QCǾŔIĐĄÐĂŔ
ÐĂĄŔ ÃÀÐŔ TĂĐÉĐÀÈĂČŔ ĄČŔ �ĂÉĂÈĂĐÈČǺĂČŔ ÊÇČŔ
UĄÐÐĂČÐÄĀÀÅÉĆĂĐČŔÈČÃŔNÇĆĄÉĄǼĂĐČŔǴÂĂĐŔÃĄĂŔ
SČǺĂÅĒĀĐĆĄÄĀǼĂĄÉŔĖĂĐÐÉĘĐÉĴŔ ÀÅ

CĂÄÀĄĎĂǺǺĂÄÀĈĨTÀĆĈČÉĄÁĄĂĈĨĊÆĄĨVÇǺXĈĈÇĄÄ
BĐÄ�ÆĬHÎÏĔÍ�İĔÍĚGĔÏĔÏ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�İĤH�ÄĔHÏĔËFŅČÉIÎ

AÀĊÐĶŔÃĂĐŔÈČĈĄÉÉĂĆÂÀĐŔČĂÂĂČŔĂĄČĂĐŔTĂĐǾ
ÐÈÄĀÐÅĆĒÄĀĂŔÊÇČŔǺĂČÉĂÄĀČĄÐÄĀŔÊĂĐĒČǾ

ÃĂĐÉĂĈŔ PÀĊÐŔ ÀČǺĂÂÀÈÉŔ ËĄĐÃĶŔ ÃÀĐÅŔ ĂĄČŔ
JÀČÃËĄĐÉŔÀÈÐŔ�ĘČĂČŔĄĈŔIĐĂĄÐŔSČČÀŔČĄÄĀÉŔ
ÇĀČĂŔEĂČĂĀĈĄǺÈČǺŔÊĂĐĈÀĐǼÉĂČĴŔBÀÐŔĀÀÉŔ
ÃÀÐŔ MÂĂĐÊĂĐËÀĆÉÈČǺÐǺĂĐĄÄĀÉŔ KǴČÐÉĂĐŔ ĄČŔ
ĂĄČĂĈŔ CĄĆÊĂĐÅÀĀĐĂČŔ ĂČÉÐÄĀĄĂÃĂČŔ ÈČÃŔ ÃĄĂŔ
TĂĐĈÀĐǼÉÈČǺŔÀÈÐŔEĐǴČÃĂČŔÃĂÐŔTĂĐÂĐÀÈǾ
ÄĀĂĐÐÄĀÈÉĖĂÐŔǺĂÐÉÇĊĊÉĴŔBĂČČŔĂÐŔÐĂĄŔÃÀÊÇČŔ
ÀÈÐĖÈǺĂĀĂČĶŔ ÃÀÐÐŔ ÃÈĐÄĀŔ NÇĆĆĂČÅĆÈǺŔ ÀÈÄĀŔ
ĄČŔ ÃĂĈŔ ĀĂĐǼĘĈĈĆĄÄĀĂČŔ PÀĊÐŔ ǺĂČÉĂÄĀǾ
ČĄÐÄĀŔ ÊĂĐĒČÃĂĐÉĂŔ PÀĊÐǼĘĐČĂĐŔ ĂČÉĀÀĆÉĂČŔ
ÐĄČÃĶŔ ÈČÃŔ ÅǴĐŔ ÃÀÐŔ GČÊĂĐǼĂĀĐÂĐĄČǺĂČŔ ÊÇČŔ
ǺĂČÉĂÄĀČĄÐÄĀŔ ÊĂĐĒČÃĂĐÉĂĈŔ QÀÀÉǺÈÉŔ ĄÐÉŔ
ĂĄČĂŔEĂČĂĀĈĄǺÈČǺŔĂĐÅÇĐÃĂĐĆĄÄĀĶŔÃĄĂŔČĄÄĀÉŔ
ÊÇĐĆĄĂǺÉĴ
BĂĐŔ JÀČÃËĄĐÉŔ ĀÀÉÉĂŔ �ÄǼĂĐÅĆĒÄĀĂČŔ ÀČŔ
�ÊĂČÉĄÐŔ AĐÇĊŔ QÄĄĂČÄĂŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ DĐĂĄÐĂÉǾ
ĖÈČǺŔÊÇČŔ ĀĂĐÂĄĖĄÃÉÇĆĂĐÀČÉĂĈŔPÀĊÐŔÊĂĐǾ
ĊÀÄĀÉĂÉĴŔBĄĂŔĖÈÐÉĒČÃĄǺĂŔEĂČĂĀĈĄǺÈČǺÐǾ
ÂĂĀĘĐÃĂŔÅǴĐŔDĐĂĄÐĂÉĖÈČǺĂČŔÊÇČŔǺĂČÉĂÄĀǾ
ČĄÐÄĀŔ ÊĂĐĒČÃĂĐÉĂČŔ NÅĆÀČĖĂČŔ ĄÐÉŔ ÃÀÐŔPÇǾ

ÂĂĐÉǾIÇÄĀǾŔ GČÐÉĄÉÈÉŔ PPIGĿŔ ĄČŔ �ĂĐĆĄČĴŔ GĈŔ
DÀĆĆĂŔ ÃĂĐŔ DĐĂĄÐĂÉĖÈČǺŔ ÃĂÐŔ ĀĂĐÂĄĖĄÃÉÇĆĂǾ
ĐÀČÉĂĈŔPÀĊÐŔĀÀÉÉĂŔÐĄĂŔËĂÃĂĐŔKÀČÉĂĆÐÀÀǾ
ÉĂČŔČÇÄĀŔĂĄČĂČŔQĄÄĀĂĐĀĂĄÉÐÀÂÐÉÀČÃŔÊÇĐǾ
ǺĂÐÄĀĐĄĂÂĂČĶŔÈĈŔĈĘǺĆĄÄĀĂŔ�ÈÐǼĐĂÈĖÈČǾ
ǺĂČŔ ĖÈŔ ÊĂĐĈĂĄÃĂČĴŔ �ĂǺĐǴČÃĂÉŔ ËĂĐÃĂČŔ
ÃĄĂŔCČÉÐÄĀĂĄÃÈČǺĂČŔĈĄÉŔÃĂĐŔÀÈÐĐĂĄÄĀĂČǾ
ÃĂČŔ NĐǴÅÈČǺŔ ÃĄĂÐĂÐŔ PÀĊÐĂÐĴŔ BĂČČŔ ÃÀÐŔ
PIGŔĀÀÉŔÅǴĐŔTĂĐǼÀÈÅŔÈČÃŔUĂĄÉĂĐÊĂĐÀĐÂĂĄǾ
ÉÈČǺŔÃĂÐŔPÀĊÐĂÐŔÂĂĐĂĄÉÐŔĂĄČĂŔSČÂĂÃĂČǼǾ
ĆĄÄĀǼĂĄÉÐĂĈĊÅĂĀĆÈČǺŔ ČÀÄĀŔ �ĐǴÐÐĂĆŔËĂĄǾ
ÉĂĐǺĂĐĂĄÄĀÉĴŔBÇĐÉŔËĂĐÃĂČŔÆĂÃÇÄĀŔĖÈĐŔXĂĄÉŔ
ǼĂĄČĂŔEĂČĂĀĈĄǺÈČǺĂČŔ ÅǴĐŔÃĄĂŔǼÇĈĈĂĐǾ
ĖĄĂĆĆĂŔ TĂĐËĂČÃÈČǺŔ ÊÇČŔ ǺĂČÉĂÄĀČĄÐÄĀŔ
ÊĂĐĒČÃĂĐÉĂČŔ MĐǺÀČĄÐĈĂČŔ ĂĐÉĂĄĆÉĴŔ BÀÐŔ
ČÇĐÃĐĀĂĄČǾËĂÐÉÅĒĆĄÐÄĀĂŔ SĈËĂĆÉǾŔ ÈČÃŔ
JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÐĈĄČĄÐÉĂĐĄÈĈĶŔ ÊĂĐÀČÉǾ
ËÇĐÉĆĄÄĀŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ IÇČÉĐÇĆĆĂŔ ÃĂĐŔ DĐĂĄÐĂÉǾ
ĖÈČǺĂČĶŔĀÀÉŔÃĂĈŔJÀČÃËĄĐÉŔÃĄĂŔTĂĐĈÀĐǼǾ
ÉÈČǺŔ ÃĂÐŔ ĀĂĐǼĘĈĈĆĄÄĀĂČŔ PÀĊÐŔ ÀÈÐŔ ĂĄǾ
ČĂĈŔ ÍĞŔ KĂÉĂĐŔ ÂĐĂĄÉĂČŔ QÉĐĂĄÅĂČŔ ÈĈŔ ÃĄĂŔ
DĐĂĄÐĂÉĖÈČǺÐÅĆĒÄĀĂŔ ĀĂĐÈĈŔ ÈČÉĂĐÐÀǺÉĴ

�ĆĆĂŔ �ĂÉĂĄĆĄǺÉĂČŔ ǺĂĀĂČŔ ÃÀÊÇČŔ ÀÈÐĶŔ ÃÀÐÐŔ
ÃĂĐŔ PÀĊÐŔ ÃÈĐÄĀŔ CĄČǼĐĂÈĖÈČǺŔ ǺĂČÉĂÄĀǾ
ČĄÐÄĀŔ ÊĂĐĒČÃĂĐÉĂŔ PÀĊÐǼĘĐČĂĐŔ ĂČÉĀĒĆÉĴŔ
RĀĂÇĐĂÉĄÐÄĀŔ ĄÐÉŔĂĄČĂŔTĂĐÅǴÉÉĂĐÈČǺŔÀČŔÃĄĂŔ
ĂĄǺĂČĂČŔ RĄĂĐĂŔ ÃĂÐŔ JÀČÃËĄĐÉÐŔ ĂĐĆÀÈÂÉĶŔ
ËĂĄĆŔÃĂĐŔ�ĂĐĂĄÄĀŔǺĂČÉĂÄĀČĄÐÄĀŔÊĂĐĒČÃĂĐǾ
ÉĂĐŔDÈÉÉĂĐĈĄÉÉĂĆŔČÇÄĀŔČĄÄĀÉŔǺĂĐĂǺĂĆÉŔ ĄÐÉĴŔ
GČŔ ÃĂĈŔ CĄĆÊĂĐÅÀĀĐĂČŔËÈĐÃĂČŔÃĄĂŔ�ČÇĐÃǾ
ČÈČǺĂČŔÃĂÐŔKĄČĄÐÉĂĐĄÈĈÐŔÂĂÐÉĒÉĄǺÉĴŔBÇÄĀŔ
ĂĐÐÉŔ ĄČŔ ÃĂĐŔFÀÈĊÉÊĂĐĀÀČÃĆÈČǺŔËĄĐÃŔ ǴÂĂĐŔ
ÃÀÐŔ TĂĐĀÀĆÉĂČŔ ÃĂÐĴŔJÀČÃËĄĐÉÐĶŔ ÇĀČĂŔ QĄǾ
ÄĀĂĐĀĂĄÉÐÀÂÐÉÀČÃŔ ĖÈŔ ÃĂĈŔ DĐĂĄÐĂÉĖÈČǺÐǾ
ÊĂĐÐÈÄĀŔÀÈÐĖÈÐĒĂČŔÈČÃŔ ÐÇĈĄÉŔ ĮÐĂĀĂČÃĂČŔ
�ÈǺĂÐŇŔ ÃÀÐŔPĄÐĄǼÇŔÃĂĐŔ�ÈÐǼĐĂÈĖÈČǺŔĂĄČǾ
ĖÈǺĂĀĂČĶŔÂĂÅÈČÃĂČĴŔĮCÐŔĄÐÉŔÃÀÐŔKĄČÃĂÐÉĂĶŔ
ÃÀÐÐŔ ÃĂĐŔ PÀĊÐŔ ČĄÄĀÉŔ ĄČŔ ÃĂČŔ FÀČÃĂĆŔ ǺĂǾ
ĆÀČǺÉŇĶŔ ĂĈĊĘĐÉŔ ÐĄÄĀŔ FĂČČĄČǺŔ QÉĐÇÃÉĀÇÅÅĶŔ
KĄÉÀĐÂĂĄÉĂĐŔ ÃĂÐŔ EĂČǾĂÉĀĄÐÄĀĂČŔ LĂÉĖǾ
ËĂĐǼÐĴŔ CÂĂČÐÇŔ ÐĂĄŔ ÃĄĂŔ EĂČĂĀĈĄǺÈČǺÐǾŔ
NĐÀĚĄÐŔÃĂÐŔPIGĶŔĄĈŔXËĂĄÅĂĆŔÃĄĂŔPĄÐĄǼĂČŔÀĆÐŔ
ÈČÂĂÃĂČǼĆĄÄĀŔĂĄČĖÈÐÄĀĒÉĖĂČĶŔĖÈŔÊĂĐÈĐÉĂĄǾ
ĆĂČĴŔ ÀÅ

ÇĔËFHĤĠĤĘGĔH� ÎĤĠĠĔH� ĒĔĢ� ĦĖĖĔHÏĠGËFĔH� ĂHÏĔÍĔÎÎĔ�ĪHĒ�ĒĔH� ÎĤĴGÉĠĔH�AĔĒÉÍĖ�ĒGĔHĔHĿ� ÂGHĔ�ĊĴĔHĔ�ÉĪÎ� ǺĦĠH



SKDCJB
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QČÉÁČĂĈZÃÀĨJXĄÁĎĂĆČĈZÃXÂČĨĂĄĨEÀĀÀĂĄĈZÃXÂČ

ÒOĽOOO� ǺEĦÍĢĒĒËĜĿ�
ČĢĦÍËĠ
ÁÉÎ�ĘÍĦĨÏĔ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠŅĊĤÍŅ�
ÏĔHŅ�ÍËFGİ�ĒĔÍ�ÐĔĠÏ� GĢ� ÍĪÎŅ
ÎGÎËFĔH� ĊÏĿ� ĆĔÏĔÍÎĚĪÍĘ� GÎÏ�
İĤH�ÈĔÍÎÏĦÍĪHĘ� ĚĔĒÍĤFÏĿ�
ÐGĔ�ĒĔÍ�ĊIGĔĘĔĠ�ĚĔÍGËFÏĔÏĽ�
ĖĔFĠĔH� ĒGĔ�ÆGÏÏĔĠ�ĴĪÍ�ÂÍFÉĠŅ
ÏĪHĘ� ĪHĒ� ĆĖĠĔĘĔ�ĒĔÎ�ĔGHŅ
ĴGĘÉÍÏGĘĔH�ÄĔHIĤĤĠÎĽ�ĒĔÍ�
ĢGÏ�ŖĿŠŔŔ�ĊĤÍÏĔH�ÉĪÎ�ĒĔH�
�HĒĔHĽ� ŘTŔ� ÍĪÎÎGÎËFĔH�
ÈĬËFÏĪHĘĔH� ĪHĒ�ŖĿŜŔŔ�
NĔĲĤÏGÎËFĔH�ÐGĠĒĞÉÍÏĤĖŅ
ĖĔĠHŐ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÂÍĖĤÍÎËFĪHĘ�
İĤH� ǺÍÉHĞFĔGÏĔH� ĪHĒ�ĒGĔ�
ÈĬËFÏĪHĘ�HĔĪĔÍ�ĊĤÍÏĔH� ĪHŅ
ĔÍÎĔÏĴĚÉÍ�GÎÏĿ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏŅ
ĠĔÍ�ĒĔÍ�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔH�
ÀĤÍHĔĠĠŅDHGİĔÍGÏÊÏ�ĮĤĠĠĔH�
ĜĔÏĴÏ�ĒGĔ�ĊÉĢĢĠĪHĘ� ÍĔÏÏĔHĽ�
ĔH

ĊĘËĦË� ĘĠ�ÎĠIËĦËĦ�
ÄËIÊĖĘÊĖÍË
NÄĔHĪÏĴÏĽ� ĘĔĠGĔĚÏĽ� ĘĔÏĦÏĔÏ�
ŅÇGĔÍĔ� GH� ĪHÎĔÍĔÍ�ÄĔŅ
ÎËFGËFÏĔŐ�Ņ �ĒGĔÎ� GÎÏ�ĒÉÎ�
ÇFĔĢÉ�ĒĔÍ�ĒGĔÎĜÊFÍGĘĔH�
�ĪÎÎËFÍĔGĚĪHĘ�ĖĬÍ�ĒĔH�
ĊËFĬĠĔÍĮĔÏÏĚĔĮĔÍĚ�ÁĔĪÏŅ
ÎËFĔ�ÄĔÎËFGËFÏĔ�ĒĔÎ�AĪHŅ
ĒĔÎIÍÊÎGĒĔHÏĔHĿ� ĊĔGÏ� ŘTŞS�
FÉĚĔH�ÎGËF� ÍĪHĒ�TŔĿŔŔŔ�
ÅĪĘĔHĒĠGËFĔ�ĚGÎ�ŖŘ� ÅÉFÍĔ�
ÒĔGHĴĔĠHĽ�ÉĠÎ�ÄÍĪIIĔ�ĤĒĔÍ�
ĊËFĪĠĞĠÉÎÎĔÓ�ÉH� ĒĔĢ�ÐĔÏÏŅ
ĚĔĮĔÍĚ�ĚĔÏĔGĠGĘÏĽ�ĤĖÏ�ĢGÏ�
ĔGHĔÍ�ÁÉÍÎÏĔĠĠĪHĘ�ĒĔÍ�ĠĤĞÉŅ
ĠĔH�ÄĔÎËFGËFÏĔ�İĤÍ�BÍÏĿ��ĪĖ�
ĒGĔ�ĆÍĔGÎÏÍÊĘĔÍ�ĮÉÍÏĔH�SŜŔ�
ÄĔĠĒŅ�ĪHĒ� ĊÉËFIÍĔGÎĔĽ� ĊÏGŅ
IĔHĒGĔH� ĪHĒ�ĊĔĢGHÉÍĔĿ�
ÂGHÎĔHĒĔÎËFĠĪÎÎ� GÎÏ�ĒĔÍ�
ŖȘĿŖĿŖŔŔŘĿ� ĂHĖĤÎŁ� ǺĦÍĚĔÍŅ�
ĊÏGĖÏĪHĘĽ� AĔÎÏĔĠĠÎĔÍİGËĔĽ�
ĆĤÎÏĖÉËF� ŜŚŔSŔŜĽ� ŖŖŜŔS�
ĀÉĢĚĪÍĘĽ�ĔH

AĘĜĚĹ
ÁËĦ�ĔËĦËÍÍËÍË�ČÊĖÎĜĔEĦÍËĠ�
ÏĢĠ� ČÊĖĪËĚÍ� NBĚËĦŃ�ĪEĦ�ÐĘËĜ�
ËĘĠËĦ�ÂĬGÎĦIĘĢĠ�ĚËĦ�ÄEĦÍËĠĿ
GĢĠĒËĦËĠĮĽ� ÃĢÍĢĹ� ǺĢÍEĠİĘ

ĂH� HĔĪĔH� ĆÍĤĜĔĞÏĔH� İĤH�ÄĔĢĔGHÎËFÉĖÏÎĘÊÍÏĔH� ĞĤĢĢĔH� ĊÏÊĒÏĔÍ�ĢGÏ�ĒĔÍ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĔÍĴĔĪĘĪHĘ� GH� ǺĤHÏÉĞÏĿ� ÂGHĔ�
ÄÉÍÏĔHĞĤHĖĔÍĔHĴ�ÉÍĚĔGÏĔÏĔ�ÉH� ĔGHĔÍ��ÍÏ�ÐGĔĒĔÍĔHÏĒĔËĞĪHĘ� ĒĔÍ�ĊĪĚÎGÎÏĔHĴ

4ÄĀŔ ÐÄĀĆĂČÃĂĐĂŔ ÃÈĐÄĀŔ ĂĄČĂČŔ EÀĐÉĂČĶŔ ĄČŔÃĂĈŔ ĂÐŔǺĐǴČÉŔÈČÃŔÂĆǴĀÉĶŔÃÈÅÉĂÉŔÈČÃŔ ǺĂǾ
ÃĂĄĀÉĴŔ�ÈÅŔÃĂĈŔĂÉËÀŔĂĄČĂČŔFĂǼÉÀĐŔǺĐÇĜĂČŔ
EĂĆĒČÃĂŔËÀÄĀÐĂČŔÀĆĆĂĐĆĂĄŔEĂĈǴÐĂÐÇĐÉĂČĶŔ
FĂĄĆǾŔÈČÃŔIǴÄĀĂČǼĐĒÈÉĂĐĶŔIÀĐÉÇÅÅĂĆČŔÈČÃŔ
�ĂĂĐĂČĴŔ FĄĂĐŔ ĂĄČŔKĄČĄǾCĐÃÂĂĂĐÅĂĆÃĶŔ ÃÇĐÉŔ
ĂĄČŔĊÀÀĐŔPĂĄĀĂČŔXÈÄǼĂĐĈÀĄÐĶŔÐÇČÐÉŔXËĄĂǾ
ÂĂĆČĶŔNÇĐĐĂĂĶŔÃĄÊĂĐÐĂŔQÀĆÀÉĂŔÈČÃŔIÇĀĆÐÇĐǾ
ÉĂČĶŔKĘĀĐĂČĶŔIǴĐÂĄÐĶŔRÇĈÀÉĂČĴŔFĄĂĐŔÈČÃŔ
ÃÀŔ ĂĄČŔ ÂĂǼÀČČÉĂĐŔ UÇĀĆǺĂĐÈÄĀLŔ BĄĆĆĶŔ
IČÇÂĆÀÈÄĀĶŔ DĂČÄĀĂĆĹŔ ÇÃĂĐŔÃÈÅÉĂČÃĂĶŔ ÈĈŔ
ÃĄĂŔ JĄĂÂĂŔ ÃĂÐŔ �ĂÉĐÀÄĀÉĂĐÐŔ ĖÈŔ ǼĒĈĊÅĂČŔ
ÐÄĀĂĄČĂČÃĂĶŔÂĆǴĀĂČÃĂŔPÇÐĂČĶŔQÇČČĂČÂĆÈǾ
ĈĂČĶŔ RÀǺĂÉĂÐĶŔ IÀĊÈĖĄČĂĐǼĐĂÐÐĂĶŔ PĄČǺĂĆǾ
ÂĆÈĈĂČĴ

ÄËĞËĘĠIEĞËĦ��ĠÉEÎ
XÈČĒÄĀÐÉŔÐĄĂĀÉŔĂÐŔÀÈÐŔËĄĂŔ
ĂĄČŔĂÉËÀÐŔǺĐÇĜŔǺĂĐÀÉĂǾ
ČĂĐŔFÀÈÐǺÀĐÉĂČŔ ÀÈÅŔ
ÃĂĈŔJÀČÃĂĴŔUĒĐĂŔ
ÃÀŔ ČĄÄĀÉŔ ÃĄĂÐĂĐŔ
ǼĆĂĄČĂŔ ĐÈČÃĂŔ
NĆÀÉĖŔ ĈĄÉÉĄǺŔ
ÀČǺĂÇĐÃČĂÉĴ
FĄĂĐŔ ËĄĐÃŔ
EĂĈǴÐĂŔ ÐÇĐǾ
ÉĄĂĐÉŔ ÈČÃŔ ǺĂǾ
ĊÈÉĖÉĶŔ ǺĂÅÀÄĀǾŔ
ÐĄĈĊĂĆÉĶŔ ǺĂĐÀǾ
ÉĂČĶŔ ÀČÀĆĔÐĄĂĐÉĶŔ
ǺĂĊĆÀČÉĶŔ ǺĂĆÀÄĀÉŔ
ÈČÃŔ ǺĂÐÄĀËÀÉĖÉĴ
BĄĂŔ KĂČÐÄĀĂČĶŔ ÃĄĂŔ
ĀĄĂĐĀĂĐŔ ǼÇĈĈĂČĶŔ ÐĄČÃŔ
KĄÉǺĆĄĂÃĂĐŔĄĈŔEÀĐÉĂČĊĐÇÆĂǼÉŔ
ŃBĂŔ LĄĂÈËĂŔ PÇČÃĂÑŔ ÀĈŔ PÀČÃĂŔ
ÃĂÐŔ ČĄĂÃĂĐĆĒČÃĄÐÄĀĂČŔ SČĄÊĂĐÐĄÉĒÉÐǾ
ÐÉĒÃÉÄĀĂČÐŔUÀǺĂČĄČǺĂČĴŔ CÐŔËÈĐÃĂŔ ĢĨĨÏŔ
ÀĆÐŔLÀÄĀÅÇĆǺĂǾNĐÇÆĂǼÉŔÃĂĐŔĮPÇČÃĂŇŔPĂÂĂČǾ
ÅÀĆĆÐŔ UÀǺĂČĄČǺĂČĿŔ ǺĂǺĐǴČÃĂÉŔ ÈČÃŔ ĖĒĀĆÉŔ
ĀĂÈÉĂŔ ĢĞĞŔKĄÉǺĆĄĂÃĂĐŔĈĄÉŔ ĠĞĞŔKǴČÃĂĐČĴŔ
CÐŔ ÂĂĐÈĀÉŔ ÀÈÅŔÃĂĐŔ GÃĂĂŔ ÃĂĐŔ ĮÄÇĈĈÈČĄÉĔŔ
ÐĀÀĐĂÃŔÀǺĐĄÄÈĆÉÈĐĂŇŔPAQ�ĿĶŔĄČŔÃĂĈŔÐÇËÇĀĆŔ
ÃĄĂŔ�ČÂÀÈǾŔÈČÃŔ DĄČÀČĖĊĆÀČÈČǺŔÀĆÐŔÀÈÄĀŔ
ÃÀÐŔCĐČÉĂĐĄÐĄǼÇŔÊÇČŔ ĂĄČĂĐŔEĐÈĊĊĂŔÈĈŔĂĄǾ
ČĂČŔ�ÀÈĂĐČŌĂĄČĂŔ�ĒÈĂĐĄČŔǺĂÉĐÀǺĂČŔËĄĐÃĴŔ
LĂÂĂČŔÃĂĐŔÅĂÐÉĂČŔKĄÉǺĆĄĂÃÐÄĀÀÅÉĶŔÃĄĂŔČÀÄĀŔ
�ĂĖÀĀĆÈČǺŔ ĂĄČĂÐŔ ÂĂÐÉĄĈĈÉĂČŔ HÀĀĐĂÐÂĂĄǾ
ÉĐÀǺÐŔÃÀÐŔ ǺÀČĖĂŔ HÀĀĐŔǴÂĂĐŔÃÀÐŔ ŃĖĂĆÅŔÇÇǺÐǾŔ
ÉĂČÑĶŔ ÃÀÐŔ QĂĆÂÐÉǾCĐČÉĂČĶŔ ĂĐĆÀÈÂÉĶŔ ǼĘČČĂČŔ
GČÉĂĐĂÐÐĄĂĐÉĂŔÀÈÄĀŔČÇÄĀŔÀÈÅŔÀČÃĂĐĂŔUĂĄÐĂŔ
ĈĄÉŔÃĂĈŔNĐÇÆĂǼÉŔ ĄČŔ �ĂĖĄĂĀÈČǺŔ ÉĐĂÉĂČĴŔ CÐŔ
ǺĄÂÉŔĖÈĈŔ�ĂĄÐĊĄĂĆŔTĂĐÉĐĒǺĂŔĈĄÉŔJÀÈÅĖĂĄÉĂČŔ
ÊÇČŔĨŔÂĄÐŔĖÈŔĠÎŔUÇÄĀĂČŔǴÂĂĐŔĂĄČĂŔEĂĈǴǾ
ÐĂǼĄÐÉĂĶŔÃĄĂŔËĘÄĀĂČÉĆĄÄĀŔÀĈŔEÀĐÉĂČŔÀÂǺĂǾ
ĀÇĆÉŔËĂĐÃĂČŔǼÀČČŔÇÃĂĐŔČÀÄĀŔFÀÈÐĂŔǺĂĆĄĂǾ
ÅĂĐÉŔËĄĐÃĴŔ�ĆÐŔ ŃÐÉĂÈČĂČÃŔ ĆĄÃÑŔËĄĐÃŔ ĒĀČĆĄÄĀŔ
ËĄĂŔÂĂĄŔÃĂĐŔTÇĆĆĈĄÉǺĆĄĂÃÐÄĀÀÅÉŔĂĄČŔHÀĀĐĂÐǾ
ÂĂĄÉĐÀǺŔÂĂĖÀĀĆÉĴŔBÀÅǴĐŔǺĄÂÉŔĂÐŔĦĞĬŔPÀÂÀÉÉŔ
ÀÈÅŔÀĆĆĂŔNĐÇÃÈǼÉĂĶŔÃĄĂŔĖÈŔÂĂÐÉĄĈĈÉĂČŔXĂĄǾ
ÉĂČŔ ÀÂŔ ĮEÀĐÉĂČÉĘĐÄĀĂČŇŔ ǺĂǼÀÈÅÉŔËĂĐÃĂČŔ
ǼĘČČĂČĴŔ DǴĐŔ ÀĆĆĂĶŔ ÃĄĂŔ ČÈĐŔ ÀČĶŔ �ĆÈĈĂČĶŔ
FĂĄĆǾŔ ÈČÃŔ RĂĂĊÅĆÀČĖĂČŔ ĄČÉĂĐĂÐÐĄĂĐÉŔ ÐĄČÃĶ

ǺĄÂÉŔ ĂÐŔ ĂĄČĂČŔ ÐĊĂĖĄĂĆĆĂČŔTĂĐÉĐÀǺĶŔ ÃĂĐŔÃÀÐŔ
NÅĆǴÄǼĂČŔ ÊÇČŔ �ĆÈĈĂČŔ ÈČÃŔ IĐĒÈÉĂĐČŔ ÃÀÐŔ
ǺÀČĖĂŔHÀĀĐŔǴÂĂĐŔĂĐĈĘǺĆĄÄĀÉĴ

ĎĘËĜË�AËĪËĔĔĦĨĠĚË
BĄĂŔKĂČÐÄĀĂČĶŔ ÃĄĂŔ ÀČŔ ÐÇĆÄĀŔ ĂĄČĂĈŔ NĐÇǾ
ÆĂǼÉŔÉĂĄĆČĂĀĈĂČĶŔ ÐĄČÃŔ ǺÀČĖŔÈČÉĂĐÐÄĀĄĂÃĆĄǾ
ÄĀĂĐŔAÇÈĆĂÈĐĴŔTĄĂĆĂŔ ÐĄČÃŔQÉÈÃĂČÉĂČĶŔÀÂĂĐŔ
ÀÈÄĀŔBÇĖĂČÉĂČŔÃĂĐŔUÀǺĂČĄČǺĂČŔSČĄÊĂĐǾŔ
ÐĄÉĂĄÉŔ ÈČÃŔ ÀĆĆĂĄČŔ ĂĐĖĄĂĀĂČÃĂŔ KǴÉÉĂĐŔ ĈÀǾ
ÄĀĂČŔ ĈĄÉĴŔ BĄĂŔ KÇÉĄÊÀÉĄÇČĂČŔ ĈĘǺĂČŔ ǺĂǾ
ČÀÈÐÇŔÈČÉĂĐÐÄĀĄĂÃĆĄÄĀŔ ÐĂĄČĴŔEĂĀÉŔĂÐŔÃĂĈŔ
ĂĄČĂČŔÈĈŔÃĂČŔXÈǺÀČǺŔ ĖÈŔǺǴČÐÉĄǺĂĈŔ�ĄÇǾ

EĂĈǴÐĂĶŔ ĄÐÉŔĂÐŔÀČÃĂĐĂČŔËĄÄĀÉĄǺĂĐĶŔÃĄĂŔCĐǾ
ÅÀĀĐÈČǺŔÃĂÐŔ CĐČÉĂČÐŔ ĖÈŔ ĈÀÄĀĂČĶŔ ÐĄÄĀŔ ĄČŔ
ÃĂĐŔLÀÉÈĐŔĖÈŔÂĂËĂǺĂČĶŔǴÂĂĐŔZǼÇǾEĂĈǴǾ
ÐĂÀČÂÀÈŔ ĖÈŔ ĆĂĐČĂČĶŔ ÃĂČŔ IĄČÃĂĐČŔ ĖÈŔ ĖĂĄǾ
ǺĂČĶŔÃÀÐÐŔEĂĈǴÐĂŔČĄÄĀÉŔČÈĐŔÀÈÐŔÃĂĈŔQÈǾ
ĊĂĐĈÀĐǼÉŔǼÇĈĈÉĶŔÇÃĂĐŔĂÐŔǺĂĀÉŔĄĀČĂČŔĂĄČǾ
ÅÀÄĀŔ ÈĈŔ ÃĄĂŔ ĊĂĐÐĘČĆĄÄĀĂČŔ IÇČÉÀǼÉĂĶŔ ÃĄĂŔ
ÃÀÐŔNĐÇÆĂǼÉŔĈĄÉŔÐĄÄĀŔÂĐĄČǺÉĴ
UĂĐŔÃĄĂŔ�ÈǺĂČŔÇÅÅĂČŔĀĒĆÉĶŔ ĆĂĐČÉŔČĄÄĀÉŔČÈĐŔ
ÃĄĂŔ QÀĄÐÇČÀĆĄÉĒÉĂČŔ ÊĂĐÐÄĀĄĂÃĂČĂĐŔEĂĈǴǾ
ÐĂÐÀĐÉĂČŔǼĂČČĂČĶŔÐÇČÃĂĐČŔÀÈÄĀŔQÄĀĒÃĆĄČǾ
ǺĂŔPÈČÃŔÐĄĂŔĖÈŔÀǼĖĂĊÉĄĂĐĂČĿĶŔDĐÈÄĀÉÅÇĆǺĂČĶŔ
KÈĆÄĀŔ ÈČÃŔ IÇĈĊÇÐÉĴŔSČÉĂĐŔÃĄĂÐĂĈŔEĂǾ
ÐĄÄĀÉÐĊÈČǼÉŔÃĄĂČÉŔÃĄĂŔKĄÉǺĆĄĂÃÐÄĀÀÅÉŔÀÈÄĀŔ
ÃĂĐŔTĂĐÂĐĂĄÉÈČǺŔÊÇČŔUĄÐÐĂČŔǴÂĂĐŔĘǼÇĆÇǺĄǾ
ÐÄĀĂČŔEÀĐÉĂČÂÀÈŔÈČÃŔ ĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂŔJÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĴŔBĄĂŔCĄČÂĄČÃÈČǺŔÃĂĐŔEĐÈĊĊĂČǾ
ĈĄÉǺĆĄĂÃĂĐŔ ĄČŔÃĄĂŔ�ČÂÀÈǾŔÈČÃŔDĄČÀČĖĊĆÀǾ
ČÈČǺŔ ÂĄĂÉĂÉŔ ĖÈÃĂĈŔ ÃĄĂŔ KĘǺĆĄÄĀǼĂĄÉĶŔ ÀÈÅŔ
ÃĄĂÐĂĈŔEĂÂĄĂÉŔÀǼÉĄÊŔĖÈŔËĂĐÃĂČĴŔUĂĐŔËĄĆĆĶŔ
ǼÀČČŔÐĄÄĀŔÀČŔÀČÃĂĐĂČŔEÀĐÉĂČÀĐÂĂĄÉĂČĶŔÀČŔ
ÃĂĐŔ CĐÐÉĂĆĆÈČǺŔ ÃĂÐŔ ĐĂǺĂĆĈĒĜĄǺĂČŔ ŃLĄĂǾŔ
ÈËÐÂĐĄĂÅŔÑŔÇÃĂĐŔÀĈŔMĐǺÀČĄÐĄĂĐĂČŔÊÇČŔDĂÐǾ
ÉĂČŔÂĂÉĂĄĆĄǺĂČĴ

�ĠĚËĦË�AËĘIĤĘËĜË
ŃBĂŔLĄĂÈËĂŔPÇČÃĂÑŔ ĄÐÉŔ ČĄÄĀÉŔÃÀÐŔ ĂĄČĖĄǺĂŔ
NĐÇÆĂǼÉŔ ÃĄĂÐĂĐŔ �ĐÉĴŔ �ÈÅŔ ÃĂĐŔ IÇČÅĂĐĂČĖŔ
ĮNĂĐÐĊĂǼÉĄÊĂČŔ ÃĂĐŔ IĆĂĄČÐÉĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ
ÈČÃŔEĒĐÉĂČŔ ĄČŔQÉÀÃÉŔÈČÃŔJÀČÃŇĶŔÃĄĂŔÊÇĈŔ
ĠĢĴŔÂĄÐŔĠÍĴŔHÈĆĄŔĄČŔ�ĂĐĆĄČŔÐÉÀÉÉÅÀČÃĶŔËÈĐÃĂČŔ
ÀÈÄĀŔÀČÃĂĐĂŔÈĐÂÀČĂŔEÀĐÉĂČĊĐÇÆĂǼÉĂŔÊÇĐǾ
ǺĂÐÉĂĆĆÉĴŔBÀŔÐĄČÃŔĖĴ�ĴŔÃĄĂŔAÇĈĈÈČĄÉĔŔEÀĐǾ
ÃĂČÐŔĄČŔLĂËŔWÇĐǼĶŔĄČŔÃĂČĂČŔÎĞĞŔLÀÄĀÂÀĐǾ
ÐÄĀÀÅÉÐǺĐÈĊĊĂČŔǺĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀŔEĂĈǴÐĂŔ
ÀČÂÀÈĂČĴŔQÇĆÄĀĂŔEĐÈĊĊĂČŔËĂĐÃĂČŔÐÄĀÇČŔ
ÐĂĄÉŔ ĢĨÎÏŔ ÊÇČŔ EĐĂĂČŔ RĀÈĈÂŔ PEĐǴČĂĐŔ
BÀÈĈĂČĿĶŔ ĂĄČŔEĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉÐǺÀĐÉĂČǾNĐÇǾŔ

ǺĐÀĈĈŔÃĂĐŔQÉÀÃÉŔLĂËŔWÇĐǼĶŔÅĄČÀČǾ
ĖĄĂĆĆŔ ÈČÉĂĐÐÉǴÉĖÉŔ ÈČÃŔ ÀČÂÀÈǾ

ÉĂÄĀČĄÐÄĀŔÂĂĐÀÉĂČĴ
GČŔ HÀĊÀČŔ ÂĂÅÀÐÐĂČŔ

ÐĄÄĀŔ DÀĈĄĆĄĂČÊĂĐǾ
ÂĒČÃĂĶŔ QÉÈÃĂČǾ
ÉĂČǾŔ ÈČÃŔ IĄČǾ
ÃĂĐǺĐÈĊĊĂČŔ
ÈČÉĂĐŔ ÃĂĐŔ
�ČĆĂĄÉÈČǺŔ
CĐËÀÄĀǾ
ÐĂČĂĐŔ ÐÇǾ
ËĄĂŔ ĄČÅÇĐǾ
ĈĂĆĆĂĶŔ ÀÈÐŔ
ĂĄČĂĐŔ ÂĂǾ
ÐÉĄĈĈÉĂČŔ
PĂǺĄÇČŔ

ÐÉÀĈĈĂČÃĂŔ
XÈÐÀĈĈĂČǾ

ÐÄĀĆǴÐÐĂŔ ÀǼÉĄÊŔ ĈĄÉŔ
ÃĂĈŔÐĂĆÂÐÉÊĂĐÐÇĐǺĂĐĄǾŔ

ÐÄĀĂČŔ LÀĀĐÈČǺÐĈĄÉÉĂĆǾ
ÀČÂÀÈĴŔ RĂÉÐÈÇŔ �ǼĂĈĄČĂĶŔ

�ǺĐÀĐÂĄÇĆÇǺĂŔÀÈÐŔRÇǼĔÇĶŔÐĂĆÂÐÉŔĂĀĂǾ
ĈÀĆĄǺĂÐŔKĄÉǺĆĄĂÃŔ ĄČŔÃĂĐŔĢĨĨÌŔÃĂČŔ�ÈĆĆÃÇǾ
ĖĂĐČŔĖÈĈŔMĊÅĂĐŔǺĂÅÀĆĆĂČĂČŔWÀÂÇŔIÇÈÐÀǼÇŔ
BÀČŔPTĂĐĂĄČĄǺÈČǺŔÃĂĐŔËĄĆÃĂČŔDÀĐĈĂĐĿĶŔÂĂǾ
ĐĄÄĀÉĂÉĂŔ ǴÂĂĐŔ ÊĂĐÐÄĀĄĂÃĂČĂŔ �ČÐĒÉĖĂŔ ÈČÃŔ
IÇČĖĂĊÉĂŔ ÃĂĐŔEĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉÐǺĒĐÉĂČĴŔ LĂǾ
ÂĂČŔÃĂĐŔÐÇĖĄÀĆĂČŔÈČÃŔĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂČŔDÈČǼǾ
ÉĄÇČŔÐĊĄĂĆĂČŔÃĄĂÐĂŔEĐǴČĐĒÈĈĂŔĄČŔÃĂĐŔPĄĂǾ
ÐĂČÐÉÀÃÉŔRÇǼĔÇŔ ÀÈÄĀŔ ĂĄČĂŔËĄÄĀÉĄǺĂŔPÇĆĆĂŔ
ĄČŔ ÃĂĐŔ IĐĄÐĂČĊĐĒÊĂČÉĄÇČŔ ÂĂĄŔ CĐÃÂĂÂĂČĴŔ
QĄĂŔÐĄČÃŔDĂÈĂĐÐÄĀĐÀČǼĂČŔÈČÃŔÃĄĂČĂČŔ�ĂǾ
ÉĐÇÅÅĂČĂČŔÀĆÐŔÃĄĐĂǼÉĂŔXÈÅĆÈÄĀÉÐÇĐÉĂĴ
SČÃŔ ĄČŔEĘÉÉĄČǺĂČŔ ǺĄÂÉŔ ĂÐŔÃĄĂŔ GČÉĂĐČÀÉĄÇǾ
ČÀĆĂČŔEĒĐÉĂČŔĂĴTĴĶŔĂĄČŔĢĨĨÌŔÊÇČŔDĆǴÄĀÉĆĄČǾ
ǺĂČŔÈČÃŔBĂÈÉÐÄĀĂČŔ ĄČÐŔJĂÂĂČŔ ǺĂĐÈÅĂČĂÐŔ
NĐÇÆĂǼÉĴŔFĂÈÉĂŔ ČÈÉĖĂČŔ ĠĠĞŔ DĐÀÈĂČĶŔ IĄČǾ
ÃĂĐŔ ÈČÃŔ KĒČČĂĐŔ ÀÈÐŔ ĢĦŔLÀÉĄÇČĂČŔ ĐÈČÃ
ĢĠĴĞĞĞŔ OÈÀÃĐÀÉǼĄĆÇĈĂÉĂĐŔ DĆĒÄĀĂŔ ĄČŔ ÊĄĂĐŔ
EĒĐÉĂČŔ ÅǴĐŔÃĂČŔ ÂĄÇĆÇǺĄÐÄĀĂČŔ �ČÂÀÈŔ ÊÇČŔ
MÂÐÉĶŔEĂĈǴÐĂŔÈČÃŔIĐĒÈÉĂĐČĴ

� ÁTǼPÂSĂPĤ�ĀĂÀPÂÂ

UĂĄÉĂĐĂŔ GČÅÇÐLŔ�ĆĂĚÀČÃĐÀŔ �ÈĐĈÀČČĶŔŐ ŔĞĤĞǾŔ
ĦĦÏÏĤĨĨ ĶŔ ĂǾĈÀĄĆLŔÀĆĂĚÂÈĐĈÀČČÖĀÇÉĈÀĄĆĴÄÇĈĹŔ
ÇÃĂĐŔ�EŔIĆĂĄČÐÉĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÈČÃŔEĒĐÉĂČŔ ĄČŔ
QÉÀÃÉŔÈČÃŔJÀČÃĶŔÄ ŌÇ ŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀǾEĒĐÉČĂǾŔ
ĐĄÐÄĀĂŔDÀǼÈĆÉĒÉŔÃĂĐŔFÈĈÂÇĆÃÉǾSČĄÊĂĐÐĄÉĒÉŔĖÈŔ
�ĂĐĆĄČĴŔŐ ŔĞĤĞǾĤĢĦÎĢĤĠÌ ĶŔ ĂǾĈÀĄĆLŔǺÀĐÉĂČǼÇČÅĂǾŔ
ĐĂČĖÖǺĈĚĴÃĂ
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NÃĂǺĂǼǼĂĄĂĈZÃÀĨ�XÇÀĆĄĨÅÉĀǼÂÀĄĨÇĀĨJXĄÁ
ÂGH�ÄÍĤĨÏĔGĠ� ĒĔÍ� ĆFGĠGIIGHĔÍ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� ĄÉHĒ� ĠĔGĒĔÏ� ĪHÏĔÍ��ÍĢĪÏĿ� ĊGĔ�ĞÊĢIĖĔH� ĪĢ� ĄÉHĒĽ� ĪĢ� ÎGËF� ÎĔĠĚÎÏ�İĔÍÎĤÍĘĔH� ĴĪ� ĞĦHHĔHĿ�

ÁÉĘĔĘĔH� ĘĔFÏ�ĒGĔ

ĊĔGÏ�ĒĔÍ� ĄÉHĒÍĔĖĤÍĢĽ� ĒĔÍĔH�
ÂÍĖĤĠĘĔ�HĪH� ĚĔĒÍĤFÏ�ÎGHĒĽ�
ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏ�ĔGHĔ�AÉĪĔÍHŅ
ĖÉĢGĠGĔ� GĢ�ÄĔĚGĔÏ�ĒĔÍ�NĀÉŅ
ËGĔHĒÉ� ĄĤĤËŐ� ÍĪHĒ� Ŝ� FÉĿ� ČĔGÎ�
GÎÏ�ĒÉĚĔG� ĒGĔ�Į GËFÏGĘÎÏĔ�
ÃÍĪËFÏĿ

DĈŔĈĄĐŔ ÃĄĂŔEĂĆĂǺĂČĀĂĄÉŔ
ĖÈŔ ǺĂÂĂČĶŔÃĄĂŔQĄÉÈÀÉĄÇČŔ

ĊĀĄĆĄĊĊĄČĄÐÄĀĂĐŔ�ĒÈĂĐĄČČĂČŔ
ÈČÃŔ �ÀÈĂĐČŔ ǼĂČČĂČĖÈĆĂĐǾ
ČĂČĶŔĀÀÉÉĂŔÃĄĂŔIĆĂĄČÂÀÈĂĐČǾ
ÇĐǺÀČĄÐÀÉĄÇČŔ IKNŔ PKĄÉǾ
ǺĆĄĂÃŔÂĂĄŔJÀŔTĄÀŔAÀĈĊĂÐĄČÀĿŔ
ĂĄČĂČŔ ĂĄČËĘÄĀĄǺĂČŔ�ÈÅĂČÉǾ
ĀÀĆÉŔ ĄČŔ FÀÄĄĂČÃÀŔ JÇÇÄŔ ÅǴĐŔ
ĈĄÄĀŔÇĐǺÀČĄÐĄĂĐÉĴ
FÀÄĄĂČÃÀŔJÇÇÄŔŒŔÃĂĐŔLÀĈĂŔ
ĂĐĄČČĂĐÉŔČÇÄĀŔÀČŔÃĄĂŔÐĊÀČĄǾ
ÐÄĀĂŔIÇĆÇČĄÀĆĖĂĄÉŔǾ ŔÈĈÅÀÐÐÉŔ
ÏĴÌÍĞŔ ĀÀŔ ĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄǾ
ÄĀĂŔ DĆĒÄĀĂĶŔUÀĆÃŔÈČÃŔIǴÐǾ
ÉĂĴŔ GČŔ ÊĄĂĐŔ BĘĐÅĂĐČŔ ĆĂÂĂČŔ
ĐÈČÃŔ ĢĞĴĞĞĞŔ KĂČÐÄĀĂČŔ
ĀÀÈĊĄÐĒÄĀĆĄÄĀŔ ÊÇČŔ JÀČÃǾ

ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ ÈČÃŔ DĄÐÄĀĂĐĂĄĴŔ ÍĴĠĞĞŔ ĀÀŔ ÃĂĐŔ
ĂĀĂĈÀĆĄǺĂČŔ FÀÄĄĂČÃÀŔ ËÀĐĂČŔ ÂĂĐĂĄÉÐŔ ĄČŔ
ÃĂČŔ ÎĞĂĐŔÈČÃŔ ÏĞĂĐŔHÀĀĐĂČŔÈČÉĂĐŔJÀČÃĐĂǾŔ
ÅÇĐĈĊĐÇǺĐÀĈĈĂČŔ ÊĂĐÉĂĄĆÉŔ ËÇĐÃĂČĶŔ ÈČÃŔ
ÃĄĂŔ �ĂǺǴČÐÉĄǺÉĂČŔ ĀÀÂĂČŔÃĂČŔ ǺĐĘĜÉĂČŔRĂĄĆŔ
ĄĀĐĂĐŔ QÄĀÈĆÃĂČŔ ÂĂĐĂĄÉÐŔ ÀÂÂĂĖÀĀĆÉĴŔ CĄČĂŔ
�ÀÈĂĐČÅÀĈĄĆĄĂŔÂĂÐĄÉĖÉŔĀĄĂĐŔÐĂĄÉÃĂĈŔĐÈČÃŔÍŔ
ĀÀŔ �ÄǼĂĐĆÀČÃŔ ÈČÃŔ ĂĄČĂŔ NÀĐĖĂĆĆĂŔ UÀĆÃĴŔ
RĐÇÉĖÃĂĈŔËÈĐÃĂŔÃÀÐŔ�ĐĂÀĆŔÃĂĐŔFÀÄĄĂČÃÀŔ
JÇÇÄŔ CČÃĂŔ ĢĨĨĦŔ ÀČŔ ÃĄĂŔ DĄĐĈÀŔ KÀČĄĆÀ

ÄĔĘĔH�ÇĤĪÍGÎĢĪÎIÍĤĜĔĞÏĔ� GH� ĒGĔÎĔÍ�ĢÉĠĔÍGÎËFĔH� AĪËFÏ�ĒĔÎ�ÄĔĚGĔÏĔÎ�
ËFĔ�ÐGĒĔÍÎÏÉHĒ�ĔÍÎÏĢÉĠ� ĔÍĖĤĠĘÍĔGËFĿ� ÃĤÏĤÎŁ� DFĠĔHĚĪÎËF

QÇÈÉĀÄÇÀÐÉŔBĂÊĂĆÇĊĈĂČÉŔAÇĐǾ
ĊÇĐÀÉĄÇČŔÊĂĐǼÀÈÅÉĶŔÅǴĐŔĂĄČŔRÇÈǾ
ĐĄÐĈÈÐĊĐÇÆĂǼÉĴŔ BÀÐŔ ÅǴĐŔ JÀČÃǾ
ĐĂÅÇĐĈŔ ĖÈÐÉĒČÃĄǺĂŔ KĄČĄÐÉĂĐĄǾ
ÈĈŔĀÀÉÉĂŔĂĄČĂČŔǺĐÇĜĂČŔRĂĄĆŔÃĂĐŔ
JÀČÃÉĄÉĂĆŔĈĄÉŔÃĂĐŔ�ĂǺĐǴČÃÈČǺŔ
ÅǴĐŔÈČǺǴĆÉĄǺŔ ĂĐǼĆĒĐÉĶŔÃÀÐŔ JÀČÃŔ
ÐĂĄŔ ÈČÅĐÈÄĀÉÂÀĐŔÈČÃŔ ÃĄĂŔ �ÀÈǾ
ĂĐČŔ ĀĒÉÉĂČŔ ĂÐŔ ÀÈÄĀŔ ǺÀĐŔ ČĄÄĀÉŔ
ÂĂËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĂÉŔÈČÃŔĂČÉËĄÄǼĂĆÉĴ

ÄËĒEĖĦ�ĊĢÎĦĘIĞÎI
FÀÄĄĂČÃÀŔ JÇÇÄŔ ĄÐÉŔ ČĄÄĀÉŔËĂĄÉŔ
ÊÇČŔ ÃĂĐŔ ĊĀĄĆĄĊĊĄČĄÐÄĀĂČŔ KĂǾ
ÉĐÇĊÇĆĂŔ KÀČĄĆÀŔ ĂČÉÅĂĐČÉĶŔ ÀÂĂĐŔ
ÃÀÐŔ ĆĂÉĖÉĂŔQÉǴÄǼŔQÉĐÀĜĂŔĄÐÉŔÈČǾ
ĊÀÐÐĄĂĐÂÀĐŔǾ ŔPĂǺĂČĖĂĄÉĴŔQÇŔÅÀĀǾ
ĐĂČŔ ËĄĐŔ ÐÄĀĆĄĂĜĆĄÄĀŔ ÊÇČŔ ÃĂĐŔ
IĐĂĄÐÐÉÀÃÉŔ LÀÐÈǺÂÈŔ ĈĄÉŔ ÃĂĈŔ

�ÇÇÉŔ ĆÇÐĴŔ MÂËÇĀĆŔ ÃĄĂŔ IǴÐÉĂŔ ĄĈĈĂĐŔ ĄČŔ
QĄÄĀÉËĂĄÉĂŔÂĆĂĄÂÉĶŔËĄĐÃŔ ĂÐŔĈĄĐŔÀĆÐŔ ĮJÀČÃǾ
ĐÀÉÉĂŇŔ ÃÇÄĀŔ ĂĄČŔÂĄÐÐÄĀĂČŔĈÈĆĈĄǺĶŔ ÀĆÐŔËĄĐŔ
ĢÍŔ NÀÐÐÀǺĄĂĐĂŔ ĈĄÉŔ ÈČÐĂĐĂČŔ PĂǺĂČÐÄĀĄĐǾ
ĈĂČĶŔ ĂÉĆĄÄĀĂČŔ QĒÄǼĂČŔ ĈĄÉŔ XÈÄǼĂĐŔ ÈČÃŔ
FǴĀČĂĐÅÈÉÉĂĐĶŔ IÇÄĀǺÀÐÂĂĀĒĆÉĂĐĶŔ �ĄĂĐǾŔ
ÈČÃŔAÇĆÀǼĒÐÉĂČŔÃĄÄĀÉŔÀČŔÃĂĐŔUÀÐÐĂĐÇÂĂĐǾ
ÅĆĒÄĀĂŔ ÃÈĐÄĀŔ ÃĄĂŔ ČĄÄĀÉŔ ĂÂĂČŔ ČĄĂÃĐĄǺĂČŔ
UĂĆĆĂČŔÐÄĀĄĊĊĂĐČĴ

BĄĂŔ IǴÐÉĂŔ ÐĄĂĀÉŔ ÀÈÐŔ ËĄĂŔ
ÊĄĂĆĆĂĄÄĀÉŔ ÆĂÃĂŔ IǴÐÉĂŔ ĄČŔ
ÃĂĐŔ LĒĀĂŔ ĂĄČĂĐŔ EĐÇĜǾ
ÐÉÀÃÉĶŔFÇÉĂĆÀČĆÀǺĂČĶŔ�ÀÈǾ
ÐÉĂĆĆĂČĶŔ TĄĆĆĂČĶŔ NĐĄÊÀÉǾ
ÐÉĐĒČÃĂĶŔEÇĆÅĊĆĒÉĖĂĶŔ QÉĐÀǾ
ĜĂČĴŔ QÄĀĆĄĂĜĆĄÄĀŔ ÂĄĂǺĂČŔ
ËĄĐŔ ĂĄČŔ ĄČŔ ÃĄĂŔ �ÈÄĀÉŔÊÇČŔ
IÀĆÀĔÇĶŔ ÃÀÐŔ ĄÐÉŔ ĂĄČĂŔ ÃĂĐŔ
ÊĄĂĐŔ QĄĂÃĆÈČǺĂČŔ ÊÇČŔ FÀǾ
ÄĄĂČÃÀŔ JÇÇÄĴŔ GÄĀŔ ÉĐÀÈĂŔ
ĈĂĄČĂČŔ �ÈǺĂČŔ ČĄÄĀÉLŔ CÐŔ
ĄÐÉŔÃĄĂŔ ĊĂĐÅĂǼÉĂŔIÇĈĊÇÐĄǾ
ÉĄÇČŔ ÊÇČŔ ÂĂËÀĆÃĂÉĂČŔ
�ĂĐǺĀĒČǺĂČĶŔ PĂĄÐÅĂĆÃĂĐČĶŔ
IÇǼÇÐĊÅĆÀČĖÈČǺĂČĶŔBÇĐÅǾ

ĮÉÍ�ĒĔÍ�ĚÊĪĔÍĠGŅ� ĆĂÂĂČŔÈČÃŔQÉĐÀČÃŔ Ǿ ŔǼĂĄČĂŔ
ÉĐÇĊĄÐÄĀĂŔ RĐÀÈĈǼÈĆĄÐÐĂĶŔ
ÐÇČÃĂĐČŔ ĂÄĀÉĴ

ÂĘĠË�ÍĦEÎĞĖEĒÍË�AÎÊĖÍ
IĂĄČŔUÈČÃĂĐŔĂĄǺĂČÉĆĄÄĀĶŔÃÀÐÐŔÃĄĂŔKÀČĄĆÀŔ
QÇÈÉĀÄÇÀÐÉŔ BĂÊĂĆÇĊĈĂČÉŔ AÇĐĊÇĐÀÉĄÇČŔ
ÈČÃŔ ÃĂĐŔ IÇČĖĂĐČŔ DĄĆǾCÐÉÀÉĂŔ NĐÇĊĂĐÉĄĂÐŔ
ĀĄĂĐŔĈĄÉŔÀĆĆĂČŔKĄÉÉĂĆČŔÊĂĐÐÈÄĀĂČĶŔÃÀÐŔÐÇǾ
ǺĂČÀČČÉĂŔ ĮFÀĐÂÇĐÉÇËČŇǾNĐÇÆĂǼÉŔ ÃÈĐÄĀǾ
ĖÈÐĂÉĖĂČĴŔ BÀÐŔ ÐĄČÃŔ ÊĄĂĐŔ EĐÇĜǺÇĆÅĊĆĒÉĖĂĶŔ
ĖËĂĄŔHÀÄĀÉĀĒÅĂČĶŔĂĄČŔĂĚǼĆÈÐĄÊĂÐŔQÉĐÀČÃĀÇǾ
ÉĂĆĶŔǺĐÇĜÅĆĒÄĀĄǺĂŔUÇĀČÀČĆÀǺĂČĶŔCĄČǼÀÈÅÐǾ
ĖĂČÉĐĂČĶŔ�ĐǴÄǼĂČĶŔQÉĐÀĜĂČĴĴĴ
GÄĀŔËĂĐÃĂŔǺĆĂĄÄĀŔ ĄČŔÃĄĂŔEĐÈĊĊĂŔÃĂĐŔĘĐÉĆĄǾ
ÄĀĂČŔ MĐǺÀČĄÐÀÉĄÇČŔ ÃĂĐŔ �ÀÈĂĐČŔ ÈČÃŔ DĄǾ
ÐÄĀĂĐŔ PSK�JN�QǾI�ĿŔ ÀÈÅǺĂČÇĈĈĂČĴŔ
UĄĐŔǴÂĂČŔÃĄĂŔJÀČÃĂÐÐĊĐÀÄĀĂŔRÀǺÀĆÇǺĶŔÂĂǾ
ÐĄÄĀÉĄǺĂČŔFÀÈÐǺĒĐÉĂČŔÈČÃŔĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉǾ
ĆĄÄĀĂŔDĆĒÄĀĂČĶŔĊÅĆÀČĖĂČŔPĂĄÐĶŔÐÄĀÀÈĂČŔÃĂČŔ
DĄÐÄĀĂĐČŔ ĖÈĶŔ ǺĂĀĂČŔ JĂÈÉĂŔÂĂÐÈÄĀĂČĴŔ BÀǾ
ÂĂĄŔÂĄČŔĄÄĀŔÉĒǺĆĄÄĀŔÀÈÅÐŔLĂÈĂŔÂĂĂĄČÃĐÈÄǼÉĶŔ
ËĄĂŔ ÅĐÈÄĀÉÂÀĐŔÃÀÐŔ JÀČÃŔ ĄÐÉĶŔËĄĂŔ ǺĂĊÅĆĂǺÉŔ
ÃĄĂŔIÈĆÉÈĐĂČĶŔËĄĂŔĊĂĐÅĂǼÉŔĂĄČÐŔĖÈĈŔĒČÃĂĐČŔ
ĊÀÐÐÉĴŔQÇŔËĂĐÃĂČŔ ĖĴ�ĴŔKĘÂĂĆĶŔXĒÈČĂŔÈČÃŔ
DÈĜÂĘÃĂČŔĈĄÉŔKĂĄÐÉĂĐÐÄĀÀÅÉŔÀÈÐŔÃĂĈŔĀĄĂĐŔ
ËÀÄĀÐĂČÃĂČŔ �ÀĈÂÈÐŔ ĀĂĐǺĂÐÉĂĆĆÉĶŔ ÃĂĐŔ
UÀĆÃŔ ĆĄĂÅĂĐÉŔ KÀÉĂĐĄÀĆŔ ÅǴĐŔ ÃĂČŔ FÀÈÐÂÀÈĴŔ
PĂĄÐĶŔ KÀĄÐĶŔ UÈĐĖĂĆÅĐǴÄĀÉĂĶŔ XÈÄǼĂĐĐÇĀĐĶŔ
IÇǼÇÐĊÀĆĈĂČŔ ÈČÃŔ MÂÐÉÂĒÈĈĂŔ ÐĄÄĀĂĐČŔ
ÃĄĂŔ CĚĄÐÉĂČĖŔ ÃĂĐŔKĂČÐÄĀĂČĶŔ ÃÀĖÈŔ ǼÇĈǾ

JXĄÁĆÀÂÆĆĀĨXÇÂĨÁÀĄĨNÃĂǺĂǼǼĂĄÀĄ

ĈÈČÃŔ ÏĞĬŔÃĂĐŔ �ĂÊĘĆǼĂĐÈČǺŔÃĂĐŔNĀĄǾ
ĆĄĊĊĄČĂČŔÀĐÂĂĄÉĂČŔĄĈŔĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉǾ

ĆĄÄĀĂČŔ �ĂĐĂĄÄĀĶŔ ĂÉËÀŔ ÌĞĬŔ ÃÀÊÇČŔ ÐĄČÃŔ
JÀČÃÀĐÂĂĄÉĂĐĶŔNĒÄĀÉĂĐŔÈČÃŔIĆĂĄČÂÀÈĂĐČĴŔ
TĄĂĆĂŔÊÇČŔ ĄĀČĂČŔĈǴÐÐĂČŔ ĄČŔÊĘĆĆĄǺĂĐŔ�ÂǾ
ĀĒČǺĄǺǼĂĄÉŔÊÇĈŔJÀČÃÂĂÐĄÉĖĂĐŔĆĂÂĂČŔÈČÃŔ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĂČĴŔSČÉĂĐŔÃĂĈŔKÇÉÉÇŔÃĂĐŔ�ĂǾ
ǼĒĈĊÅÈČǺŔ ÃĂĐŔ �ĐĈÈÉŔ ÀÈÅŔ ÃĂĈŔ JÀČÃĂŔ
ǺĄÂÉŔ ĂÐŔÂĂĐĂĄÉÐŔ ÐĂĄÉŔÃĂČŔ ÅǴČÅĖĄǺĂĐŔHÀĀĐĂČŔ
ÈČÉĂĐÐÄĀĄĂÃĆĄÄĀŔ ÀÈÐǺĂÐÉÀÉÉĂÉĂŔ JÀČÃĐĂǾŔ
ÅÇĐĈĊĐÇǺĐÀĈĈĂĴŔ �ĆĆĂČŔ ǺĂĈĂĄČÐÀĈŔ ĄÐÉŔ
ÆĂÃÇÄĀŔÂĂǺĐĂČĖÉĂŔUĄĐǼÐÀĈǼĂĄÉĶŔ ĖĘǺĂĐĆĄǾ

ÄĀĂŔSĈÐĂÉĖÈČǺĶŔUĄÃĂĐÐÉÀČÃŔÃĂĐŔNĆÀČÉÀǾ
ǺĂČÂĂÐĄÉĖĂĐŔÈČÃŔÃÀÐŔNĐÇÂĆĂĈĶŔÃÀÐÐŔ ÐĄÄĀŔ
ĖÀĀĆĐĂĄÄĀĂŔ �ÀÈĂĐČÅÀĈĄĆĄĂČŔ ÊĂĐÐÄĀÈĆÃĂČŔ
ĈÈÐÐÉĂČĶŔÈĈŔÃĄĂŔPÀÉĂČŔ ÅǴĐŔÃÀÐŔ ǴÂĂĐÉĐÀǾ
ǺĂČĂŔJÀČÃŔÂĂĖÀĀĆĂČŔĖÈŔǼĘČČĂČĴŔ�ĂËÀÅÅǾ
ČĂÉĂŔ �ÈÐĂĄČÀČÃĂĐÐĂÉĖÈČǺĂČŔ ÈĈŔ JÀČÃŔ
ǺĂĀĘĐĂČŔ ĂÂĂČÐÇŔ ĖÈĐŔ EĂÐÄĀĄÄĀÉĂŔ ÃĂĐŔ
JÀČÃĐĂÅÇĐĈŔ ËĄĂŔ KĄÐÐÂĐÀÈÄĀŔ ÃĂĐŔ NĐÇǾ
ǺĐÀĈĈĂŔ ÈČÃŔ ËĄÃĂĐĐĂÄĀÉĆĄÄĀĂŔ �ČĂĄǺǾ
ČÈČǺŔÊÇČŔJÀČÃĴ
SČÉĂĐŔ NĐĒÐĄÃĂČÉŔ PÀĈÇÐŔ PĢĨĨĠŔ Ǿ Ŕ ĢĨĨÏĿŔ
ËÈĐÃĂČŔ ĄĈŔ PÀĀĈĂČŔ ÃĂÐŔ GČÃÈÐÉĐĄÀĆĄÐĄĂǾ

ĐÈČǺÐĊĐÇǺĐÀĈĈÐŔ ĮNĀĄĆĄĊĊĄČĂČŔ ĠĞĞĞÓŔ
ĐĄĂÐĄǺĂŔEĂÂĄĂÉĂŔÀÈÐǾÃĂĐŔIÀĐÉĂĄŔÃĂĐŔĆÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂČŔ DĆĒÄĀĂŔ ǺĂÐÉĐĄÄĀĂČŔ ÈČÃŔ
ÅǴĐŔ GČÃÈÐÉĐĄĂÀČÐĄĂÃĆÈČǺĂČĶŔ RÇÈĐĄÐĈÈÐŔ
ÈČÃŔ �ĂĐǺÂÀÈŔ ÅĐĂĄǺĂǺĂÂĂČŔ Ǿ Ŕ ĂĄČŔ �ĂĄÐĊĄĂĆŔ
ĄÐÉŔÃĂĐŔĀĄĂĐŔÂĂÐÄĀĐĄĂÂĂČĂŔDÀĆĆŔFÀÄĄĂČÃÀŔ
JÇÇÄĴŔBĄĂŔÃĂĐĖĂĄÉĄǺĂŔPĂǺĄĂĐÈČǺŔCÐÉĐÀÃÀŔ
ÐĂÉĖÉŔ ÃĄĂÐĂČŔ IÈĐÐŔ ÅÇĐÉŔ ÈČÃŔ ĈĘÄĀÉĂŔ ĖÈǾ
ÃĂĈŔÃĄĂŔJÀČÃĐĂÅÇĐĈĊĐÇǺĐÀĈĈĂŔËĂǺĂČŔ
ÃĂĐŔ ǼÇĈĊĆĄĖĄĂĐÉĂČŔ ĄČČĂČĊÇĆĄÉĄÐÄĀĂČŔ
JÀǺĂŔĂĐÐÉĈÀĆŔǺÀČĖŔÐÉÇĊĊĂČĴ
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�ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ ĢÎ

NÀČĂČĂÆĄĨXĄĨÁÀÇČĈZÃÀĨ�ÆČĈZÃXÂČ
ĆFGĠGIIGHGÎËFĔ�AÉĪĔÍH� ĞÊĢIĖĔH� ĘĔĘĔH� ĔGH� NÂHÏĮ GËĞĠĪHĘÎIÍĤĜĔĞÏĽ� ĒÉÎ�ĢGÏ�ÄĔĠĒĔÍ�ÉĪÎ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�ĮGÍĒ

"
ĈŔQǴÃÇÐÉĂČŔÃĂĐŔČÇĐÃĊĀĄĆĄĊĊĄČĄÐÄĀĂČŔ
GČÐĂĆŔJÈĖÇČŔĈĄÉŔÃĂĐŔFÀÈĊÉÐÉÀÃÉŔKÀǾ

ČĄĆÀŔ ĆĄĂǺÉŔ ÃĄĂŔ �ÇČÃÇÉÅŔ FÀĆÂĄČÐĂĆĴŔ QĄĂŔ
ËÀĐŔÈČÃŔĄÐÉŔĂĄČĂÐŔÃĂĐŔÂĂÊÇĐĖÈǺÉĂČŔXĄĂĆǾ
ǺĂÂĄĂÉĂŔ ÊÇČŔ PĂǺĄĂĐÈČǺÐĊĐÇǺĐÀĈĈĂČŔ
ĖÈĐŔ�ÈÅÐÉÀČÃÐÂĂǼĒĈĊÅÈČǺĴŔBÀÐŔ ÀǼÉÈǾ
ĂĆĆĂŔ NĐÇǺĐÀĈĈŔ ĮMĊĆÀČŔ KÀǼÀÂÀĔÀČŇŔ
ĀÀÉŔ ĈĂĀĐĂĐĂŔ KĄĆĄÉĒĐÂÀÉÀĆĆĄÇČĂŔ ÈČÃŔ
QĊĂĖĄÀĆĂĄČĀĂĄÉĂČŔ ÃÇĐÉŔ ÐÉÀÉĄÇČĄĂĐÉŔ ÈČÃŔ
ÅĘĐÃĂĐÉŔĖÈÃĂĈŔÃĂČŔCĄČÐÀÉĖŔĊÀĐÀĈĄĆĄÉĒǾ
ĐĄÐÄĀĂĐŔ �ǴĐǺĂĐËĂĀĐĂČĴŔ XÀĀĆĐĂĄÄĀĂŔ
KĂČÐÄĀĂČŔÀÈÅŔÃĂĈŔJÀČÃĂŔ ÅǴĀĆĂČŔÐĄÄĀŔ
ÂĂÃĐÇĀÉŔ ÈČÃŔ ĊĐÇÉĂÐÉĄĂĐĂČŔ ĄČĖËĄÐÄĀĂČŔ
ĈÀÐÐĄÊŔ ǺĂǺĂČŔ ÃÀÐŔ NĐÇǺĐÀĈĈĶŔ ÃÀÐŔ ĂĄǾ
ǺĂČÉĆĄÄĀŔÃĄĂŔÀÈÅÐÉĒČÃĄÐÄĀĂŔEÈĂĐĄĆĆÀÂĂǾ
ËĂǺÈČǺŔLN�ŔPLĂËŔNĂÇĊĆĂÑÐŔ�ĐĈĔĿŔ ĄČŔ
QÄĀÀÄĀŔĀÀĆÉĂČŔÐÇĆĆĴŔQÉÀÉÉÃĂÐÐĂČŔÐÉĂĀĂČŔ
ÆĂÃÇÄĀŔ PĂĊĐĂÐÐĄÇČĂČŔ ǺĂǺĂČǴÂĂĐŔ ÃĂĐŔ
XĄÊĄĆÂĂÊĘĆǼĂĐÈČǺŔ ÀÈÅŔ ÃĂĐŔ RÀǺĂÐÇĐÃǾ
ČÈČǺĴ
CĄČŔRĀĂĈÀŔÊÇČŔIÇČÅĆĄǼÉĂČŔÈČÃŔ NĐÇǾ
ÉĂÐÉĂČŔĄÐÉŔÃÀÐŔĮFÀĆÂĄČÐĂĆŔ�ÇČÃÇÄŔCČÉǾ
ËĄÄǼĆÈČǺÐĊĐÇÆĂǼÉŇĶŔ ĄĈŔ ÅÇĆǺĂČÃĂČŔ
�BNŔ ǺĂČÀČČÉĴŔ CÐŔ ĄÐÉŔ ĂĄČŔ PĂǺĄĂĐÈČǺÐǾ
ĊĐÇÆĂǼÉŔÈČÃŔËĄĐÃŔÐĂĄÉŔĐÈČÃŔ ĢĞŔ HÀĀĐĂČŔ
ÊÇĈŔÃĂÈÉÐÄĀĂČŔ�ÈČÃĂÐĂČÉËĄÄǼĆÈČǺÐǾŔ
ĈĄČĄÐÉĂĐĄÈĈŔĈĄÉŔKĄÉÉĂĆČŔÃĂĐŔCČÉËĄÄǼǾ
ĆÈČǺÐĀĄĆÅĂŔǺĂÅĘĐÃĂĐÉĴŔ�ĈŔ�ČÅÀČǺŔÐÉÀČǾ
ÃĂČŔ ĀÀÈĊÉÐĒÄĀĆĄÄĀŔ QÉĐÀĜĂČŔ ÈČÃŔ �ĐǴǾ
ÄǼĂČŔÀÈÅŔÃĂĈŔNĐÇǺĐÀĈĈĶŔ ĄČĖËĄÐÄĀĂČŔ
ÅĘĐÃĂĐÉŔ ÃÀÐŔ NĐÇÆĂǼÉŔ ÀÂĂĐŔ ÀÈÄĀŔ ÃĄĂŔ
ĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂŔ NĐÇÃÈǼÉĄÇČĶŔ ĖĴ�ĴŔ
ÃÈĐÄĀŔ �ĂËĒÐÐĂĐÈČǺÐĂĄČĐĄÄĀÉÈČǺĂČŔ
ÈČÃŔIĐĂÃĄÉÊĂĐǺÀÂĂĶŔÈČÃŔÃÀÐŔ�BNŔÐÇĆĆǾ
ÉĂŔ ĂĄǺĂČÉĆĄÄĀŔ ÃĄĂŔ JÀČÃĐĂÅÇĐĈŔ ÊÇĐÀČǾ
ÉĐĂĄÂĂČĴ

UÀĐÈĈŔǺĂĐÀÃĂŔ�ÀÈĂĐČŔÈČÃŔDĄÐÄĀĂĐŔÀÈÅŔ
ÃĂĐŔFÀĆÂĄČÐĂĆŔÃĂČŔQÉÇĊĊŔÃĂÐŔ�BNŔÈČÃŔ
ÃĄĂŔ QÉĐĂĄÄĀÈČǺŔÃĂĐŔKĄÉÉĂĆŔ ÅÇĐÃĂĐČĶŔ ĂĐǾ
ǼĆĒĐÉŔRÀÉÀĔŔNÀÂĆÇĶŔ QĊĐĂÄĀĂĐŔ ĂĄČĂĐŔÃĂĐŔ
�ÀÈĂĈÇĐǺÀČĄÐÀÉĄÇČĂČLŔ Į�ÀÈĂĐČŔ ÐĄČÃŔ
ǺĂǺĂČŔ ÃÀÐŔ NĐÇÆĂǼÉĶŔ ÃĂČČŔ ÐĄĂŔ ǺĆÀÈÂĂČŔ
ČĄÄĀÉĶŔÃÀÐÐŔÐĄĂŔĂÉËÀÐŔ
ÃÀÊÇČŔ ĀÀÂĂČŔ ËĂĐǾ
ÃĂČĴŔ IĆĂĄČÂÀÈĂĐČŔ
ÅÇĐÃĂĐČŔ ǼĂĄČĂŔ CČÉǾ
ËĄÄǼĆÈČǺÐĊĐÇÆĂǼÉĂĶŔ
ǼĂĄČĂŔ QÉĐÀĜĂČŔ ÈČÃŔ
�ĐǴÄǼĂČĶŔ ÐÇČÃĂĐČŔ
ĖÈĂĐÐÉŔ ÃĄĂŔ JÀČÃĐĂǾ
ÅÇĐĈŔ ÈČÃŔ DĐĄĂÃĂČŔ
ÈČÃŔ MĐÃČÈČǺĴŇŔ BĄĂŔ
�ĂÅǴĐÄĀÉÈČǺĶŔ ÃÀÐÐŔ
ÃÀÐŔ NĐÇÆĂǼÉŔ ÃĂČŔ
�ÀÈĂĐČŔČĄÄĀÉŔĖÈǺÈÉĂŔ
ǼÇĈĈÉĶŔĀÀÂĂŔÐĄÄĀŔĄČŔ
ÃĂČŔ ĢĞŔ HÀĀĐĂČŔ ÃĂĐŔ
SĈÐĂÉĖÈČǺŔ ÂĂÐÉĒǾ
ÉĄǺÉĶŔ ÐÀǺÉŔ RÀÉÀĔŔ NÀǾ
ÂĆÇĴŔĮBĄĂŔ�ĂǺǴČÐÉĄǺǾ
ÉĂČŔ ÐĄČÃŔ ÃĄĂŔ EĐÇĜǾ
ǺĐÈČÃÂĂÐĄÉĖĂĐĶŔ ÈČÃŔ
ÈČÐĂĐĂŔ NÇÐĄÉĄÇČŔ
ËĄĐÃŔ ËĂĄÉĂĐŔ ǺĂǾ
ÐÄĀËĒÄĀÉĴŔBĂĐŔCÅÅĂǼÉŔĄÐÉŔĄČÉĂČÐĄÊĂŔKĄĆĄǾ
ÉÀĐĄÐĄĂĐÈČǺĴŔIĂĄČŔĂĄČĖĄǺĂĐŔFĂǼÉÀĐŔJÀČÃŔ
ËÈĐÃĂŔ ÃĂČŔ �ÀÈĂĐČŔ ǺĂǺĂÂĂČĴŔ GĈŔ EĂǾ
ǺĂČÐÀÉĖŔ ĖÈŔ ÃĂČŔ TĂĐÐĊĐĂÄĀÈČǺĂČŔ ǺĂĀÉŔ
ĂÐŔ ǼĂĄČĂĈŔ �ÀÈĂĐČŔËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀŔÂĂÐǾ
ÐĂĐĴŔ XÈÃĂĈŔ ǺÀÂŔ ĂÐŔ ĄČŔÃĂČŔ ĆĂÉĖÉĂČŔ ÀČǾ
ÃĂĐÉĀÀĆÂŔHÀĀĐĂČŔĀĄĂĐŔÍÌŔDĒĆĆĂŔÊÇČŔKĂČǾ
ÐÄĀĂČĐĂÄĀÉÐÊĂĐĆĂÉĖÈČǺĂČŔÃÈĐÄĀŔÁÂĂĐǾ

ǺĐĄÅÅĂŔ ÃĂĐŔ JÀČÃÂĂÐĄÉĖĂĐŔÈČÃŔ ÃĂÐŔKĄĆĄǾ
ÉĒĐÐŇĶŔÐÇŔNÀÂĆÇĴ
CĐŔÐĄĂĀÉŔĂĄČĂČŔÃĂÈÉĆĄÄĀĂČŔXÈÐÀĈĈĂČǾ
ĀÀČǺŔĖËĄÐÄĀĂČŔÃĂĈŔ�BNŔÈČÃŔÃĂĐŔĖÈǾ
ČĂĀĈĂČÃĂČŔKĄĆĄÉÀĐĄÐĄĂĐÈČǺLŔ ĮBĄĂŔKĄǾ
ĆĄÉĒĐÐŔČĂĀĈĂČŔÃÀÐŔNĐÇÆĂǼÉŔÀĆÐŔTÇĐËÀČÃ

ÈČÃŔ ÀĐǺÈĈĂČÉĄĂĐĂČŔ ÃÀĈĄÉĶŔ ÐĂĄČĂŔSĈǾ
ÐĂÉĖÈČǺŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ PĂǺĄÇČŔ ÀÂÐĄÄĀĂĈŔ ĖÈŔ
ĈǴÐÐĂČĴŔUĂĐŔÐĄÄĀŔĘÅÅĂČÉĆĄÄĀŔÀĆÐŔEĂǺČĂĐŔ
ÃĂÐŔNĐÇÆĂǼÉÐŔÃÀĐÐÉĂĆĆÉĶŔËĄĐÃŔÂĂĐĂĄÉÐŔÀĆÐŔ
ÐÈÂÊĂĐÐĄÊŔ ÀČǺĂÐĂĀĂČĴŔ �ÈĜĂĐÃĂĈŔ ǺĂǾ
ĀĘĐÉŔĂÐŔĖÈĈŔIÇČĖĂĊÉŔÃĂĐŔ�ÈÅÐÉÀČÃÐÂĂǾ
ǼĒĈĊÅÈČǺĶŔQĊĐĂÄĀĂĐŔÊÇČŔ�ÀÐĄÐÇĐǺÀČĄǾ
ÐÀÉĄÇČĂČŔ ĖÈŔ ÊĂĐÅÇĆǺĂČŔ ÈČÃŔ ĂĄČĖÈǾ

ÐÄĀǴÄĀÉĂĐČĴŔ�ĆĆĂŔEĐÈĊĊĂČĶŔÃĄĂŔÐĄÄĀŔÅǴĐŔ
JÀČÃĐĂÅÇĐĈŔÈČÃŔKĂČÐÄĀĂČĐĂÄĀÉĂŔĂĄČǾŔ
ÐĂÉĖĂČĶŔǺĂĆÉĂČŔÃĂĈŔKĄĆĄÉĒĐŔÀĆÐŔDĐÇČÉÇĐǾ
ǺÀČĄÐÀÉĄÇČĂČŔÃĂĐŔLN�ĴŇ
BĂĐŔÆǴČǺÐÉĂŔDÀĆĆŔÊÇČŔCĄČÐÄĀǴÄĀÉĂĐÈČǺŔ
ĂĐĂĄǺČĂÉĂŔÐĄÄĀŔÊÇĐŔĐÈČÃŔĂĄČĂĈŔKÇČÀÉĴ

�ČÅÀČǺŔ QĂĊÉĂĈǾ
ÂĂĐŔËÈĐÃĂŔ ĂĄČŔÂĂǾ
ǼÀČČÉĂĐŔ IĐĄÉĄǼĂĐŔ
ÃĂÐŔ �BNŔ ÊÇČŔ ÃĂĐŔ
NÇĆĄĖĂĄŔ ÊĂĐĀÀÅÉĂÉŔ
ÈČÃŔ ÂĂÐÄĀÈĆÃĄǺÉĶŔ
ĄĈŔ HÈĆĄŔ ÀČŔ ĂĄČĂĐŔ
�ǼÉĄÇČŔ ÃĂĐŔ LN�Ŕ
ÂĂÉĂĄĆĄǺÉŔ ǺĂËĂÐĂČŔ
ĖÈŔ ÐĂĄČĴŔ XÈĈŔ
EĆǴÄǼŔĀÀÉÉĂŔĂĐŔĂĄČŔ
�ĆĄÂĄĶŔ ĂĐŔ ĀÀÉÉĂŔ ÀČŔ
ĂĄČĂĐŔ NĐÇÉĂÐÉÊĂĐǾ
ÀČÐÉÀĆÉÈČǺŔ PÈĴÀĴŔ
ǺĂǺĂČŔÃÀÐŔ�BNĿŔĄČŔ
ÃĂĐŔNĐÇÊĄČĖĀÀÈĊÉǾ
ÐÉÀÃÉŔ JÈÄĂČÀŔ ÉĂĄĆǾ
ǺĂČÇĈĈĂČĴ
BĄĂŔ �BNŔIĐĄÉĄǼĂĐŔ
ĀÀÂĂČŔ ĂĄČĂŔ NĂÉĄÉĄǾ
ÇČŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ BĂÈÉǾ
ÐÄĀĂŔ �ÇÉÐÄĀÀÅÉŔ ĄČŔ

KÀČĄĆÀŔ ĂĐÀĐÂĂĄÉĂÉŔ ÈČÃŔ ÅÇĐÃĂĐČŔ ÃĂČŔ
QÉÇĊĊŔ ÃĂĐŔ DĄČÀČĖĄĂĐÈČǺŔ ÃĂÐŔ NĐÇÆĂǼÉÐŔ
ÃÈĐÄĀŔÃĂÈÉÐÄĀĂŔQÉĂÈĂĐǺĂĆÃĂĐĴŔQĄĂŔÐÀĈǾ
ĈĂĆČŔ ÃĂĐĖĂĄÉŔSČÉĂĐÐÄĀĐĄÅÉĂČŔ ÈČÃŔ ĊĆÀǾ
ČĂČĶŔ ÃĄĂŔ NĂÉĄÉĄÇČŔ ÐÀĈÉŔSČÉĂĐÐÄĀĐĄÅÉĂČŔ
ÂĄÐŔ ĖÈĈŔ HÀĀĐĂÐĂČÃĂŔ ÃĂĈŔ ÃĂÈÉÐÄĀĂČŔ
�ÇÉÐÄĀÀÅÉĂĐŔĖÈŔ ǴÂĂĐǺĂÂĂČĴ

EĀǺǺPĤLWÁTÂQĀÅRW

�ĪĖ�ĔGHĔĢ� ĆÍĤÏĔÎÏËÉĢI� GH� ĄĪËĔHÉ�ĘĔĘĔH� ĒÉÎ�ÎĤĘĔHÉHHÏĔ��ĪĖÎÉHĒÎĚĔĞÊĢIĖĪHĘÎIÍĤŅ�
ĘÍÉĢĢĿ

DÇĐÉÐĂÉĖÈČǺŔÊÇČŔQĂĄÉĂŔ ĢÌ

ĈĂČŔPĄČÃĂĐĶŔ QÄĀËĂĄČĂŔÈČÃŔIĆĂĄČÊĄĂĀŔ
ÐÇËĄĂŔ UÀÐÐĂĐÂǴÅÅĂĆŔ ÀĆÐŔ �ĐÂĂĄÉÐÉĄĂĐĂĴŔ
LÈĐŔUĂČĄǺĂÐŔ ĈÈÐÐŔ ĄĈŔ ÂĂČÀÄĀÂÀĐÉĂČŔ
LÀÐÈǺÂÈŔ ĖÈǺĂǼÀÈÅÉŔËĂĐÃĂČĴŔBĄĂŔ CĄČǾ
ËÇĀČĂĐŔÊĂĐÐÇĐǺĂČŔÐĄÄĀŔÐĂĆÂÐÉŔĈĄÉŔÃĂĈŔ
EĐÈČÃČÀĀĐÈČǺÐĈĄÉÉĂĆŔ PĂĄÐĶŔ ÃÀÐŔ ÃĐĂĄǾ
ĈÀĆŔÉĒǺĆĄÄĀŔǺĂǺĂÐÐĂČŔËĄĐÃĶŔĖÈĈĂĄÐÉŔĈĄÉŔ
DĄÐÄĀĶŔ ÃĂĐŔĂÂĂČÅÀĆĆÐŔ ĐĂĄÄĀĆĄÄĀŔ ÊÇĐĀÀČǾ
ÃĂČŔĄÐÉĶŔÈČÃŔĈĄÉŔDĆĂĄÐÄĀĶŔMÂÐÉŔÈČÃŔXÈǾ
ÄǼĂĐĴŔGČŔÃĂĐŔIĐĂĄÐÐÉÀÃÉŔLÀÐÈǺÂÈŔǺĄÂÉŔĂÐŔ
ĂĄČĂŔXÈÄǼĂĐÅÀĐÂĐĄǼĴŔKĂĄČĂŔEÀÐÉǺĂÂĂĐŌŔ
ĄČČĂČŔ ĂĐĖĒĀĆĂČŔ ĈĄĐŔ ÊÇČŔ �ĐĈÈÉĶŔ ÀÂĂĐŔ
ÀÈÄĀŔ ÊÇČŔ XÈÐÀĈĈĂČĀÀĆÉŔÈČÃŔ ǺĂǺĂČǾ
ÐĂĄÉĄǺĂĐŔFĄĆÅĂĴŔUĂĐŔĈÀĆŔČĄÄĀÉÐŔĖÈŔĂÐÐĂČŔ
ĖÈŔFÀÈÐĂŔ ĀÀÉĶŔ ǼÀČČŔ ĄČŔ ÃĂĐŔLÀÄĀÂÀĐǾ
ÐÄĀÀÅÉŔ ÆĂÃĂĐĖĂĄÉŔ ĂĄČĂČŔ RĂĆĆĂĐŔ PĂĄÐŔ ĈĄÉŔ
DĄÐÄĀŔÂĂǼÇĈĈĂČĴ

AEÎËĦĠĿĐĘĚËĦIÍEĠĚ
BÀÐÐŔĄĐǺĂČÃŔĂÉËÀÐŔČĄÄĀÉŔĈĂĀĐŔÐÉĄĈĈÉĂĶŔ
ĈĂĐǼÉĂČŔÊĄĂĆĂŔKĂČÐÄĀĂČŔ ĂĐÐÉŔ ĄĈŔ HÀĀĐŔ
ĢĨĨÍĶŔ ÀĆÐŔ �ÈĆĆÃÇĖĂĐĶŔIĐĒČĂŔÈČÃŔ JÀÐÉǾ

ËÀǺĂČŔÀČĐǴÄǼÉĂČĴŔ�ĆÐŔÂĂĐĂĄÉÐŔĐÈČÃŔĠĞĞŔ
ĀÀŔUÀĆÃŔÈČÃŔ�ÄǼĂĐĆÀČÃŔÀĈŔPÀČÃĂŔÃĂĐŔ
EĂĈÀĐǼÈČǺŔ IÀĆÀĔÇŔ ÂÈÄĀÐÉĒÂĆĄÄĀŔ
ĊĆÀÉÉǺĂËÀĆĖÉŔ ËÀĐĂČŔ ÈČÃŔ CĐÇÐĄÇČŔ ÃĄĂŔ
ÂĂČÀÄĀÂÀĐÉĂČŔ ÈČÃŔ ÃÀĐÈČÉĂĐĆĄĂǺĂČÃĂČŔ
DĂĆÃĂĐŔÂĂÃĐÇĀÉĂĶŔ ĐĂǺÉĂŔÐĄÄĀŔÃĂĐŔUĄÃĂĐǾ
ÐÉÀČÃĴŔBĄĂŔ�ĂÉĐÇÅÅĂČĂČŔÐÄĀĐĄĂÂĂČŔĂĄČĂŔ
NĂÉĄÉĄÇČŔ ÈČÃŔ ǴÂĂĐǺÀÂĂČŔ ÐĄĂŔÃĂĈŔ �ǴĐǾ
ǺĂĐĈĂĄÐÉĂĐŔÊÇČŔLÀÐÈǺÂÈĴŔBĄĂÐĂĐŔĖĂĄǺÉĂŔ
ÐĄÄĀŔ ÆĂÃÇÄĀŔ ǴÂĂĐĀÀÈĊÉŔ ČĄÄĀÉŔ ĄČÉĂĐĂÐǾ
ÐĄĂĐÉĶŔÈČÃŔĆÀČǺÐÀĈŔËÈĐÃĂŔǼĆÀĐĶŔÃÀÐÐŔÃĄĂŔ
ĘĐÉĆĄÄĀĂŔ TĂĐËÀĆÉÈČǺŔ ÃĂČŔ ĮCČÉËĄÄǼǾ
ĆĂĐČŇŔ ĖÈÀĐÂĂĄÉĂÉĂĶŔ ÈĈŔ ÊÇČŔ ÃĂĐŔ ĮCČÉǾ
ËĄÄǼĆÈČǺŇŔ ĊĐÇÅĄÉĄĂĐĂČŔ ĖÈŔ ǼĘČČĂČĴŔ QÇŔ
ÂĂǺÀČČĂČŔ ÃĄĂŔ JĂÈÉĂŔ ÊÇČŔ FÀÄĄĂČÃÀŔ
JÇÇÄĶŔÐĂĆÂĂĐŔÈĈŔĄĀĐŔJÀČÃŔĖÈŔǼĒĈĊÅĂČĴŔ
QĄĂŔĀÀÂĂČŔĂĄČĂŔMĐǺÀČĄÐÀÉĄÇČŔǺĂǺĐǴČÃĂÉŔ
PSK�JN�QǾI�ĶŔ LĂÉĖËĂĐǼŔ ǺĂǺĂČŔ ÃĄĂŔ
JÀČÃĖĂĐÐÉĘĐÈČǺŔ ĄČŔ FÀÄĄĂČÃÀŔ JÇÇÄĿĴŔ
QĄĂŔ ǼĆÀǺĂČŔ ĈĄÉŔ FĄĆÅĂŔ ÂĂÅĐĂÈČÃĂÉĂĐŔ
PĂÄĀÉÐÀČËĒĆÉĂŔ ǺĂǺĂČŔ ÃĄĂŔ XËĂÄǼĂČÉǾ
ÅĐĂĈÃÈČǺŔĄĀĐĂÐŔJÀČÃĂÐĶŔÐĄĂŔĊĐÇÉĂÐÉĄĂĐĂČŔ
ÈČÃŔÃĂĈÇČÐÉĐĄĂĐĂČŔ ĄČŔKÀČĄĆÀĶŔÈČÃŔ ÐĄĂŔ
ÅĄČÃĂČŔ SČÉĂĐÐÉǴÉĖÈČǺŔ ÂĂĄŔ ĖÀĀĆĐĂĄÄĀĂČŔ
EĐÈĊĊĂČŔÈČÃŔCĄČĖĂĆĊĂĐÐÇČĂČĴŔGĈŔMǼǾ

ÉÇÂĂĐŔ ĢĨĨÎŔ ÇĐǺÀČĄÐĄĂĐÉĂŔ SK�JN�QǾŔ
I�ŔĂĄČĂŔKĂČÐÄĀĂČÂĆÇÄǼÀÃĂŔǺĂǺĂČŔÃĄĂŔ
�ÈĆĆÃÇĖĂĐĶŔÈČÃŔĂČÃĆĄÄĀŔÐÀĀŔÐĄÄĀŔÃÀÐŔĖÈǾ
ÐÉĒČÃĄǺĂŔKĄČĄÐÉĂĐĄÈĈŔ ÅǴĐŔ�ǺĐÀĐĐĂÅÇĐĈŔ
ÊĂĐÀČĆÀÐÐÉĶŔ ÃÀÐŔ FÀĐÂÇĐÉÇËČŔ NĐÇÆĂǼÉŔ
ÊÇĐĆĒÈÅĄǺŔĖÈŔÐÉÇĊĊĂČĴ
MÂËÇĀĆŔ ÃÀÐŔ RÇÈĐĄÐĈÈÐĊĐÇÆĂǼÉŔ ČÈČŔ
ĂĐÐÉĈÀĆŔÀÈÅŔCĄÐŔ ĆĄĂǺÉĶŔ ǺĂĀÉŔÃĄĂŔ�ÈÐĂĄČǾ
ÀČÃĂĐÐĂÉĖÈČǺŔËĂĄÉĂĐĴŔXĂĄÉËĂĄÐĂŔËÀĐĂČŔ
ĈĂĀĐŔÀĆÐŔ ĤĞĞŔKĄĆĄÉĒĐÐŔ ĄČŔÃĂĐŔQĄĂÃĆÈČǺŔ
NÀĊÀĔÀŔÐÉÀÉĄÇČĄĂĐÉĴŔXÈĐŔKĄĆĄÉĒĐĊĐĒÐĂČĖŔ
ǼÇĈĈĂČŔNÇĆĄĖĂĄŔÈČÃŔÃĄĂŔĮQĄÄĀĂĐĀĂĄÉÐǾ
ǼĐĒÅÉĂŇŔ ÊÇČŔKÀČĄĆÀŔ QÇÈÉĀŔ AÇÀÐÉŔÈČÃŔ
DĄĆǾCÐÉÀÉĂĴŔ QĄĂÂĂČŔ �ǼÉĄÊĄÐÉĂČŔ ÐĄČÃŔ ÂĂĄŔ
ÃĄĂÐĂČŔ �ÈÐĂĄČÀČÃĂĐÐĂÉĖÈČǺĂČŔ ÂĂĐĂĄÉÐŔ
ÈĈǺĂǼÇĈĈĂČĹŔ ĖÈĆĂÉĖÉŔ ËÈĐÃĂČŔ ĄĈŔ
KĒĐĖŔ ÃĄĂÐĂČŔ HÀĀĐĂÐŔ ĖËĂĄŔ KĄÉǺĆĄĂÃĂĐŔ
ÊÇČŔSK�JN�QǾI�ŔÀÈÅŔÇÅÅĂČĂĐŔQÉĐÀĜĂŔ
ĂĐÐÄĀÇÐÐĂČĴ

ČĘËÉËĠ�ĊĢÍË
EĆĂĄÄĀĖĂĄÉĄǺŔÊĂĐÐÈÄĀĂČŔÃĄĂŔNĐÇÆĂǼÉÂĂǾ
ÉĐĂĄÂĂĐŔÈČÃŔ ĄĀĐĂŔTĂĐÂǴČÃĂÉĂČĶŔÃĄĂŔ�ĂǾ
ÊĘĆǼĂĐÈČǺŔÊÇČŔFÀÄĄĂČÃÀŔJÇÇÄŔĄČŔĖËĂĄŔ
JÀǺĂĐŔ ĖÈŔ ÐĊÀĆÉĂČĶŔ ĄČÃĂĈŔ ÐĄĂŔ �ĐÂĂĄÉÐǾ

ĊĆĒÉĖĂŔ ÈČÃŔ ÐÄĀĘČĂŔ ČĂÈĂŔUÇĀČÈČǺĂČŔ
ÊĂĐÐĊĐĂÄĀĂČĴŔ GĈĈĂĐŔËĄĂÃĂĐŔǺĂĆĄČǺÉŔĂÐŔ
ÀÈÄĀĶŔ KĂČÐÄĀĂČŔ ĖÈĈŔ TĂĐǼÀÈÅŔ ÊÇČŔ
FÀÈÐŔÈČÃŔFÇÅŔĖÈŔÂĂËĂǺĂČĴŔBÀÐŔĂČÃĂÉŔ
ÇÅÉŔ ÉĐÀǺĄÐÄĀLŔ ĮKĄÉŔEĂĆÃĶŔËÀÐŔ ÐĄĂŔ ČÇÄĀŔ
ČĄĂŔ ǺĂĀÀÂÉŔ ĀÀÉÉĂČĶŔ ǺĄČǺĂČŔ ÃĄĂŔ �ÀÈĂĐČŔ
ĄČŔ ÐÄĀĈÈÃÃĂĆĄǺĂŔ CÉÀÂĆĄÐÐĂĈĂČÉÐĶŔ ÂĂǾ
ÉĐÀČǼĂČŔ ÐĄÄĀŔ ÂĄÐŔ ĖÈĈŔ ÅĐǴĀĂČŔKÇĐǺĂČŔ
ÈČÃŔ ÂĂĖÀĀĆÉĂČŔ �ČĄĈĄĂĐĈĒÃÄĀĂČĴŔ CÐŔ
ÃÀÈĂĐÉĂŔČĄÄĀÉŔĆÀČǺĂŔÈČÃŔÃÀÐŔEĂĆÃŔËÀĐŔ
ÊĂĐÂĐÀÈÄĀÉĴŔLÀÄĀŔ ĂĄČŔ ĊÀÀĐŔRÀǺĂČŔËÀǾ
ĐĂČŔ ÃĄĂŔ ĈĂĄÐÉĂČŔ ÊÇČŔ ĄĀČĂČŔ ČĄÄĀÉŔ ČÈĐŔ
ĊĆĂĄÉĂĶŔÐÇČÃĂĐČŔÀÈÄĀŔ ĆÀČÃĆÇÐŇĴ
BĂÐĀÀĆÂŔÐĄČÃŔÃĄĂŔĈĂĄÐÉĂČŔ�ÀÈĂĐČǾŔÈČÃŔ
DĄÐÄĀĂĐÅÀĈĄĆĄĂČŔ ĂČÉÐÄĀĆÇÐÐĂČĶŔ ÅǴĐŔ ĄĀĐŔ
JÀČÃŔ ĖÈŔ ǼĒĈĊÅĂČŔ Ǿ ŔËĂČČŔČĘÉĄǺĶŔÀÈÄĀŔ
ĈĄÉŔÃĂĐŔUÀÅÅĂĴŔBĂČČŔËĂČČŔÃÀÐŔRÇÈĐĄÐǾ
ĈÈÐĊĐÇÆĂǼÉŔ ǼĒĈĂĶŔËǴĐÃĂČŔÃĄĂŔËĂČĄǺǾ
ÐÉĂČŔĄČŔFÀÄĄĂČÃÀŔJÇÇÄŔÂĆĂĄÂĂČŔÈČÃŔÀĐǾ
ÂĂĄÉĂČŔ ǼĘČČĂČĴŔ �ĆÉĂĐČÀÉĄÊĂČŔ ǺĄÂÉŔ ĂÐŔ
ČĄÄĀÉĴŔ ĮJÀČÃŔ ĄÐÉŔ JĂÂĂČŔ ÅǴĐŔÈČÐŇĶŔ ÐÀǺÉŔ
ĂĄČŔ �ĂÉĐÇÅÅĂČĂĐŔÂĂĄŔ ĂĄČĂĐŔBĄÐǼÈÐÐĄÇČĴŔ
ĮUĂČČŔ ĄĀĐŔÈČÐŔÃÀÐŔJÀČÃŔ ČĂĀĈÉĶŔ ĀÀÂÉŔ
ĄĀĐŔÈČÐŔĊĐÀǼÉĄÐÄĀŔǺĂÉĘÉĂÉŇĴ

EĀǺǺPĤLWÁTÂQĀÅRW



 ' �ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ JCQCP�PGCDC

BĂÀĈÀǺǼĆÀĂĈĨĊÆĄĨBKĨ ĔĢĒË Ĩ Ï ĨĎXĆÇĀĨĄĂZÃČĤĦ
GTÅTĂQĂXTUĤ ĈĀĂĤ �TǺTXÁXVĀÂVĤ STÅĤ A�M Ĥ PÂŔ
STÂĤATÀÄÂÅǺĂPǺXÄÂTÂĤVTVTÂĤSXTĤOZÄÅǺTĀĠ

TĂ

ÄĔÏÍĔGĒĔ�Į GĔ�ĀĤĠĴ�ĴĪĢ� ĀĔGĴĔH� İĔÍĚÍĔHHĔHĹ� ĄĪĞÍÉÏGİ� GÎÏ�ĒÉÎ�ĒÉHĞ�ĒĔÍ�FĤFĔH�CĠIÍĔGÎĔĽ�
ÉĚĔ Í ĿĿ

*ÐŔ ĀÀÉŔ ÃÈĐÄĀÀÈÐŔ TÇĐÉĂĄĆĂĶŔ ËĂČČŔ ÃĂĐŔ
NĐĂĄÐŔ ÅǴĐŔ BĄĂÐĂĆŔ ÈČÃŔ ÀČÃĂĐĂŔ ÅÇÐÐĄĆĂŔ

CČĂĐǺĄĂÉĐĒǺĂĐŔ ÀÈÅŔĖËĂĄŔKÀĐǼŔÈČÃŔ ĀĘĀĂĐŔ
ÐÉĂĄǺÉĴŔBĂĐŔǺĐĘĜÉĂŔTÇĐÉĂĄĆŔĄÐÉLŔUĄĐŔǼÇĈĈĂČŔ
ÃĂĐŔUÀĀĐĀĂĄÉŔČĒĀĂĐĴŔUĄĐŔËĂĐÃĂČŔÈČÐŔÇĀǾ
ČĂĀĄČŔÃÀĐÀČŔǺĂËĘĀČĂČŔĈǴÐÐĂČĶŔÃÀÐÐŔÃĄĂŔ
NĐĂĄÐĂŔÅǴĐŔRĐÀČÐĊÇĐÉĶŔFĂĄĖÈČǺŔÈĴÀĴŔËĄĂÃĂĐŔ
ÃĄĂŔĘǼÇČÇĈĄÐÄĀĂŔÈČÃŔĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂŔUÀĀĐǾ
ĀĂĄÉŔ ÐÀǺĂČĴŔ GÐÉŔ ĂÐŔ ĂÉËÀŔ ĐĂÀĆĄÐÉĄÐÄĀĶŔËĂČČŔ
ĂĄČŔ PǴÄǼÅĆÈǺŔ ČÀÄĀŔKÀĆĆÇĐÄÀŔ ĄĈŔ�ČǺĂÂÇÉŔ
ČÈĐŔBKŔ ĨĨĶĞĞŔǼÇÐÉĂÉĻ
TÇĐÀÈÐÐĂÉĖÈČǺŔ ĄÐÉŔÀĆĆĂĐÃĄČǺÐĶŔÃÀÐÐŔ ĄČŔÃĂČŔ
YÀĈÆĄÁÀĆĈĨ YÀČĆÆÂÂÀĄÀĄĨ �ĆXĄZÃÀĄĨ Ï Ŕ
JXĄÁĎĂĆČĈZÃXÂČĨÇĄÁĨRĆXĄĈǼÆĆČĨXÇZÃĨĆÀXÏ
ǺĂĈČĂĈZÃÀĨNĆÀĂĈÀĨǺĂĖÀĀĆÉŔËĂĐÃĂČĽŔIÀČČŔĂÐŔ
ÃĂČČŔËÀĀĐŔÐĂĄČĶŔËĂČČŔ ĢŔ ǼǺŔKĂĀĆŔÂĂĄŔ�ĆÃĄŔ
ČÈĐŔĤĨŔNÅŔǼÇÐÉĂÉŔÇÃĂĐŔÂĂĄŔĂĄČĂĈŔ�ĐĘÉÄĀĂČŔ
ČÈĐŔČÇÄĀŔ ĢŔNÅŔÂĂĄĈŔEĂÉĐĂĄÃĂĂĐĖĂÈǺĂĐŔÀČǾ
ǼÇĈĈÉĻŔIĒĈĂČŔÊÇČŔĂĄČĂĈŔ�ĐĘÉÄĀĂČĶŔÃÀÐŔ
ÍĞŔ NÅŔǼÇÐÉĂÉĶŔ ĖËĂĄŔ NÅĂČČĄǺŔÂĂĄĈŔ �ÀÈĂĐČŔ
ÀČĶŔÐÇŔ ĆĄĂĜĂŔÐĄÄĀŔ ĂĄČŔBĄĂÐĂĆĊĐĂĄÐŔÊÇČŔÃĐĂĄŔ
KÀĐǼŔ ĆĂĄÄĀÉŔÊĂĐǼĐÀÅÉĂČĴ
LÈĐŔÃĂĐŔĀÇĀĂŔCČĂĐǺĄĂĊĐĂĄÐŔÈČÃŔČĄÄĀÉŔĈÇǾ
ĐÀĆĄÐÄĀĂŔÇÃĂĐŔĊÇĆĄÉĄÐÄĀĂŔUÀĀĆǼÀĈĊÅĐĂÃĂČŔ
ǼÀČČŔÈČÐŔËÀÄĀĐǴÉÉĂĆČŔÈČÃŔĂĄČĂČŔFĄČËĂĄÐŔ
ǺĂÂĂČŔ ÀÈÅŔÃĄĂŔ DÇĆǺĂČŔ ÈČÃŔ FĂĐÀÈÐÅÇĐÃĂǾ
ĐÈČǺĂČŔ ĂĄČĂĐŔĈÇÂĄĆĄÉĒÉÐÐǴÄĀÉĄǺĂČŔEĂÐĂĆĆǾ
ÐÄĀÀÅÉĴ
BĂĐŔ ÀĆÉĂĐČÀÉĄÊĂŔ LÇÂĂĆĊĐĂĄÐÉĐĒǺĂĐŔ FĂĐǾ
ĈÀČČŔQÄĀĂĂĐŔÐÄĀĄĆÃĂĐÉŔ ĄČŔÐĂĄČĂĈŔÂĐĄĆĆÀČǾ
ÉĂČŔ �ÈÄĀŔ ĜQÆǺXĆÀĨ UÀǺČĎĂĆČĈZÃXÂČÍĨ ÃÀÐ
ČĒĀĂĐĐǴÄǼĂČÃĂŔ CČÃĂŔ ÃĂĐŔ ÅÇÐÐĄĆĂČŔ CČĂĐǾ
ǺĄĂÉĐĒǺĂĐŔÈČÃŔÂĂÐÄĀĐĂĄÂÉŔÀÈÄĀŔÃĄĂŔAĀÀČǾ
ÄĂČŔÅǴĐŔÃĄĂŔXÈǼÈČÅÉĶŔÃĄĂŔAĀÀČÄĂČĶŔÃĄĂŔÐĄÄĀŔ
ĄĈŔ ČÀÄĀÅÇÐÐĄĆĂČŔ XĂĄÉÀĆÉĂĐŔ ĄČÐÂĂÐÇČÃĂĐĂŔ
ÅǴĐŔÃĄĂŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÂĄĂÉĂČĴ
CĄČĂŔ ǺÈÉŔ ǺĂÅǴĀĐÉĂŔ JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ ČÈÉĖÉŔ
ÀĈŔ ÂĂÐÉĂČŔ ÈČÐĂĐĂŔ ǺĐĘĜÉĂŔ CČĂĐǺĄĂĎÈĂĆĆĂĶŔ
ÃĄĂŔ QÇČČĂĶŔ ÈČÃŔ ÃĄĂŔ QÇČČĂŔ ĄÐÉŔÃĂĐŔǺĐĘĜÉĂŔ
CČĂĐǺĄĂĂĐĖĂÈǺĂĐĴŔ QĄÄĀĂĐĆĄÄĀĶŔ ĂÐŔ ÐÉĐĒÈÂÉŔ
ÐĄÄĀŔÂĂĄŔĈĄĐŔÃÀÐŔDĂĆĆŔÈČÃŔĄÐÉŔÈČĈÇĐÀĆĄÐÄĀĶŔ
UĂĄĖĂČŔĖÈŔÊĂĐÂĐĂČČĂČĴŔCÐŔǼÀČČŔÈČÃŔÃÀĐÅŔ
ČĄÄĀÉŔÐĂĄČĶŔÃÀÐÐŔJĂÂĂČÐĈĄÉÉĂĆŔĖÈŔCČĂĐǺĄĂǾ
ĐÇĀÐÉÇÅÅĂČŔ ÃĂǺĐÀÃĄĂĐÉŔËĂĐÃĂČŔÈČÃŔ ÃÀĈĄÉŔ
ÂĒÈĂĐĆĄÄĀĂŔ�ĐÂĂĄÉŔĂČÉËĂĐÉĂÉŔËĄĐÃĽ

Ò� ĆĒ�ÏĢĞ�
AĦHÍÊĖËĠ

ĠH�AÍĔĢĔH� ĪHĒ�ĀÉĢĚĪÍĘ�
ÎGHĒ�ĒGĔ�AÍĦÏËFĔHIÍĔGÎĔ�ĢGÏ�
ĬĚĔÍ� ŜŔ�ĆĖ�ĚĪHĒĔÎĮĔGÏ�ÉĢ�

FĦËFÎÏĔHĿ� ĂH� ĒĔH�ÉĠÏĔH�
AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍH�ĴÉFĠÏ�ĒĔÍ�

AÍĦÏËFĔHĞÊĪĖĔÍ�ÎĤHÎÏ�ĔÏĮÉ�
ŚŜ� ĆĖĽ� GH�BÎÏĒĔĪÏÎËFĠÉHĒ�
HĪÍ�SŔ�ĆĖĿ�ÁĔÍ�ĐĔÍĚÉHĒ�

ÁĔĪÏÎËFĔÍ�ÆĬFĠĔH� ĞĬHĒGĘŅ
ÏĔ�ĜĔÏĴÏ�ÉĪĖĘÍĪHĒ�ĒĔÍ�NÂÍHŅ
ÏĔÎGÏĪÉÏGĤHŐ� ÒĞHÉIIĔÎ�ĪHĒ�

ÏĔĪÍĔÍĔÎ�ÆÉFĠĘĔÏÍĔGĒĔÓ�
ĔGHĔ�ĐĔÍÏĔĪĔÍĪHĘ�ĒĔÎ�

ÆĔFĠÎ�ĪĢ� Ŝ�ÁÆŇÏ�ÉHĿ�ÁÉÎ�
ĜĔĒĤËF�Ņ �ÎĤ�ĒĔÍ�ČFĔGHGÎËFĔ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎİĔÍĚÉHĒ�Ņ �
ĢĬÎÎĔ�ĞĔGHĔÎĮĔĘÎ�ĴĪ�FĦŅ

FĔÍĔH�AÍĦÏËFĔHŅ�ĤĒĔÍ�AÍĤÏŅ
IÍĔGÎĔH�ĖĬFÍĔHŁ�ÈĪĢ�AÍĦÏŅ
ËFĔHĚÉËĞĔH� ĚÍÉĪËFĔ�ĔGH�
AÊËĞĔÍ�SŚ�Ę�ÆĔFĠĽ�ÉĠÎĤ�Ņ �
ĚĔG� ĔGHĔĢ��ĪÎĢÉFĠĪHĘÎŅ

ĘÍÉĒ�İĤH� ŞŔ�Ŧ�Ņ �ŚT�Ę�ÐĔGŅ
ĴĔHĿ� ÃĬÍ�ĒGĔÎĔ�ÆĔHĘĔ�ĔÍŅ
FÉĠÏĔ�ĒĔÍ�AÉĪĔÍ�Ņ �ĚĔG�ĔGŅ

HĔĢ�ÄĔÏÍĔGĒĔIÍĔGÎ�İĤH�ŖS�
ÁÆŇĒÏ�Ņ �HĪÍ�ĘĪÏ� Ř� ĆĖĿ�ÂÍÎÏ�
ĚĔG� ĔGHĔĢ�ÄĔÏÍĔGĒĔIÍĔGÎ�
İĤH�ŚŜ�ÁÆŇĒÏ�ĒĬÍĖÏĔH�
AÍĦÏËFĔH� ĪĢ� Ř� ĆĖĔHHGĘ�

ÏĔĪÍĔÍ�ĮĔÍĒĔHĿ�DĢĘĔĞĔFÍÏ�
ĢĬÎÎÏĔH� ÎGËF�ÆĬFĠĔH� ĪHĒ�
AÊËĞĔÍ�ĖÍÉĘĔH� ĠÉÎÎĔHĽ�ĮÉŅ
ÍĪĢ� GFÍĔ�ĆÍĤĒĪĞÏĔ�GH�ĒĔH�

ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĔH�ÏÍĤÏĴ�ÄĔÏÍĔGŅ
ĒĔIÍĔGÎÎĔHĞĪHĘĔH�İĤH�SŔ�

Ŧ�HGËFÏ�ĘĔÎĪHĞĔH�ÎĔGĔHĽ� ĔH

QÇĆĆĂČŔËĄĐŔ�ÀÈĂĐČŔĂĐÐÉŔUĂĄĖĂČŔÈČÃŔÀČÃĂǾ
ĐĂŔLÀĀĐÈČǺÐĈĄÉÉĂĆŔ ÊĂĐÂĐĂČČĂČĶŔ ÈĈŔ ǴÂĂĐŔ
ÃĂČŔCČĂĐǺĄĂËĂĐÉŔĂĄČĂČŔǼÇÐÉĂČÃĂÄǼĂČÃĂČŔ
NĐĂĄÐŔĖÈŔÂĂǼÇĈĈĂČĻŔ Ǿ ŔQĄĂĀĂŔ ĆĂÉĖÉĂŔ�ÀÈǾ
ĂĐČÐÉĄĈĈĂĽŔ Ǿ ŔKÈÐÐŔÈČÐŔ ĂĐÐÉŔÃĂĐŔFÈČǺĂĐŔ
ĆĂĀĐĂČĶŔËĄĂŔËĂĐÉÊÇĆĆŔUĂĄĖĂČŔËĄĐǼĆĄÄĀŔĄÐÉĻ

ČÍEÍÍ�ĞËĖĦ�ČÍEEÍĶ� ĽĽĽ
BĄĂŔBĄĂÐĂĆĊĐĂĄÐĂĐĀĘĀÈČǺĂČŔ ǼĘČČÉĂČŔ ÃĂĐŔ
EĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉŔÈČÃŔ ĄČÐÂĂÐÇČÃĂĐĂŔÃĂĐŔJÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ ĀĂĆÅĂČĶŔ ÂĂÐÐĂĐĂŔ JĘÐÈČǺĂČŔ ĖÈŔ
ÅĄČÃĂČŔÀĆÐŔBĂĈÇČÐÉĐÀÉĄÇČĂČŔÈČÃŔÃĂĐŔPÈÅŔ
ČÀÄĀŔĈĂĀĐŔQÉÀÀÉĽŔBĐĂĄŔQÄĀËĂĐĊÈČǼÉĂL
ĢĴĿŔ CČĂĐǺĄĂŔÐĊÀĐĂČĶ
ĠĴĿŔ PĂǺĄÇČÀĆĄÉĒÉĹ
ĤĴĿŔ LĂÈĂŔ CČĂĐǺĄĂČŔ ČÈÉĖĂČĶŔ IĐĂĄÐĆĒÈÅĂŔ
ÐÄĀĆĄĂĜĂČĴ
XÈŔ ĢĴĿLŔÁÂĂĐŔÃĄĂŔËĄÄĀÉĄǺÐÉĂŔCČĂĐǺĄĂĎÈĂĆĆĂŔ
PGÐÇĆĄĂĐĂČĶŔĂČĂĐǺĄĂÂĂËÈÐÐÉŔÅÀĀĐĂČĿŔĄÐÉŔÀÈÐǾ
ĐĂĄÄĀĂČÃŔÂĂĐĄÄĀÉĂÉĴ
XÈŔĠĴĿLŔĮ�ÈÐŔÃĂĐŔPĂǺĄÇČŔǾ ŔÅǴĐŔÃĄĂŔPĂǺĄÇČŇ
Ǿ ŔÃĄĂÐĂĐŔǺÈÉĂŔUĂĐÂĂÐĊĐÈÄĀĶŔÊÇČŔNÇĆĄÉĄǼĂĐČŔ
ÀÈÄĀŔ ÐĂĀĐŔ ǺĂĐČĂŔ ÀÈÅǺĂǺĐĄÅÅĂČĶŔ ĄÐÉŔ ĆĂĄÃĂĐŔ
ǼÀÈĈŔ ÊĂĐËĄĐǼĆĄÄĀÉŔËÇĐÃĂČĴŔ CĄČĂŔËĄĐǼĆĄǾ
ÄĀĂŔAĀÀČÄĂŔĖÈĐŔPĂǺĄÇČÀĆĄÉĒÉŔǼÇĈĈÉŔĂĐÐÉĶŔ
ËĂČČŔ ÃĄĂŔ RĐÀČÐĊÇĐÉǼÇÐÉĂČŔ ÃĄĂŔ ĘǼÇĆÇǺĄǾ
ÐÄĀĂŔ ÈČÃŔ ĘǼÇČÇĈĄÐÄĀĂŔUÀĀĐĀĂĄÉŔ ÐÀǺĂČĶŔ
ĖĴ�ĴŔBKŔÍĶǾŔÅǴĐŔBĄĂÐĂĆĽŔBÀČČŔǼÇĈĈÉŔĂĄČĂŔ
ÃĂĖĂČÉĐÀĆĂŔTĂĐÀĐÂĂĄÉÈČǺĶŔǼĆĂĄČĂŔKĂÉĖǺĂĐĶŔ
�ĒÄǼĂĐŔÇÃĂĐŔKÇĆǼĂĐĂĄĂČŔÂĂǼÇĈĈĂČŔĂĄČĂŔ
ÁÂĂĐĆĂÂĂČÐÄĀÀČÄĂĶŔ ÈČÃŔ �ÀÈĂĐČŔ ĄČŔ CÐÉǾ
ĆÀČÃŔ ÂĐĒÈÄĀÉĂČŔ ÃĄĂŔ KĄĆÄĀĊĐÇÃÈǼÉĄÇČŔ
ČĄÄĀÉŔĂĄČĖÈÐÉĂĆĆĂČĶŔËĂĄĆŔKĄĆÄĀŔÊÇČŔAÀĈĊĄǾŔ
ČÀŌFÇĆĆÀČÃŔÂĄĆĆĄǺĂĐŔÀČǺĂÂÇÉĂČŔËĄĐÃĶŔÀĆÐŔĄČŔ
CÐÉĆÀČÃŔ ĂĐĖĂÈǺÉĂŔKĄĆÄĀĴŔ IĐÀÅÉÅÈÉÉĂĐŔÊÇĈŔ
PĄÇŔÃĂŔĆÀŔNĆÀÉÀŔÇÃĂĐŔÀÈÐŔQǴÃÇÐÉÀÐĄĂČĶŔQÇǾ
ÆÀÂÇĀČĂČŔÀÈÐŔ�ĈĂĐĄǼÀŔǼĒĈĂČŔČĄÄĀÉŔĈĂĀĐŔ
ĄČŔ ÃĄĂŔ DÈÉÉĂĐĈĄÐÄĀŔËĂĐǼĂĴŔ SČÐĂĐĂŔ JÀČÃǾ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔ ǼĘČČÉĂŔÃÈĐÄĀŔÃĂČŔ�ČÂÀÈŔÊÇČŔ
EĂĐÐÉĂĶŔFÀÅĂĐĶŔJĂǺÈĈĄČÇÐĂČŔÈČÃŔPÀĊÐŔÀÈÅ

ÈČÐĄČČĄǺĂŔ DĆĒÄĀĂČÐÉĄĆĆĂǺÈČǺŔ ÊĂĐĖĄÄĀÉĂČŔ
ÈČÃŔ ĈĄÉŔ ǺĂÐÈČÃĂČŔ DĐÈÄĀÉÅÇĆǺĂČŔ DÈÉÉĂĐŔ
ĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂĐŔ ÈČÃŔ ĘǼÇČÇĈĄÐÄĀĂĐŔ ÀČÂÀÈǾ
ĂČĴŔ �ÈĜĂĐÃĂĈŔ ĀĒÉÉĂČŔ ËĄĐŔ ÊĄĂĆŔ ËĂČĄǺĂĐŔ
�ĐÈĈĈĄÐŔÀÈÅŔÃĂĐŔQÉĐÀĜĂĴŔUĂĄĆŔÃĂĐŔRĐÀČÐǾ
ĊÇĐÉŔĖÈŔÉĂÈĂĐŔËĒĐĂĶŔÂĐĒÈÄĀÉĂČŔÃĄĂŔQÄĀËĂĄǾ
ČĂŔÀÈÄĀŔČĄÄĀÉŔĈĂĀĐŔÅǴĐŔĂĄČŔĊÀÀĐŔKÀĐǼŔËĂǾ
ČĄǺĂĐŔ ĄČŔ FÇĆĆÀČÃŔ ǺĂÐÄĀĆÀÄĀÉĂÉŔ ËĂĐÃĂČĶŔ
ËĄĂŔĂÐŔÊÇĐŔĂĄČŔĊÀÀĐŔHÀĀĐĂČŔÀÈÅŔÃĂĈŔQÇĂÐÉĂĐŔ
�ǺĐÀĐÅÇĐÈĈŔ ÃĂĐŔ ÃÀĈÀĆĄǺĂŔ JÀČÃËĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉÐĈĄČĄÐÉĂĐŔ �ÇĐÄĀĂĐÉŔ ĂĈĊÅÀĀĆĴŔ BÀÐŔ
ËĒĐĂŔ ÀÈĜĂĐÃĂĈŔ ÅĘĐÃĂĐĆĄÄĀŔ ÅǴĐŔÃĄĂŔRĐÀČÐǾ
ĊÀĐĂČĖŔ ÈČÃŔ ÃÀÐŔTĂĐÉĐÀÈĂČŔ ÃĂĐŔTĂĐÂĐÀÈǾ
ÄĀĂĐŔ ÈČÃŔËǴĐÃĂŔ ĀĂĆÅĂĶŔ ÈĈÐÉĐĄÉÉĂČĂŔ RĄĂĐǾ
ÉĐÀČÐĊÇĐÉĂŔĖÈŔÊĂĐĈĂĄÃĂČĴ
XÈŔĤĴĿŔLĂÂĂČŔ�ĄÇǺÀÐĶŔUĄČÃǾĶŔUÀÐÐĂĐǾŔÈČÃŔ
QÇČČĂČĂČĂĐǺĄĂĶŔ ÃĄĂŔ ÊÇĐŔ ÀĆĆĂĈŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ
JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÂĖËĴŔÊÇČŔJÀČÃËĄĐÉĂČŔ ÀĆÐŔ
ĖËĂĄÉĂÐŔ QÉÀČÃÂĂĄČŔ ǺĂČÈÉĖÉŔËĂĐÃĂČĶŔ ÐĄČÃŔ
ĂÐŔ ÃĄĂŔ ČÀÄĀËÀÄĀÐĂČÃĂČŔ PÇĀÐÉÇÅÅĂĶŔ ÃĄĂŔ
ÈČÐŔ ČĂÈĂŔ UĂǺĂŔ ĖĂĄǺĂČĴŔ LÇÄĀŔ ÐĄČÃŔ ÃĄĂŔ
UĂĐÂĂǼÇÐÉĂČŔÅǴĐŔFÇĆĖŔĖÈŔÉĂÈĂĐĶŔÈĈŔFĂĄĖǾ
ĘĆŔĖÈŔĂĐÐĂÉĖĂČĴŔLÇÄĀŔĆÇĀČÉŔÐĄÄĀŔÃĄĂŔSĈĐǴǾ
ÐÉÈČǺŔÃĂĐŔKÇÉÇĐĂČŔÊÇČŔRĐÀǼÉÇĐĂČĶŔKĒĀǾ
ÃĐĂÐÄĀĂĐČŔ ÈČÃŔ NIUÐŔ ĖÈŔ BÁÅQTǺWĠKÇÉÇǾ
ĐĂČĶŔÃĄĂŔĈĄÉŔĐĂĄČĂĈŔPÀĊÐĘĆŔ ĆÀÈÅĂČĶŔǼÀÈĈĴŔ
�ÂĂĐŔÂĂĄŔBKŔÍĶǾŔÅǴĐŔBĄĂÐĂĆŔĄÐÉŔĂÐŔÐĄÄĀĂĐĆĄÄĀŔ
ËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĴŔTÇČŔĂĄČĂĈŔĀÀŔPÀĊÐŔ ĆÀÐÐĂČŔ
ÐĄÄĀŔ ĂÉËÀŔ ĢĴĞĞĞŔ ĢŔQĊĂĄÐĂĘĆŔ ĂĐĖĂÈǺĂČĴŔBÀǾ
ĈĄÉŔ ǼÀČČŔ ĂĄČŔ KĄÉÉĂĆǼĆÀÐÐĂËÀǺĂČŔ ĠĞĴĞĞĞŔ
ǼĈŔ ÅÀĀĐĂČĴ
�ĆĆŔÃĄĂÐĂŔ�ĂĄÐĊĄĂĆĂŔĖĂĄǺĂČĶŔÃÀÐÐŔĂÐŔ�ĆÉĂĐČÀǾ
ÉĄÊĂČŔ ǺĄÂÉŔ ĖÈŔ ÃĂČŔ BĂĈÇČÐÉĐÀÉĄÇČĂČŔ ĈĄÉŔ
ÃĂĈŔ �ÀÈĂĐČÊĂĐÂÀČÃĴŔ KÈÉĄǺĂŔ JÀČÃËĄĐÉĂŔ
ÐÇĆĆÉĂČŔÃĄĂŔAĀÀČÄĂČŔČÈÉĖĂČŔÅǴĐŔĂĄČĂŔĄČČÇǾ
ÊÀÉĄÊĂĶŔ ĖÈǼÈČÅÉÐÉĐĒÄĀÉĄǺĂŔ SĈǺĂÐÉÀĆÉÈČǺŔ
ÃĂĐŔ �ĂÉĐĄĂÂĂŔ ĖÈŔ ǺĂÐÄĀĆÇÐÐĂČĂČŔ CČĂĐǺĄĂǾ
ǼĐĂĄÐĆĒÈÅĂČĽ

CĆÅÄĤ ĄÄÂĤ�ÄÂXÂĘĤ ÈĔÊĐÐĤJĊǺWTÂ

CĀǼÈĆČĨÊYÀĆĨEÀČĆÀĂÁÀÏTÀĆYĆÀĄĄÇĄÄĦ
GTÅTĂQĂXTUĤ ĈĀĤ ĖDTXĈTÂĤ ÀXǺĤ CTǺĂTXSTZÄĂÂŔ
ÆXĂSĤPǺǺĂPZǺXĄǴĤXÂĤ�PĀTĂÂÅǺXÀÀTĤĔĢĐĐ

ĊÄĀÇČŔ ÃĄĂŔ ÁÂĂĐÐÄĀĐĄÅÉŔ GĀĐĂÐŔ �ĂĐĄÄĀÉĂÐŔ
ÀÈÅŔ QĂĄÉĂŔ ĤŔ ÃĂĐŔ QĂĊÉĂĈÂĂĐǾ�ÈÐǺÀÂĂŔ

ÃĂĐŔ�ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔĮFĂĄĖĂČŔĈĄÉŔEĂÉĐĂĄÃĂǾ
ǼÇĐČŔ ËĄĐÃŔ ÀÉÉĐÀǼÉĄÊŇŔ Ǿ Ŕ ÃÀĖÈŔ ČÇÄĀŔ ÃĄĂŔ
ÁÂĂĐĆĂǺÈČǺĂČŔ ÈČÃŔ �ĂĐĂÄĀČÈČǺĂČŔ ÃĂÐŔ
FĂĐĐČŔ BĐĴŔ �ĆÇÄǼŔ ÊÇĈŔ JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÐǾ
ĖĂČÉĐÈĈŔ FÀÈÐŔ BǴÐÐĂŔ Ǿ Ŕ ÀĆÐŔ JĂÐĂĐŔ ĖÈĐŔ
IĂČČÉČĄÐŔČĂĀĈĂČŔĖÈŔĈǴÐÐĂČĶŔĄÐÉŔÅǴĐŔĈĄÄĀŔ
ĂĈĊĘĐĂČÃĶŔ ÈČÊĂĐÐÉĒČÃĆĄÄĀŔ ÈČÃŔ ÈČÊÇĐǾ
ÐÉĂĆĆÂÀĐĽ
BĂČČŔ ÀČǺĂÐĄÄĀÉÐŔ ÊÇČŔ ĀÈČǺĂĐČÃĂČŔ KĂČǾ
ÐÄĀĂČŔ ÀÈÅŔÃĄĂÐĂĐŔUĂĆÉĶŔ ÃÀÊÇČŔ ÀĆĆĂĄČĂŔ ĠĞŔ
KĄĆĆĄÇČĂČŔKĂČÐÄĀĂČŔ ĄČŔ�ÅĐĄǼÀĶŔ ĄÐÉŔ ĂÐŔ ÅǴĐŔ
ĈĄÄĀŔ ÈČÊÇĐÐÉĂĆĆÂÀĐĶŔ ǺĂĂĐČÉĂÉĂÐŔ EĂÉĐĂĄÃĂŔ
ĄČŔ ĂĄǺĂČÐŔÃÀÅǴĐŔĂĄČǺĂĐĄÄĀÉĂÉĂČŔFĂĄĖÈČǺÐǾ
ÀČĆÀǺĂČŔĂĄČÅÀÄĀŔĖÈŔÊĂĐÂĐĂČČĂČĴŔTĂĐÐÉĒČÃǾ
ĆĄÄĀŔÈČÃŔČÀÄĀÊÇĆĆĖĄĂĀÂÀĐŔ ĄÐÉŔÃĂĐŔČĄĂÃĐĄǺĂŔ
EĂÉĐĂĄÃĂĊĐĂĄÐŔ ÅǴĐŔ ÃĄĂŔ CĐĖĂÈǺĂĐŔ ÊÇČŔ ČÈĐŔ
ĢĨĶǾ Ō Ġ Ğ Ķ Ǿ ŔBKŔÆĂŔÃÉĶŔÐĊĂĖĄĂĆĆŔÃÀŔÃÈĐÄĀŔÃĄĂ

ÐÄĀĆĂÄĀÉĂŔUĄÉÉĂĐÈČǺŔĄČŔBĂÈÉÐÄĀĆÀČÃŔPÇǺǾ
ǺĂČŔ ÈČÃŔ RĐĄÉĄÄÀĆĂŔ ÀÈÐǺĂËÀÄĀÐĂČŔ ÐĄČÃĴŔ
BÀÐÐŔ ÃĄĂÐĂÐŔ ÀÈÐǺĂËÀÄĀÐĂČĂŔ IÇĐČŔ ČĄÄĀÉŔ
ÀĆÐŔ�ĐÇÉǺĂÉĐĂĄÃĂŔÊĂĐǼÀÈÅÉŔËĂĐÃĂČŔǼÀČČĶŔĄÐÉŔ
ÊĂĐÐÉĒČÃĆĄÄĀĴ
LÈĐŔ ÀČǺĂÐĄÄĀÉÐŔ ÊÇČŔ ĀÇĀĂČŔ EÀÂĂČŔ ÀČŔ
IÈČÐÉÃǴČǺĂĐŔÈČÃŔ ÄĀĂĈĄÐÄĀĂČŔ QĊĐĄÉĖĈĄÉǾ
ÉĂĆČŔÂĂĄĈŔ�ČÂÀÈŔÊÇČŔEĂÉĐĂĄÃĂĶŔÈĈŔĄĈĈĂĐŔ
ĀĘĀĂĐĂŔCĐÉĐĒǺĂŔ ĊĐÇŔFĂǼÉÀĐŔ�ČÂÀÈÅĆĒÄĀĂŔ
ĖÈŔ ĂĐËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĂČĶŔ ĄÐÉŔ ÃĄĂŔ TĂĐÂĐĂČČÈČǺŔ
ÀÈÐŔ ĘǼÇČÇĈĄÐÄĀĂĐŔ HHĄÄĀÉŔČĄÄĀÉŔĀĄČČĂĀĈǾŔ
ÂÀĐĴŔ XÈÃĂĈŔ ËÇĆĆĂČŔ ÈČÐŔ ÃĄĂŔ JÇÂÂĔĄÐÉĂČŔ
ÀÈÐŔÃĂĐŔNÇĆĄÉĄǼŔÈČÃŔÃĂĐŔÄĀĂĈĄÐÄĀĂČŔGČÃÈǾ
ÐÉĐĄĂŔÃĂČŔCĄČÐÀÉĖŔÃĂĐŔEĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ĄĈŔEĂǾ
ÉĐĂĄÃĂÀČÂÀÈŔ ÐÄĀĈÀÄǼĀÀÅÉŔ ĈÀÄĀĂČĶŔ ÃÀÐÐŔ
ÀČǺĂÐĄÄĀÉÐŔÃĂÐŔFÈČǺĂĐÐŔÀÈÅŔÃĂĐŔUĂĆÉŔÃĄĂŔ
EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ÈČǺĂÂĐĂĈÐÉŔ ĂĄČǺĂÐĂÉĖÉŔËĂĐǾ
ÃĂČŔ ĈÈÐÐĶŔÈĈŔ ĖÈǼǴČÅÉĄǺŔÃĄĂŔÊĄĂĆĂČŔ ĀÈČǾ
ǺĂĐČÃĂČŔKĂČÐÄĀĂČŔ ĂĐČĒĀĐĂČŔ ĖÈŔ ǼĘČČĂČĴŔ
QÄĀÇČŔ ĀĂÈÉĂŔ ĂĐČÉĂČŔËĄĐŔÀÈÅŔÃĂĐŔUĂĆÉŔǺĂǾ
ČÈǺŔEĂÉĐĂĄÃĂĶŔÃĂČČŔĂĄČŔBĐĄÉÉĂĆŔÃĂĐŔUĂĆÉǺĂǾŔ
ÉĐĂĄÃĂĊĐÇÃÈǼÉĄÇČŔ ËĄĐÃŔ ĀĂÈÉĂŔ ÀČŔ PĄČÃĂĐĶ
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�ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ ĢĨ

DÇĐÉÐĂÉĖÈČǺŔÊÇČŔQĂĄÉĂŔ ĢÏ

QÄĀËĂĄČĂŔ ÈČÃŔ EĂÅĆǴǺĂĆŔ ÊĂĐÅǴÉÉĂĐÉŔ Ǿ Ŕ ĂÐŔ
ËĒĐĂŔǺĂČÈǺŔĖÈŔĂÐÐĂČŔÅǴĐŔǺÈÉŔĖËĂĄŔKĄĆĆĄÀĐǾ
ÃĂČŔKĂČÐÄĀĂČĽŔUĂĆÉËĂĄÉŔËĂĐÃĂČŔǺĄǺÀČÉĄǾ
ÐÄĀĂŔ ÁÂĂĐÐÄĀǴÐÐĂŔ ĊĐÇÃÈĖĄĂĐÉŔ ÈČÃŔ ÊĂĐǾ
ČĄÄĀÉĂÉĴŔ KĄĆĆĄÇČĂČŔ KÀČÐÄĀĂČŔ ĀÈČǺĂĐČŔ
ÊĄĂĆĈĂĀĐĶŔËĂĄĆŔ ÐĄĂŔ ÐĄÄĀŔ ÃĄĂŔ JĂÂĂČÐĈĄÉÉĂĆĶŔ
ÃĄĂŔ ĂÐŔ ĄĈŔÁÂĂĐÅĆÈÐÐŔ ǺĄÂÉĶŔÀÈÐŔÅĄČÀČĖĄĂĆĆĂČŔ
EĐǴČĂČŔČĄÄĀÉŔĆĂĄÐÉĂČŔǼĘČČĂČĴ
GČŔ ĈĂĄČĂČŔ �ÈǺĂČŔ ĄÐÉŔ ĂÐŔ ĂĄČŔ NÀĐÀÃÇĚÇČĶ

ËĂČČŔ ĂĄČĂĐÐĂĄÉÐŔÃĄĂŔFĂǼÉÀĐĂĐÉĐĒǺĂŔÃÈĐÄĀŔ
ÃĂČŔCĄČÐÀÉĖŔÊÇČŔIÈČÐÉÃǴČǺĂĐĶŔÃĂĐŔÄĀĂĈĄǾ
ÐÄĀĂČŔIĂÈĆĂŔÈČÃŔÃĂĐŔEĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ĂĐĀĘĀÉŔ
ËĂĐÃĂČŔ ÐÇĆĆĂČŔ ÈČÃŔ ÀČÃĂĐĂĐÐĂĄÉÐŔ ǴÂĂĐǾ
ÐÄĀǴÐÐĄǺĂÐŔEĂÉĐĂĄÃĂŔĄČŔÃĂĐŔFĂĄĖÈČǺÐÀČĆÀǾ
ǺĂŔ ÊĂĐÂĐÀČČÉŔ ËĂĐÃĂČŔ ÐÇĆĆĴŔ XÈĈĄČÃĂÐÉŔ
ǼÀČČŔĈÀČŔÃÀÐŔ�ÈÐËÈÄĀÐǺĂÉĐĂĄÃĂŔ ĄČŔÃĂĈŔ
DÈÉÉĂĐÉĐÇǺŔ ÃĂĐŔ LÈÉĖÉĄĂĐĂŔ ĂĄČÐĂÉĖĂČĶŔ ÈĈŔ
ÃÀÅǴĐŔĄĈĊÇĐÉĄĂĐÉĂÐŔǺÈÉĂÐŔEĂÉĐĂĄÃĂŔÅǴĐŔÃĂČŔ
ĈĂČÐÄĀĆĄÄĀĂČŔTĂĐĖĂĀĐŔĖÈŔ ČÈÉĖĂČĶŔËĄĂŔ ĂÐŔ
ÊÇČŔÆĂĀĂĐŔǺĂËĂÐĂČŔ ĄÐÉĽ

NXÁÁXĤKǺTTÂĘĤÐÊÊĚĔĤ�ÃTÂĢ�ĀVĀÅǺUTWÂ

QÆÐĂXǺÀĨÇĄÁĨCČÃĂĈZÃÀĨUÀĆČÀ
GTÅTĂQĂXTUĤ ĈĀĂĤ KTÃǺTÀQTĂĠ�ĀÅVPQTĤ STĂŔ
�PĀTĂÂÅǺXÀÀT

ÁĄĂŔ�ÀÈĂĐČÐÉĄĈĈĂŔĆĂÐĂČŔËĄĐŔĈĄÉŔGČÉĂĐǾ
ĂÐÐĂŔ ÈČÃŔ EĂËĄČČĴŔ UÀÐŔ ĈĄĐŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ

�ÀÈĂĐČÐÉĄĈĈĂŔĨŌĞĞŔÀÈÅÅĄĂĆL
ĮUĂĄĖĂČŔÊĂĐĀĂĄĖĂČĻŇŔÊÇČŔEĂĐĀÀĐÃŔFĄĐČĴŔ
CČÃĆĄÄĀŔ ĂĄČĂŔ �ĂÉĐÀÄĀÉÈČǺŔ ÀĆÐŔ IÇĈĈĂČǾ
ÉÀĐĶŔ ÃĄĂŔ ÐÇĖĄÀĆĂŔ ÈČÃŔ ĂÉĀĄÐÄĀĂŔUĂĐÉĂŔ ǺĆĂĄǾ
ÄĀĂĐĈÀĜĂČŔ ÀČÐĊĐĄÄĀÉĴŔ FĄĂĐŔUĂĄĖĂČŔ ÊĂĐǾ
ĀĂĄĖĂČĶŔ ĄČŔ ÀČÃĂĐĂČŔ PĂǺĄÇČĂČŔ ÃĂĐŔ UĂĆÉŔ
ËĄĐÃŔ ǺĂĀÈČǺĂĐÉĶŔ ĄÐÉŔÃĂĐŔFÈČǺĂĐŔRÇÃĂÐÈĐǾ
ÐÀÄĀĂĴŔGČŔËĂĆÄĀĂĈŔJĄÄĀÉĂŔÐÉĂĀĂČŔËĄĐŔPĂĄǾ
ÄĀĂČĻŔCĄČŔËĄÄĀÉĄǺĂÐŔUÇĐÉLŔĮXÈǼÈČÅÉÐÅĒĀĄǾ
ǺĂŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÇĐĄĂČÉĄĂĐÉŔÐĄÄĀŔÀČŔÀĆÉĂĐŔ
ÂĒÈĂĐĆĄÄĀĂĐŔIÈĆÉÈĐLŔEĂËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĂÉŔËÈĐÃĂŔ
ÇĀČĂŔ�ÂÅĒĆĆĂĶŔÀĆĆĂÐŔËÀÐŔÃĂĐŔFÇÅŔĂĐĖĂÈǺÉĂĶŔ
ËÈĐÃĂŔÀÈÄĀŔǺĂČÈÉĖÉĴŇ
�ÈÄĀŔAĀĐĄÐÉĄÀČĂŔFÇÅÅĈÀČČŔĈĘÄĀÉĂŔ ĮXÈǾ
ǼÈČÅÉÐÅĐÀǺĂČŔ ÃĂĐŔ ÂĒÈĂĐĆĄÄĀĂČŔ JÀČÃËĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉŔ ĄČÐŔ ĘÅÅĂČÉĆĄÄĀĂŔ �ĂËÈÐÐÉÐĂĄČŔ ĐǴǾ
ÄǼĂČĽŇŔ EÇÉÉŔ ĂĐĀÀĆÉĂŔ ÃĂĐŔ AĀĐĄÐÉĄÀČĂŔ ÈČÃŔ
ÃĂĐŔ�ÂJŔ ÃĄĂÐĂŔ CĄČÐÄĀĒÉĖÈČǺĴŔ AĀĐĄÐÉĄÀČĂŔ
ĀÀÉŔĈĄĐŔÀÈÐŔÃĂĈŔFĂĐĖĂČŔǺĂÐĊĐÇÄĀĂČĽŔUÀÐŔ
ĈĄĐŔ ČĄÄĀÉŔ ǺÀČĖŔ ÐÇŔ ǺÈÉŔ ǺĂÅĒĆĆÉŔ ĄÐÉŔÃĂĐŔ ĂĄČǾ
ÐÄĀĐĒČǼĂČÃĂŔFĄČËĂĄÐLŔĮIÇĈĈĂČŔQĄĂŔÊÇĐǾ
ÂĂĄĶŔ ĐÈÅĂČŔ QĄĂŔĈĄÄĀŔ ÀČĶŔ ÐÄĀĄÄǼĂČŔ QĄĂŔĈĄĐŔ
ĂĄČŔDÀĚŔÇÃĂĐŔĂĄČĂŔCǾĈÀĄĆĽŇŔǾ ŔMÂŔ ĄÄĀŔÀÈÄĀŔ
ÐÄĀĐĂĄÂĂČŔÃÀĐÅĻ
Į�ĄÇĆÀČÃŔLÇĐÃŔÊÇĐŔ GČÐÇĆÊĂČĖŇŔCĄČŔ ĄČÅÇĐǾ
ĈÀÉĄÊĂĐŔ �ĂĐĄÄĀÉĶŔ ÃĂĐŔÈČÉĂĐŔ ÀČÃĂĐĂĈŔ ÊĂĐǾ
ÃĂÈÉĆĄÄĀÉĶŔ ÃÀÐÐŔ ĮĤĞŔ QÄĀĐĂĄÂÉĄÐÄĀĂŇŔ ǼĂĄČĂŔ
EÀĐÀČÉĄĂŔÅǴĐŔËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂČŔCĐÅÇĆǺŔÐĄČÃĴŔ
UÀÐŔĈĄÄĀŔ ČÇÄĀŔ ĄČÉĂĐĂÐÐĄĂĐĂČŔËǴĐÃĂLŔUÇŔ
ÐĄČÃŔÃĄĂŔXÈÐÄĀǴÐÐĂŔĄČŔKĄĆĆĄÇČĂČĀĘĀĂŔÃĂĐŔ
ČĄĂÃĂĐÐĒÄĀÐĄÐÄĀĂČŔ JÀČÃĂÐĐĂǺĄĂĐÈČǺŔ ÊĂĐǾ
ÐĄÄǼĂĐÉĻĽŔEĄÂÉŔĂÐŔǼĂĄČĂŔTĂĐÀČÉËÇĐÉĆĄÄĀĂČĶ

ÃĄĂŔ ĄČŔ PĂǺĐĂÐÐŔ ǺĂČÇĈĈĂČŔËĂĐÃĂČŔ ǼĘČǾ
ČĂČĻ
ĮKĄÉŔUĂĄÉÐĄÄĀÉŔÅǴĐŔQÄĀËĂĄĖĂĐŔQÄĀËĂĄČĂŇŔǾ Ŕ
EÈÉĶŔÃÀÐÐŔÈČÃŔËĄĂŔKÈÉĂŔQÄĀĄĈĊÅŔÃĄĂŔĀÇǾ
ĀĂČŔ �ČÐĊĐǴÄĀĂŔ ĄĈŔ RĄĂĐĀÀĆÉÈČǺÐÂĂĐĂĄÄĀŔ
ĀĄĂĐŔÃÀĐǺĂÐÉĂĆĆÉŔ ĀÀÉĴŔUĄĂŔ ÐÉÇĆĖŔËÀĐĂČŔËĄĐŔ
KĂČÐÄĀĂČŔĮÃĂĐŔĂĐÐÉĂČŔQÉÈČÃĂŇŔÊÇĐŔĢĠŔHÀĀǾ
ĐĂČŔÀÈÅŔÈČÐĂĐŔLCSJ�LBǾNĐÇǺĐÀĈĈĴŔGĈŔ
ÉĄĂĐÐÄĀǴÉĖĂĐĄÐÄĀĂČŔ ÈČÃŔ ÐÇĖĄÀĆĂČŔ �ĂĐĂĄÄĀŔ
ËÀĐŔ ËĄĐŔ QĊĄÉĖĂČǼĆÀÐÐĂĴŔ TĂĐǺĆĄÄĀĂČŔ ĈĄÉŔ
ÃĂĈŔQÄĀËĂĄĖĂĐŔNĐÇǺĐÀĈĈŔI�EǾDĐĂĄĆÀČÃŔ
ĄÐÉŔ ÃĄĂÐĂŔ QĊĄÉĖĂČĊÇÐĄÉĄÇČŔ ĄĈŔ RĄĂĐÐÄĀÈÉĖŔ
ĆĒČǺÐÉŔÊĂĐĆÇĐĂČŔǺĂǺÀČǺĂČĴŔCĄČĄǺĂŔ�ĂĄÐĊĄĂǾ
ĆĂŔ ÀÈÐŔ ÃĂČŔ I�EǾDĐĂĄĆÀČÃǾ�ČÅÇĐÃĂĐÈČǾŔ
ǺĂČL
Ǿ Ŕ CĄČÐÀÉĖŔÊÇČŔ�ÈĆĆĂČĶŔÃĄĂŔǴÂĂĐŔCĈÂĐĔÇǾ
ÉĐÀČÐÅĂĐŔÊĂĐĈĂĀĐÉŔËÈĐÃĂČĶŔ ĄÐÉŔÈČÉĂĐÐÀǺÉĶ
Ǿ Ŕ ÇĀČĂŔ ĮUǴĀĆÀĐĂÀĆĂŇŔ ǼĂĄČĂŔ ÀĐÉǺĂĐĂÄĀÉĂŔ
QÄĀËĂĄČĂĀÀĆÉÈČǺĶ
Ǿ Ŕ QÄĀËĂĄČĂÀÈÐĆĒÈÅĂŔ ĈǴÐÐĂČŔ ĂĄČĂČŔ
QÄĀÀÉÉĂČĊĆÀÉĖĶŔ ĂĄČŔUǴĀĆÀĐĂÀĆŔ ÈČÃŔUĂĄÉǾ
ÐĄÄĀÉŔĀÀÂĂČĶ
Ǿ Ŕ ÉĐÀǺĂČÃĂŔ QÀÈĂČŔ ĈǴÐÐĂČŔ XÈǺÀČǺŔ ĖÈĐŔ
UĂĄÃĂŔĀÀÂĂČĶ
Ǿ Ŕ IĒĆÂĂĐŔPPĄČÃĂĐĿŔ ÐĄČÃŔÀÈÅŔÃĂĐŔUĂĄÃĂŔĖÈŔ
ĈĒÐÉĂČĴ
UĄĐŔ ÐĄČÃŔ ÀÈÅŔÃĂĈŔUĂǺĂĶŔ ÊÇČŔ ÃĂĐŔLCSǾŔ
J�LBǾTÇĐĐĂĄÉĂĐĊÇÐĄÉĄÇĄČŔ ĄĈŔ ĄČÉĂĐČÀÉĄÇǾ
ČÀĆĂČŔTĂĐǺĆĂĄÄĀŔÀÈÅŔÃÀÐŔKĄÉÉĂĆÅĂĆÃŔĖÈĐǴÄǼŔ
ĖÈŔ ÅÀĆĆĂČĴŔ TÇĐŔ ÀĆĆĂĈŔ ÀÈÄĀŔ ÃĂÐĀÀĆÂĶŔ ËĂĄĆŔ
LCSJ�LBŔ ĀÇĀĂŔ ÈČÃŔ ĀĘÄĀÐÉĂŔ ÐÇĖĄÀĆĂŔ
�ČÐĊĐǴÄĀĂŔPNĐÇǺĐÀĈĈŔÅǴĐŔǼĆĂĄČǾŔÈČÃŔĈĄÉǾ
ÉĂĆÂĒÈĂĐĆĄÄĀĂŔ �ĂÉĐĄĂÂĂĽĿŔ ÇĀČĂŔLÇÉŔÀÈÅǺĂǾ
ǺĂÂĂČŔĀÀÉĴ

NXÁÁXĤAÄWTÀPÂÂ ĘĤÐËÉÉĐĤ�ĂĊÂT

ČÊĖĪËĘĠË�ĞĘÍ��ÎĒĜEÎĒ�ÎĠĚ� ĻĐĨĜEĦËEĜŊŅĒĨĖĜËĠ� IĘÊĖ�ĪĢĖĜ� Ŀ �ĪĘË� ĖĘËĦ�EÎĒ�ĚËĞ� ǼÂÇĄ�ǼÁĿAËÍĦĘËÉ� ČÊĖÎĜĮ�
ĘĞ� ĄEĠĚGĦËĘI� ĄĨÊĖĢĪĿÁEĠĠËĠÉËĦĔĽ� ÃĢÍĢĹ� ČÊĖĘËÏËĜÉËĘĠ

QZÃÇYÅXĆĆÀĄĆÀĄĄÀĄ

*ÐŔĄÐÉŔËĄĂÃĂĐŔFĂĐÂÐÉĴŔBĄĂŔRÀǺĂŔËĂĐÃĂČŔǼǴĐĖĂĐĶŔÃĄĂŔLĒÄĀÉĂŔǼĒĆǾ
ÉĂĐĶŔÃĄĂŔUĄČÃĂŔĀĂÅÉĄǺĂĐĴŔCÐŔ ĄÐÉŔÃĄĂŔXĂĄÉŔÃĂĐŔKÀĄÐĂĐČÉĂĴŔFĄĂĐŔĄĈŔ

LÇĐÃĂČŔĀĂĄĜÉŔÃÀÐLŔKÀĄÐÐĄĆÀǺĂĂĐČÉĂĴŔIĘĐČĂĐĈÀĄÐŔǺĄÂÉŔĂÐŔÂĂĄŔÈČÐŔ
ČĄÄĀÉĹŔÃĂĐŔËĄĐÃŔĀĄĂĐŔČĄÄĀÉŔĐĂĄÅĴŔ�ÂĂĐŔÃĄĂŔKÀĄÐĀĒÄǼÐĆĂĐŔÐĄČÃŔ ÆĂÉĖÉŔ
ǴÂĂĐÀĆĆŔÈČÉĂĐËĂǺÐĶŔ ĄĀĐŔEĂĀĂÈĆŔ ĄÐÉŔǼĄĆÇĈĂÉĂĐËĂĄÉŔĖÈŔ ĀĘĐĂČŔÈČÃŔ
ĂĐÅǴĆĆÉŔÆĂÉĖÉŔÇÅÉŔÃĂČŔËĂĄÉĂČŔČÇĐÃÃĂÈÉÐÄĀĂČŔFĄĈĈĂĆĴ
QĂĄÉŔĂÉĆĄÄĀĂČŔHÀĀĐĂČŔĆĒÈÅÉŔÃĄĂŔKÀĄÐĂĐČÉĂŔÂĂĄŔÈČÐŔ ĄĈĈĂĐŔǺĆĂĄÄĀŔÀÂĴŔ
BĂĐŔJÇĀČÈČÉĂĐČĂĀĈĂĐŔǼÇĈĈÉŔĈĄÉŔĂĄČĂĈŔǺĐÇĜĂČŔKÀĄÐĀĒÄǼÐĆĂĐĶŔ
ÈČÃŔËĄĐŔ�ÀÈĂĐČŔÅÀĀĐĂČŔĖÈŔÊĄĂĐÉĶŔĖÈŔÅǴČÅÉŔÇÃĂĐŔĖÈŔÐĂÄĀÐÉŔĈĄÉŔÈČǾ
ÐĂĐĂČŔQÄĀĆĂĊĊĂĐČŔÈČÃŔFÀČǺĂĐČŔĖËĄÐÄĀĂČĴŔUĄĐŔĀĂĆÅĂČŔÈČÐŔǺĂǺĂČǾ
ÐĂĄÉĄǺĶŔÈČÃŔĈÀČÄĀĈÀĆŔ ÐĄČÃŔÀÈÄĀŔJĂÈÉĂŔÃÀÂĂĄĶŔÃĄĂŔÐĂĆÂÐÉŔǺÀĐŔǼĂĄǾ
ČĂČŔFÇÅŔĈĂĀĐŔĀÀÂĂČĶŔÀÂĂĐŔČÇÄĀŔÃÀÐŔ ĐĄÄĀÉĄǺĂŔEĂĐĒÉĴ
�ÈÅŔÃĂĐŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÐÐÄĀÈĆĂŔÊĂĐÐÈÄĀÉĂŔĈÀČŔĖÈĈŔĂĐÐÉĂČŔKÀĆĶŔ
ÃĄĂÐĂÐŔQĔÐÉĂĈŔÂĂĄŔÃĂČŔÀČÃĂĐĂČŔ ÆÈČǺĂČŔ�ÀÈĂĐČŔÈČÃŔÂĂĄŔĈĄĐŔĄČŔ
KĄÐÐǼĐĂÃĄÉŔĖÈŔÂĐĄČǺĂČĴŔBĂĐŔJĂĀĐĂĐŔĀĘĀČÉĂŔČĄÄĀÉŔÇĀČĂŔUĄÉĖLŔ
ĮHĂÉĖÉŔĄÐÉŔËĄĂÃĂĐŔǴÂĂĐÀĆĆŔQÄĀÈÂǼÀĐĐĂČĐĂČČĂČŔÀČǺĂÐÀǺÉĽŔIĂĄČŔRĐĂǾ
ÄǼĂĐŔĄÐÉŔĖÈŔǼĆÀĊĊĐĄǺĶŔǼĂĄČŔIĄĊĊĂĐŔĖÈŔËÀÄǼĆĄǺĶŔǼĂĄČŔ�ĆÉÂÀÈĂĐŔĖÈŔ
ÉÀÉÉĐĄǺĽŇŔSČÃŔÃÀČČŔĐĂÄĀČĂÉĂŔĂĐŔÊÇĐĶŔËĄĂÊĄĂĆŔÐÄĀĆÀǺǼĐĒÅÉĄǺĂĐŔĈÀČŔ
ĄÐÉĶŔËĂČČŔĈÀČŔÀÈÅŔÃĄĂŔǼÇĈĊĆĂÉÉĂŔFĒÄǼÐĂĆǼĂÉÉĂŔÃĂÐŔJÇĀČÈČÉĂĐǾ
ČĂĀĈĂĐÐŔĖÈĐǴÄǼǺĐĂĄÅÉĶŔÈČÃŔÃÀÐÐŔĈÀČŔÃÀČČŔ ĢĞĞŔĀÀŔKÀĄÐŔÀĈŔRÀǺŔ
ĂĐČÉĂČŔǼÀČČŔÈČÃŔÃÀÐÐŔPÀÃĆÀÃĂĐŔÃĄĂŔQĄĆÀǺĂŔÂĂÐÐĂĐŔÊĂĐÃĄÄĀÉĂČĴ
SČÃŔËĄĂŔÉĂÈĂĐŔÃÀÐŔËĄĐÃĶŔËĂČČŔÃĄĂŔFĒČǺĂĐŔĖÈŔ ǼĆĂĄČŔÐĄČÃŔÈČÃŔÃĄĂ

QÉĐĂÄǼĂŔĖÈŔËĂĄÉŔĄÐÉŔ
ÈČÃŔÃĂĐŔFĒÄǼÐĆĂĐŔÀÈÅŔ
ÃĄĂŔFĒČǺĂĐŔËÀĐÉĂČŔ
ĈÈÐÐĴ
RÆÀĶŔÀÂĂĐŔËĄĐŔ�ÀÈĂĐČ
ĀĄĂĐŔĄĈŔBÇĐÅŔĀÀÂĂČ
ǼĂĄČĂŔ ĢĞĞŔĀÀŔKÀĄÐĶ
ËĄĐŔĀÀÂĂČŔĖËĄÐÄĀĂČ
ĦŔÈČÃŔ ĢÍŔĀÀĴŔBĂĐ
JÇĀČÈČÉĂĐČĂĀĈĂĐ
ĐĂÄĀČĂÉŔČÀÄĀŔĀÀŔÈČÃ
ČĄÄĀÉŔČÀÄĀŔQÉÈČÃĂČ
ÀÂĶŔÈČÃŔËĂČČŔÃĄĂ
QÉĐĂÄǼĂŔËĂĄÉŔĄÐÉĶŔÅĒĀĐÉŔ

ĽĽĽ� EÎI� ČÊĖĜËIĪĘĔĿĀĢĜIÍËĘĠ�M� EÉË Ħ�Ë ĘĠ � A EÎ Ë Ħ � ONÅË Ħ

CĚǾ�ÀÈĂĐŔĈĂĀĐĴŔLÀŔÆÀĶŔÈČÃŔÃĄĂŔFĒÄǼÐĂĆǼĂÉÉĂŔĄČǼĆÈÐĄÊĂŔUÀĆĖĐÀÃǾŔ
ĆÀÃĂĐŔǼÇÐÉĂÉŔĂÂĂČŔÀÈÄĀŔĂĄČŔÂĄÐÐÄĀĂČŔĈĂĀĐŔÀĆÐŔČÈĐŔÃĂĐŔFĒÄǼÐĆĂĐĴŔ
�ĆÐÇŔ ĆÀÐÐĂČŔËĄĐŔÃĂČŔJĂĀĐĂĐŔËĂĄÉĂĐĐĂÄĀČĂČŔÈČÃŔÊÇČŔÃĂĐŔĀÇĀĂČŔ
NĐÇÃÈǼÉĄÊĄÉĒÉŔÈČÃŔÃĂĐŔQÄĀĆÀǺǼĐÀÅÉŔÐÄĀËĒĐĈĂČĴŔSČÃŔĈÀÄĀĂČŔ
ËĂĄÉĂĐŔĈĄÉŔÈČÐĂĐĂĈŔQÄĀÈÂǼÀĐĐĂČĐĂČČĂČĴŔMĀĶŔ ĄÄĀŔ ĆĄĂÂĂŔÃÀÐŔ
QÄĀÈÂǼÀĐĐĂČĐĂČČĂČĽŔUÀÐŔĈÀÄĀĂČŔËĄĐŔ�ÀÈĂĐČŔÃĂČČŔÐÇČÐÉŔČÇÄĀŔ
ĖÈÐÀĈĈĂČĻŔUÀČČŔǼÇĈĈĂČŔÐÄĀÇČŔĈÀĆŔĈĂĀĐŔÀĆÐŔĖËĂĄŔ�ÀÈĂĐČŔ
ĖÈÐÀĈĈĂČĶŔÈĈŔǺĂĈĂĄČÐÀĈŔĖÈŔÀĐÂĂĄÉĂČĻŔUÀČČŔÐÇČÐÉŔĄÐÉŔÃĄĂŔIǴǾ
ÄĀĂŔÊÇĆĆŔÂĂĄŔIĆĘČÐÄĀČÀÄǼĶŔIĘĈŎŔÈČÃŔIÈÄĀĂČĻ
GĐǺĂČÃËÀČČŔÊĂĐÐÄĀĆÈǺŔĈĄÄĀŔĂĄČŔÐĂĆÉÐÀĈĂĐŔXÈÅÀĆĆŔÀÈÅŔĂĄČĂŔRÀǾ
ǺÈČǺŔÃĂĐŔBJEŔ PBĂÈÉÐÄĀĂŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÐǺĂÐĂĆĆÐÄĀÀÅÉĿĴŔ �ĂĄĈŔ
IÀÅÅĂĂŔÐÀĜŔ ĄÄĀŔĂĄČĂĈŔÈČǺĆÀÈÂWĄÄĀŔ ÀĐĐÇǺÀČÉĂČŔ�ĂĐÀÉĂĐÓÀĐÐÄĀÓŔǺĂǾ
ǺĂČǴÂĂĐŔǾ ŔČĄÄĀÉÐŔǺĂǺĂČŔ�ĂĐÀÉĂĐĶŔÀÂĂĐŔÃÀÐŔËÀĐŔĂĄČŔ�ĂĐÀÉĂĐÓÀĐÐÄĀÓĴŔ
CĐŔÐÉĂĆĆÉĂŔÐĄÄĀŔÊÇĐŔÀĆÐŔĮJÀČÃËĄĐÉÐÐÇĀČĶŔÃĂĐŔĈĂĀĐŔÊÇĈŔJĂÂĂČŔ
ËÇĆĆÉĂŇŔÈČÃŔÐÄĀËĒĐĈÉĂŔĈĄĐŔÊÇĐŔÊÇČŔÈČǺĆÀÈÂĆĄÄĀŔǺĐÇĜĂĐŔFĒÄǼÐǾ
ĆĂĐČĶŔĐĄĂÐĄǺĂČŔPÀÃĆÀÃĂĐČŔÈČÃŔÊÇČŔÀĆĆĂĐĆĂĄŔÀČÃĂĐĂĈŔKĒČČĂĐÐĊĄĂĆǾ
ĖĂÈǺĴŔ GÄĀŔÊĂĐÐÈÄĀÉĂŔ ĄĀĈŔĖÈŔ ĂĐǼĆĒĐĂČĶŔËÀĐÈĈŔÈČÐĂĐŔQÄĀÈÂǼÀĐǾ
ĐĂČĐĂČČĂČŔĈĄĐŔÐÇŔËĄÄĀÉĄǺŔĄÐÉĶŔÈČÃŔÂĂÉÇČÉĂŔÃÀÂĂĄŔÃĂČŔÐÇĖĄÀĆĂČŔ
�ÐĊĂǼÉĴŔCĐŔÀČÉËÇĐÉĂÉĂŔÂĂÉĐĄĂÂÐËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀŔÈČÃŔǺĂĄĆÉĂŔÐĄÄĀŔÀÈÅŔ
ÀČŔPĂČÉÀÂĄĆĄÉĒÉÐÀÐĊĂǼÉĂČĴŔ GÄĀŔÊĂĐÐÈÄĀÉĂŔĂÐŔČÇÄĀŔĂĄČĈÀĆĶŔÀÂĂĐŔĂĐŔ

� Ć Ŕ ÊĂĐÐÉÀČÃŔĈĄÄĀŔČĄÄĀÉĴŔKĄÉŔĆĂĂĐĂČŔ�ÈǺĂČŔǺĆÇÉĖÉĂŔĂĐŔĈĄÄĀŔÀČĴŔ�ĆÐŔ
ĄÄĀŔÃĄĂÐĂČŔ ĆĂÂĆÇÐĂČŔ�ĆĄÄǼŔÐÀĀĶŔÉÀÉŔĂĐŔĈĄĐŔÅÀÐÉŔĆĂĄÃĴŔBĂĐŔÀĐĈĂŔ
�ĐÐÄĀĴ

I Ć � Ŕ LĂĄČĶŔ ĆÀĜŔÐĄĂŔĐÈĀĄǺŔĐĂÄĀČĂČĴŔ GÄĀŔĆĄĂÂĂŔÈČÐĂĐŔQÄĀÈÂǼÀĐĐĂČĐĂČČĂČĴŔ
QÇĆĆĂČŔÃĄĂŔDÀÐÉǾRĐÀÄǾDÀĀĐĂĐŔÃĂĐŔFĒÄǼÐĂĆǾIÇĈĊĆĂÉÉǼĂÉÉĂŔÈČÐŔ
ÃÇÄĀŔǴÂĂĐĀÇĆĂČĴŔUĄĐŔĀÀÂĂČŔÃĂČŔÐÄĀĘČĂĐĂČŔHÇÂĴ

ŎŔ ĮIĘĈŇŔ ĄÐÉŔĊĆÀÉÉÃĂÈÉÐÄĀŔ ÅǴĐŔUĂĄĖĂČǼÇĐČĶŔĂĄČŔǼĆÀĐĂÐŔEĂÉĐĒČǼŔĀÇÄĀĊĐÇĖĂČÉĄǾ
ǺĂČŔ GČĀÀĆÉÐ
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�ÄĆXĆÏIÇǺČÇĆÏNĆÀĂĈĨĔËËĚ
:85 $;5+,583. +,5 ;1424.06*/,3 &(3+90576*/(-7

BĄĂŔQÄĀËĂĄÐÅÈĐÉĀǾQÉĄÅÉÈČǺŔÊĂĐǺĄÂÉŔÀČŔ
ĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂŔ�ĂÉĐĄĂÂĂŔÈČÃŔEĂǾ
ĈĂĄČÐÄĀÀÅÉĂČŔ ĄČŔÃĂĐŔ�ÈČÃĂÐĐĂĊÈÂĆĄǼŔ
BĂÈÉÐÄĀĆÀČÃŔĠĞĞĢŔ ÃĂČŔ�ǺĐÀĐǾIÈĆÉÈĐǾŔ
NĐĂĄÐĴ

NĆÉĀĂÀĆČĨĎÀĆÁÀĄĨXǺĈĨKÆÁÀǺǺÀŔ
ÁÀĆĨJXĄÁĎĂĆČĈZÃXÂČĨĀĂČŔ

VÇÅÇĄÂČ

ĀĂČĨBKĨ ĘË ĞËËË

YÀĈÆĄÁÀĆĈĨÂÈĆÁÀĆÇĄÄĈĎÊĆÁĂÄÀŔ
�ÀČĆĂÀYÀĨÇĄÁĨEÀĀÀĂĄĈZÃXÂČÀĄŔ
ĂĀĨÈÅÆǺÆÄĂĈZÃÀĄĨJXĄÁYXÇĞ

BĄĂÐĂŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÊĂĐÐÉĂĀÉŔÐĄÄĀŔ
ÀĆÐŔ�ǺĐÀĐǾIÈĆÉÈĐĶŔÃĄĂŔÐĄÄĀŔČĂÂĂČŔÃĂČŔ
ĘǼÇČÇĈĄÐÄĀĂČŔ�ÈÅǺÀÂĂČŔÀÈÄĀŔ ĄĀĐĂĐŔ
ĘǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂČŔÈČÃŔÐÇĖĄÀĆĂČŔ
TĂĐÀČÉËÇĐÉÈČǺŔÂĂËÈĜÉŔ ĄÐÉĴŔQĄĂŔ
ĂĐǼĂČČÉŔÃĄĂŔLÀÉÈĐŔĄČŔĄĀĐĂĈŔCĄǺĂČËĂĐÉŔ
ÀČŔÈČÃŔǺĂĀÉŔÐÇĐǺÐÀĈĶŔÐÄĀÇČĂČÃŔÈČÃŔ
ÊĂĐÀČÉËÇĐÉÈČǺÐÂĂËÈĜÉŔĈĄÉŔÃĂĐŔ
EĂÐÈČÃĀĂĄÉŔÊÇČŔ�ÇÃĂČĶŔUÀÐÐĂĐĶŔ
NÅĆÀČĖĂČĶŔRĄĂĐĂČŔÈČÃŔKĂČÐÄĀĂČŔÈĈĴ

QĄĂŔĊĐÇÃÈĖĄĂĐÉŔÈĈËĂĆÉÊĂĐÉĐĒǺĆĄÄĀŔÈČÃŔ
ĀĄĆÅÉŔÐÇĶŔÃĄĂŔČÀÉǴĐĆĄÄĀĂČŔEĐÈČÃĆÀǺĂČŔ
ÅǴĐŔÃÀÐŔJĂÂĂČŔÀÈÅŔÃĂĐŔCĐÃĂŔĖÈŔ
ÂĂËÀĀĐĂČŔÈČÃŔĖÈŔĂĐĀÀĆÉĂČĴŔQĄĂŔÂĄĂÉĂÉŔ
ÃÀĐǴÂĂĐĀĄČÀÈÐŔÃĂČŔ ĄČŔÃĂĐŔ
JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÉĒÉĄǺĂČŔKĂČÐÄĀĂČŔ
ĂĄČĂŔÐĄČČÊÇĆĆĂŔ�ĐÂĂĄÉŔ ÐÇËĄĂŔĂĄČĂŔ
ÃÀÈĂĐĀÀÅÉĂŔËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂŔ�ÀÐĄÐĴ

CĄČŔJĂĄÉÂĄĆÃŔÃĄĂÐĂĐŔČĂÈĂČŔ�ǺĐÀĐǾŔ
IÈĆÉÈĐŔĖĂĄÄĀČĂÉŔÐĄÄĀŔÃÈĐÄĀŔ ČÀÄĀÐÉĂǾ
ĀĂČÃĂŔKĂĐǼĈÀĆĂŔÀÈÐL

<0414-/6*., $,502)1,
SĈËĂĆÉÊĂĐÉĐĒǺĆĄÄĀĂŔ �ĂËĄĐÉÐÄĀÀÅÉÈČǺĶŔ
PĂĄČĀÀĆÉÈČǺŔÃĂÐŔUÀÐÐĂĐÐŔÈČÃŔÃĂĐŔJÈÅÉĶŔ
CĐĀÀĆÉÈČǺŔÃĂĐŔ�ÇÃĂČÅĐÈÄĀÉÂÀĐǼĂĄÉĶŔ ČÀÉÈĐǾ
ǺĂĈĒĜĂŔNÅĆÀČĖĂČǾŔÈČÃŔRĄĂĐĖÈÄĀÉĶŔ
ÀĐÉǺĂĈĒĜĂŔRĄĂĐĀÀĆÉÈČǺĴ

',66485*,345/,37/,57, $,502)1,
TĂĐÀČÉËÇĐÉÈČǺÐÂĂËÈĜÉĂĐŔSĈǺÀČǺŔĈĄÉŔ
ĂĐČĂÈĂĐÂÀĐĂČŔÈČÃŔČĄÄĀÉŔĂĈĂÈĂĐÂÀĐĂČŔ
PĂÐÐÇÈĐÄĂČĶŔTĂĐËĂČÃÈČǺŔÈĈËĂĆÉÅĐĂÈČÃǾ
ĆĄÄĀĂĐŔCČĂĐǺĄĂÅÇĐĈĂČĴ

",683+.,/71/*., $,502)1,
CĐĖĂÈǺÈČǺŔČÀÉǴĐĆĄÄĀĂĐĶŔ ǺĂÐÈČÃĀĂĄÉÐǾ
ÅĘĐÃĂĐČÃĂĐŔNĐÇÃÈǼÉĂŔÅǴĐŔÃĄĂŔFĂĐÐÉĂĆĆÈČǺŔ
ÊÇČŔJĂÂĂČÐĈĄÉÉĂĆŔĈĄÉŔĀÇĀĂĐŔOÈÀĆĄÉĒÉĴŔ
CĐĀÀĆÉŔÈČÃŔTĂĐÂĂÐÐĂĐÈČǺŔÃĂÐŔ ĆĒČÃĆĄÄĀĂČŔ
�ĂĐĂĄÄĀÐŔÀĆÐŔJĂÂĂČÐĐÀÈĈŔÈČÃŔCĐĀÇĆÈČǺÐǾ
ĆÀČÃÐÄĀÀÅÉĴ

$)507675)7,-/6*., $,502)1,
LĂÈĂŔUĂǺĂŔÃĂĐŔ�ĂǾŔÈČÃŔTĂĐÀĐÂĂĄÉÈČǺŔ
ÐÇËĄĂŔĈĘǺĆĄÄĀÐÉŔÊĂĐÂĐÀÈÄĀĂĐČÀĀĂČŔ
TĂĐĈÀĐǼÉÈČǺŔÂĂĄŔ ĐĂǺĄÇČÀĆĂĐŔMĐĄĂČÉĄĂĐÈČǺŔ
ÈČÃŔIÇÇĊĂĐÀÉĄÇČĴ

;67.,7/6*., $,502)1,
TĂĐÂĄČÃÈČǺŔÃĂÐŔLǴÉĖĆĄÄĀĂČŔĈĄÉŔÃĂĈŔ
QÄĀĘČĂČŔÂĂĄŔÃĂĐŔEĂÐÉÀĆÉÈČǺŔÊÇČŔFÀÈÐĶŔ
FÇÅŔÈČÃŔNĐÇÃÈǼÉĄÇČÐÀČĆÀǺĂČĴ

(4:/)1, $,502)1,
QĄČČĂĐÅǴĆĆÉĂÐŔXÈÐÀĈĈĂČĆĂÂĂČŔÈČÃŔ
XÈÐÀĈĈĂČËĄĐǼĂČŔÃĂĐŔKĂČÐÄĀĂČŔ ĄĈŔ
�ĂÉĐĄĂÂĶŔÃĂĐĂČŔÐÇĖĄÀĆĂŔ�ÂÐĄÄĀĂĐÈČǺŔÐÇËĄĂŔ
GČÉĂǺĐÀÉĄÇČŔÊÇČŔ�ĂČÀÄĀÉĂĄĆĄǺÉĂČĴŔCĐĀÀĆÉŔ
ÈČÃŔTĂĐÂĂÐÐĂĐÈČǺŔÃĂÐŔ ĆĒČÃĆĄÄĀĂČŔPÀÈĈÐŔ
ÀĆÐŔIÈĆÉÈĐĐÀÈĈĴ

&41/7/6*., $,502)1,
XÈÐÀĈĈĂČÀĐÂĂĄÉŔĈĄÉŔ �ĂĀĘĐÃĂČĶŔTĂĐÂĒČǾ
ÃĂČŔÈČÃŔËĄÐÐĂČÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂČŔ GČÐÉĄÉÈÉĄÇČĂČŔ
ĖÈĐŔDĘĐÃĂĐÈČǺŔÃĂÐŔZǼÇĆÇǺĄÐÄĀĂČŔ
UĄÐÐĂČÐĴŔ �ĂĐǴÄǼÐĄÄĀÉĄǺÈČǺŔÃĂĐŔËĂĆÉËĂĄǾ
ÉĂČŔQĄÉÈÀÉĄÇČŔÃĂĐŔJÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĴ

#42283/0)7/9, $,502)1,
BĄÀĆÇǺŔĈĄÉŔÃĂĐŔZÅÅĂČÉĆĄÄĀǼĂĄÉŔǴÂĂĐŔ
IÇČĖĂĊÉĂŔÈČÃŔ�ĂĄÐĊĄĂĆĂŔÊÇČŔ�ǺĐÀĐǾIÈĆÉÈĐŔ
ÃÈĐÄĀŔTÇĐÉĐĒǺĂĶŔNÈÂĆĄǼÀÉĄÇČĂČŔ
ÈČÃŔTĂĐÀČÐÉÀĆÉÈČǺĂČĴ

&=+)-4-/6*., $,502)1,
GČĄÉĄÀÉĄÊĂČŔĖÈĐŔSĈËĂĆÉĂĐĖĄĂĀÈČǺĶŔ�ÈÐÂĄĆǾ
ÃÈČǺŔÊÇČŔJĂĀĐĆĄČǺĂČĶŔUĂĄÉĂĐǺÀÂĂŔĘǼÇĆÇǾ
ǺĄÐÄĀĂČŔUĄÐÐĂČÐĴ

!7./6*., $,502)1,
CĀĐÅÈĐÄĀÉŔÊÇĐŔÃĂĈŔJĂÂĂČŔÈČÃŔÊÇĐŔÃĂĐŔ
LÀÉÈĐĴŔ QĄÄĀĂĐÈČǺŔÃĂĐŔJĂÂĂČÐǺĐÈČÃĆÀǺĂČŔ
ǼǴČÅÉĄǺĂĐŔEĂČĂĐÀÉĄÇČĂČĴ

BĂĐŔ�ǺĐÀĐǾIÈĆÉÈĐǾNĐĂĄÐŔĊĐĒĈĄĂĐÉŔ
ĆÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀĂŔ�ĂÉĐĄĂÂĂŔÇÃĂĐŔ
EĂĈĂĄČÐÄĀÀÅÉĂČĶŔÃĄĂŔÐĄÄĀŔÃĄĂÐĂĈŔ
JĂĄÉÂĄĆÃŔÊĂĐĊÅĆĄÄĀÉĂÉŔÅǴĀĆĂČŔÈČÃŔÀČŔ
ÃĂÐÐĂČŔPĂÀĆĄÐĄĂĐÈČǺŔĈĄÉËĄĐǼĂČĴ

GČÉĂĐĂÐÐĄĂĐÉĂŔ�ĂËĂĐÂĂĐŔÇÃĂĐŔBĐĄÉÉĂĶŔ
ÃĄĂŔǺĂĂĄǺČĂÉĂŔ�ĂËĂĐÂĂĐŔÊÇĐÐÄĀĆÀǺĂČŔ
ĈĘÄĀÉĂČĶŔĂĐĀÀĆÉĂČŔÃĄĂŔ �ĂËĂĐÂÈČǺÐǾ
ÈČÉĂĐĆÀǺĂČŔÊÇČŔÃĂĐŔQÄĀËĂĄÐÅÈĐÉĀǾŔ
QÉĄÅÉÈČǺĴŔQĄĂŔËĂĐÃĂČŔǺĂÂĂÉĂČĶŔÃĄĂŔ
�ĂËĂĐÂÈČǺÐÈČÉĂĐĆÀǺĂČŔÂĄÐŔÐĊĒÉĂÐÉĂČÐ

ĖĚĞĨHXĄÇXĆĨĔËËĚ

ÀÈÐǺĂÅǴĆĆÉŔĖÈĐǴÄǼĖÈÐĂČÃĂČĴŔBĄĂŔ
NĐĂĄÐÉĐĒǺĂĐŔËĂĐÃĂČŔÊÇČŔĂĄČĂĐŔÈČÀÂǾ
ĀĒČǺĄǺĂČŔHÈĐĔŔÀÈÐǺĂËĒĀĆÉĴŔBĂĐŔ
PĂÄĀÉÐËĂǺŔĄÐÉŔÀÈÐǺĂÐÄĀĆÇÐÐĂČĴ

BĄĂŔNĐĂĄÐÊĂĐĆĂĄĀÈČǺŔĂĐÅÇĆǺÉŔÊÇĐÀÈÐǾ
ÐĄÄĀÉĆĄÄĀŔ ĄĈŔFĂĐÂÐÉŔĠĞĞĢŔ ÈČÃŔ ĄÐÉŔĈĄÉŔ
ĂĄČĂĐŔÂÈČÃĂÐËĂĄÉĂČŔZÅÅĂČÉĆĄÄĀǼĂĄÉÐÀĐǾ
ÂĂĄÉŔÊĂĐÂÈČÃĂČĴ

GČÅÇĐĈÀÉĄÇČĂČŔǴÂĂĐŔÃĄĂŔÂĄÐĀĂĐĄǺĂČŔ
NĐĂĄÐÉĐĒǺĂĐŔÅĄČÃĂČŔQĄĂŔ ĄĈŔ GČÉĂĐČĂÉŔ
ÈČÉĂĐLŔËËËĴÐÄĀËĂĄÐÅÈĐÉĀĴÃĂ

QÄĀËĂĄÐÅÈĐÉĀǾQÉĄÅÉÈČǺŔ
QǴÃĆĄÄĀĂÐŔQÄĀĆÇĜĐÇČÃĂĆĆŔ ĢŔ
ÏĞÌĤÏŔKǴČÄĀĂČŔ
RĂĆĴŔ ĞÏĨŌĢÎĢÏ ŔĠÌŔ
DÀĚŔ ĞŔÏĨŌĢÎŔ ĢÏĢÌŔ
ĄČÅÇÖÐÄĀËĂĄÐÅÈĐÉĀĴÃĂ

=EJXGKTHVSUJ"=UKHUVPI



JCQCL
�ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ Ĕ Ě

QČXĄÁǼÇĄÅČÀĠĨEÀĄČÀZÃĄĂÅ 70=0"-?.3 >4;

QĄÂĄĐĴĄĄŔPǼËĐLÒŁ

*ĄČĂČŔ ÁÂĂĐÂĆĄÄǼŔ ÅǴĐŔ ÆÈČǺĂŔ JĂÐĂĐŔ ǴÂĂĐŔ
ÃÀÐŔ ĊÇĊÈĆĒĐĂŔ UĄÐÐĂČÐÄĀÀÅÉÐÉĀĂĈÀŔ

ÊĂĐÐĊĐĄÄĀÉŔ ÃÀÐŔ �ÈÄĀŔ ĮEĂČÉĂÄĀČÇĆÇǺĄĂŇŔ
ÊÇČŔQÀÂĄČĂŔPĄĂËĂČĀĂĐĈĴŔSČÃŔÀÈÅŔǼČÀĊĊŔ
ĨĞŔ QĂĄÉĂČŔ ǺĂĆĄČǺÉŔ ĂÐŔÃĂĐŔPĂÃÀǼÉĂÈĐĄČŔÃĂÐŔ
EĂĐĄǾĂÉĀĄÐÄĀĂČŔGČÅÇĐĈÀÉĄÇČÐÃĄĂČÐÉĂÐĶŔÃĄĂǾ
ÐĂČŔ�ČÐĊĐÈÄĀŔĂĄČĖÈĆĘÐĂČĴŔGĀĐŔ�ÈÄĀŔĀĒČǺÉŔ
ÃĂČŔCĄČÐÉĄĂǺŔÅǴĐŔÃÀÐŔCĚĊĂĐÉĂČÉĀĂĈÀŔEĂČǾ
ÉĂÄĀČĄǼŔ ČĄĂÃĐĄǺĴŔ JÇÄǼĂĐŔ ÈČÃŔ ĆĂĄÄĀÉŔ ǺĂǾ
ÐÄĀĐĄĂÂĂČŔËĄĐÃŔ ĂÐŔ ĂĄČÅÀÄĀĶŔ ÐĄÄĀŔ ĄČŔ ǼÈĐĖĂĐŔ
XĂĄÉŔ ĂĄČĂČŔ ÁÂĂĐÂĆĄÄǼŔ
ǴÂĂĐŔ ÃĄĂŔ ÊĂĐÐÄĀĄĂÃĂČĂČŔ
�ĂĐĂĄÄĀĂŔÃĂĐŔEĂČÉĂÄĀČĄǼŔ
ĖÈŔÊĂĐÐÄĀÀÅÅĂČĴ
MÂŔ ĂÐŔÈĈŔEĂÐĂÉĖĂĶŔEĂČǾ
ÉĂÄĀČĄǼŔ ÈČÃŔ JĂÂĂČÐĈĄÉǾ
ÉĂĆĶŔ KĂÃĄĖĄČŔ ÇÃĂĐŔ UĄĐÉǾ
ÐÄĀÀÅÉŔ ǺĂĀÉĶŔ ÀÈÅŔËĂČĄǺĂČŔ
QĂĄÉĂČŔËĂĐÃĂČŔÃĄĂŔĖĂČÉĐÀǾ
ĆĂČŔDĐÀǺĂČŔÂĂĀÀČÃĂĆÉĶŔĈĄÉŔ
XĄÉÀÉĂČŔ ĂĐǺĒČĖÉŔ ÈČÃŔ ĄĈǾ
ĈĂĐŔËĄĂÃĂĐŔËĄĐÃŔÃĂĐŔDĄČǾ
ǺĂĐŔÀÈÅŔËÈČÃĂŔNÈČǼÉĂŔǺĂǾ
ĆĂǺÉĴŔ MÂËÇĀĆŔ ËĂĆÉËĂĄÉŔ
ÐÄĀÇČŔ ÀÈÅŔ KĄĆĆĄÀĐÃĂČŔ
FĂǼÉÀĐŔǺĂČÉĂÄĀČĄÐÄĀŔÊĂĐǾ
ĒČÃĂĐÉĂČŔ NÅĆÀČĖĂČŔ ÀČǺĂÂÀÈÉŔ ËĂĐÃĂČĶŔ
ǼĘČČĂČŔ ÃĄĂŔ DÇĐÐÄĀĂĐŔ ĄČŔ ÃĂĐŔ XǴÄĀÉÈČǺŔ
ČĂÈĂŔEĂČĂŔ ĄĈĈĂĐŔČÇÄĀŔ ČĄÄĀÉŔĖĄĂĆǺĂĐĄÄĀǾ
ÉĂÉŔ ĂĄČÅǴǺĂČLŔ ĮMÂŔÈČÃŔ ÀČŔËĂĆÄĀĂĐŔ QÉĂĆĆĂŔ
ÃÀÐŔEĂČŔĂĄČǺĂÂÀÈÉŔËĄĐÃĶŔÂĆĂĄÂÉŔÃĂĈŔXÈÅÀĆĆŔ
ǴÂĂĐĆÀÐÐĂČĴŇŔSČÃŔ ÀĆÐŔ CĐǺĂÂČĄÐŔÃĂĐŔ ÆÀĀĐĂǾ
ĆÀČǺĂČŔ TĂĐĀÀČÃĆÈČǺĂČŔ ǴÂĂĐŔ ÃĄĂŔ IĂČČǾ
ĖĂĄÄĀČÈČǺŔ ǺĂČÉĂÄĀČĄÐÄĀŔ ÊĂĐĒČÃĂĐÉĂĐŔ �ĂǾ
ÐÉÀČÃÉĂĄĆĂŔ ĄČŔLÀĀĐÈČǺÐĈĄÉÉĂĆŔÐĄČÃŔÃĄĂŔJǴǾ
ÄǼĂČŔ ÐÇŔ ǺĐÇĜĶŔ ÃÀÐÐŔËĂČČŔ ÀÈÅŔ NÈÃÃĄČǺǾĶŔ
QÈĊĊĂČǾŔ ÇÃĂĐŔ QĊĂĄÐĂĂĄÐĊÀÄǼÈČǺĂČŔ ÊÇČŔ
EĆÈǼÇÐĂÐĄĐÈĊĶŔ ĈÇÃĄÅĄĖĄĂĐÉĂĐŔ QÉĒĐǼĂŔ ÇÃĂĐŔ
KÀĆÉÇÃĂĚÉĐĄČŔ ÃĄĂŔPĂÃĂŔ ĄÐÉĶŔǼĂĄČŔTĂĐÂĐÀÈǾ

2ĢǾĢŔÉ Ą ŔĄŔÒ ŔÐ
Ė

� � 
 
 � � 	 � � � � 	� � ��

ĂĀĂĐŔĂĐǼĂČČĂČŔǼÀČČĶŔÇÂŔÃĄĂŔ�ÈÐǺÀČǺÐÐÉÇÅǾ
ÅĂŔ ÀÈÐŔ ĀĂĐǼĘĈĈĆĄÄĀĂĈŔ ÇÃĂĐŔ ǺĂČÉĂÄĀČĄǾ
ÐÄĀĂĈŔKÀĄÐŔĀĂĐǺĂÐÉĂĆĆÉŔËÈĐÃĂČĴ
FĒÈÅĄǺŔĈÀÄĀÉŔÃĄĂŔDǴĆĆĂŔÀČŔDÀǼÉĂČĶŔSČÉĂĐǾ
ÐÈÄĀÈČǺĂČŔÈČÃŔČĂÈĂČŔQÉÈÃĄĂČŔÂĂĄĈŔRĀĂǾ
ĈÀŔEĂČÉĂÄĀČĄǼŔĂĀĂĐŔÐĊĐÀÄĀĆÇÐĴŔEĂǺĂČŔÃĄĂŔ
KÀČĄĊÈĆÀÉĄÇČŔ ÃÈĐÄĀŔ ĈĄĆĆĄÀĐÃĂČÐÄĀËĂĐĂŔ
�ǼĖĂĊÉÀČĖĊĐÇǺĐÀĈĈĂŔÃĂĐŔGČÃÈÐÉĐĄĂŔĄÐÉŔĂÐŔ
ÐÄĀËĄĂĐĄǺĶŔĂĄǺĂČĂŔQÉÀČÃĊÈČǼÉĂŔĖÈŔÅĄČÃĂČĴŔ
BĄĂŔ ǺĐÇĜĂČŔ TĂĐÐĊĐĂÄĀÈČǺĂČŔ ÃĂĐŔ EĂČǾ

ÉĂÄĀČĄǼĶŔ ÃĂČŔ FÈČǺĂĐŔ ĖÈŔ
ÊĂĐÉĐĂĄÂĂČĶŔKĄĆĆĄÇČĂČŔ�ĐǾ
ÂĂĄÉÐĊĆĒÉĖĂŔ ĖÈŔ ÐÄĀÀÅÅĂČŔ
ÈČÃŔ FĂĄĆÈČǺŔ ÊÇČŔ IĐĂÂÐŔ
ËĂĐÃĂČŔ ÊÇČŔÃĂĐŔ�ÈÉÇĐĄČŔ
ČĄÄĀÉŔÊĂĐÉĂÈÅĂĆÉĶŔ ÐÇČÃĂĐČŔ
ĂČÉĆÀĐÊÉĴ
LÀÄĀŔ ÊĄĂĆĂČŔ ËĄÐÐĂČǾ
ÐÄĀÀÅÉĆĄÄĀŔ ÇĐĄĂČÉĄĂĐÉĂČŔ
�ǴÄĀĂĐŔ ĖÈŔ ĂĄČĖĂĆČĂČŔ
�ÐĊĂǼÉĂČŔ ÃĂĐŔ EĂČÉĂÄĀǾ
ČĄǼŔËÀǺÉŔ ĂÐŔ QÀÂĄČĂŔ PĄĂǾ
ËĂČĀĂĐĈŔ EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ
ČĄÄĀÉŔ ČÈĐŔ ĄČŔ RĂĄĆÂĂĐĂĄǾ
ÄĀĂČŔ ĖÈŔ ÂĂÉĐÀÄĀÉĂČĶŔ ÐÇČǾ
ÃĂĐČŔÃĄĂŔRĂÄĀČÇĆÇǺĄĂŔĄČÐǾ

ǺĂÐÀĈÉŔĄČŔDĐÀǺĂŔĖÈŔÐÉĂĆĆĂČĴ
BÀÐŔ �ÈÄĀŔ ĄÐÉŔ ÅǴĐŔÃĂČŔCĄČÐÉĄĂǺŔĄČÐŔRĀĂĈÀŔ
ÈČÃŔĂĄČĂŔÐÄĀČĂĆĆĂČŔÁÂĂĐÂĆĄÄǼŔǴÂĂĐŔRĂĄĆÂĂǾ
ĐĂĄÄĀĂŔ ÃĂĐŔ EĂČÉĂÄĀČĄǼŔ ĄÃĂÀĆĴŔ RĐÇÉĖŔ ÃĂĐŔ
ǺĐÇĜĂČŔ�ĐĂĄÉĂŔĊĆĒÉÐÄĀĂĐÉŔĂÐŔČĄĐǺĂČÃËÇŔÃÀǾ
ĀĄČĶŔ ĂĐǼĆĒĐÉŔÈČĖĒĀĆĄǺĂŔDÀÄĀÂĂǺĐĄÅÅĂĶŔÇĀČĂŔ
ĖÈŔĆÀČǺËĂĄĆĂČĶŔÈČÃŔËĄĐÃŔÃÈĐÄĀŔÃĄĂŔJĄÉĂĐÀǾ
ÉÈĐĂĈĊÅĂĀĆÈČǺĂČŔ ÈČÃŔ IÇČÉÀǼÉÀÃĐĂÐÐĂČŔ
ÊĂĐÊÇĆĆÐÉĒČÃĄǺÉĴŔ C E

QÀÂĄČĂŔPĄĂËĂČĀĂĐĈLŔEĂČÉĂÄĀČÇĆÇǺĄĂĴŔPÇÉÂÈÄĀŔ
ĤĞĞĞĶŔ ĨĦŔQĴĶŔ ĢĦĶĨĞŔBK ĴŔXÈŔÂĂĖĄĂĀĂČŔǴÂĂĐŔÃĂČŔ
��JǾTĂĐĆÀǺĴ

ĘĜĜ� ĴÕ�Õ� Ó�Ņ�O

AËIÍËĜĜÊĢÎĤĢĠ�ĒĨĦ�ĢĖĠË�ÄËĠÍËÊĖĠĘG� ĽĽĽ
ĂËF� ĚĔÎÏĔĠĠĔŁ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ÁĔÍ� ĞÍGÏGÎËFĔ��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ� ŖŔŔŔ� ĖĬÍ�SȘ� ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĒĔÍ�ĖĤĠĘĔHĒĔH� �ĪÎĘÉĚĔH � ĒĔÎ� ĞÍGÏGÎËFĔH��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ� ŎTS � ĚGÎ� ŎTT

ĴĪĢ� ĊĤHĒĔÍIÍĔGÎ� GĢ� ĆÉĞĔÏŁŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊ ŊŊŊŊŊŊŊŊŊŊ
ÒŖ� �ĪÎĘÉĚĔH � ŠŔ�ÁÆĻ� S� �ĪÎĘÉĚĔH � ȘŔ�ÁÆĻ� Ś ��ĪÎĘÉĚĔH � ŘŔŔ� ÁÆĻ� Ŝ� �ĪÎĘÉĚĔH � ŘŘŔ�ÁÆĻ�
Š��ĪÎĘÉĚĔH � ŘŖŔ�ÁÆĽ� Ş� �ĪÎĘÉĚĔH � ŘSŔÁÆ Ľ� Ș��ĪÎĘÉĚĔH � ŘŚŔ�ÁÆÓ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄĔGÏĖÉĒĔH� ĴĪÍ� ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮ GËĞĠĪHĘĽ� SŖĽȘŔ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� DĢĮĔĠÏ� ĪHĒ� ĒGĔ�ÆJÏFĔH� ĒĔÍ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĽ� ŘȘ�ÁÆ
ÉĪĨĔÍĒĔĢŁ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ĆĤÍÏĤ Ŝ ĽŅ � ÁÆ

ÈÉF ĠĪHĘ� Ú � HÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ� Ú �ĢGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ�
ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ

ĊĪĢĢĔ ÁÆ

ǺĤHÏĤŅǼÍĿ� AĄÈ AÉHĞ

ǼÉĢĔ �ĒÍĔÎÎĔ

ÁÉÏĪĢ� DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ

AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ��ĚĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘŅÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍÎÏÍĿ� ŘŚĽSSSŞȘ�ČFĔĒÉŅÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

ĒĀ�� ‥À À Č ĂÂ X
ÆÉHĪĔĠ�ĊËÏÉĔGĒĔÍ

H Ć Ð Ǿ

K Ð

KĐČÃÀĄĨÁÀĆĨJXĄÁĎĂĆČĈZÃXÂČ
ÂGHĔ� ĞĠĔGHĔ� �ÍĘĪĢĔHÏÉÏGĤHÎFGĠĖĔ� GH� ĊÉËFĔH�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�FÉÏ�ÆÉHĪĔĠ� ĊËFHĔGĒĔÍ�İĤH� ĒĔÍ�
ĊËFĮĔGÎĖĪÍÏFŅĊÏGĖÏĪHĘ� FĔÍÉĪÎĘĔĚÍÉËFÏĿ� ÈĪ� ŘŔ�
NÆJÏFĔHŐ�ÎÏĔĠĠÏ�ĔÍ�ÃÉĞÏĔH�ĴĪÎÉĢĢĔHŁ�ÁGĔ�NÆJŅ
ÏFĔHŐ� ÍĔGËFĔH� İĤH� NÁGĔ� ÆĔHÎËFĔH� FĪHĘĔÍHĽ�
ĮĔGĠ�ĔÎ�ĮĔĠÏĮĔGÏ�HGËFÏ�ĘĔHĪĘ�ĴĪ�ĔÎÎĔH�ĘGĚÏĿ�ÁĔÎŅ
FÉĠĚ� ĚÍÉĪËFĔH� ĮGÍ� ĢĔFÍ� �ĘÍÉÍËFĔĢGĔĽ� ǺĪHÎÏŅ
ĒĬHĘĔÍ� ĪHĒ�ÄĔHÏĔËFHGĞŐ� ĚGÎ�FGH� ĴĪ� NCĞĤĹ� ĂÎÏ�
ĒĤËF� ÉĠĠĔÎ� AĔÏÍĪĘŐĿ� ÁÉÎ� AĬËFĠĔGH� ĚĔHĔHHÏ� ĜĔŅ
ĮĔGĠÎ�ĒÉÎ�ĆÍĤĚĠĔĢĽ�ĮĔĠËFĔÎ�ĴĪÍ�ÂHÏÎÏĔFĪHĘ�ĒĔÍ�
ÆJÏFĔH�ĘĔĖĬFÍÏ�FÉÏĿ�ÂÎ�ĮGÍĒ�ĒĪÍËFÉĪÎ�ĔÍHÎÏ�ĘĔŅ
HĤĢĢĔHĿ� ÂGH� ĠĔGËFÏ� İĔÍÎÏÊHĒĠGËFĔÍ� ÇĔĲÏ� ĖĬFÍÏ�
ĒÉHH�ĜĔĒĤËF�ĬĚĔÍ�ĴĪ�ĔGHĔĢ�ÃÉĴGÏĽ�ĒĔÍ�ÄĔĘĔHIĤŅ
ÎGÏGĤHĿ�ÃĬÍ�ĂHÎGĒĔÍ�ÎGËFĔÍĠGËF�HGËFÏÎ�ǼĔĪĔÎĿ��ĚĔÍ�ĒÉÎĽ�ĮÉÎ�ĢÉH� GĢĢĔÍ�ÎËFĤH�
GÍĘĔHĒĮGĔ�ĮĪÎÎÏĔĽ�ĮGÍĒ�ĢGÏ�ÁÉÏĔH� ĪHĒ� ÃÉĞÏĔH� ĚĔĠĔĘÏĿ� ÃĬÍ�ĒGĔĜĔHGĘĔHĽ� ĒGĔ�
ĢGÏ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�HĪÍ�ÉĢ�ČÉHĒĔ�ĴĪ�ÏĪH�FÉĚĔHĽ�FÊĠÏ�ĒÉÎ�AĬËFĠĔGH�ÎGËFĔÍĠGËF�
ÉĪËF�ĢÉHËF�HĔĪĔ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔH� ĚĔÍĔGÏĿ�ÁĔÍ�ĊËFĮĔÍIĪHĞÏ� ĠGĔĘÏ�ĔGHĒĔĪÏGĘ�
ĚĔGĢ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH�ĄÉHĒĚÉĪĿ�ÐĔÍ��ÍĘĪĢĔHÏÉÏGĤHÎFGĠĖĔH�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÉĠĠĘĔĢĔGHĔ�
ÉĘÍÉÍIĤĠGÏGÎËFĔ� ÁGÎĞĪÎÎGĤH� ĔÍĮÉÍÏĔÏĽ� ĮGÍĒ� ĔHÏÏÊĪÎËFÏ� ÎĔGHĿ� ĊĤ� GÎÏ� ĒGĔÎĔÎ�
AĬËFĠĔGH�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĘĔĔGĘHĔÏ�ĖĬÍ�ĒGĔ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÉÍĚĔGÏ�ÉĠĠ�ĒĔÍĔÍĽ� ĒGĔ�ÎGËF�
ĖĬÍ�ĒĔH�CĞĤŅĄÉHĒĚÉĪ�ĔHĘÉĘGĔÍĔHŁ� ÎĔGĔH� ĔÎ�ĒGĔ��HĚÉĪİĔÍĚÊHĒĔ�ĪHĒ�DĢŅ�
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ËFĔ�ĄĔÎĔĞĤÎÏ�ÉHĚGĔÏĔH�ĮĤĠĠĔHĿ� ËĦ�
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QÆĄÁÀĆÃÀÂČĨ ĜKĂǺZÃĊĂÀÃĈČÉǺǺÀÍ
ÃĬÍ� ÉĠĠĔĽ� ĒGĔ�ĢGÏ� ĒĔĢ�ÄĔĒÉHŅ
ĞĔH� ÎËFĮÉHĘĔÍ� ĘĔFĔHĽ� GFÍĔH�
ÆGĠËFİGĔFÎÏÉĠĠ� ĪĢĴĪĚÉĪĔH�
ĤĒĔÍ� ĔGHĔH� HĔĪĔH� ĴĪ� ĔÍÍGËFŅ
ÏĔHĽ� ĚGĔÏĔÏ�ĔGH� HĔĪĔÎ�ĒĠĴŅĊĤHŅ�
ĒĔÍFĔĖÏ� GHÏĔÍĔÎÎÉHÏĔ� ĂHĖĤÍĢÉŅ
ÏGĤHĔH� ĪHĒ�ĔGHĔ�ÆĔHĘĔ��HÍĔŅ
ĘĪHĘĔHĿ� ÁÉÎ� ĀĔĖÏ� ĚĔGHFÉĠÏĔÏ�
ĆĠÉHĪHĘÎĢĤĒĔĠĠĔĽ� ǺÉĠĞĪĠÉŅ
ÏGĤHÎFGĠĖĔHĽ� ÉĞÏĪĔĠĠĔ� ÆÉÍĞÏŅ
ĬĚĔÍÎGËFÏĔH� ÎĤĮGĔ� ÂÍĖÉFŅ
ÍĪHĘÎĚĔÍGËFÏĔ�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ĆÍÉĲGÎĿ
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HÇÄÀĄÁYĂǺÁÇĄÄĨXÇÂĨÁÀĀĨJXĄÁ
ÐÉÎ�ĢĪÎÎ�ÅĪĘĔHĒÉÍĚĔGÏ�ĪHĒ�ÅĪĘĔHĒĚGĠĒĪHĘ� GĢ�ĠÊHĒĠGËFĔH�ČÉĪĢ�ĔGĘĔHÏĠGËF�
ĠĔGÎÏĔHĹ� ÄÍĔGĖĔH� ĒGĔ� ĚĔÎÏĔFĔHĒĔH� AGĠĒĪHĘÎÉHÎÊÏĴĔ� HĤËF� GH� ĔGHĔÍ�ÄĔÎĔĠĠŅ
ÎËFÉĖÏĽ�ĮĤ�ÎGËF�ÎĤ�İGĔĠĔÎ�ĖĤÍÏĠÉĪĖĔHĒ�İĔÍÊHĒĔÍÏĿ�ÐGĔ�ÎĔFĔH�ÎGËF�ÅĪĘĔHĒĠGËFĔ�
FĔĪÏĔĽ�ĮĔĠËFĔ��ĪÎÎGËFÏĔH� FÉĚĔH� ÎGĔ�ĪHĒ�ĮGĔ�ÎÏĔĠĠĔH� ÎGĔ�ÎGËF� ÉĪĖ�ĔGHĔ�ÈĪŅ
ĞĪHĖÏ�ĔGHĽ�ĒGĔ�ĢĔFÍ�ĒĔHH�ĜĔ�İĤH�DHĘĔĮGÎÎFĔGÏĔHĽ�ĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘĔH�ĪHĒ�ÃĠĔĲGŅ
ĚGĠGÏÊÏ�ĘĔIÍÊĘÏ�ĴĪ� ÎĔGH�ÎËFĔGHÏĹ�ÁGĔÎĔ�ÃÍÉĘĔH�ÎÏÉHĒĔH� GĢ�ÈĔHÏÍĪĢ�ĒĔÎ� ŘŔŅ�
ĜÊFÍGĘĔH�AĔÎÏĔFĔHÎ�ĒĔÍ��ĞÉĒĔĢGĔ�ĒĔÍ�ǺÉÏFĤĠGÎËFĔH� ĄÉHĒĜĪĘĔHĒ�İĤÍ�ĔGHĔĢ�
ÅÉFÍĿ� ĂH� ĔGHĔÍ� ÎIÉHHĔHĒĔH� �ĪĖÎÉÏĴÍĔGFĔ� ÎGHĒ� ĒGĔ�AĔGÏÍÊĘĔ�ĒĔÍ�ÄÉÎÏÍĔĒHĔÍ�
HĪH� ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÎÏĔĠĠÏĿ
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IXǼĂČXǺĨYĆXÇZÃČĨIÆĄČĆÆǺǺÀ
ÁÉÎ�ÒAĦÍÎĔHŅÓǺÉIGÏÉĠ� GÎÏ�ĠĤÎ�Ņ �İĤH�ĒĔÍ�ĆĤĠGÏGĞ�ĔHÏĖĔÎÎĔĠÏĿ�ÁĔÍ�ČĪH�ÉĪĖ�ĒGĔ��ĞŅ
ÏGĔH�ĘÍĔGĖÏ�ĪĢ�ÎGËF�ĪHĒ�ĒÍÊHĘÏ�ÎĤĴGÉĠĔĽ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔ�ĪHĒ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�ÈĪŅ
ÎÉĢĢĔHFÊHĘĔ�GH�ĒĔH�ĀGHÏĔÍĘÍĪHĒĿ� ĂĢĢĔÍ�ĠÉĪÏĔÍ�ĮGÍĒ�HĪH�ĚĔG�ĒĔH�ĔFĔĢÉŅ
ĠGĘĔH�NÂHÏĖĔÎÎĠĔÍHŐ�ĒĔÍ�ČĪĖ�HÉËF�ĒĔÍ�ČĬËĞĞĔFÍ�ĒĔÍ�IĤĠGÏGÎËFĔH�ÂGHĖĠĪÎÎHÉFŅ
ĢĔĿ�ÁGĔ�ĆĪĚĠGĞÉÏGĤH�İĤH� ǺÉGÍĤÎ�ÂĪÍĤIÉ�ĪHĒ�ÐÂÂÁ�ÒÐĔĠÏĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�CĞĤĠĤŅ
ĘGĔ�Ø� ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĔĿĐĿÓ� GHĖĤÍĢGĔÍÏ� ĬĚĔÍ� ĒGĔ�ÂHÏÎÏĔFĪHĘ� ĒĔÍ� FĔĪÏGĘĔH� ÃGŅ
HÉHĴĤÍĒHĪHĘĽ� GFÍĔ� IĤĠGÏGÎËFĔH� ǺĤHÎÏĔĠĠÉÏGĤHĔH� ĪHĒ� GHÎÏGÏĪÏGĤHĔĠĠĔH� ÂHÏŅ
ĮGËĞĠĪHĘĔHĿ�ÁGĔ�ĴÉFĠÍĔGËFĔH�ÃGHÉHĴĞÍGÎĔH�ĒĔÍ�TŔĔÍ�ÅÉFÍĔ�ĪHĒ� GFÍĔH�ÃĤĠĘĔH�
ĖĬÍ�ĒGĔ�AĔİĦĠĞĔÍĪHĘ�ĮĔÍĒĔH�ĔĚĔHÎĤ�ĚĔÎËFÍGĔĚĔH�ĮGĔ�ĒĔÍ�ÈĪÎÉĢĢĔHFÉHĘ�
ĴĮGÎËFĔH�HĔĤĠGĚĔÍÉĠĔÍ�ĄGĚĔÍÉĠGÎGĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ÃGHÉHĴĢÊÍĞÏĔ�ĪHĒ��ĚĚÉĪ�ĒĔÎ�ĊĤŅ
ĴGÉĠÎÏÉÉÏĔÎĿ� ĊËFĠGĔĨĠGËF� ĮĔÍĒĔH� �ĠÏĔÍHÉÏGİÉHÎÊÏĴĔ� GH� ĒGĔ� ÁGÎĞĪÎÎGĤH� ĘĔŅ
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ĎËĦEĠIÍEĜÍÎĠĔIGEĜËĠĚËĦĐĘË�ĔËÉË� ĘÊĖ�ËĘĠË�ǺĜËĘĠEĠĮËĘĔË�EÎĒK
ĆĦĘÏEÍË� ǺĜËĘĠEĠĮËĘĔËĠ�ÁÆ� ÒÕĶĿL�ÄËĪËĦÉĜĘÊĖË� ǺĜËĘĠEĠĮËĘĔËĠ�ÁÆ�ÓÕĶĿL�
ÀĖĘĒĒĦËĔËÉĨĖĦ�ÁÆ� ÕĶĿĽ��ĜĜË� ĆĦËĘIË� ĘĠGĜĽ�ÆĐČÍĽ��ĠĮËĘĔËĠEĠĠEĖĞË�ÉĘI�
ĮÎĞ� ÒOĽ� ĚËI�ĎĢĦĞĢĠEÍIĽ� �ĠĮËĘĔËĠ�ÉĘI�ÁÆ�ÓÕĶĿ� ĠÎĦ�ĔËĔËĠ�ĎĢĦEÎIĮEĖĿ
ĜÎĠĔ�ĤËĦ�ČÊĖËÊG �ĢĚËĦ�ÉEĦĶ�EĠIĢĠIÍËĠ�ĪĘĦĚ�ËĘĠ�ÐÎIÊĖĜEĔ�ÏĢĠ�ÁÆ�ÕĶĿ�ĒĨĦ�
ĚĘË� ĈËÊĖĠÎĠĔIIÍËĜĜÎĠĔ�ËĦĖĢÉËĠĽ
ÃĨĦ�ĔËIÍEĜÍËÍË��ĠĮËĘĔËĠ�ĔĘĜÍ�ÎĠIËĦË��ĠĮËĘĔËĠĤĦËĘIĜĘIÍËĽ

NǺĜË ĘĠŃ�� Ǽ Ð Â ĂÄ ÂǼ
ĀĤĖ�ĪHĒ��ÍĚĔGÏ

M � ĀĢĒĨÉËĦĠEĖĞËĶ� ÏĔGĠĮĔGÎĔ� ÉĪĖ� ČĔHŅ
ÏĔHĚÉÎGÎĽ� ÎËFĦH�ĘĔĠĿ� ÂGHĴĔĠFĤĖ�GĢ�AĔÍĘŅ�
ĘĔĚGĔÏ� ÒŘĿŔŔŔ� ĢÓ� ĒĔÎ� ĢGÏÏĠĿ� ĊËFĮÉÍĴŅ
ĮÉĠĒĔÎĽ� ČÉĪĢ�ÇÍGĚĔÍĘĽ�T�FÉ�ÐĔGĒĔĮGÍÏŅ
ÎËFÉĖÏĽ� ĦĞĤĠĿ� GĢ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔĚGĔÏĿ�
ÆGĠËF� ĢĪÎÎ� ÎĔĠĚÎÏ� İĔÍÉÍĚĔGÏĔÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�
ĔİÏĠĿ� ÈĪĞÉĪĖ� ĢĦĘĠĿ� ĒĨĦ� ǺÊÎĔÍĔG� ĢGÏ�
ĊĔĠĚÎÏİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ĘĔĔGĘHĔÏĿ� ÃĔÍGĔHŅ
ĮĤFHĪHĘĔH� GĢ� ÍĔHĤİGĔÍÏĔH� ĀÉĪÎĽ� ĔGĘĿ�
ĊÏÍĤĢİĔÍÎĤÍĘĪHĘĿ� �HĖÍÉĘĔH� ĪHÏĔÍ�
ÀĖĘĒĒĦË� ŘŔŇŔŔŅŘ
M � ĎËĦÉĦEÎÊĖËĦĿ�ÎĠĚ�EĔĦEĦĤĢĜĘÍĘIÊĖËĦ�
ĎËĦËĘĠ� ÎĪËFÏ� ÉĚ� ŘĿŘĿŖŔŔŘ� ĜĬHĘĔÍĔÒHÓ�
ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍGH�ĖĬÍ�ĔGHĔ�ŖŔŅŖŜ�ĊÏĒĿŅĊÏĔĠĠĔĿ�
ĐĤÍÉĪÎÎĔÏĴĪHĘĔHŁ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔĽ� ÂGHÎÉÏĴŅ
ĖÍĔĪĒĔ� ĪHĒ� ĈĪÉĠGĖGĞÉÏGĤHĔH� GH� ĒĔH� AĔŅ
ÍĔGËFĔH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪĽ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ�AGĠŅ�
ĒĪHĘÎŅ� ĪHĒ� CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÉÍĚĔGÏĿ� �ĒŅ
ĢGHGÎÏÍÉÏGİĔ�ÃĔÍÏGĘĞĔGÏĔH�ĪHĒ�ĒGĔ�AĔÍĔGÏŅ
ÎËFÉĖÏ� ĴĪÍ� ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHĽ� GHÎĚĔÎĤHĒĔÍĔ�
ĢGÏ� ĪHÎĔÍĔH� ĆÉÍÏHĔÍĤÍĘÉHGÎÉÏGĤHĔH�
AÍĔĢĔÍ� ÂÍĴĔĪĘĔÍŅĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍŅÄĔHĤÎŅ�
ÎĔHÎËFÉĖÏ� ĪHĒ� NCĞĤĞGÎÏĔŐĽ� ÎGHĒ� ĔĚĔHŅ
ĖÉĠĠÎ�ĔÍĮĬHÎËFÏĿ� AĔĮĔÍĚĪHĘĔH�ĢGÏ�ĒĔH�
ĬĚĠGËFĔH�DHÏĔÍĠÉĘĔH�ĚGÎ�ĴĪĢ�ŖŔĿ�BĞÏĤŅ
ĚĔÍ� ÉHŁ� ĐĔÍĔGH� ĊĤĴGÉĠĦĞĤĠĤĘGĔĽ� ÁĤŅ�
HÉHĒÏÎÏÍĿ�ŚĽ� ŖȘŖŔT�AÍĔĢĔHĿ
O � CĞĤŅAĔÏÍGĔĚĔ� ĢGÏ� ÂHĘÉĘĔĢĔHÏ� ĖĬÍ�
ĐĔÍĚÍĔGÏĪHĘ� ĒĔÎ� CĞĤŅĄÉHĒĚÉĪÎ� ĪHĒ

ĐĦĠĞĔÍİĔÍÎÏÊHĒGĘĪHĘ� ĘĔÎĪËFÏĿ� ĄBÄB�
ĔĿĐĿ� İĔÍĢGÏÏĔĠÏ� ĤÎÏĔĪÍĤIÊGÎËFĔ� �ĘÍÉÍŅ
ÎÏĪĒĔHÏĔH� ĖĬÍ� ĆÍÉĞÏGĞĪĢ� İĤH� ÆÉG� ĚGÎ�
BĞÏĤĚĔÍ� ŖŔŔŘĿ� �ĪÎĚGĠĒĪHĘÎĚĔÍĔËFÏGŅ
ĘĪHĘ�HGËFÏ�ĔÍĖĤÍĒĔÍĠGËFĽ�ČĔĖĔÍĔHĴĔH�ÉĪĖ�
ÐĪHÎËFĿ� ĂHĖĤÎ� ĪHÏĔÍ�Œ � ŔŖŖȘŅSŚŘŔŜŜ�
ĤĒĔÍ�ŔŜŘŔTŅŜŘŠŠŜŠĽ�ÂŅĢÉGĠŁ�ĠĤĘĤĔİǾÏŅ�
ĤHĠGHĔĿĒĔĽ� ĂHÏĔÍHĔÏŁ� FÏÏIŁŇŇFĤĢĔĿÏŅĤHĠGŅ�
HĔĿĒĔŇFĤĢĔŇĠĤĘĤĔİĿ
O �ÐĔÍ� ĬĚĔÍHGĢĢÏ� ȘŔ� ĖEĿAĘĢĜEĠĚĿ�
ĆEÊĖÍÉËÍĦĘËÉ� GĢ� ǼĤÍĒĔH� ĊÉËFÎĔHŅ�HŅ�
FÉĠÏÎĹ�SŔ�FÉ��ËĞĔÍĽ� ŜŔ�FÉ�ÄÍĬHĠÉHĒĽ�ŖŔ�
ÆĪÏÏĔÍĞĬFĔĿ� ÈĪIÉËFÏ�ĮĔGÏĔÍĔÍ�ÃĠÊËFĔH�
ĢĦĘĠGËFĿ� Œ � ŇÃÉĲŁ� ŔSTŔSŞŅŞȘŘĽ� ĮÉŅ�
ËFÉǾĘĢĲĿĒĔ

ÇGĔÍĢÉÍĞÏ
O � ĐĔÍĞÉĪĖĔ�ĠÉĪĖĔHĒ�ĚĔÎÏĔ��ÍĚĔGÏÎIĖĔÍŅ
ĒĔ� GH�ĜĔĒĔÍ�ĆÍĔGÎĞĠÉÎÎĔĿ�AĪÍĞFÉÍĒ�ĊËFGÍŅ�
ĢĔGÎÏĔÍĽ� ĊGIIĠGHĘĔHĽ�Œ �ŔŞŜŜŘŇŠSŠŔT

ĈĪĔÍĚĔĔÏ
M � ĈÆÂ� ÉĪÎ� ĄGĔĚĔ�ĴĪĢ� ĄÉHĒ� ÍĔĘGĤHÉĠĔ�
ÆÉÍĞÏIÍĤĒĪĞÏĔ� ÉĪÎ� ÂÍĴĔĪĘĔÍŅĀÉHĒĿ�
ÐĔÍĚĪHĘ� ĖĬÍ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏŅ
ÎËFÉĖÏĿ�Ń �ŔŘŞŖŅSŚŔȘŜTŘ
O � ĐĔÍĞÉĪĖĔH� ĔËÉĦĽ� ǺĨĖĜĖEÎIĘIĢĜĘËĿ
ĦÎĠĔ� Ś�Ģ� ĠÉHĘĽ� ŘŜŔ�ĢĢ� ĚĴĮĿ� ȘŜ� ĢĢ�
ÎÏÉÍĞĿ� ĆÍĔGÎ� ĐĀĊĿ� Œ � ŔŘŞŔŇŖŔŜŠȘŖȘĽ�
ŔŘŞŔŇŘȘŚŔȘȘŠĿ

ÂGH� ÂÍĘĔĚHGÎÎ�ĒĔÍ��ĚĄŅÈĪĞĪHĖÏÎĞĤHĖĔÍĔHĴŁ

ČËĞĘĠEĦË� ĮÎĦ�
CĒĒËĠÍĜĘÊĖGËĘÍIEĦÉËĘÍ
/GP +CPTEJNVTT PKEJU WGSRCTTGP

ÁĔH�ĔGĘĔHĔH��ĪĖÏÍGÏÏ�GĢ�ÐĤÍĠĒÐGĒĔÐĔĚ�IĠÉHĔH� ĪHĒ�ĞĤHĞÍĔÏGÎGĔÍĔH�
ĂH�ĒGĔÎĔĢ�ĊĔĢGHÉÍ�ĠĔÍHĔH�ĊGĔ�ĒGĔ�ÄÍĪHĒĚÉĪÎÏĔGHĔ�ĔGHĔÎ�ĔÍĖĤĠĘÍĔGËFĔH�
ĂHÏĔÍHĔÏÉĪĖÏÍGÏÏÎ�ĞĔHHĔHĿ�ĊGĔ�ĮĔÍĒĔH�ĢGÏ�ĒĔH�ĘÍĪHĒĠĔĘĔHĒĔH�ÃÉËFĚĔŅ
ĘÍGĖĖĔH�ĪHĒ�ÇĔËFHGĞĔH�İĔÍÏÍÉĪÏ�ĘĔĢÉËFÏĽ� ÎĤ�ĒÉÎÎ�ĊGĔ�GH�ĒĔÍ�ĄÉĘĔ�ÎGHĒĽ�
ĒGĔ�ĔGĘĔHĔ�ÐĔĚŅĊGÏĔ�ĴĪ�IĠÉHĔH� ĚĴĮĿ�ĒGĔ�ĄĔGÎÏĪHĘĔH�ĔĲÏĔÍHĔÍ�ÁGĔHÎÏŅ
ĠĔGÎÏĔÍ�ĞÍGÏGÎËF�ĴĪ�IÍĬĖĔH� ĪHĒ�ĴĪ�ĚĔĪÍÏĔGĠĔHĿ
ŚĿ� Ņ�ŜĿŘŘĿŖŔŔŔ� GH�ÃĪĠĒÉ

=EJXCSY CVH XGK^

ÁÉĢGÏ�ĒÍGHŎÎÏĔFÏĽ�ĮÉÎ�ĒÍÉĪĨĔH�IÉÎÎGĔÍÏL� ÁĔÍ�DĢĘÉHĘ�ĢGÏ�ÍĔĘGĤHÉĠĔH�
ĆÍGHÏĢĔĒGĔH
ĊGĔ�ĮÉÍĔH�ĬĚĔÍĴĔĪĘÏ�ĒÉİĤHĽ�ĒÉÎÎ�ĊGĔ�ĒĔHĔH�İĤH�ĒĔÍ�ÈĔGÏĪHĘ�ÉĠĠ�ĒÉÎ�
ĘĔÎÉĘÏ�FÉĚĔHĽ�ĮÉÎ� ĂFHĔH�ÉH� ĂFÍĔĢ�ĆÍĤĜĔĞÏ�ĮGËFÏGĘ� GÎÏĹ�DHĒ�ĒÉHH�
ĮÉÍŎÎ�HĪÍ�ĔGHĔ�ÆĔĠĒĪHĘ�ŅİĔÍÎÏĬĢĢĔĠÏ�Ņ�ÈĪÎÉĢĢĔHFÊHĘĔ�ĖÉĠÎËF� ĒÉÍŅ
ĘĔÎÏĔĠĠÏĿ�DĢ�ĒÉÎ�ĴĪ�İĔÍFGHĒĔÍHĽ�FĔĠĖĔH��ÍĚĔGÏÎÏĔËFHGĞĔH� GĢ�DĢĘÉHĘ�
ĢGÏ�ĒĔH� ĆÍGHÏĢĔĒGĔHĽ�ĒGĔ�GH�ĒGĔÎĔĢ�ĊĔĢGHÉÍ�İĔÍĢGÏÏĔĠÏ�ĮĔÍĒĔHĿ
ŘȘĿ� Ņ� ŘTĿŘŘĿŖŔŔŔ� GH� ĄĪĒĮGĘÎĚĪÍĘ

0SHQNIG aY]PFGP 

ÐĔÍÏĔ�ĚĔĮÉFÍĔHĒ�ĒGĔ�ĔGĘĔHĔH� ĆÍĤĜĔĞÏĔ�ĪHĒ� ĂĒĔĔH�NİĔÍĞÉĪĖĔHŐ� Ņ�
ĒĪÍËF�ĔGHĔ�ĴGĔĠĖĬFÍĔHĒĔ�ǺĤĢĢĪHGĞÉÏGĤH�ĪHĒ�ÉĪÏFĔHÏGÎËFĔ�ĆÍÊÎĔHÏÉÏGŅ
ĤH
ÂÍĖÉFÍĔH�ĊGĔ�ĮGĔ�ĒGĔ�ÈĪÎÉĢĢĔHFÊHĘĔ�İĤH� ČĤĠĠĔHĞĠÉÍFĔGÏĽ�ÆĤÏGİÉÏŅ
GĤHÎĞÍÉĖÏĽ� ĊĔĠĚÎÏĚĔĮĪÎÎÏFĔGÏ�ĪHĒ�DĢĖĔĠĒĤÍGĔHÏGĔÍĪHĘ�ĴĪÍ�ÉHĘĔĢĔÎÎĔŅ
HĔH� ǺĤĢĢĪHGĞÉÏGĤH�ĖĬFÍĔHĿ
ŖĿŅSĿŘŖĿŖŔŔŔ� GH�ǺÉÎÎĔĠ

ÁGĔ�ĊĔĢGHÉÍĔ�ĮĔÍĒĔH�ĒĪÍËF�ĒĔH�ĈĄÃ�ĪHĒ�ĒĔH�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH�ĊĤĴGÉĠŅ
ĖĤHĒÎ�ĘĔĖĦÍĒĔÍÏĿ

ÐĔGÏĔÍĔ�ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔHŁ� ǺÉÎÎĔĠĔÍ� ĂHÎÏGÏĪÏ�ĖĬÍ� ĠÊHĒĠGËFĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�
ĔĿĐĿĽ�ÇĔĠĿŁ� ŔŜŠŘ� Ň�TȘTŖSŜŞĽ� ÃÉĲŁ�ŔŜŠŘ� Ň�TȘŞŖTŘŖĻ�
ĔÆÉGĠŁ�ÎËFĔĞÉFHǾÏŅĤHĠGHĔĿĒĔ

,D7"9KGFGSTCEJTGP*
3GSDTUUCIVPI
ĽŜĿ�ÆĞÍĲ� ŃMMMİ� NM ĲMMK � NŊĲMM�ÇĔHİ� ÁIHĞĢEĖĤÉĔĚ�
�ĘÐÊĚGĖĚ�ĖĜ� ÐÊ� ĚÍĚĜĤĚĜKĄĚÊĖĜĒĚĜ�
ĆÍĤĘÍÉĢĢŁ� ŘŔĿŔŔŅ�ŘSĿŔŔ�DFÍŁ� ÃÍÉHĴĦÎGŅ
ÎËFĔ� AÉĪĔÍH� ĬHĒ� ĒĔĪÏÎËFĔ� �ĘÍÉÍĪHÏĔÍŅ
HĔFĢĔÍĹ� ÂĪÍĤIÊGÎËFĔ� �ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞ� ĪHĒ�
HÉÏGĤHÉĠĔ� �ÍĘÍÉÍÎĪĚİĔHÏGĤHĔH� GĢ� ĐĔÍŅ
ĘĠĔGËFĿ� ČĔĖĔÍĔHÏĔHŁ� ÆGËFĔĠ� ÃĔÍÍĔÏ� ÒĄÉHĒŅ�
ĮGÍÏÎËFÉĖÏÎÉÏÏÉËFÞ� ĚĔG� ĒĔÍ� ÃÍÉHĴĿ� AĤÏŅ
ÎËFÉĖÏÓ� ÄĔĤÍĘ� ÅÉHÎÎĔH� Ò�ĚĄŅAĪHĒĔÎĘĔŅ
ÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍÓĿ� ŘŚĿŔŔŅ�ŘŠĿŔŔ�DFÍŁ� ĂHİĔÎŅ
ÏGĔÍĔH�ĢGÏ� ŎĆÍĤ� ĄÉHĒŎĹ�ÀFÉHËĔH�ĤĒĔÍ� ĂĠĠĪŅ
ÎGĤHĔH� ĖĬÍ� ĒGĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� GH� ǼGĔĒĔÍŅ
ÎÉËFÎĔHĿ� ČĔĖĔÍĔHÏŁ� ÆGHGÎÏĔÍGÉĠĒGÍGĘĔHÏ�
ǺĠÉĪÎ�ÐĔHĒĔĠGHĘ� ÒǼĒÎĿ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎŅ
ĢGHGÎÏĔÍGĪĢÓĽ� ĊÏĔĠĠĪHĘHÉFĢĔH� İĤH� AĔÍÉŅ
ÏĔÍH� ĪHĒ�ĆÍÉĞÏGĞĔÍH� ÒǼĿǼĿÓ
ĂHĖĤŁ�DĠÍGĞĔ�ĀĔĠĚĔÍĘŅÆÉHĞĔĽ�Œ �ŔŚŖSŘŅ�
ŠSŔŚȘ

%# 1SCPMGPJCVTGPGS
B]EJUGSUCIVPI
ŃNĲ� ǼĘĦĲ�ŃMMMĲ� NMĲMM�ÇĔHĲ�ÀĞGEĜĚ�ÂHÐĜĘĚĜĔÐI�
ĤĚĜİ�ŇÑŇÓŇ�ÃHĚÈĚĜĤĦĚĖĜ�
ÂÍÎÏĔ�ÈĬËFÏĔÍÏÉĘĪHĘ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ĊÏÉÉÏÎĒĤĢÊŅ
HĔ� ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔHĽ� ĒĔĢ� HĔĪĔH� ĦĞĤĠĤĘGŅ
ÎËFĔH� ÃĤÍÎËFĪĘHÎŅ� ĪHĒ� ĄĔFÍĚĔÏÍGĔĚ� ĒĔÍ�
DHGİĿŇÄF� ǺÉÎÎĔĠĽ� ĮĤ� ĔGHĔ�ËÉĿ� ŞŔŅĞĦIĖGĘĔ�
ÆGĠËFİGĔFFĔÍĒĔ�ĒĔÍ�ČÉÎÎĔ�N�ĠÏĔÎ�ĊËFĮÉÍĴŅ
ĚĪHÏĔÎ�ǼGĔĒĔÍĪHĘÎÍGHĒŐ�ÉĪĖĘĔĚÉĪÏ�ĮGÍĒĿ�
ÆGÏ�ĢĔFÍĔÍĔH� ÃÉËFİĤÍÏÍÊĘĔH� ĴĪÍ� ČGHĒĔÍŅ
ĴĪËFÏĿ
ĂHĖĤŁ�ĆÍĤĖĿ�BHHĤ�ĆĤIIGHĘÉĽ�ÄFǺĽ�Œ �ŔŜŠŘŅ�
ȘŔŚŅŖSȘŞ�ŇŅSŘȘŘĽ�ÃÉĲŁ�ŅSŜTT

3QHNGDGP " TQYKCNG
2GTUCNUVPI VPF BVMVPHU
ŇĲ� K �ÒĲ�ÀĚÏĲ� ŃMMMİ� ĎĖĦÏĚĜĔÐIĤĚĜ�
ǺĤHĖĔÍĔHĴ�GĢ�ČÉFĢĔH�ĒĔÎ�ĊÏĪĒGĔHĘÉHĘĔÎ�
CĞĤĠĤĘGÎËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�ÐGÏĴĔHFÉĪŅ
ÎĔHĽ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÎĤĴGÉĠĔ�ĪHĒ�ÍĔËFÏĠGËFĔ�ĆÍĤĚĠĔŅ
ĢĔ�ÎĤĮGĔ�ĒGĔ��ÍĚĔGÏÎĬĚĔÍĠÉÎÏĪHĘ� GH�ÃÉĢGŅ
ĠGĔHĚĔÏÍGĔĚĔH� ĪHĒ� AĔÏÍGĔĚÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖŅ
ÏĔH� ĪHĒ� ĄĦÎĪHĘÎĮĔĘĔ� ÉĪĖĘĔĴĔGĘÏ� ĮĔÍŅ
ĒĔHĿ
ÇÉĘĪHĘÎĘĔĚĬFÍĔHŁ� AĔG� �HĢĔĠĒĪHĘ� ĚGÎ
ŘSĿŘŘĿŔŔ� SŜ�ÁÆĽ� ÎIÊÏĔÍ�ŚŜ�ÁÆ�
ĂHĖĤŁ� ǺĤHĖĔÍĔHĴĚĬÍĤĽ�ÃÍGĔĒĔÍGĞĔ�ĆÉIĔĽ�DHÏĔÍ�
ĒĔH�ÐĔGHĚĔÍĘĔH�(Ľ�SŞŖŘS�ÐGÏĴĔHFÉĪÎĔHĽ�
Œ �ȘŅŘȘ�DFÍŁ�ŔŜŜŚŖŅTTTSŜSĽ�ÂŅĢÉGĠŁ�
ĞĤHĖ%###ǾĮGĴĿĪHGŅĞÉÎÎĔĠĿĒĔ

6[TGMVSTG
ÅEĤĚĘIHĤĚ�ÊĚĤ�DĚHÈÐĜÊ�ËÌH�ĔÐĜÊÎĚHĘFĖÉĔĚ�ĄĖFÉĔK
ÍĚHÐHÈĚĖĦIĜĒ�ĖG�ĠĘĞFĞĒĖĤÉĔĚĜ�ǺÐĜÊÈÐI�ĚĲDĲĮ
O� ÂGHĖĬFÍĪHĘ� GH� ĒGĔ�FĤĖĔGĘĔHĔ�ÆGĠËFİĔÍŅ
ÉÍĚĔGÏĪHĘ

ŃÑĲ� ÈĖĤ� ŃOĲ� ǼĘĦĞÈĚH� ŃMMMİ� ÄĞËĘEĤĚHĚĖ� �FĦĚĜK
ĤÉĔFĖHËİ� ŇŊŇŅÒ �ÄĚHÈĤĦĚĖĜ�
ĊĔĢGHÉÍĚĔGÏÍÉĘŁ�ÁÆ�ŚŚŔĽŅ� GHĞĠĿ�DHÏĔÍĞĪHĖÏĽ�
ĐĔÍIĖĠĔĘĪHĘ

O� ÄÍĪHĒĠÉĘĔH�ĒĔÍ�ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘĪHĘ
MÑĲ� ÈĖĤ�MŅĲ� ÀĚÏĚGÈĚH�ŃMMMİ� ĊÐĒIĜĒĤĔÐIĤ�ÆĖĚK�
ÊĚHĘÐIËIĜĒĚĜİ� ŇÑŃŊM�ÅÐIËIĜĒĚĜ�
ĊĔĢGHÉÍĚĔGÏÍÉĘŁ�ÁÆ�SŔŔĽŅ� GHĞĠĿ�DHÏĔÍĞĪHĖÏĽ�
ĐĔÍIĖĠĔĘĪHĘ
O� ÆGĠËF� GH�ĒĔÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘ
MŅĲ� ÈĖĤ�MOĲ�ÀĚÏĚGÈĚH�ŃMMMİ� ĊÐĒIĜĒĤĔÐIĤ�
ÆĖĚÊĚHĘÐIËIĜĒĚĜİ� ŇÑŃŊM �ÅÐIËIĜĒĚĜ�
ĊĔĢGHÉÍĚĔGÏÍÉĘŁ�ÁÆ�SSŔĽŅ� GHĞĠĿ�DHÏĔÍĞĪHĖÏĽ�
ĐĔÍIĖĠĔĘĪHĘ
O� ÃÍGÎËFĞÊÎĔ� ĪHĒ� ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘHGÎÎĔ� Ņ �
ĀÉHĒĮĔÍĞĠGËF�FĔÍĘĔÎÏĔĠĠÏ

NMĲ� ÈĖĤ�NŃĲ�ĂÐĜIÐH�ŃMMNİ�ÄĞËĘEĤĚHĚĖ��FĦĚĜĤÉĔFĖHËİ�
ŇŊŇŅÒ �ÄĚHÈĤĦĚĖĜ
ĊĔĢGHÉÍĚĔGÏÍÉĘŁ�ÁÆ�SŞŔĽŅ� GHĞĠĿ�DHÏĔÍĞĪHĖÏĽ�
ĐĔÍIĖĠĔĘĪHĘ
ĂHĖĤÎŁ�ĐĔÍĚÉHĒ�ĖĬÍ�FÉHĒĮĔÍĞĠGËFĔ�ÆGĠËFİĔÍŅ
ÉÍĚĔGÏĪHĘ� GĢ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH�ĄÉHĒĚÉĪ�ĔĿĐĿĽ�
ĀĤFĔHĚĔÍËFÉ�ŖSĽ�ȘŜŚŔŖ�ǺÍÉHĴĚĔÍĘĽ
Œ �ŔȘŘŠŠŅŠȘŚŖŘȘĽ�ÃÉĲŁ�ŔȘŘŠŠŅŠŖŞŚĽ�
İFĢĿĔİǾÏŅĤHĠGHĔĿĒĔ

,ISCSVOXGNURSQISCOOG
ÓĲ� K � NMĲ� ǼĘĦĲ� ŃMMMİ� ÇĜĖÍĲ� ÃĠĦĦĖĜĒĚĜİ� ÄĠHĤÐÐF�
CËFÐĜÏĚĜÈÐIİ� ÍĞĜKČĖĚÈĞFÊKČĦHĲ� Ò�
ČĔĖĔÍĔHÏĔH�ÉĪÎ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔH�ÇÊÏGĘĞĔGÏÎŅ
ĚĔÍĔGËFĔH� ÎÏĔĠĠĔH� ĪĢĮĔĠÏĚĔĴĤĘĔHĔ� ĆÍĤŅ
ĘÍÉĢĢĔ�İĤÍĽ�ĒĔÍĔH�ĄĔGÏĘĔĒÉHĞĔ�ĔÎ�GÎÏĽ�ĒGĔ�
ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ� ĆÍĤĒĪĞÏGĤH� GĢ� ĊGHHĔ�
ĒĔÍ�DĢĮĔĠÏİĔÍÏÍÊĘĠGËFĞĔGÏ�ĮĔGÏĔÍ�ĴĪ� ĔHÏŅ
ĮGËĞĔĠHĿĿ�ÁGĔ� ĊIÉHHĔ� ÍĔGËFÏ� İĤH� ÂDŅÃĦÍŅ�
ĒĔÍIÍĤĘÍÉĢĢĔ� ĖĬÍ� ĪĢĮĔĠÏĘĔÍĔËFÏĔ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� ĚGÎ� ĴĪĢ� ǼÂDĄ�ǼÁŅ�
ÃĠĔGÎËFŅĆÍĤĘÍÉĢĢĿ
ĂHĖĤŁ�ÁÍĿ�ĀÉHHĤ�ÇĤĚĔHĽ�Œ �ŔŜŜŘŅSTŜŜSŞĽ�
FÏĤĚĔHǾĘĔĒĘĿĒĔ

ZMQNQIKTEJGS 7CPFDCV
NÑĲ� ǼĘĦĲ� ŃMMMİ� ÂHĚĖĚ�ĎÐFÊĞHËKČÉĔIFĚ�ÅHĚIÏÈĚHĒİ�
ĈĖĦĦĚHĤĦHĲ� OÒİ�  ĚHFĖĜ
ǺĤHĞÍĔÎÎ�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎÏÉĘÎĖÍÉĞÏGĤH�AĬHĒHGÎ�
TŔŇÁGĔ�ÄÍĬHĔH� ĴĪĢ�CĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒŅ
ĚÉĪĿ� ÈĔHÏÍÉĠĔ� ÃÍÉĘĔŁ�ÐĔĠËFĔ� ČÉFĢĔHĚĔŅ
ĒGHĘĪHĘĔH� ĢĬÎÎĔH� ĘĔÎĔÏĴÏ�ĮĔÍĒĔHĽ� ĒÉŅ
ĢGÏ�ĒĔÍ�ÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠ�ĒĔÎ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪÎ�S�Ŧ�
ĬĚĔÍÎËFÍĔGÏĔÏĹ� ÇÉĘĪHĘ� ĢGÏ� İGĔĠĔH� ĐĔÍŅ
ĚÉHĒÎŅ� ĪHĒ� DHÏĔÍHĔFĢĔHÎŅÃĪHĞÏGĤHÊŅ
ÍĔHĽ� ĤFHĔ�AÉĪĔÍHĿ
ĂHĖĤŁ�AĬÍĤ�DĠÍGĞĔ�ĀĦĖĞĔH�ÆĒAĽ�Œ �ŔSŔŅŖŖŞŅ�
ŞŘŔŘŠĽ�ÃÉĲŁ�ŔSŔŅŖŖŞŅŞŠSSŖĽ

490"=UVFKGPSGKTG 1KPPNCPF
ŃŅĲ� K �ŃÓĲ� ǼĘĦĲ� ŃMMM
ÁGĔ� ŜĿ� �ĪÎĠÉHĒÎŅĊÏĪĒGĔHÍĔGÎĔ� ĒĔÍ� ĂĿǼĿÂĿ�
ĖĬFÍÏ�HÉËF�ÃGHHĠÉHĒĽ�ĮĤ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĒGĔ�AGĤŅ
ĔHĔÍĘGĔH�ĮĔGÏ� GHÏĔHÎGİĔÍ�ĘĔHĪÏĴÏ�ĮĔÍĒĔH�
ÉĠÎ� GH� ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒĽ� ĚĔÎGËFÏGĘÏ� ĮGÍĒ� ĔGHĔ�
ĐGĔĠĴÉFĠ�İĤH��HĠÉĘĔH� ĪHĒ�AĔÏÍGĔĚĔHĿ
ĂHĖĤŁ� ĂĿǼĿÂĿĽ�ÀĠÉĪÎ�ÆĿ�ÇFĤĢÎĔHĽ� ČĔĒĒĔÍĚĔĞ�
ŚĽ� ŖŚSŠŘ� ÁÉĢĔHĒĤÍĖĽŒŇÃÉĲŁ�ŔŚSŜSŅSŖŠ

RS\@09>:Â Č Ǽ Ç Â Ǽ � Ċ ĂÂ � Ǽ D Č � Â ĂǼ Æ � Ą �ĂÆ � Å � Ā Č �Ĺ

Â Č Ǽ Ç Â Ǽ � Ċ Ă Â � Á � Ċ �Ä � Ǽ È Â � Å � Ā Č �Ģ

Ð G Í � F Ĕ Ġ Ė Ĕ H � GF H Ĕ H � Ē ÉĚĔ G� Ǽ Ä Æ Á � Ė G H É H Ĵ GĔ Ġ Ġ Ĕ Î � Í G Î GĞ Ĥ Ŀ
B  A 
 �Æ Ĕ F ÍÉ ÍĚ Ĕ GÏ Ľ
ÆŇÇ�Ē Ð H Ð Ĝ Ħ Ė Ě H Ħ Ě G �Ě H Ë Ğ F Ē

Ð ĂČ � A ĂÂ Ç Â Ǽ � ĂĀ Ǽ Â Ǽ � Ã Ď Č �Ä Â Â ĂÄ Ǽ Â Ç Â � Ã Ą  À Ā Â Ǽ
ÐÇĈ�ÂĈĈĂÀĀĊÇǼÄ �ĎBǼ�Đ ĂǼÁÂǼÂĈÄ ĂÂ�ǼĄ�ÄÂǼĹ

M� Ą�ǼÄÃĈĂČĊĂÄÂ � Ć�ÀĀĊĎÂĈĀ ĄĊǼ ĂČČÂ � NÀ�Ľ� ÓÕ�Å�ĀĈÂŃĶ
ĐBAÂĂ�Á�Č� Ą�ǼÁ �ĐĂÂ�A ĂČĀ ÂĈ �Ã�ČĊ�BĀǼÂ � Â ĂǼČÀĀĈ ǼǺÇǼÄ �
ÄÂǼÇĊÐĊ�Đ ÂĈÁÂǼ� Ǻ�ǼǼĶ

Ǽ À Á Ĉ
M� Ǻ�ÇÃ�ÁÂĈ� ÃĄ ÀĀÂ �ÆĂĊ�Ć�ÀĀĊÆCÄĄĂÀĀǺÂ ĂĊ �ÃDĈ�ČĂÂ Ľ

2SCTMSCHU"=GOKPCS
NOĲ�ÆĞÍĲ� ŃMMMİ�ÆĞHÊĚĜ� ĶǺĘHĲ� �IHĖÉĔL
ĊĔĢGHÉÍ�ĴĪÍ�ǼĪÏĴĪHĘ�İĤH�ÄÍÉÎ�ĪHĒ�ÉHĒĔŅ
ÍĔH� ÄÍĬHĢÉÎÎĔH� ÉĠÎ� ÍĔĘĔHĔÍÉÏGİĔÍ� ÂHĔÍŅ
ĘGĔÏÍÊĘĔÍĿ
ÄÍÉÎĞÍÉĖÏ�ÄĚČĽ�ČĪĒĤĠĖÎÏÍĿ� ŘSĽ� ŘŔŖŚŜ�AĔÍĠGHĽ�
Œ �ŔSŔŅŖTŚŚTȘŔŚĽ� GHĖĤǾĘÍÉÎĞÍÉĖÏĿĒĔ

0B2T VPF
<GIKQPCNGPUXKEMNVPI
NO ĲKŃN Ĳ� ǼĘĦĲ� ŃMMMİ� OÑŅÑÓ�ĎĞFĢĚHĦĤĔÐIĤĚĜ�
ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�ÇÉĘĪHĘ� ĴĪĢ�ÇFĔĢÉŁ� AÊĪŅ
ĔÍĠGËFĔ� ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH� ÉĠÎ� ÇÍÊŅ
ĘĔÍ�ĠÊHĒĠGËFĔÍ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘĿ
ĂHĖĤŁ�AÊĪĔÍĠGËFĔ�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�
ĊËFĮÊĚGÎËF�ĀÉĠĠĽ�Œ �ŔŞTŔŚŅTŞTŞŅŔ

=EJCHWGSOCSMUVPI
ŃŇĲ� ǼĘĦĲ� ŃMMMİ� ÄĞËĒĚĖĤGÐH�
ÁGĔÎĔ�ÃÉËFÏÉĘĪHĘ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ÇGÏĔĠ�NÁÉÎ�ÁGĔŅ�
ĢĔĠÎËFÉĖ� Ņ � ĐĔÍĞHĬIĖĪHĘ� İĤH� ĄÉHĒŅ
ÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔ� ĪHĒ� ČĔĘGĤHÉĠİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�
ÉĠÎ� �HÎÉÏĴ� ĔGHĔÍ� HÉËFFÉĠÏGĘĔH� ČĔĘGĤHÉĠŅ
ĔHÏĮGËĞĠĪHĘĹŐ�ĮGÍĒ�ĒGĔ�ÂÍĖÉFÍĪHĘĔH�ÉĪĖŅ
ĴĔGĘĔHĽ� ĒGĔ� GH� ÉHĒĔÍĔH� ČĔĘGĤHĔH� GH� ĒĔÍ�
ÃÍÉĘĔ�ĘĔĮĤHHĔH�ĮĪÍĒĔHĽ�ĮGĔ�ÎGËF�ĒĪÍËF�
ĔGHĔ� FĦFĔÍIÍĔGÎGĘĔ� ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ĔGHĔ�
ĊËFÉĖŅÐGÍÏÎËFÉĖÏ� ĔÍFÉĠÏĔH� ĚĴĮĿ� ĮGĔĒĔÍ�
ĔHÏĮGËĞĔĠH� ĠÊÎÎÏĿ
ĐĔÍĔGH�ĖĬÍ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĀĤĖĘĔGÎĢÉÍ�
ĪHĒ��ĢÏ�ĖĬÍ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĿĿĿ�ĀĤĖŅ
ĘĔGÎĢÉÍĽ�Œ �ŔŜŠŞŘ�ŅTTŠŅŘŠŘ� ĤĒĔÍŅŘŖS

<GIKQPCNG 6QQRGSCUKQP
ŃŅĲ�ǼĘĦĲ� ŃMMMİ� ĄĚĤĤĚ�ǺĚĖĢÏĖĒ�
ÃÉËFÏÉĘĪHĘ� İĤH� ÁĔĪÏÎËFĔĢ� ĄÉHĒĞÍĔGÎŅ
ÏÉĘĽ� DHGİĿ� ĆÉĒĔÍĚĤÍH� ĪHĒ� AĪHĒĔÎĪĢŅ�
ĮĔĠÏÎÏGĖÏĪHĘ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÆĔÎÎĔ�ÂĪÍĔĘGÉ�ŖŔŔŔĿ�
ĐĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�ĮĔÍĒĔH� ÂÍĖÉFÍĪHĘĔH� ĪHĒ� ÂÍŅ
ĞĔHHÏHGÎÎĔ� ÉĪÎ� ĒĔĢ� SŅĜÊFÍGĘĔH� ÆĤĒĔĠĠŅ
IÍĤĜĔĞÏ�NĂHÏĔĘÍGĔÍÏĔ�DĢĮĔĠÏĚĔÍÉÏĪHĘ�ĪHĒ�
ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔ�ÈGĔĠÎĔÏĴĪHĘĔH�GĢ�ĄÉHĒĞÍĔGÎŐĽ�
ĚĔG�ĒĔĢ� GH� ŘŔ�ĄÉHĒĞÍĔGÎĔH�HĔĪĔ�ÐĔĘĔ�GH�
ĒĔÍ� ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĪHĒ� ÍĔĘGĤHÉĠĔH� ÂHÏŅ
ĮGËĞĠĪHĘ�ĔÍIÍĤĚÏ�ĮĪÍĒĔHĿ
DHGİĿ� ĆÉĒĔÍĚĤÍHĽ�ÄÍĪIIĔ�DĢĮĔĠÏĖĤÍÎËFĪHĘ�
ĪĿ�AĔÍÉÏĪHĘĽ�ǺĿ� ĄGHĒĠĤĖĖĽ�Œ �ŔŜŖŜŘŅŠŔŅSŞŜŜ

'$ 5CJSG /GOGUGS
ŃÒĲ�K �ŃÓĲ� ǼĘĦĲ� ŃMMMİ� ÅÐĤĤĚF�
ÁÉÎ�ŚŔĜÊFÍGĘĔ�AĔÎÏĔFĔH�İĤH�ÁĔĢĔÏĔÍ�ĀĔÎŅ
ÎĔH�ĔĿĐĿ�ĮGÍĒ�ĚĔĘÉHĘĔH�ĢGÏ�ĔGHĔĢ�ĦĖĖĔHÏŅ
ĠGËFĔH� ĊJĢIĤÎGĪĢ� ĢGÏ� ÈĪĞĪHĖÏÎŅÐĔÍĞŅ�
ÎÏÉÏÏ�ÒÇGÏĔĠŁ�ÐÉÎ�ĢÉËFÏ�ĒÉÎ�ĄĔĚĔH� ĠĔĚĔHÎŅ
ĮĔÍÏĹĽ� ŖȘĿŘŔĿÓ�ĪHĒ�ĒĔÍ�ĦĖĖĔHÏĠGËFĔH�ÃĔÎÏŅ
İĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘ� ÒŖTĿŘŔĿÓĿ
ÁĔĢĔÏĔÍ�ĀĔÎÎĔHĽ�Œ �ŔŠŘŠŞŅŘŜŠŜ

Ð ĂČ � ĂǼ Ã B Č Æ ĂÂ Č Â Ǽ � Ċ Ă Â �Ä Â Č Ǽ Â Ŀ�

Ă Ā Č Â

ĆČBĐÂǼÇBŅÄČDĆĆÂ

Ǻ Ģ É ĜË Ġ Į Ë Ħ �I Í Ħ Ľ � %&
ŜŠŞŜT�Ǻ� ĂĊÂČĊÂĊÀĀ�
Ç Â Ą ĿŁ� ŔŖŠŜSŇŜTŔ�ȘŜŔ�
Ã�EŁ� ŔŖŠŜS�Ň�ŜTŔ�ȘŜŔ

QÄĀËĒÂĄÐÄĀŔFĒĆĆĄÐÄĀĂŔ
HÈČǺÐÀÈĂČ
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��J Ĩ TMPĨ MPR
�ÀÈĂĈÐÉĄĈĈĂŔ ĢĞŌĠĞĞĞ ĠĤ

6:9>,6>0

�É ĄĿAÎĠĚËIĞ ĘÍĔ ĜĘËĚË ĦÏË ĦIEĞĞ ĜÎĠĔ � ÓOOO �
ÎĠĚ� EĠ IÊĖ ĜĘËÌËĠĚË �ÃEÊĖ ÍEĔÎĠĔ

ŖŚĿŅ� ŖŠĿ� ǼĤİĔĢĚĔÍ�ŖŔŔŔ� GH� ĒĔÍ�ÂİÉHĘĔĠGÎËFĔH�
ĄÉHĒĜĪĘĔHĒÉĞÉĒĔĢGĔ� GH��ĠÏĔHĞGÍËFĔHŇÐĔÎÏĔÍĮÉĠĒ�

ĐĤÍĠÊĪĖGĘĔÎ� ĆÍĤĘÍÉĢĢŁ

ÃÍĔGÏÉĘĿ� ŖŚĿ� ǼĤİĔĢĚĔÍ�ŖŔŔŔ
HÉËFĢGÏÏÉĘÎŁ� ĊGÏĴĪHĘĔH� ĒĔÍ��ĚĄŅÃÉËFĘÍĪIIĔH� ÒÈĪĞĪHĖÏÎĞĤHĖĔÍĔHĴÓĻ
ÉĚĔHĒÎŁ�ÁGÎĞĪÎÎGĤH� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘĔH� GHHĔÍFÉĠĚ�ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĪHĒ� ĒGĔ
ǺĤHÎĔÌĪĔHĴĔHĽ� ĒGĔ�ĒGĔ��ĚĄ�ĒÉÍÉĪÎ� ĴGĔFÏĿ

ĊÉĢÎÏÉĘĿ� ŖŜĿ� ǼĤİĔĢĚĔÍ�ŖŔŔŔ
İĤÍĢGÏÏÉĘÎŁ� ČĔËFĔHÎËFÉĖÏÎĚĔÍGËFÏĔ�ĪHĒ��ĪÎÎIÍÉËFĔĽ
HÉËFĢGÏÏÉĘÎŁ�ÐÉFĠĔH� ĴĪĢ� HĔĪĔH� �ĚĄŅAĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒĿ

�HÎËFĠGĔĨĔHĒŁ�ÄĔĢĔGHÎÉĢĔ�1CEJUCIVPI WQP ,D7 VPF GLN ÒÂİÉHĘĔĠGÎËFĔ�ÅĪĘĔHĒ�
ÉĪĖ�ĒĔĢ� ĄÉHĒĔÓŁ
=USCUGIKGP GKPGS OQFGSPGP D[VGSNKEJGP 4PUGSGTTGPWGSUSGUVPI

ÁGÎĞĪÎÎGĤHÎĖĤÍĔH� ĪĿÉĿ� ĴĪ� ĒĔH�ÇFĔĢĔHŁ��ĘÍÉÍÎĤĴGÉĠÍĔĖĤÍĢĽ�ÆGĠËFĢÉÍĞÏIĤĠGÏGĞĽ�
ÂÍHĔĪĔÍĚÉÍĔ�ÂHĔÍĘGĔHĽ� ÂDŅ�ĘÍÉÍÍĔĖĤÍĢ�ŖŔŔŞĽ� ǼÉËFĚÉĪÍĔĘĔĠĪHĘ� ÒĊÉÉÏĘĪÏÓĿ

ĊĤHHÏÉĘĿ� ŖŠĿ� ǼĤİĔĢĚĔÍ�ŖŔŔŔ
İĤÍĢGÏÏÉĘÎŁ� ĆĤĒGĪĢÎĒGÎĞĪÎÎGĤH� ĴĪÍ� ČĔĖĤÍĢ�ĒĔÎ�AĪHĒĔÎHÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔÎĔÏĴĔÎ�ĢGÏ�
ĐĔÍÏÍĔÏĔÍH�ÉĪÎ� ĆĤĠGÏGĞ�ĪHĒ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ

ÇĔGĠHĔFĢĔÍĚĔGÏÍÉĘŁ� ŘŜŔĽŔŔ�ÁÆĿ� �HĢĔĠĒĔÎËFĠĪÎÎŁ� ŘŜĿ�BĞÏĤĚĔÍ�ŖŔŔŔĿ
ÄÊÎÏĔ�FĔÍĴĠGËFĔ�ĮGĠĠĞĤĢĢĔHĿ� �ĚĄŅÆGÏĘĠGĔĒĔÍ�ĔÍFÉĠÏĔH� ĔGHĔ�ÎËFÍGĖÏĠGËFĔ�ÂGHĠÉĒĪHĘĿ

�HĢĔĠĒĪHĘĔH� ĚGÏÏĔ�ÉHŁ� �ĚĄ�AĪHĒĔÎĘĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĪHĘĽ� ĊËFGĠĠĔÍÎÏÍĿ� ŘŘĽ
ŖŘSSŜ� ĄĬHĔĚĪÍĘĽ� Ċ �ŔŚŘSŘŅŚŔŞŞŜŞĽ� ÃÉĲŁ� ŔŚŘSŘŅŚŔŞŞŜȘ

4>C Q@L?@ 6DNBFD@? DH ?@L
ÐÎ ÍĦË ĒĒËĠĚ Ë I �É ĘÍÍË �EĠG ĦËÎĮËĠĹ

Ú � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ�GH�ĒĔÍ��ĚĄ�ĮĔÍĒĔH

Ė Ġ � ĂËF�ĴÉFĠĔ�ĒĔH�ÍĔĘĪĠÊÍĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�
ÁÆŘŜŔĽŅ

Ú � ÐGÍ�ĚĔĴÉFĠĔH�ĒĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�ĖĬÍ�ÂFĔIÉÉÍĔ�ĪHĒ�
ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH�İĤH�ÁÆ�ŖŔŔĽŅ

Æ ĘÍĔ ĜĘËĚ IEĚ ĦËIIË Ĺ

Ú � ĂËF�ĚGH�ĚĔÍĔGÏĽ�ÉĠÎ�ÃĦÍĒĔÍĢGÏĘĠGĔĒ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�AĔGÏÍÉĘ�İĤH
Ú � ÁÆŖŔŔĽŅ�Ú � ÁÆŖŜŔĽŅ�ĤĒĔÍÁÆ � ĴĪ�
ĴÉFĠĔHĿ

ĽŃ� ĂËF�ĚGH�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍĽ�ĊÏĪĒĔHÏĽ�ČĔHÏHĔÍĽ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎ�ĪHĒ�
ĚĔĴÉFĠĔ�ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ� ŜŔĽŅ�
ÒǼÉËFĮĔGÎ�ĖĬĘĔ�GËF�ĚĔGÓ

Ú � ĂËF�ĚĔÉHÏÍÉĘĔÉĠÎ�HGËFÏ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĔÍŇGH�
ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŘŔŔĽŅ

ĊÏÍÉĨĔ ĆĄÈĽ� BÍÏ

ÐEĖ ĜÎĠ Ĕ IĪ Ë ĘIË �ĚËI �Æ ĘÍĔ ĜĘËĚ IÉË ĘÍĦE Ĕ I Ĺ

Ú � ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ

Ú � ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�
ÒÁÉĖĬÍ�ĔÍFÉĠÏĔ�GËF�ĔGHĔ�ÂÍĢÊĨGĘĪHĘ�İĤH�ÁÆ�SĽŅÓ

ĂËF�ĚGH��ĚĤHHĔHÏĒĔÍDHÉĚFÊHĘGĘĔH�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŁ

Ú � ĜÉ� Ú � HĔGH
Ú � ĂËF�ĚĔÎÏĔĠĠĔÉĪËF�ĒGĔ�DHÉĚFÊHĘGĘĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�

ÒAGÏÏĔÀĤĪIĤH�ÉĪĖ�ĊĔGÏĔ�ŖŚÉĪÎĖĬĠĠĔHÓ

ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔGËF�ĊGĔĮ GĒĔÍÍĪĖĠGËFĽĒĔHİĤHĢ GÍĴĪ�ĔÍÍGËFÏĔHĒĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤŅǼÍĿ AĄÈ AÉHĞ

ÁGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏ�İĔÍĠÊHĘĔÍÏÎGËFÉĪÏĤĢÉÏGÎËF�ĪĢ�ĔGH�ĮĔGÏĔÍĔÎÅÉFÍĽ�ĮĔHH�HGËFÏÎIÊÏĔÎÏĔHÎŘŚÇÉĘĔİĤÍ��ĚĠÉĪĖ�ĘĔĞĬHĒGĘÏ�ĮGÍĒĿ
ĂËF�ĚGHĒÉĢ GÏĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĿĒÉĨĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔ�ĔGHĔÍ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘ�ĒGĔ�HĔĪĔ��ĒÍĔÎÎĔÉH�ĒGĔ��ĚĄĚĴĮĿ
�ĚĤŅĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ� ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ
ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂFÍĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞÉHH�GHHĔÍFÉĠĚ�ĔGHĔÍ�ÐĤËFĔĤFHĔ��HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ĚĔG�ĒĔÍ��ĚĄĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ

A ĘÍÍË �IËĠĚËĠ �Č ĘË �Ě ĘËA Ë IÍË ĜĜÎĠ Ĕ �ĘĠ �Ë ĘĠËĞ �ǺÎÏË ĦÍ �EĠĹ

,D7 G#@# -CVGOTUKOOG 8CSKGPHGNFGS =US# %'! &&&() <JGFC"AKGFGPDS]EM

GKNPCQQSK
ÇĠEÉĖÈĠĔĘĔË� AEÎËĞIÍĘĞĞË� M� ĀËĦEÎIĔËÉËĦĹ� �ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� Ņ � AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�
Ĕ�ĐĿĽ� ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ŘŚĽ� SSSŞȘ� ČFĔĒÉŅÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŔŜŖŚŖŇŚȘŚŞŠĽ� ÃÉĲŁ� ŔŜŖŚŖŇŚŞȘSȘĽ� ÂŅĢÉGĠŁ� ĚÉĪŅ�
ĔÍHÎÏGĢǾÉĤĠĿËĤĢĽ� ĀĤĢĔIÉĘĔŁ�FÏÏIŁŇŇĮĮĮĿĚÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔĿĒĔ�O�AEĠGÏËĦÉĘĠĚÎĠĔĹ�ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�
AĄÈ �ŚŞȘŜSŜŖŔ�ǺÏĤ�ŖŔŘŞȘSȘ�O�ĈËĚEGÍĘĢĠĹ�DĠÍGËF�ÅÉÎIĔÍĽ�ÆĪÏĔ�ĊËFGĢIĖŁ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŘŚĽ�SSSŞȘ�ČFĔĒÉŅÐGĔŅ�
ĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŔŜŖŚŖŇŚȘŘȘŜĽ� ÃÉĲŁ� ŔŜŖŚŖŇŚŞȘSȘ� ÒČĔĒÉĞÏGĤHÎŅ�ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÎËFĠĪĨŁ� ĜĔĮĔGĠÎ�ÉĢ� ŘŜĿ� ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤŅ
HÉÏÎÓ� O��ÉĢĠĠËĞËĠÍĤĦËĘIĹ� ÁÆ� ŞŔĽŅ� ĜÊFÍĠGËF� O� ÂĦIÊĖËĘĠÎĠĔIĪËĘIËĹ� ĢĤHÉÏĠGËF� ÒŘŘ� Ĳ�ĜÊFÍĠGËFÓ� O� AĔÎÏĔĠĠĪHĘĔHĽ�
�ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘĔHĽ�ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎFGHĮĔGÎĔ�ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÉĪĖÏÍÊĘĔ�ĚGÏÏĔ�ĒGÍĔĞÏ�ÉH�ĒĔH�ĐĔÍĠÉĘ�O�ĎËĦĜEĔĹ��A Ą �AÉĪŅ
ĔÍHĚĠÉÏÏ� ĐĔÍĠÉĘÎŅÄĢĚĀĽ� ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ŘŚĽ� SSSŞȘ� ČFĔĒÉŅÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠ� ŔŜŖŚŖŇŚȘŘȘŜ� ÃÉĲŁ� ŔŜŖŚŖŇ�
ŚŞȘSȘ�O�AEĠGÏËĦÉĘĠĚÎĠĔĹ� ǺÍĔ GÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� A ĄÈ �ŚŞȘŜSŜŖŔ�ǺÏĤ�ŖŔSŘŜŘŠ� ĊÉÏĴŁ� ĊÏÉĒÏAĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�
ÄĢĚĀĽ� AGĔĠĔĖĔĠĒ�O�ÁĦÎÊGĹ� ĠĔHÎGHĘ�ĒÍĪËĞĽ�ÆĬHÎÏĔÍ�Ņ � ĂĊĊǼ ŅǼ Í �ŔTSŚŅŚŠSŖ� ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ�Ř� Ǻ� ŘŖȘŜȘ�Â
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QZÃǺÀĈĎĂÄÏFÆǺĈČÀĂĄ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚĹ� Â ĠĠĔH �ĀĤĠÎÏĔĽ� ČĔ GÏ�ŜĽ� ŖŚȘŚȘ��ĠÏ�AĔHHĔĚĔĞĽ�Œ �ŔŚŠŖŚŇȘŔŔSŘŖ�
AËĦĠĚ�ĎĢIIĶ�ÁGĔĞĒĤÍĖ�ǼÍĿ� ŘŖŚĽ� ŖŜŜŜŚ�ÐGĠÎÏĔÍĽ�Œ � ŔŚȘŖSŇȘŜŔŜĽ� ÃÉĲŁ� ŇŞŜSSŔ�
ĀĘĠĦĘÊĖ� ĄĢĦËĠĮËĠĶ�ÐGHĒĔÍÉÏÏ� ŘŚĽ� ŖŚTŠŠ � ĊĦÍĪIĽ�Œ �ŔŚŠSŜŇŖŘŚŘĽ� ÃÉĲŁ� ŇŖŘŘŚ�
ĆĜHĠĹ�ÆÉÏÏFGÉÎ� ĊÏĬFÍĮĤĠĒÏĽ�Œ �ŔŚSŖŠŇŠŞT�
ÃĜËĠIÉÎĦĔĹ�ĀĔGHĔÍ� ĂİĔÍÎĔHĽ�Œ �ŔŚŠSŘŇŞŚŖŚĽ� ÃÉĲ �ŔŚŠSŘŇSȘŜŖ

LĂÀÁÀĆĈXZÃĈÀĄ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚĹ� ŖTŜȘŞ� ĄĪÏÏĢ GÎÎĔH � ǼÍĿ� ŖĽ�Œ �U� ÃÉĲ �ŔŜȘŖŖŇŖSŠȘ�
ĀËĘĚËĿĐËIËĦĹ� ǺÉÍĠFĔ GHĴ�ČĔHĘÎĒĤÍĖĽ�Œ �ŔŚŖSSŇŠŠTĻ� DĠÍGĞĔ�ĀĔĠĚĔÍĘŅÆÉHĞĔĽ�Œ �
ŔŚŖSŘŇŠSŔŚȘ
ÂĜÉËĿĐËIËĦĹ�ĀGHÍGËF�AĪÍĖĔGHĒĽ�Œ �ŔŚŞŠŖŇŘŜTSĻ��ĒÉ � Ã GÎ Ë F Ĕ Í Œ �ŔŚŞŖSŇSŖŔŘĽ
ÃÉĲŁ� ŔŚŞŖSŇŖŘŘȘ
ĐËĠĚĜEĠĚĿBIÍĖËĘĚËĹ�ĀĤÍÎÏ�ĊĔ GĒĔĽ�Œ �ŔŜȘŠŜŇŘŖŚŞ�
ǼĘËĚËĦIEÊĖIËĠĿÆ ĘÍÍËĹ� ĀÉÍÏĢĪÏ�ĀĤĠĠĔĢÉHHĽ�Œ � ŔŜŘŖŘŇŜŘŔŠTŚ�
ČĨĚĠĘËĚËĦIEÊĖIËĠĹ��HĒÍĔÉÎ�AÉËĞĖGÎËF Ľ� / ŔŜŜŔȘŅTTTTȘTĽ� ÃÉĲŁ� ŔŜŜŔȘŅTTTŖŚŜ

LÆĆÁĆÃÀĂĄÏUÀĈČÂXǺÀĄ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚ�ǼĈĐĹ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ŘŚĽ� SSSŞȘ� ČFĔĒÉŅÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�Œ �
ŔŜŖŚŖŇŚȘŚŞŠĽ� ÃÉĲ �ŔŜŖŚŖŇŚŞȘSȘ�
ĀËĦĒĢĦĚĹ� ÃÍGĔĒĔG�ÄGĔÎĔĠĔÍĽ�Œ �ŔŜŖŖŘŇŠŖŜŞŜ�
Æ ĘĠĚËĠĿĄĨÉÉËÊGËĹ��ĪĘĪÎÏ�ĊĔĔĠĔĽ�Œ � ŔŜŞŔŖŇTŘŜŖ
ĀËĜĜĪËĔĹ�DĠÍGĞĔ�BÎÏĔHĒĤÍĖĖĽ�Œ �ŔŖSŔŞŇŠŖŖȘŘĽ�ÐGĠFĔĠĢ�ÂËĞĔ GĽ�Œ �ŔŖSŞȘŇŖTTŘ�
ČEÎËĦĜEĠĚĹ�ÁĤÍĤÏFĔĔ�AGĔÍĢÉHHĽ�Œ �ŔŖTŞSŇŖŜŜŞ�
ĀHĬÍËĦĿĐEĦÉÎĦĔËĦ�ĄEĠĚĹ�ĀĪĚĔÍÏĪÎ� ĀÉÍÏĢÉHHĽ�Œ �ŔŜŖŞSŇSŜŚŚŞ�
ĊËÊGĜËĠÉÎĦĔËĦ�ĄEĠĚĹ�ÆÉÍÏGI� ĊÏĔGHĢÉHHĽ�Œ �ŔŜŚŔŚŇŜŖŠŚ�
ÄĨÍËĦIĜĢĖĹ� ÂÍGĞÉ � ǺÉÏÏĔHÎÏÍĤÏFĽ�Œ �ŔŜŖŚŘŇŜŞŔŠT�
ÁĨĦËĠĹ�ÆĤHGĞÉ� ĄĦİĔHGËF Ľ�Œ �ŔŖŚŖŜŇTŔŘŚŜȘ

FÀĈĈÀĄ
ÆĘÍÍËĜĖËIIËĠĹ� ÂĢ ÎÏŅÄĬHÏĔÍ�ĄÉHĘĽ�Œ �ŔŠŚŚŘŇŞŜŜŔŖĽ� ÃÉĲŁ� ŔŠŚŚŘŇTŞŜTTŜ�
ǼĢĦĚĖËIIËĠĹ� AĔÍHFÉÍĒ�ÐGËĞĔĽ�Œ �ŔŜŠŠŜŇŘŚŔSĻ�BHHĤ� ĆĤIIGHĘÉĽ�Œ �ŔŜŠŞSŇSŜŚŔ

PÃÀĂĄǺXĄÁÏNÂXǺÐ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚĹ��Ī Ė�Ģ� ǺÍĔĪĴËFĔH � ŖĽ� ŜŠŖTŔ�ÐĤFHÍĤÏF�Œ �ŔŠŞŠŖŇTŜŘŘŞŔĽ
ÃÉĲŁ� ŔŠŞŠŖŇTŜŘŘTŘ
ĈËĔĘĢĠEĜÏËĦÉEĠĚ�ÂĘĒËĜĹ�ĀĔÍGĚĔÍÏ�ĀĤĖĖĢÉHHĽ� ĄGHĒĔHÎÏÍĿ� ŜÉĽ� ŜŚŜTŞ�ÂĠĠĮĔÍÉÏFĽ
Œ �ŔŠŜŜŘŇŖŠSŠĽ� ÃÉĲŁ� Ņ�TȘŜŞȘS
ĈËĔĘĢĠEĜÏËĦÉEĠĚ�ĀÎĠIĦĨÊGĿǼEĖËĹ� ǺÉÍGH��ĪĠĔÍŅÐĔĚĔÍĽ��ĪĖ�ĒĔĢ�ČĔËF �ŚĽ
ŜŜŚȘŘ� BĚĔÍĞĤÎÏĔHĴĽ�Œ �ŔŠŞŠSŇŠŔŘĽ� ÃÉĲŁ� ŔŠŞŠSŇŜŜȘ�
ǺĢÉĜËĠĮĿÆEİËĠĹ� ÂHĘĔĠĚĔÍÏ�ÅĪHĘĽ�Œ �ŔŖŠŔŞŇŜŜŖ

�XÁÀĄÏUÊĆČČÀĀYÀĆÄ
ĄEĠĚËIÏËĦÉEĠĚĹ� ĄÉĪĚÉËFÏÉĠ� ŘĽ� ȘȘŚȘŚ�ÄĪÏĔHĴĔĠĠĽ�Œ �ŔŞSŜŖŇȘTŖȘĽ� ÃÉĲŁ� ŔŞSŜŖŇ�
TŚŘŚŖŖ
ǼĢĦĚIÊĖĪEĦĮĪEĜĚĹ�ÄĔĤÍĘ�AĤFHĔÏĽ�Œ �ŔŞŚŚSŇSTTŔĽ�ÆÉÍÏGH� ČĔGÏĔÍĽ�Œ �ŔŞŜŖŚŇ�
ŖŖŞŖĻ� ĀĔĒĮ GĘ� ǼĤĠĠĽ�Œ �ŔŞŚŠSŇŞŖT
ǼĢĦĚĿĐĨĦÍÍËĞÉËĦĔĹ� AÍGĘGÏÏĔ�ĊÏĔGHĢÉHHĽ�Œ �ŔŞŔŠŖŇŠŘŠŖŔĻ�DĠÍGĞĔ�U�ÐĤĠĖĘÉHĘ
ČĔGĢĔÍĽ�Œ �ŔŞTŞŘŇȘŜȘŚ
ÄHĤĤĘĠĔËĠĹ�ÄĔÍFÉÍĒ� ĎĚĔĠĔĽ�Œ �ŔŞŘŠŠŇŚŖŖ
BÉËĦIÊĖĪEÉËĠĹ��ĠĚÍĔËFÏ�ĊÏGĔĖĔĠĽ�Œ � ŔŞŜŘŇTŘŘŞŘĻ� ÅĤ ÎĔ Ė�AĤIIĽ�Œ �ŔŞSŜŖŇȘTŖȘ�
ČÊĖĪEĦĮĪEĜĚĿAEEĦĹ� ǺĠÉĪÎ �ÂĠĚĠĔĽ�Œ �ŔŞȘŔȘŇŘSŘŘĽ� ÃÉĲŁ� ŔŞȘŔȘŇTŘŔŚŜS�
BĦÍËĠEÎGĦËĘIĹ�ÇGĠĤ�AÍÉĪHĽ�Œ �ŔŞȘŔŜŇŜŚŠŜ
AĢĚËĠIËËĹ��HHĔĠGĔÎĔ� ĊËFĢĔF Ľ�Œ �ŔŞŜŜSŇŞŜŖTĽ� ÃÉĲŁ� ŔŞŜŜSŇȘŖȘŖŞȘ�
�ĜĜĔÈÎĹ� AÊÍĚĔĠ� ÂHĒÍÉĨĽ�Œ �ŔŞŜŖȘŇŞȘŚŔĽ� ÃÉĲŁ� ŔŞŜŖȘŇTŖŞŜTŔ

�XĐÀĆĄ
ĈËĔĘĢĠEĜÏËĦÉEĠĚ�ČÊĖĪEÉËĠĹ� ÅĤ ÎĔ Ė�AĦËĞĽ� ĄĔGIFĔGĢĔÍ�ĊÏÍĿ� ȘĽ� ȘTSŚŞ�AĪĚĔÎFĔGĢĽ�
Œ � ŔȘŖŖŘŇŠSŖŠĻ� ĀĔÍĢÉHH� ĀĤĠĠĽ�Œ �ŔŞSŔŖŇŠŜŘŖ�
AEİËĦĘIÊĖËI �BÉËĦĜEĠĚĹ�ĀÉHÎ� Ć GÎËFĔ ĠÏÎÍGĔĒĔ ÍŒ �ŔȘŘŞȘŇŜŚŞȘĻ
ÃÍÉHĴŅÅĤÎĔĖ�ÄÍĔHĴĔĚÉËF Ľ�Ď �ŔȘȘŔTŇŠŔS�
ĄEĠĚIĖÎÍĿĎĘĜIÍEĜĹ� ÅĤ ÎĔ Ė�ĊËFĢ GĒÏĽ�Œ �ŔȘŞŚŖŇȘŔST
AĢĔËĠ� NAEİËĦĘIÊĖËĦ�ĐEĜĚŃĹ�ĀĔÍĢÉHH� ÂÏÏĠĽ�Œ �ŔTTŠSŇŘŜTŔĻ�ÆÉÍÏGH�ÐGĔÏFÉĠĔÍĽ
Œ �ŔTTŠŞŇTŠTŞ
ÃĦEĠGËĠĹ�ÄÉĚÍGĔĠ�ÁĔGHFÉÍĒÏĽ�Œ �ŔTŘTŚŇȘŚȘŔĻ� ÅÉÎĢ GH � AĔÍĘĔÍ�Œ �ŔTŜŠŜŇŠȘSȘ

KÀZÅǺÀĄYÇĆÄÏTÆĆǼÆĀĀÀĆĄ
ǺĢĠÍEGÍĹ� ÅĦÍĘ�ÄĔÍĞĔĽ��ĪÎĚÉĪ�ŜĽ� ŘȘŖŜȘ�ČĪĞGĔÏĔHĽ�Œ �ŔSȘŚŜSŇŖŔŚŔŔ

ÄËIÊĖÈĒÍIĒĨĖĦËĦĹ�ÄĔĤÍĘ� ÅÉHĨĔH Ľ� ĊËFGĠĠĔÍÎÏÍĿ� ŘŘĽ� ŖŘSSŜ�ĄĬHĔĚĪÍĘĽ�Œ �ŔŚŘSŘŇ�
ŚŔŞŞŜŞĽ� ÃÉĲ �ŔŚŘSŘŇŚŔŞŞŜȘ
�ĦÉËĘÍIGĦËĘI�ÃĦEÎËĠĹ�DĠÍGĞĔ�ĀÉÎĔĢĔGĔÍŅČĔGĢĔÍĽ� ÃĠĪÍÎÏÍĿ� ŠĽ� ŞŚŚŔŜ�ÄÉGĠĒĤÍĖŅČĔ GIŅ
IĔÍÎĚĔÍĘĽ�Œ �ŔŞTŞŘŇȘŜȘŚĽ� ÃÉĲ �ŔŞTŞŘŇŜŞŘȘ
�ĔĦEĦAĨĠĚĠĘI�ËĽĎĽĹ� ÃÍGĔĒÍGËF� İĤH� ĀĤĢĔJĔÍĽ� ÈĪÍ �HÉÎÎĔH � ÂËĞĔ �ŖĽ
ŚTŜŠŜ�AÍÉĢ ÎËFĔŅÂIĔ
ǼËÎĜEĠĚ�ËĽĎĽĹ� AÉĪĢ ÎËFĪĠÉ ĠĠĔĔ� ŘŜĽ� ŜSŘŘŜ�AĤHH� ŘĽ�Œ � ŔŖŖȘŇŠŔŚTŠŔ�
ÂÎĦĢĤÈ ĘIÊĖË �AEÎËĞGĢĢĦĚĘĠEÍĘĢĠ�ÂAǺĿÀĆÂ Ķ� ČĪĔ�ĒĔ� ĠÉ� ĊÉĚĠĤHHGĔÍĔ� ŘȘĽ� AŅ�
ŘŔŔŔ�AÍĬÎÎĔĠĽ�Œ � ŔŔSŖŖŇŖŘŞSŘŘŖĽ� ÃÉĲ �ŖŘȘŚŜŔTĽ� ÂŅĢÉGĠŁ� ËIĔǾËIĔĖÉÍĢĔÍÎĿĤÍĘ�
ĎËĦËĘĠ�ĮÎĦ�ÃHĦĚËĦÎĠĔ�ĚËI��ĠÉEÎI�ÎĠĚ�ĚËĦ�ĎËĦĪËĦÍÎĠĔ�ÏĢĠ�ĀEĠĒĶ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒŅ�
ĔÍÎÏÍĿ� ŘŚĽ� SSSŞȘ�ČFĔĒÉ �ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�Œ �ŔŜŖŚŖŇŚȘŚŞŠĽ� ÃÉĲŁ� ŔŜŖŚŖŇŚŞȘSȘ�
ĆĦĢFËGÍÉĨĦĢ�ĀEĠĒĶ�ĀÉĪÎ �ÁĬÎÎĔĽ� ÁÉGĞĔ� ĄĤFĢĔJĔÍĽ� ŜTŜŔŜ�AÉĒ� ĊÉÎÎĔHĒĤÍĖŇBÎŅ
ÏGHĘFÉĪÎĔHĽ�Œ �ŔŖTŚŜŇTȘTŘTŜĽ� ÃÉĲŁ� ŔŖTŚŜŇTȘTŘSS
ĂĠÍËĦËIIËĠĔËĞËĘĠIÊĖEĒÍ�ĔËĔËĠ�ĚĘË�ǼEÊĖÉEÎĔËIËÍĮË�ÎĠĚ�ǼEÊĖÉEÎĔËÉĨĖĦËĠĽ
�ĒG� ĄÉĢĚĞĔ�ŔŜȘŠŚŇŖSSĽ��HHĔĠGĔÎĔ�ĊËFĢĔF � ŔŞŜŜSŇŞŜŖTĽ� ÅĤFÉHH � ĊËFÉĢÉHH �
ŔTȘŠŘŇSTŚŜ



NĂĐĆĂČŔÀÈÅŔ
ÃĂĈŔ�ÄǼĂĐ

ÈÅĈŔ PÇÃÀŇĶŔ ÐÀǺÉŔFĂĆĈÈÉŔËĂČČŔ ĈÀČŔ ĄĀČŔ ÅĐÀǺÉĶŔ
ËÇŔÃĄĂÐĂĐŔRÀǺĂŔÐĂĄČŔNĆÀÉĖŔĄÐÉĴŔBÀĶŔĀÇÄĀŔÇÂĂČŔǼÈĐĖŔ

ÈČÉĂĐĈŔFĄĈĈĂĆĶŔÐÉĂĀÉŔĂĐŔĂĐËÀĐÉÈČǺÐÊÇĆĆĶŔËĂČČŔĈÇĐǾ
ǺĂČÐŔÀÈÅŔÃĂĐŔDÀĀĐÉŔĖÈĈŔ�ÄǼĂĐŔĂĄČĂĈŔÃĂĐŔ�ĆÉËĂĄÂĂĐǾ
ÐÇĈĈĂĐŔ ČÇÄĀŔ RĐÇĊÅĂČŔ ĄČÐŔ EĂÐĄÄĀÉŔ ËĄÐÄĀÉĶŔ ËĂČČŔ
ČÀÄĀĈĄÉÉÀǺÐŔÃĄĂŔMǼÉÇÂĂĐÐÇČČĂŔÊĄĂĆĆĂĄÄĀÉŔĂĄČŔ ĆĂÉĖÉĂÐŔ
KÀĆŔÅǴĐŔÃĄĂÐĂÐŔHÀĀĐŔEĂČĄÄǼĂŔǼĄÉĖĂĆÉĶŔÂĂÊÇĐŔÐĄĂŔÀÂĂČÃÐŔ
ÃĄĂŔMÂÐÉÂĒÈĈĂŔÀĈŔDĂĆÃĐÀČÃŔ ĆÀČǺĂŔQÄĀÀÉÉĂČŔËĂĐÅĂČŔ
ĆĒÐÐÉĶŔ ĄČŔÃĂČĂČŔ ĂÐŔ ĊĆĘÉĖĆĄÄĀŔ ÐÄĀÇČŔ ĂĈĊÅĄČÃĆĄÄĀŔ ǼÀĆÉŔ
ĄÐÉĴŔFĂĆĈÈÉĶŔÃĂĐŔ ČĄÄĀÉŔÂĂÐÇČÃĂĐÐŔ ĀÇÄĀŔ ǺĂËÀÄĀÐĂČĂŔ
ÐĊĄČÃĂĆÃǴĐĐĂŔ KĄÉÉÐĂÄĀĖĄǺĂĐĶŔ ÐÉĂĀÉŔ ÃÀŔ ÇÂĂČŔ ÀČŔ ÃĂĐŔ
ÇĐÀČǺĂĐÇÉĂČŔ PĂĆĄČǺŔĈĄÉŔ ÈČǺĆÀÈÂĆĄÄĀĂĐŔ CĐČÐÉĀÀÅÉĄǺǾ
ǼĂĄÉŔÈČÃŔ ĄÐÉŔÃĂĐŔEĐĘĜÉĂĴŔ �ÈĜĂĐŔ ĄĀĈŔ ÐÇĐÉĄĂĐĂČŔ ÃÇĐÉŔ
ČÇÄĀŔÐĂĄČĂŔJĂÂĂČÐǺĂÅĒĀĐÉĄČŔUÀĆÉĐÀÈÃŔÈČÃŔĖËĂĄŔĄĀĐĂĐŔ
ĆĒČǺÐÉŔ ĂĐËÀÄĀÐĂČĂČŔ ĢĠŔ IĄČÃĂĐLŔ UÀĆÃĂĈÀĐŔ ÈČÃŔ
CÃĄÉĀĴŔCÃĄÉĀŔ ǼÇĈĈÉŔ ÆĂÃĂČŔĈÇĐǺĂČŔĂĄČĂŔQÉÈČÃĂŔĈĄÉŔ
ÃĂĈŔKÇÅÀŔÀČǺĂǼČÀÉÉĂĐÉŔÈČÃŔǼČÀÉÉĂĐÉŔÀÂĂČÃÐŔËĄĂÃĂĐ

ĂĄČĂŔQÉÈČÃĂŔČÀÄĀŔFÀÈÐĴŔUÀĆÃĂĈÀĐŔËÇĀČÉŔČÇÄĀŔËĂĄǾ
ÉĂĐŔËĂǺĶŔĎÈÀĐÉĄĂĐÉŔÐĄÄĀŔÀÂĂĐŔÅǴĐŔÃĄĂŔIÀĐÉÇÅÅĂĆÐÀĄÐÇČŔÂĂĄŔ
ÐĂĄČĂĐŔKÈÉÉĂĐŔÈČÃŔFĂĆĈÈÉŔĂĄČĴŔBÀÐŔĄÐÉŔÐÄĀÇČŔÃĂÐĀÀĆÂŔ
ǺÀČĖŔĊĐÀǼÉĄÐÄĀĶŔËĂĄĆŔFĂĆĈÈÉŔÅǴĐŔĄĀČŔĈĄÉŔ�ÈÄĀŔÃÀĐǴǾ
ÂĂĐŔÅǴĀĐÉĶŔËĄĂŔÊĄĂĆĂŔQÉÈČÃĂČŔ ÐĄĂŔÀĐÂĂĄÉĂČĶŔUÀĆÃĂĈÀĐŔ
ǼÀČČŔČĄÄĀÉŔÐÇŔÂĂÐÇČÃĂĐÐŔÐÄĀĐĂĄÂĂČŔÈČÃŔĐĂÄĀČĂČĴŔ
UÀĆÉĐÀÈÃŔÈČÃŔFĂĆĈÈÉŔËÇĀČĂČŔĀĄĂĐŔĄĈŔBÇĐÅĶŔĄČŔÃĂĈŔ
ÀĆÉĂČŔ �ĐÂĂĄÉĂĐĀĒÈÐÄĀĂČŔ ÀÈÅŔ ĂĄČĂĈŔ ÃĂĐŔ ÃĐĂĄŔ FĘÅĂĴŔ
BĐÈĈĀĂĐÈĈŔĄÐÉŔĂĄČŔÂĄÐÐÄĀĂČŔEÀĐÉĂČĶŔÃÀŔĊÅĆÀČĖĂČŔÃĄĂŔ
ÂĂĄÃĂČŔĀÀÈĊÉÐĒÄĀĆĄÄĀŔEÀĐÉĂČĖËĂĐǺĂŔÀČĴŔBĄĂŔǼÀÈÅĂČŔ
ÐĄĂŔÀÈÅŔDĆÇĀĈĒĐǼÉĂČŔĈĄÉŔÃĂĈŔEĂĆÃĶŔËÀÐŔĄĀČĂČŔČÀÄĀŔ
ÃĂĐŔQÀĄÐÇČŔÂĆĂĄÂÉĴŔKÀČÄĀĂŔ ÐĄČÃŔ ÐÄĀÇČŔ ĂĄČŔÂĄÐÐÄĀĂČŔ
ÀČǺĂÐÉÇĜĂČŔ ÇÃĂĐŔ ÊĂĐÂĆĄÄĀĂČĶŔ ÈČÃŔ QÄĀČĂĂËĄÉÉÄĀĂČĶŔ
ĈĄÉÉĂČŔÃĐĄČĶŔÅĂĀĆÉŔĂĄČŔMĀĐĴ
FĂĆĈÈÉÐŔAĀĂÅĶŔÃĂĐŔHÈČǺÂÀÈĂĐĶŔÃĂĐŔÃĂČŔRĐĂÄǼĂĐŔÅĒĀĐÉĶŔ
ËĂĆÄĀĂĐŔÃĂČŔIÀĐÉÇÅÅĂĆĐÇÃĂĐŔĖĄĂĀÉĶŔĆĒÄĀĂĆÉŔÈČÃŔÐÀǺÉŔĂĐ

ÅĄČÃĂÉĶŔFĂĆĈÈÉŔÐĄĂĀÉŔĂĄČŔÂĄÐÐÄĀĂČŔÀÈÐŔËĄĂŔĂĄČŔÆÈČǺĂÐŔ
TĘǺĂĆÄĀĂČĶŔÃÀÐÐŔÀÈÐŔÃĂĈŔLĂÐÉŔǺĂÅÀĆĆĂČŔĄÐÉĶŔÐÇŔ ǼĆĂĄČĶŔ
ÃǴĐĐĶŔ ĈĄÉŔ ĆĂĄÄĀÉŔ ÊÇĐÐÉĂĀĂČÃĂČŔ �ÈǺĂČŔ ÈČÃŔ ĂĄČĂĈŔ
ÐÄĀČÀÂĂĆĀÀÅÉĂČŔKÈČÃŔ ǺÀČĖŔÇĀČĂŔXĒĀČĂĴŔBĄĂŔ ĀÀÉÉĂŔ
ĂĐŔĈÀĆŔÂĂĄŔĂĄČĂĈŔ�ĐÂĂĄÉÐÈČÅÀĆĆŔĄĈŔFÀĈÂÈĐǺĂĐŔFÀÅĂČŔ
ǺĂĆÀÐÐĂČĴŔ�ÂĂĐŔÀÈÅŔÃĂĈŔPÇÃĂĐŔĄÐÉŔĂĐŔĂĄČŔĖÈÊĂĐĆĒÐÐĄǺĂĐŔ
KÀČČĶŔÈČÃŔUÀĆÉĐÀÈÃĶŔÃĄĂŔĘÅÉĂĐŔĂĐĖĒĀĆÉĶŔÃÀÐÐŔÐĄĂŔĈÀĆŔ
ĄĈŔIĐÀČǼĂČĀÀÈÐŔËÀĐĶŔËĂĄĆŔ ÐĄĂŔÀČÃÀÈĂĐČÃŔ ÐÇŔËĂĄĜĂŔ
DĂÃĂĐČŔ ÃÈĐÄĀŔ ÃĂČŔ PÀÈĈŔ ĀÀÉŔ ÅĆĄĂǺĂČŔ ÐĂĀĂČĶŔ ĄÐÉŔ ÀÈÅŔ
ÃĂĈŔPÇÃĂĐŔĂĄČĂŔĖÈÊĂĐĆĒÐÐĄǺĂŔDĐÀÈĴŔBĂĐŔRĐĂÄǼĂĐÅÀĀǾ
ĐĂĐŔËĂĄĜĶŔËÀÐŔĂĐŔÀČŔÐĂĄČĂĐŔAĐĂËŔĀÀÉĴ
BÀĖÈŔǺĂĀĘĐÉŔÀÈÄĀŔ ÐĂĄČŔTÀÉĂĐĶŔÃĂĐŔĂĄǺĂČÉĆĄÄĀŔÌÏŔÈČÃŔ
�ĆÉĂČÉĂĄĆĂĐŔĄÐÉĶŔÀÂĂĐŔÐÄĀÇČŔĄĈŔHÈČĄŔËĄĂÃĂĐŔĖÈŔÐĂĄČĂĈŔ
QÇĀČŔ ǺĂÐÀǺÉŔ ĀÀÉLŔ ĮBÈŔ ĆĒÐÐÉŔ ĈĄÄĀŔ ÀÂĂĐŔ ÃÇÄĀŔ ÃĄĂÐĂÐŔ
HÀĀĐŔËĄĂÃĂĐŔQÄĀËÀÃĆĂǺĂĐŔ ÅÀĀĐĂČĻĽŇŔCĄČĂŔDĐÀǺĂŔËÀĐŔ
ÃÀÐŔČĄÄĀÉĴŔCĄǺĂČÉĆĄÄĀŔ ĄÐÉŔČĒĈĆĄÄĀŔ ĂĐŔǾ ŔČÈĐŔÅǴĐŔÐĄÄĀŔ Ǿ Ŕ
ČÇÄĀŔ ĄĈĈĂĐŔ ÃĂĐŔEĐĘĜÉĂĶŔ ĀÀÉŔ ĖËÀĐŔ ČÈĐŔ ĂĄČŔ ǼĆĂĄČĂÐŔ
ÇĐÀČǺĂĐÇÉĂÐŔEĂÅĒĀĐÉŔĀĄČÉĂĐŔÃĂĈŔRĐĂÄǼĂĐĶŔÀÂĂĐŔĂĐŔĄÐÉŔ
ÃĂĐÆĂČĄǺĂĶŔÃĂĐŔÃĂČŔQÄĀÀÉĖŔÀÈÐǺĐĒÂÉĶŔÃĂĐŔÀÈÐŔĖËĂĄŔIÀĐǾ
ÉÇÅÅĂĆÃĒĈĈĂČŔ ĂĄČĂŔ ǺÇĆÃǺĂĆÂĂŔ NĂĐĆĂČǼĂÉÉĂŔ ÀÈÅŔ ÃĂČŔ
�ÄǼĂĐŔ ĆĂǺÉĴŔ QĂĄČŔ QÄĀËÀÃĆĂǺĂĐŔ PÃĂĐŔÐÇŔ ĀĂĄĜÉĶŔËĂĄĆŔ ĂĐŔ
ÃĄĂŔ IÀĐÉÇÅÅĂĆČŔ ÀÈÐŔ ÃĂĐŔ CĐÃĂŔ ĀĂĐÀÈÐĐÇÃĂÉŔ ÈČÃŔ ĄĈŔ
QÄĀËÀÃŔÀÂĆĂǺÉĿŔĄÐÉŔÃĂĐŔĀĂĄĈĆĄÄĀĂŔPÇÃĂĐĴŔSČÃŔÃĂĐĶŔÃĂĐŔ
ÐĄÄĀŔPÇÃĂĐŔČĂČČÉĶŔĄÐÉŔĄČŔUĄĐǼĆĄÄĀǼĂĄÉŔČÈĐŔĂĄČĂŔIÀĐÉÇÅǾŔ
ÅĂĆÀÈÅÐÀĈĈĂĆĈÀÐÄĀĄČĂĴŔBĂĐŔQÄĀËÀÃĆĂǺĂĐŔ ĄÐÉŔ ĄĈĈĂĐŔ
ÃĂĐŔ ĂĐÐÉĂŔ ĄČŔ �ĂËĂǺÈČǺĶŔ ĈÇĐǺĂČÐŔ ĄĈŔRÀÈĶŔ ÊÇĐŔ ÃĂĈŔ
CČÃĂŔÃĂĐŔKĄÉÉÀǺÐĊÀÈÐĂĶŔ ČÀÄĀŔ ÃĂĈŔIÀÅÅĂĂĴŔ CĐŔ ÅĒĀĐÉŔ
ĄĈĈĂĐŔÊÇĐËĂǺĶŔĆĂǺÉŔÊÇĐĶŔÈČÃŔÃĂĐŔÊĂĐĈĂĄČÉĆĄÄĀŔEĐÇĜĂŔ
ǼÀČČŔ ČÈĐŔ ĀĄČÉĂĐĀĂĐŔ ǼÇĈĈĂČĴŔ DǴĐŔ ĄĀČŔ ĄÐÉŔ ÃÀÐŔ
QÄĀËÀÃĆĂǺĂČŔNÀÐÐĄÇČĶŔĄĐǺĂČÃËĂĐŔĀÀÉŔĈÀĆŔĈĄÉŔĂĄČĂĈŔ
DĄĆĖÐÉĄÅÉŔÐĂĄČĂČŔLÀĈĂČŔÀÈÅŔÃĄĂŔNĆÀÉÉĂŔÀČŔÃĂĐŔKÀÐÄĀĄǾ
ČĂŔǺĂǼĐĄÉĖĂĆÉĶŔÀČŔÃĂĐŔĈÀČŔÃÀÐŔLÈĈĈĂĐČÐÄĀĄĆÃŔ ÅĂÐÉǾ
ÐÄĀĐÀÈÂĂČŔ ǼÀČČĴŔ BĂĐŔ QÄĀËÀÃĆĂǺĂĐŔ ÈČÃŔ ĂĐĶŔ ÃÀÐŔ ĄÐÉŔ
ĂĄČĂŔCĄČĀĂĄÉĴ
SČÃŔÅÀÐÉŔËĄĂŔ�ÀĆĆĂÉŔÐĄĂĀÉŔĂÐŔÃÀČČŔÀÈÐĶŔËĂČČŔÃĄĂŔĖËĂĄŔ
RĐĂÄǼĂĐŔ ĈĄÉŔ ĄĀĐĂČŔ ĆĂÈÄĀÉĂČÃĂČŔKÀÐÄĀĄČĂČÀČĀĒČǺǾ
ÐĂĆČŔ ÐĄÄĀŔÀÈÅĂĄČÀČÃĂĐŔĖÈŔÂĂËĂǺĂČĶŔÀČĂĄČÀČÃĂĐŔÊÇĐǾ
ÂĂĄÅÀĀĐĂČŔÈČÃŔÐĄÄĀŔËĄĂÃĂĐŔĂČÉÅĂĐČĂČĶŔČÈĐŔÈĈŔÐĄÄĀŔĂĐǾ
ČĂÈÉŔ ĖÈŔ ÂĂǺĂǺČĂČŔ ÈČÃŔ ÃÇÄĀŔ ČĄĂŔ ǺÀČĖŔ ĖÈŔ ÉĐĂÅÅĂČĴŔ
EĆĂĄÄĀĖĂĄÉĄǺŔĄÐÉŔĂÐŔÃĄĂŔAĀÇĐĂÇǺĐÀĊĀĄĂŔÃĂÐŔJĂÂĂČÐŔÃĂĐŔ
ÂĂĄÃĂČŔRĐĂÄǼĂĐÅÀĀĐĂĐĴ
GÐÉŔÃÀÐŔQÉǴÄǼŔÅǴĐŔĀĂÈÉĂŔÅÀÐÉŔĖÈŔCČÃĂĶŔǼÇĈĈÉŔÃÀÐŔDĄČÀǾ
ĆĂŔÊÇĐŔÃĂĐŔQÄĀĂÈČĂĴŔBÀŔÐĄČÃŔÃÀČČŔÀÈÄĀŔÃĄĂŔÀČÃĂĐĂČ

ÃÀÂĂĄĶŔÃĂĐŔÅĂÐÉÀČǺĂÐÉĂĆĆÉĂŔKĄÉÀĐÂĂĄÉĂĐĶŔÃĂĐŔÃĄĂŔIÀĐÉÇÅǾ
ÅĂĆČŔ ĄČŔÃĄĂŔ�ÇĚĂČŔÈČÃŔIĄÐÉĂČŔÅĘĐÃĂĐÂĒČÃĂĐÉŔÈČÃŔǺÀǾ
ÂĂĆÐÉÀĊĂĆÉĶŔĂĐŔĀÀÉÉĂŔǼÈĐĖŔÊÇĐĈŔĆĂÉĖÉĂČŔCĚÀĈĂČŔÅĂÐÉǺĂǾ
ÐÉĂĆĆÉĶŔ ÃÀÐÐŔ JĂĀĐĂĐŔ ËĂĐÃĂČŔ ČĄÄĀÉĶŔ ÈČÃŔ ÐÉÀÉÉÃĂÐÐĂČŔ
JÀČÃËĄĐÉÐÄĀÀÅÉŔÐĂĄČŔBĄČǺŔĄÐÉĴŔ�ÈĜĂĐÃĂĈŔÐĄČÃŔÃÀŔÃĄĂŔ
ÂĂĄÃĂČŔLÀÄĀÂÀĐÂÀÈĂĐČĶŔÃĄĂŔÃĄĂŔIÀĐÉÇÅÅĂĆČŔÊÇĈŔDĂĆÃŔ
ÀÂÅÀĀĐĂČŔÈČÃŔÅĐÇĀŔÐĄČÃĶŔÐÇĆÀČǺĂŔČĄÄĀÉŔÂĂĄŔĄĀČĂČŔǺĂĐÇǾ
ÃĂÉŔËĄĐÃĶŔĂĄČÅÀÄĀŔĈÀĆŔÇĀČĂŔǺĐÇĜĂÐŔLÀÄĀÃĂČǼĂČŔRĐĂǾ
ÄǼĂĐŔÅÀĀĐĂČŔĖÈŔǼĘČČĂČĴŔBĄĂŔIÀĐÉÇÅÅĂĆÉĂÄĀČĄǼŔǺĂĀĘĐÉŔ
ÃĂČŔ ĤŔ �ÀÈĂĐČŔ ĄĈŔBÇĐÅŔǺĂĈĂĄČÐÀĈĴŔUĂČČŔ ÐĄĂŔ ÀÈÄĀŔ
ÐÇČÐÉŔČĄÄĀÉŔÊĄĂĆŔÊĂĐÂĄČÃĂÉŔ Ǿ ŔIÀĐÉÇÅÅĂĆČŔ ǺĂĐÇÃĂÉŔÈČÃŔ
ÀĈŔ�ÂĂČÃŔÃÀČÀÄĀŔÊÇĐŔÃĂĐŔQÄĀĂÈČĂŔ�ĄĂĐŔǺĂÉĐÈČǼĂČŔ
ËĄĐÃŔĄĈĈĂĐŔČÇÄĀŔĖÈÐÀĈĈĂČĴŔQĄĂŔËĄÐÐĂČĶŔÃÀÐÐŔÂĂÐÇČǾ
ÃĂĐÐŔ ÅǴĐŔÃĄĂŔPÇÃĂĐÂĂÐÀÉĖÈČǺŔÃĄĂÐĂÐŔ �ĄĂĐŔ ĂĄČŔÈČÊĂĐǾ
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