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ÄĔÏÍĔGĒĔ�İĔÍĚÍĔHHĔHĹ
�HĘĔÎGËFÏÎ�ĒĔÍ�HGĔĒÍGĘĔH�ÄĔÏÍĔGĒĔIÍĔGÎĔ�ĪHĒ� ĔGHĔÎ�ĘĔÎÏGĔÑ
ĘĔHĔH� ĀĔGĴĦĠIÍĔGÎĔÎ� ÍĔËFHĔÏ�ĔÎ�ÎGËFĽ�ÄĔÏÍĔGĒĔ�ĴĪÍ�ÂHĔÍĘGĔÑ
ĘĔĮGHHĪHĘ�ĴĪ�İĔÍĚÍĔHHĔHĽ� ĔÍÎÏ� ÍĔËFÏ�ĚĔG� ĔĲÏĔHÎGİĔĢ��HÑ
ĚÉĪĿ�ĐĔÍÎĪËFĔ�ĒÉĴĪ� ĚĔĠĔĘĔH� ĒÉÎĿ�ÁĤËF�ĮÉÎ�ÎÉĘÏ�ĒÉÎ�ÉĪÎ�
ĬĚĔÍ�ĪHÎĔÍ�ĐĔÍFÊĠÏHGÎ� ĴĪĢ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�ÄĔÏÍĔGĒĔĽ�ĮĤ� GH�
ĒGĔÎĔÍ�ÐĔĠÏ�HĤËF�ÆĔHÎËFĔH�FĪHĘĔÍHĹ� ǺĤĢĢĔHÏÉÍ�ĪHĒ�
AĔÍGËFÏ�ÉĪĖ�ĒĔH�ĊĔGÏĔH�Ǿ� ĪHĒ�Œ

ǺÉÍÏĔĠĠÉĢÏ�ĔÍĢGÏÏĔĠÏ� GĢ�ĀÉHĒĔĠ
ÁÉÎ�AĪHĒĔÎĞÉÍÏĔĠĠÉĢÏ�ĔÍĢGÏÏĔĠÏ�ĚĔG�ÐÉĠ�ÆÉÍÏĽ��ĠĒGĽ� ĄGĒĠĽ�
ĆĠĪÎ�ĪHĒ� ǼĤÍĢÉ� ĘĔĘĔH� ĒGĔ�ÇGĔĖÎÏIÍĔGÎĔ�ĚĔG� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠH�
ĪHĒ� FÉÏ� ĚĔG� ŔR� ĆÍĤĒĪĞÏĔH� ĔGHĔH�ĐĔÍĞÉĪĖ�ĪHÏĔÍ�ÂGHÎÏÉHĒÎÑ
IÍĔGÎ�ĖĔÎÏĘĔÎÏĔĠĠÏĿ� ĊĤĠĠÏĔH� ĒGĔ�DHÏĔÍHĔFĢĔH� ĞĔGHĔ�ĔHÏÑ
ÎËFĪĠĒGĘĔHĒĔH�ÄÍĬHĒĔ�HĔHHĔH� ĞĦHHĔHĽ� ĢĬÎÎÏĔH� ÎGĔ�ĒGĔ�
ĆÍĔGÎĔ�ÍÉĪĖÎĔÏĴĔHĽ� ĊĔGÏĔ�ØŐ

AGĤĠÉHĒ�ǼĤÍĒ� ĚĔÉHÏÍÉĘÏ� ĂHÎĤĠİĔHĴ
ÁĔÍ�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�AGĤĠÉHĒ�ÄĢĚĀ�ǼĤÍĒ�ĒÍĤFÏĔ�
ĒGĔ�ÈÉFĠĪHĘÎĪHĖÊFGĘĞĔGÏĿ� ĊGĔ�FÉÏ�ĒÉÎ� ĂHÎĤĠİĔHĴİĔÍĖÉFÍĔH�
ĚĔÉHÏÍÉĘÏĿ�ÁÉÎ�ĔFĔĢÉĠGĘĔ�ĐĤÍĴĔGĘĔIÍĤĜĔĞÏ�FÉÏ�ÎGËF� ĚGÎ�
FĔĪÏĔ�HGËFÏ�İĤH� ĒĔÍ�ĖĔFĠĘĔÎËFĠÉĘĔHĔH� NÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏŐ�
ĢGÏ�ĒĔĢ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĔGHĴĔĠFÉHĒĔĠ�ĔÍFĤĠÏĿ�ÈĪĢGHĒĔÎÏ�ĒGĔ�
ÄĔĢĬÎĔĚÉĪĔÍH�ĮĤĠĠĔH�ĮĔGÏĔÍĢÉËFĔHĽ� ĊĔGÏĔ�ØÞ

ĂÄ� ǼÉËFĚÉĪ�ĔÍÍĔGËFÏ�ǺÉÍĠÎÍĪFĔ
ÅĔÏĴÏ�ĢĬÎÎĔH� ĒGĔ�FĦËFÎÏĔH�ÄĔÍGËFÏĔ�ÍÉH� ĪHĒ� ĞĠÊÍĔHĽ� ĤĚ�
ĒGĔ�ĊÉÉÏĘĪÏĴĬËFÏĔÍ�ÉĠĠĔ� ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ĬĚĔÍ� GFÍĔH��HĚÉĪ�ÉĪÎÑ
ĖÍÉĘĔH�ĒĬÍĖĔHĿ� Ñ �ÂGH� ĘÍĤĨĔÍ�ÂÍĖĤĠĘ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÑ
ÎËFÉĖÏ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔ�ĪHĒ� ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH�
ĊĔGÏĔ�Ś

IĖÅÄĿËǺÄÅÄĆĿǺĆĿÂǺÄĿQĎĚÂĎÄ
ĂĢĢĔÍ�ĢĔFÍ�ĊÏÊĒÏĔ�FĤĠĔH�ÎGËF� GH� ĠĔÏĴÏĔÍ�ÈĔGÏ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�ǼĪÏĴÏGĔÍĔ� GH� GFÍĔ�ÈĔHÑ
ÏÍĔH�Ñ �ĮĔHH�ÉĪËF�HĪÍ�ÉĪÎ�ĆĠÉÎÏGĞĿ�ÈĬÍGËF�ĢÉËFÏĔ�ĢGÏ�ĢĔFÍĔÍĔH�FĪHĒĔÍÏ�ĚĔĢÉĠÏĔH� ǺĬÑ
FĔH�ĒĔH��HĖÉHĘ� ŊĒGĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ĚĔÍGËFÏĔÏĔOĽ� GH� ĒGĔÎĔĢ�ÅÉFÍ�ĮĪÍĒĔH� GH� ǼĔĮ�EĤÍĞ�
ŚRR� ǺĪFIĠÉÎÏGĞĔH� ĴĪĢ�ÇĤĪÍGÎĢĪÎĢÉĘHĔÏĽ� ĔĚĔHÎĤ�ĒGĔ�ĊËFĮĔGHĔÑĊĞĪĠIÏĪÍĔH� GH�ÀFGËÉĘĤĿ�
�ĚĔÍ�ÉĪËF� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĚÍĔGÏĔÏ�ÎGËF�ĒGĔ� ĂĒĔĔ�ÉĪÎĽ�ĮGĔ�FGĔÍ� GH�AĔÍĠGHĽ�ĮĤ�ĔGHĔ�ĘÉHĴĔ�
ǺĪFFĔÍĒĔ�ĒGĔ�ÐÉHĒ�FĤËF� ĠÊĪĖÏĿ� ĂH� ĄĬHĔĚĪÍĘ� ÎGHĒ�ĴÉFĠĠĤÎĔ�NĊÉĠĴÑĊÉĪĔHŐ� ĬĚĔÍ�ĒÉÎ�ĊÏÉĒÏÑ
ĚGĠĒ�İĔÍÎÏÍĔĪÏĿ� ĎĚĔÍÉĠĠ� ĖGHĒĔH�ĒGĔÎĔ��ĞÏGĤHĔH�İGĔĠ�ĊJĢIÉÏFGĔĿ� ĂH� ĀÉĢĚĪÍĘ�ĮĤĠĠÏĔ�ĜĔÏĴÏ�
ĒGĔ�ĐĔÍĠÉĘÎĘÍĪIIĔ�ÆGĠËFÎÏÍÉĨĔ�ŊÆÉĲĽ�ÇĐÑĊIGĔĠĖGĠĢO�ĖĬÍ�ĢĔFÍĔÍĔ�ÆGĠĠGĤHĔH�ÆÉÍĞ�ĔGHĔH�
ǺĬHÎÏĠĔÍĮĔÏÏĚĔĮĔÍĚ�ĴĪÍ�ČGHĒİGĔFĘĔÎÏÉĠÏĪHĘ� GHGÏGGĔÍĔHĿ�ÁÉÎ�ÎËFĔGÏĔÍÏĔ�ÉĚĔÍ�ÉĢ�ĐĔÏĤ�ĒĔÍ�
ǺĪĠÏĪÍÎĔHÉÏĤÍGH�ÐĔGÎÎŁ� ĀÉĢĚĪÍĘ�ÎĔG� ĒĤËF�ÎËFĠGĔĨĠGËF� ĞĔGH�NǺĪFĒĤÍĖŐĿ� ĊËFĠĔËFÏ� GHĖĤÍÑ
ĢGĔÍÏĽ� ĒĔHH� GH� ĀÉĢĚĪÍĘÎ� ĄÉHĒĔÎĘÍĔHĴĔH� ĘGĚÏ�ĔÎ� GĢĢĔÍFGH�HĤËF� ŔĿŚRR�AÉĪĔÍHĽ�BĚÎÏÑ
ĚÉĪĔÍH�ĪHĒ�ÄÊÍÏHĔÍ�ÉĪĖ�ŔSĿRRR�FÉ� ĪHĒ� HĤËF� ĴÉFĠÍĔGËFĔ�ǺĬFĔĽ�HĪÍ�ĔĚĔH� ĖĔÍH�ĒĔÍ�ÀGÏJĿ

ǺĪĢĢĔÍ� GH� ĒĔÍ��ĘÍÉÍËFĔĢGĔ
DHĚĔĢĔÍĞÏ�İĤH�AÉĪĔÍH�HÊFĔÍH� ÎGËF�HĔĪĔ�ÈĮÉHĘÎÉĚĘÉĚĔH�
ÉĪĖ�ĊÉÉÏĘĪÏ�ĪHĒ�ÇGĔÍĔĿ� ĆÉÏĔHÏĔ�ÉĪĖ�ĄĔĚĔH� ÎGHĒ� ĖĬÍ�ĒGĔ�
ÄĔHÏĔËFÑĄĤĚĚJ�HĤÏĮĔHĒGĘĿ� ǼÉËF�ĜÉFÍĔĠÉHĘĔĢ�BIÏGÑ
ĢGÎĢĪÎ� ĪHĒ�ĐĔÍÎIÍĔËFĪHĘĔH� ÎÏÉĘHGĔÍÏ�ĒĔÍ�ÆÉÍĞÏ�ĪHĒ�Ñ �
ĮGĔ�ĔGH� ǼĤİÉÍÏGÎÑĊIÍĔËFĔÍ�ĴĪĘGĚÏ�Ñ �ĠÉÎÎĔH�ĒGĔ�HĔĪĔH�ÐĪHÑ
ĒĔÍIĖĠÉHĴĔH�ĮĔGÏĔÍ�ÉĪĖ�ÎGËF�ĮÉÍÏĔHĿ� ĊĔĠĚÎÏ�ĒĔÍ�ÉĠÎ�ÄĔÑ
ÎËFĔHĞ�ÉHĘĔIÍGĔÎĔHĔ�ÄĤĠĒĔHĔ�ČĔGÎ�ĮGÍĒ� HGËFÏ�ĘĔĘĔH� ĒĔH�
İĔÍÎÏĔËĞÏĔH� ĀĪHĘĔÍ�FĔĠĖĔHĿ�DHĒ�ĒGĔ��ĚĠĔFHĪHĘ�ĘĔĘĔHÑ
ĬĚĔÍ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�ĮÊËFÎÏ�ĮĔGÏĔÍĿ�ĊĔGÏĔ�ØØ ŇØP

ĮĔGÏĔÍĔ�ÇFĔĢĔH
ǼĔĪĔ�ĊÏĪĒGĔ�ĴĪ�ÄĔĖÉFÍĔH�İĤH�ÆĤĚGĠĖĪHĞĮĔĠĠĔH�ĊĔGÏĔ�PĽ�
AĪHĒ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�ÎÉĘÏŁ�CĞĤÎÏĔĪĔÍ�Ñ �ÎĤ�HGËFÏL� ĊĔGÏĔ�ŠĽ�
ĖĬHĖ�AÉĪĔÍH�ĪHĒ�ĔGHĔ�ĀĤĖĢĤĠĞĔÍĔG�ĊĔGÏĔ�ŔĽ��ÍÏĘĔÍĔËFÏĔ�
ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ� GH�ĒĔÍ�ĊËFĮĔGĴ�ĊĔGÏĔ�ØQĽ�ÃÍÉHĞÍĔGËF� ĪHĒ�
AÉĪĔÍ�ÅĤÎŜ�AĤİŜ�ĊĔGÏĔ�ØR



" �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ KCGLSLE

C Ǻ Ć Ä fĆÄÐÄfNÄĊĎČÄĄĐǺÉÄfÃĒĊfÂǺÄf�ZÐÄĊĆĹf
ÂǺÄfĴIĈǼĄĊZÃĐWĶfQǺÄfĄĖĆĆÄĆfĚÈǺĎÀÅÄĆfÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆfLÐĐĚÐĆŘ
ĂÄĆfÃĒĊfǺÅĊfEÄĐĊÄǺÂÄfÈĔÅÆÄĆLfÄĆĐÈÄÂÄĊfZÆĎf�ĊĈĐĂÄĐĊÄǺÂÄLfDÐĐĐÄĊŘ

ǼǺĐĐÄÆfĈÂÄĊfCĆÄĊĂǺÄČÃÆZĆĚÄf ĿĎǺÄÅÄf�ĊĐǺĄÄÆfZÐÃfQÄǺĐÄfĢŁĶfBZĎf
ĎÀÅÄǺĆĐfĒÁÄĊĚÄÐĂÄĆÂfZÆĎfǼĖĂÆǺÀÅÄĊfUÄĂfZÐĎfĂÄÈZÀÅĎÄĆÄĆf�ÁŘ
ÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐÄĆLfÅǺĆfĚÐĊfCĊĎÀÅÆǺÄĘÐĆĂfÄǺĆÄĎfĆÄÐÄĆfCǺĆĄĈǼǼÄĆĎŘ
ČÃZÂÄĎfÐĆÂfQÀÅĊǺĐĐfĚÐfÄǺĆÄĊfĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆfIĊÄǺĎÆZÐÃÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶĶĶf
LZÀÅÂÄǼfÂZĎfEÄĐĊÄǺÂÄfÂÐĊÀÅfÂǺÄfĴUÄÆĐǼZĊĄĐĈĊǺÄĆĐǺÄĊÐĆĂWfÂÄĊf
CSfĎËĎĐÄǼZĐǺĎÀÅfÄĆĐÈÄĊĐÄĐfÈÐĊÂÄLfǼĒĎĎÄĆfEÄĐĊÄǺÂÄÁZÐÄǼfĎǺÀÅf
ÄĊĆĎĐÅZÃĐfÃĊZĂÄĆLfÈÄÆÀÅÄf�ÐÃĂZÁÄfĎǺÄf ǺĆĆÄĊÅZÆÁfÂÄĊfEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐf
ÅZÁÄĆĹfQǺĆÂfĎǺÄfZÐÃfÂÄǼfUÄĂfÉĈǼf�ZÐÄĊĆfZÆĎfLZÅĊÐĆĂĎČĊĈÂÐŘ

ĚÄĆĐfĚÐǼfJZĆÂÈǺĊĐfZÆĎfCĆÄĊĂǺÄÈǺĊĐfĈÂÄĊfĚÐǼf
JZĆÂĎÀÅZÃĐĎČÃÆÄĂÄĊĽf

GĎĐfUÄǺĚÄĆLf ǺĎĐfEÄĐĊÄǺÂÄfĂZĊfĆǺÀÅĐfǼÄÅĊf
EĊÐĆÂÆZĂÄfÂÄĎfJÄÁÄĆĎfÐĆÂfÐĆĎÄĊÄĊfCĊŘ

ĆĔÅĊÐĆĂLfĎĈĆÂÄĊĆfĆÐĊfĆĈÀÅfIĈČČÄÆŘ
ÐĆÂf�ÁÃZÆÆČĊĈÂÐĄĐfÄǺĆÄĊfǼÐÆĐǺÃÐĆĄĐǺĈŘ
ĆZÆfÂǺÄfIÐÆĐÐĊÆZĆÂĎÀÅZÃĐĎĄÐÆǺĎĎÄfČÃÆÄŘ

ĂÄĆÂÄĆfJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐLfÂǺÄfĆǺÀÅĐfǼÄÅĊf
ÉĈĆfǺÅĊÄĆfCĊĚÄÐĂĆǺĎĎÄĆf ÆÄÁĐLfĎĈĆÂÄĊĆf

ÉĈĆfTÄĊĂĒĐÐĆĂÄĆfÃĒĊfNÃÆÄĂÄŘ
ǼZĘĆZÅǼÄĆĽf

GĆĚÈǺĎÀÅÄĆfÃÄÅÆĐfÂǺÄfCĊÃZÅĊÐĆĂfÉĈĆf
KZĆĂÄÆfĈÂÄĊfFÐĆĂÄĊfÅǺÄĊĚÐÆZĆÂÄfÈÄǺĐŘ
ĂÄÅÄĆÂLfÄǺĆfĒÁÄĊĊÄǺÀÅÄĎfJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆŘ

ZĆĂÄÁĈĐfĎÀÅÄǺĆĐfĎÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅĶf GǼfJZÐÃÄfÂǺÄĎÄĊfÃĒĊfÐĆĎfÄĊŘ
ÃĊÄÐÆǺÀÅÄĆfCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂfÅZĐfÂǺÄfJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄĊĚÄÐĂÐĆĂfÄǺĆÄfĐǺÄŘ
ÃÄfCĆĐÈÄĊĐÐĆĂfÄĊÃZÅĊÄĆĶfCĎfǺĎĐfZĆĂÄĎǺÀÅĐĎfÉĈĆfLZÅĊÐĆĂĎǼZĆĂÄÆf
ÐĆÂfFÐĆĂÄĊfǺĆfÉǺÄÆÄĆfPÄĂǺĈĆÄĆfÂÄĊfCĊÂÄfÄǺĆfÁÄǼÄĊĄÄĆĎÈÄĊĐÄĎf
QǺĂĆZÆfÂÄĊfUĈÅÆÅZÁÄĆÂÄĆLfEÄĐĊÄǺÂÄfĚÐfÉÄĊÁĊÄĆĆÄĆĹfCǺĆÄfÁÄŘ

ĐĊǺÄÁĎÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅfĆĈÀÅfĎĈfÁÄĂĊĒĆÂÄĐÄfUÄǺĚÄĆÅÄǺĚÐĆĂfÂĒĊÃĐÄf
ÃĒĊfÅÐĆĂÄĊĆÂÄfKÄĆĎÀÅÄĆfǺĆfÂÄĊfĴBĊǺĐĐÄĆfUÄÆĐWfĄZÐǼfĆZÀÅÉĈÆÆŘ

ĚǺÄÅÁZĊfĎÄǺĆĶf
QĈfĎČǺÄĂÄÆĆfÂǺÄf

ZĄĐÐÄÆÆÄĆfEÄĐĊÄǺŘ

ÐĔGĴĔH� İĔÍFĔGĴĔHĹ
UÄĊĐĎÀÅĔĐĚÐĆĂ

ÂǺÄĎÄĎfEĊÐĆÂĆZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆĎĶf�ÄĎĈĆÂÄĊĎfÂÄÐĐÆǺÀÅfÈǺĊÂfÂǺÄĎLf
ÈÄĆĆfÂÄĊfBÄÀĄÐĆĂĎÁÄǺĐĊZĂfÃĒĊfTÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂfÂĊZĎĐǺĎÀÅfÅĖÅÄĊ

ZÐĎÃĔÆÆĐfZÆĎfÃĒĊf�ĊĈĐĂÄĐĊÄǺÂÄĶf
LZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄfPĈÅĎĐĈÃÃÄfÈǺÄfQĐĊĈÅfĈÂÄĊfFĈÆĚÅZÀĄĎÀÅĆǺĐĚÄÆf
ĚÐĊfCĆÄĊĂǺÄĂÄÈǺĆĆÐĆĂfĚÐfĆÐĐĚÄĆLf ǺĎĐfĎǺĆĆÉĈÆÆĻfÂǺÄĎfĄZĆĆfÐĶSĶf
ZÐÀÅfÃĒĊfĆǺÀÅĐfĚÐǼfTÄĊĚÄÅĊfÁĚÈĶfĚÐĊfTÄĊÃĒĐĐÄĊÐĆĂfĂÄÄǺĂĆÄĐÄĎf
EÄĐĊÄǺÂÄfĂÄÆĐÄĆĶfBĈÀÅfZÐĎĂÄĊÄÀÅĆÄĐfÄǺĆfEĊÐĆÂĆZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆf

ZĆĚÐÁZÐÄĆLfÐǼfÄĎfĚÐfÉÄĊÁĊÄĆĆÄĆLfÂZĎfǺĎĐf ŃŘfÉĈĆfMČÃÄĊÃÄÐÄǼfÁǺŘ
ÁÆǺĎÀÅÄĊfVÄǺĐÄĆfZÁĂÄĎÄÅÄĆfŘÑfÅǺĎĐĈĊǺĎÀÅfÄǺĆǼZÆǺĂĶfUÄĆĆf ĎĈÆÀÅÄĎf
FZĆÂÄÆĆfĖĄĈĆĈǼǺĎÀÅfÉÄĊĆĒĆÃĐǺĂfÄĊĎÀÅÄǺĆĐLfÂZĆĆfĄÆZÃÃÄĆfNĊÄǺĎ

ÐĆÂfUÄĊĐfÄÊĐĊÄǼfZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĶf
CǺĆÄfĆZÀÅÅZÆĐǺĂÄfÐĆÂfĚÐĄÐĆÃĐĎÃĔÅǺĂÄfJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐfÁĊZÐÀÅĐfCÃŘ
ÃǺĚǺÄĆĚĎĐÄǺĂÄĊÐĆĂfĎĈÈǺÄfCǺĆĎČZĊÐĆĂfÉĈĆfPĈÅĎĐĈÃÃÄĆfÐĆÂfCĆÄĊĂǺÄf
ÂÐĊÀÅfÈÄǺĐĂÄÅÄĆÂfĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÄfQĐĈÃÃĄĊÄǺĎÆĔÐÃÄfÐĆÂf ĊÄĂǺĈĆZÆÄĎf

UǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆĶfBZĚÐfĂÄÅĖĊĐfǺǼfPZÅǼÄĆfÄǺĆÄĊfÉÄĊĆĒĆÃĐǺĂÄĆf
DĊÐÀÅĐÃĈÆĂÄfÂǺÄfLÐĐĚÐĆĂfÉĈĆfPÄĎĐĎĐĈÃÃÄĆf ĿZÐÀÅfQĐĊĈÅfÁĊÄĆĆĐf

ĂÐĐŁLfCĆÄĊĂǺÄČÃÆZĆĚÄĆf ĿFĈÆĚÅZÀĄĎÀÅĆǺĐĚÄÆŁf ĎĈÈǺÄfQĈĆĆÄĆŘ
ÄĆÄĊĂǺÄLfUǺĆÂfÐĆÂf�ǺĈĂZĎĶf

�ÄǺfZÆÆÄĆfĐÄÀÅĆǺĎÀÅfǼĖĂÆǺÀÅÄĆfTÄĊÃZÅĊÄĆfÂÄĊfLÐĐĚÐĆĂfÉĈĆf�ǺĈŘ
ǼZĎĎÄfǼĒĎĎÄĆfÂǺÄfĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆfÐĆÂfĎĈĚǺZÆÄĆf�ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆfǼǺĐf

ÄǺĆĄZÆĄÐÆǺÄĊĐfÈÄĊÂÄĆLfÈÄĆĆfÄĎfĆǺÀÅĐfĚÐfÃĈÆĂÄĆĎÀÅÈÄĊÄĆfDÆĈČĎf
ÈǺÄfÁÄǺǼf�ĂĊZĊZÆĄĈÅĈÆfĄĈǼǼÄĆfĎĈÆÆĶf

VÐĄÐĆÃĐĎÃĔÅǺĂÄfJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐfĈĊǺÄĆĐǺÄĊĐfĎǺÀÅfZĆfZÆĐÄĊfÁĔÐÄĊÆǺŘ
ÀÅÄĊfIÐÆĐÐĊĹfEÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐfÈÐĊÂÄfĈÅĆÄf Ĵ�ÁÃĔÆÆÄWf Ř fZÆÆÄĎLfÈZĎf

ÂÄĊfFĈÃfÄĊĚÄÐĂĐÄLfÈÐĊÂÄfZÐÀÅfĂÄĆÐĐĚĐĶf
UǺĊfÁĊZÐÀÅÄĆfIĈĆĚÄČĐÄfÃĒĊfÄǺĆÄfĎǺĆĆÉĈÆÆÄLf ĎĈĚǺZÆfÐĆÂfÄĐÅǺĎÀÅf
ĐĊZĂÃĔÅǺĂÄfTÄĊÈÄĊĐÐĆĂfĆZĐĒĊÆǺÀÅÄĆfPÄǺÀÅĐÐǼĎLfĄÄǺĆÄfÃĒĊfĎÄǺĆÄ

CĆĐÈÄĊĐÐĆĂĶ
ÃÊHĒĐHÉ �Ä ĔHĜİ��EǺJĄĔĦËFĔÊÉ İ�

ĐĘĦĔÍ � ĔG� ÂĞHIG � ĊGÎÊFĦ�Ķ � ÁĜĦÎ ĔÈĘ FIĜË

ǺBÆÆ ÂǼ Ç�Č

��JPTÄÇÆĚĂĿǼǺĎf
ĆÄĐÄÇĿEÄĊÀÅĚÃĎĊÃĖÅÇÄÇǺĆ
ÀFÍGÎÏGÉHĔ�ĀĤĖĖĢÉHH� ĠĦÎÏ�DĠÍGĞĔ�BÏÏĔHĤÏÏĔĚÍĤËĞÑĐĦĠĞĔÍ�ÉĚ

�ÐÃfÂÄĊfEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊÉÄĊĎZǼǼÆÐĆĂf
ÂÄĊf ��Jf �ZÐÄǼÁÆZĐĐf TÄĊÆZĂĎŘf

EǼÁFfZǼfĞĶfHÐÆǺfĞǴǴǴfǺĆfIZĎĎÄÆfÈÐĊÂÄf
ÂǺÄf ÆZĆĂĀĔÅĊǺĂÄfEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆfSÆĊǺŘ
ĄÄf MĐĐÄĆĈĐĐÄÁĊĈÀĄŘTĖÆĄÄĊf ÉÄĊZÁĎÀÅǺÄŘ
ÂÄĐf ÐĆÂf ZÆĎf ĆÄÐÄf EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆf
AÅĊǺĎĐǺZĆÄfFĈÃÃǼZĆĆfÄǺĆĎĐǺǼǼǺĂfÁÄĊÐŘ
ÃÄĆĶ
BÄĊf�ÐĆÂÄĎÉĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄfÂÄĊf�ÁJLfDĊǺÄÂŘ
ĊǺÀÅf UǺÆÅÄÆǼf EĊZÄÃÄf ĚÐf �ZĊǺĆĂÂĈĊÃLf
ÐĆÂf ÂÄĊf �ÐÃĎǺÀÅĐĎĊZĐĎÉĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄf ÂÄĎf
TÄĊÆZĂÄĎLfDĊǺÄÂÄĊfRÅĈǼZĎLfÂZĆĄĐÄĆfSÆŘ
ĊǺĄÄfMĐĐÄĆĈĐĐÄÁĊĈÀĄŘTĖÆĄÄĊf ÃĒĊf ǺÅĊfZÐŘ
ĘÄĊĂÄÈĖÅĆÆǺÀÅf ĂĊĈĘÄĎf CĆĂZĂÄǼÄĆĐLf
ǼǺĐfÂÄǼfĎǺÄf ĎÄǺĐfEĊĒĆÂÐĆĂfÂÄĊfTÄĊÆZĂĎf
EǼÁFfÂǺÄfEÄĎÀÅĔÃĐÄfÂÄĎfTÄĊÆZĂÄĎfÆÄǺĐÄŘ
ĐÄĶfBĈÀÅfĆǺÀÅĐfĆÐĊfÂǺÄfEÄĎÀÅĔÃĐÄfÈZĊÄĆf
ǺÅĊf�ĆÆǺÄĂÄĆĶf�ÆĎfÄǺĆÄfÈǺÀÅĐǺĂÄfBǺĎĄÐĎŘ
ĎǺĈĆĎČZĊĐĆÄĊǺĆf ÂÄĊf PÄÂZĄĐǺĈĆf ÐĆÂf
ÂÐĊÀÅfĚZÅÆÆĈĎÄfĐÅÄǼZĐǺĎÀÅÄfÐĆÂfĂÄĎĐZÆŘ

ĐÄĊǺĎÀÅÄf �ĆĊÄĂÐĆĂÄĆf ÅZĐf ĎǺÄf ǼZĘĂÄÁÆǺŘ
ÀÅÄĆf �ĆĐÄǺÆf ZĆf ÂÄĊf CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂf ÂÄĊf
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄĶf BZĆÄÁÄĆf ÅZĐf ĎǺÄf ÂZĎf
�ÐÀÅČĊĈĂĊZǼǼfÂÄĎfTÄĊÆZĂÄĎfZÐÃĂÄÁZÐĐĶf
BZĎĎf ÂÄĊf IĊǺĐǺĎÀÅÄf �ĂĊZĊÁÄĊǺÀÅf ÂÄĎf
�ĂĊZĊ�ĒĆÂĆǺĎĎÄĎf ǺǼf ��JŘTÄĊÆZĂf ÄĊŘ
ĎÀÅÄǺĆĐLfǺĎĐfZÐÀÅf ǺÅĊfĚÐfÉÄĊÂZĆĄÄĆĶfSĆÂf
ĆǺÀÅĐf ĚÐÆÄĐĚĐf ÅZĐf ĎǺÄf ÉǺÄÆÄf �ÁJŅÄĊf ÐĆÂf
�ÁJŅÄĊǺĆĆÄĆf ĎĈÈǺÄf ǺĆĐÄĊÄĎĎǺÄĊĐÄf KÄŘ
ÂǺÄĆÉÄĊĐĊÄĐÄĊfZÆĎfÉÄĊĎǺÄĊĐÄfIÄĆĆÄĊǺĆfÂÄĊf
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐfÐĆÂfÂÄĊf�ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄfǼǺĐf
GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆf ÐĆÂf ĎǺÀÅÄĊÄĆf CǺĆĎÀÅĔĐŘ
ĚÐĆĂÄĆf ÉÄĊĎĈĊĂĐĶf �ÐÃf ÄǺĂÄĆÄĆfUÐĆĎÀÅf
ǺĎĐfĎǺÄfĆÐĆfZÐĎfÂÄĊfEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅÐĆĂfÂÄĎf
TÄĊÆZĂÄĎf ZÐĎĂÄĎĐǺÄĂÄĆLf ÁÆÄǺÁĐf ÂÄĊf �ÁJf
ZÁÄĊfÈÄǺĐÄĊÅǺĆfÄĆĂfÉÄĊÁÐĆÂÄĆĶf
AÅĊǺĎĐǺZĆÄfFĈÃÃǼZĆĆf ǺĎĐf ÂǺÄf ĆÄÐÄf EÄŘ
ĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆf ÂÄĎf ��JŘTÄĊÆZĂÄĎĶf GǼf
DĈÆĂÄĆÂÄĆf ĎĐÄÆÆĐfĎǺÄfĎǺÀÅfÐĆÂf ǺÅĊÄfÈǺÀÅŘ
ĐǺĂĎĐÄĆfVǺÄÆÄfÃĒĊfÂÄĆfTÄĊÆZĂfÉĈĊĶ
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ZǼfĞĶfHÐÆǺfĞǴǴǴfÁǺĆfǺÀÅfÉĈĆfÂÄĊfEÄĎÄÆÆŘ
ĎÀÅZÃĐÄĊÉÄĊĎZǼǼÆÐĆĂfÂÄĊf��Jf�ZÐÄǼŘ
ÁÆZĐĐf TÄĊÆZĂĎŘEǼÁFf ĚÐĊf ĆÄÐÄĆf EÄŘ
ĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊǺĆfÄĊĆZĆĆĐfÈĈĊÂÄĆĶfFÄÐĐÄf
ǼĖÀÅĐÄf ǺÀÅf ǼǺÀÅfÁÄǺf GÅĆÄĆfÉĈĊĎĐÄÆÆÄĆLf
ÂZǼǺĐfQǺÄfǼǺĐfÂÄĊfĆÄÐÄĆfQĐǺǼǼÄfZǼfRÄŘ
ÆÄÃĈĆLf ÂÄǼf ĆÄÐÄĆf EÄĎǺÀÅĐf ÅǺĆĐÄĊfÂÄǼf
�ÁJŘ�ĒÀÅÄĊĐǺĎÀÅf Ř fĈÂÄĊfÈĈfǺǼǼÄĊfÈǺĊf
ÐĆĎfǺĆfVÐĄÐĆÃĐfĐĊÄÃÃÄĆfÈÄĊÂÄĆfŘ fÁÄĊÄǺĐĎf
ÉÄĊĐĊZÐĐfĎǺĆÂĶ
GÀÅf ÁǺĆfFǺĎĐĈĊǺĄÄĊǺĆLf ĢĞf HZÅĊÄf ZÆĐfÐĆÂf
ÆÄÁÄf ǺĆfPÅÄÂZŘUǺÄÂÄĆÁĊĒÀĄĶ
BZĎf ĂĊĈĘÄf NĊĈĀÄĄĐf ÂÄĎf FÄĊÁĎĐÄĎf ĎĐÄÆÆĐf
ÂǺÄf FÄĊZÐĎĂZÁÄf ÂÄĎf IĊǺĐǺĎÀÅÄĆf �ĂĊZĊŘ
ÁÄĊǺÀÅĐÄĎfĞǴǴĜfÂZĊĶ
VǺÄÆf ǼÄǺĆÄĊf EÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÐĆĂf ǺĆf ÂÄĆf
ĆĔÀÅĎĐÄĆfHZÅĊÄĆf ǺĎĐfÂǺÄfUÄǺĐÄĊÄĆĐÈǺÀĄŘ
ÆÐĆĂfÂÄĊfSĆZÁÅĔĆĂǺĂÄĆf�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄLf
ǼǺĐfÂÄĊfÈǺĊfĆĈÀÅfĎĐĔĊĄÄĊfZÆĎfĎÀÅĈĆfÁǺĎŘ
ÅÄĊfÂǺÄfVÐĄÐĆÃĐĎÃĊZĂÄĆfÂÄĊfÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆf
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐf ǺĆĎf ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄf �ÄŘ
ÈÐĎĎĐĎÄǺĆfĊĒÀĄÄĆfÈĈÆÆÄĆĶ
BǺÄf�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÆÄÁĐfÉĈĆfÂÄǼfÄĆĂÄĆf
IĈĆĐZĄĐf ĚÐf ǺÅĊÄĆf JÄĎÄĊǺĆĆÄĆf ÐĆÂf JÄŘ
ĎÄĊĆLfÁÄĎĈĆÂÄĊĎfĚÐfÂÄĆfKǺĐĂÆǺÄÂÄĊĆfÂÄĊf
�ÁJĶfCǺĆfÂǺÀÅĐÄĎfLÄĐĚfÉĈĆfĴIĈĊĊÄĎČĈĆŘ
ÂÄĆĐÄĆWLf ÂǺÄf ÄĎf ĚÐf ĂÄÈǺĆĆÄĆf ĂǺÆĐLf ĎĈÆÆf
ÂZĚÐfÁÄǺĐĊZĂÄĆLfÂÄĆfÄĆĂÄĆfIĈĆĐZĄĐfĚÈǺŘ
ĎÀÅÄĆfTÄĊÆZĂfÐĆÂf JÄĎÄĊǺĆĆÄĆf ÐĆÂf JÄŘ
ĎÄĊĆfĚÐfÉÄĊĐǺÄÃÄĆĶ
BÄĎÈÄǺĐÄĊÄĆf ÈǺÆÆf ǺÀÅf ÂZĎf TÄĊÆZĂĎČĊĈŘ
ĂĊZǼǼf ÐĆĐÄĊf ÂÄǼf QĐǺÀÅÈĈĊĐf ĴCÂǺĐǺĈĆf
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄWfZÐĎÈÄǺĐÄĆĶfBǺÄfCÂǺĐǺĈĆf
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄf ZÆĎf OÐZÆǺĐĔĐĎÁÄĂĊǺÃÃf ÃĒĊf
JǺĐÄĊZĐÐĊfĒÁÄĊfÂZĎfJZĆÂfÐĆÂfÉĈǼfJZĆÂ

ĎĈÆÆfZĆfNĊĈÃǺÆfĂÄÈǺĆĆÄĆĶfBǺÄfEĊÐĆÂÉĈĊŘ
ZÐĎĎÄĐĚÐĆĂfĚÐĊfCĊĊÄǺÀÅÐĆĂfÂǺÄĎÄĊfVǺÄÆÄf
ǺĎĐfĆZĐĒĊÆǺÀÅfÂǺÄfĂÄĎÐĆÂÄfÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄ

Ø

Ð
ÀFÍGÎÏGÉHĔ�ĀĤĖĖĢÉHHĽ�HĔĪĔ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍGH�
ĒĔÎ��AĄŇĐĔÍĠÉĘĔÎ

�ZĎǺĎf ÂÄĎfTÄĊÆZĂÄĎLf ZÁÄĊf ÉĈĊf ZÆÆÄǼf ÂÄĊf
ĊÄĂÄfIĈĆĐZĄĐfĚÐfGÅĆÄĆLfÆǺÄÁÄfJÄĎÄĊǺĆĆÄĆf
ÐĆÂfJÄĎÄĊĶ
IĈǼǼÄĆfQǺÄfÉĈĊÁÄǺLf ĊÐÃÄĆfQǺÄfǼǺÀÅfZĆLf
ĎÀÅǺÀĄÄĆf QǺÄf ǼǺĊf ÄǺĆf DZÊf ĈÂÄĊf ÄǺĆÄf CŘf
ǼZǺÆĶfGÀÅfÃĊÄÐÄfǼǺÀÅfZÐÃfÂǺÄfĂÄǼÄǺĆĎZǼÄf
�ĊÁÄǺĐfǼǺĐfGÅĆÄĆfÐĆÂfÁǺĎfÁZÆÂ

AĒHĔĤĦĔĐĜÊ�ÄĞĚĚGĐĜĜ
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FÄǺËÄĆĿǼǺĎĿEÄĎÇÄǺÂÄĄĈÇĆĿÉǺÇÂĿZĎĎÇZĄĎǺÐ
ÁĔÍ�ÄĔÏÍĔGĒĔIÍĔGÎ�ĴĪÍ�ÂÍHÏĔ�ŘRRR� ĚĔĖGHĒĔÏ�ÎGËF� GĢ� ǺĔĠĠĔÍ�Ñ � GÎÏ�ĒÉ� ĒGĔ�ĔHĔÍĘĔÏGÎËFĔ�ǼĪÏĴĪHĘ�

ĔGHĔ��ĠÏĔÍHÉÏGİĔĹ� ÁÍĿ� ǺÉÍÎÏĔH� AĠĤËĞ�ĘĔFÏ�ĒĔÍ�ÃÍÉĘĔ�HÉËF

ÐÃĂĊÐĆÂf ÂÄĊf SǼĎÄĐŘ
ĚÐĆĂfÂÄĊf�ĂÄĆÂZfĞǴǴǴf

ÆǺÄĂÄĆf ÂǺÄf EÄĐĊÄǺÂÄČĊÄǺĎÄf
ÁÄǺfÄǺĆÄǼfLǺÉÄZÐfÉĈĆfĜÎLŘf
ÁǺĎf ĞǴLŘf BKŒÂĐĶf FǺĆĚÐf
ĄĈǼǼĐLf ÂZĎĎf ĎČÄĚǺÄÆÆf ÁÄǺf
PĈĂĂÄĆfÐĆÂfRĊǺĐǺÀZÆÄf ĂĊĈŘ
ĘÄfRÄǺÆÄf ÂÄĊfCĊĆĐÄfÈĈÅÆf ĆǺÀÅĐf ĆÐĊf ǺĆf
LĈĊÂĊÅÄǺĆŘUÄĎĐÃZÆÄĆf ĿLPUŁf ZÐĎĂÄŘ
ÈZÀÅĎÄĆf ĎǺĆÂf ÐĆÂf ĎĈǼǺĐf ĂÄĊZÂÄf ÁÄǺf
ÂǺÄĎÄĆf DĊÐÀÅĐZĊĐÄĆfÈÄǺĐÄĊÄf CǺĆÁÐĘÄĆf
ǺǼfNĊÄǺĎfĚÐfÁÄÃĒĊÀÅĐÄĆfĎǺĆÂĶ
CĎfǺĎĐfÂÄĎÅZÆÁfÆÄĂǺĐǺǼLfĎǺÀÅfĆÄÁÄĆfÂÄǼf
�ÁĎZĐĚǼZĊĄĐf�ĊĈĐĂÄĐĊÄǺÂÄfÐĆÂfDÐĐĐÄĊŘ
ĂÄĐĊÄǺÂÄfZÐÀÅfÂǺÄfÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅÄfTÄĊÈÄĊŘ
ĐÐĆĂf ĆĔÅÄĊf ZĆĚÐĎÄÅÄĆĶf EÄÂZĆĄÄĆf
ÅǺÄĊĚÐfÈÐĊÂÄĆfÁÄĊÄǺĐĎf ǺǼf ÆÄĐĚĐÄĆf HZÅĊf
ǺǼf VÄĆĐĊÐǼf ÃĒĊf ĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄf
PĈÅĎĐĈÃÃÄf LPUf ǺǼf JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎŘ
ĚÄĆĐĊÐǼf FZÐĎf BĒĎĎÄf ĿÄǺĆÄf CǺĆĊǺÀÅŘ
ĐÐĆĂf ÂÄĊf JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĄZǼǼÄĊf
UÄĎĐÃZÆÄĆŘJǺČČÄŁfÂǺĎĄÐĐǺÄĊĐĶ
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BÄĊfÄĊĎĐÄfEÄÂZĆĄÄfÂZĊZĆLfEÄĐĊÄǺÂÄfĚÐf
ÉÄĊÁĊÄĆĆÄĆLfǺĎĐfǺǼǼÄĊfZÁĎÀÅĊÄÀĄÄĆÂfŘ f
ÂĈÀÅf ÆZĎĎÄĆf QǺÄf ÄǺĆǼZÆfÂǺÄf ÄĐÅǺĎÀÅÄĆf
�ÄÂÄĆĄÄĆfÁÄǺĎÄǺĐÄfÐĆÂfĎÄÅÄĆfĎǺÀÅfÄǺĆǺŘ
ĂÄf DZĄĐÄĆf ZĆĶfFǺÄĊf ǺĎĐfĚÐǼf ÄǺĆÄĆfÂÄĊf
CĆÄĊĂǺÄĂÄÅZÆĐLfÂÄĊfÄǺĆÄfÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆÂÄf
PĈÆÆÄfĎČǺÄÆĐĶfGĆfRZÁÄÆÆÄfĜfĎǺĆÂfÂǺÄfÈǺÀÅŘ
ĐǺĂĎĐÄĆf CĆÄĊĂǺÄĐĊĔĂÄĊf ÃĒĊfÂǺÄfFÄǺĚÐĆĂf
ǺǼfTÄĊĂÆÄǺÀÅfĚÐfEÄĐĊÄǺÂÄfÂZĊĂÄĎĐÄÆÆĐĶf
KZÀÅĐf ǼZĆf ĆÐĆf ÂǺÄf PÄÀÅĆÐĆĂf ĚÐf
FÄǺĚĖÆfZÐÃLfĎĈfÄĊÅĔÆĐfǼZĆfÃĈÆĂÄĆÂÄfQǺŘ
ĐÐZĐǺĈĆĹf�ÄǺfÄǺĆÄǼfFÄǺĚĖÆČĊÄǺĎfÉĈĆfĦǴf
NÃŒĜfÄĊĊÄÀÅĆÄĐfĎǺÀÅfÄǺĆfCĆÄĊĂǺÄČĊÄǺĎfÁÄǺf
ÄǺĆÄǼfUǺĊĄÐĆĂĎĂĊZÂf ÂÄĊfFÄǺĚZĆÆZĂÄf
ÉĈĆfÎǴfÏfÉĈĆfĦLÍfNÃŒĄUÅĶf�ÄǺfÂÄĊfEÄŘ
ĐĊÄǺÂÄÉÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂf ǼǺĐf ÄǺĆÄǼf UǺĊŘ
ĄÐĆĂĎĂĊZÂfÉĈĆfÌĤfÏfÄĊĂǺÁĐfÈǺÀÅfÁÄǺfÄǺŘ
ĆÄǼf EÄĐĊÄǺÂÄČĊÄǺĎf ÉĈĆf ĞǴf NÃŒĄĂf ÄǺĆf
CĆÄĊĂǺÄČĊÄǺĎfÉĈĆfĆÐĊfĤLĢfNÃŒĄUÅLfZÆĎĈf
ĆÐĊf ÍÎf Ïf ÂÄĎf NĊÄǺĎÄĎf ÉĈĆf FÄǺĚĖÆĶf
ĿFǺÄĊǺĆf ÂĊĒÀĄĐf ĎǺÀÅf ZÐÀÅf ÄǺĆÄf UÄĊĐŘ
ĎÀÅĔĐĚÐĆĂfÉĈĆfJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĆfZÐĎLfÂǺÄf
ÄĐÅǺĎÀÅfÉĈǼfTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊfÐĆÉĈĊÁÄÆZĎŘ
ĐÄĐfÅǺĆĂÄĆĈǼǼÄĆfÈǺĊÂĶŁ
DĒĊfÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄfNĊÄǺĎĄĈĆĎĐÄÆÆZĐǺĈĆÄĆ

ĎǺĆÂf ǺĆf RZÁÄÆÆÄf Ğf ÂǺÄf ČĊĈĚÄĆĐÐZÆÄĆf
NĊÄǺĎĔÇÐǺÉZÆÄĆĐÄf ĚÐf ÂÄĆf XÆČĊÄǺĎÄĆf
ÂZĊĂÄĎĐÄÆÆĐĶ

�ĪÎĖÉĠĠĘĔÏÍĔGĒĔ�İĔÍĮĔÍÏĔH
TĈĊĊZĆĂǺĂfÈǺĊÂfǼZĆfZÆĎfJZĆÂÈǺĊĐfZÁÄĊf
ÂǺÄf EÄĐĊÄǺÂÄf ǺĆf ÂǺÄfTÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂf ĂÄŘ
ÁÄĆLfÁÄǺfÂÄĆÄĆfZÐÃĂĊÐĆÂfÉĈĆfKĔĆĂÄÆĆf
ĿÈǺÄf KÐĐĐÄĊĄĈĊĆLf �ÐĎÈÐÀÅĎLf DÐĎZĊǺŘ
ÐǼÁÄĎZĐĚLf ĂÄĊǺĆĂÄĎf ÅÆŘEÄÈǺÀÅĐŁf ÄǺĆf
ĂÄĊǺĆĂÄĊf TÄĊĄZÐÃĎÄĊÆĖĎf ÄĊĚǺÄÆĐf ÈǺĊÂĶf
UǺÄfÉǺÄÆÄfSĆĐÄĊĎÐÀÅÐĆĂÄĆf ĚÄǺĂÄĆLf ǺĎĐf
ĚĶ�Ķf ÃÐĎZĊǺÐǼÁÄÆZĎĐÄĐÄĊfUÄǺĚÄĆfÁÄĎĎÄĊf
ǺĆfÂÄĊfTÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂfZÐÃĂÄÅĈÁÄĆfZÆĎfǺĆf
ÂÄĊfDĒĐĐÄĊÐĆĂLfÂZfÁÄĊÄǺĐĎf ÄǺĆfĂÄĊǺĆĂÄĊf

VÐĎZĐĚf ÂǺÄf KZĎĐÆÄǺĎĐÐĆĂÄĆf
ÄĊÅÄÁÆǺÀÅf ǼǺĆÂÄĊĆf ĄZĆĆĶf
�ÐÀÅf ǺĆf �ĊĈĐĂÄĐĊÄǺÂÄf ĎĈÆÆĐÄf
ÄĊf ĆǺÀÅĐf ÄǺĆĂÄǼǺĎÀÅĐf ÈÄĊŘ
ÂÄĆĶ
BǺÄf ZĆÂÄĊÄf YÁÄĊÆÄĂÐĆĂf
ĄZĆĆfZÁÄĊfZÐÀÅfĎÄǺĆLfUÄǺĚÄĆf
ÂǺĊÄĄĐf ĚÐĊf TÄĊÈÄĊĐÐĆĂf ZÆĎf
CĆÄĊĂǺÄĂÄĐĊÄǺÂÄfZĆĚÐÁZÐÄĆĶf
UÄĊĐÁÄĎĐǺǼǼÄĆÂÄĊf KZĘŘ
ĎĐZÁf ǺĎĐf ÂZĆĆf ĆÐĊf ĆĈÀÅf ÂǺÄf
QĐĔĊĄÄČĊĈÂÐĄĐǺĈĆfÐĆÂfĆǺÀÅĐf
ǼÄÅĊfÂÄĊfNĊĈĐÄǺĆĂÄÅZÆĐĶfCǺĆf
ĂÄĊǺĆĂÄĊfNĊĈĐÄǺĆĂÄÅZÆĐfÈĔĊÄf
ÅǺÄĊfĎĈĂZĊfĆĈÀÅfÉĈĆfTĈĊĐÄǺÆĶ

ÂĲÏĔHÎGİĔÍ��HĚÉĪ
BǺÄf JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĄZǼŘ
ǼÄĊf UÄĎĐÃZÆÄĆŘJǺČČÄf ÅZĐf
ǼǺĐf CǺĆÃĒÅĊÐĆĂf ÂÄĊf DÆĔŘ
ÀÅÄĆĎĐǺÆÆÄĂÐĆĂf ĜÎÎĜf ÄǺĆÄf
TÄĊĎÐÀÅĎĊÄǺÀÅÄf ĚÐĊfCÊĐÄĆĎǺŘf
ÉǺÄĊÐĆĂf ÂÄĊf UÄǺĚÄĆZĆÁZÐĎf

ÂÐĊÀÅĂÄÃĒÅĊĐĶfVǺÄÆfÈZĊfÄĎLfÐĆĐÄĊfĆǺÄÂĊǺŘ
ĂÄĆfNĊÄǺĎÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆfÂǺÄf ĊÄĆĐZÁÄÆĎĐÄf
GĆĐÄĆĎǺĐĔĐf ÅÄĊZÐĎĚÐÃǼÂÄĆĶf DĈÆĂÄĆÂÄf
TZĊǺZĆĐÄĆfÈZĊÄĆfÂZÁÄǺfÉÄĊĐĊÄĐÄĆĹ
P ĿÄÈĎÄĆĊǺÐÄÇĿ�ĆÁZĐĬĿÎǴfĄĂfLfǺĆfĞfEZŘ
ÁÄĆLfĄÄǺĆÄfDÐĆĂǺĚǺÂÄĻ

P ĿÇÄÂĐËǺÄÇĎÄĿGĆĎÄĆĊǺĎĚĎĬĿ ĜĠǴfĄĂfLfǺĆfĞf
EZÁÄĆLf DÐĆĂǺĚǺÂZÐÃÈZĆÂf ÁÄǺf WÅŘ
ĊÄĆĎÀÅǺÄÁÄĆĻ

P Ŀ ĈÇĎĊĖÁÆǺÀÅÄÇĿQĎZĆÂZÇÂĬĿ ĜÌǴfĄĂfLfǺĆf
ĢfEZÁÄĆLfĞfDÐĆĂǺĚǺÂZĆÈÄĆÂÐĆĂÄĆĻ

P ĿǼZÈÏĿ QĎZĆÂZÇÂĬĿ ĞǴǴf ĄĂfLf ǺĆf ĠfEZŘ

ÁÄĆLfĞŘĢfDÐĆĂǺĚǺÂZÐÃÈÄĆÂÐĆĂÄĆĶf
BǺÄfCĊĐĊĔĂÄfĎĐÄǺĂÄĊĆfĎǺÀÅfǺĆfÂǺÄĎÄĊfTÄĊŘ
ĎÐÀÅĎĎÄĊǺÄf ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂf ÂÄǼf �ÐÃŘ
ÈZĆÂLfÈǺÄfÄĎfĚÐfÄĊÈZĊĐÄĆf ǺĎĐĹ
RĊĈĐĚfÂÄĊfÅĈÅÄĆfCĊĐĊĔĂÄf ǺĆfÂÄĊf ǺĆĐÄĆŘ
ĎǺÉĎĐÄĆfTZĊǺZĆĐÄf ĚÄǺĂĐfĎǺÀÅfÁÄǺfÂÄĆfLŘf
ÐĆÂf ÃÐĆĂǺĚǺÂÃĊÄǺÄĆf CĊÆĖĎÄĆf ÂǺÄf RÄĆŘ
ÂÄĆĚLf ÂZĎĎf ĆǺÀÅĐfÂǺÄf ǺĆĐÄĆĎǺÉĎĐÄf QĐÐÃÄf
ZǼf ĊÄĆĐZÁÄÆĎĐÄĆf ZÁĎÀÅĆÄǺÂÄĐĶf BǺÄf ÄÊŘ
ĐÄĆĎǺÉÄfTZĊǺZĆĐÄfǼǺĐfĜĠǴfLfǺĆfĞfEZÁÄĆf
ÐĆÂf ÄǺĆÄǼf ǼǺĆǺǼZÆÄĆf DÐĆĂǺĚǺÂZÐÃŘ
ÈZĆÂfĎÀÅĆǺĐĐfÈÄĂÄĆfÂÄĊfĂÄĊǺĆĂÄĆf�ÐÃŘ
ÈÄĆÂÐĆĂÄĆf ÃǺĆZĆĚǺÄÆÆfZǼfÁÄĎĐÄĆfZÁĶf
CĎf ÆZĎĎÄĆf ĎǺÀÅf ČĊĈf ÅZf ÀZĶf ĠǴǴǴf ĄUÅf
CĆÄĊĂǺÄf ÄĊĆĐÄĆĶf BǺÄf ǺĆĐÄĆĎǺÉÄĊÄĆfTZŘ
ĊǺZĆĐÄĆf ÁĊǺĆĂÄĆf ÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅf ĚÈZĊf ÄǺĆf
ÅĖÅÄĊÄĎf XÆĔÇÐǺÉZÆÄĆĐLf ÄĎf ĎǺĆÂf
ZÁÄĊfZÐÀÅf ÅĖÅÄĊÄf �ÐÃÈÄĆÂÐĆŘ
ĂÄĆLfĎČĊǺÀÅfǼÄÅĊfCĆÄĊĂǺÄfÃĒĊfÂǺÄf
CĊĚÄÐĂÐĆĂLfĆĈĐÈÄĆÂǺĂĶ

ÁGĔ�ÇĔËFHGĞ
DĒĊf ÈÄĆf ǼZÀÅĐf ÂǺÄf TÄĊÁĊÄĆŘ
ĆÐĆĂf ÉĈĆf EÄĐĊÄǺÂÄf ĆÐĆf QǺĆĆĽ
GÀÅfǼÄǺĆÄLf ÄĎfǼZÀÅĐfĆÐĊfǺĆfÂÄĊf
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐf ĎÄÆÁĎĐf QǺĆĆLf
CĆÄĊĂǺÄĂÄĐĊÄǺÂÄf ÄǺĆĚÐĎÄĐĚÄĆĶf
SǼĎÀÅÆZĂLfJZĂÄĊĂÄÁĒÅĊÄĆfÁÄǺǼf
FZĆÂÄÆf ÐĆÂf TÄĊĐÄǺÆÐĆĂĎĄĈĎĐÄĆf
ĆÄÅǼÄĆfÂÄĆfQČǺÄÆĊZÐǼLfÂÄĆfÂÄĊf
JZĆÂÈǺĊĐf ǺĆf PÄÆZĐǺĈĆf ĚÐǼf XÆŘ
ČĊÄǺĎfÅZĐĶ
GǼf JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĚÄĆĐĊÐǼf
FZÐĎfBĒĎĎÄf ÆZÐÃÄĆf ǺǼfQÄČĐÄǼŘ
ÁÄĊfÂǺÄfÄĊĎĐÄĆfRÄĎĐĎfĚÐfÄǺĆÄĊfEÄŘ
ĐĊÄǺÂÄÉÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂf ZĆĶf GǼf MĄŘ
ĐĈÁÄĊfĎĈÆÆfǺĆfÂÄĊf�ǺĈÅÄǺĚĚÄĆĐĊZÆÄf
ÄǺĆf TÄĊĂZĎÄĊĄÄĎĎÄÆf ÃĒĊf QĐĒÀĄŘ
ÅĈÆĚfǼǺĐfÄǺĆÄĊfEÄĐĊÄǺÂÄÉÄĊĂZĎÐĆĂfĂÄŘ
ĄĈČČÄÆĐfÈÄĊÂÄĆĶf GǼf QĐĒÀĄÅĈÆĚÁÄĐĊǺÄÁf
ǺĎĐfFZĆÂÁÄĎÀÅǺÀĄÐĆĂfZĆĂÄĎZĂĐĶfBǺÄĎÄĊf
�ÄĐĊǺÄÁfĄZĆĆfǺĆfÂÄĊfYÁÄĊĂZĆĂĎĚÄǺĐfÐĆÂf
ǺĆf ZĊÁÄǺĐĎZĊǼÄĆf VÄǺĐÄĆf ĂÄĆÐĐĚĐfÈÄĊŘ
ÂÄĆLfÐǼf ZÐÃfÂÄǼf �ÄĐĊǺÄÁf ZĆÃZÆÆÄĆÂÄĎf
FĈÆĚf ǺĆf UĔĊǼÄf ĚÐf ÉÄĊÈZĆÂÄÆĆĶf CǺĆf
ZÐĐĈǼZĐǺĎÀÅÄĊf �ÄĐĊǺÄÁfǼǺĐfÂÄǼfIĈǼŘ
ÃĈĊĐfÄǺĆÄĊfXÆÅÄǺĚÐĆĂfÆĔĎĎĐfĎǺÀÅfÁÄǺfÂǺÄŘ
ĎÄĊf�ĆÆZĂÄfǼǺĐfÂÄĊfEÄĐĊÄǺÂÄÉÄĊĂZĎÐĆĂf
ÄĊĊÄǺÀÅÄĆĶ
BÄĊf QĐĒÀĄÅĈÆĚĄÄĎĎÄÆf ÂǺÄĆĐf ÂZĆĆf ĆÐĊ

ĆĈÀÅfZÆĎfUĔĊǼÄĐZÐÀÅÄĊf
ĚÐĊf FÄǺĚÈZĎĎÄĊÄĊÈĔĊŘf
ǼÐĆĂĶf BǺÄf ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÄf
TÄĊÁĊÄĆĆÐĆĂf ÂÄĎf EÄŘ
ĐĊÄǺÂÄĎf ÄĊÃĈÆĂĐf ǺĆf ÄǺĆÄǼf
ZĆĂÄÃÆZĆĎÀÅĐÄĆLf ĎÄČZĊZŘ
ĐÄĆf TÄĊĂZĎÄĊĶf FǺÄĊÁÄǺf

ĎǺĆÂf ÃĒĊfEÄĐĊÄǺÂÄf ÁÄĎĈĆÂÄĊÄf TĈĊZÐĎŘ
ĎÄĐĚÐĆĂÄĆfĚÐfÁÄZÀÅĐÄĆĶfBÄĊfQÀÅǼÄÆĚŘ
ČÐĆĄĐf ÂÄĊf �ĎÀÅÄf ÁÄǺf FĈÆĚf ÆǺÄĂĐf ÁÄǺf
ĜĞǴǴf İALf ÂÄĊfÉĈĆfEÄĐĊÄǺÂÄf ÁÄǺf ÍǴǴf Ř f
ÌǴǴfİAĶfCĎfĎǺĆÂfZÆĎĈfĄĈĆĎĐĊÐĄĐǺÉÄfKZĘŘ
ĆZÅǼÄĆf ĚÐf ÄĊĂĊÄǺÃÄĆLf ÂZĎĎf ÂǺÄf�ĎÀÅÄf
ĄĒÅÆfĂÄĆÐĂfÁÆÄǺÁĐfÐĆÂfĎĐĔĆÂǺĂfǺĆf�ÄÈÄŘ
ĂÐĆĂf ǺĎĐLf ĎĈf ÂZĎĎf ĎǺÄf ĆǺÀÅĐfÉÄĊÁZÀĄÄĆf
ĄZĆĆĶ
CǺĆfTĈĊĐÄǺÆfÉĈĆfCĆÄĊĂǺÄĂÄĐĊÄǺÂÄfĂÄĂÄĆŘ
ĒÁÄĊfFĈÆĚf ǺĎĐfÅǺÄĊÁÄǺLf ÂZĎĎf ÂǺÄf ĂZĆĚÄf
JĈĂǺĎĐǺĄf ǺǼf �ÄĐĊǺÄÁf ÉĈĊÅZĆÂÄĆf ÐĆÂf
ĆÐĊfÄǺĆÄfǼǺĆǺǼZÆÄfDĖĊÂÄĊĐÄÀÅĆǺĄfĆĈĐŘ
ÈÄĆÂǺĂfǺĎĐĶfBǺÄf�ĆÆZĂÄĆfĎǺĆÂfÁÄǺfLZÀÅŘ
ĊĒĎĐÐĆĂfÄǺĆÄĊfDĖĊÂÄĊĐÄÀÅĆǺĄfÃĒĊfFĈÆĚŘ
ÅZÀĄĎÀÅĆǺĐĚÄÆfĈÂÄĊfÂÐĊÀÅfCǺĆĎZĐĚfÉĈĆ

FĈÆĚČÄÆÆÄĐĎfĀÄÂÄĊĚÄǺĐfZÐÃfFĈÆĚfÐǼĎĐÄÆÆŘ
ÁZĊĶf QĈÆÆĐÄf ĎǺÀÅfÂǺÄfNĊÄǺĎĎǺĐÐZĐǺĈĆfÉĈĆf
XÆfǺǼfTÄĊÅĔÆĐĆǺĎfĚÐfEÄĐĊÄǺÂÄfÂÄÐĐÆǺÀÅf
ÉÄĊĔĆÂÄĊĆf ĈÂÄĊfEÄĐĊÄǺÂÄf ĄĆZČČfÈÄĊŘ
ÂÄĆLf ǺĎĐfZÐÀÅfÂǺÄfÉĈĊÅZĆÂÄĆÄfFÄǺĚZĆŘ
ÆZĂÄfÐǼĊĒĎĐÁZĊĶ
CǺĆÄfIĈČČÆÐĆĂfÂÄĊfEÄĐĊÄǺÂÄČĊÄǺĎÄfZĆf
ÂǺÄfCĆÄĊĂǺÄČĊÄǺĎÄfĄZĆĆfǺĆfVÐĄÐĆÃĐfÃĒĊf
ÂǺÄfJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐfĆǺÀÅĐfÉĈĆfLZÀÅĐÄǺÆf
ĎÄǺĆĶ
AÅĖĤEQÅǺĀUÄĤ� ÀÃSÁ ĒĤPUÄĀÅĄÂĤÄQSXĠ

ǼQSXǺUÄTUĤJÃXǺĀÃVVUĤHJOĒĤ YÂf
FQÄTǼYÅĀǺSXQVĀǺĈUÄĀÅĄÂ ĤCQĄǺĤAÇǺǺU

ÇÉĚĿ� ŖŁ� ÂHĔÍĘĔÏGÎËFĔ�ǼĪÏĴĪHĘ�İĤH�ÂHĔÍĘGĔĘĔÏÍĔGĒĔ� GĢ�ĐĔÍĘĠĔGËF�ĴĪ�AÍĤÏĮĔGĴĔH
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ÁǺÆÃÐĆĄZĆÆZĂÄĆfĎǺĂĆǺÃǺĄZĆĐfZĆÂÄĊĎfZÆĎfRǺÄŘ
ĊÄfZÐÃf�ZÐÄĊĆÅĖÃÄĆf ĈÅĆÄfQĐĊZÅÆÐĆĂĎÄǺĆŘ
ÃÆÐĎĎfÉÄĊÅZÆĐÄĆĶfDĒĊfÂǺÄfQĐÐÂǺÄfÐĆĐÄĊĎÐÀÅŘ
ĐÄĆfUǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÆÄĊf �ZÐÄĊĆÅĖÃÄf ǺĆf �ZËŘ
ÄĊĆfÐĆÂfFÄĎĎÄĆfǼǺĐfÐĆÂfĈÅĆÄfKĈÁǺÆÃÐĆĄŘf
ÁÄÆZĎĐÐĆĂĶf JZÐĐf PÄČĈĊĐf ĎĐÄÆÆĐÄĆf ÂǺÄfUǺĎŘ
ĎÄĆĎÀÅZÃĐÆÄĊfÂZÁÄǺfÄǺĆfÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄĎfUÄǺÂÄŘLf
DÐĐĐÄĊŘfÐĆÂfJǺÄĂÄÉÄĊÅZÆĐÄĆf ZÐÃfFĖÃÄĆf ǺĆf
ÂÄĊfLĔÅÄfÉĈĆfQÄĆÂÄZĆÆZĂÄĆfÃÄĎĐĶfBǺÄfCĊŘ
ĂÄÁĆǺĎĎÄfÈÄǺĎÄĆLf ĎĈf ÂǺÄfUǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÆÄĊLf
ZÐÃfVÐĎZǼǼÄĆÅĔĆĂÄf ĚÈǺĎÀÅÄĆfQĐĊZÅÆÄĆŘ
ÄÊČĈĎǺĐǺĈĆfÐĆÂfTÄĊÅZÆĐÄĆfÅǺĆĶfQǺÄfÉÄĊǼÐŘ
ĐÄĆLfÂZĎĎfÂǺÄfQĐĊZÅÆÄĆÈǺĊĄÐĆĂfÄǺĆÄĊfÀÅĊĈŘ
ĆǺĎÀÅÄĆf QĐĊÄĎĎÁÄÆZĎĐÐĆĂf ĔÅĆÄÆĐĶf PÄČĈĊĐf
KZǺĆĚfÈǺÆÆfZÐÀÅfÄĊÃZÅĊÄĆfÅZÁÄĆLfÂZĎĎfÂǺÄf
VZÅÆfÂÄĊfKǺĎĎÁǺÆÂÐĆĂÄĆfÐĆĐÄĊfIĔÆÁÄĊĆf ǺĆf
ÂÄĊfLĔÅÄfÉĈĆfKĈÁǺÆÃÐĆĄĎĐZĐǺĈĆÄĆfÄĊÅÄÁŘ
ÆǺÀÅfÅĖÅÄĊfĎÄǺĆfĎĈÆÆfZÆĎfÁÄǺfPǺĆÂÄĊÁÄĎĐĔĆŘ
ÂÄĆfZÐÃfFĖÃÄĆfĈÅĆÄfKĈÁǺÆÃÐĆĄĎĐĊZÅÆÐĆĂĶf
BÄĊf �ÐĆÂf ÃĒĊfSǼÈÄÆĐf ÐĆÂfLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚf
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂf Ŀ�SLBŁf ÐĆÂf ÂÄĊf �ÐĆÂÄĎŘ
ÉÄĊÁZĆÂf �ĒĊĂÄĊǺĆǺĐǺZĐǺÉÄĆfSǼÈÄÆĐĎÀÅÐĐĚf
Ŀ��SŁf ÅZÁÄĆf ÂÄĎÅZÆÁf ÂǺÄf �ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄŘ

ĊÐĆĂf ZÐÃĂÄÃĈĊÂÄĊĐLf ǼǺĆÂÄĎĐÄĆĎf Ĝf Ïf ÂÄĎf
EÄÈǺĆĆĎfZÐĎfÂÄĊfTÄĊĎĐÄǺĂÄĊÐĆĂfÂÄĊfKĈŘf
ÁǺÆÃÐĆĄÆǺĚÄĆĚÄĆfĚÐĊfTÄĊÃĒĂÐĆĂfĚÐfĎĐÄÆÆÄĆLf
ÐǼf ÂǺÄf �ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆf ÂÄĎf KĈÁǺÆÃÐĆĄĎf
ÄǺĆĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅfÂÄĊfSKRQŘRÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄfZÐÃf
KÄĆĎÀÅf ÐĆÂf SǼÈÄÆĐf ĚÐf ÄĊÃĈĊĎÀÅÄĆĶf
�SLBŘCÊČÄĊĐÄf �ÄĊĆÂf PZǺĆÄĊf KĒÆÆÄĊĹf
ĴKǺĐfÂÄĊfTÄĊĎĐÄǺĂÄĊÐĆĂfÈÄĊÂÄĆfÁǺĎÅÄĊfÐĆŘ
ĂÄĆÐĐĚĐÄf DĊÄÇÐÄĆĚÁÄĊÄǺÀÅÄf ÃĒĊfÂÄĆfKĈŘ
ÁǺÆÃÐĆĄfÃĊÄǺĂÄĂÄÁÄĆĶfBZÂÐĊÀÅfÄĊÅĖÅĐfĎǺÀÅf
ÂǺÄfÁÄĎĐÄÅÄĆÂÄf �ÄÆZĎĐÐĆĂfÂÐĊÀÅf ÄÆÄĄĐĊĈŘ
ǼZĂĆÄĐǺĎÀÅÄf QĐĊZÅÆÐĆĂf ÃĒĊfKÄĆĎÀÅf ÐĆÂf
SǼÈÄÆĐf ǼZĎĎǺÉLf ĈÅĆÄf ÂZĎĎf ÂǺÄfSǼÈÄÆĐŘ
ÉÄĊĐĊĔĂÆǺÀÅĄÄǺĐfĒÁÄĊÅZÐČĐfĂÄČĊĒÃĐfÈÐĊÂÄĶf
FǺÄĊfÁÄĎĐÄÅĐfÂĊǺĆĂÄĆÂÄĊfLZÀÅÅĈÆÁÄÂZĊÃPWf
CÊČÄĊĐÄĆf ÃĈĊÂÄĊĆf ĎÀÅĈĆf ÆĔĆĂÄĊLf ÂǺÄf
EĊÄĆĚÈÄĊĐÄf ÃĒĊf KĈÁǺÆÃÐĆĄĎĐĊZÅÆÐĆĂf ĚÐf
ĎÄĆĄÄĆĶf FǺĆĐÄĊĂĊÐĆÂf ĎǺĆÂf ǺǼǼÄĊf ǼÄÅĊf
QĐÐÂǺÄĆLfÂǺÄfZÐÀÅfÁÄǺfÈÄǺĐfÐĆĐÄĊfÂÄĆfÂÄĊŘ
ĚÄǺĐf ĂÄÆĐÄĆÂÄĆf EĊÄĆĚÈÄĊĐÄĆf ÆǺÄĂÄĆÂÄĆf
QĐĊZÅÆÄĆÁÄÆZĎĐÐĆĂÄĆf ZÐÃf EÄĎÐĆÂÅÄǺĐĎŘ
ĎÀÅĔÂÄĆf ÅǺĆÈÄǺĎÄĆĶf BZÁÄǺf ĂÄÅĐf ÄĎfÐĆĐÄĊf
ZĆÂÄĊÄǼf ÐǼf VÄÆÆÉÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂÄĆLf FǺǼŘf
ĎÀÅĔÂÄĆf ÐĆÂf RÐǼĈĊŘf ÐĆÂf IĊÄÁĎÄĊĄĊZĆŘ
ĄÐĆĂÄĆf ǺĆfRǺÄĊÉÄĊĎÐÀÅÄĆĶf�ÐÀÅfÂǺÄfÁÐĆŘ
ÂÄĎÂÄÐĐĎÀÅÄf WĊĚĐÄĄZǼǼÄĊf ÃĈĊÂÄĊĐf ÄǺĆÄf
ÂĊZĎĐǺĎÀÅÄf QÄĆĄÐĆĂf ÂÄĊf EĊÄĆĚÈÄĊĐÄf ÃĒĊf
KĈÁǺÆÃÐĆĄĎĐĊZÅÆÐĆĂĶf ĂÂ

RZĂĿÂÄÇĿPÄĂǺĈĆÄĆĿÉĚÀÅĊĎ
ĐĤÍĚĔÍĔGÏĪHĘĔH� ĖĬÍ�ĒĔH� ŔĿ�BĞÏĤĚĔÍ� ĠÉĪĖĔH�ÉĪĖ�ĀĤËFÏĤĪÍĔH

ĆÃZĆĂf�ÐĂÐĎĐfĂZÁfÄĎfÁÄĊÄǺĐĎfĎĈÉǺÄÆfĂÄŘ
ǼÄÆÂÄĐÄf�ĄĐǺĈĆÄĆf ǺĆf �ZËÄĊĆfÈǺÄf ǺǼf

ÆÄĐĚĐÄĆfHZÅĊfZǼfRZĂfÂÄĊfPÄĂǺĈĆÄĆfŘ fĔÅĆÆǺŘ
ÀÅÄĎf ǺĎĐf ǺĆf LĈĊÂĊÅÄǺĆŘUÄĎĐÃZÆÄĆf ZÁĚÐĎÄŘ
ÅÄĆĶfFǺĆĚÐfĄĈǼǼÄĆfǺĆfÂǺÄĎÄǼfHZÅĊf�ĄĐǺŘ
ÉǺĐĔĐÄĆfǺĆfFÄĎĎÄĆfĿÉĈĊfZÆÆÄǼf
ǺĆfÂÄĊfPÅĖĆŁĶfBZĎf ÆĔĎĎĐfÅĈÃŘ
ÃÄĆf ZÐÃfÈÄǺĐÄĊÄfTÄĊÁĊÄǺĐÐĆĂf
ÐĆÂf CĐZÁÆǺÄĊÐĆĂf ÂÄĎf �ĄŘ
ĐǺĈĆĎĐZĂÄĎLf ZĆf ÂÄǼf ĆÐĆf ǺǼf
ÂĊǺĐĐÄĆfHZÅĊfĊÄĂǺĈĆZÆÄĎfFZĆŘ
ÂÄÆĆLf CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂf ÐĆÂf VÐŘ
ĎZǼǼÄĆÅĔĆĂÄfÄĊÃZÅĊÁZĊfĂÄǼZÀÅĐfÈÄĊÂÄĆf
ĎĈÆÆÄĆĶ
KÄĆĎÀÅÄĆf ÉĈĊf MĊĐf ÃZĆĂÄĆf ZĆLf ǺÅĊÄf EÄŘ
ĎÀÅǺÀÅĐÄf ǺĆf ÂǺÄf ÄǺĂÄĆÄĆf FĔĆĂÄf ĚÐf ĆÄÅŘ
ǼÄĆLfÁÄĐÄǺÆǺĂÄĆfÐĆÂfǺÂÄĆĐǺÃǺĚǺÄĊÄĆfĎǺÀÅfZĆf
ÁĚÈĶfǼǺĐfǺÅĊÄĊfPÄĂǺĈĆLfĂÄĎĐZÆĐÄĆLfǼZÀÅÄĆf
EÄĎÀÅǺÀÅĐÄĶ
VǺÄÆfǺĎĐfÄǺĆÄfÈÄǺĐÄĊÄfTÄĊÁĊÄǺĐÐĆĂfÂÄĊf�ĄĐǺŘ

Á Â A Ŀ Ö

ĈĆf ǺĆf ÂÄĆf ĆĔÀÅĎĐÄĆf HZÅĊÄĆĶf BZǼǺĐf ÂÄĊf
DÐĆĄÄfĒÁÄĊĎČĊǺĆĂĐLfGĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆfÃÆǺÄĘÄĆf
ĄĖĆĆÄĆfÐĆÂf�ĊÁÄǺĐfĆǺÀÅĐfÂĈČČÄÆĐfĂÄǼZÀÅĐf
ÈÄĊÂÄĆf ǼÐĎĎLf ÈǺĊÂf ÄĎf ZǼf ĞǴĶf MĄĐĈÁÄĊf
ĞǴǴǴf ǺĆf ÂÄĊfLĔÅÄf ÉĈĆf DÐÆÂZŒPÅĖĆf ÄǺĆf

RĊÄÃÃÄĆfĂÄÁÄĆLfÐǼfĒÁÄĊfGĆŘ
ÅZÆĐLf QÆĈĂZĆLf GÂÄĆĐǺÃǺĄZĐǺŘ
ĈĆLf GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎČĈÆǺĐǺĄŒf
UÄĊÁÐĆĂLf DǺĆZĆĚǺÄĊÐĆĂLf
LÐĐĚÄĆfÄĐÀĶfÉĈĆfTÄĊÁZĆÂĎŘf
ĎĐĊÐĄÐĊÄĆLf LÄĐĚÈÄĊĄÄf ÄĐÀĶf
ĚÐfÂǺĎĄÐĐǺÄĊÄĆĶ

EÄĎÐÀÅĐf ĎǺĆÂf JÄÐĐÄLf ÂǺÄf ǺĆf ÂÄĆf �ÐĆÂÄĎŘ
ÆĔĆÂÄĊĆfÐĆÂfPÄĂǺĈĆÄĆfZÆĎfIĈĈĊÂǺĆZĐĈĊÄĆf
ÐĆÂfGĆǺĐǺZĐĈĊÄĆfÂǺÄfGÂÄÄfÂÄĎfRZĂÄĎfÂÄĊfPÄŘ
ĂǺĈĆÄĆfÈÄǺĐÄĊĐĊZĂÄĆĶf ZR

IĈĆĐZĄĐĹfHZĎǼǺĆf �ÄĊĂÄĊf ĿQĐÄÆÆÉĶf�ÁJŘ�ÐĆÂÄĎÉĈĊŘf
ĎǺĐĚÄĆÂÄŁLfǾ fǴÎĤĦĤŘĦÌĢÌ ĻfE ǺĎÄÆZfCĆÂĐfĿ�ĄĐǺĈĆĎŘ
ÁĒĆÂĆǺĎf�ZËÄĊĆŁLfǾ fǴÎÌĤĞŘĜĢÌĜĻf�ĊǺĂǺĐĐÄfFǺÆŘf
ÀÅÄĊfĿ�ĄĐǺĈĆĎÁĒĆÂĆǺĎfLPU ŁLfǾ fǴĤĦĠĢŘÎĠÌĤĢÍ



L�AF��S
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ %

�ĆĿÂǺÄĿÅĔÀÅĊĎÄĆĿGĆĊĎZĆËÄĆf
ĂÄÇǺÀÅĎÄĎ

ǼÉËFĚÉĪÉHĘĔĠĔĘĔHFĔGÏ�ĜĔÏĴÏ�ĴĪĢ� AĪHĒĔÎÑ� ĚĴĮĿ� ÂDÑÄĔÍGËFÏÎFĤĖ

�ĪÎ�ĒĔĢ�DÍÏĔGĠ�ĒĔÎ�BĄÄ�AÍÉĪHÎËFĮĔGĘ
NǼÉËF� ĒĔĢ�ÐĤÍÏĠÉĪÏ�İĤH� ŔR�É��ĚÎĿ�
�ĊĤÍÏĔHÄ�ÎGHĒ�ĴĪÍ��ĪÎĞĪHĖÏ�ĬĚĔÍ�ĒĔH�DĢĖÉHĘ�
ĒĔÎ�ǼÉËFĚÉĪÎ�HĪÍ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�İĔÍIĖĠGËFÏĔÏĽ� ŎĒGĔ�İĤH� ĒĔÍ�ÆĦĘĠGËFĞĔGÏ�ĒĔÎ�ǼÉËFĚÉĪÎ�ÄĔÑ
ĚÍÉĪËF�ĢÉËFĔHĿĿĿŎ�ÁÉÎ�ĚĔĒĔĪÏĔÏ�ĔHÏĘĔĘĔH�ĒĔÍ��ĪĖĖÉÎÎĪHĘ�ĒĔÍ�ǺĠÊĘĔÍGH� ĞĔGHĔ�ÂÍÎÏÍĔËÑ
ĞĪHĘ�ÉĪĖ�ĒGĔĜĔHGĘĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĔĽ� ĒĔHĔH� ŔR�É��ĚÎĿ� Ř� ĊĤÍÏĔHÄ� ĒGĔ�ÆĦĘĠGËFĞĔGÏ�ĒĔÎ�ǼÉËFÑ
ĚÉĪÎ�ĔGHÍÊĪĢÏĿ� ŊĿĿĿO

ÁGĔ��ĪÎĠĔĘĪHĘĽ�ĮĔĠËFĔ�ĒGĔ�ǺĠÊĘĔÍGH� ĔÍÎÏÍĔĚÏĽ� ĠÊÎÎÏ�ÎGËF�ÉĚĔÍ�HGËFÏ�ĢĔFÍ�ĒÉĒĪÍËF�ĔÍÍĔGÑ
ËFĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĢÉH�ÉĪĖ�ĔGHĔ�ĒĔÍ�ÎIÍÉËFĠGËF�ĢĦĘĠGËFĔH�AĔĒĔĪÏĪHĘÎİÉÍGÉHÏĔH� ĒĔÎ�İĤÍÎÏĔÑ
FĔHĒ�ĴGÏGĔÍÏĔH� ČĔĠÉÏGİÎÉÏĴĔÎ�ĴĪÍĬËĞĘÍĔGĖÏĿ� ĊGĔ�ĮGÍĒ� ÎIÍÉËFĠGËF�İGĔĠĢĔFÍ�ĔÍÎÏ�ĒÉHH�ĢĦĘÑ
ĠGËFĽ�ĮĔHH�ĢÉH� ĒĔH� ČĔĠÉÏGİÎÉÏĴ�ÎÏÍĔGËFÏ�ĪHĒ�ĒĪÍËF� ÃĤÍÏĖÉĠĠ�ĒĔÍ� GH�ĒGĔÎĔĢ�ČĔĠÉÏGİÎÉÏĴ�
ĪHĬĚĔÍÎĔFĚÉÍ�ĠGĔĘĔHĒĔ�ÂGHÎËFÍÊHĞĪHĘ�ĜĔĒĔH� ĄÉHĒĮGÍÏ�ÉĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏGĘ�ÎÏĔĠĠÏĿ�ÁGĔÎĔÎ�
ĿĿĿ�ĮĬÍĒĔ�Ñ �ĮÉÎ�ĒGĔ�ǺĠÊĘĔÍGH�HÉËF� GFÍĔH�ÂÍĠÊĪÏĔÍĪHĘĔH� ĚĔĮĪÎÎÏ� GH� ǺÉĪĖ�HGĢĢÏ�Ñ �ÎĤĘÉÍ�
ĒÉĴĪ�ĖĬFÍĔHĽ�ĒÉÎÎ�ÉĪËF� ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ÉĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏGĘ�ĮĬÍĒĔHĽ� ĒGĔ�ĔÏĮÉ�ÉĪÎÎËFĠGĔĨĠGËF�
ĐGĔFĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĚĔÏÍĔGĚĔH� ĪHĒ�ĒĔÎFÉĠĚ�ĘÉÍ�HGËFÏ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ÂÍĴĔĪĘĪHĘÎİĤÍÉĪÎÎĔÏĴĪHĘĔH�
İĔÍĖĬĘĔHĽ�ĒGĔ�ĔGHĔH�ǼÉËFĚÉĪ�ĢĦĘĠGËF�ĢÉËFĔH� ĞĦHHÏĔHĿ� ŊĿĿĿO

ÐGĔ�ĮĔGÏ�ĒGĔ��HĘĠĔGËFĪHĘ�ĒĔÎ�HÉÏGĤHÉĠĔH� ČĔËFÏÎ�ÉH�ĒÉÎ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔ�ČĔËFÏ�ĘĔFĔH�ÎĤĠĠÑ
ÏĔ� ĿĿĿĽ� GÎÏ� GĢ�ÄĔÎĔÏĴĘĔĚĪHĘÎİĔÍĖÉFÍĔH�ÉĚĔÍ�HGĔĢÉĠÎ�ĞĠÉÍ�ÉHĘĔÎIÍĤËFĔH�ĮĤÍĒĔHĿ� ÂĚĔHÎĤ�
ĮĔHGĘ�ĮĔËĞĔH�ĒGĔ�ĒĤÍÏ�ĒĤĞĪĢĔHÏGĔÍÏĔH� ĪĨĔÍĪHĘĔH�ĒĔH�ÂGHĒÍĪËĞĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔÎĔÍ�ÃÍÉÑ
ĘĔHĞÍĔGÎ�ĬĚĔÍFÉĪIÏ�ĴĪ� ÂHĒĔ�ĘĔĒÉËFÏ�ĮĤÍĒĔH� GÎÏĿ�ÁGĔ�ÄĔÎĔÏĴĔÎĢÉÏĔÍGÉĠGĔH� ĠÉÎÎĔH�ĢGÏÑ
FGH�HGËFÏ�ĔÍĞĔHHĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĒĔÍ�ÄĔÎĔÏĴĘĔĚĔÍ�ĚĔG�ÂGHĖĬĘĪHĘ�ĒĔÎ�ĘĔHÉHHÏĔH�ČĔĠÉÏGİÎÉÏĴĔÎ�
ÎĔGHĔH�ÐGĠĠĔH� ĖÉĠÎËF�ÉÍÏGĞĪĠGĔÍÏ�FÉÏ�ĪHĒ�ĒGĔ�ĒÉÍGH� ĠGĔĘĔHĒĔ�IĔÍÎĤHĔĠĠĔ�ÂGHÎËFÍÊHĞĪHĘ�
ĚĔG�AĔÎÏGĢĢĪHĘ�ĒĔÎ�ÉĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏGĘĔH� ĆĔÍÎĤHĔHĞÍĔGÎĔÎ�ĘĔÍÉĒĔ�HGËFÏ�ĮĤĠĠÏĔĿŐ

ÁÄĊfQĈǼǼÄĊfÁĊZÀÅĐÄfǼÄÅĊÄĊÄfĆÄÐÄf
EÄĊǺÀÅĐĎÄĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆf ǺĆf QZŘ

ÀÅÄĆf LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆĶf FÄĊZÐĎĊZŘ
ĂÄĆÂf ǺĎĐfÂÄĊfSĊĐÄǺÆĎĎČĊÐÀÅf ÂÄĎfMÁÄĊŘ
ÆZĆÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐÄĎf ĿMJEŁf �ĊZÐĆŘ
ĎÀÅÈÄǺĂLf ÂZĎf ǺĆf ĎÄǺĆÄĊfCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂf
ǼZĘĂÄÁÆǺÀÅfÂÄǼfJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐf�ĊZÐĆŘ
ĎÀÅÈÄǺĂfÃĈÆĂĐÄfÐĆÂfÂǺÄf
�ÄĊÐÃÐĆĂf ÂÄĊf QZZĐŘf
ĂÐĐŘRĊÄÐÅZĆÂÉÄĊÈZÆŘf
ĐÐĆĂĎf EǼÁFf ĿQRTŁf
ZÆĎf ÐĆĐÄĊÆÄĂÄĆÄf IÆĔŘ
ĂÄĊǺĆf ĂÄĂÄĆf ÄǺĆÄĆf
JZĆÂÈǺĊĐfZÁÈǺÄĎĶfKǺĐf
ÂÄǼf FǺĆÈÄǺĎf ZÐÃf ÂǺÄf
ĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅÄf �ÄÂÄÐŘ
ĐÐĆĂf ÂÄĊf �ĆĂÄÆÄĂÄĆÅÄǺĐf
ÆǺÄĘf ÂZĎf MJEf ÂǺÄf PÄÉǺĎǺĈĆf
ÐĆÂfÂZǼǺĐfÂÄĆfUÄĂfĚÐǼf �ÐĆŘ
ÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃfĿ�EFŁf ĚÐĶ
GĆfÂÄĊfSĊĐÄǺÆĎÁÄĂĊĒĆÂÐĆĂf ĿĎǺÄÅÄfIZĎŘ
ĐÄĆŁfÈÄĊÂÄĆfĆĈÀÅfÄǺĆǼZÆfÈÄĎÄĆĐÆǺÀÅÄf
NÐĆĄĐÄfÂÄÐĐÆǺÀÅLfǼǺĐfÂÄĆÄĆfĎǺÀÅfÂZĆĆf
ZÐÀÅf ÂǺÄf ÅĖÀÅĎĐĊǺÀÅĐÄĊÆǺÀÅÄf GĆĎĐZĆĚf
ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÄĆfǼÐĎĎĶfQĈfÈÄǺĎĐfÂÄĊf
QÄĆZĐf ÂÄĆf �ĆĎČĊÐÀÅf ÂÄĊf QZZĐĂÐĐŘf
RĊÄÐÅZĆÂf ĿZÆĎĈf ÂÄĊfVĒÀÅĐÄĊŁf ĚÐĊĒÀĄLf
Q ÀÀU fJZĆÂÈǺĊĐÄfǼĒĎĎĐÄĆfĂĊÐĆÂĎĔĐĚÆǺÀÅf
�ÐĎĄÐÃĐf ĒÁÄĊf ǺÅĊÄĆf �ĆÁZÐf ǼZÀÅÄĆĶf
LZÀÅf�ĆĎǺÀÅĐfÂÄĎfMJEf ĎǺĆÂfĆÐĊfĎĈÆŘ
ÀÅÄf JZĆÂÈǺĊĐÄf ĚÐĊf �ÐĎĄÐĆÃĐf ÉÄĊŘ
ČÃÆǺÀÅĐÄĐLf ÂǺÄf ZÐÀÅf ĐZĐĎĔÀÅf ÄǺĆÄĆfRÄǺÆf
ǺÅĊÄĎfCĊĆĐÄĂÐĐÄĎfÈǺÄÂÄĊfZÐĎĎĔÄĆfÁĚÈĶf
ČÃÆZĆĚÄĆLf ZÆĎĈf LZÀÅÁZÐf ÁÄĐĊÄǺĐÄĆĶ

BǺÄĎÄĆf NÐĆĄĐf ÅZĐf ZÐÀÅf ÂZĎf MJEf
DĊZĆĄÃÐĊĐfÁÄÅZĆÂÄÆĐfÐĆÂf ǺĆĐÄĊČĊÄĐǺÄĊĐf
ÂǺÄf EÄĎÄĐĚÄĎĐÄÊĐÄf ĎĈLf ÂZĎĎf ÄǺĆf NÃÆZĆŘ
ĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊf ĆÐĊf ÂZĆĆf �ĆĎČĊÐÀÅf ZÐÃf
�ÐĎĄÐĆÃĐf ÄǺĆÄĎf JZĆÂÈǺĊĐĎf ÅZĐLfÈÄĆĆf
ÂÄĊfVĒÀÅĐÄĊfĎǺÀÅfÉĈĊÅÄĊfIÆZĊÅÄǺĐfĈÂÄĊf
ĚÐǼǺĆÂÄĎĐf �ĆÅZÆĐĎČÐĆĄĐÄf ÂZĊĒÁÄĊf

ÉÄĊĎÀÅZÃÃĐf ÅZĐLf ĈÁf ÂǺÄŘ
ĎÄĊf JZĆÂÈǺĊĐf ĒÁÄĊŘ
ÅZÐČĐf LZÀÅÁZÐf ÁÄŘ
ĐĊÄǺÁĐf ĿĎĶfRÄÊĐfÐĆĐÄĆŁĶf
CǺĆf ÈÄǺĐÄĊÄĊf �ĎČÄĄĐLf
ǼǺĐf ÂÄǼf ĎǺÀÅf �ĊZÐĆŘ
ĎÀÅÈÄǺĂf ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊf
ĎÄĐĚĐÄLfǺĎĐfÂǺÄfDĊZĂÄLfĈÁf
ÂǺÄf QRTf ĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅf
ÄĊǼĔÀÅĐǺĂĐf ǺĎĐLf ÃĒĊfÂǺÄf

QĈĊĐÄĆĎÀÅĒĐĚÄĊf LZÀÅÁZÐŘf
ZÐĎĄĒĆÃĐÄf ÄǺĆĚÐÃĈĊÂÄǼĶf �ÄǺÂÄf

EÄĊǺÀÅĐÄf ÄĊĄZĆĆĐÄĆf ĆÐĊf ÃĒĊf EÄĎÄÆÆŘ
ĎÀÅZÃĐÄĊfÂÄĊfQRTfÄǺĆÄfĎĈĂÄĆZĆĆĐÄfNĊĈŘf
ĚÄĘĎĐZĆÂĎÀÅZÃĐf ZĆĶf �ÄǺǼf JZĆÂĂÄŘ
ĊǺÀÅĐĎÐĊĐÄǺÆfÈZĊÄĆfĆÐĊfĜŒĢfÂÄĊfÉĈĆfÂÄĊf
QRTf ZĆĂÄĂÄÁÄĆÄĆf QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚǺĆÅZŘf
ÁÄĊfǺÅĊÄfEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊĶfBZĊZÐÃÅǺĆfÅZĐŘ
ĐÄf ÂÄĊf �ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂf BÄÐĐĎÀÅÄĊf
NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÄĊfĿ�BNŁfEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐĎŘ
ZĆĐÄǺÆÄfÂÄĊfQRTfĒÁÄĊĆĈǼǼÄĆfÐĆÂfÂZŘ
ǼǺĐfÄǺĆÄfÉĈǼfMJEfZĆÄĊĄZĆĆĐÄfǼǺĐĐÄÆŘ
ÁZĊÄf QRTŘVÐĂÄÅĖĊǺĂĄÄǺĐf ĎÄǺĆÄĊf KǺĐŘ
ĂÆǺÄÂÄĊfÄĊÈǺĊĄĐĶ
�ÐÀÅfÂZĎfJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐfǺĆfKĒĆÀÅÄĆfÐĊŘ
ĐÄǺÆĐÄLfÂZĎĎfÂǺÄfQRTfÆÄÂǺĂÆǺÀÅfÂǺÄfGĆĐÄĊŘ
ÄĎĎÄĆfǺÅĊÄĊfEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊfÂÐĊÀÅĎÄĐĚÄĆ

ÂZĊÃĶfCĎfÄĊĄZĆĆĐÄfZÁÄĊfÃĒĊfÂǺÄĎÄfZÆÆÄĊŘ
ÂǺĆĂĎfÂÄĆf�ÐĎĄÐĆÃĐĎZĆĎČĊÐÀÅfZĆĶ

ĐĔÍĖÉFÍĔH�ÉĪÎÎĔÏĴĔHL
GǼǼÄĊfÈÄǺĐÄĊfĄÆZÃÃÄĆfZÆĎĈfÂǺÄfCĊĂÄÁĆǺĎŘ
ĎÄfÂÄĊfÁǺĎÅÄĊf ǺĆfBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂf ĂÄÃĔÆÆĐÄĆf
SĊĐÄǺÆÄf ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĻf ÆZĆĂÈǺÄĊǺĂÄf �ÐĎŘ
ÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂÄĆf ÉĈĊf ÂÄǼf �ÐĆÂÄĎŘf
ĎĈÈǺÄfÂÄǼfCSŘEÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃfĎĐÄÅÄĆfĆÐĆf
ZĆĶf�ÆÆÄǺĆfÁǺĎfCĆÂÄfÂÄĎfHZÅĊÄĎfÅZĐfÂǺÄf
QRTf VÄǺĐLf ÐǼf ǺÅĊÄf PÄÉǺĎǺĈĆĎÁÄĂĊĒĆŘ
ÂÐĆĂf ÃĒĊfÂÄĆf �FEf ZĆĚÐÃÄĊĐǺĂÄĆLf ÄĊĎĐf
ÂZĆZÀÅf ÄĊÅĔÆĐf ÂǺÄf GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆŘ
ĎÀÅZÃĐfĂÄĂÄĆfÂǺÄfLZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆfÄǺŘ
ĆÄĆfĔÅĆÆǺÀÅÄĆfQČǺÄÆĊZÐǼfĚÐĊfPÄZĄĐǺĈĆĶf
BZĎfCSEFŘTÄĊÃZÅĊÄĆfǺĎĐfĆǺÀÅĐfÈÄĆǺĂÄĊf
ĚÄǺĐZÐÃÈÄĆÂǺĂLfÈÄĊÂÄĆf ÂĈÀÅf ĚÐĆĔÀÅĎĐ

ZÐÀÅfÂǺÄfPÄĂǺÄĊÐĆĂÄĆfÂÄĊfKǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZŘ
ĐÄĆfÐǼfÄǺĆÄfQĐÄÆÆÐĆĂĆZÅǼÄfĂÄÁÄĐÄĆĶf
�ÐÀÅf ZÐÃfČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĊfCÁÄĆÄf ĎǺĆÂf NĊĈŘ
ĚÄĎĎÄf ZĆĂÄĎĐĈĘÄĆLf ÂǺÄf VÄǺĐf ǺĆf �ĆŘ
ĎČĊÐÀÅf ĆÄÅǼÄĆf ÈÄĊÂÄĆĹf GĆf �ÄĊÆǺĆf
ÃĒÅĊĐfÂǺÄf GEfLZÀÅÁZÐfÈÄǺĐÄĊfEÄĎČĊĔŘ
ÀÅÄfǼǺĐfTÄĊĐĊÄĐÄĊǺĆĆÄĆfZÆÆÄĊfNZĊĐÄǺÄĆLf
ÐĆÂf ǺĆf �ĊĒĎĎÄÆf ĎÄĐĚĐf ĎǺÀÅf ÂÄǼĆĔÀÅĎĐf
ÂÄĊf �ĂĊZĊZÐĎĎÀÅÐĎĎf ǼǺĐf ÂÄǼf RÅÄǼZf
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆf ZÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĶf �ĆŘ
ĂÄĎǺÀÅĐĎfÂǺÄĎÄĊfĆZÀÅÅZÆĐǺĂfÐĆĂÄĄÆĔĊĐÄĆf
QZÀÅÆZĂÄfǺĎĐfÂǺÄfĂĊÄǺĎÄĆÅZÃĐÄfFZÆĎĎĐZĊŘ
ĊǺĂĄÄǺĐLfǼǺĐfÂÄĊfÂǺÄfQRTfÈÄǺĐÄĊÅǺĆfDĊZŘ
ĂÄÁĖĂÄĆfÉÄĊĎÀÅǺÀĄĐLfEÄÁĒÅĊÄĆfÄǺĆÃĈĊŘ
ÂÄĊĐLf JÄÐĐÄf ÉÄĊĄÆZĂĐf ÐĆÂf QǺÄĂÄĎǼÄÆŘ
ÂÐĆĂÄĆfÉÄĊĄĒĆÂÄĐLfǼÄÅĊfZÆĎfÁÄǺĆÂĊÐŘ
ÀĄÄĆÂĶf Õf ÀĎ

TĈǼĿMJEĿDÇZĆĄÃĐÇĎĿPǺÀÅĎĐĆĂĿCĐÇĈČĚǺĊÀÅÄǼĿEÄÇǺÀÅĎĊÅĈÃ
ĐĤĢ�ĄÉHĒĘĔÍGËFÏ�ÃÍÉHĞĖĪÍÏ�ĮÉÍ�ĔGH�AÉĪÑ
ĔÍ�ĴĪÍ��ĪÎĞĪHĖÏ� GH� ĊÉËFĔH� ǼÉËFĚÉĪ�İĔÍÑ
ĪÍÏĔGĠÏ�ĮĤÍĒĔHĽ� ĒGĔ��HĮÊĠÏĔ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍĔÎÑ
ÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪĘĔÑ
ĚĬFÍĔH� ĪHĒ� ǼÉËFĚÉĪĘĔÎĔÏĴĔ� ŊĂÄ� ǼÉËFÑ
ĚÉĪO� ĠĔĘÏĔH� AĔÍĪĖĪHĘ� ĔGHĽ� ĒGĔÎĔ� ĮĪÍĒĔ�
İĤĢ�BĚĔÍĠÉHĒĔÎĘĔÍGËFÏ� ŊBĄÄO� ÃÍÉHĞĖĪÍÏ�
ĴĪĘĔĠÉÎÎĔH� ĪHĒ� ÉĚĔÍ� ÉĪËF� ĘĠĔGËFĴĔGÏGĘ�
ĴĪÍ�ĘÍĪHĒÎÊÏĴĠGËFĔH� ǺĠÊÍĪHĘ�ÉH�ĒĔH�ÄĔÑ
ÍGËFÏÎFĤĖ� ĒĔÍ� ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH� ÄĔĢĔGHÑ
ÎËFÉĖÏ� ŊÂDÄĀO� ĮĔGÏĔÍĘĔĘĔĚĔHĿ� ÁÉ� ĒGĔ�
ĔĪÍĤIÊGÎËFĔ� ÄĔÎĔÏĴĔÎĘÍĪHĒĠÉĘĔ� ĒGĔ�
ÐGĔĘĔ�ĒĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔH�ǼÉËFĚÉĪÍĔĘĔĠĪHĘ�
GÎÏĽ�GÎÏ�ĒGĔÎ�ĔGH�ĮĔGÎĔÍ�ĊËFÍGÏÏĽ�ĮĔĠËFĔÍ�ĴĪÑ
İĤÍ�İĤH�ĪHÏĔÍÎËFGĔĒĠGËFÎÏĔH� ĊĔGÏĔH�Ñ �ĚĔÑ
ĢĔÍĞĔHÎĮĔÍÏĔÍ�ÐĔGÎĔ�ÉĪËF�İĤĢ� ĚÉĒĔHÑ�
ĮĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĔÎĚÉĪĔÍHİĔÍÑ
ĚÉHĒ� Ñ � ĘĔĖĤÍĒĔÍÏ� ĮĪÍĒĔĿ� ÁĔÍ� ÂDÄĀ� GÎÏ�
HĪH� ÉĪĖĘĔĖĤÍĒĔÍÏĽ� ÎGËF� ĢGÏ� ĖĤĠĘĔHĒĔÍ�
ÃÍÉĘĔ�ĒĔÎ�BĄÄ�ÉĪÎĔGHÉHĒĔÍĴĪÎĔÏĴĔHŁ�
NĊGHĒ�ĒGĔ�ĐĤÍÎËFÍGĖÏĔH�ĒĔÍ��ÍÏGĞĔĠĿĿĿ� ŊÄĔÑ
ĢĔGHÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴOĿĿĿ� ĒÉFGH�
ÉĪÎĴĪĠĔĘĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĒĔÍ�ĂHFÉĚĔÍ�ĔGHĔÍ�HÉËF�
ĒĔÍ�ÄĔĢĊĤÍÏĐB�ĘĔÎËFĬÏĴÏĔH�ĊĤÍÏĔH�İĤH

ĜĔĒĔĢ� ĄÉHĒĮGÍÏ� ĒGĔ� GH� ĒĔH� ĘĔHÉHHÏĔH�
ĐĤÍÎËFÍGĖÏĔH� ĘĔÍĔĘĔĠÏĔH� �ĪÎĞĬHĖÏĔ� ĪHÑ
ÉĚFÊHĘGĘ� ĒÉİĤH� İĔÍĠÉHĘĔH� ĞÉHHĽ� ĤĚ� GÍÑ
ĘĔHĒĮĔĠËFĔ��HFÉĠÏÎIĪHĞÏĔ�ĒÉĖĬÍ�ĚĔÎÏĔÑ
FĔHĽ� ĒÉÎÎ� ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏ� ĬĚĔÍFÉĪIÏ� ĔGHĔ�
AĔHĪÏĴĪHĘÎFÉHĒĠĪHĘ� HÉËF� �ÍÏGĞĔĠ� ŔŖ�
�ĚÎĿŘ� ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴĐB� GH� ĚĔĴĪĘ� ÉĪĖ�ĒGĔ�
ĖÍÉĘĠGËFĔ� ĊĤÍÏĔ� İĤÍĘĔHĤĢĢĔH� ĤĒĔÍ� ĒGĔ�
ĖÍÉĘĠGËFĔ� ĊĤÍÏĔ� Ñ � ĴĪĢGHĒĔÎÏ� Ñ � ÎĤHÎÏ� GH�
ÎĔGHĔĢ�AĔÏÍGĔĚ�İĔÍĮĔHĒĔÏ�FÉÏĹŐ
ÁÉÎ�BĄÄ�ÃÍÉHĞĖĪÍÏ�ĚĔĘÍĬHĒĔÏ�ÎĔGHĔH�AĔÑ
ÎËFĠĪÎÎ�ĒÉĢGÏĽ� ĒÉÎÎ�HGËFÏ�ĔGHĒĔĪÏGĘ�ĖĔÎÏÑ
ĴĪÎÏĔĠĠĔH� GÎÏĽ�ĮGĔ�ĮĔGÏÍĔGËFĔHĒ� ĒGĔ��ĪÎÑ
ĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ�ÎĔGH� ÎĤĠĠĽ� ĒGĔ�ĒGĔ�ÄĔÎĔÏĴĘĔÑ
ĚĔÍ� GH� ĒĔH� ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔH� ĐĔÍĤÍĒHĪHÑ
ĘĔH� ĢÉHGĖĔÎÏGĔÍÏ� FÉĚĔH� ĮĤĠĠÏĔHĿ� ĊĤ�

Ľ�ÎËFÍĔGĚÏ�ĔÎ� ĪĿ� ÉĿŁ
NÁGĔ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHÎIĖĠGËFÏ� ÎĔÏĴÏ� ĒÉFĔÍ�
HÉËF� ĒĔÍ� ĊJÎÏĔĢÉÏGĞ� ĒĔÍ� ĐĤÍÎËFÍGĖÏĔH�
ĔGHĔ�ǼÉËFĚÉĪFÉHĒĠĪHĘ�İĤÍÉĪÎĽ�ĮÉÎ�ĒÉÑ
ĘĔĘĔH�ÎIÍGËFÏĽ�ĒÉÎÎ�ĔÏĮÉ�ÉĪËF�ĔGH� ĄÉHĒÑ
ĮGÍÏĽ�ĒĔÍ�ĞĔGHĔH�ǼÉËFĚÉĪ�ĚĔÏÍGĔĚĔH�FÉÏĽ�
ĜĔĒĔĢ� ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴGHFÉĚĔÍ� ÉĪĖ� ĒĔÎÎĔH�
ĐĔÍĠÉHĘĔH� FGH� ĢGÏÏĔGĠĔH� ĢĬÎÎÏĔĽ� ĒÉÎÎ�ĔÍ

ĚĔÎÏGĢĢÏĔ� ĊĤÍÏĔH� HGËFÏ� HÉËFĘĔĚÉĪÏ�
FÉĚĔĻ� ŊĿĿĿO
�ÍÏGĞĔĠ� �ĒĔÍ�ǼÉËFĚÉĪĐB� ĿĿĿ�ÎGĔFÏ�GH��ĚÎĿ�
Ŕ� ĴĪHÊËFÎÏ�İĤÍĽ� ĒÉÎÎ�ĴĮGÎËFĔH� ĒĔĢ�ĊĤÍÑ
ÏĔHÎËFĪÏĴGHFÉĚĔÍ� ĪHĒ� ĒĔĢ� ĚĔÏÍĔĖĖĔHÑ
ĒĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĽ� ĒĔÍ� İĤH� ĒĔÍ� ǼÉËFĚÉĪÑ�
ĢĦĘĠGËFĞĔGÏ�ÄĔĚÍÉĪËF�ĢÉËFÏĽ�ĒGĔ�ÂGHĴĔĠÑ
FĔGÏĔH�ĴĪ�ĒĔH�ĔGHÎËFĠÊĘGĘĔH� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤÑ
HĔH�İĔÍÏÍÉĘĠGËF�ĘĔÍĔĘĔĠÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ǼĪÍ�ĖĬÍ�
ĒĔH� ÃÉĠĠĽ� ĒÉÎÎ� ĔGH� ÎĤĠËFĔÍ� ĐĔÍÏÍÉĘ� HGËFÏ�
ĘĔÎËFĠĤÎÎĔH�ĮĪÍĒĔĽ� ĚĔÎÏGĢĢĔH� ÎGËF� ĒGĔ�
ÂGHĴĔĠFĔGÏĔH� ĒĔÍ� �ĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ� HÉËF�
�ĚÎĿ� Ř� ĒĔÎ� �ÍÏGĞĔĠ�  � ǼÉËFĚÉĪĐBĿ� ÁGĔÎ�
ÎIÍGËFÏ�ĒÉĖĬÍĽ�ĒÉÎÎ��ÍÏGĞĔĠ� ��ĚÎĿ�Ř�ǼÉËFÑ
ĚÉĪĐB� ĠĔĒGĘĠGËF�ÍĔĘĔĠH�ĮGĠĠĽ�ĮGĔ�ĒGĔ��ĪÎÑ
ĞĪHĖÏ�ĒĔÎ� ĄÉHĒĮGÍÏÎ� ĚĔG� ĔGHĔÍ� ĚĔĘÉHĘĔÑ
HĔH�ĤĒĔÍ�ĚĔÉĚÎGËFÏGĘÏĔH�ǼÉËFĚÉĪFÉHĒÑ
ĠĪHĘ� GH� ĔGHĴĔĠHĔH� ĴĪ�ĔÍĖĤĠĘĔH�FÉÏĿ� ŊĿĿĿO�
ÁÉĘĔĘĔH� ĠÊÎÎÏ� ÎGËF� ĒĔÍ� ĐĤÍÎËFÍGĖÏ� HGËFÏ�
ĢGÏ� ĒĔÍ� ĔÍĖĤÍĒĔÍĠGËFĔH� ĊGËFĔÍFĔGÏ� ĔHÏÑ
HĔFĢĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ǺĤĢĢGÎÎGĤH�ĒĔĢ�ĊĤÍÑ
ÏĔHÎËFĪÏĴGHFÉĚĔÍ� ĔGHĔH� ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔHĽ�
İĤĢ�ǼÉËFĮĔGÎ�ĔGHĔÍ�ĚĔĘÉHĘĔHĔH�ǼÉËFÑ
ĚÉĪFÉHĒĠĪHĘ�ĪHÉĚFÊHĘGĘĔH��ĪÎĞĪHĖÏÎÑ

ÉHÎIÍĪËF�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�ĜĔĒĔĢ�ĚĔĠGĔĚGĘĔH�
ĄÉHĒĮGÍÏ� ĒÉÍĬĚĔÍ� ĔGHÍÊĪĢĔH� ĮĤĠĠÏĔĽ�
ĤĚ�ĒGĔÎĔÍ�ĬĚĔÍFÉĪIÏ�ĔGHĔ�ĤĒĔÍ�ĢĔFÍĔÍĔ�
ĚĔÎÏGĢĢÏĔ�ĊĤÍÏĔH�HÉËFĘĔĚÉĪÏ�FÉÏĿ�ÂGH�
ĒĔÍÉÍÏGĘĔÍ� ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔÍ� �ĪÎĞĪHĖÏÎÉHÑ
ÎIÍĪËF� ĠÊÎÎÏ�ÎGËF�Ñ �ĚĔG�ĒĔĢ�ĒĔÍĴĔGÏGĘĔH�
ĂHFÉĠÏ� ĒĔÍ� ÉHĴĪĮĔHĒĔHĒĔH� ĐĤÍÎËFÍGĖÑ
ÏĔH� Ñ �HÉËF� �ĪĖĖÉÎÎĪHĘ� ĒĔÎ� ĔÍĞĔHHĔHÑ
ĒĔH�ĊĔHÉÏÎ�ÉĪËF�HGËFÏ�ÉĠĠĔGH�ĢGÏ�ĒĔÍ�ĂHÑ
ÏĔÍĔÎÎĔHĠÉĘĔ�ĒĔÍ�AĔÏĔGĠGĘÏĔH� ÍĔËFÏĖĔÍÏGÑ
ĘĔHĿ� ŊĿĿĿO
ÁĔHH�ĘÍĪHĒÎÊÏĴĠGËF�ĢĪÎÎ�ĔÎ�ĊÉËFĔ�ĒĔÎ�
�HÎIÍĪËFÎÏĔĠĠĔÍÎ� ÎĔGHĽ� ÎGËF� ĴĪHÊËFÎÏ�
ǺĠÉÍFĔGÏ� ĤĒĔÍ� ĴĪĢGHĒĔÎÏ� ĞĤHĞÍĔÏĔ� �HÑ
FÉĠÏÎIĪHĞÏĔ� ĒÉÍĬĚĔÍ� ĴĪ� İĔÍÎËFÉĖĖĔHĽ�
ĒÉÎÎ� ĒGĔ� FÉĖÏĪHĘÎĚĔĘÍĬHĒĔÏĔH� ÇÉÏÎÉÑ
ËFĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔH�ÎĤĠËFĔH��HÎIÍĪËF�ĬĚĔÍÑ
FÉĪIÏ� ĘĔĘĔĚĔH� ÎGHĒĿ� ÂÍÎÏ� ĮĔHH� ĒGĔÎ�
ĒĔÍ� ÃÉĠĠ� GÎÏĽ� ĞÉHH� ÍĔĘĔĠĢÊĨGĘ� ĔGH� �ĪÎÑ
ĞĪHĖÏÎÉHÎIÍĪËF� ĬĚĔÍ�ĒĔH� DĢĖÉHĘ� ĒĔÍ�
ĖĔÎÏĘĔÎÏĔĠĠÏĔH� ĀÉHĒĠĪHĘ� GH� AĔÏÍÉËFÏ�
ĞĤĢĢĔHĽ�ĪĢ�ĢGÏ�ĀGĠĖĔ�ĒGĔÎĔÍ��ĪÎĞĪHĖÏ�
ĒGĔ�ĀĦFĔ�ĒĔÎ�ĔHÏÎÏÉHĒĔHĔH�ÈÉFĠĪHĘÎÑ
ÉHÎIÍĪËFÎ�ĔÍĢGÏÏĔĠH�ĴĪ� ĞĦHHĔHĿŐ� ËÎ
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�ÍĚĔGÏÎĢÉÍĞÏIĤĠGÏGÎËFĔ�ĂHGÏGÉÏGİĔ
ÁGĔ�NÉÍĚĔGÏÎĢÉÍĞÏIĤĠGÏGÎËFĔH� ĂHGÏGÉÏGİĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĄÉHĒÑ�ĪHĒ�ÃĤÍÎÏĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
ĪHĒ�ĒĔH� ĠÊHĒĠGËFĔH� ČÉĪĢŐĽ�ĒGĔ�ĒÉÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�
ŊAÆĄO� GĢ�BĞÏĤĚĔÍ� ŔȘȘȘ�ĔGHĘĔÍGËFÏĔÏ�FÉÏĽ� ĘĔFÏ�ĒĔÍĴĔGÏ� GH�ĒGĔ�HÊËFÎÏĔ�

ĆFÉÎĔĿ� ǼÉËFĒĔĢ�ĖĬHĖ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔ��ÍĚĔGÏÎĘÍĪIIĔH� ĚĔGĢ�ÆGHGÎÏĔÍGĪĢ�
ĪHÏĔÍ�ÆGÏÉÍĚĔGÏ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔÍ�ĐĔÍĚÊHĒĔ�ĪHĒ� ĂHÎÏGÏĪÏGĤHĔH� ŊĪĿÉĿ�ÉĪËF� ĒĔÍ�
�ĚĄO�ĐĤÍÎËFĠÊĘĔ�ĴĪÍ�ĊÏÊÍĞĪHĘ�ĒĔÎ� ĠÊHĒĠGËFĔH��ÍĚĔGÏÎĢÉÍĞÏĔÎ�ĴĪÎÉĢĢĔHÑ
ĘĔÏÍÉĘĔH�FÉĚĔHĽ�ĮĔÍĒĔH�ĒGĔ�ĐĤÍÎËFĠÊĘĔ�ĖĬÍ�ĞĤHĞÍĔÏĔ�ÆÉĨHÉFĢĔH� ĪHĒ�
ÆĤĒĔĠĠIÍĤĜĔĞÏĔ�HĪH�ÉĪĖ�GFÍĔ�ÁĪÍËFĖĬFÍĚÉÍĞĔGÏ�ĪHĒ� ÃGHÉHĴGĔÍĚÉÍĞĔGÏ�FGH�
ĬĚĔÍIÍĬĖÏĿ�ÁÉĴĪ�FÉÏ�ĒÉÎ�AÆĄ�ĴĪ� ÂHĒĔ��ĪĘĪÎÏ�ĴĪ� ĔGHĔĢ�ÄĔÎIÍÊËF�ĢGÏ

ÆGHGÎÏĔÍ�ÃĪHĞĔ�ĔGHĘĔĠÉĒĔHĽ� ĪĜ

�ĪĖĘĔĘÉĚĔĠÏĔÎ
NÐĔHH�ĒĔÍ�ǺĤÍH� ĞÉĠÏ� GÎÏĽ� ĒGĔ�AĔĒGĔHĪHĘ�ĖÍĔĪHĒĠGËFĽ�ĪHĒ�ĔÎ�ÍĔĘHĔÏ�HGËFÏ�

ĒĪÍËFĽ� ÎĤĠĠÏĔ�ĢÉH�HGËFÏ�ĒGĔ�ǺHĔGIĔ�ĮĔËFÎĔĠHĿŐ�
ǺĐĜÉÎĔHĦĤÈĒĐĚĦĤGĔĜĔĤĦÊH�ÅĐHFJÄÊĔÏ�ÂIĜĘÊ�ĐIĚ�ÉĔÊ�ÂHĐËÊİ� ĞE�ÊH�ĜĐÈĒ�ÉÊH�ĜÐÈĒĤJ

ĦÊĜ�DĐĒF�ĜĞÈĒ�ĔG��GĦ�EFÊĔEÊĜ�ÎĞFFÊ

NČĔĒĔ�İGĔĠ� ĬĚĔÍ�HÉËFFÉĠÏGĘĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�ĤFHĔ�ÉĪĖ�ĒĔH�AĔÏÍGĔĚĔH�
ĊĪĚÎÏÉHĴGĔĠĠĔÎ�ĴĪ�ÊHĒĔÍH�Ñ �ÎĤ�ĞĦHHÏĔ�ĢÉH�ĒÉÎ�ÆĤÏÏĤ�ĒĔÎ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHÑ
ĒĔÎ�HĔHHĔHĿ� ĊĔGH� ǺĤHÎĔHÎÉHĘĔĚĤÏ�ĚĔÎËFÍÊHĞÏ�ÎGËF� ĠĔGĒĔÍ�ÉĪĖ�ĒÉÎ�ĊËFĦHÑ
ÍĔĒĔH�ĒĔÎ�ĊÏÉÏĪÎ�ĈĪĤ�ĪHĒ�İĔÍÎÉĘÏ�ĚĔG� ĒĔH� ĞĤHĞÍĔÏĔH��HĘĔĚĤÏĔH�ÉH� ĒGĔ�
ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĿ� ĿĿĿ� ĀĔÍÍ�ĊĤHHĠĔGÏHĔÍĽ� ĖĤÍĒĔÍH� ĊGĔ�ĢGÏ�ĪHÎ�ĔGHĔ��ĚĘÉĚĔ�ÉĪĖ�

ĢGHĔÍÉĠGÎËFĔH� ĊÏGËĞÎÏĤĖĖĒĬHĘĔÍ�ĪHĒ� ĆĔÎÏGĴGĒĔĽ�ĒĔHH�HĪÍ�ĬĚĔÍ�ĖGHÉHĴGĔĠĠĔ�
�HÍĔGĴĔ�ĮGÍĒ�ÎGËF�HÉËFFÉĠÏGĘĔÎ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĔH�ÉĪĖ�ĒĔH�AĔÏÍGĔĚĔH�ĒĪÍËFÎĔÏÑ
ĴĔHL�ÐGĔ�ÎĤĠĠ�ĔÎ�ĒĔHH�ĢGÏ�ĢĔFÍ�ÂGĘĔHİĔÍÉHÏĮĤÍÏĪHĘ� ĞĠÉIIĔHĽ�ĮĔHH� ĒGĔ�
ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ĚĔÏÍGĔĚÎĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ÈĮÊHĘĔH� ĴĪÍ� ĂHÏĔHÎGİGĔÍĪHĘ�ĪHĒ�ĊIĔÑ

ĴGÉĠGÎGĔÍĪHĘ� ĪHÏĔÍĠGĔĘĔHĹŐ�
ÃÊHĐFÉ�DÊĒÉÊİ�ÃÊĤÈĒÐĚĦĤĚÌĒHÊH� ĔĞFĐĜÉ�ǺĐĜÉÊĤÍÊHEĐĜÉ�ÄÊĤĤÊĜİ� ČĒÌHĔĜËÊĜİ

ĈĐÈĒĤÊĜJ�ĜĒĐFĦİ� ĔĜ�EĔĞJFĐĜÉ

ÁGĔ�ĊĔFHÎĪËFÏĽ� ĒGĔ�ĒĔH�ÆĔHÎËFĔH� GH�ĒĔÍ�ÐGĠĒHGÎ�ÉHĮĔFÏĽ� ĒĔĪÏĔH�ĢĤÑ
ĒĔÍHĔ�ĊĔĔĠĔHĖĤÍÎËFĔÍ�ÉĠÎ�ĪHĚĔĮĪÎÎÏĔÎ�ĊGËFÑÂÍGHHĔÍH�ÉH� ĒGĔ�ÈĔGÏĽ�ÉĠÎ�ĔÍ�

ÎĔĠĚÎÏ�HĤËF� ĪHĔGHĘĔÎËFÍÊHĞÏ�ǼÉÏĪÍ�ĮÉÍŁ�NÐGĠĒHGÎ�ĔÍĠĔGËFÏĔÍÏ�ĔÎ�ĒĔH�ÆĔHÑ
ÎËFĔHĽ�ĮGĔĒĔÍ�ǺĤHÏÉĞÏ�ĴĪ� GFÍĔH� ĔGĘĔHĔH�ÄĔĖĬFĠĔH�ÉĪĖĴĪHĔFĢĔHĿŐ�ÁĔH�

ÆĪÏĽ� GHGÏGÉÏGİ�ĴĪ�ĮĔÍĒĔHĽ�ĒĔH�ÄĠÉĪĚĔH�ÉH� ĪHĒ�ĒÉÎ�ĐĔÍÏÍÉĪĔH� GH�ĒGĔ�ĔGĘĔÑ
HĔH� ĂHÏĪGÏGĤHĔH� ÎĔFĔH� ĆÎJËFĤĠĤĘĔH�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÐGĠĒHGÎÑÂÍĖÉFÍĪHĘ�ĘĔÑ

ÎÏÊÍĞÏĿ� NÁGĔ�ÆĔHÎËFĔH� ÎIĬÍĔH�ÎĤĖĤÍÏĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ǼÉÏĪÍ�ĔGH�ĖĪHĞÏGĤHGĔÍĔHĒĔÎ�
ÄÉHĴĔÎ�GÎÏĽ� ĒÉÎ�GĢ�ĞÍÉÎÎĔH�ÄĔĘĔHÎÉÏĴ�ĴĪ� ĪHÎĔÍĔÍ�ÉĘĘÍĔÎÎGİĔH

ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ÎÏĔFÏĿŐ�
CĒĔFĔĢ� ÊĦĒËÊ�ÏI�ÉÊĜ�ÂĞFËÊĜ�ÍĞĜ�DĔFÉĜĔĤJÇÊHFIĤĦ�ĚÌH�ÉĔÊ�ĈÊÊFÊ

NÁGĔ�ĐĔÍĞÉĪĖÎÎÏÍÉÏĔĘGĔH�ĒĔÍ�ÆĪĠÏGÎ�ÉIIĔĠĠGĔÍĔH�ÉH�ĒÉÎ�ǺGHĒ� GH� ĪHÎĽ�ĒÉÎ�
ŐĂËF�ĮGĠĠM�ĪHĒ�NÄGĚ�ĢGÍŐ�ÎÉĘÏ�ĪHĒ� ĬĚĔÍÉĠĠ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÐĔĠÏ�ĔGHĔH� ÍĔĠÉÏGİ�ĔGHÑ
FĔGÏĠGËFĔH�ÄĔÎËFĢÉËĞ�FÉÏĿ� ÂÎ� ĠÊÎÎÏ�ÎGËF�ĢGÏ�ÃÉÎÏ�ÃĤĤĒĽ� ĊIĤÍÏÎËFĪFĔHĽ�

ÀĤĠÉ� ĪHĒ�ĀĤĠĠJĮĤĤĒÑÃGĠĢĔH�ĴĪĖÍGĔĒĔHÎÏĔĠĠĔHĿŐ�
 ÊĜĖĐGĔĜ� ĐHEÊHİ�CĞFĔĦĞFĞËÊ�IĜÉ�ÃÊĤÊFFĤÈĒĐĚĦĤĘHĔĦĔĘÊH�ĐIĤ�ÉÊĜ�ĊĈ�İ� ĔĜ�ÉÊH�ĎÊĔĦ

NÐĔÍ�GĢ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĠĔĚĔH�ÃÉGÍHĔÎÎ�ĔÍĮÉÍÏĔÏĽ�FÊHĘÏ�ĔGHĔĢ� ǺGHĒFĔGÏÎÏÍÉĪĢ�
HÉËFĿ�DHĒ� GËF�ÎÉĘĔ� ĂFHĔH�ĔGHĔÎŁ�DHÎĔÍĔ�ÂGĘĔHĢÉÍĞĔ�ŎÄÍĔÉÏ�ĐÉĠĪĔŎ�ĮGÍĒ�
ĒĔH�ÆÉÍĞÏ� GĢ�ĊÏĪÍĢ�ĔÍĤĚĔÍHĿ� ŊĿĿĿO�ÐGÍ�FÉĚĔH� ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĮĔĠÏĮĔGÏĔH� ĪHĒ�
ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH�ĊJHĔÍĘGĔH�ĢGHĒĔÎÏĔHÎ�ĔĚĔHÎĤ�ĘĪÏĔĽ�ĮĔHH�HGËFÏ�ĚĔÎÎĔÍĔ�
ÂGHĞÉĪĖÎĞĤHĒGÏGĤHĔH�ÉĠÎ�ĜĔĒĔÍ�ĒĔĪÏÎËFĔ�ĀÊHĒĠĔÍĿ�ĐĔÍĘĔÎÎĔÎ�ĊGĔ�HGËFÏĽ�

ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ǺĤHÎĪĢĘĬÏĔÍGHĒĪÎÏÍGĔ�İĤH�ĘÍĤĨĔH�ÆÉÍĞĔHÉÍÏGĞĠĔÍH�ĮGĔ�ǼĔÎÏĠĔĽ�
ĆÍĤËÏĔÍ� Ŧ �ÄÉĢĚĠĔĽ�ÀĤËÉ�ÀĤĠÉ�ĔÏËĿ� ĚĔFĔÍÍÎËFÏ�ĮGÍĒĽ�ĢGÏ�ĒĔHĔH�ĮGÍ�ÉĪĖ

ĘĠĤĚÉĠĔÍ�AÉÎGÎ�ĘĪÏ�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏĔHĿŐ�
ÇĲ� ĐHĦĒ�IĜÉ��Ĳ� ǺÊĔËĒĦĞĜİ� ǺĐĜÉĤÈĒFĐĜÉJ�EÏÎĲ�ÁIHĞĢĐJAĒÊĚĤ�ÉÊĤ�ÄĐĜÉÊFĤĘĞĜJ

ÏÊHĜĤ�DĐFJĄĐHĦ�ĔĜ�ÉÊH�ǺÊEÊĜĤGĔĦĦÊFÏÊĔĦIĜË

NÁĔÍ�HĔĪĔ�ĆÍĔGÎĞÉĢIĖ�GÎÏ�ĞĤĠĠĔĞÏGİĔÍ�ĊĔĠĚÎÏĢĤÍĒĿ�ÆGÏ�ĒĔĢ�ĞÉĪĖĢÊHHGÑ
ÎËFĔH�ÁĔHĞĔH� GÎÏ�ĔÎ�ÉHÎËFĔGHĔHĒ�İĤÍĚĔGĽ� ĔÎ�ĘĔFÏ�HĪÍ�HĤËF� ĪĢ�ÆÉÍĞÏÉHÑ
ÏĔGĠĔ�ĪHĒ�ĐĔÍĒÍÊHĘĪHĘĿ�ÆĔGH�ÂGHĒÍĪËĞ� GÎÏĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĆĤĠGÏGĞ�ĒĔH� ĆÍĔGÎĞÍGĔĘ�
ĢGÏ�ÐĤFĠĮĤĠĠĔH�ĚĔÏÍÉËFÏĔÏĽ�ĒĔHH�ĔÍ�FÊĠÏ�ĒĔH� ĄĔĚĔHÎFÉĠÏĪHĘÎĞĤÎÏĔHGHÑ

ĒĔĲ�ÎÏÉĚGĠĿŐ
ÄÊĔĜÏ�ÅĞĤĦİ� ĀĜĒĐEÊH�ÍĞĜ�ÏÎÊĔ�ÁÉÊĘĐJ�ĘĦĔÍJĄÐHĘĦÊĜ�ĔĜ�ÆĞHÉÉÊIĦĤÈĒFĐĜÉİ�ÏIG�

CHÊĔĤĘĐGĢĚ�ĔG�ǺÊEÊĜĤGĔĦĦÊFÊĔĜÏÊFĒĐĜÉÊF�ĔĜ�ÉÊH�ǺÊEÊĜĤGĔĦĦÊFÏÊĔĦIĜË

NÃÍĬFĔÍ�ĮÉÍ�ĔÎ�ĔGHĔ�ĀĤÍÍĤÍİGÎGĤHĽ�İĤH� ĔGHĔĢ� ŎÂGHĚÉĪĔÍHFĤĖÑÁĤÍĖŎ�ĴĪ� ÍĔÑ
ĒĔHĿ� ĀĔĪÏĔ�ĘGĚÏ�ĔÎ�ĚĔÍĔGÏÎ� ĆĠÊHĔ�İĤH�ÁĦÍĖĔÍH�ĤFHĔ�ĔGHĔH�AÉĪĔÍHFĤĖĿ� ÂÎ�

ĠÊĪĖÏ� GH� ČGËFÏĪHĘ�ĔFĔĢÉĠGĘĔÍ�ÁÁČÑĐĔÍFÊĠÏHGÎÎĔĿŐ�
ǺIÉÎĔË�ÀĔĜĘÊFİ� ÊÏĔHĘĤĢHÐĤĔÉÊĜĦ�ǼEÊHEĐĨÊHĜ�ÉÊĤ� ĐĨÊHĔĤÈĒÊĜ

 ĐIÊHĜÍÊHEĐĜÉÊĤ

BZĊĿĊÀÅÆÄÀÅĎÄĿUÄĎĎÄÇf
ǺĆĎÄÇÄĊĊǺÄÇĎĿǺĆĿ�ÇĖĊĊÄÆĿĆǺÀÅĎ
ÂDÑǺĤĢĢGÎÎGĤH� ĚĠĔGĚÏ� ĚĔG�ÉĚĘĔÎĔHĞÏĔĢ� ÃĔĪËFÏĔĘĔFÉĠÏ�İĤH� ŔSĽŚ�Ț�ĖĬÍ�

ĂHÏĔÍİĔHÏGĤHÎĘĔÏÍĔGĒĔĽ� ĪHĒ� ĒGĔ�ÄĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĔH� ĴGĔFĔH� ĢGÏ

ÄÄĂÄĆfĎÀÅÆÄÀÅĐÄĎfUÄĐĐÄĊfǺĎĐfĄÄǺĆfIĊZÐĐf
ĂÄÈZÀÅĎÄĆLf ĂÄĂÄĆf ÂǺÄf FZĊĐĆĔÀĄǺĂŘ
ĄÄǺĐfÂÄĊfCSŘIĈǼǼǺĎĎǺĈĆLfǼǺĐfÂÄĊfĎǺÄfÂÄĆf

EÄĐĊÄǺÂÄČĊÄǺĎf ĆZÀÅf ÐĆĐÄĆf ÂĊĒÀĄÄĆf ÈǺÆÆLf
ZÁÄĊf ÄÁÄĆĎĈfÈÄĆǺĂĶf BǺÄf �ĊĒĎĎÄÆÄĊfIĈǼŘ
ǼǺĎĎǺĈĆfÅZĐfÂZÃĒĊfĂÄĎĈĊĂĐLfÂZĎĎfÂÄĊfǺǼfDÄŘ
ÁĊÐZĊfZÐÃfǺÅĊf�ÄĐĊÄǺÁÄĆfÅǺĆfÉĈĆf ĜĤfİŒĈfZÐÃf
ĜĠLĤfÏfÅÄĊZÁĂÄĎÄĆĄĐÄfǼZÊǺǼZÆÄfDÄÐÀÅĐÄŘ
ĂÄÅZÆĐfÃĒĊfGĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆĎĂÄĐĊÄǺÂÄf ĐĊĈĐĚfÂÄĊf
ĆZĎĎÄĆfCǼĐÄÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆf ǺĆfKǺĐĐÄÆÄÐĊĈŘ
ČZfĆǺÀÅĐfĆĈÀÅfĄÐĊĚÃĊǺĎĐǺĂfZĆĂÄÅĈÁÄĆfÈĈĊŘ
ÂÄĆfǺĎĐĶ
BǺÄf CSŘIĈǼǼǺĎĎǺĈĆf ǺĎĐfÁÄǺfÂÄĊf�ÐĂÐĎĐŘf
QǺĐĚÐĆĂfÂÄĎfĚÐĎĐĔĆÂǺĂÄĆfTÄĊÈZÆĐÐĆĂĎZÐĎŘ
ĎÀÅÐĎĎÄĎfZǼfĢĶf�ÐĂÐĎĐfÁÄǺf ǺÅĊÄĊfNĈĎǺĐǺĈĆf
ĂÄÁÆǺÄÁÄĆLf ÄĊĎĐf ZÐÃf ÂÄĊf QÄČĐÄǼÁÄĊŘQǺĐŘ
ĚÐĆĂLfZÆĎĈfÄĊĎĐfĆZÀÅf�ÁĎÀÅÆÐĎĎfÂÄĊfEÄĐĊÄǺŘ
ÂÄŘCĊĆĐÄLfĚÐfÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆLfĈÁfÂÄĊfDÄÐÀÅĐÄŘ
ĂÄÅZÆĐf ÃĒĊf GĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆĎĂÄĐĊÄǺÂÄf ÈǺÄÂÄĊf
ÄĊÅĖÅĐfÈǺĊÂĶf GĆfÂǺÄĎÄĊfQǺĐĚÐĆĂfÅZĐĐÄf ĎǺÀÅf
ÂÄĊfÂÄÐĐĎÀÅÄf PÄĂǺÄĊÐĆĂĎÉÄĊĐĊÄĐÄĊf ÃĒĊfÂǺÄf
�ĆÅÄÁÐĆĂf ÂÄĎf DÄÐÀÅĐǺĂĄÄǺĐĎĂÄÅZÆĐĎf ÄǺĆŘ
ĂÄĎÄĐĚĐLfĀÄÂĈÀÅf ĈÅĆÄfCĊÃĈÆĂĶ

ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ĴĪ� ÎIÊÏ
CǺĆÄfCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂfǺǼfQÄČĐÄǼÁÄĊfǺĎĐfZÁÄĊf
ÃĒĊfÂǺÄf�ZÐÄĊĆfĚÐfĎČĔĐLfÂǺÄfĆǺÀÅĐfĒÁÄĊfĂÄŘ
ĆĒĂÄĆÂf JZĂÄĊǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆf ÉÄĊÃĒĂÄĆf
ÐĆÂfÂZĎfEÄĐĊÄǺÂÄfÂǺĊÄĄĐfÉĈǼfDÄÆÂfÁÄǺfÂÄĊf
EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐf ĈÂÄĊf ÂÄǼf JZĆÂÅZĆÂÄÆf
ZÁĄǺČČÄĆĶfBÄĆĆfÂǺÄĎÄfCĊÃZĎĎÐĆĂĎĎĐÐÃÄfÅZĐf
ǺÅĊÄfNĊÄǺĎÄfǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄf ÆĔĆĂĎĐfZĆfÂǺÄfÉÄĊŘ
ĎÀÅĔĊÃĐÄĆfTĈĊĂZÁÄĆfZÐĎf�ĊĒĎĎÄÆfZĆĂÄČZĎĎĐf
ÐĆÂfÃĒĊfEÄĐĊÄǺÂÄfǼǺĐfÅĖÅÄĊÄǼfDÄÐÀÅĐÄĂÄŘ
ÅZÆĐf NĊÄǺĎZÁĎÀÅÆĔĂÄf ÉÄĊĈĊÂĆÄĐĶf UÄĊf ÂǺÄf
ÐǼĂÄÅÄĆfÈĈÆÆĐÄLfǼÐĎĎĐÄfĐÄÐÄĊfĐĊĈÀĄĆÄĆĶf
BZÁÄǺf ĎĐÄǺĂĐf ÂÄĊf RĊĈÀĄĆÐĆĂĎŘ�ÐÃÈZĆÂf
ĒÁÄĊČĊĈČĈĊĐǺĈĆZÆf ĚÐǼf DÄÐÀÅĐÄĂÄÅZÆĐĻf
EÄĐĊÄǺÂÄfÉĈĆf ĜĦfÏfZÐÃf ĜĤLĤfÏf ĊÐĆĐÄĊfĚÐf
ĐĊĈÀĄĆÄĆfǺĎĐfÆÄǺÀÅĐÄĊfZÆĎfÄĐÈZfÉĈĆfĜĤfÏfZÐÃf
ĜĠLĤÏĶ
BǺÄf�ÁĎÄĆĄÐĆĂfÂÄĎfDÄÐÀÅĐÄĂÄÅZÆĐĎfǺĎĐfRÄǺÆf
ÄǺĆÄĎf�ÄĎÀÅÆÐĎĎÄĎLfÂÄĆfÂǺÄfCSŘIĈǼǼǺĎĎǺŘ
ĈĆf ĂÄĂÄĆf ÂÄĆf CSŘKǺĆǺĎĐÄĊĊZĐf ĿÈÄǺÆf ÂÄĊ

ĎǺÀÅf ĆǺÀÅĐfZÐÃfÄǺĆÄfZĆÂÄĊÄfNĈĎǺĐǺĈĆf ĂÄÄǺŘ
ĆǺĂĐfÅZĐĐÄŁf ǺǼf DÄÁĊÐZĊfĞǴǴǴfÂÐĊÀÅĎÄĐĚĐÄĶf
BZÁÄǺfĂÄÆĐÄĆfÂǺÄfĜĠLĤfÏfÆÄÂǺĂÆǺÀÅfZÆĎfĚÐÆĔĎŘ
ĎǺĂÄf FĖÀÅĎĐǼZĊĄÄĶf NĊÄǺĎZÁĚĒĂÄf ĂǺÁĐf ÄĎf
ĎÀÅĈĆfZÁf ĜĠLǴfÏLfÐĆÂfĚÈZĊfÈÄĊÂÄĆf ÃĒĊfĀÄ
ǴLĜf Ïf ÂZĊĒÁÄĊf ÆǺÄĂÄĆÂÄǼf NĊĈĚÄĆĐČÐĆĄĐf
DÄÐÀÅĐǺĂĄÄǺĐf ǴLĞf CÐĊĈf ČĊĈf RĈĆĆÄf ĿǴLĢÎf
BKŁfZÁĂÄĚĈĂÄĆĶ
CĎf ĎĐÄÆÆĐf ĎǺÀÅf ÂǺÄf DĊZĂÄLfǼǺĐfÈÄÆÀÅÄĊf �ÄŘ
ĂĊĒĆÂÐĆĂf ÂǺÄf CSŘIĈǼǼǺĎĎǺĈĆf ǺǼǼÄĊf
ĐĊĈÀĄÄĆÄĊÄĎfEÄĐĊÄǺÂÄfÃĒĊfÂǺÄfGĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆf
ÉÄĊÆZĆĂĐĶf BZĎf �ĊĂÐǼÄĆĐf ÂÄĊf ÁÄĎĎÄĊÄĆf
FZÆĐŘf ÐĆÂfRĊZĆĎČĈĊĐÃĔÅǺĂĄÄǺĐfÁÄǺf ĆǺÄÂĊǺŘ
ĂÄĊÄĆf DÄÐÀÅĐÄĂÄÅZÆĐÄĆf ǺĎĐf ĄZÐǼf ĂÆZÐÁŘ
ÅZÃĐLf ÂZf ÄĎf ĎÀÅĈĆf ÁÄǺf ÉÄĊĂZĆĂÄĆÄĆf TÄĊŘ
ĎÀÅĔĊÃÐĆĂĎĎÀÅĊǺĐĐÄĆfÅÄĊÅZÆĐÄĆfǼÐĎĎĐÄfŘ fÄĎf
ǺĎĐfĆĈÀÅfĆǺÀÅĐfÆZĆĂÄfÅÄĊLfÂZfÆZĂfÂÄĊfĂÄÃĈĊŘ
ÂÄĊĐÄfUÄĊĐfÁÄǺf ĜĦfÏĶ

ĊĪËFĔ�HÉËF�ÄÍĬHĒĔH
CĎfĎǺĆÂfĄÄǺĆÄfĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆLfĎĈĆÂÄĊĆfZĂĊZĊŘf
ÐĆÂf ÅZÐĎÅZÆĐĎČĈÆǺĐǺĎÀÅÄf EĊĒĆÂÄĶf BǺÄf
IĈǼǼǺĎĎǺĈĆf ÅĈÃÃĐfZĆĎÀÅÄǺĆÄĆÂfÁÄǺf ǺÅĊÄĊf
NĈÆǺĐǺĄf ÂZĊZÐÃLf ÂZĎĎfÈÄĆǺĂÄĊfEÄĐĊÄǺÂÄf ǺĆf
ÂÄĊf GĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆf ÆZĆÂÄĐf ĿKÄĆĂÄĆĊÄĂÐÆǺÄŘ
ĊÐĆĂŁf ÁĚÈĶf ĚÐf ĆǺÄÂĊǺĂÄĊÄĆf NĊÄǺĎÄĆLf ÈZĎf
ÂÄĆfCSŘFZÐĎÅZÆĐfÄĆĐÆZĎĐÄĆfÈĒĊÂÄĶfCĎfǺĎĐf
RÄǺÆfÂÄĊfQĐĊZĐÄĂǺÄLfÂZĎĎfÂǺÄfCSfZÐÃfBZÐÄĊf
ĈÅĆÄf ÂZĎf GĆĎĐĊÐǼÄĆĐf ÂÄĊf GĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆf
ĿĎĐZZĐÆǺÀÅfÃǺĆZĆĚǺÄĊĐÄĊf�ÐÃĄZÐÃfÐĆÂfCǺĆÆZŘ
ĂÄĊÐĆĂŁfZÐĎĄĈǼǼÄĆf ĎĈÆÆfÐĆÂfÂǺÄf�ZÐÄĊĆf
ĚÐfUÄÆĐǼZĊĄĐČĊÄǺĎÄĆfĚÐfČĊĈÂÐĚǺÄĊÄĆfÅZŘ
ÁÄĆĶ
�ÆÄǺÁĐf ĚÐf ÅĈÃÃÄĆLf ÂZĎĎf ĎǺÀÅf �ZÐÄĊĆf ÐĆÂf
TÄĊǼZĊĄĐÄĊfUÄĂÄfÄĊĎÀÅÆǺÄĘÄĆLfZÐÃfÂÄĆÄĆf
ĎǺÄfZÐĎfÂÄĊf�ÁÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐfÉĈǼf GĆĐÄĊĆÉÄĆŘf
ĐǺĈĆĎČĊÄǺĎfÂÄĊfCSf ÅÄĊZÐĎĐĊÄĐÄĆfÐĆÂf ĎǺÀÅf
FĈÀÅČĊÄǺĎŘKĔĊĄĐÄf ZÐÃÁZÐÄĆf ĄĖĆĆÄĆĶf
UÄĆĆfÂǺÄfCSŘIĈǼǼǺĎĎǺĈĆfÄĎfÄĊĆĎĐfǼÄǺĆĐf
ǼǺĐf ǺÅĊÄĊf ĴǼÐÆĐǺÃÐĆĄĐǺĈĆZÆÄĆf JZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐWf ÐĆÂf ÄǺĆÄĊf ĴĆZÀÅÅZÆĐǺĂÄĆf JZĆÂŘ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐWLfÂZĆĆfǼÐĎĎfĎǺÄfÈÄĆǺĂĎĐÄĆĎfĎĈÆŘ
ÀÅÄf UÄĂÄf ĈÃÃÄĆĎǺÉf ÃĖĊÂÄĊĆLf ĎĈĆĎĐf ÁÆÄǺÁĐf
ǺÅĊÄfNĈÆǺĐǺĄfĊÄǺĆfÂÄĎĐĊÐĄĐǺÉĶf ĄZ

BĚĮĤFĠ� ĒGĔ�ÄĔÏÍĔGĒĔÉHĚÉĪĖĠÊËFĔ�ĪĢ� ÞĽŘ�Ś �ÉĪÎĘĔĒĔFHÏ�ĮĪÍĒĔĽ� ÎÏGĔĘ� ĒGĔ�ĒGĔÎĜÊFGĘĔ�ÄĔÏÍĔGĒĔĔÍHÏĔ�ĘĔŇ
ĘĔHĬĚĔÍ�ØŘŘŘ�HĪÍ�ĪĢ� ØĽØ� ŚĿ� ĂĢ� AĪHĒĔÎĒĪÍËFÎËFHGÏÏ� GÎÏ�ĒĔÍ�ĀĔĞÏÉÍĔÍÏÍÉĘ� ĪĢ�PĽQ�Ś �ÉĪĖ�QPĽŐ� ĒÏŃFÉ�ĴĪŇ
ÍĬËĞĘĔĘÉHĘĔHĿ� ÃĤÏĤŁ� ǼGĔĢÉHH



�EP�PNMJGRGI �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ '

ÕfÕ

�ĐĆÂĿLZĎĐÇĊÀÅĐĎËĬĿMĄĈĊĎÄĐÄÇĿP ĿĊĈĿĆǺÀÅĎĮ
ÁĔÍ�ĚÉJĔÍGÎËFĔ�AĪHĒ� ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�ĞÍGÏGÎGĔÍÏ�NĢÉÎÎGİĔ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�ÄÍĤĨĚĔÏÍGĔĚĔ�ĴĪ� ĄÉÎÏĔH� ĒĔÍ�DĢĮĔĠÏ�
ĪHĒ� ĒĔÍ�ĞĠĔGHÑ� ĪHĒ�ĢGÏÏĔĠĚÊĪĔÍĠGËFĔH� �ĘÍÉÍÎÏÍĪĞÏĪÍŐĿ��ĪËF� ĒGĔ�ĪHĘĠĔGËFĔ�ĐĔÍÏĔGĠĪHĘ�İĤH� ÂDÑĊĪĚİĔHÏGĤHĔH� GĢ�ĐGÎGĔÍ

ÁÄĊf�ÐĆÂfLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚfǺĆf�ZËÄĊĆfĿ�LŁf
ÅZĐf ÂǺÄf �ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂf ZÐÃĂÄÃĈĊŘ

ÂÄĊĐLf ÂZĎfXĄĈĎĐÄÐÄĊZÐÃĄĈǼǼÄĆLf ÂZĎf ÂǺÄf
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐfĆÄĐĐĈfZÐÃÁĊǺĆĂĐLfÉĈÆÆfǺĆfÂǺÄf
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄf PÄĆĐÄĆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂf
ÃÆǺÄĘÄĆf ĚÐf ÆZĎĎÄĆĶf BZÉĈĆfÈĒĊÂÄĆfÉĈĊf ZÆŘ
ÆÄǼfĄÆÄǺĆÄĊÄfÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄf�ÄĐĊǺÄÁÄfČĊĈÃǺĐǺÄŘ
ĊÄĆLf ĎĈf ÂÄĊf �Lf ZĆÆĔĎĎÆǺÀÅf ÄǺĆÄĊf NĊÄĎĎÄŘ
ĄĈĆÃÄĊÄĆĚf ZÐÃfÂÄǼf ĈÁÄĊÁZËÄĊǺĎÀÅÄĆfFĈÃf
PÄǼǼÄÆÁÄĊĂÄĊfǺĆfPÄǺĐĶ
�ÆÄǺÁÄf ÂǺÄf �ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂf ÂZÁÄǺLf ÂZĎf
ÔXĄĈĎĐÄÐÄĊZÐÃĄĈǼǼÄĆf ÂÄĊf JZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐf ǺĆfFĖÅÄfÉĈĆf ÀZĶfÌǴǴfÁǺĎfÎǴǴfKǺĈĶf
BKf ĿǺǼf HZÅĊf ĞǴǴĢŁf ĚÐĊf EÄĂÄĆÃǺĆZĆĚǺÄŘ
ĊÐĆĂf ÂÄĎf �ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆĎf ĚÐf ÉÄĊÈÄĆÂÄĆLf
ÂZĆĆfÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂÄfĎǺÄfÂZǼǺĐfŘ fÈǺÄfĎÀÅĈĆf
ǼǺĐf ǺÅĊÄĆf ÉĈĊZĆĂÄĂZĆĂÄĆÄĆf QČZĊÁÄŘf
ĎÀÅÆĒĎĎÄĆfŘ fǺĆĎÁÄĎĈĆÂÄĊÄfĄÆÄǺĆÄfÐĆÂfǼǺĐŘ
ĐÄÆÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄf�ÄĐĊǺÄÁÄĶ
LZÀÅÂÄǼf ÂZĎf �ÐĆÂÄĎĄZÁǺĆÄĐĐf ÂÄĊf CǺĆŘ
ÃĒÅĊÐĆĂfÂÄĎf�ĂĊZĊÂǺÄĎÄÆĎf ĿÐǼfĞĢfNÃŒĜfZÐÃf
ĤÍf NÃŒĜf ÄĊǼĔĘǺĂĐÄĊf QĐÄÐÄĊĎZĐĚf ÃĒĊf ǺĆf ÂÄĊf
JZĆÂŘf ÐĆÂf DĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐf ÉÄĊÈÄĆÂÄĐÄĊf
BǺÄĎÄÆfZÁfÂÄǼfHZÅĊfĞǴǴĜŁfǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄfĚÐŘ
ĂÄĎĐǺǼǼĐf ÅZĐLf ÈǺĊÂf ÂÄĊf ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄf
EÄĎÄĐĚÄĆĐÈÐĊÃfǺǼfQÄČĐÄǼÁÄĊfǺǼf�ÐĆÂÄĎŘ
ĐZĂf ÄǺĆĂÄÁĊZÀÅĐfÐĆÂf ÂĈĊĐfÂÄÁZĐĐǺÄĊĐĶfBǺÄf
NZĊÆZǼÄĆĐZĊǺÄĊf ÅZÁÄĆf ÅǺÄĊf ÂZĎf ÆÄĐĚĐÄf
UĈĊĐĶ

AĪHĒĔÎÏÉĘ� ĔHÏÎËFĔGĒĔÏ
BÄĊf�ÐĆÂfLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚfĚǺĐǺÄĊĐf�ÄĊÄÀÅĆÐĆŘ
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ĊËFĪĠĢGĠËFĖĦÍĒĔÍĪHĘ�ĘĔÊHĒĔÍÏ
ǼÉËF� ĠÉHĘĔĢ�ĀGH�ĪHĒ�ĀĔÍ�FÉĚĔH�ÎGËF�ĒGĔ�ÂDÑĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍ�

HĪH�ĒĤËF�ÉĪĖ�ĒGĔ�ÃĤÍÏÎĔÏĴĪHĘ�ĒĔÎ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH�ĊËFĪĠĢGĠËFIÍĤĘÍÉĢĢÎ�
ĢGÏ�HĔĪĔH� ǺĤHĒGÏGĤHĔH�ĘĔĔGHGĘÏĿ��ĪÎ�ĒĔÍ�ÂDÑÄĔĢĔGHÎËFÉĖÎĞÉÎÎĔ�ĮĔÍĒĔH�
ĞĬHĖÏGĘ�HĪÍ�HĤËF�ŠŚ�Ț�ÎÏÉÏÏ�ĚGÎFĔÍ�ȘŚ�Ț�ĒĔÎ�ÆGĠËFÍGËFÏIÍĔGÎĔÎ�ÉH��ĚÎÉÏÑ
ĴĪHÏĔÍÎÏĬÏĴĪHĘ�ĘĔĴÉFĠÏĿ�ÁGĔ�ÂDÑÆGÏĘĠGĔĒÎÏÉÉÏĔH�ĒĬÍĖĔH�ĒGĔ�ÁGĖĖĔÍĔHĴ�ĴĪ�

ĒĔH� ÍĔĒĪĴGĔÍÏĔH�AÍĬÎÎĔĠĔÍ�ÈĪÎËFĬÎÎĔH� GH�İĤĠĠĔÍ�ĀĦFĔ�ÉĪÎĘĠĔGËFĔHĽ� GH�
ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĢĬÎÎĔH�ÎGËF�AĪHĒ�ĪHĒ�ĄÊHĒĔÍ�ÉĠĠĔÍĒGHĘÎ�HĤËF� ĬĚĔÍ�GFÍĔH�
ĜĔĮĔGĠGĘĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĔGHGĘĔHĿ� ǼĔĪ� GÎÏ�ĔĚĔHĖÉĠĠÎĽ�ĒÉÎÎ�ĞĬHĖÏGĘ�ÉĪËF�ÅĤĘFĪÍÏ���

GH�ĒGĔ�ĊËFĪĠĢGĠËFÑ�ĚÎÉÏĴĖĦÍĒĔÍĪHĘ�ĔGHĚĔĴĤĘĔH�ĮĔÍĒĔH� ĞÉHH�Ñ �ĒGĔÎ�ĞÉHH�
ĖĬÍ�İGĔĠĔ�ĊËFĪĠĢGĠËFÑĄGĔĖĔÍÉHÏĔH�ĔGH� GHÏĔÍĔÎÎÉHÏĔÎ�HĔĪĔÎ��ĚÎÉÏĴĘĔĚGĔÏ�ĔÍÑ

ĦĖĖHĔHĿ� ĔH

AGĤĠÉHĒŇÆGĠËF�ĮGĔĒĔÍ�ĚĔG� ČĔÉĠ
ǼÉËF�ĔGHĔĢ�ÅÉFÍ�ĆÉĪÎĔ�ÎGHĒ� GH� ĒĔH� ŔŠ�ÆĪĠÏGÑĊAÑÐÉÍĔHFÊĪÎĔÍHĽ�ĒGĔ�ĚGÎ�

ĴĪÍ�ĎĚĔÍHÉFĢĔ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÆĔÏÍĤÑÇĤËFÏĔÍ�ČĔÉĠ�ĴĪÍ�ĚÉĒĔHÑĮĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘGÑ�
ÎËFĔH�ǺÍGĔĘĚÉĪĢĘÍĪIIĔ�ĘĔFĦÍÏĔHĽ�ĮGĔĒĔÍ�AGĤĠÉHĒÑÆGĠËFIÍĤĒĪĞÏĔ�ĴĪ�
ĖGHĒĔHĿ�ĐĤÍ�ĒĔÍ�ĒÉĢÉĠÎ�ĬĚĔÍÍÉÎËFĔHĒĔH�ĎĚĔÍHÉFĢĔ�İĤH� ǺÍGĔĘĚÉĪĢ�

ĒĪÍËF�ÆĔÏÍĤ�FÉÏÏĔ�ĒGĔ�ĄGÎÏĪHĘ�İĤH�AGĤĠÉHĒÑĆÍĤĒĪĞÏĔH� GH�ĒĔH� ǺÍGĔĘĚÉĪĢÑ�
ÆÊÍĞÏĔH�ĒÉĢÉĠÎ�ĚĔG�AGĤİĔÍĢÉÍĞÏĔÍH� ĪHĒ�ĄÉHĒĮGÍÏĔH�ĘÍĤĨĔ�ĀĤĖĖHĪHĘĔH�
ÉĪĖ�ĔGHĔH� ÎÏĔGĘĔHĒĔH��ĚÎÉÏĴ� GFÍĔÍ�ĆÍĤĒĪĞÏĔ�ĘĔĮĔËĞÏĿ�ÆGÏ�ĒĔÍ�ĎĚĔÍHÉFÑ

ĢĔ�ĮĪÍĒĔH�ĒGĔ�ĄGĔĖĔÍİĔÍÏÍÊĘĔ�ĒÉHH�ĜĔĒĤËF�ĖÍGÎÏĠĤÎ�ĘĔĞĬHĒGĘÏĿ� ǺÍGĔĘĚÉĪĢ�
ĮÉÍ�ĒÉĢÉĠÎ�ĘÍĦĨÏĔÍ�ÂGHĴĔĠÉĚHĔFĢĔÍ�ĒĔÍ�ÇĬĚGHĘĔÍ�ÆĤĠĞĔÍĔGĽ�ĒGĔ�ĒGĔ�

ÆGĠËFIÍĤĒĪĞÏĔ�FĔÍÎÏĔĠĠÏĔĿ� ǼĪH�FÉĚĔH� ĒGĔ�AĔĢĬFĪHĘĔH�ĒĔÍ�AGĤĠÉHĒÑĐĔÍÑ�
ĢÉÍĞÏĔÍ�ÎĤĮGĔ�ĒĔÍ�ÇĬĚGHĘĔÍ�ÆĤĠĞĔÍĔG�ĘĔĖÍĪËFÏĔÏĽ�ĮGĔĒĔÍ�ĢGÏ�AGĤĢGĠËFÑ

IÍĤĒĪĞÏĔH�ĘĔĠGÎÏĔÏ�ĴĪ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÐGĔ�AGĤĠÉHĒ�ĢGÏÏĔGĠÏĔĽ�FÊHĘĔ�ĒÉÎ�ÉĪËF�ĒÉÑ
ĢGÏ�ĴĪÎÉĢĢĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ČĔÉĠÑÆÊÍĞÏĔ�ÎĔGÏ�ĞĪÍĴĔĢ�ĮGĔĒĔÍ�İĔÍÎÏÊÍĞÏ�ĔGH�ÍĔÑ

ĘGĤHÉĠĔÎ�ĊĤÍÏGĢĔHÏ�ÉĪĖĚÉĪÏĔHĿ�IĢ

ÆĤĠĞĔÍĔGĞĤHĴĔÍH�ĮGĠĠ�AGĤĢĤĠĞĔÍĔG
ÁĔÍ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ�ĘĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĠGËFĔ�ÆĤĠĞĔÍĔGĞĤHĴĔÍH�ÃÀÁÃ�ŊÃÍGĔÎÑ
ĠÉHĒ�ÀĤĚĔÍËĤ�ÁÉGÍJ�ÃĤĤĒO�ĮGĠĠ�ĒGĔ�AGĤĢĤĠĞĔÍĔG�ÃÂÈ�ŊÃÍGĔÎĔ�ÂËĤĠĤĘGÎËFĔ�

ÈĪGİĔĠ�AĐO�İĤĠĠÎÏÊHĒGĘ�ĬĚĔÍHĔFĢĔHĿ�ÁGĔ�ÃÀÁÃ�FÉÏÏĔ�ĚGÎFĔÍ�ŖŖ�Ț�ĒĔÍ��HÑ
ÏĔGĠĔ�ĪHĒ�ĤÍĘÉHGÎGĔÍÏĔ�ĒĔH��ĚÎÉÏĴ�ĒĔÍ�AGĤĢGĠËFIÍĤĒĪĞÏĔĿ�ÁGĔ�ŔS�ÆGĤĿ� ĞĘ�
AGĤĢGĠËF�ĮĔÍĒĔH�İĤH�SR� GH�ĔGHĔÍ�ĄGĔĖĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÎËFĠĤÎÑ
ÎĔHĔH�AÉĪĔÍH�ÉH�ÃÂÈ�ĘĔĠGĔĖĔÍÏĿ� AGÎ�ÆGÏÏĔ�ŘRRŔ� FÉĚĔH�ÎGĔ�HĤËF�ĔGHĔH�ĐĔÍÑ
ÏÍÉĘ�ĢGÏ�ÃÂÈĽ� ĪHĒ�ÎGĔ�ĮĤĠĠĔH�ÎGËF�ĔGHĔ�ĄGĔĖĔÍĪHĘ�ÉH�ÉHĒĔÍĔ��ĚHĔFĢĔÍ�ĤĖÑ
ĖĔHFÉĠÏĔHĿ� ĂH� ŔȘȘȘ�ĮĪÍĒĔH� GH�ĒĔH�ǼGĔĒĔÍĠÉHĒĔH� GHÎĘĔÎÉĢÏ�ŚS�ÆGĤĿ� ĞĘ

AGĤĢGĠËF�İĔÍÉÍĚĔGÏĔÏĽ�ĔH

ǺÉĢĔĠĢGĠËF�ĢGÏ�ÈĪĞĪHĖÏ
ÂGHĔ�ĔĖĖĔĞÏGİĔÍĔ�ǼĪÏĴĪHĘ�ĒĔÍ�ǺÉĢĔĠĢGĠËF�ĮĤĠĠĔH� GÎÍÉĔĠGÎËFĔ�ÐGÎÎĔHÑ

ÎËFÉĖÏĠĔÍ�ĔÍÍĔGËFĔHĽ�HÉËFĒĔĢ�ĒGĔ�GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�ÃĤÍÎËFĪHĘ�ĒGĔÎĔH�AĔÑ
ÍĔGËF�ÎÏÊĖĠGËF�İĔÍHÉËFĠÊÎÎGĘÏĔĿ�ÄĔÍÉĒĔ� GH� ĄÊHĒĔÍH�ĢGÏ�ÐĬÎÏĔHĘĔĚGĔÏĔH�

ĞĦHHĔH� ǺÉĢĔĠĔ�ÎĤ�ÉĠÎ�ĮGËFÏGĘĔ�ǼÉFÍĪHĘÎÌĪĔĠĠĔ�ĘĔHĪÏĴÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�Ñ �ÎĔĠĚÎÏ�
ĒÉĽ�ĮĤ�ÈGĔĘĔH�HGËFÏ�ĢĔFÍ�ĘĔFÉĠÏĔH�ĮĔÍĒĔH� ĞĦHHĔHĿ�AGÎFĔÍ�ĞĦHHĔH�ĒGĔ�
ǺÉĢĔĠFÉĠÏĔÍ�ĘÍĤĨĔ�ÇĔGĠĔ�ĒĔÍ�ĔÍĢĤĠĞĔHĔH�ÆGĠËF�HGËFÏ�ĞĤHÎĔÍİGĔÍĔHĽ�ĮĔGĠ�
ĒGĔÎĔÍ�ÆGĠËF�ĔGH�ĊÏĤĖĖ�ĴĪÍ�ĀÉĠÏĚÉÍĢÉËFĪHĘ�ŊĴĿAĿ�ÉĠÎ�ǺÊÎĔO�ĖĔFĠÏĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ�
ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒĖĪHĞ�ĢĔĠĒĔÏĽ�FÉĚĔH� ĒGĔ�GÎÍÉĔĠGÎËFĔH�ÂĲIĔÍÏĔH� ĚĔÍĔGÏÎ�ÆĔÏFĤÑ
ĒĔH� ĴĪÍ�ÂÍĴĔĪĘĪHĘ�ĔGHĔÍ�ĮĤFĠÎËFĢĔËĞĔHĒĔH�ĖÍGÎËFĞÊÎĔÑÉÍÏGĘĔH�ĊIĔGÎĔ�

ĔHÏĮGËĞĔĠÏĿ��ĪĨĔÍĒĔĢ�ĞÉHH�ĢÉH� ǺÉĢĔĠĢGĠËF�ĤFHĔ�ÄĔÎËFĢÉËĞÎĔGHĚĪĨĔ�
ĢGÏ�ĀGĠĖĔ�İĤH� ĊĤĠÉÍĔHĔÍĘGĔ�ĔGHĖÍGĔÍĔHĿ� ĊĤ�ĞĦHHÏĔH� ǺÉĢĔĠĢGĠËFIÍĤĒĪĞÏĔ�
ĴĪĢ�FÉHĒĔĠĚÉÍĔH�ÄĪÏ�ĮĔÍĒĔHĿ� ǺÉĢĔĠĢGĠËF�FÉÏ�ĔGHĔH� ĚĔÎĤHĒĔÍĔH�ÐĔÍÏ

ĴĿAĿ� ĚĔG�ÉHÏGÉĠĠĔÍĘGÎËFĔÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘĽ�ĔH

ÆĤĠĞĔÍĔGĞĤHĴĔÍH� ĠĔGĒĔÏ�ĪHÏĔÍ�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏ
ÁĔÍ�ĒÍGÏÏĘÍĦĨÏĔ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ�ÆĤĠĞĔÍĔGĞĤHĴĔÍH�ĊĤĒGÉÉĠ� ŊŚĽŔ� ÆÍĒĿ�ÁÆ�DĢÑ
ÎÉÏĴO� GÎÏ�ĢGÏ�ŠŔ� ÆGĤĿ�ÁÆ�ĐĔÍĠĪÎÏ�ĮĔGÏĔÍ� GH�ĒGĔ�ÍĤÏĔH�ÈÉFĠĔH�ĘĔÍĪÏÎËFÏĿ��ĠÎ�

DÍÎÉËFĔH�ĮĔÍĒĔH� ĠÉĪÏ� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĘĔHÉHHÏŁ� ÎËFĠĔËFÏĔ�ÐĔĠÏÑ
ĢÉÍĞÏIÍĔGÎĔ�ĖĬÍ�ÆGĠËFĖĔÏÏ�ĪHĒ�ĄÉĞÏĤÎĔĽ�ÂĲIĤÍÏÉĪÎĖÊĠĠĔ�GHĖĤĠĘĔ�ĒĔÎ�ÁGĤĲGHÑ
ÎĞÉHĒÉĠÎĽ� ĄGÎÏĔÍGĤÎĔÑ�HĘÎÏĔ�ĚĔG�ÐĔGËFĞÊÎĔÑĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍH� ĪHĒ�ĒGĔ�ĮÉËFÑ
ÎĔHĒĔ�ǺĤHĞĪÍÍĔHĴĿ� ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHÎİĔÍÎĪËFĔ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔH�ÆÉÍĞÏÑ

ĖĬFŎÍĔÍ�ĄÉËÏÉĠGÎ�ÎËFĔGÏĔÍÏĔH�İĤÍĔÍÎÏĽ�ĔH

ÂFÍĢÉHH�ÎÏÉÍÏĔÏ�ĚĔG�ÆĤÎĞÉĪ
ĠH�ĒĔÍ�ǼÊFĔ�İĤH�ÆĤÎĞÉĪĽ� GH� ČÉĤÎĽ�FÉÏ�ĒGĔ�ÂFÍĢÉHH��ÄĽ�BĚĔÍÎËFĦHĔĘĘĽ�
GFÍĔ�HĔĪĔ�ÆĤĠĞĔÍĔG�ĔGHĘĔĮĔGFÏĿ�ÂFÍĢÉHH�ĮGĠĠ�ĒÉĢGÏ�ÎËFĤH� GĢ�HÊËFÎÏĔH�
ÅÉFÍ� ŔŚR�ÆGĤĿ�ÁÆ� ĪĢÎĔÏĴĔHĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĚĔÍGËFÏĔÏĿ� ĂH�
ĒĔH�AĔÏÍGĔĚ�FÉÏ�ĒGĔ��ĠĠĘÊĪĔÍ�ÆĤĠĞĔÍĔG� ŊDĢÎÉÏĴŁ� ŜŚR�ÆGĤĿ�ÁÆO�ÍĪHĒ� ŔRR�
ÆGĤĿ�ÁÆ� GHİĔÎÏGĔÍÏĿ�ÁGĔ�ǺÉIÉĴGÏÊÏ�ĒĔÍ��HĠÉĘĔ�ĠGĔĘÏ�ĚĔG�ĔGHĔÍ�ĐĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ�
İĤH�ËÉĿ�SRR�ÆGĤĿ� ĞĘ�ÆGĠËF� GĢ�ÅÉFÍĽ�ĮĤĚĔG�ĴĪÍ�ÈĔGÏ�ĔÍÎÏ�ŚRĿRRR�ĞĘ�ÉĢ�ÇÉĘ�
ŊĔHÏÎIÍGËFÏ�ËÉ� ŔŞ�ÆGĤĿ� ĞĘ� GĢ�ÅÉFÍO�ĒĪÍËF�ĒGĔ��HĠÉĘĔ�ĖĠGĔĨĔHĿ�ÁGĔ�ŞŚ� ÍĪÎÎGÑ
ÎËFĔH�ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍ�ÎÏĔĠĠĔH�FÉĠÏĚÉÍĔH�ÅĤĘFĪÍÏ�ĪHĒ�ÃÍGÎËFIÍĤĒĪĞÏĔ�ĮGĔ�ǼÉÑ

ÏĪÍÑ�ĪHĒ�ÃÍĪËFÏĜĤĘFĪÍÏĽ� ǺĔĖGÍ�ĪHĒ�ĊĢĔÏÉHÉ� ŊÀÍPĢĔ�ĖÍÊGËFĔO�FĔÍĿ�IĢ

ĠĿ�ZĐÄÇĆĿĊĎZÇĎÄĆĿFĈÃĄĚĊÄÇÄǺ
ČĔĘGĤHÉĠĔ�ÂÍĴĔĪĘĔÍĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�NÆÊÍĞGÎËFĔÍ� ĄÉHĒĢÉÍĞÏŐ�ÎÏÉÍÏĔÏ�

AGĤĢGĠËFÑĐĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ

�ǼĿ ĞÏĿ QÄČĎÄǼÁÄÇĿ ĄĈǼǼĎĿ KǺĆǺĊĎÄÇǺĆf
�ĚÇÁÄÆĿFĔÅĆĿ ĐĆÂĿÉÄǺÅĎĿÂǺÄĿ �ĆÆZĂÄf

ĈÃÃǺËǺÄÆÆĿ ÄǺĆÏĿ GǼĿ KĚÇĄǺĊÀÅÄĆĿ IÇÄǺĊĨĿ ZǼf
ĆĈÇÂPÉÄĊĎÆǺÀÅÄĆĿPZĆÂĿÂÄĊĿQZĐÄÇÆZĆÂÄĊĿǺĆf
LĈÇÂÇÅÄǺĆPUÄĊĎÃZÆÄĆĨĿÅZĎĿÂǺÄĿCÇËÄĐĂÄÇĂÄP
ǼÄǺĆĊÀÅZÃĎĿÎKĚÇĄǺĊÀÅÄÇĿJZĆÂǼZÇĄĎĹĿÄǺĆÄf
FĈÃĄĚĊÄÇÄǺĿĂÄÁZĐĎĿĐĆÂĿǺĊĎĿĆĐĆĿǺĆĿÂǺÄĿTÄÇP
ZÇÁÄǺĎĐĆĂĿ ĐĆÂĿ ÇÄĂǺĈĆZÆÄĿ TÄÇǼZÇĄĎĐĆĂf
ÐĈĆĿ�ǺĈǼǺÆÀÅĿÄǺĆĂÄĊĎǺÄĂÄĆÏ
BZĊĿ ǺĊĎĿÄǺĆĿÁÄĊĈĆÂÄÇÄĊĿIĈĆĊĎÇĐĄĎĨĿÂÄĆĆf
ÅǺÄÇĿÉǺÇÂĿ ÄǺĆÄĿFĈÃĄĚĊÄÇÄǺĿ ĆǺÀÅĎĿÐĈĆĿ ÄǺP
ĆÄǼĿFĈÃĿZÆÆÄǺĆÄĨĿĊĈĆÂÄÇĆĿÄÁÄĆĿÐĈĆĿÄǺĆÄÇf
EÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎĨĿ ÄǺĆÄÇĿEǼÁFĿ ǼǺĎĿ ĠĿ �ZĐP
ÄÇĆĿ ZÆĊĿEÄĊÄÆÆĊÀÅZÃĎÄÇĨĿÁÄĎÇǺÄÁÄĆÏĿTÄÇZÇP
ÁÄǺĎÄĎĿÉǺÇÂĿĆĐÇĿËÉZÇĿÂǺÄĿKǺÆÀÅĿÂÄĊĿ�ÄĎÇǺÄP
ÁÄĊĿÐĈĆĿDÇZĆËĿQČÄǺĊÁÄÇĂĨĿZĐÃĿÂÄĊĊÄĆĿEÄP
ÆĚĆÂÄĿ ÂǺÄĿIĚĊÄÇÄǺĿ ĊĎÄÅĎĨĿ ZÁÄÇĿÂǺÄĿTÄÇZÇP
ÁÄǺĎĐĆĂĿĐĆÂĿTÄÇǼZÇĄĎĐĆĂĿĊǺĆÂĿQZÀÅÄĿÂÄÇf
EÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎÏĿ DÇZĆËĿ QČÄǺĊÁÄÇĂĿ ÁÄĎĈĆĎf
ÂǺÄĿ �ÄÂÄĐĎĐĆĂĿÂÄÇĿEÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎĨĿ ÂÄĆĆf
ÂZĊĿNÇĈĀÄĄĎĿĊÄǺĿZĐĊĿÄǺĆÄÇĿÆZĆĂÄĿÁÄĊĎÄÅÄĆP
ÂÄĆĿ �ZĐÄǼĂÇĐČČÄĿ ÄĆĎĊĎZĆÂÄĆİĿ ZĐĒÄÇP
ÂÄǼĿ ĊÄǺĿ ĊĈĿ ÂZĊĿ PǺĊǺĄĈĿ ÃĖÇĿ ǺÅĆĿ ĆǺÀÅĎĿ ĊĈf
ĂÇĈĒÏ

ÈGĔĠŁ�ÂGHĞĤĢĢĔHÎİĔÍĚĔÎÎĔÍĪHĘ
BZĊĿ VǺÄÆĿ ÂÄÇĿ EÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎĿ ÁÄĊÀÅÇÄǺÁĎf
KǺĎÁÄĂÇĖĆÂÄÇĿ IZÇÆPDÇǺÄÂÇǺÀÅĿ MĊÄĆÁÄÇĂĬf
ÎSĆĊÄÇĿ�ĆÆǺÄĂÄĆĿ ǺĊĎĿÄĊĨĿĐĆĊÄÇÄĿKǺÆÀÅĿǼǺĎf
ÄǺĆÄÇĿ ÅĔÅÄÇÄÇĿ UÄÇĎĊÀÅĔČÃĐĆĂĿ ËĐĿ ÐÄÇP
ǼZÇĄĎÄĆÏĹĿGĆĿÂÄÇĿĄÆZĊĊǺĊÀÅÄĆĿEÇĖĆÆZĆÂÇÄP
ĂǺĈĆĿ ǼĖĊĊÄĿ ÄǺĆÄĿ CǺĆĄĈǼǼÄĆĊÐÄÇÁÄĊĊÄP
ÇĐĆĂĿ ÃĖÇĿÂǺÄĿ �ÄĎÇǺÄÁÄĿÁÄǺĿÂÄÇĿKǺÆÀÅĿ ĐĆÂf
ÁÄǺǼĿDÆÄǺĊÀÅĿZĆĊÄĎËÄĆÏĿÎUǺÇĿÅZÁÄĆĿ ÆZĆĂÄf
ĖÁÄÇÆÄĂĎĨĿ ÉÄÆÀÅÄĆĿ UÄĂĿ ÉǺÇĿ ĂÄÅÄĆĹĨĿ ĊĈf
MĊÄĆÁÄÇĂÏĿQǺÄĿÅĚĎĎÄĆĿĊǺÀÅĿ ĊÀÅÆǺÄĒÆǺÀÅĿ ÃĖÇf
ÂǺÄĿ�ǺĈPQÀÅǺÄĆÄĿÄĆĎĊÀÅǺÄÂÄĆĨĿÉÄǺÆĿ�ǺĈÉZP
ÇÄĆĿ ǺĆĿ ÂÄÇĿ �ÄÐĔÆĄĐĆĂĿÄǺĆÄĿÅĈÅÄĿ�ĄËÄČP
ĎZĆËĿ ÅĚĎĎÄĆĿ ĐĆÂĿ ÉÄĆǺĂÄÇĿ CÇĄÆĚÇĐĆĂĊÁÄP

ÂZÇÃĿ ÁÄĊĎÄÅÄĨĿ ÐĈÇĿ ZÆÆÄǼĿ ZÁÄÇĨĿ ÉÄǺÆĿ ÂǺÄf
KÄÅÇÅÄǺĎĿ ÂÄÇĿ �ZĐÄÇĆĿ ÃĖÇĿ ÂÄĆĿ ĔĄĈÆĈĂǺP
ĊÀÅÄĆĿJZĆÂÁZĐĿÉZÇÏ
BǺÄĿ�ZĐÄÇĆĿÅZÁÄĆĿǺĆĊĂÄĊZǼĎĿĢĠĘÏĘĘĘĿBKf
ǺĆĿ ÂǺÄĿIĚĊÄÇÄǺĿ ǺĆÐÄĊĎǺÄÇĎİĿ ĂÄÃĔÇÂÄÇĎĿÉĈÇP
ÂÄĆĿǺĊĎĿÂZĊĿNÇĈĀÄĄĎĿËĐĿĜĠĿĤĿĖÁÄÇĿÂZĊĿJZĆP
ÂÄĊČÇĈĂÇZǼǼĿ PÄĂǺĈĆZÆÄĿ TÄÇǼZÇĄĎĐĆĂf
LPUĨĿ ĆZÀÅĿ ÂÄǼĿ CÇËÄĐĂÄÇĂÄǼÄǺĆĊÀÅZÃP
ĎÄĆĿP ĿĄĈĆÐÄĆĎǺĈĆÄÆÆĿĈÂÄÇĿÁǺĈĿP ĿÁÄǺǼĿ�ĐÃP
ÁZĐĿÄǺĆÄÇĿÇÄĂǺĈĆZÆÄĆĿTÄÇǼZÇĄĎĐĆĂĿĂÄÃĔÇP
ÂÄÇĎĿÉÄÇÂÄĆÏĿ EÆÄǺÀÅÉĈÅÆĿ ĖÁĎĿ MĊÄĆÁÄÇĂf
IÇǺĎǺĄĿZĆĿÂÄǼĿ�ĐÃÉZĆÂĨĿÂÄÇĿĆĔĎǺĂĿÉZÇĨĿĐǼf
ÂZĊĿNÇĈĀÄĄĎĿĂÄĆÄÅǼǺĂĎĿËĐĿÁÄĄĈǼǼÄĆĿĐĆÂf
ÂǺÄĿZÆÆÄĆĿËĐĊĎÄÅÄĆÂÄĿDĔÇÂÄÇĐĆĂĿËĐĿÄÇÅZÆP
ĎÄĆĬĿÎUǺÇĿÅZÁÄĆĿÐǺÄÆĿVÄǺĎĿÂZÁÄǺĿÐÄÇÆĈÇÄĆĨf
ÄǺĆËÄÆĆÄĿ �ĆÃĈÇÂÄÇĐĆĂÄĆĿ ĊÄǺĎÄĆĊĿ �ZĐPf
ÇÄÀÅĎĨĿ DĔÇÂÄÇǼĔĂÆǺÀÅĄÄǺĎÄĆĨĿ DǺĆZĆËǺÄP
ÇĐĆĂĊZÁĊǺÀÅÄÇĐĆĂĿÂĐÇÀÅĿ�ZĆĄÄĆĿĐĊÉÏĿËĐf
ÁÄÇĖÀĄĊǺÀÅĎǺĂÄĆÏĿCĊĿÉĚÇÄĿÉǺÀÅĎǺĂĨĿÄǺĆǼZÆf
ÂǺÄĿ �ĆÃĈÇÂÄÇĐĆĂÄĆĿ ÂÄĊĿ JZĆÂÄĊĿ ĐĆÂĿ ÂǺÄf
�ÄÉǺÆÆǺĂĐĆĂĊÁÄÂǺĆĂĐĆĂÄĆĿ ÃĖÇĿ DĔÇÂÄÇZĆP
ĎÇĚĂÄĿZĐĊĿQǺÀÅĎĿĊĈÆÀÅÄÇĿÇÄĂǺĈĆZÆÄĆĿNÇĈĀÄĄP
ĎÄĿËĐĿZĆZÆÊĊǺÄÇÄĆÏĹ

ÆÊÍĞGÎËFĔ�ĀĤÏÏĔ
LĐĆĿÉǺÇÂĿ ZÁÄÇĿ ÄÇĊĎǼZÆĿ ĂÄĄĚĊĎĿ ĐĆÂĿ ÐÄÇP
ĄZĐÃĎÏĿIĚĊÄÇĿRǺǼĿEÇĈĒÅÄĆĆǺĆĂĿǼZÀÅĎĿZĐĊf
ÂÄÇĿKǺÆÀÅĿ ÄǺĆÄĆĿ ÇÄĂǺĈĆZÆĎÊČǺĊÀÅÄĿOĐZÇĄf
ZĐĊĿBǺÀĄǼǺÆÀÅĿĴLZǼÄĬĿKĚÇĄǺĊÀÅÄĿFĈĎĎÄĶĨf
ÄǺĆÄĆĿRǺÆĊǺĎÄÇĿǺĆĿÐǺÄÇĿTZÇǺZĆĎÄĆĨĿHĈĂÅĐÇĎĿǺǼf
ĠĘĘĿ ĂPNÃZĆÂĂÆZĊĿ ĐĆÂĿ RÇǺĆĄĊZĐÄÇǼǺÆÀÅf
ĴLZǼÄĬĿÎKIGGĹĶĿĆZĎĐÇĿĐĆÂĿǼǺĎĿDÇĐÀÅĎËĐP
ĊZĎËĿǺǼĿĠĘĘĿĂPNÃZĆÂĂÆZĊÏ
UÄĆĆĿ ÂǺÄĿËĐÆĚĊĊǺĂÄĿTÄÇZÇÁÄǺĎĐĆĂĊǼÄĆĂÄf
ÂÄÇĿFĈÃĄĚĊÄÇÄǺĿÐĈĆĿǼZÈÏĿ ĠĘĘĿĄĂĽRZĂĿÄÇP
ÇÄǺÀÅĎĿǺĊĎĨĿĊĎÄÅÄĆĿÂǺÄĿĆĚÀÅĊĎÄĆĿQÀÅÇǺĎĎÄĿZĆÏf
BÄĆĄÁZÇĿ ǺĊĎĨĿ ĊĈĿ MĊÄĆÁÄÇĂĨĿ ÂÄÇĿ �ĐÃÁZĐf
ÉÄǺĎÄÇÄÇĿTÄÇZÇÁÄǺĎĐĆĂĊĊĎĚĎĎÄĆĿ ZĐÃĿ ZĆÂÄP
ÇÄĆĿ�ÄĎÇǺÄÁÄĆĿÂÄÇĿEÄǼÄǺĆĊÀÅZÃĎÏĿ ĜE

ÃÍĤF� ĬĚĔÍ�ĒÉÎ�ĘĔĢĔGHÎÉĢ�ÄĔÎËFÉĖĖĔHĔŁ� ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ÃÍÉHĴ�ĊIĔGÎĚĔÍĘ�ĪHĒ�ǺÉÍĠŇÃÍGĔĒÍGËF�BÎĔHĚĔÍĘ�
ĪHĒ�ǺÊÎĔÍ�ÇGĢ�ÄÍĤĨFĔHHGHĘ�İĤÍ�ĒĔÍ�ĀĤĖĞÊÎĔÍĔG�ĒĔÎ�ÆÊÍĞGÎËFĔH�ĄÉHĒĢÉÍĞÏÎĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ
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,ǺĐfÄǺĆÄǼfQÀÅĊÄÀĄÄĆf ǺĆfÂÄĆfEÆǺÄŘ
ÂÄĊĆfÃZÅĊfǺÀÅfZÐĎfÂÄǼfQÀÅÆZÃLfĎǺĐŘ

ĚÄfZÐÃĊÄÀÅĐf ǺǼf�ÄĐĐĶfBÄĊfIĔĎÄPf�ĆĂĎĐŘ
ĎÀÅÈÄǺĘPfUǺÄfĄĈĆĆĐÄfǺÀÅfĆÐĊfÉÄĊĎÀÅÆZŘ
ÃÄĆĶfGÀÅfǼÐĘfÂĈÀÅfÂÄĆfIĔĎÄĶĶĶfÐĆÂfÂǺÄf
�ZĄĐÄĊǺÄĆĄÐÆĐÐĊĶĶĶfÐĆÂfÈZĊfĆǺÀÅĐfĆĈÀÅf
ÈZĎfǼǺĐfÂÄǼfQZÆĚÁZÂĽ
CĊĎĐfÁÄǺǼfÅÄĄĐǺĎÀÅÄĆf�ĆĄÆÄǺÂÄĆfĎÄÅÄĆf
ǼÄǺĆÄf ÉÄĊĎÀÅÆZÃÄĆÄĆLf ĄÆÄǺĆÄĆf �ÐĂÄĆf
ÂÄĆfĂĊĈĘÄĆfVÄǺĂÄĊfÂÄĎfUÄÀĄÄĊĎfZÐÃfĞf
SÅĊf ĎĐÄÅÄĆĶf QĐĈÀĄÂÐĆĄÄÆf ǺĎĐf ÄĎf ÂĊZÐŘ
ĘÄĆLf ZÁÄĊf ǺǼf IĈČÃfÂĔǼǼÄĊĐf ÄĎf ÆZĆĂŘ

AĔÏÍGĔĚÎÎIGĔĘĔĠŁ
ŘRR�FÉ�ÄÍĬHĠÉHĒĽ
ŠŘ�ÆGĠËFĞĬFĔĽ�ŘŚ�ÆĪÏÏĔÍĞĬFĔ�ĪHĒ� ŔŚ�

Ŀ� ǺÊĠĚĔÍĽ�SR�ČGHĒĔÍĽ� ŔŘ�ÆÉÎÏÎËFĮĔGHĔĽ�S�
ĄĔĘĔFĔHHĔHĽ� Ŕ� ĀĬÏĔFĪHĒĿ
BGĔ��ĠI�ĠGĔĘÏ�ĴĮGÎËFĔH� ŔŠRR�ĪHĒ�ŘŖRR�
Ģ�ĬĚĔÍ�ǼǼ�ĪHĒ�ĮGÍĒ�İĤH�İGĔÍ�ĆĔÍÎĤÑ
HĔHĽ�ÆGĠËFĞĪFFGÍÏGHĽ�ÆĪÏÏĔÍĞĪFÑ�ĪHĒ�
ČGHĒĔÍFGÍÏGHĽ�ÈĪÎĔHHGH�ĪHĒ�ĊĔHHGH�ĚĔÑ
ĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĿ

ĎZǼĶĶĶf�ÆČĐĊĔÐǼÄĶfBZĎfÈZĊfÆÄĐĚĐÄĎfHZÅĊLf
ZÆĎfÈǺĊfĚÐfÉǺÄĊĐfÂǺÄf�ÆČfĿǺĆfBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂf
ÐĆÂf XĎĐÄĊĊÄǺÀÅf ÁÄĄZĆĆĐf ZÆĎf �ÆǼŁf
QÀÅÆZĆĎf ǺǼf QÀÅÈÄǺĚÄĊfIZĆĐĈĆfEĊZÐŘ
ÁĒĆÂÄĆfĚÐǼfÄĊĎĐÄĆfKZÆfÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄŘ
ĐÄĆĶf GĆfÂǺÄĎÄǼfHZÅĊfǼǺĐfÂĊÄǺfĄÐĆÂǺĂÄĆf
KǺĐĔÆČÆÄĊǺĆĆÄĆfĎÀÅÆĔÃĐfÄĎfĎǺÀÅfĊÐÅǺĂÄĊĶf
VÈZĊf ÅZĐf ÂǺÄf �ĊÁÄǺĐf ĆǺÀÅĐf ZÁĂÄĆĈǼŘ
ǼÄĆLfÈǺĊfZĆfCĊÃZÅĊÐĆĂfĀÄÂĈÀÅfÅǺĆĚÐŘ
ĂÄÈĈĆĆÄĆĶ
UĔÅĊÄĆÂf ÂǺÄf QÀÅÈÄǺĚÄĊf �ÄĊĂÁZÐÄǼf
ZÐÃfÂÄĆfUǺÄĎÄĆfĆZÅÄfÂÄĎfMĊĐÄĎfǺĆfǼĒŘ
ÅÄÉĈÆÆĎĐÄĊfIÆÄǺĆĎĐZĊÁÄǺĐfÅÄÐÄĆLfÁÄĐĊÄÐŘ
ÄĆfÈǺĊfÉĈĆfKǺĐĐÄf HÐĆǺf ÁǺĎfKǺĐĐÄf QÄČŘ
ĐÄǼÁÄĊfǺÅĊÄfIĒÅÄĶfVÈǺĎÀÅÄĆfŔŠRR�ÐĆÂf
ŘŖRR�ǼfĒĶLfLfÈÄǺÂÄĆfÂǺÄfIĒÅÄfZÐÃfÂÄĆf
ÈÄǺĐf ÄĆĐÃÄĊĆĐf ÆǺÄĂÄĆÂÄĆLf ĄĊĔÐĐÄĊĊÄǺŘ
ÀÅÄĆf�ÄĊĂÈÄǺÂÄĆĶfFĒĐÄĆLfKÄÆĄÄĆfÐĆÂf
IĔĎÄĆf ĎǺĆÂf ÐĆĎÄĊÄf FZÐČĐZÐÃĂZÁÄĆĶf
BĈĊĈĐÅÄÄfÅĒĐÄĐfÂǺÄfKǺÆÀÅĄĒÅÄĻf ĎÐÀÅĐ

ǼǺĐfǺÅĊÄĊf�ĊZÐĆÉǺÄÅÅÄĊÂÄfǺĆfÂÄĆfÄĆĐÆÄŘ
ĂÄĆĎĐÄĆf RÄǺÆÄĆf ÂÄĎf �ÆČĂÄÆĔĆÂÄĎf ĆZÀÅf
DÐĐĐÄĊf ÐĆÂf ĂÆÄǺÀÅĐf ÂÐĊÀÅf ÐĆÄĊǼĒÂÆǺŘ
ÀÅÄĎf Ĵ�ÄĊĂZÐÃŘLf �ÄĊĂZÁĊÄĆĆÄĆWf ÐĆÂf
ÂÄĆf ĎĐĔĆÂǺĂÄĆf CǺĆĎZĐĚf ǺÅĊÄĊf ÂÐĊÀÅŘ
ÂĊǺĆĂÄĆÂÄĆf ÐĆÂf ǺĆĚÈǺĎÀÅÄĆf ÂZÐÄĊŘ
ÅÄǺĎÄĊÄĆf QĐǺǼǼÄf ÂǺÄf SĆÄĊÃZÅĊÄĆÅÄǺĐf
ÐĆĎÄĊÄĎfFĒĐÄÅÐĆÂÄĎfLZĆÐĄfZÐĎĶf�ĆĐŘ
ĀÄLfÂǺÄfVÐĎÄĆĆǺĆLfÄĊÂÐÆÂÄĐfÂǺÄfJZÐĆÄĆf
ÂÄĊŒÂÄĎf QÄĆĆÄĊǺĆŒQÄĆĆLf ĄĔǼČÃĐf ǼǺĐf
ÂÄĊf �ÐĐĐÄĊfÐĆÂfÉÄĊÈĖÅĆĐfÂǺÄfQÀÅÈÄǺŘ
ĆÄĶfIZĐÅĊǺĆfÐĆÂf ǺÀÅf ĐÄǺÆÄĆfÐĆĎfÂǺÄf�ĊŘ
ÁÄǺĐfZÆĎfQÄĆĆÄĊǺĆfÐĆÂfKÐĐĐÄĊĄÐÅŘfÐĆÂf
PǺĆÂÄĊÅǺĊĐǺĆĶfBǺÄfĂÄĎZǼĐÄfKǺÆÀÅǼÄĆŘ
ĂÄfÈǺĊÂfÉĈĆfÐĆĎfÅǺÄĊfĈÁÄĆfÉÄĊĄĔĎĐfÐĆÂf
ÉÄĊÁÐĐĐÄĊĐĶf �ĆÃZĆĂĎf ĒÁÄĊf ŔRRR� Ĝf ĐĔĂŘ
ÆǺÀÅLf ĀÄĐĚĐf ǼǺĐf ĄĆZČČÄĊf ÈÄĊÂÄĆÂÄǼf
DÐĐĐÄĊf ÐĆÂf ÉǺÄÆÄĆf ĐĊĈÀĄÄĆf ĂÄĎĐÄÆÆĐÄĆf
RǺÄĊÄĆf ĆÐĊf ĆĈÀÅf ŞRR� Ĝf ĀÄÂÄĆf ĚÈÄǺĐÄĆf
RZĂĶf BǺÄĎf ĂǺÁĐf ÐĆĎf ÄĐÈZĎf ǼÄÅĊf DĊÄǺŘ

�ÆČĎÇĚĐǼÄ

ĊĈfÈǺÄfZÐÃfÂÄǼfDĈĐĈf ĄZĆĆf ǺÀÅfÉĈĊŘ
ÄĊĎĐf ĆǺÀÅĐf ǼÄÅĊf ǺǼf QĐZÆÆf ĎĐÄÅÄĆĶf

UǺÄf ÅÄǺĘĐf ÄĎf ĎĈf ĎÀÅĖĆĹf CǺĆf SĆĂÆĒÀĄf
ĄĈǼǼĐfĎÄÆĐÄĆfZÆÆÄǺĆĶfMÂÄĊĹfBÄĊfRÄÐÃÄÆf
ĎÀÅÄǺĘĐfǺǼǼÄĊfZÐÃfÂÄĆfĂĊĈĘÄĆfFZÐÃÄĆLf
ĈÂÄĊfÈǺÄf ǼÄǺĆf TZĐÄĊf ĎZĂĐĹf ǺĆĎf ĐǺÄÃĎĐÄf
JĈÀÅĶ
LĈĊǼZÆÄĊÈÄǺĎÄfǼZÀÅÄĆfǼÄǺĆÄfCÆĐÄĊĆf
ÐĆÂfǺÀÅfÂÄĆfFĈÃĶfKÄǺĆÄfCÆĐÄĊĆfǼÄÆĄÄĆf
ĂÄǼÄǺĆĎZǼĻfǺÀÅfÃĒĐĐÄĊÄfÂǺÄfIĒÅÄLf�ÐÆŘ
ÆÄĆf ÐĆÂf IĔÆÁÄĊĶf GǼf DÄÁĊÐZĊf ÁÄĄZǼf
ǼÄǺĆf TZĐÄĊLf ŜŚ� HZÅĊÄf ZÆĐLf ÄǺĆf ĆÄÐÄĎf
IĆǺÄĂÄÆÄĆĄĶfIÄǺĆÄfĂĊĈĘÄfFĒĊÂÄLfÄĊfǺĎĐf
ǺǼǼÄĊf ĆĈÀÅf ÄǺĆf ÃÆÄǺĘǺĂÄĊLfÐĆÄĊǼĒÂÆǺŘ
ÀÅÄĊLfÈÄĆĆĂÆÄǺÀÅfĆǺÀÅĐfǼÄÅĊfÐĆÄǺĆĂÄŘ
ĎÀÅĊĔĆĄĐf ĂÄÆĔĆÂÄĐZÐĂÆǺÀÅÄĊf �ÆĐÄĆĐÄǺŘ
ÆÄĊĶ
LZÀÅÂÄǼfǼÄǺĆÄfKÐĐĐÄĊfǺǼfÉÄĊĂZĆĂÄŘ
ĆÄĆf HZÅĊf ǺĆf ÂÄĊf �ZÂÄÈZĆĆÄf ĂÄĎĐĒĊĚĐf
ÈZĊLfÅZĐĐÄfĎǺÄf ĎǺÀÅfÂǺÄfQÀÅÐÆĐÄĊfZÐĎĂÄŘ
ĄÐĂÄÆĐLfÈZĎfĎÄǺĐÂÄǼfĈÃĐfÈǺÄÂÄĊfČZĎĎǺÄĊĐf
ǺĎĐĶfKÐĐĐÄĊfŘ fZÐĎfĂZĆĚfÅZĊĐÄǼfFĈÆĚfĂÄŘ
ĎÀÅĆǺĐĚĐfŘ fĆǺǼǼĐfÂZĆĆfǺÅĊÄĆf�ĊǼfÐĆÂf
ĊÄĆĄĐf ǺÅĆf ÈǺÄÂÄĊf ÄǺĆĶf HÄĐĚĐf ÅZĐĐÄf ĎǺÄf
ĎǺÀÅf ĂÄĊZÂÄf ĚÐĊfMČÄĊZĐǺĈĆf ÄĆĐĎÀÅÆĈĎŘ
ĎÄĆLf ÂǺÄf ZǼf ŚĿ� QÄČĐÄǼÁÄĊf ĎĐZĐĐÃǺĆÂÄĆf
ĎĈÆÆĶf�ǺĎfÂZÅǺĆfÈĈÆÆĐÄĆfÈǺĊfÉǺÄÆÄĎLfÉǺÄÆÄĎf
ZÁZĊÁÄǺĐÄĆLfÂZǼǺĐfTZĐÄĊfÐĆÂf ǺÀÅfÂZĆĆf
ÂÄĆfFĈÃfĂÐĐfĚÐfĚÈÄǺĐfÁÄÈĔÆĐǺĂÄĆfĄĖĆĆŘ
ĐÄĆĶ
�ǼfŔŚĿ��ÐĂÐĎĐfÁÄÄĆÂÄĐÄĆfÈǺĊfÂǺÄfEÄŘ
ĐĊÄǺÂÄÄĊĆĐÄĻf ĆÐĊf QĐĊĈÅf ÈZĊf ĆĈÀÅf ĚÐf
ÃZÅĊÄĆĶfSĆÂfÂZĆĆfĂǺĆĂfǺÀÅfZǼfŔŞĿ��ÐŘ
ĂÐĎĐfZÁÄĆÂĎfĚÐǼf�ÆĐÅÄĊĊÄĆÃÐĘÁZÆÆfÐĆÂf
ÁĊZÀÅfǼǺĊfÂĈĊĐfÂÄĆf�ÐĘÄĆĄĆĖÀÅÄÆfÂÄĎf
ĊÄÀÅĐÄĎfDÐĘÄĎĶfBZĎfÁÄÂÄÐĐÄĐfÉǺÄĊfUĈŘ
ÀÅÄĆfJǺÄĂÄĂǺČĎĶf�ÀÅĐfUĈÀÅÄĆf�ĊÁÄǺĐĎŘ
ZÐĎÃZÆÆĶ
TĈǼfŘRĿ� Ñ � ŘŘĿ��ÐĂÐĎĐf ĎĈÆÆĐÄĆfÂǺÄfÉǺÄĊf
IǺĆÂÄĊf ÁÄǺf ǼÄǺĆÄĊf QÀÅÈǺÄĂÄĊǼÐĐĐÄĊf
ÁÆÄǺÁÄĆLfÂÄĆĆfZǼfŘŔĿ�ÈĈÆÆĐÄĆf�ǺĊĐÄfÐĆÂf
ǺÀÅfÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅfĚÐĊfCÊČĈĶf�ǺĊĐÄfŘ fĂÄĊZÂÄf
ÈǺÄÂÄĊLfÄǺĆfÆÄĐĚĐÄĎfKZÆLfÃĊĀĎÀÅfĎÀÅÈZĆŘ
ĂÄĊf Ř f ÃÐÅĊf ÂZĆĆf ǼǺĐf ÄǺĆÄĊf DĊÄÐĆÂǺĆĶ

ĊZÐǼLfĎǺÀÅfÉĈĆfÂÄĊfĎĐĊZČZĚǺĖĎÄĊÄĆf�ĆŘ
ÃZĆĂĎĚÄǺĐfĚÐfÄĊÅĈÆÄĆĶfVÄǺĐfĚÐǼfJÄĎÄĆLf
UZĆÂÄĊĆLf �ZÂÄĆfÐĆÂf ĎǺÀÅfEÄÂZĆĄÄĆf
ĒÁÄĊfÂǺÄfÄǺĂÄĆÄfVÐĄÐĆÃĐfǼZÀÅÄĆĶ
DĒĊfÂǺÄfǼÄǺĎĐÄĆfǺĎĐfÂZĎfWÆČÆÄĊǺĆĆÄĆÆÄŘ
ÁÄĆf ĆǺÀÅĐf ÂZĎf CĆÂÄf ÂÄĎf ÁÄĊÐÃÆǺÀÅÄĆf
UÄĊÂÄĂZĆĂĎĻf ĎĈfÈĈÅÆf ZÐÀÅf ÃĒĊfǼǺÀÅĶf
CĎf ĴĚÈǺĆĂĐWf ǼǺĊf ÄǺĆÄĆf ĎÄÅĊfÐĆĎĐÄĐÄĆf
JÄÁÄĆĎÈZĆÂÄÆfZÐÃĶfUÄÆÀÅÄfÂZÐÄĊÅZÃĐÄf
�ÄĎÀÅĔÃĐǺĂÐĆĂfÄĊÆZÐÁĐfÄĎfÄǺĆÄǼfĎÀÅĈĆLf
ÄǺĆÄfÂĊÄǺǼĈĆZĐǺĂÄf�ÐĎĚÄǺĐfǺǼfQĈǼǼÄĊf
ĚÐfĆÄÅǼÄĆĽf�ÁÄĊfĆĈÀÅfǺĎĐfÂǺÄf�ÆČĚÄǺĐf
ÃĒĊfǼǺÀÅfÄÅÄĊfFǺÆÃÄfZÆĎfFZĆÂǺÀZČĶfQǺÄf
ĂǺÁĐfǼǺĊfÂǺÄfKĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐLf ÃĒĊfÂĊÄǺfKĈŘ
ĆZĐÄfĎÄÅĊfÉÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂĎǺĆĐÄĆĎǺÉfÐĆÂf
ĎÄÆÁĎĐĔĆÂǺĂf ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅf ĚÐf ZĊŘ
ÁÄǺĐÄĆĶfBǺÄfTÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂfÃĒĊfŔŜR�RǺÄŘ
ĊÄf ÉĈĆf ŘR� ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆf JZĆÂÈǺĊĐÄĆf
ÐĆÂfÂZĎfEÄÆǺĆĂÄĆfÉĈĆfŚ�RĈĆĆÄĆfIĔĎÄf
ĄĖĆĆÄĆfĎÀÅÈÄĊfZÐÃfÂÄĆfQÀÅÐÆĐÄĊĆfÆZĎŘ
ĐÄĆLf ĎǺĆÂf ĀÄÂĈÀÅf ZÐÀÅf ÄǺĆÄf ĂĊĈĘÄfFÄŘ
ĊZÐĎÃĈĊÂÄĊÐĆĂf ÐĆÂf KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐLf ZĆf
ÂÄĆf �ÐÃĂZÁÄĆf ĚÐf ÈZÀÅĎÄĆĶf QĈÆZĆĂÄf
ÂǺÄfRǺÄĊÄfĂÄĎÐĆÂfĎǺĆÂfÐĆÂfÂÄĊfIĔĎÄfZÐÃf
ÂÄǼfÁÄĎĐÄĆfUÄĂf ǺĎĐLf ǺĆf ZÆÆÄĊfPÐÅÄfÁǺĎf
ĚÐĊfÉĈÆÆÄĆfPÄǺÃÄfÄǺĆÄfĂÐĐÄfOÐZÆǺĐĔĐfĚÐf
ÄĊĊÄǺÀÅÄĆLf ÅZÁÄĆf ÈǺĊf ÅǺÄĊf ÉǺÄÆf DĊÄǺŘ
ĊZÐǼLfÐĆĎfÂǺÄfZĆÃZÆÆÄĆÂÄf�ĊÁÄǺĐfĆZÀÅf
ÄǺĂÄĆÄǼf CĊǼÄĎĎÄĆf ÄǺĆĚÐĐÄǺÆÄĆĶf DZĎĐf
ÃĒÅÆÄf ǺÀÅfǼǺÀÅfÈǺÄfǼÄǺĆfÄǺĂÄĆÄĊfFÄĊĊĶf
SĆÂfZÆÆfÂǺÄĎfĈÅĆÄfÂǺÄfĴQÀÅZĐĐÄĆĎÄǺĐÄĆWf
ÄǺĆÄĎf ÄǺĂÄĆÄĆf �ÄĐĊǺÄÁÄĎĹf ĄÄǺĆÄf ÃǺĆZĆŘ
ĚǺÄÆÆÄĆf QĈĊĂÄĆLf ÂǺÄf ǺĆĐÄĆĎǺÉÄf �ĊÁÄǺĐĎŘ
ÁÄÆZĎĐÐĆĂf ÅZĐf ÄǺĆf ZÁĎÄÅÁZĊÄĎf CĆÂÄf
ÐĆÂfĆZÀÅfÂÄĊf�ÆČĚÄǺĐfÁÄĎĐÄÅĐfÂǺÄfKĖĂŘ
ÆǺÀÅĄÄǺĐLf ZĆÂÄĊÄf GĆĐÄĊÄĎĎÄĆf ZÐĎĂǺÄÁǺĂf
ĚÐfÉÄĊÃĈÆĂÄĆĶfGĆfǼZĆÀÅÄĆf�ÐĂÄĆfÉǺÄÆŘ
ÆÄǺÀÅĐfĆǺÀÅĐĎfEZĆĚÄĎfÐĆÂf ĆǺÀÅĐĎfFZÆŘ
ÁÄĎLfĀÄÂĈÀÅfǼÄÅĊfZÆĎf�ÆČŘRĊĔÐǼÄĊÄǺÄĆ
Ř f ÄǺĆÄfÅÄĊZÐĎÃĈĊÂÄĊĆÂÄfÐĆÂfÁÄÃĊǺÄÂǺŘ
ĂÄĆÂÄfRÄǺÆĚÄǺĐŘJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶ

� ÀUĆQÄTUÅĤCYǺǺĀYÄWĒĤ ĐĊĤDQXÅU

BǺÄĿQÀÅÇĈĎĎPDZǼǺÆǺÄ
LZÀÅf ĚÈÄǺf QĐÐĆÂÄĆf ZÐÃfÂÄĊfUÄÆĐZÐĎŘ
ĎĐÄÆÆÐĆĂf ĄĊǺÄĂĐÄf ĎǺÄf �ÆÐĐÐĆĂÄĆf ÐĆÂf
ÈÐĊÂÄf ǼǺĐf �ÆZÐÆǺÀÅĐf ÐĆÂf RZĐĒĐZĐZf ǺĆf
FZĆĆĈÉÄĊf ǺĆĎf IĊZĆĄÄĆÅZÐĎf ĂÄŘ
ÁĊZÐÀÅĐĶfBĈĊĐfÆǺÄĂĐfĎǺÄfÅÄÐĐÄLfĚÈÄǺfRZĂÄf
ĎČĔĐÄĊLf ǺǼǼÄĊfĆĈÀÅĶfEÆĒÀĄÆǺÀÅÄĊÈÄǺĎÄf
ĎǺĆÂfKÐĐĐÄĊfÐĆÂfIǺĆÂfÈĈÅÆZÐÃĻfÄĎfÅZĆŘ
ÂÄÆĐÄf ĎǺÀÅfÈĈÅÆf ÐǼf ÄǺĆf FĔǼZĐĈǼf ǺĆf
ÂÄĊfEÄÁĔĊǼÐĐĐÄĊLfÂZĎf ĀÄĐĚĐfZÁĂÄÁÆÐĐÄĐf
ǺĎĐLf ĈÅĆÄf DĈÆĂÄĆf ÃĒĊf �ǺĊĐÄf ĈÂÄĊf ÂZĎf
�ZÁËĶf �ÁÄĊĹf ZÐÀÅfÈÄĆĆf �ǺĊĐÄfÈǺÄÂÄĊf
ZÐĎfÂÄǼfIĊZĆĄÄĆÅZÐĎfÄĆĐÆZĎĎÄĆfÈǺĊÂLf
ǼÐĎĎfĎǺÄfĎǺÀÅfĎÀÅĈĆÄĆĶfSĆÂfÂZĎfǺĎĐfĂZĊf
ĆǺÀÅĐf ĎĈf ÄǺĆÃZÀÅf ǺĆf ÐĆĎÄĊÄǼf ZÆÆĐĔĂÆǺŘ
ÀÅÄĆfRĊÐÁÄÆfÅǺÄĊPfCǺĆĎĐÈÄǺÆÄĆfĎǺĐĚĐfĎǺÄf
ĀÄĐĚĐf ǺǼf ÃÄĊĆÄĆf FZĆĆĈÉÄĊf ÐĆÂf ǼÐĎĎf
ǼZĆĂÄÆĎf UÄÀÅĎÄÆĄÆZǼĈĐĐÄĆf ǼǺĐf ÂÄĊf
ĄĊZĆĄÄĆÅZÐĎÄǺĂÄĆÄĆf LÄĐĚÐĆĐÄĊÅĈĎÄf
ÐĆÂf DÆĒĂÄÆÅÄǼÂÀÅÄĆf ÅÄĊÐǼÆZÐÃÄĆĶf
GÅĊÄf DĊÄÐĆÂǺĆf ÁÄĎĈĊĂĐÄf ǺÅĊf ÂĈĊĐfÈÄŘ
ĆǺĂĎĐÄĆĎf ĆĈÀÅf ÄĐÈZĎf ĚÐf ÆÄĎÄĆf ÐĆÂ

VZÅĆÁĒĊĎĐÄfÐĆÂfVZÅĆČZĎĐZĶ
SĆÂfZÆÆfÂZĎfČZĎĎǺÄĊĐfĀÄĐĚĐLfĂÄĊZÂÄfĀÄĐĚĐLf
ǺĆfÂÄĊfZĊÁÄǺĐĎĊÄǺÀÅĎĐÄĆfVÄǺĐfÂÄĎfHZÅĊÄĎĹf
QĐĊĈÅÄǼĐÄLf ĢĶf QÀÅĆǺĐĐLf FÄĊÁĎĐÁÄĎĐÄÆŘ
ÆÐĆĂf ÐĆÂf KZǺĎÄĊĆĐÄf ĎĐÄÅÄĆf ZĆĶf SĆÂf
ÂÄĆĆĈÀÅf ÅZÁÄĆf ÈǺĊf EÆĒÀĄf ǺǼf SĆŘ
ĂÆĒÀĄLf ÂÄĆĆfÈǺĊf ÅZÁÄĆf ĄÄǺĆÄf ĎÀÅÆǺǼŘ
ǼÄĆfÐĆÅÄǺÆÁZĊÄĆfIĊZĆĄÅÄǺĐÄĆLfÐĆÂfǺĆf
ĄÐĊĚÄĊfVÄǺĐfÈÄĊÂÄĆfÈǺĊfĄĈǼČÆÄĐĐfÈǺÄŘ
ÂÄĊÅÄĊĂÄĎĐÄÆÆĐfĎÄǺĆĶfSĆÂfÈǺĊfÅZÁÄĆfÄǺĆf
ÂǺÀÅĐÄĎfLÄĐĚf ZÐĎf DZǼǺÆǺÄf ÐĆÂf DĊÄÐĆŘ
ÂÄĆfÐĆÂf�ÄĄZĆĆĐÄĆLfÂZĎfÐĆĎfZÐÃÃĔĆĂĐĶf
KÄǺĆÄfCÆĐÄĊĆfÉÄĊĎĈĊĂÄĆfÂÄĆfFĈÃLfǼÄǺŘ
ĆÄfKÐĐĐÄĊfĚÐǼǺĆÂÄĎĐfÁǺĎf ĚÐf ǺÅĊÄĊfMNĶf
CǺĆf ÉĈĆf ÂÄĊf IĊZĆĄÄĆĄZĎĎÄf ÁÄĚZÅÆĐÄĊf
�ÄĐĊǺÄÁĎÅÄÆÃÄĊf ĂÄÅĐf ǺÅĆÄĆf ÂZÁÄǺf ĚÐĊf
FZĆÂĶfKÄǺĆÄfQÀÅÈǺÄĂÄĊǼÐĐĐÄĊfÅZĐfSĊŘ
ÆZÐÁf ĂÄĆĈǼǼÄĆf ÐĆÂf ÉÄĊĎĈĊĂĐf FZÐĎf
ÐĆÂfIǺĆÂÄĊfĂÄǼÄǺĆĎZǼfǼǺĐfĚÈÄǺfRÄÄŘf
ĆǺÄŘKĔÂÄÆĎLfÂǺÄfĎÄǺĐfÄǺĆǺĂÄĊfVÄǺĐfǺǼǼÄĊf
ǼZÆfÄǺĆfÁǺĎĎÀÅÄĆfDÄĊǺÄĆfÅǺÄĊfǼZÀÅÄĆĶ

4KYWOKHXXVOKMKR

SŚ�FÉ��ËĞĔÍ�ÓÃĪÏÏĔÍ�ĪHĒ�ÆÉÍĞÏĖÍĪËFÏÔ�
ŚŚ�FÉ�ĢĔGÎÏ�HÉÏĬÍĠGËFĔÎ�ÄÍĬHĠÉHĒ�
ŜR�ǺĬFĔ�ĢGÏ�ĮĔGĚĠĿ� ǼÉËFĴĪËFÏ�
ŊÎËFĮÉÍĴĚĪHÏĽ�AĤĲĔHĠÉĪĖÎÏÉĠĠOĻ
SŚ�AĪĠĠĔHĻ
GH�ĊËFĠĔÎĮGĘÑĀĤĠÎÏĔGHĿ

SĆÂfÈǺĊfÅZÁÄĆf DĊÄÐĆÂÄLf ÂǺÄfÐĆĎf ǺǼŘ
ǼÄĊfÈǺÄÂÄĊfFǺÆÃÄfZĆÁǺÄĐÄĆĶfCǺĆÄĊfÂǺÄŘ
ĎÄĊfDĊÄÐĆÂÄf ÃĔÅĊĐfǼĈĊĂÄĆf ĆZÀÅfFZĆŘ
ĆĈÉÄĊLfÐǼf�ǺĊĐÄfZÐĎfÂÄǼfĆǺÄÂÄĊĎĔÀÅĎǺŘ
ĎÀÅÄĆfVÈZĆĂĎÄÊǺÆfĚÐĊĒÀĄĚÐÅĈÆÄĆĶf
SĆÂfZÆÆfÂǺÄfCÊŘ�ZÐÄǼLfÂǺÄfĂÄĊĆÄfĆĈÀÅf
ÄǺĆǼZÆfĒÁÄĊfÂÄĆf�ÀĄÄĊfÃZÅĊÄĆLfÅÄÆÃÄĆf
ZÐÀÅfĂÄĊĆÄfZÐĎĶf�ÐÃfÂǺÄĎÄfUÄǺĎÄf ĚÄǺĂĐf
ÂǺÄĎÄfIĊǺĎÄfÉĈĊfZÆÆÄǼfÄǺĆÄĎĹfGĊĂÄĆÂÈǺÄf
ĂÄÅĐf ǺǼǼÄĊf ZÆÆÄĎĶf MÂÄĊfÈǺÄf ĎZĂĐf ÂÄĊf
�ZÐÄĊĹf ĴEÄǺĐf ĆǺf ĂǺÃÃfĆǺPWf QĈf ĎǺĆÂf ZÆÆÄf
FÄÁÄÆf ǺĆf �ÄÈÄĂÐĆĂLfÐĆÂf ǺÀÅf ÆǺÄĂÄfZÐÃf
ÂÄǼfQĈÃZĶĶĶ

GQĀĀXYQǺĤKĀÇXÄĄÃÀTĀĒĤ ĐĎĤDQXÅU



! �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ
KWPIRC

ĄGĔĖĔÍÉHÏĔH� ĚGĔÏĔH�ČĔĮĔ�ĒGĔ�ĊÏGÍH
ÁĔÍ�ČĔĮĔÑĀÉHĒĔĠÎĞĤHĴĔÍH� GÎÏ�ĢGÏ�ÎĔGHĔÍ�ĊĤHĒĔÍĖĤÍĒĔÍĪHĘ�ÉH�ÎĔGHĔ�ĄGĔĖĔÑ
ÍÉHÏĔH�HÉËF�ĔGHĔĢ�ĮĔGÏĔÍĔH� ĆÍĔGÎHÉËFĠÉÎÎ�ĪĢ� Ŕ� ĆÍĤĴĔHÏ�HGËFÏ�ĒĪÍËFĘĔÑ
ĞĤĢĢĔHĿ�ÇÍĤÏĴ�ĢÉÎÎGİĔH�ÁÍĪËĞÎ�ĒĔÍ�ČĔĮĔÑÂGHĞÊĪĖĔÍ�GÎÏ� ĠÉĪÏ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÑ
ÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĞĔGH�HÉĢFÉĖÏĔÍ�ÆÉÍĞĔHÉÍÏGĞĠĔÍ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ĔÍHĔĪÏĔ�ĊĤHĒĔÍĞĤHĒGÑ�
ÏGĤHÎÑÃĤÍĒĔÍĪHĘ�ĔGHĘĔĘÉHĘĔHĿ� ČĔĮĔ�ĢÉËFÏĔ�ĚGÎFĔÍ�ÉĪËF�ÎĔGHĔ�ÁÍĤFĪHĘ�

HGËFÏ�ĮÉFÍĽ�ĒGĔ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĔ�ĊĪĢĢĔ�HĤÏĖÉĠĠÎ�ĔGHÎĔGÏGĘ�ÉĚĴĪĚĪËFĔHĿ�ÁGĔ�
ČĔĮĔÑÆÉHÉĘĔÍ�ÎĔGĔH� ĞĤHÎÏĔÍHGĔÍÏĽ�ÉĚĔÍ�HÉËF�ĮGĔ�İĤÍ�HGËFÏ�ĴĪĢ

ÂGHĠĔHĞĔH� ĚĔÍĔGÏĽ� ĔH

ǺÊĠĚĔÍĢÉÎÏ
ĎĚĔÍ�ĒĔH�ĖĤÍÏÎËFÍĔGÏĔHĒĔH� ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤHÎIÍĤĴĔÎÎ� GH�ĒĔÍ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH�

ǺÊĠĚĔÍĢÉÎÏ�ĚĔÍGËFÏĔH�ĒGĔ�ÁĄÄÑÆGÏÏĔGĠĪHĘĔHĿ� ĂH�ĀĤĠĠÉHĒ�ĮĔÍĒĔ�ĒĔÍ�ÆÉÍĞÏ�
ĚĔÍĔGÏÎ�ĒĪÍËF�ĒÍĔG� ĂHİĔÎÏĤÍĔHĘÍĪIIĔH�ĒĤĢGHGĔÍÏĽ�HÊĢĠGËF�ĒGĔ�ĐÉHÑÁÍGĔÑ�

ÄÍĪIIĔ�ĢGÏ�ĴĮĔG�ÁÍGÏÏĔĠH�ÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠĽ� ĒGĔ�ÂÎÉÑÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĢGÏ�ĞHÉII�ĔGÑ
HĔĢ�ÁÍGÏÏĔĠ�ĪHĒ�ĔGHĔ�ĞĠĔGHĔÍĔ�ÆÊÎÏĔÍĘÍĪIIĔĿ�ÁÉÍĬĚĔÍ�FGHÉĪÎ�ĚĔFĔÍÍÑ
ÎËFĔH�ĘÍĤĨĔ�ÈĔÍĠĔĘĔÍ�ĮGĔ�ĴĿAĿ� ĒGĔ�GĢ�AĔHĔĠĪĲÍÉĪĢ�ÏÊÏGĘĔ�ÇGĠÎÑÄÍĪIIĔ�

ĒĔH�FĤĠĠÊHĒGÎËFĔH� ǺÊĠĚĔÍĢÉÍĞÏĿ��ĪËF� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĮĬÍĒĔH�NĖÍĔGĔ�ǺÊĠÑ�
ĚĔÍĢÊÎÏĔÍŐ� ĞÉĪĢ�HĤËF� ĊËFĠÉËFÏFĦĖĔ�ĖGHĒĔH� ĪHĒ�ĒĔÎFÉĠĚ�ÉĪĖĘĔĚĔHĿ� ĂĢ�
ǼĤÍĒĮĔÎÏĔH�İĔÍĢÉÍĞÏĔH�HĪÍ�HĤËF�İGĔÍ�ÄÍĤĨĪHÏĔÍHĔFĢĔH� GĢ�ČÉFĢĔH�

İĔÍÏÍÉĘĠGËFĔÍ�AGHĒĪHĘĔH� ǺÉĠĚĖĠĔGÎËFĽ�HÊĢĠGËF�AÍĬHGHĘFĤĖĖ�ŊĢGÏ�ĊGÏĴ� GH�AĤÑ
ËFĤĠÏOĽ�AÉFĠĢÉHH� ŊĄGHĒĔÍHOĽ� ĊÏĔGHĔĢÉHH� ŊĊÏĔGHĖĔĠĒO�ĪHĒ�ĒĔÍ�ÐĔÎÏĖĠĔGÎËFÑ

ĊËFĠÉËFÏFĤĖ�GH� ĀÉĢĢÑDĔHÏÍĤIĽ� ĔH

ÆÉÎÏ� GH� ČĪÎÎĠÉHĒ
ÁGĔ�ŖŖ�ĖĬFÍĔHĒĔH�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFĔH�ÄĔĖĠĬĘFĔĠĢÉÎÏÑDHÏĔÍHĔFĢĔH�ĮĤĠĠĔH�
ĘĔĢĔGHÎÉĢ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÍĪÎÎGÎËFĔH�ÃGÍĢÉ�ÂĠGHÉÍ�GH� ČĪÎÎĠÉHĒ�ŖŜ�HĔĪĔ�ÄĔĖĠĬÑ

ĘĔĠĖÉÍĢĔH�ĔÍÍGËFÏĔHĿ� ǼÉËF�ÉËFÏ�ÅÉFÍĔH�ĮĤĠĠĔH�ĒGĔ�DĊÑǺĤHĴĔÍHĔ�ĠÉĪÏ�
�ĘÍÉÑÂĪÍĤIĔ�GFÍĔ��HÏĔGĠĔ�ÉH�ĒĔH�ÉĢĔÍGĞÉHGÎËFÑÍĪÎÎGÎËFĔH�ÄĔĢĔGHÑ

ÎËFÉĖÏÎĪHÏĔÍHĔFĢĔH�ÉH� ĒGĔ�ÍĪÎÎGÎËFĔ�ĊĔGÏĔ�İĔÍÊĪĨĔÍHĽ� ĪĢ�ĒÉHH�ĢGÏ�ĒĔĢ�
ÂÍĠĦÎ�ĒÉÍÉĪÎ�ĔÍHĔĪÏ� GH�HĔĪĔ�ÊFHĠGËFĔ�ĆÍĤĜĔĞÏĔ�ĔGHĴĪÎÏĔGĘĔHĽ�ĔH

ÈĪĮĔHGĘ�AGĤĖĠĔGÎËFŇ�HĘĔĚĤÏ�ĚĔG�ÀĤĤI
ÁĔÍ�ĊËFĮĔGĴĔÍ�ĀÉHĒĔĠÎĞĤHĴĔÍH�ÀĤĤIĽ� ĒĔÍ�ÎGËF� GHÎĘĔÎÉĢÏ�ÎÏÉÍĞ�GĢ�AGĤŁ�
ĊĔĘĢĔHÏ�ĔHĘÉĘGĔÍÏ�FÉÏĽ�ĮGÍĒ�HĪH�ÉĠĠĔÍĒGHĘÎ�ÉĪËF�ÎĔGHĔ�ĚĔGĒĔH� ĠĔÏĴÏĔH�

AGĤÑÃĠĔGÎËFĔÍĔGĔH�ĴĪ�NHĤÍĢÉĠĔHŐ�ÆĔÏĴĘĔÍĔGĔH� ĪĢÎÏĔĠĠĔHĿ��ĠÎ�ÄÍĪHĒ�ĮGÍĒ�
ĠÉĪÏ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ�ĒÉÎ�ÎËFĮÉHĞĔHĒĔ��HĘĔĚĤÏ�ÉH�AGĤĖĠĔGÎËF�ĘĔÑ

HÉHHÏĽ�ĮÉÎ�ĤĖÏ�ĴĪ�DHĴĪĖÍGĔĒĔHFĔGÏ�ĚĔG� ĒĔH� ǺĪHĒĔH� ĘĔĖĬFÍÏ�FÉĚĔĿ�ÀĤĤI�
ĮGÍĒ�AGĤĖĠĔGÎËF�ÉĚĔÍ�ĮĔGÏĔÍFGH� GH�İĤÍİĔÍIÉËĞÏĔÍ�ÃĤÍĢ�ÉHĚGĔÏĔHĽ�ĔH

AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ� ĚÉHĘÏ�ĪĢ�CĞĤŇÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠĔ
ÁĔÍ�ĚÍGÏGÎËFĔ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ�ǼÃD� ŊǼÉÏGĤHÉĠ� ÃÉÍĢĔÍÎŎ�DHGĤHO�FÉÏ�ĔGHĔ�

ÎÏÊÍĞĔÍĔ�ĖGHÉHĴGĔĠĠĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĪHĘ�ĖĬÍ�ĒĔH�CĞĤÑĄÉHĒĚÉĪ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĿ� ĀGHÑ
ÏĔÍĘÍĪHĒ� GÎÏĽ� ĒÉÎÎ�GH�ÄÍĤĨĚÍGÏÉHHGĔH� ĒGĔ�ÈÉFĠ�ĒĔÍ�AĔÏÍGĔĚĔĽ�ĒGĔ�ÉĪĖ�ĦĞĤĠĤÑ
ĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪ�ĪĢÎÏĔĠĠĔHĽ�HÉËF�ĒĔĢ�AĤĤĢ�ĒĔÍ�ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĔ�HĪH�ÎĤÑ
ĘÉÍ�ĴĪÍĬËĞĘĔFĔĽ�ĤĚĮĤFĠ�ĒGĔ�ǼÉËFĖÍÉĘĔ�HÉËF�AGĤIÍĤĒĪĞÏĔH�ĮĔGÏĔÍĔ�ÎÏĔGÑ
ĘĔĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�ÈÆĆ�ĚĔÍGËFÏĔÏĿ�ÁĔÍ�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒ�ĖĬÍËFÏĔ�ĒÉFĔÍĽ� ĒÉÎÎ�ĮĔGÑ

ÏĔÍFGH� ĂĢIĤÍÏĔ�ĒĔH� ĚÍGÏGÎËFĔH�CĞĤÑÆÉÍĞÏ�ĚĔFĔÍÍÎËFÏĔH� ĪHĒ�ĒGĔ�ÆÉÍĞÏÉHÑ
ÏĔGĠĔ�ĚÍGÏGÎËFĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ÉĚHĔFĢĔH�ĮĔÍĒĔĿ� ǼÉËF��HĘÉĚĔH� ĒĔÎ�ĚÍGÏGÑ
ÎËFĔH�AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒĔÎ�ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴĔH�ÉHĒĔÍĔ�ĄÊHĒĔÍ�ĒĔH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�

ĮĔÎĔHÏĠGËF�ÎÏÊÍĞĔÍĽ� ÎĤ�ĒÉÎÎ�İĤH�ĒĤÍÏ�CĞĤÑÐÉÍĔH�ĒĔĪÏĠGËF�ĘĬHÎÏGĘĔÍ�ÉHĘĔÑ�
ĚĤÏĔH�ĮĔÍĒĔH� ĞĦHHĔĿ� ÂHÏÎIÍĔËFĔHĒ�ĖĤÍĒĔÍÏ�ĒGĔ�ǼÃD� ĒĔH��ĪĖĚÉĪ�ĔGHĔÍ�
ĴGĔĠĘĔÍGËFÏĔÏĔH� ÃĦÍĒĔÍĪHĘĽ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ� GĢ�AĔÍĔGËF� ĒĔÍ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ�IĢ

ÆGĘÍĤÎÓ�ÃĠĔGÎËFŇÄÉÍÉHÏGĔ
ÁGĔ�ÎËFĮĔGĴĔÍGÎËFĔ�ĀÉHĒĔĠÎĘÍĪIIĔ�ÆGĘÍĤÎ�ĚGĔÏĔÏ� GFÍĔH� ǺĪHĒĔH�ĔGHĔ�

HĔĪĔ�ŠÑĆĪHĞÏĔÑÃĠĔGÎËFÑÄÉÍÉHÏGĔ�ÉĪĖ�ĒĔH�ÄÍĤĨÏĔGĠ� GFÍĔÎ�ÃĠĔGÎËFÎĤÍÏGĢĔHÏÎĿ�
ĊÏÉÏÏ�ĔGHĔÎ�ĪHĞĤHĞÍĔÏĔHĽ�ÉĠĠĘĔĢĔGHĔH�ÆÉÍĞĔHÑĄÉĚĔĠÎ� GHĖĤÍĢGĔÍÏ�ĒGĔ�HĔĪĔ�
ÄÉÍÉHÏGĔ�ĒĔÏÉGĠĠGĔÍÏ�ĬĚĔÍ�ĀÉĠÏĪHĘÎÑĽ� ÃĬÏÏĔÍĪHĘÎÑ� ĪHĒ�ĐĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘÎĚĔĒGHÑ

ĘĪHĘĔHĿ� ČĪHĒ� ŔR�Ț�ĒĔÎ�ÃĠĔGÎËFÉHĘĔĚĤÏĔÎ�İĔÍĢÉÍĞÏĔÏ�ÆGĘÍĤÎ�ĠÉĪÏ� ĄĔÑ
ĚĔHÎĢGÏÏĔĠĴĔGÏĪHĘ� ĚĔÍĔGÏÎ�ÉĠÎ�AGĤĖĠĔGÎËFĿ�ÆGĘÍĤÎ�ĴÊFĠÏ�ĴĪ�ĒĔH� ĘÍĦĨÏĔH�
ÃĠĔGÎËFIÍĤĒĪĴĔHÏĔH� ĒĔÍ�ĊËFĮĔGĴ�ĢGÏ�ĔGHĔĢ�ÆÉÍĞÏÉHÏĔGĠ�İĤH�SŚ�ȚĿ� ĔH

ŒŐ�Ś�CĞĤĮÉÍĔH� ĖĬÍ�ÐGĔHĔÍ�ÄÍĤĨĞĬËFĔH
ĂĢ�ÅÉFÍ�ŘRRŘ� ÎĤĠĠĔH�ŖR�Ț�ÉĠĠĔÍ� GH�ĒĔH�ÎÏÊĒÏGÎËFĔH�ÄÍĤĨĞĬËFĔH�ÐGĔHÎ�
İĔÍÉÍĚĔGÏĔÏĔH� ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�ÉĪÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÎÏÉĢĢĔHĿ
ÁGĔÎĔÎ�ĐĤÍFÉĚĔH� GÎÏ�ÇĔGĠ�ĒĔÎ�ĆÍĤĜĔĞÏĔÎ�NCĞĤǺÉĪĖ�ÐGĔHŐĽ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĒGĔ�

ĊÏÉĒÏ�ĒĔH�ĘĔÎÉĢÏĔH�ÐÉÍĔHĔGHĞÉĪĖ�ĚĔGĢ�ÆÉĘGÎÏÍÉÏ�ĒĔÍ�ĊÏÉĒÏĽ�ĒĔH�ÐGĔÑ
HĔÍ�ĊÏÉĒÏĮĔÍĞĔH� ĪHĒ�ĒĔĢ�ÐGĔHĔÍ�ǺÍÉHĞĔHÉHÎÏÉĠÏĔHİĔÍĚĪHĒ� ŊǺ�ĐO�ĦĞĤÑ�
ĠĤĘGÎGĔÍĔH�ĮGĠĠĿ�ÈĪĢ�ĐĔÍĚĪHĒ� Ǻ�Đ�ĘĔFĦÍĔH� ĠÉĪÏ��HĘÉĚĔH�ĒĔÍ�ÈÆĆ�ŘŠ�

�HÎÏÉĠÏĔH�ĢGÏ�ĞĠĔGHĔÍĔH� ǺĬËFĔH�ĢGÏ�ĚGÎ�ĴĪ� ÍĪHĒ�ŘRR�ÆÉFĠĴĔGÏĔH�ÉĢ�ÇÉĘ�
ÎĤĮGĔ�ÄÍĤĨĞĬËFĔH�ĢGÏ�ĢĔFÍĔÍĔH�ÇÉĪÎĔHĒ�ÆÉFĠĴĔGÏĔH�IÍĤ�ÇÉĘĿ�IĢ

ǴĘĿNÇĈÂĐĄĎÄĿĐĆĎÄÇf
CǺĆĊĎZĆÂĊČÇÄǺĊĿÐÄÇĄZĐÃĎ

AĪHĒĔÎĞÉÍÏĔĠĠÉĢÏ�FÉÏ� ĚĔG�ÐÉĠ�ÆÉÍÏĽ��ĠĒGĽ� ĄGĒĠĽ� ĆĠĪÎ�ĪHĒ� ǼĤÍĢÉ� ĔÍĢGÏÏĔĠÏ

ÁÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĎfĈÁÄĊĎĐÄfUÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÅĒŘ
ĐÄĊfÅZÁÄĆfÁÄǺfÃĒĆÃfSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆfÂÄĎf

JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄǺĆĚÄÆÅZĆÂÄÆĎfĿJCFŁfUZĊÄĆf
ZÐĎÃǺĆÂǺĂf ĂÄǼZÀÅĐLf ÂǺÄf ÁǺÆÆǺĂÄĊf ÉÄĊĄZÐÃĐf
ÈÐĊÂÄĆf ZÆĎf ĎǺÄfÉĈĆf ÂÄĆf JCFŘSĆĐÄǼÄÅŘf
ǼÄĆf ÄǺĆĂÄĄZÐÃĐfÈÐĊÂÄĆĶf BǺÄĎÄĎfTÄĊĄZÐŘ
ÃÄĆf ÐĆĐÄĊf CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎf ǺĎĐf ĎÄǺĐf �ĆÃZĆĂ
ĜÎÎÎfÂÐĊÀÅfÂZĎfĂÄĔĆÂÄĊĐÄfIZĊĐÄÆÆĂÄĎÄĐĚÄĎf
ĿĞǴ f�ÁĎZĐĚfĠfEU�ŁfĆÐĊfǼÄÅĊfǺĆf�ÐĎĆZÅŘ
ǼÄÃĔÆÆÄĆfÄĊÆZÐÁĐĶ
LZÀÅÂÄǼfÂZĎf�ÐĆÂÄĎĄZĊĐÄÆÆZǼĐfǺǼfQĈǼŘ
ǼÄĊfĚÐĆĔÀÅĎĐfĆÐĊfĂÄĂÄĆfÂǺÄfSQŘZǼÄĊǺĄZŘ
ĆǺĎÀÅÄfIÄĐĐÄfUZÆfKZĊĐfÄĊǼǺĐĐÄÆĐÄLfÈÐĊÂÄĆf
ÂǺÄfCĊǼǺĐĐÆÐĆĂÄĆfCĆÂÄfHÐĆǺfZÐÀÅfZÐÃfÂǺÄf
SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆf �ÆÂǺLf JǺÂÆLf NÆÐĎf ĿRÄĆĂÄÆŘf
ǼZĆĆŘRĈÀÅĐÄĊŁfÐĆÂfLĈĊǼZfZÐĎĂÄÂÄÅĆĐĶ

ĆÍĬĖĪHĘ�ĘĔFÏ�ĮĔGÏĔÍ
�ÄǺf ĜǴfNĊĈÂÐĄĐÄĆfÅĈǼĈĂÄĆÄĊfKZĎĎÄĆĂĒŘ
ĐÄĊfÈǺÄfKÄÅÆfÐĆÂfVÐÀĄÄĊfÅZĐfÂZĎf�ÐĆÂÄĎŘ
ĄZĊĐÄÆÆZǼĐfĆÐĆf ÄǺĆÄĆfTÄĊĄZÐÃfÐĆĐÄĊfCǺĆŘ
ĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎf ÃÄĎĐĂÄĎĐÄÆÆĐLf ÁÄĎĐĔĐǺĂĐÄf BĊĶf
KÄÅÆÄĊfÉĈǼf�ÐĆÂÄĎĄZĊĐÄÆÆZǼĐĶfBĈÀÅfÂZŘ
ǼǺĐfÆǺÄĂĐfĆĈÀÅfĆǺÀÅĐfZÐĐĈǼZĐǺĎÀÅfÄǺĆfTÄĊŘ
ĎĐĈĘf ĂÄĂÄĆf ÂZĎf IZĊĐÄÆÆĂÄĎÄĐĚf ÉĈĊĶf ĴHÄĐĚĐf
ǼĒĎĎÄĆfÈǺĊfČĊĒÃÄĆLfĈÁfÂÄĊfTÄĊĄZÐÃfÐĆĐÄĊ

ÂÄĆfUÄĊĐÉÄĊÃZÆÆfÉĈĆfJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĆfĊÄÀÅĐŘ
ÆǺÀÅÄfKZĘĆZÅǼÄĆfÄĊÃĈÆĂÄĆfÈĒĊÂÄĆĶ

ǺĔGHĔ� ĠĔGËFÏĔ�ĊÉËFĔ
EÄĂÄĆfÄǺĆÄfĎĈÆÀÅÄfCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂfĄĖĆĆÄĆf
ÂǺÄf SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆf ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎf �ÄĊÐÃÐĆĂf
ÄǺĆÆÄĂÄĆĶf BZǼǺĐf ÅZÁÄĆf ĎǺÄf ĆǺÀÅĐf ÈÄĆǺĂf
�ÐĎĎǺÀÅĐfZÐÃfCĊÃĈÆĂĶfBÄĆĆfÂǺÄfCĊǼǺĐĐÆÐĆĂf
ÂÄĎf CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎÄĎf ǺĎĐf ĎÀÅÈǺÄĊǺĂĶf BÄĊf
�ÄĂĊǺÃÃfÂÄĎfCǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎÄĎfĎĐÄÅĐfĚÈZĊfǺǼf
EÄĎÄĐĚLf ÂÄĊf EÄĎÄĐĚĂÄÁÄĊf ÅZĐf ǺÅĆf ZÁÄĊf
ĆǺÀÅĐfĆĔÅÄĊfÄĊÆĔÐĐÄĊĐĶfQĈfĚǺÄÅÄĆfÂǺÄfFZĆŘ
ÂÄÆĎÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆf ZÆÆÄf QĈĆÂÄĊĚZÅÆÐĆĂÄĆLf
ÂǺÄfǺÅĊÄfJǺÄÃÄĊZĆĐÄĆfǺÅĆÄĆfĿĚÈZĆĂĎÈÄǺĎÄŁf
ĂÄÈĔÅĊÄĆLf ÉĈǼf ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÄĆf CǺĆĄZÐÃĎŘ
ČĊÄǺĎfZÁLf ĄĈǼǼÄĆf ĎĈǼǺĐf ZÐÃfÄǺĆÄĆf ÂÄÐĐŘ
ÆǺÀÅfĆǺÄÂĊǺĂÄĆfĴCǺĆĎĐZĆÂČĊÄǺĎWfÐĆÂfĊÄÀÅĐŘf
ÃÄĊĐǺĂÄĆfĎĈfǺÅĊÄfBÐǼČǺĆĂŘTÄĊĄZÐÃĎČĊÄǺĎÄĶf
VÐf ĎĈÆÀÅÄĆf ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄf ĂĔĆĂǺĂÄĆf QĈĆŘ
ÂÄĊĚZÅÆÐĆĂÄĆf ĂÄÅĖĊÄĆf ĆÄÁÄĆf PZÁZĐĐÄĆf
ZÐÀÅf UÄĊÁÄĄĈĎĐÄĆĚÐĎÀÅĒĎĎÄLf TÄĊĄZÐÃĎŘf
ÃĖĊÂÄĊĚÐĎÀÅĒĎĎÄLfPÄĂZÆĂÄÁĒÅĊÄĆfÐĎÈĶ

ǼĔĪĔ�ĄĔGÏĠGHGĔH
SǼfÅǺÄĊfĄÆZĊÄĊÄfEĊÄĆĚÄĆf ĚÐf ĚǺÄÅÄĆLfÅZĐf
ÂZĎf�ÐĆÂÄĎĄZĊĐÄÆÆZǼĐfĆÐĆfÄǺĆÄĆfCĆĐÈÐĊÃ

ǺČĂÂÄ�ÁÂČ� Ā�ǼÁÂĄŚČĂÂŚÂǼ� Ñ
ǺÉÍGĞÉÏĪÍŁ� ĀÉÍÍG� ĆÉÍÎËFÉĪĽ�ÉĪÎŁ� ǼĔĪĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�RŃǾŐŐŐ

CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎf ĎZÀÅÆǺÀÅf ĂÄĊÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂĐf
ÈZĊWLfÄĊÆĔÐĐÄĊĐfBĊĶfKÄÅÆÄĊĶfCǺĆÄfĎZÀÅÆǺÀÅÄf
PÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂÐĆĂf ĄĖĆĆÄf ÄĐÈZf ÂZĆĆf ÁÄĎĐÄŘ
ÅÄĆLfÈÄĆĆfÄǺĆfSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆfÆÄÂǺĂÆǺÀÅfZÐÃf
LǺÄÂĊǺĂČĊÄǺĎÄf ÉĈĆf UÄĐĐÁÄÈÄĊÁÄĊĆf ĊÄZŘ
ĂǺÄĊĐf ÅZĐLf ÈZĎf ÂÄĊf DZÀÅǼZĆĆf ĴĆZÀÅĎĐĈŘ
ĘÄĆÂÄĆfUÄĐĐÁÄÈÄĊÁWfĆÄĆĆĐĶ
BǺÄfFZĆÂÄÆĎÅĔÐĎÄĊfÅZÁÄĆf ÁǺĎf CĆÂÄf �ÐŘ
ĂÐĎĐfEÄÆÄĂÄĆÅÄǺĐLfÂÄǼf�ÐĆÂÄĎĄZĊĐÄÆÆZǼĐf
ÄĐÈZǺĂÄf ĎZÀÅÆǺÀÅÄf PÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂÐĆĂÄĆf ǼǺĐŘ
ĚÐĐÄǺÆÄĆLfÂǺÄfÂZĆĆfÈǺÄÂÄĊÐǼfĂÄČĊĒÃĐfÈÄĊŘ
ÂÄĆĶf CĊĄÄĆĆĐf ÂǺÄf UÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÁÄÅĖĊÂÄf
ÂǺÄĎÄfEĊĒĆÂÄf ĆǺÀÅĐfZĆLf ĎĈf ÆǺÄĂĐf ĊÄÀÅĐÆǺÀÅf
ÄǺĆfTÄĊĎĐĈĘf ĂÄĂÄĆf ÂZĎfIZĊĐÄÆÆĂÄĎÄĐĚfÉĈĊLf
ÐĆÂfÂǺÄfSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆfǼĒĎĎÄĆfÂǺÄfNĊÄǺĎÄf
ÃĒĊf ÂǺÄf ÁÄĐĊĈÃÃÄĆÄĆf NĊĈÂÐĄĐÄf ÅÄĊZÐÃĎÄĐŘ
ĚÄĆĶfBZĎfÈĔĊÄfÂZĎf ÄĊĎĐÄfKZÆLfÂZĎĎf ĂÄĂÄĆ

ÃĒĊf ĆÄÐÄf JÄǺĐÆǺĆǺÄĆf ÉĈĊĂÄÆÄĂĐLf ǼǺĐfÂÄĆÄĆf
ÂǺÄf ÁǺĎÅÄĊf ÐĆĄÆZĊÄĆf �ÄĂĊǺÃÃÄf ǺǼf EÄĎÄĐĚf
ÁÄĎĎÄĊfĂÄÃZĎĎĐfÈÄĊÂÄĆfĎĈÆÆÄĆĶfUZĎfÂÄĆf�ÄŘ
ĂĊǺÃÃfCǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎfÁÄĐĊǺÃÃĐLf ĎĈfÅZÁÄĆfÂǺÄf
UÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÅĒĐÄĊfÄǺĆÄf ĎÄÅĊfÈÄǺĐÄf GĆĐÄĊŘ
ČĊÄĐZĐǺĈĆfĂÄÈĔÅÆĐLfÂǺÄfĆÐĆfZÆÆÄfQĈĆÂÄĊÆÄǺŘ
ĎĐÐĆĂÄĆf ÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂĐLf ĎĈf ÃÄĊĆf ĎǺÄf ĚÐǼf
VÄǺĐČÐĆĄĐf ÂÄĊf NĊÄǺĎÃÄĎĐĎÄĐĚÐĆĂf ÄĊÃĈÆĂĐf
ĈÂÄĊfZÐÀÅf ĆĈÀÅf ZÁĚÐĎÄÅÄĆf ĎǺĆÂĶf �ÄÂǺĆŘ
ĂÐĆĂfǺĎĐfÂZĆĆfĆÐĊLfÂZĎĎfÂZĎfFZĆÂÄÆĎÐĆĐÄĊŘ
ĆÄÅǼÄĆfÂǺÄfQĈĆÂÄĊÆÄǺĎĐÐĆĂÄĆfZÐÃfÂZĎfÄǺĆŘ
ĚÄÆĆÄf NĊĈÂÐĄĐf ÐĆÂf ÂÄĆf ÂZǼǺĐf ÄĊĚǺÄÆĐÄĆf
SǼĎZĐĚf ÐǼÆÄĂĐĶf CÊČÄĊĐÄĆf ĂÄÅÄĆf ÂZÉĈĆf
ZÐĎLf ÂZĎĎf ÂZǼǺĐf ÂǺÄf TÄĊÃZÅĊÄĆf ĎÄÅĊf ZÐÃŘ
ÈÄĆÂǺĂfÁÆÄǺÁÄĆfÐĆÂfÂZĎfTÄĊÁĈĐfÂÄĎfTÄĊŘ
ĄZÐÃĎf ÐĆĐÄĊf CǺĆĎĐZĆÂĎČĊÄǺĎf ÄǺĆf ĊÄÀÅĐf
ĚZÅĆÆĈĎÄĎf GĆĎĐĊÐǼÄĆĐfÁÆÄǺÁĐĶf ĄZ



QAFUCPNSLIR
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ !!

ÐĔĢ�ĘĔFĦÍÏ�ĒÉÎ�ĊÉÉÏĘĪÏĹ� ĂH�ĒĔH� ĠĔÏĴÏĔH�
ÅÉFÍĔH�FÉĚĔH�ÎGËF� ĘÍĤĨĔ�

�ĘÍÉÍËFĔĢGĔĪHÏĔÍHĔFĢĔH� GH�ĒGĔ�
ĊÉÉÏĘĪÏĚÍÉHËFĔ�ĔGHĘĔĞÉĪĖÏĿ�ÂGH�ĐĔÍÎĪËFĽ� ÎGËF�
ĒGĔ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎĞĔÏÏĔ�İĤĢ�ĊÉÉÏĘĪÏ�ĬĚĔÍ�ĒĔH�

ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴ�ĚGÎ�ĴĪĢ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠ�
ÉHĴĪĔGĘHĔHĿ�DĢ�ĒGĔ��ĪÎĘÉĚĔH� GH�ÄĔĮGHHĔ�

ĪĢĴĪĮÉHĒĔĠHĽ�ĮĔÍĒĔH�AÉĪĔÍH�ĪHĒ�AÊĪĔÍGHHĔH�
İĔÍĒĤHHĔÍÏĽ� ĆÉÏĔHÏĘĔĚĬFÍĔH� ĖĬÍ�ĆĖĠÉHĴĔH�ĴĪ�

ĴÉFĠĔHĿ�DHÏĔÍÎËFÊÏĴÏ�ĮĪÍĒĔ�İĤH�ĒĔÍ�
�ĘÍÉÍGHĒĪÎÏÍGĔ�ĜĔĒĤËF�ĒGĔ�ÉĚĠĔFHĔHĒĔ�ĀÉĠÏĪHĘ�
ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ�GH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�

ÂÍHÊFÍĪHĘĿ

QÀÅÆÄÀÅĎÄĿQĎǺǼǼĐĆĂĿǺĆĿÂÄÇĿAÅÄǼǺÄP�ÇZĆÀÅÄ
ĊÏÍÉÏĔĘGĔH�ĒĔÍ��ĘÍÉÍËFĔĢGĔ�ĠÉÎÎĔH�ÉĪĖ�ÂÍĖĤĠĘĔ�ĮÉÍÏĔHĿ� ĊÏÉÏÏ�ĒĔH�ÄĔĮGHHĔH�ĮÊËFÎÏ�ĒGĔ��ĚĠĔFHĪHĘ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�ĒĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞ� GH� ĒĔÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘ

AǺĎfÈǺĊf ÄǺĆÄf ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄf CǺĂÄĆŘ
ĎÀÅZÃĐfÅZÁÄĆLfÂǺÄfÃĒĊfÂÄĆfTÄĊÁĊZÐŘ

ÀÅÄĊf ÄǺĆÄĆfÈZÅĊÄĆfLÐĐĚÄĆf ÅZĐLfÈÄĊŘ
ÂÄĆfÈǺĊfÄǺĆǺĂÄf NĊĈÁÆÄǼÄfǼǺĐfÂÄĊf�ĄŘ
ĚÄČĐZĆĚf ÅZÁÄĆĶWf BÄĊf QÄÐÃĚÄĊf ÉĈĆf ÄǺŘ
ĆÄǼf SQŘZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄĆf UÄǺĚÄĆŘ
ĚĒÀÅĐÄĊf ÐǼĎÀÅĊÄǺÁĐf ÂZĎf NĊĈÁÆÄǼĶf GĆf
ÂÄĆf ÆÄĐĚĐÄĆf HZÅĊÄĆf ÈÐĊÂÄĆf ǺĆf ÂÄĊf
�ĂĊZĊÀÅÄǼǺÄf ZĆf ÂÄĊf QÀÅĆǺĐĐĎĐÄÆÆÄf ĚÐĊf
NÃÆZĆĚÄĆÁǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄfKǺÆÆǺZĊÂÄĆfÃĒĊf
YÁÄĊĆZÅǼÄĆf ÐĆÂf DÐĎǺĈĆÄĆf ZÐĎĂÄĂÄŘ
ÁÄĆĶfBǺÄfDĊZĂÄfǺĎĐfĆÐĆLfÈÄĊÂÄĆfĎǺÀÅfÂǺÄf
ÅĈÀÅĊǺĎĄZĆĐÄĆf VÐĄÐĆÃĐĎǺĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆf
ÂÄĊf SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆf ZÐĎĚZÅÆÄĆĽf YÁÄĊŘ
ĎÀÅĔĐĚĐf ÈÐĊÂÄf ÂǺÄf VZÐÁÄĊǺÂÄÄf EÄĆŘ
ĐÄÀÅĆǺĄLfÂǺÄfÂÄĆfĎĐZĂĆǺÄĊÄĆÂÄĆf�ĂĊZĊŘ
ǼZĊĄĐfÁÄÆÄÁÄĆfĎĈÆÆĐÄĶf�ÐÀÅfÅÄÐĐÄfĆĈÀÅf
ÈÄĊÂÄĆfĒÁÄĊÈǺÄĂÄĆÂfÅÄĊÁǺĚǺÂĊÄĎǺĎĐÄĆŘ
ĐÄfÐĆÂfǺĆĎÄĄĐÄĆĂǺÃĐǺĂÄfNÃÆZĆĚÄĆfÉÄĊĐĊǺÄŘ
ÁÄĆLfÂǺÄf ÃĒĊfTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊfĄÄǺĆÄĆfLÐĐŘ
ĚÄĆf ÄĊĄÄĆĆÄĆf ÆZĎĎÄĆĶf SĆĐÄĊĎÀÅĔĐĚĐf
ÈÐĊÂÄĆf ÅǺĆĂÄĂÄĆf ĐÄÀÅĆǺĄĄĊǺĐǺĎÀÅÄf
IĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆĶfBÄĆĆf ĐĊĈĐĚfǼǺÆÆǺĈĆÄĆŘ
ĎÀÅÈÄĊÄĆf UÄĊÁÄĄZǼČZĂĆÄĆf ÈĔÀÅĎĐf
ÂǺÄf�ÁÆÄÅĆÐĆĂfĂÄĂÄĆĒÁÄĊfEÄĆĐÄÀÅĆǺĄf
ǺĆfÂÄĊfLZÅĊÐĆĂfÐĆÂfJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶ

ĊÏÉĘHGĔÍĔHĒĔÍ�ÆÉÍĞÏ
ĴJǺÃÄŘQÀǺÄĆÀÄWLf JÄÁÄĆĎÈǺĎĎÄĆĎÀÅZÃŘ
ĐÄĆLfÅÄǺĘĐfÂZĎfIĈĆĚÄČĐLfÂZĎfÂǺÄfĂÄĎZǼŘ
ĐÄf �ĊÄǺĐÄf ÉĈĆf ÂÄĊf NÅZĊǼZŘf ĒÁÄĊf ÂǺÄf
�ĂĊZĊŘfÁǺĎf ĚÐfJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĆf ǺĆf ÄǺĆÄǼf
IĈĆĚÄĊĆf ZÁÂÄÀĄĐf GĆf ÂÄĊf DĈĊĎÀÅÐĆĂf
ĎĈÆÆĐÄĆf ÁÄĎĈĆÂÄĊĎf ǺǼf ÁǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺŘ
ĎÀÅÄĆf NÅZĊǼZŘf ÐĆÂf �ĂĊZĊÁÄĊÄǺÀÅf
QČZĊÄÃÃÄĄĐÄfÄĊĚǺÄÆĐfÈÄĊÂÄĆĶfBǺÄfÄǺĆĂÄŘ
ĐĊÄĐÄĆÄĆfKZĊĄĐÄÃÃÄĄĐÄfÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆfĀÄŘ
ÂĈÀÅf ĆǺÀÅĐf ÂÄĆf CĊÈZĊĐÐĆĂÄĆĶf LÐĆf
ĎǺĆÂfÂǺÄfRĈĆÄfÂÄĊfSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĊfÆÄǺĎÄĊf
ĂÄÈĈĊÂÄĆf ÐĆÂf ÄǺĆǺĂÄf ÂÄĊf IĈĆĚÄĊĆÄf
ÉÄĊZÁĎÀÅǺÄÂÄĆfĎǺÀÅfĆZÀÅfÐĆÂfĆZÀÅfÉĈĆf
ǺÅĊÄĆf�ĂĊZĊĎČZĊĐÄĆĶ

ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÉĒĔ
QÄÆÁĎĐfLĈÉZĊǺĎLfÂÄĊfIĈĆĚÄĊĆLfÂÄĊfÂZĎ

JǺÃÄŘQÀǺÄĆÀÄŘIĈĆĚÄČĐf ĄĈĆĎÄÇÐÄĆĐf
ÐǼĎÄĐĚĐÄLf ÆZĂÄĊĐÄf ĎÄǺĆÄf �ĂĊZĊĎČZĊĐÄf
ZÐĎĶf QÄǺĐf CĆÂÄf ĜÎÎÎf ĎǺĆÂf ÐĆĐÄĊf ÂÄǼf
LZǼÄĆfQËĆĂÄĆĐZfĆÐĆfÂǺÄf�ĊĂZĊÁÄĊÄǺŘ
ÀÅÄf ÉĈĆf LĈÉZĊĐǺĎf ÐĆÂf �ĎĐĊZVÄĆÄÀZf
ÉÄĊĎÀÅǼĖÆĚÄĆĶfBZÁÄǺfÈZĊf�ĎĐĊZVÄĆÄŘ
ÀZfZÆĎfDÐĎǺĈĆfÉĈĆf�ĎĐĊZf�Ķ�ĶfÐĆÂfÂÄĊ

ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴFĔÍÎÏĔĠĠĔÍ�HÉËF�
DĢÎÊÏĴĔH� ØŘŘŘ

DTYKWTKNSKT
DSXGY^ OT
>ORROGWJKT DB �

ĊJHĘĔHÏÉ QĽŘ

�İĔHÏGÎ PĿQ

ÆĤHÎÉHÏĤ ŒĿQ

ÁĪĆĤHÏ ǾĿŒ

AÉJĔÍ ǾĿŒ

�ĢĔÍGËÉH�ĀĤĢĔ�ĆÍĤĒĪËÏÎ ǾĿǾ

ÁĤĮ ǾĿØ

A�ĊÃ ØĿŘ

ĈĪĔĠĠĔŁ� ÃGHÉHËGÉĠ�ÇGĢĔÎ

VÄĆÄÀZfEĊÐČČÄf ĚÐfÂǺÄĎÄǼfVÄǺĐČÐĆĄĐf
ĆĈÀÅfĄÄǺĆfHZÅĊfZÆĐĶ
QËĆĂÄĆĐZf ǺĎĐf ÂZǼǺĐf KZĊĄĐÃĒÅĊÄĊf ÁÄǺf
NÃÆZĆĚÄĆĎÀÅÐĐĚǼǺĐĐÄÆf ÐĆÂf ZĆf ÂĊǺĐĐÄĊf
QĐÄÆÆÄf ǺǼfQZZĐĂÐĐǼZĊĄĐĶ
KĈĆĎZĆĐĈfÅZĐĐÄf ĎǺÀÅfZǼf ĎĐĔĊĄĎĐÄĆf ǺǼf
�ÄĊÄǺÀÅfNÃÆZĆĚÄĆÁǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄfÄĆĂZŘ
ĂǺÄĊĐĶfBÐĊÀÅfĂǺĂZĆĐǺĎÀÅÄf�ÐÃĄĔÐÃÄfÉĈĆf
QZZĐĂÐĐÃǺĊǼÄĆfĂÄĊǺÄĐfÂÄĊfIĈĆĚÄĊĆfǺĆfÃǺŘ
ĆZĆĚǺÄÆÆÄf CĆĂČĔĎĎÄĶf LZÀÅf ǼÄÅĊÄĊÄĆf
ĂÄĎÀÅÄǺĐÄĊĐÄĆf TÄĊĎÐÀÅÄĆf ÈZĊf CĆÂÄf
ÆÄĐĚĐÄĆfHZÅĊÄĎfÂǺÄfDÐĎǺĈĆfǼǺĐfÂÄĊfNÅZĊŘf
ǼZŘEĊÐČČÄfNÅZĊǼZÀǺZfĮfSČĀĈÅĆf ÄĊŘ
ÃĈÆĂĊÄǺÀÅĶf KĈĆĎZĆĐĈĎf �ĂĊZĊĎČZĊĐÄf
ÁÆÄǺÁĐfĀÄÂĈÀÅfÐĆZÁÅĔĆĂǺĂĶ
��QDfÅZĐfĎÄǺĆfÁĊÄǺĐÄĎf�ĆĂÄÁĈĐfZÆĎfĂÄŘ
ǼǺĎÀÅĐÄĊf AÅÄǼǺÄŘIĈĆĚÄĊĆf ÁÄǺÁÄÅZÆŘ
ĐÄĆĶfBÄĊfCǺĆĎĐǺÄĂfǺĆfÂÄĆf�ǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈŘ
ĂǺÄÁÄĊÄǺÀÅfÈZĊfĚĖĂÄĊÆǺÀÅĶf ĜÎÎÌfĄZÐÃĐÄ

ĎǺÀÅf��QDfǺĆfÂÄĆfĎÀÅÈÄÂǺĎÀÅÄĆfQZZĐŘ
ĂÐĐÅÄĊĎĐÄÆÆÄĊf QÉZÆĖÃfUÄǺÁÐÆÆf ÄǺĆf ÐĆÂf
ĂĊĒĆÂÄĐÄf ǺĆfIĈĈČÄĊZĐǺĈĆfǼǺĐfĖÃÃÄĆĐÆǺŘ
ÀÅÄĆf DĈĊĎÀÅÐĆĂĎÄǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂÄĆf ĚÈÄǺf
ÁǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺĎÀÅÄf Řf VÐÀÅĐÐĆĐÄǼÄÅŘf
ǼÄĆf ǺĆf BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂLf QÐĆEÄĆÄf ÐĆÂf
KÄĐZĆĈǼǺÀĎĶfBǺÄĎÄĎfHZÅĊfĄZÐÃĐÄf��QD

ĊÉÉÏĘĪÏĪHÏĔÍHĔFĢĔH�HÉËF�
DĢÎÊÏĴĔH�ØŘŘŘŁ

DTYKWTKNSKT
DSXGY^ OT
>ORROGWJKT DB

ÁĪĆĤHÏ ØĿŔÞ

ÆĤHÎÉHÏĤ ØĿǾÞ

ĊJHĘĔHÏÉ ØĽŐŐ

ÄÍÉĪIĔ�DĢÉĘÍÉGH ŐĿRŘ

ĊĔĢGHGÎ ŐĽPŒ

�ĒİÉHÏÉ ŐĽPØ

ǺÐĊ ŐĽŒŔ

ÁĤĮ ŐĽǾǾ

ĈĪĔĠĠĔŁ� ÃGHÉHËGÉĠ�ÇGĢĔÎ

ÃĒĊfÍLĦfKǺÆÆǺZĊÂÄĆfKZĊĄfÂǺÄfNÃÆZĆĚÄĆŘ
ĎÀÅÐĐĚĎČZĊĐÄfAËZĆZǼǺÂfÉĈĆf�ǼÄĊǺÀZĆf
FĈǼÄfNĊĈÂÐÀĐfÐĆÂfÄĊĊÄǺÀÅĐfÂZǼǺĐfÂǺÄf
ÉǺÄĊĐÄf QĐÄÆÆÄf ǺǼf �ÄĊÄǺÀÅf NÃÆZĆĚÄĆŘ
ĎÀÅÐĐĚĶ

ǺÍGÏGÎËFĔ�ÆÉÎÎĔ
BǺÄfIĈĆĚÄĆĐĊZĐǺĈĆĎČĊĈĚÄĎĎÄf ǺǼfNÃÆZĆŘ
ĚÄĆĎÀÅÐĐĚfÈÄĊÂÄĆfĒÁÄĊÈǺÄĂÄĆÂfÂÐĊÀÅf
VÐĎZǼǼÄĆĎÀÅÆĒĎĎÄf ÉÄĊÐĊĎZÀÅĐĶf ĜÎÎĞf
ĂZÁfÄĎfĆĈÀÅfĜĢfÃĒÅĊÄĆÂÄfSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆf
ǺǼf NÃÆZĆĚÄĆĎÀÅÐĐĚĎÄĄĐĈĊĶf LZÀÅf ÂÄĆf
ĀĒĆĂĎĐÄĆf VÐĎZǼǼÄĆĎÀÅÆĒĎĎÄĆf ĎǺĆÂf ÄĎf
ĆÐĊfĆĈÀÅf ĎǺÄÁÄĆĶfSǼfYÁÄĊĆZÅǼÄĆfĚÐf
ÄĆĐĂÄÅÄĆf ÐĆÂf ĐÄÐĊÄf DĈĊĎÀÅÐĆĂĎZÐÃŘ
ÈÄĆÂÐĆĂÄĆf ĚÐf ÄÃÃÄĄĐǺÉǺÄĊÄĆf ÈÄĊÂÄĆf
ÈÄǺĐÄĊf DÐĎǺĈĆÄĆf ÄĊÈZĊĐÄĐĶf UÄǺĐÄĊÄf
EĊĒĆÂÄfĎǺĆÂfÂǺÄfCĊĂĔĆĚÐĆĂfÂÄĊf�ĆĂÄŘ
ÁĈĐĎČZÆÄĐĐÄfÐĆÂf ÂǺÄf ĆZÀÅf ĈÁÄĆf ĈÃÃÄĆÄ

QÐÀÅÄfĆZÀÅfÂÄĊfĈČĐǺǼZÆÄĆf�ÄĐĊǺÄÁĎĂĊĖŘ
ĘÄĶf BǺÄfÈÄĆǺĂÄĆf �ĆÁǺÄĐÄĊfÉĈĆf NÃÆZĆŘ
ĚÄĆĎÀÅÐĐĚǼǺĐĐÄÆĆfÉÄĊĎÐÀÅÄĆfĆǺÀÅĐLfĎǺÀÅf
ĂÄĂÄĆĎÄǺĐǺĂfĚÐfÉÄĊÂĊĔĆĂÄĆLfĎĈĆÂÄĊĆfÂÄĆf
KZĊĄĐfÂÐĊÀÅfIĈĈČÄĊZĐǺĈĆÄĆfÐĆĐÄĊfĎǺÀÅf
ZÐÃĚÐĐÄǺÆÄĆLfÁÄĐĈĆĐfIÆZÐĎf �ZĎĎÄĊǼZĆĆf
ĿĎĶf QĶf ĞǴŁĶfBǺÄfFZÐČĐÄÊČĈĊĐĂÄÁǺÄĐÄf ÃĒĊf
ÂǺÄf ǼZĊĄĐÁÄÅÄĊĊĎÀÅÄĆÂÄĆf ĆĈĊÂZǼÄĊǺŘ
ĄZĆǺĎÀÅÄĆfÐĆÂfÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆfNÃÆZĆĚÄĆŘ
ĎÀÅÐĐĚǼǺĐĐÄÆÅÄĊĎĐÄÆÆÄĊfĎǺĆÂfJZĐÄǺĆZǼÄŘ
ĊǺĄZfǼǺĐfÌfÏfÐĆÂf�ĎǺÄĆfǼǺĐfĜÌfÏf ĶfBǺÄf
ĊĒÀĄÆĔÐÃǺĂÄĆfSǼĎĔĐĚÄf ǺǼf ÆÄĐĚĐÄĆf HZÅĊf
ÐĆÂfÉÄĊÅZÆĐÄĆÄfCǺĆĎÀÅĔĐĚÐĆĂÄĆfÃĒĊfÂǺÄf
ÈÄǺĐÄĊÄf CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂf ÄĊÃĈĊÂÄĊĆf ĆÄÐÄf
GĆĆĈÉZĐǺĈĆÄĆLf ÁÄĎĐĔĐǺĂĐfÂÄĊf GĆÂÐĎĐĊǺÄŘ
ÉÄĊÁZĆÂf �ĂĊZĊĶf MÁf ÂZÁÄǺf ĂÄĊZÂÄf ÂǺÄf
TÄĊÁǺĆÂÐĆĂfĚÐĊfĄÆÄǺĆÄĊÄĆfQZZĐĂÐĐĎČZĊŘ
ĐÄfÅǺÆÃĐĽ

ǼÉËFĚÉĪ�ĪHĔHÏĚĔFÍĠGËF
GǼf TÄĊĂÆÄǺÀÅf ĚÐǼf NÃÆZĆĚÄĆĎÀÅÐĐĚf ǺĎĐf
ÂÄĊfQZZĐĂÐĐǼZĊĄĐfÃZĎĐfĆĈÀÅfĂÄĊǺĆĂfĄĈĆŘ
ĚÄĆĐĊǺÄĊĐĶf ĜÎÎĦf ÅZÁÄĆf ĞĠf ÂÄĊf ĂĊĖĘĐÄĆf
QZZĐĂÐĐÃǺĊǼÄĆfÂǺÄfFĔÆÃĐÄfÂÄĎfÈÄÆĐÈÄǺŘ
ĐÄĆf SǼĎZĐĚÄĎf ÄĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐĶf BĈÀÅf
ZÐÀÅfǺĆfÂÄĊfQZZĐĂÐĐÁĊZĆÀÅÄfĆǺǼǼĐfÂǺÄf
IĈĆĚÄĆĐĊZĐǺĈĆfÈÄǺĐÄĊf ĚÐĶf ĜÎÎÌf ÄĊĚǺÄÆŘ
ĐÄĆfÂǺÄfÂĊÄǺfĂĊĖĘĐÄĆfQZZĐĂÐĐČĊĈÂÐĚÄĆŘ
ĐÄĆf BÐNĈĆĐLfKĈĆĎZĆĐĈf ÐĆÂf LĈÉZĊĐǺĎf
ÁÄĊÄǺĐĎf ĞǴf NĊĈĚÄĆĐf ÉĈǼf ÈÄÆĐÈÄǺĐÄĆf
SǼĎZĐĚĶf TĈĆf ÂÄǼf ĂÄĎÀÅĔĐĚĐÄĆf TĈÆÐŘ
ǼÄĆfÂÄĎfQZZĐĂÐĐǼZĊĄĐÄĎfǺĎĐfĂÄĊZÂÄfÄǺĆf
BĊǺĐĐÄÆf ĄĈǼǼÄĊĚǺZÆǺĎǺÄĊĐĶf QĐZZĐÆǺÀÅÄf
NÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÐĆĂfǺĎĐf ĎÄÆÁĎĐf ǺĆfQĐZZĐÄĆf
ÈǺÄfÂÄĆfSQ�fÁÄÂÄÐĐÄĆÂĶfVÐÂÄǼfÆǺÄĂÄĆf
ǺĆfÉǺÄÆÄĆfĎĒÂÆǺÀÅÄĆfPÄĂǺĈĆÄĆfÂÄĊfUÄÆĐf
ÂǺÄf LZÀÅÁZÐĊZĐÄĆf ĒÁÄĊf ÌǴf İŒĈĶf LǺÀÅĐf
ĈÅĆÄfEĊÐĆÂfÈǺĊÂfĎÄǺĐfHZÅĊÄĆfÉÄÅÄǼÄĆĐf
ÐǼfÂÄĆfQÀÅÐĐĚfÉĈĆfQZZĐĂÐĐfǺǼfǺĆĐÄĊĆZŘ
ĐǺĈĆZÆÄĆfPZÅǼÄĆfĂÄĎĐĊǺĐĐÄĆĶ
BZfÁÆÄǺÁĐfÂǺÄfDĊZĂÄĹfIZĆĆfÄǺĆÄĊfÅZĆÂŘ
ÉĈÆÆf IĈĆĚÄĊĆÄf ÂÄĊf VÐĂZĆĂf ÐĆÂf ÂǺÄf
CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂf ĒÁÄĊfÂǺÄfLÐĐĚČÃÆZĆĚÄĆf
ÐĆÂf ÐĆĎÄĊÄf CĊĆĔÅĊÐĆĂf ĒÁÄĊÆZĎĎÄĆf
ÈÄĊÂÄĆĽf ÂǺ
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ĆÉÏĔHÏÎËFĪÏĴ ĊĤÍÏĔHÎËFĪÏĴ

ĐĤÍÉĪÎÎĔÏĴĪHĘĔH HĔĪĽ�ÂÍĖGHĒĪHĘĽ�ĘĔĮĔÍĚĠGËF�ÉHĮĔHĒĚÉÍ HĔĪĽ�ĪHÏĔÍÎËFĔGĒĚÉÍĽ�FĤĢĤĘĔHĽ� ĚĔÎÏÊHĒGĘ

ÐÉÎ�ĞÉHH�ĘĔÎËFĬÏĴÏ�ĮĔÍĒĔHĹ ĊÏĤĖĖĽ�ĐĔÍĮĔHĒĪHĘĽ�ĐĔÍĖÉFÍĔH ĊĤÍÏĔ

DĢĖÉHĘ�ĒĔÎ�ĊËFĪÏĴĔÎ FÊHĘÏ�İĤH�ĒĔÍ��HĢĔĠĒĪHĘ�ÉĚĽ�ĀĔÍÎÏĔĠĠĪHĘĽ��HÑ
ĮĔHĒĪHĘĽ�ÄĔĚÍÉĪËFĽ�ĀÉHĒĔĠH

ĀÉHĒĠĪHĘĔHĽ�ĢGÏ�ĐĔÍĢĔFÍĪHĘÎĢÉÏĔÍGÉĠ�ĪHĒ�ÂÍHÑ
ÏĔĘĪÏ

ÄÍĔHĴĔH� ĒĔÍ�ĆÉÏĔHÏĔ
BǺÄf�ÄĂĊÄĆĚÐĆĂÄĆfÐĆÂf�ÐĎŘ
ĆZÅǼÄĆf ÂÄĊf NZĐÄĆĐǺÄĊÁZĊŘ
ĄÄǺĐfĎǺĆÂfÄǺĆÄĊfÂÄĊfĚÄĆĐĊZÆÄĆf
NÐĆĄĐÄĶf CĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂf ÂÄĊf
�ĆǼÄÆÂÐĆĂfÁÄǺǼfNZĐÄĆĐZǼĐf
ǺĎĐf ÂǺÄf PÄǺÀÅÈÄǺĐÄf ÂÄĎf QÀÅÐĐĚÄĎf ÁÄŘ
ĎĐǺǼǼĐĶf IÆZĎĎǺĎÀÅÄf VĒÀÅĐÐĆĂĎĐÄÀÅĆǺŘ
ĄÄĆfÐĆÂfQĈĊĐÄĆfĄĖĆĆÄĆfĆǺÀÅĐLfǼǺĄĊĈŘ
ÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄfTÄĊÃZÅĊÄĆf ÅǺĆĂÄĂÄĆf ĄĖĆŘ
ĆÄĆfČZĐÄĆĐǺÄĊĐfÈÄĊÂÄĆĶf�ÐÃĂĊÐĆÂf ĐÄÐŘ
ĊÄĊf DĈĊĎÀÅÐĆĂf ÐĆÂf ÅĈÅÄĊf NZĐÄĆĐĂÄŘ
ÁĒÅĊÄĆLfĄĖĆĆÄĆfĎǺÀÅfĆÐĊfÃǺĆZĆĚĄĊĔÃĐǺŘ
ĂÄfSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆfǺǼfNZĐÄĆĐÁÄĊÄǺÀÅfÄĆŘ
ĂZĂǺÄĊÄĆĶf NZĐÄĆĐÄf ĄĖĆĆÄĆf ZÐÃf QĐĈÃÃÄLf
TÄĊÃZÅĊÄĆf ÐĆÂf TÄĊÈÄĆÂÐĆĂÄĆf ÄĊĐÄǺÆĐf
ÈÄĊÂÄĆĶf EÄĂÄĆf QĐĈÃÃČZĐÄĆĐÄf ĎČĊǺÀÅĐf
ĎǺÀÅf SÆĊǺĄÄf FĖÃÃĄÄĆLf ZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄf
QČĊÄÀÅÄĊǺĆf ÉĈĆf �ĒĆÂĆǺĎf ÎǴŒf EĊĒĆÄLf
ZÐĎĶf �ÆÆÄǺĆf ÂǺÄf �ÄĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂf ÄǺĆÄĎf
EÄĆĎf ĎĈÆÆf ĆǺÀÅĐf ǼÄÅĊf ČZĐÄĆĐǺÄĊÁZĊf
ĎÄǺĆĶfAÅĊǺĎĐĈČÅfRÅÄĆfÉĈĆfEĊÄÄĆČÄZÀÄf
ĎÀÅÆĔĂĐfÉĈĊLfĆZĐǺĈĆZÆÄfQČǺÄÆĊĔÐǼÄfZÐĎŘ
ĚÐĎÀÅĖČÃÄĆĹf �ÄǺf QĐĈÃÃČZĐÄĆĐÄĆf ǼÐĎĎf
ÄǺĆÄfĄĈĆĄĊÄĐÄf ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄfJĖĎÐĆĂfÐĆÂf
ĆǺÀÅĐfĆÐĊfÂǺÄf ÀÅÄǼǺĎÀÅÄf QĐĊÐĄĐÐĊfÂÄĎf
EÄĆĎf ÁÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆf ÈÄĊÂÄĆĶf KĖĂÆǺÀÅf
ĎÄǺLfNÃÆZĆĚÄĆfÐĆÂfRǺÄĊÄfÉĈĆfÂÄĊfNZĐÄĆŘ
ĐǺÄĊÐĆĂf ZÐĎĚÐĎÀÅÆǺÄĎĎÄĆLf ÂǺÄf ǺǼf ÆZĆÂŘ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄf�ĆÁZÐfǼǺĐĎZǼĐfLZÀÅŘ
ÁZÐfÐĆÂfÂÄĊfĐǺÄĊǺĎÀÅÄĆfCĊĚÄÐĂÐĆĂfTÄĊŘ
ÈÄĆÂÐĆĂfÃǺĆÂÄĆĶ

ĆÉÏĔHÏĔ�ĚGÎ�ĴĪĢ�ÂÎÎĔH
UǺÆÁÄĊĐfFǺǼǼǺĂÅĈÃÄĆfÉĈǼfJZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼf ĂǺÁĐf ĎǺÀÅf ĈČĐǺǼǺĎŘ
ĐǺĎÀÅĹf ĴUÄĆĆf ÄĎf ĄÄǺĆÄf NZĐÄĆĐÄf ZÐÃf
NÃÆZĆĚÄĆfÐĆÂfRǺÄĊÄf ĂǺÁĐLf ĂǺÁĐfÄĎf ZÐÀÅ

ĄÄǺĆÄfCĊÃǺĆÂÐĆĂÄĆĶfBZĆĆfÁÆÄǺÁÄĆfĆÐĊf
�ÄĐĊǺÄÁĎĂÄÅÄǺǼĆǺĎĎÄĶWf BZf ÁÆÄǺÁĐf ÂǺÄf
DĊZĂÄfÈǺÄf ĈÅĆÄf NZĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚf ĎĈfÉǺÄÆÄf
RǺÄĊĊZĎĎÄĆfÐĆÂfNÃÆZĆĚÄĆĎĈĊĐÄĆf ÄĆĐÈǺŘ
ÀĄÄÆĐfÐĆÂfĂÄĚĒÀÅĐÄĐfÈÄĊÂÄĆfĄĈĆĆĐÄĆĽf
BǺÄfIÐÆĐÐĊČÃÆZĆĚÄĆfĎǺĆÂfÐǼfHZÅĊÅÐĆŘ
ÂÄĊĐÄfĔÆĐÄĊfZÆĎfÂÄĊfNZĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚĶ
CǺĆfSĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂfĚÈǺĎÀÅÄĆfNZĐÄĆĐŘfÐĆÂf
QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚf ǺĎĐf ÂÄĊf SǼÃZĆĂf ÂÄĎf
QÀÅÐĐĚÄĎĶf UĔÅĊÄĆÂf ĎǺÀÅf ÂÄĊf QĈĊĐÄĆŘ
ĎÀÅÐĐĚf ĆÐĊf ZÐÃfTÄĊǼÄÅĊÐĆĂĎǼZĐÄĊǺZÆf
ÁÄĚǺÄÅĐLf ĄĖĆĆÄĆfNZĐÄĆĐÄfZÐÀÅfÈÄǺĐÄĊŘ
ĊÄǺÀÅÄĆÂÄĊf ĂÄĆÄÅǼǺĂĐf ÈÄĊÂÄĆĶf �ÄŘ
ĄZĆĆĐÄĎf�ÄǺĎČǺÄÆÄfǺĎĐfÂǺÄf�ĆĐǺŘKZĐĎÀÅŘf
RĈǼZĐÄfÉĈĆfVÄĆÄÀZfÐĆÂfAZÆĂÄĆÄLfÁÄǺf
ÂÄĊfÂÄĊfNZĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚfÁǺĎfǺĆfÂǺÄfJÄÁÄĆĎŘ
ǼǺĐĐÄÆf ÅǺĆÄǺĆĊÄǺÀÅĐÄĶf AZÆĂÄĆÄLf ÄǺĆf
RĈÀÅĐÄĊÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆf ÉĈĆf KĈĆĎZĆĐĈLf
ÅZĐfÃĒĊfTǺĐZǼǺĆf�fZĆĂÄĊÄǺÀÅÄĊĐÄfNÃÆZĆŘ
ĚÄĆfÄÁÄĆÃZÆÆĎfÄǺĆÄĆfÈÄǺĐĊÄǺÀÅÄĆÂÄĊfNZŘ
ĐÄĆĐZĆĐĊZĂfĂÄĎĐÄÆÆĐĶfEÄĎÀÅĒĐĚĐLfÈÄĊÂÄĆf
ĎĈÆÆfNÃÆZĆĚÄLfQZZĐĂÐĐfÐĆÂfJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆf
ÁÄǺf PZČĎLf �ZÐǼÈĈÆÆÄLf QĈĀZLf NZÆǼÄĆLf
UÄǺĚÄĆLf EÄĊĎĐÄLf PÄǺĎLf KZǺĎLf IĒĊÁǺĎLf
�ĈÅĆÄĆLf IZĄZĈf ÐĆÂf IZÃÃÄÄĶf FÄĊĊf
FǺǼǼǺĂÅĈÃÄĆfÉĈǼf�KJfÈǺÄĂÄÆĐfZÐÀÅf
ĂÄĂÄĆĒÁÄĊf ĎĈf ÈÄǺĐĊÄǺÀÅÄĆÂÄĆf NZĐÄĆŘ
ĐÄĆf ZÁĹf Ĵ�ÄǺǼf�ÐĐĈÃZÅĊÄĆfÈǺĎĎÄĆfÂǺÄf
ǼÄǺĎĐÄĆf DZÅĊÄĊfĀZfZÐÀÅf ĆǺÀÅĐLfÈÄÆÀÅÄf
RÄǺÆÄf NZĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚf ÅZÁÄĆPf LÐĊf ĎǺĆÂf
�ÐĐĈĎfĄÄǺĆÄfJÄÁÄÈÄĎÄĆfǼǺĐfÂÄĊfDĔÅǺĂŘ
ĄÄǺĐLfĎǺÀÅfĎÄÆÁĎĐfÃĈĊĐĚÐČÃÆZĆĚÄĆĶ

NÆĚĆÄĿËĐĿÉÄǺĎÇÄǺÀÅÄĆÂÄĆf
�ÁĂZÁÄĆĿÃĖÇĿRǺÄÇÄĿĐĆÂf

NÃÆZĆËÄĆ

ĆÍĤÏĔÎÏ�HĤÏĮĔHĒGĘ
MÅĆÄfÄĆÄĊĂǺĎÀÅÄĆfNĊĈĐÄĎĐfÈǺĊÂfĎǺÀÅfÁÄǺf
ÂÄǼf ÉĈĊÆǺÄĂÄĆÂÄĆf CĆĐÈÐĊÃfÈÄĆǺĂf ĔĆŘ
ÂÄĊĆĶf BǺÄf NZĐÄĆĐǺÄĊÐĆĂf ÉĈĆf NÃÆZĆĚÄĆf
ÐĆÂf RǺÄĊÄĆf ÂǺÄĆĐf ÂÄĆfTÄĊÈÄĊĐÐĆĂĎǺĆŘ
ĐÄĊÄĎĎÄĆfÈÄĆǺĂÄĊfĂĊĈĘÄĊfSĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆĶf
�ÁÄĊf ÄĎf ĎǺĆÂf ǺǼǼÄĊf ĆĈÀÅf ÂǺÄf �ZÐÄĊĆf
ÐĆÂf �ĔÐÄĊǺĆĆÄĆf ÂǺÄf JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆf ÃĒĊf
ÂǺÄfKÄĆĎÀÅÄĆfÄĊĚÄÐĂÄĆLfÂÐĊÀÅfNZĐÄĆĐÄf
ÈǺĊÂfĆǺÄǼZĆÂfĎZĐĐĶf ÂǺ

AĔG�DĢÎĔÏĴĪHĘ�ĒĔÍ� ĆÉÏĔHÏÍGËFÏĠGHGĔ�ĒÍĤFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĔH��ĚĘÉĚĔH�
İĤĢ� ÃĔÍĞĔĠ� ĚGÎ�ĴĪĢ� ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠ

DHÏĔÍÎËFGĔĒĔ�ĴĮGÎËFĔH� ĊĤÍÏĔHŇ�ĪHĒ� ĆÉÏĔHÏÎËFĪÏĴŁ

ĆÉÏĔHÏGĔÍĪHĘ� ĚĔFGHĒĔÍÏ
QÄÆÁĎĐfÂÄĊfDĈĊĎÀÅÄĊLfÂÄĊfÂÄĆfTǺĐZǼǺĆŘf
�ŘZĆĂÄĊÄǺÀÅÄĊĐÄĆf PÄǺĎf ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĐÄLf
ĀZǼǼÄĊĐÄfĒÁÄĊfÂǺÄfÉĈÆÆĄĈǼǼÄĆfÂÐĊÀÅŘ
ČZĐÄĆĐǺÄĊĐÄf �ǺĈĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄLf ÂǺÄf ÄĎf
ĎÀÅÈǺÄĊǺĂfǼZÀÅÄLfÂÄĆfPÄǺĎLfÈǺÄfZĆĂÄŘ
ĄĒĆÂǺĂĐLf ĚÐf ÉÄĊĎÀÅÄĆĄÄĆĶf �ǺĎf ÂZÅǺĆf
ÈZĊf ÄĊfĆZÀÅf GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆf ÂÄĎfEÄĆŘ
ÄĐÅǺĎÀÅÄĆf GĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎÂǺÄĆĎĐÄĎf ĀÄŘ
ÂĈÀÅfĎÄÆÁĎĐfZĆfÂÄĊf�ĆǼÄÆÂÐĆĂfÉĈĆfĢǴf
NZĐÄĆĐÄĆf ÁÄĐÄǺÆǺĂĐĶf BÄĊf TǺĐZǼŘ�ŘPÄǺĎf
ǺĎĐfÂZĎfǺÂÄZÆÄfNĊĈÂÐĄĐfÃĒĊfÂǺÄfEÄĆĐÄÀÅŘ
ĆǺĄÁĊZĆÀÅÄĹf ÄĆÂÆǺÀÅf ÄǺĆÄf JĖĎÐĆĂf ÃĒĊf
ÄǺĆf CĊZĔÅĊÐĆĂĎČĊĈÁÆÄǼf ÐĆÂf ÄǺĆĂÄŘ
ČZÀĄĐfǺĆfČÐĊÄfQÄÆÁĎĐÆĈĎǺĂĄÄǺĐĶfBĈÀÅfĂÄŘ
ĆZÐfÂǺÄĎfÁÄĚÈÄǺÃÄÆĐfP�DGLfÄǺĆÄfĄZĆZÂǺŘ
ĎÀÅÄf LǺÀÅĐĊÄĂǺÄĊÐĆĂĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆLf
ÄĆÄĊĂǺĎÀÅĶfVÐǼf ÄǺĆÄĆfÈÄĊÂÄĆf ZĆÂÄĊÄf
ÁǺÆÆǺĂÄf ÐĆÂf ÄÃÃǺĚǺÄĆĐÄf NĊĈĂĊZǼǼÄf ĂÄŘ
ĂÄĆfTǺĐZǼǺĆŘ�ŘKZĆĂÄÆfÉÄĊÂĊĔĆĂĐfĿQĶfĎĶf
ĜĢŁĶfVÐǼfZĆÂÄĊÄĆfĎǺĆÂfÁÄǺfÂÄĊfĂÄČÆZĆĹf
ĐÄĆf ĄÐĊĚÃĊǺĎĐǺĂÄĆf KZĊĄĐĊÄǺÃÄf ÈÄÂÄĊf
ZÐĎĊÄǺÀÅÄĆÂÄf PǺĎǺĄĈÃĈĊĎÀÅÐĆĂÄĆf ÃĒĊf
ÂǺÄfKÄĆĎÀÅÄĆLfÂǺÄfZÐÃfPÄǺĎfZÆĎfFZÐČĐŘ
ĆZÅĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆfZĆĂÄÈǺÄĎÄĆfĎǺĆÂLfǼĖĂŘ
ÆǺÀÅĶf LĈÀÅf ĄĖĆĆÄĆf ÂǺÄf DĈÆĂÄĆf ÄǺĆÄĊf
ĂĊĈĘÃÆĔÀÅǺĂÄĆf DĊÄǺĎÄĐĚÐĆĂf ÉĈĆf ĂÄĆŘ
ĐÄÀÅĆǺĎÀÅf ÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄǼf PÄǺĎf ǺǼf VÄĆŘ
ĐĊÐǼf ĎÄǺĆÄĊf �ǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆfTǺÄÆÃZÆĐf ZÁŘ
ĂÄÈĈĂÄĆfÈÄĊÂÄĆĶ

$
ÄĆĆfÂÄĊfÉĈĊÆǺÄĂÄĆÂÄfCĆĐÈÐĊÃfĚÐǼf
ÂÄÐĐĎÀÅÄĆfNZĐÄĆĐĂÄĎÄĐĚf ǺĆf ĔÅĆÆǺŘ

ÀÅÄĊf DĈĊǼf ZĄĚÄČĐǺÄĊĐf ÈǺĊÂLf ĄĖĆĆÄĆf
�ZÐÄĊĆf ÁZÆÂf JǺĚÄĆĚÄĆf ÃĒĊf ČZĐÄĆĐĂÄŘ
ĎÀÅĒĐĚĐÄf DÄĊĄÄÆLf IĒÅÄLfUÄǺĚÄĆLf PZČĎf
ÐĆÂfKZǺĎfĚZÅÆÄĆĶfBZĆĆfÈǺĊÂfÃZĎĐfZÆÆÄĎf
JÄÁÄĆÂǺĂÄf ÃĒĊf ČZĐÄĆĐǺÄĊÁZĊf ÄĊĄÆĔĊĐĹf
NÃÆZĆĚÄĆLf RǺÄĊÄf ÐĆÂf ĎÄÆÁĎĐf RÄǺÆÄf ÂÄĎf
ǼÄĆĎÀÅÆǺÀÅÄĆfIĖĊČÄĊĎĶf�ÆĎfÂǺÄfNZĐÄĆŘ
ĐǺÄĊÐĆĂĎĊǺÀÅĐÆǺĆǺÄf ǺĆf �ĊĒĎĎÄÆf ǺÅĊÄĆf
EZĆĂfÂÐĊÀÅfÂǺÄfCSŘGĆĎĐǺĐÐĐǺĈĆÄĆfZĆŘ
ĐĊZĐLf ĂZÁf ÄĎf ǺĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄĆf NĊĈĐÄĎĐĶf
BǺÄfCǼČĖĊÐĆĂfĒÁÄĊfÂǺÄfNZĐÄĆĐǺÄĊÁZĊŘ
ĄÄǺĐfÉĈĆfJÄÁÄĆfÈZĊfĎĈfĂĊĈĘLfÂZĎĎfÂZĎf
NZĊÆZǼÄĆĐfÂǺÄfPǺÀÅĐÆǺĆǺÄfĚÐĆĔÀÅĎĐfĚÐŘ
ĊĒÀĄÈǺÄĎĶf BǺÄf CSŘPǺÀÅĐÆǺĆǺÄf ÈÄĆÂÄĐf
ĎǺÀÅfZĆfÂǺÄfĆZĐǺĈĆZÆÄĆfNZĐÄĆĐĔǼĐÄĊfÂÄĊf
KǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZĐÄĆĶfBÄĊfÉĈĊÆǺÄĂÄĆÂÄfEÄŘ
ĎÄĐĚÄĆĐÈÐĊÃfĎĐÄÆÆĐfÄǺĆÄfLÄÐÃZĎĎÐĆĂfÂÄĎf
ÂÄÐĐĎÀÅÄĆf NZĐÄĆĐĂÄĎÄĐĚÄĎf ÂZĊĶf BÄĆŘ
ĆĈÀÅfÁÆÄǺÁĐfÄĎfĊÐÅǺĂĶfTĈĆfÂÄĊfÆZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆfQÄǺĐÄfÈZĊfÁǺĎÅÄĊfĄZÐǼfÄĐŘ
ÈZĎf ĚÐf ÅĖĊÄĆĶf JÄÂǺĂÆǺÀÅfÂÄĊf ÄÐĊĈČĔǺŘ
ĎÀÅÄf VÐĎZǼǼÄĆĎÀÅÆÐĎĎf ÂÄĊf �ZÐÄĊĆŘ
ÉÄĊÁĔĆÂÄfÅZĐfĎǺÀÅfĂÄĂÄĆfÂǺÄfNZĐÄĆĐǺÄŘ
ĊÐĆĂfÉĈĆfRǺÄĊÄĆfÐĆÂfNÃÆZĆĚÄĆfZÐĎĂÄŘ
ĎČĊĈÀÅÄĆĶfBZfÈZĊfÂÄĊfNĊĈĐÄĎĐfÉĈĆfDĈĊŘ
ĎÀÅÄǼf ÐĆÂf FÐǼZĆĂÄĆÄĐǺĄÄĊĆf ÆZÐĐÄĊf
ÐĆÂf ÄĊÃĈÆĂĊÄǺÀÅÄĊĶf HÐĎĐǺĚǼǺĆǺĎĐÄĊǺĆf
FÄĊĐZfBĔÐÁÆÄĊŘEǼÄÆǺĆf ÅZĐf ZĆĂÄĄĒĆŘ
ÂǺĂĐLfÂÄĆfCĆĐÈÐĊÃfĆĈÀÅǼZÆĎfĚÐfĒÁÄĊZĊŘ
ÁÄǺĐÄĆLf ÂZǼǺĐf ÂǺÄf DĈĊĎÀÅÐĆĂĎÃĊÄǺÅÄǺĐf
ĂÄÈĔÅĊÆÄǺĎĐÄĐfĎÄǺĶ

ĐĔÍĚĤÏ�ĤFHĔ�ĐĔÍĚĤÏ
CǺĂÄĆĐÆǺÀÅf ǺĎĐf ÂǺÄf NZĐÄĆĐǺÄĊÐĆĂf ÉĈĆf
NÃÆZĆĚÄĆĎĈĊĐÄĆf ÐĆÂf RǺÄĊZĊĐÄĆf ÉÄĊÁĈŘ
ĐÄĆf Ř f ĆZÀÅf CSŘ�ÄĎĐǺǼǼÐĆĂÄĆf ÐĆÂf
ZÐÀÅfĆZÀÅfÂÄǼfCÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆfNZĐÄĆĐŘ
ĒÁÄĊÄǺĆĄĈǼǼÄĆLfÂZĎfÐĆZÁÅĔĆĂǺĂfÉĈĆf
ÂÄĊfCSf ĚÐĎĐZĆÂÄfĄZǼĶf�ÁÄĊfĒÁÄĊfÂÄĆf
SǼÈÄĂfÂÄĊfNÃÆZĆĚÄfĈÂÄĊfRǺÄĊÄfĂÄÅĐfÄĎf
ÈǺÄÂÄĊĶf�ÄǺǼfÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆfNZĐÄĆĐZǼĐf
ǺĆfKĒĆÀÅÄĆf ÆǺÄĂÄĆf ĒÁÄĊf ĜǴǴǴf NZĐÄĆŘ
ĐZĆǼÄÆÂÐĆĂÄĆf ZÐÃfNÃÆZĆĚÄĆfÐĆÂf ĒÁÄĊf
ĜǴǴf ĂÄĆÄÅǼǺĂĐÄf NZĐÄĆĐÄĶf FÄĊĊf JÐĐĚf
ÉĈǼf HÐĎĐǺĚǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼLf ÂZĎf ÂÄĆf CĆĐŘ
ÈÐĊÃfÄĊZĊÁÄǺĐÄĐÄLfÈÄǺĎĐfÂZĊZÐÃÅǺĆLfÂZĎĎf
ÂǺÄfTÄĊǼÄÅĊÐĆĂfÉĈĆfNÃÆZĆĚÄĆfÐĆÂfRǺÄŘ

ĊÄĆfǺǼfÄǺĂÄĆÄĆf�ÄĐĊǺÄÁfĆǺÀÅĐf
ÂÄĊfNZĐÄĆĐČÃÆǺÀÅĐfÐĆĐÄĊÆǺÄĂÄĶf
�ÄǺfÂÄǼfTÄĊĄZÐÃfÉĈĆfRǺÄĊÄĆLf
ÂǺÄf ÃĒĊf ÂÄĆf TÄĊĚÄÅĊf ÁÄŘ
ĎĐǺǼǼĐf ĎǺĆÂf ÈǺÄf KZĎĐŘ
ĎÀÅÈÄǺĆÄLfĂÄÆĐÄĆfÂǺÄfNZĐÄĆĐŘ
ZĆĎČĊĒÀÅÄf ĆǺÀÅĐĶf �ĆÂÄĊĎf
ĎÄÅÄf ÄĎf ÁÄǺf RǺÄĊÄĆf ZÐĎLf ÂǺÄf
ÈǺÄf DÄĊĄÄÆf ÃĒĊfÂǺÄfTÄĊǼÄÅŘ
ĊÐĆĂfÁÄĎĐǺǼǼĐfĎǺĆÂĶ
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TǺĎZǼǺĆP�PPÄǺĊĨĿÂǺÄĿĊČÄĄĎZĄĐÆĚÇÄĿUĐĆÂÄÇÆĔĊĐĆĂ
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ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍGH�ĒĔÎ� ĊËFĮĔGĴĔÍ�AĠÉĪĔHÑŎĠHÎÏGÏĪÏÎ

"
ZÀÅfÉǺÄÆÄĆfHZÅĊÄĆfTÄĊĎČĊÄÀÅÐĆĂÄĆf
ÅZĐf ÂǺÄf EÄĆĐÄÀÅĆǺĄǺĆÂÐĎĐĊǺÄf ǼǺĐf

ÂÄǼf TǺĐZǼǺĆŘ�f ZĆĂÄĊÄǺÀÅÄĊĐÄĆf PÄǺĎf
ÉĈĆf �ĎĐĊZVÄĆÄÀZf ÄĆÂÆǺÀÅf ÄǺĆf CĊĆĔÅŘ
ĊÐĆĂĎČĊĈÁÆÄǼfÉĈĆfZĊǼÄĆfQĐZZĐÄĆfÂÄĎf
QĒÂÄĆĎfZÐÃĂÄĂĊǺÃÃÄĆĶfIĈĎĐÄĆÆĈĎfÉÄĊĐÄǺÆĐf
ĎĈÆÆf ÂZĎf PÄǺĎĎZZĐĂÐĐf ÅÄÆÃÄĆLf ÂÄĆf ĞĤǴf
KǺÆÆǺĈĆÄĆfÉĈĆfTǺĐZǼǺĆŘ�ŘKZĆĂÄÆfÁÄŘ
ÂĊĈÅĐÄĆfKÄĆĎÀÅÄĆf ĂÄĎĒĆÂÄĊf ĚÐfÈÄĊŘ
ÂÄĆĶfBǺÄfDĈÆĂÄĆfÂǺÄĎÄĊfKZĆĂÄÆÄĊĆĔÅŘ
ĊÐĆĂfĄĖĆĆÄĆfÁǺĎfĚÐĊf�ÆǺĆÂÅÄǺĐfĊÄǺÀÅÄĆĶ

 CĜÇÊĘGÐÊÊÇÌ� ǼCĘ� ĐCÉGÇĚ� ǺÐÇ� ĠËĚ�
ĊÐÇĘÇĖ�ÄĒĘĜĚĎĦ
IĈÄÀÅÆǺĆĹfBÄĊfĴĂĈÆÂÄĆÄfPÄǺĎWfĐĖĆĐfÈǺÄf
ÄǺĆÄf ĎČÄĄĐZĄÐÆĔĊÄf UÐĆÂÄĊÆĖĎÐĆĂĶf
BĈÀÅf ÄĎf ǺĎĐf ÄǺĆǼZÆfǼÄÅĊfÂǺÄf ǺĎĈÆǺÄĊĐÄf
ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄf CǺĆĚÄÆÆĖĎÐĆĂLf ÄĆĐĎÀÅǺÄÂÄĆf
ÐĆÂf ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĐf ÉĈĆf DĈĊĎÀÅÄǼf ÂÄĎf
LĈĊÂÄĆĎfÃĒĊfÂÄĆfQĒÂÄĆĶfBĈÀÅfÂÄĊf�ĆŘ
ĎZĐĚfĴEÄĆfĊÄǺĆfŘ fNĊĈÁÆÄǼfĂÄÆĖĎĐWfĂĊÄǺÃĐf
ZÐĎf ÉǺÄÆÄĆf EĊĒĆÂÄĆf ĚÐf ĄÐĊĚĶf CǺĆf
EĊÐĆÂf ǺĎĐf ÂÄĊf ĴÉÄĊĎĐÄÀĄĐÄf FÐĆĂÄĊWĹf
BǺÄfJÄÐĐÄfǼÄĊĄÄĆfĆǺÀÅĐLfÂZĎĎfÄĎfÄǺĆÄĆf
VÐĎZǼǼÄĆÅZĆĂf ĂǺÁĐf ĚÈǺĎÀÅÄĆf ǺÅĊÄĊf
ĂĔĆĚÆǺÀÅf ÄǺĆĎÄǺĐǺĂÄĆf CĊĆĔÅĊÐĆĂf ÐĆÂf
ÂÄĆfKZĆĂÄÆĄĊZĆĄÅÄǺĐÄĆĶfQÄÅĊfĈÃĐfĎǺĆÂf
ǺĆf EÄÁǺÄĐÄĆf ǼǺĐf ĎÀÅÈÄĊÄĆf NĊĈŘTǺĐŘ
ZǼǺĆŘ�ŘKfZĆĂÄÆÄĊĎÀÅÄǺĆÐĆĂÄĆfĊÄǺÀÅÆǺŘ
ÀÅÄf NĊĈÉǺĐZǼǺĆŘ�ŘOÐÄÆÆÄĆf Ř f ĚĶ�Ķf
�ÆZĐĐĂÄǼĒĎÄf ĈÂÄĊf DĊĒÀÅĐÄf Ř f ÉĈĊÅZĆŘ
ÂÄĆĶf BZf ǼĒĎĎĐÄf ǼZĆf ZĆĎÄĐĚÄĆĶf CǺĆf
ÈÄǺĐÄĊÄĊfEĊÐĆÂf ǺĎĐf ĄÐÆĐÐĊÄÆÆÄĊfLZĐÐĊĹf
UZĊÐǼfĎĈÆÆĐÄĆfÂǺÄfKÄĆĎÀÅÄĆLfÂǺÄfĀZÅŘ
ĊÄÆZĆĂfǼǺĐfÂÄĊf�ĈĐĎÀÅZÃĐLfÂZĎĎfÈÄǺĎĎÄĊf
PÄǺĎfÐĆÂfÈÄǺĎĎÄĎf�ĊĈĐfÃĒĊfOÐZÆǺĐĔĐfÐĆÂf
KĈÂÄĊĆǺĐĔĐfĎĐÄÅÄĆLfĆÐĆfČÆĖĐĚÆǺÀÅfÂǺÄŘ
ĎÄĆfĂÄÆÁÄĆfPÄǺĎfĂÐĐfÃǺĆÂÄĆĽfBZĎfǺĎĐfÄǺĆf
ĂĊĈĎĎÄĎfNĊĈÁÆÄǼĶfCǺĆfÂĊǺĐĐÄĊfEĊÐĆÂf ǺĎĐf
ÂǺÄf�ǺĈÉÄĊÃĒĂÁZĊĄÄǺĐĹfNĊĈÉǺĐZǼǺĆfǼÐĎĎf
ÉĈǼfIĖĊČÄĊfĚÐÄĊĎĐfZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆfÐĆÂf
ÂZĆĆfĚÐfTǺĐZǼǺĆŘ�fÐǼĂÄÁZÐĐfÈÄĊÂÄĆĶ

BZĎf ǺĎĐf ÄǺĆf ĄĈǼČÆÄÊÄĊf TĈĊĂZĆĂLf ÁÄǺf
ÂÄǼfĚĶ�ĶfDÄĐĐfǺĆfÂÄĊfLZÅĊÐĆĂfÂĊǺĆĂÄĆÂf
ĆĖĐǺĂf ǺĎĐĶfBĈÀÅf ÉǺÄÆÄf ZĊǼÄfKÄĆĎÀÅÄĆf
ÄĎĎÄĆfĄÄǺĆfDÄĐĐLfÂZĆĆfÈǺĊÂfZÆÆÄĎfNĊĈÉǺĐŘf
ZǼǺĆŘ�f ÐĆÉÄĊÂZÐĐf ZÐĎĂÄĎÀÅǺÄÂÄĆĶf
UÐĊǼǺĆÃÄĄĐǺĈĆÄĆf ÐĆÂf BÐĊÀÅÃZÆÆf ÁÄŘ
ÅǺĆÂÄĊĆfZÐÀÅfÂǺÄf�ÐÃĆZÅǼÄfÉĈĆfNĊĈŘ
ÉǺĐZǼǺĆf�ĶfMÁfZÆĎĈfÂǺÄfKÄĆĎÀÅÄĆfĆZÀÅf
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ĐÄĆĐÄĆfKZǺĎfǺĆfBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂfĆÐĊfÄǺĆÄf
ČĈĐÄĆĐǺÄÆÆÄf LÐĐĚÃÆĔÀÅÄf ÉĈĆf ĢǴĶǴǴǴf
ÅZĶ

ÃĤÍĤÏÎĔÏĴĪHĘ�İĤH� ĊĔGÏĔ� ØǾ

IĈǼǺĐÄÄf ĚÐĊf �ÄĂÐĐZÀÅĐÐĆĂf ÉĈĆf SǼŘ
ÈÄÆĐÃĈÆĂÄĆf ÂÄĊf EÄĆĐÄÀÅĆǺĄŘ�ĆÈÄĆŘ
ÂÐĆĂfĴÉÄĊÂǺÄĆĐÄĆf ĜǴfÉĈĆf ĜĢfCÊČÄĊĐÄĆf
ǺÅĊfEÄÆÂfÁÄǺfKĈĆĎZĆĐĈfĮfAĈLfÂZĊÐĆĐÄĊf
ÂÄĊfTĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄWLf ÃĔÅĊĐf ÂǺÄf VÄǺĐf ÃĈĊĐĶf
BZĎfEĊÄǼǺÐǼf ĎĐǺǼǼĐÄfÁǺĎf HÐĆǺf ĜÎÎÎf
ZÆÆÄĆf ĜĦǴf�ĆĐĊĔĂÄĆfZÐÃfEÄĆÄÅǼǺĂÐĆĂf
ÄǺĆÄĊf EKMŘ�ĆÈÄĆÂÐĆĂf ĚÐĶf DÄĊĆÄĊf
ÆǺÄĘfÂǺÄf�ÆZǺĊŘPÄĂǺÄĊÐĆĂfÄǺĆÄfJǺĎĐÄfǼǺĐf
ČĈĎǺĐǺÉf ĚÐĊf EÄĆĐÄÀÅĆǺĄf ÄǺĆĂÄĎĐÄÆÆĐÄĆf
ÐĆÂf ĂÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂf ĊÄÂÄĂÄÈZĆÂĐÄĆfUǺĎŘ
ĎÄĆĎÀÅZÃĐÆÄĊĆfÄĊĎĐÄÆÆÄĆLfÐǼfĎǺÄfÂÄĆfKÄŘ
ÂǺÄĆfĚÐfÄǼČÃÄÅÆÄĆĶ
BĈÀÅf ĐĊĈĐĚf ZÆÆÄǼf ĎÀÅÆÐĂf KĈĆĎZĆĐĈĎf
NÆZĆf ÃÄÅÆĶf BǺÄf XÃÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐf ĎČǺÄÆĐÄf
ĆǺÀÅĐfǼǺĐĶfPÄĂǺÄĊÐĆĂĎÐĆZÁÅĔĆĂǺĂÄfMĊŘ
ĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆf ÈǺÄf EĊÄÄĆČÄZÀÄf ÐĆÂf
DĊǺÄĆÂĎfĈÃfĐÅÄfCZĊĐÅfÉÄĊĎĐĔĊĄĐÄĆfǺÅĊÄĊŘ
ĎÄǺĐĎf ǺÅĊÄfJĈÁÁËŘ�ĊÁÄǺĐfǺĆfNĈÆǺĐǺĄfÐĆÂf
KÄÂǺÄĆf ÐĆÂf ÁÄĄZǼÄĆf ǺĆf ÂÄĊfXÃÃÄĆĐŘ
ÆǺÀÅĄÄǺĐf ÂǺÄf MÁÄĊÅZĆÂĶf KǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄf
ĎČĊǺÀÅĐfĎĈĂZĊfNĊÄǼǺÄĊf�ÆZǺĊfÉĈĆfĴǼĖĂŘ
ÆǺÀÅÄĆfEÄÃZÅĊÄĆWfÂÄĊfEÄĆĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄŘ

 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ� ǼÇÉČĐÇ� ÅËÉÉÇ� ĘĔÐÇÉG�
ĊÐÇ�ÁÇĚGÇČĐĚÐÈ�ÐĚ�ĊÇĖ�ĂDÉCĚHÇĚHĞČĐÎ
GĜĚĎĦ
GǼf ĄĈĆÉÄĆĐǺĈĆÄÆÆÄĆf VĒÀÅĐÐĆĂĎČĊĈŘ
ĚÄĎĎfÈǺĊÂfEÄĆĐÄÀÅĆǺĄfZÆĎf�ĆZÆËĎÄǼÄŘ
ĐÅĈÂÄf ZĆĂÄÈÄĆÂÄĐĶf BZĎf ÅZĐf ǼǺĐf ĂÄĆŘ
ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĊf TÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂf ĆǺÀÅĐĎf ĚÐf
ĐÐĆĶf BZĎf VǺÄÆf ÂÄĊf �ĆZÆËĎÄf ǺĎĐf ÄĎf ÂZĎf
CĊÁĂÐĐfÂÄĊfNÃÆZĆĚÄĆfĎÀÅĆÄÆÆfÐĆÂfĂÄĆZÐf
ZĆZÆËĎǺÄĊÄĆf ĚÐf ĄĖĆĆÄĆLf ÐǼf ÂZĆĆf ǺǼf
VĒÀÅĐÐĆĂĎČĊĈĚÄĎĎf ÂǺÄf ÁÄĎĐÄĆf IZĆÂǺŘ
ÂZĐÄĆf ZÐĎÈĔÅÆÄĆf ĚÐf ĄĖĆĆÄĆĶf BZĎf ǺĎĐf
ÂǺÄfǼZĘĂÄÁÆǺÀÅÄfPĈÆÆÄfÂÄĊfEÄĆĐÄÀÅĆǺĄf
ǺĆfÂÄĊfNÃÆZĆĚÄĆĚĒÀÅĐÐĆĂĶ
BǺÄf ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆf TÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂÄĆf
ZĆfNÃÆZĆĚÄĆfZÆĎf�ĊÁÄǺĐfÐĆÂfDĈĊĎÀÅÐĆĂf
ÈǺĊÂfÉĈĊfZÆÆÄǼfǺĆfÂÄĆfSQ�LfDĊZĆĄĊÄǺÀÅf
ÐĆÂf QÀÅÈÄÂÄĆf ÂÐĊÀÅĂÄÃĒÅĊĐĶfUǺĊfZĊŘ
ÁÄǺĐÄĆf ÂZÁÄǺf ZÐÀÅf ǼǺĐf ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄĆf
CǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂÄĆf ÐĆÂfSĆǺÉÄĊĎǺĐĔĐÄĆf ĚÐŘ
ĎZǼǼÄĆĶ

 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ� �ĖĈÇÐGÇĚ� ǺÐÇ� CĜČĐ�
CĚ�ĊÇĖ�ÆÇĖĆĚĊÇĖĜĚĎ�ĠËĚ�ÂĚĐCÉGĘĘGËDÎ
DÇĚ� ÐĚ�ĂDÉCĚHÇĚ�ÊÐGGÇÉĘ�ÁÇĚGÇČĐĚÐÈĦ
BZĎf ǺĎĐf ÄǺĆf ĄĈǼČÆÄÊÄĎf RÅÄǼZĶf BZf
ĊÄǺÀÅĐfÄĎfĆǺÀÅĐLfĆÐĊfZĆfÄǺĆÄǼfQÀÅĊĔÐÁŘf
ÀÅÄĆfĚÐfÂĊÄÅÄĆĶfBǺÄfQËĆĐÅÄĎÄfÉĈĆfGĆŘ
ÅZÆĐĎĎĐĈÃÃÄĆfǺĎĐfÂĈÀÅfĎÄÅĊfĄĈǼČÆÄÊLfÂZf
ÉǺÄÆÄf EÄĆÄf VĐĊZǼǼÄĆÉǺÇĄÄĆÏĿ UÄĆĆf
ÈǺĊf ÄǺĆf EÄĆf ÉÄĊĔĆÂÄĊĆLf ǺĎĐf ÂĈÀÅf ÂǺÄf
DĊZĂÄLfÈÄÆÀÅÄf ǼĖĂÆǺÀÅÄĆfUǺĊĄÐĆĂÄĆf
ÅZĐfÄĎfZÐÃfÂǺÄfNÃÆZĆĚÄĽfDĒĊfFÄĊÁǺĚǺÂĐĈŘ

�ĆÈÄĆÂÐĆĂĶfBÄĊfÁĊǺĐǺĎÀÅÄfSǼÈÄÆĐǼǺŘ
ĆǺĎĐÄĊf KÄZÀÅÄĊf ÁÄĂZĆĆf ǺǼf DĊĒÅĀZÅĊf
ÆÄĐĚÄĆfHZÅĊÄĎfÂZǼǺĐLfÁĊZĆÀÅÄĆZÁÅĔĆĂǺŘ
ĂÄfUǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÆÄĊf ÂÐĊÀÅf ÐĆZÁÅĔĆĂÄf
CÊČÄĊĐÄĆf ĚÐf ÄĊĎÄĐĚÄĆĶf BZf ÅZĐĐÄĆf ÂǺÄf
QÐČÄĊǼZĊĄĐĄÄĐĐÄĆf ǺÅĊf QĈĊĐǺǼÄĆĐf
ĎÀÅĈĆf ÉĈĆf ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅf ÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄĆf
JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆĆf ĂÄĊÄǺĆǺĂĐĶf GĆf ǺĆĐÄĊĆÄĆf
NZČǺÄĊÄĆfĆZĆĆĐÄfKĈĆĎZĆĐĈfÂZĎfÄǺĆÄĆf
ĴIĈÆÆZČĎfÂÄĎfTÄĊĐĊZÐÄĆĎWĶ

ÈGĔĠ� ĚĠĔGĚÏ
EÆÄǺÀÅÈĈÅÆf ǺĎĐf ÂZǼǺĐf ÂZĎf VǺÄÆf ÂÄĊf
�ĊZĆÀÅÄf ĆĈÀÅf ÆĔĆĂĎĐf ĆǺÀÅĐf ĂÄČÆZĐĚĐĶf
EÄĔĆÂÄĊĐfÈǺĊÂf ÆÄÂǺĂÆǺÀÅfÂǺÄfQĐĊZĐÄĂǺÄĹf
�ÄÅÐĐĎZǼÄĊf ĂÄÅĐf ǼZĆf ĆÐĆf ÉĈĊĶf CĊĎĐŘ
ǼZÆfĎĈÆÆfPÐÅÄfÄǺĆĄÄÅĊÄĆLfÐǼfÂZĆĆfǼǺĐf
ĆÄÐÄĆf NĊĈÂÐĄĐÄĆf ZÐÃf ÂÄĆf KZĊĄĐf ĚÐf
ĄĈǼǼÄĆLf ÂǺÄf ÃĒĊfÂǺÄfTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊf ÄǺŘ
ĆÄĆf ČÄĊĎĖĆÆǺÀÅf ÄĊĄÄĆĆÁZĊÄĆf LÐĐĚÄĆf
ÅZÁÄĆf ĎĈÆÆÄĆĹf ǼÄÂǺĚǺĆǺĎÀÅfÈǺĊĄÄĆÂÄĎf
EÄǼĒĎÄf ÐĆÂf ĎÀÅÆZĆĄǼZÀÅÄĆÂÄf QĒĘŘ
ĎČÄǺĎÄĆĶf ĄZ

ǼÉËFĚÉĪ� ĚĔG� ĄGĴĔHĴĴÉFĠĪHĘ�ĔÍĠÉĪĚÏ

ÆÄĊZĆĚfÅǺĆĂÄĂÄĆfĊÄǺÀÅĐfÄĎLfÄǺĆfÁǺĎfĚÈÄǺf
EÄĆÄfÄǺĆĚÐÃĒĂÄĆĶ
CǺĆf ČÅZĆĐZĎĐǺĎÀÅÄĎf NĊĈÂÐĄĐf ǺĎĐf ÂÄĊf
ĴEĈÆÂÄĆfPÄǺĎWf ÃĒĊfÂǺÄf ĢĶfUÄÆĐĶfBÐĊÀÅf
ÄǺĆÄf ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄf TÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂf ÅZĐf
ÄĊfÄǺĆÄĆfÁÄĎĈĆÂÄĊĎfÅĈÅÄĆfTǺĐZǼǺĆŘ�Řf
EÄÅZÆĐĶf CĊfÈǺĊÂf ĄĈĎĐÄĆÃĊÄǺf ĚÐĊfTÄĊÃĒŘ
ĂÐĆĂf ĂÄĎĐÄÆÆĐLf ĎĈf ÂZĎĎf ÂǺÄf JÄÐĐÄLf ÂǺÄf
ĎǺÀÅfÅZÐČĐĎĔÀÅÆǺÀÅfÉĈĆfPÄǺĎfÄĊĆĔÅĊÄĆLf
ÄǺĆf ǼZĘĂÄÁÆǺÀÅÄĎf CǼĔÅĊÐĆĂĎÂÄÃǺĚǺĐf
ÂÐĊÀÅfÂǺÄĎÄĆf PÄǺĎf ZÐÃÃZĆĂÄĆf ĄĖĆĆÄĆĶf
MÁfÈǺĊfĎĈfÄĐÈZĎfǺĆfKǺĐĐÄÆÄÐĊĈČZfÁĊZÐŘ
ÀÅÄĆLfǼĖÀÅĐÄfǺÀÅfÄǺĆǼZÆfÂZÅǺĆĎĐÄÆÆÄĆĶ

 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ�AÐÇ��ĈÉÇĐĚĜĚĎ� ĠËĚ�
ÁÇĚGÇČĐĚÐÈ� ĈÇÐÊ � ÆÇĖĈĖCĜČĐÇĖ� ÐĘG�
ĚCČĐ� Ģ ÐÇ� ĠËĖ� ĎĖËFÍ� ǼCĖĜÊ� ĘÇGHÇĚ�
ǺÐÇ�ĊÇĚĚËČĐ�ĊCĖCĜDĦ
BǺÄf KZĊĄÄĊĐÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄf ÅZĐf ǺĆf ÂÄĊf
ĄĈĆÉÄĆĐǺĈĆÄÆÆÄĆf VĒÀÅĐÐĆĂf ǺǼǼÄĆĎÄf
TĈĊĐÄǺÆÄĶfUǺĊfĄĖĆĆÄĆfVÄǺĐfĎČZĊÄĆfÐĆÂf
CǺĂÄĆĎÀÅZÃĐÄĆf ÃĊĒÅÄĊf ÄĊĄÄĆĆÄĆLf ÂǺÄf
ÂǺÄfNÃÆZĆĚÄĆfÀÅZĊZĄĐÄĊǺĎǺÄĊÄĆĶfGǼf�ÄŘ
ĊÄǺÀÅf ÂÄĎf EÄĆĐÄÀÅĆǺĄĐĊZĆĎÃÄĊf ĎÄÅÄĆf
ÈǺĊf KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆLf ĎǺĆÂf ZÁÄĊf ZÐÀÅf
ĆǺÀÅĐf ĎĈf ĒÁÄĊĎÀÅÈÄĆĂÆǺÀÅĶfUǺĊf ĎZĂÄĆf
ĆǺÀÅĐLf ǺĆfÂĊÄǺfHZÅĊÄĆfÈÄĊÂÄĆfÈǺĊfÄǺĆÄf
ĂZĆĚf ĐĈÆÆÄf NÃÆZĆĚÄfÅZÁÄĆĶf QĈÈĈÅÆf ǺĆf
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂf ZÆĎf ZÐÀÅf ǺĆf CÐĊĈČZf ǺĎĐf
EÄĆĐÄÀÅĆǺĄf ĄÄǺĆf ĆÄĆĆÄĆĎÈÄĊĐÄĊf
KZĊĄĐĶf�ÁÄĊfÐĆĎfĂÄÅĐfÄĎfÂZĊÐǼLfÂǺÄĎÄf
JĖĎÐĆĂĎZĆĎĔĐĚÄfĚÐfÉÄĊÃĈÆĂÄĆĶf
 CĜÇĖĚĘGÐÊÊÇÌ� ǼÇÉČĐÇ�ĂËĘÐGÐËĚ�ĐCG

ÂĐĖ� ĄĚGÇĖĚÇĐÊÇĚ� HĜĖ� ĂCGÇĚGÐÇĖĜĚĎ�
ĠËĚ�ĂDÉCĚHÇĚĦ
CĎf ǼÐĎĎf ÄǺĆÄf SĆĐÄĊĎÀÅÄǺÂÐĆĂf ĂÄÁÄĆf
ĚÈǺĎÀÅÄĆfÂÄǼf QÀÅÐĐĚf ÃĒĊfÄǺĆÄf NÃÆZĆŘ
ĚÄĆĎĈĊĐÄf ÐĆÂf ÄǺĆÄǼf ČĈĐÄĆĐǺÄÆÆÄĆf NZŘ
ĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚĶf NÃÆZĆĚÄĆf ZĆf ĎǺÀÅf ĄĖĆĆÄĆf
ĆǺÀÅĐfČZĐÄĆĐǺÄĊĐfÈÄĊÂÄĆĶfBZĎfĄZĆĆfÐĆÂf
ĎĈÆÆf ĆǺÀÅĐf ÂǺÄf �ÁĎǺÀÅĐf ÄǺĆÄĊf NZĐÄĆĐŘ
ĊǺÀÅĐÆǺĆǺÄfĎÄǺĆĶfCĎfĂÄÅĐfÂZĊÐǼLfÂǺÄfDĈĊŘ
ĎÀÅÐĆĂĎZÐÃÈÄĆÂÐĆĂÄĆfĚÐfÅĈĆĈĊǺÄĊÄĆf
ÐĆÂfLÐĐĚÐĆĂĎĊÄÀÅĐÄf ĖĄĈĆĈǼǺĎÀÅf ZÁŘf
ĚÐĎǺÀÅÄǼĶf QÀÅĒĐĚÄĆĎÃĔÅǺĂf ǺĎĐf ÄǺĆÄf
ĂZĆĚf ĎČÄĚǺÄÆÆÄf JĖĎÐĆĂLf ÄǺĆÄf ĆÄÐÄf CǺŘ
ĂÄĆĎÀÅZÃĐLf ĚĶ�Ķf ÄǺĆf ĚÐĎĔĐĚÆǺÀÅf EÄĆĶf
BZĆĆfǺĎĐfĆǺÀÅĐfÂǺÄfĂZĆĚÄfNÃÆZĆĚÄLfĎĈĆŘ
ÂÄĊĆf ĆÐĊf ÂǺÄf CǺĂÄĆĎÀÅZÃĐf ČZĐÄĆĐǺÄĊĐf
ÐĆÂfĂÄĎÀÅĒĐĚĐĶfVǺÄÆf ǺĎĐfÄĎLfÂǺÄfRÄÀÅĆǺĄf
ÐĆÂfÂZĎfCĆÂČĊĈÂÐĄĐfĚÐfĎÀÅĒĐĚÄĆĶ
DĒĊfÂǺÄfJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐfÈĒĊÂÄfĎǺÀÅfÂZŘ
ÂÐĊÀÅfĆǺÀÅĐfÉǺÄÆfĔĆÂÄĊĆĶfFÄÐĐÄfĄZÐÃÄĆf
JZĆÂÈǺĊĐÄf ĚÐǼf EĊĈĘĐÄǺÆf FËÁĊǺÂÄĆLf
ÂǺÄfĆǺÀÅĐfĆZÀÅĂÄÁZÐĐfÈÄĊÂÄĆfĄĖĆĆÄĆĶf
�ÐÀÅfÁÄǺfZĆÂÄĊÄĆfNÃÆZĆĚÄĆfÈǺÄfEÄĐĊÄǺŘ
ÂÄfǺĎĐfÂÄĊfÄǺĂÄĆÄfLZÀÅÁZÐfĆǺÀÅĐfÉÄĊÁĈŘ
ĐÄĆĶ

 CĜÇÊĘGÐÊÊÇÌ�ǺÐÇ�ÊĞĘĘÇĚ�ĚĜĖ�HCĐÎ
ÉÇĚÍ
BÄĊf IÆÄǺĆÄĊĚÄÐĂÄĊf ĎǺĆÂf ÈǺÄf ÁÄǺf ÂÄĆf
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆf ZÐĎfÂÄĆfNZĐÄĆĐZĆŘ
ĎČĊĒÀÅÄĆfZÐĎĂÄĆĈǼǼÄĆĶ

ǼÐĖ�ĊCĚÈÇĚ� DĞĖ�ĊCĘ�ÁÇĘĔĖĆČĐÍ� ÊĘ
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�ǺĈÆZĆÂĿLĈÇÂĿÐĈÇĿGĆĊĈÆÐÄĆË
ÂFĔĢÉĠGĘĔÎ�ĐĤÍĴĔGĘĔIÍĤĜĔĞÏ�ĒÍĤFÏĔ�ÈÉFĠĪHĘÎĪHĖÊFGĘĞĔGÏ

ǼfĠĶf�ÐĂÐĎĐfÅZĐfÂǺÄfCĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆŘ
ĎÀÅZÃĐf �ǺĈÆZĆÂfEǼÁFfLĈĊÂLfUÐĆĎŘ

ĐĈĊÃLf ÂZĎf GĆĎĈÆÉÄĆĚÉÄĊÃZÅĊÄĆf ĿÃĊĒÅÄĊĹf
IĈĆĄÐĊĎÉÄĊÃZÅĊÄĆŁf ÁÄZĆĐĊZĂĐĶf BǺÄf ĜÎÌÍf
ÉĈĆf ĜĦf �ÄĐĊǺÄÁÄĆf ĂÄĂĊĒĆÂÄĐÄf �ǺĈÆZĆÂf
LĈĊÂf ĿÉĈǼf �ǺĈÆZĆÂŘTÄĊÁZĆÂf ÐĆZÁÅĔĆŘ
ĂǺĂŁfĂZÆĐfÆZĆĂÄfZÆĎfÂZĎfTĈĊĚÄǺĂÄÁÄǺĎČǺÄÆfÃĒĊf
ÄǺĆÄf ĚÄĆĐĊZÆÄfCĊÃZĎĎÐĆĂfÉĈĆf �ǺĈŘCĊĚÄÐĂŘ
ĆǺĎĎÄĆLfÐǼf ĎĈǼǺĐfĂĊĖĘÄĊÄf�ÁĆÄÅǼÄĊfÁÄŘ
ÆǺÄÃÄĊĆf ĚÐf ĄĖĆĆÄĆĶf�ÆĎfÄĊĎĐÄfCĊĚÄÐĂÄĊĂÄŘ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐf ǺĆf BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂf ÅZÁÄĆf ÂǺÄf
LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆf ÂÄĆf JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄǺĆĚÄÆŘ
ÅZĆÂÄÆf ĿJCFŁfÁÄÆǺÄÃÄĊĐLfÈĔĎf ǺÅĆÄĆfZÆÆÄĊŘ
ÂǺĆĂĎfĚÐǼfTÄĊÅĔĆĂĆǺĎfÈÐĊÂÄĶfFZÐČĐĄÐĆŘ
ÂÄf ǺǼfJCFfÈZĊfǺĆfÂÄĆfÄĊĎĐÄĆfHZÅĊÄĆfÂZĎf
SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆfRÄĆĂÄÆǼZĆĆŒIZǺĎÄĊŅĎLf ÂZĎf
ǼǺĐf EÄǼĒĎÄf ÐĆÂf IZĊĐĈÃÃÄÆĆf ÐĆĐÄĊf ÂÄĊf
KZĊĄÄf Ĵ�ǺĈÆZĆÂf LĈĊÂWf ÁÄÆǺÄÃÄĊĐfÈÐĊÂÄĶf
UǺÄfÄĎfÅÄǺĘĐLfÅZĐfRÄĆĂÄÆǼZĆĆfĀÄÂĈÀÅf ÄǺŘ
ĆÄĆf ĊǺĂĈĊĈĎÄĆf NĊÄǺĎÂĊÐÀĄf ZÐĎĂÄĒÁĐf ÐĆÂf
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅf�ǺĈÆZĆÂfLĈĊÂfÉĈĆfÄǺĆÄǼfRZĂ

SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆfÂÄĎfÃĊĒÅÄĊÄĆfEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅŘ
ĊÄĊĎf ÂÄĊf �ǺĈÆZĆÂfLĈĊÂLfBǺÄĐǼZĊfEĊÐĆÄŘf
ÈZÆÂLfĎĈÈǺÄfZĆfÄǺĆĚÄÆĆÄf�ǺĈŘKÄĐĚĂÄĊĶfEÄŘ
ĐĊÄǺÂÄf ĂǺĆĂf ĒÁÄĊf ÄǺĆÄf JĈÅĆǼĒÅÆÄf ZĆf
�WIMŘ�ĔÀĄÄĊÄǺĂÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆĶ
BÄĊf IZĊĐĈÃÃÄÆÁÄĊÄǺÀÅf ÈÐĊÂÄf ZÐĎĂÄÆZĂÄĊĐf
ZÐÃfÄǺĆÄĆfKǺĐĂÆǺÄÂĎÁÄĐĊǺÄÁĻfÂǺÄf ǺĆfUÐĆĎŘ
ĐĈĊÃf ÉĈĊÅZĆÂÄĆÄĆf JZĂÄĊĊĔÐǼÄf ĎĐZĆÂÄĆf
ÆÄÄĊLfÉÄĊÐĊĎZÀÅĐÄĆfZÁÄĊfÈÄǺĐÄĊÅǺĆfIĈĎĐÄĆĶf
�ÐÃĂÄĂÄÁÄĆfÈÐĊÂÄĆfÂǺÄfZĆÃZĆĂĎfĆĈÀÅfÁÄŘ
ĐĊǺÄÁÄĆÄĆfNĊĈÂÐĄĐÁÄĊÄǺÀÅÄfKZĊĄĐĂÄǼĒĎÄf
ÐĆÂfMÁĎĐfÐĆÂfÉĈĊf ĚÈÄǺf HZÅĊÄĆfZÐÀÅf ÂǺÄf
KǺÆÀÅLfĆZÀÅÂÄǼfÂǺÄfǺǼfJĈÅĆfÉÄĊZĊÁÄǺĐÄĆŘ
ÂÄfKĈÆĄÄĊÄǺfFZǼÄÆĆfÂǺÄfRĈĊÄfĎÀÅÆĈĎĎĶ
GĆf ÂÄĆf ÁÄĎĐÄĆf HZÅĊÄĆf ǼZÀÅĐÄf �ǺĈÆZĆÂf
LĈĊÂfǼǺĐfÃZĎĐfĢǴfKǺĐZĊÁÄǺĐÄĊĆfÄǺĆÄĆfSǼŘ
ĎZĐĚfÉĈĆf ÃZĎĐfĢǴfKǺĈĶfBKfÐĆÂfÅZĐĐÄf ĜĤǴf
�ZÐÄĊĆf ZÆĎf EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊĶf GǼf ÆÄĐĚĐÄĆf
UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĀZÅĊfĎÄĐĚĐÄĆfĄĆZČČfÍfKǺĐZĊÁÄǺŘ
ĐÄĊfĆÐĊfĆĈÀÅfÌfKǺĈĶfBKfÐǼLfÁÄǺfĆÐĊfĆĈÀÅf
ÌĤf EÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊĆĶf GǼf ÄĆĂÄĊÄĆf SǼÃÄÆÂ

ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH� ĖĬĠĠĔH� ĒGĔ�ĄÉĘĔÍ� GH�ÐĪHÎÏĤÍĖ�ÎËFĤH� ĠÉHĘĔ�HGËFÏ�ĢĔFÍĿ� AGĠĒ�ÉĪÎ�ĒĔH��HĖÉHĘÎĜÉFÍĔHĿ

ZÐÃfÂÄĆfZĆÂÄĊÄĆfZÐĎĂÄÆǺĎĐÄĐfÐĆÂfÂǺÄfNĊĈŘ
ÂÐĄĐÄfÂÐĊÀÅfÂǺÄfRÄĆĂÄÆǼZĆĆfÄǺĂÄĆÄf�ǺĈŘ
ǼZĊĄÄfĴLZĐÐĊĄǺĆÂWfÄĊĎÄĐĚĐĶ
ĴBZf ǺĎĐfÄǺĆf ĂZĆĚfÈǺÀÅĐǺĂÄĎfEÄĎÀÅĔÃĐĎÃÄÆÂf
ÈÄĂĂÄÁĊĈÀÅÄĆÖLfĂǺÁĐfÂÄĊfÄĊĎĐfĎÄǺĐfHÐÆǺfĞǴǴǴf
ZÆĎfEÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊfÂÄĊf�ǺĈÆZĆÂfLĈĊÂf ĐĔŘ
ĐǺĂÄfFÄĆĆǺĆĂfLǺÄǼZĆĆfÄǺĆÄĆfÂÄĊfEĊĒĆÂÄf
ÃĒĊf ÂǺÄf ĎÄǺĐf HZÅĊÄĆf ÐĆĚÐÃĊǺÄÂÄĆĎĐÄÆÆÄĆÂÄf
CĊĐĊZĂĎĎǺĐÐZĐǺĈĆfÂÄĊfEǼÁFfZĆĶf�ÆĎfDĈÆĂÄf
ĎÄǺÄĆfÂǺÄfZÐÃĂÄÁZÐĐÄĆfQĐĊÐĄĐÐĊÄĆfÈǺÄfGǼŘ
ǼĈÁǺÆǺÄLf NÄĊĎĈĆZÆfÐĆÂf ÄǺĂÄĆÄĊf DÐÅĊČZĊĄf
ĎÀÅÆZĂZĊĐǺĂfĆǺÀÅĐfǼÄÅĊfĂÄÁĊZÐÀÅĐfÈĈĊÂÄĆĶf
�ÐÀÅfÄǺĆfJǺÄÃÄĊÉÄĊĐĊZĂfÂÄĊf�ǺĈÆZĆÂfLĈĊÂf
ǼǺĐfÂÄĊfCÂÄĄZfKǺĆÂÄĆfĒÁÄĊf�ǺĈŘQÀÅÈÄǺŘ
ĆÄÃÆÄǺĎÀÅfǺĎĐfĆZÀÅfĄÐĊĚÄĊfBZÐÄĊfŔȘȘȘ�ÉĈĆf
CÂÄĄZfZÐÃĂÄĄĒĆÂǺĂĐfÈĈĊÂÄĆĶ
BǺÄf�ǺĈÆZĆÂfLĈĊÂfÈZĊfĚÐÆÄĐĚĐfĆÐĊfĆĈÀÅfǺĆf
ÉǺÄĊf �ÄĊÄǺÀÅÄĆf ĐĔĐǺĂĹf GĆÂÐĎĐĊǺÄĂÄǼĒĎÄLf
DÆÄǺĎÀÅLf EÄĐĊÄǺÂÄLf IZĊĐĈÃÃÄÆĆLfÈĈÁÄǺf ÂÄĊf
ÐǼĎZĐĚĎĐĔĊĄĎĐÄf �ÄĊÄǺÀÅf GĆÂÐĎĐĊǺÄĂÄǼĒĎÄf
ZĆÂÄĊÄf�ÄĊÄǺÀÅÄfǼǺĐĐĊZĂÄĆfǼÐĎĎĐÄĶfUǺÀÅŘ
ĐǺĂĎĐÄfIÐĆÂÄĆfĎǺĆÂfÅǺÄĊfFǺČČf Ŀ�ZÁËĄĈĎĐŁf
ÐĆÂf DĊĈĎĐZf ĿRǺÄÃĄĒÅÆĄĈĎĐŁĶf �ÄǺǼf DÆÄǺĎÀÅf
ĿÀZĶf ĢǴǴǴf QÀÅÈÄǺĆÄŒHZÅĊŁf ÉÄĊǼZĊĄĐÄĐÄĆf
ÂǺÄfUÐĆĎĐĈĊÃÄĊf ZĆf ÂǺÄf XĄĈÆZĆÂf EǼÁFf
ĿÉĶZĶfUÐĊĎĐÈZĊÄĆf ǺĆfBĈĎÄĆŁLfZÆĎĈf ZĆfÂZĎ

ÂÄĊf �ǺĈÆZĆÂf LĈĊÂf ÈǺĊÂf ÂÄĊf ÆÄĐĚĐÄf EÄŘ
ĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊfĎĐZĊĄfĄĊǺĐǺĎǺÄĊĐĶfCĊfÅZÁÄfĎǺÀÅf
ĴĚÐfÈÄĆǺĂf ZÐÃfÂZĎfEÄĎÀÅĔÃĐfÐĆÂf ZÐÃfÂZĎf
ĂÄÈǺĆĆÁĊǺĆĂÄĆÂÄf TÄĊĄZÐÃÄĆf ÉÄĊĎĐZĆŘ
ÂÄĆWLfĎZĂĐfÄǺĆfKǺĐZĊÁÄǺĐÄĊfÂÄĎfTÄĊÁZĆÂÄĎf
�ǺĈÆZĆÂĶ

ÐGĔ�ĮĔGÏĔÍĹ
BÄĊĚÄǺĐfÆĔÐÃĐLfÐĆĐÄĊfMÁÅÐĐfÂÄĎfÉĈĊÆĔÐÃǺĂÄĆf
GĆĎĈÆÉÄĆĚÉÄĊÈZÆĐÄĊĎLf ÂÄĊf �ÄĐĊǺÄÁf ÈÄǺĐÄĊĶf
BZÁÄǺf ǺĎĐf ÂÄĆf �ZÐÄĊĆf ĚÐĂÄĎǺÀÅÄĊĐLf ÂZĎĎf
ZÆÆÄfUZĊÄĆLfÂǺÄfĆZÀÅfÂÄǼfĠĶf�ÐĂÐĎĐfÄǺĂÄŘ
ÅÄĆLfZÐÀÅfÁÄĚZÅÆĐfÈÄĊÂÄĆfÐĆÂfĆǺÀÅĐfǺĆfÂǺÄf
GĆĎĈÆÉÄĆĚǼZĎĎÄfĂÄÅÄĆĶfBZĎfÆZÐÃÄĆÂÄfEÄŘ
ĎÀÅĔÃĐĎf ǺĎĐfTĈĊZÐĎĎÄĐĚÐĆĂfÂZÃĒĊLfÂZĎĎfÂǺÄf
EĊĈĘĄÐĆÂÄĆLf ÉĈĊf ZÆÆÄǼf ÁÄǺǼf EÄǼĒĎÄLf
ĆǺÀÅĐf ZÁĎČĊǺĆĂÄĆĶf QÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅf ÁǺÆÂÄĐf ÂZĎf
EÄǼĒĎÄĂÄĎÀÅĔÃĐf ZÐÀÅf ÂÄĆf �ÐĎĂZĆĂĎŘ
ČÐĆĄĐfÃĒĊfÂǺÄfVÐĄÐĆÃĐĶfQĈfÅZÁÄĆfÁǺĎfĀÄĐĚĐf
ĜǴf EÄǼĒĎÄÁZÐÄĊĆf ǺÅĊÄĆfUǺÆÆÄĆf ÄĊĄÆĔĊĐLf
ǼĖĂÆǺÀÅĎĐf ÁZÆÂf ÄǺĆÄf ĆÄÐÄf CĊĚÄÐĂÄĊĂÄŘ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐfĚÐfĂĊĒĆÂÄĆLfÐĆÂfÅZÁÄĆfÂZÃĒĊf
ZÐÀÅfIZČǺĐZÆfǺĆf�ÐĎĎǺÀÅĐfĂÄĎĐÄÆÆĐĶfUZĎfÂZŘ
ĚÐĄĈǼǼĐfǺĎĐfĆĈÀÅf ĈÃÃÄĆĶfTĈĊZÐĎĎǺÀÅĐÆǺÀÅf
�ĆÃZĆĂfMĄĐĈÁÄĊfÈǺĊÂf ÂZĎf GĆĎĈÆÉÄĆĚÉÄĊŘ
ÃZÅĊÄĆfÄĊĖÃÃĆÄĐĶf ĄZ

ÄĪÏĔ�ÂÍHÏĔ� GĢ�ǺĤÎĤİĤĹ
ÃĬÍ�ĒÉÎ� ǺĤÎĤİĤ�ĔÍĮÉÍÏĔÏ�ĒGĔ�ÐĔĠÏĔÍHÊFÍĪHĘÎĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH� Ã�B�ĔGHĔ�
ĘĪÏĔ�ÐĔGĴĔHÑ� ĪHĒ�ÆÉGÎĔÍHÏĔĿ��ĠÎ�ĒGĔ�ĢĔGÎÏĔH�ĒĔÍ� GĢ�ǺÍGĔĘ� ĘĔĖĠĬËFÏĔÑ
ÏĔH�AÉĪĔÍH� GĢ�ĀĔÍĚÎÏ� ŔȘȘȘ�HÉËF� ĒĔĢ��ĚĴĪĘ�ĒĔÍ�ÎĔÍĚGÎËFĔH�ÇÍĪIÑ
IĔH� GH� GFÍĔ�ÁĦÍĖĔÍ�ĴĪÍĬËĞĞĔFÍÏĔHĽ� ĔÍĠÉĪĚÏĔ�ĒÉÎ�ÐĔÏÏĔÍ�HĤËF� ĔGHĔ�
ĘĪÏĔ�ĀĔÍĚÎÏĚĔÎÏĔĠĠĪHĘĿ��ĪËF� ĖĬÍ�ĒĔH�ÆÉGÎ�ĮÉÍ�ĒGĔ�ÐGÏÏĔÍĪHĘ�ĘĪÏĿ�
ĄÉĪÏ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒĖĪHĞ�ĮÉÍ�ĒGĔ��ĘÍÉÍIÍĤĒĪĞÏGĤH� GĢ�ǺĤÎĤİĤ� ĞĤHÏGHĪÑ
GĔÍĠGËF� ĴĪÍĬËĞĘĔĘÉHĘĔHĽ�HÉËFĒĔĢ� ŔȘŞȘ�ĒGĔ�ÎĔÍĚGÎËFĔ�ČĔĘGĔÍĪHĘ� ĒĔÍ�
ĆÍĤİGHĴ� ǺĤÎĤİĤ�ĒĔH�ÉĪÏĤHĤĢĔH� ĊÏÉÏĪÎ�HÉFĢ�ĪHĒ� ĒGĔ�ČĔĘGĤH� İĔÍÑ
HÉËFĠÊÎÎGĘÏĔĿ� ĄÉĪÏ�Ã�B� ĞĦHHÏĔ�ĒGĔ�ĒGĔÎĜÊFÍGĘĔ�ÂÍHÏĔ�ĒGĔ�ĮĔGÏĘĔFĔHĒĔ�
ĊĔĠĚÎÏİĔÍÎĤÍĘĪHĘ� GH� ĒĔH� ĄÉHĒĘĔĚGĔÏĔH� ĔÍĢĦĘĠGËFĔHĽ� ĔH

�ĠĚĔÍÏ�ĀĔGĜH�İĔÍĚÉHHÏ�AGHÏĜĔŇǺÉÍÏĤĖĖĔĠ
ÁGĔ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ�ĊĪIĔÍĢÉÍĞÏĞĔÏÏĔ��ĠĚĔÍÏ�ĀĔGĜH�ĮGĠĠ�ÉĚ�ÆGÏÏĔ�
HÊËFÎÏĔH�ÅÉFÍĔÎ� ĞĔGHĔ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH� ĒĔÍ�ĊĤÍÏĔ�AGHÏĜĔ�ĢĔFÍ�ÉHĚGĔÏĔHĿ� �ĠÎ�
AĔĘÍĬHĒĪHĘ�ĮGÍĒ� ĘĔHÉHHÏĽ� ĒĔÍ��HĚÉĪ�ĒĔÍ�ÉHĖÊĠĠGĘĔH� ĊĤÍÏĔ�ÎĔG� ĴĪ�
ĪĢĮĔĠÏĚĔĠÉÎÏĔHĒĿ� ĄÉĪÏ�ÏĤI�ÉĘÍÉÍ�ÎĔG� ĒÉĢGÏ�ĴĪ� ÍĔËFHĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĮĔGÏĔÍĔ�
ĀÉHĒĔĠÎĞĔÏÏĔH� ĒĔĢ� AĔGÎIGĔĠ� ĖĤĠĘĔH�ĮĔÍĒĔHĽ� IĢ

ĀĔÍĚGĴGĒÍĔÎGÎÏĔHĴ�ÉĪËF� ĚĔG�ÐGHĒFÉĠĢĔH
ÆGÏÏĠĔÍĮĔGĠĔ�ÏÍĔÏĔH�ÉĪĖ�ĢĔFÍĔÍĔH�FĪHĒĔÍÏ�ĀĔĞÏÉÍ�ÄĔÏÍĔGĒĔ�HĪH�ÉĪËF�
FĔÍĚGĴGĒÍĔÎGÎÏĔHÏĔ�ÐGHFÉĠĢÑĆĖĠÉHĴĔH�ÉĪĖĿ�ÁÉÎ� ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴĢGÏÏĔĠ�
ĂĆD�ĮGÍĞÏ�HGËFÏ�ĢĔFÍĽ�ĮGĔ�ÎĔGÏ�ÅÉFÍĔH� ÎËFĤH� ĚĔGĢ��ËĞĔÍĖĪËFÎÑ
ÎËFĮÉHĴĿ�ÐĔGÏĔÍĔ�ČĔÎGÎÏĔHĴĔH�ĘGĚÏ�ĔÎ� ĠÉĪÏ�ÁĄÄÑÆGÏÏĔGĠĪHĘĔH� ĪĿÉĿ� ÉĪĖ�
ĖĤĠĘĔHĒĔH�ÄĔĚGĔÏĔHŁ� ĚĔG� ĊÏÍĤĚGĠĪÍGHÑĆGĠĴĢGÏÏĔĠH� ĘĔĘĔH�ÄĔÏÍĔGĒĔĢĔFĠÑ
ÏÉĪĽ� ĚĔG� ÃĪHĘGĴGĒĔH� ĘĔĘĔH� ǺÍÉĪÏĖÊĪĠĔĽ� ĚĔG� ĚĔÎÏGĢĢÏĔH� ĂHÎĔĞÏGĴGĒĔH�
ĘĔĘĔH�AĠÉÏÏĠÊĪÎĔ�ÉH� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠHĽ� ĚĔG�ÇÍGÉĴGHŃÆĔÏÍGĚĪĴGH� ĘĔĘĔH�ÆĔĠĒĔ�
ĪHĒ� ǼÉËFÏÎËFÉÏÏĔH� GH�ÆÉGÎ�ĪHĒ� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠHĿ�ÁÍĿ� ǼGĔĢÉHH� ŊAA�O� ÍÊÏ�
ÉHĘĔÎGËFÏÎ�ĒGĔÎĔÍ�ĊGÏĪÉÏGĤH� ĪĿÉĿ� ĴĪ� ĔGHĔĢ� ÎJÎÏĔĢÉÏGÎËFĔH�ÐĔËFÎĔĠ�
İĤH� ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴÑÐGÍĞÎÏĤĖĖĔHĽ� ĔH

ĆÍĔGÎĔ�ĖĬÍ�ǼŇÁĬHĘĔÍ�ÎÏĔGĘĔH
NǺÍÊĖÏGĘĔ�ĆÍĔGÎÎÏĔGĘĔÍĪHĘĔHŐ� ĚĔG� ĊÏGËĞÎÏĤĖĖĒĬHĘĔÍH� ĔÍĮÉÍÏĔÏ�ĖĬÍ�ĒGĔ�
ÉHĘĔĠÉĪĖĔHĔ�ĊÉGÎĤH� ŘRRRŃRŔ� ĒĔÍ�A�ĊÃÑÁĬHĘĔÍİĔÍÏÍGĔĚÎĠĔGÏĔÍ�ÃĤÏF�
ĠÉĪÏ�ÁĄÄÑÆGÏÏĔGĠĪHĘĔHĿ� ÁGĔÎĔH� ÂĖĖĔĞÏ�FÉĚĔH� ĒGĔ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔH� ĀĔÍÑ
ÎÏĔĠĠĔÍ�ĒĪÍËF� ĔGHĔH� ÎJÎÏĔĢÉÏGÎËFĔH� �ĚĚÉĪ� GFÍĔÍ�ĀĔÍÎÏĔĠĠĪHĘÎĞÉIÉĴGÏÊÑ
ÏĔH�FĔÍĚĔGĘĔĖĬFÍÏĽ� ĔH

ÆĔFÍ��ĚÎÏÉHĒ�ĴĪ�ÐĔGFHÉËFÏÎĚÊĪĢĔH
ÂGHĔH� ĘÍĦĨĔÍĔH��ĚÎÏÉHĒ�İĤH� ĊÏÉĠĠÑǼĔĪĚÉĪÏĔH� ĴĪ�ÐĔGFHÉËFÏÎĚÉĪĢÑ�
ǺĪĠÏĪÍĔH�FÉÏ�ĒĔÍ�HGĔĒĔÍÎÊËFÎGÎËFĔ�ĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ�ĒĔÍ�ÐĔGFHÉËFÏÎÑ�
ĚÉĪĢÑÂÍĴĔĪĘĔÍ�İĤH� ĄÉHĒĔÎÉĘÍÉÍĢGHGÎÏĔÍ�DĮĔ�AÉÍÏĔĠÎ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĿ��ĢÑ
ĢĤHGÉĞ�ĪHĒ� ĊËFĮĔĖĔĠĒGĤĲGĒ�ÉĪÎ�ĒĔÍ�ĪHĖGĠÏÍGĔÍÏĔH��ĚĠĪĖÏ�İĤH�ÆÉÎÏÉHĠÉÑ
ĘĔH�FÊÏÏĔH�ĴĪ� ǼÉĒĔĠİĔÍĖÊÍĚĪHĘĔH� ĚGÎ�FGH� ĴĪĢ�İĤÍĴĔGÏGĘĔH� ǼÉĒĔĠÉĚĖÉĠĠ�
ĪHĒ�ÉĪĨĔÍĒĔĢ�ĒĪÍËF�ĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘ�ĒĔÎ�ĊÏGËĞÎÏĤĖĖFÉĪÎFÉĠÏÎ�ĪHĒ�ĒĔÎ�
IĀÑÐĔÍÏÎ�ĴĪ�ĪHĞĤHÏÍĤĠĠGĔÍÏĔĢ�ÐÉËFÎÏĪĢ�ĪHĒ�ĈĪÉĠGÏÊÏÎĢGHĒĔÍĪHĘĔH�
ĘĔĖĬFÍÏĿ�ÆGHGÎÏĔÍ�AÉÍÏĔĠÎ�ÎÉĘÏĔ�ĠÉĪÏ�ÄÉÍÏĔHĚÉĪĴĔGÏĪHĘ� NÏÉÎIĤŐ� ĴĪĽ� ÎGËF�
ĒÉĖĬÍ�ĔGHĴĪÎĔÏĴĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĚÉĪÍĔËFÏĠGËFĔH��ĚÎÏÉHĒÎÍĔĘĔĠĪHĘĔH� ĞĬHĖÑ
ÏGĘ�HGËFÏ�HĪÍ�ĚĔHÉËFĚÉÍÏĔ�ÐĤFHĪHĘĔH� ĪHĒ�ÐÊĠĒĔÍ�ĚĔÍĬËĞÎGËFÏGĘĔH�
ÎĤĠĠÏĔHĽ� ÎĤHĒĔÍH�ÉĪËF�ÉĢĢĤHGÉĞÑĔĢIĖGHĒĠGËFĔ�ĊĤHĒĔÍĞĪĠÏĪÍĔHĽ� ĔH

ÃĔGHĔ�ǼÉÎĔ�ĖĬÍ�ÄĬĠĠĔ
ÁĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏ�ÆÉÍÏGH�ÆĬĠĠĔÍ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�ĤÎÏĖÍGĔÎGÎËFĔH� ĄÉÍÍĔĠÏ� GÎÏ�ĔGH� IĤÑ
ÏĔHÏGĔĠĠĔÍ� ǺÉHĒGĒÉÏ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÈÁÃÑĊĔHĒĪHĘ� NÐĔÏÏĔH� ĒÉÎÎŐĿ� ĄÉĪÏ� NĄÉHĒÑ
İĤĠĞŐ� ĞÉHH� ĒĔÍ�AÉĪĔÍ�ÉĢ�ÄĔÍĪËF� ĔÍĞĔHHĔHĽ�ĮĔÍ�İĤH� ÎĔGHĔH� ǺĤĠĠĔĘĔH�
ĘĔÍÉĒĔ�ÄĬĠĠĔ�ĖÊFÍÏĿ�ÆĬĠĠĔÍŁ� NÁÉÎ� ĠGĔĘÏ�ÉH� ĒĔÍ�ÃĬÏÏĔÍĪHĘĿŐ�ĔH

ĀĤIĖĔHŇÃĪÎGĤH
ÆGÏ�ĀGHĮĔGÎ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ĖĤÍÏÎËFÍĔGÏĔHĒĔ�ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤH� ĚĔG� ĒĔH� AGĔÍÑǺĤHÑ�
ĴĔÍHĔH�FÉĚĔH� ÎGËF� ĒGĔ�ĚĔGĒĔH� ǼĬÍHĚĔÍĘĔÍ�ĀĤIĖĔHİĔÍÉÍĚĔGÏĔÍ�AÉÍÏF�
ĪHĒ� ĀĤIĪHGĤH� ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÎËFĠĤÎÎĔHĿ� ÁÉÎ�HĔĪĔ�DHÏĔÍHĔFĢĔH� GÎÏ�
ĢGÏ�ĔGHĔĢ�DĢÎÉÏĴ�İĤH�SRR�ÆGĤĿ� ÁÆ� ĪHĒ� ĔGHĔĢ�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏÉHÏĔGĠ�
İĤH�SR�Ț �ĮĔĠÏĮĔGÏ�ĒÉÎ�ĘÍĦĨÏĔĽ� ĢGÏ�ĔGĘĔHĔH� �HĚÉĪĖĠÊËFĔH� GH��ĪÎÏÍÉÑ
ĠGĔH� ĪHĒ� ĒĔH�DĊ�Ŀ�ÁÉÎ�DHÏĔÍHĔFĢĔH� ĚĔĞĠÉĘÏ� ĠÉĪÏ�Ã�È� ĒGĔ�ÉĚHĔFÑ
ĢĔHĒĔ�ĐĔÍĮĔHĒĪHĘ�İĤH� ĀĤIĖĔH� ĚĔG� ĒĔÍ�AGĔÍĚÍÉĪĔÍĔG� ĪHĒ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�
ĒĔH�ÎÏÉÍĞĔH� ĆÍĔGÎĒÍĪËĞ�ĒĔÍ�AGĔÍĞĤHĴĔÍHĔĿ��H� ĒGĔ�ĀĤIĖĔHĚÉĪĔÍH� ĠGĔĨĔ�
ÎGËF� ĒGĔÎĔÍ�ĆÍĔGÎĒÍĪËĞ�HGËFÏ�ĢĔFÍ�ĮĔGÏĔÍĘĔĚĔHŁ� NÁGĔ�ÎGHĒ�ÉĢ� ÂHĒĔŐĽ�
ÎĤ�ĔGH�DHÏĔÍHĔFĢĔHÎÎIÍĔËFĔÍĿ� ÁGĔ�ĀĤIĖĔHİĔÍÉÍĚĔGÏĔÍ�FĤĖĖĔH�ÉĪĖ�
HĔĪĔ�ĐĔÍĮĔHĒĪHĘÎĖĔĠĒĔÍ�İĤH� ĀĤIĖĔHĽ� ĔH



!& �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ
LCSC Ŀ JWLBCP

KǺĎĿUÄǺĎĊǺÀÅĎĿÃĖÇĿQÀÅÉÄǺËÄÇf
QÀÅÉÄǺĆÄ

ÆĔFÍ�ĆĠÉÏĴ� ĪHĒ� ĄĪĖÏ�ĖĬÍ�ĊËFĮĔGĴĔÍ� ĊËFĮĔGHĔĽ�ÄĔĖĠĬĘĔĠ� ĪHĒ� ČGHĒĔÍ�ĒÉHĞ�
ÎÏÉÉÏĠGËFĔÍ� ĪHĒ� IÍGİÉÏĔH� ÃĦÍĒĔÍĪHĘ

#
ĈĆĆÄĆLfIĆĈĎČÄĆfÐĆÂfBĈČČÄÆĄĊÄǺĎÄf
ĎĐĊZÅÆÄĆf ÄǺĆÄǼf ǺĆf QÀÅÈÄǺĚÄĊf JÄŘ

ÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÆĔÂÄĆfÄĆĐĂÄĂÄĆLfÈÄĆĆfÄĎfÐǼf
DÆÄǺĎÀÅfZÐĎfZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄĊfFZÆĐÐĆĂfĂÄÅĐĶf
YÁÄĊfǼZĆĂÄÆĆÂÄf �ÐĎÈZÅÆf ZĆf JZÁÄǺĆf
ĄZĆĆfĎǺÀÅfÂĈĊĐfĆǺÄǼZĆÂfÁÄĄÆZĂÄĆĶf�ĊĐŘ
ĂÄĊÄÀÅĐÄfRǺÄĊÅZÆĐÐĆĂfǺĎĐfǺĆfÂÄĊfQÀÅÈÄǺĚf
ÄǺĆfKZĊĄĐLf ÂÄĊf ÃĒĊf �ZÐÄĊĆLf ÆZĆÂÈǺĊĐŘ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄf MĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆf ÐĆÂf ÂÄĆf
JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÄǺĆĚÄÆÅZĆÂÄÆf ZÐĎf ÂÄǼf
ĊÄǺĆÄĆfLǺĎÀÅÄĆÂZĎÄǺĆfÅǺĆZÐĎfÈĔÀÅĎĐĶf
EĊĒĆÂÄf ÃĒĊfÂÄĆfCĊÃĈÆĂfÂÄĊfZĊĐĂÄĊÄÀÅŘ
ĐÄĆf FZÆĐÐĆĂf ÆǺÄĂÄĆf ÉĈĊf ZÆÆÄǼf ǺĆf ÂÄĊf
ĎĐZĊĄÄĆfRǺÄĊĎÀÅÐĐĚÁÄÈÄĂÐĆĂLfÂǺÄf ĎǺÀÅf
ÃĒĊf ÉÄĊÁÄĎĎÄĊĐÄf �ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆf ǺĆf ÂÄĊf
LÐĐĚĐǺÄĊÅZÆĐÐĆĂf ÄǺĆĎÄĐĚĐĶf BǺÄf �ÄÈÄŘ
ĂÐĆĂf ÐĆÂf ÐǼÃZĆĂĊÄǺÀÅÄf KÄÂǺÄĆÁÄŘ
ĊǺÀÅĐÄfĒÁÄĆfĎÄǺĐfHZÅĊÄĆfBĊÐÀĄfZÐÃfČĈÆǺŘ
ĐǺĎÀÅÄfTÄĊĐĊÄĐÄĊfZÐĎLfÐǼfĎĐĊÄĆĂÄĊÄf�ÄŘ
ĎĐǺǼǼÐĆĂÄĆfÃĒĊfLÐĐĚĐǺÄĊÄfÂÐĊÀÅĚÐĎÄĐŘ
ĚÄĆĶf QĈf ǺĎĐf ĎÀÅĈĆf ĜÎÌĞf ÂǺÄf IĔÃǺĂÅZÆŘ
ĐÐĆĂf ÉĈĆf JÄĂÄÅÄĆĆÄĆf ǼǺĐf ÄǺĆÄĊf ĜǴŘf
ĀĔÅĊǺĂÄĆfYÁÄĊĂZĆĂĎÃĊǺĎĐfÉÄĊÁĈĐÄĆfÈĈĊŘ
ÂÄĆĶf�ÆĎfǼĖĂÆǺÀÅÄfEĊĒĆÂÄfÃĒĊfÂZĎfÅĖŘ
ÅÄĊÄf RǺÄĊĎÀÅÐĐĚÁÄÈÐĘĐĎÄǺĆf ĆÄĆĆĐf
FZĆĎŘEÄĈĊĂf IÄĎĎÆÄĊLf KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊf ÂÄĎf
I�EfDĊÄǺÆZĆÂÆZÁÄÆLfÈÄĆǺĂÄĊf�ZÆÆÐĆĂĎŘ
ĊĔÐǼÄf ÐĆÂf ÄǺĆÄf ǺǼf TÄĊĂÆÄǺÀÅf ĚÐf
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂf ĎĐĔĊĄÄĊÄf �ǺĆÂÐĆĂfZĆfÂǺÄf
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶ

ĊĪĚİĔHÏGĤHGĔÍÏĔ�ĄÉĚĔĠ
�ĆÃZĆĂfÂÄĊfÎǴÄĊfHZÅĊÄfÈÐĊÂÄĆf ǺĆfÂÄĊf
QÀÅÈÄǺĚf ÂǺÄf QÐÁÉÄĆĐǺĈĆÄĆf ÃĒĊf ÂǺÄf
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐfZĆfĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄfÐĆÂfǺĆf
ĂÄĊǺĆĂÄǼfSǼÃZĆĂfZÐÀÅfZĆfZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄ

ĊÏÍĔHĘĔ�ČGËFÏĠGHGĔH� ĒĔÍ�ÃÍĔGĠÉHĒFÉĠÏĪHĘ� GĢIĤHGĔÍĔH� ČĤĢÉH��ĚÏ

NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎÈÄǺĎÄĆfĂÄĄĈČČÄÆĐĶfQĐZZĐÆǺŘ
ÀÅÄf VÐĎÀÅĒĎĎÄf ÄĊÅZÆĐÄĆf ZÁf ĞǴǴĞf ĆÐĊf
ĆĈÀÅf ĄĈĆĐĊĈÆÆǺÄĊĐfĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅf ĈÂÄĊf ǺĆŘ
ĐÄĂĊǺÄĊĐf ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆÂÄf �ZÐÄĊĆf ÐĆÂf
�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆĶfBÄĊfCĊÃĈÆĂfĄZĆĆf ĎǺÀÅf ĎÄŘ
ÅÄĆf ÆZĎĎÄĆĶfKǺĐf ĒÁÄĊf Ìf NĊĈĚÄĆĐfXĄĈŘ
ÆZĆÂÁZÐf ZĆf ÂÄĊfÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐÄĆf DÆĔŘ
ÀÅÄfĂÄÅĖĊĐfÂǺÄfQÀÅÈÄǺĚfĚÐfÂÄĆfÃĒÅĊÄĆŘ
ÂÄĆf JĔĆÂÄĊĆf ǺĆfCÐĊĈČZĶfLZÅÄĚÐf ZÆÆÄf
JZÁÄÆf ÃĒĊf ZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄfFZÆĐÐĆĂf ĎÄĐĚÄĆf
ZÆĎfKǺĆǺǼÐǼfÂǺÄfǺĆĐÄĂĊǺÄĊĐÄfNĊĈÂÐĄĐǺŘ
ĈĆĶ
VÈÄǺfĎĐZZĐÆǺÀÅÄfDĖĊÂÄĊČĊĈĂĊZǼǼÄfÃĒĊf
ĐǺÄĊÃĊÄÐĆÂÆǺÀÅÄf QĐZÆÆĎËĎĐÄǼÄf ÐĆÂf ÃĒĊf
ĊÄĂÄÆǼĔĘǺĂÄĆf �ÐĎÆZÐÃfÈÄĊÂÄĆf ÂÐĊÀÅf
ÄǺĆÄfTǺÄÆĚZÅÆfZĆfJZÁÄǺĆfÄĊĂĔĆĚĐĶfFǺÄĊf
ĎÀÅÄǺĆĐf ÂǺÄf QĐĊZĐÄĂǺÄf ÂÄĊf PÄĂǺÄĊÐĆĂLf
ÂǺÄfIĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆfÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆfÐĆÂfÁÄŘ
ĚZÅÆÄĆfĚÐfÆZĎĎÄĆLfÈZĎfǺÅĆÄĆfÄǺĆÄfZĊĐĂÄŘ
ĊÄÀÅĐÄfFZÆĐÐĆĂfÈÄĊĐfǺĎĐLfZÐÃĚÐĂÄÅÄĆĶ

�ĪËF� GĢ�ĊĪIĔÍĢÉÍĞÏ
BǺÄfKǺĆÂÄĎĐÃĈĊÂÄĊÐĆĂÄĆfÃĒĊfÂǺÄfĎĐZZĐŘ
ÆǺÀÅÄĆf VÐĎÀÅĒĎĎÄf ÄĊÃĒÆÆÄĆf ZÆÆÄf JZÁÄÆĹf
EĊÐČČÄĆÅZÆĐÐĆĂLfÄǺĆĂÄĎĐĊÄÐĐÄfJǺÄĂÄĆŘ
ÃÆĔÀÅÄĆfÐĆÂfVÈÄǺÃÆĔÀÅÄĆĎĐZÆÆfĈÂÄĊfÃĒĊf
ÂZĎf ĴP�SQŘNĊĈĂĊZǼǼWf ÄǺĆÄĆf ĊÄĂÄÆŘ
ǼĔĎĎǺĂÄĆfVÐĂZĆĂfĚÐfUÄǺÂÄŘĀĈÂÄĊf�ÐĎŘ
ÆZÐÃÃÆĔÀÅÄĆĶf BǺÄf JZĆÂÈǺĊĐÄf ÄĊÅZÆĐÄĆf
ĎĐZZĐÆǺÀÅÄf KǺĐĐÄÆf ÐĆÂf ÄǺĆÄĆf NĊÄǺĎZÐÃŘ
ĎÀÅÆZĂfÉĈĆfǺÅĊÄǼfJZÁÄÆǺĆÅZÁÄĊfÃĒĊfÂÄĆf
ÄĊÅĖÅĐÄĆf�ÐÃÈZĆÂfǺĆfÂÄĊfFZÆĐÐĆĂĶfBǺÄf
ǼÄǺĎĐÄĆf JZÁÄÆZĆÃĈĊÂÄĊÐĆĂÄĆf ĎČĊÄŘ
ÀÅÄĆfĎǺÀÅfĂÄĂÄĆfZĆĐǺÁZĄĐÄĊǺÄÆÆÄfVÐĎĔĐŘ
ĚÄfÐĆÂf ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄfMĊĂZŘ
ĆǺĎǼÄĆf ǺǼfDÐĐĐÄĊfZÐĎĶf GĆfÂÄĊfQÀÅÈÄǺŘ

ĆÄÅZÆĐÐĆĂf ǺĎĐf ÁÄǺŘ
ĎČǺÄÆĎÈÄǺĎÄf ÂÐĊÀÅĂÄŘ
ÅÄĆÂf ÉÄĂÄĐZĊǺĎÀÅÄf
DĒĐĐÄĊÐĆĂf ĈÅĆÄf
DÆÄǺĎÀÅŘf ÐĆÂf IĆĈŘ
ÀÅÄĆǼÄÅÆf ÉĈĊĂÄŘ
ĎÀÅĊǺÄÁÄĆĶf BZĎĎf ÂǺÄf
RǺÄĊÄf ZÐÀÅf PZÐÃÐĐĐÄĊf
ĈÂÄĊf QĐĊĈÅf ZÆĎf DÐĐĐÄĊf
ÄĊÅZÆĐÄĆf ǼĒĎĎÄĆf ǺĎĐf
ĄÄǺĆÄf �ÄĎĈĆÂÄĊÅÄǺĐf
ǼÄÅĊLf ÂÄĆĆf ÂZĎf ĎĐÄÅĐf
ǺĆf ÂÄĊf ĆÄÐÄĆf RǺÄĊŘ
ĎÀÅÐĐĚÉÄĊĈĊÂĆÐĆĂĶf
BǺÄĎÄĆfQĐZĆÂZĊÂĎfÄĆĐŘ
ĎČĊÄÀÅÄĆf ZÐÀÅf ÂǺÄf
ÈÄǺĐf ÉÄĊÁĊÄǺĐÄĐÄĆf JZŘ
ÁÄÆĎfAĈĈČfLZĐÐĊZČÆZĆf
ÐĆÂfKŘQZĆĈf ÉĈĆfÂÄĆf
ÃĒÅĊÄĆÂÄĆfJÄÁÄĆĎǼǺĐŘf
ĐÄÆĄÄĐĐÄĆf AĈĈČf ÐĆÂf
KǺĂĊĈĎĶf BĈĊĐf ÈÄĊÂÄĆf
QÀÅÈÄǺĆÄŘf ÐĆÂf PǺĆÂŘ
ÃÆÄǺĎÀÅf ĎĈÈǺÄfCǺÄĊfZÐĎf
ZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄĊf FZÆĐÐĆĂ

ÇĔĪÍĔÎ�AGĤĘĔÏÍĔGĒĔ�ĢÉËFÏ�ĊËFĮĔGHĔİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ� ÎËFĮGĔÍGĘ

ÉÄĊĄZÐÃĐĶf �ÄǺfÂÄĆfBÄĐZǺÆĎf ǺĆfÂÄĊfQĐZÆÆŘ
ĂÄĎĐZÆĐÐĆĂfÐĆÂfÂÄĊfDĒĐĐÄĊÐĆĂfÈÄĊÂÄĆf
ÂǺÄfSĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÄfĂĊĖĘÄĊĶ

DHÏĔÍÎËFGĔĒĠGËFĔ�ĊÏÉHĒÉÍĒÎ
DĒĊf QÀÅÈÄǺĆÄf ÉÄĊÁǺÄĐÄĆf ĆÐĊf ÈÄĆǺĂÄf
ÈǺÄfÂZĎfJZÁÄÆfIĆĈĎČÄfÂÄĆfCǺĆĎZĐĚfÉĈĆf
ĎËĆĐÅÄĐǺĎÀÅÄĆf �ǼǺĆĈĎĔÐĊÄĆĶf BǺÄf
IĆĈĎČÄfǺĎĐfÂZĎfVÄǺÀÅÄĆfÉĈĆf�ǺĈfQÐǺĎĎÄLf
ÂÄǼf BZÀÅÉÄĊÁZĆÂf ÂÄĎf XĄĈÆZĆÂŘf
ÁZÐĎLfÂZĎf ĎÄǺĐfÉǺÄÆÄĆf HZÅĊÄĆf
ĆÄÁÄĆfBÄǼÄĐÄĊfZÆĎfÄǺĆĚǺŘ
ĂÄf �ǺĈǼZĊĄÄf ÉÄĊĐĊǺÄŘ
ÁÄĆf ÈǺĊÂĶf ��ÄǺf ÂÄĊf
IĔÆÁÄĊÃĒĐĐÄĊÐĆĂf ÉÄĊŘ
ÁǺÄĐÄĆf ĆÐĊf IĆĈĎČÄf
ÐĆÂf I�Ef DĊÄǺÆZĆÂf
ÂǺÄf TÄĊÈÄĆÂÐĆĂf ÉĈĆf
KǺÆÀÅZÐĎĐZÐĎÀÅÄĊĆĶ
�ÐÀÅf ĚÐf VÐÀÅĐǼÄĐÅĈÂÄĆf
ĂǺÁĐf ÄĎf TĈĊĎÀÅĊǺÃĐÄĆĶf GĆf ÂÄĊf
KǺÆÀÅÉǺÄÅÅZÆĐÐĆĂf ǺĎĐf ÂÄĊf CǼÁĊËĈŘ
ĐĊZĆĎÃÄĊf ÐĆÄĊÈĒĆĎÀÅĐLf ÃĒĊf IĆĈĎČÄŘf
�ZÐÄĊĆf ǺĎĐfĎÄÆÁĎĐfÂÄĊfCǺĆĎZĐĚfÉĈĆf�ÐÆŘ
ÆÄĆLfÂǺÄfĒÁÄĊfCǼÁĊËĈĐĊZĆĎÃÄĊfÉÄĊǼÄÅĊĐf
ÈÐĊÂÄĆLfZÐĎĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆĶ
QĐÄÃZĆfFÄÆÆÄĊfÉĈǼfDĈĊĎÀÅÐĆĂĎǺĆĎĐǺĐÐĐf
ÃĒĊfÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆfJZĆÂÁZÐfĆÄĆĆĐfÄĎfÄǺŘ
ĆÄĆf DĈĊĐĎÀÅĊǺĐĐLf ÈÄĆĆf KZĎĐĎÀÅÈÄǺĆÄf
ĎĐZĐĐf ǴLĦĤf ǼĞf TĈÆÆĎČZÆĐÄĆf ĀÄĐĚĐf ÄǺĆŘ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅf �ÐĎÆZÐÃfÂǺÄf ÂĈČČÄÆĐÄf DÆĔŘ
ÀÅÄfĚÐĊfTÄĊÃĒĂÐĆĂfÅZÁÄĆĶfBÄĆĆĈÀÅfǺĎĐf
ÄĊfÂÄĊfYÁÄĊĚÄÐĂÐĆĂLfÂZĎĎfĈÅĆÄfUĒÅÆZŘf
ĊÄZÆfĄZÐǼfÉĈĆfZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄĊfQÀÅÈÄǺĆÄŘ
ÅZÆĐÐĆĂf ĂÄĎČĊĈÀÅÄĆf ÈÄĊÂÄĆf ĄZĆĆĶf
BĈÀÅf ǺǼǼÄĊÅǺĆf ĂÄÈĔÅĊÆÄǺĎĐÄĐf ÂǺÄĎÄĊf
QĐZĆÂZĊÂf ÃĒĊf IĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆf ÄĊŘ
ĎÀÅÈǺĆĂÆǺÀÅÄĎf DÆÄǺĎÀÅf ǺǼf QÐČÄĊǼZĊĄĐf
ÐǼfÂǺÄfCÀĄÄĶfSǼfÂǺÄfÉĈĊÅZĆÂÄĆÄĆfJZŘ
ÁÄÆf ĆĈÀÅf ǼZÆf ĚÐf ĒÁÄĊĐĊÄÃÃÄĆLf ÁÆÄǺÁĐf
ÂZĆĆfĆÐĊfĆĈÀÅfÂZĎfFĈÀÅČĊÄǺĎĎÄĂǼÄĆĐĶ

�ÍÏĘĔÍĔËFÏĔÎÏĔÎ�AGĤĠÉĚĔĠ
BZĎfVÄǺÀÅÄĆfǼǺĐfÂÄǼfÅĖÀÅĎĐÄǼfQĐZĆŘ
ÂZĊÂfǺĎĐfÂZĎfI�EfDĊÄǺÆZĆÂĚÄǺÀÅÄĆĶfBǺÄf
�ZÐÄĊĆLfÂǺÄfÂZĊĒÁÄĊfÉÄĊǼZĊĄĐÄĆfÈĈÆŘ
ÆÄĆLf ǼĒĎĎÄĆf ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅf ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆf
ÐĆÂfÈÄǺĐÄĊÄfTĈĊĎÀÅĊǺÃĐÄĆf ÃĒĊfÂǺÄfDĊÄǺŘ
ÆZĆÂÅZÆĐÐĆĂf ÉĈĆf FÐÅĆf ĒÁÄĊf VǺÄĂÄLf
IZÆÁLfQÀÅÈÄǺĆfÁǺĎfĚÐĊfKǺÆÀÅĄÐÅfÄĊÃĒÆŘ
ÆÄĆĶf QÀÅÈÄǺĆÄZÐĎÆĔÐÃÄf ǼĒĎĎÄĆf ÄǺĆÄĆ

QÀÅZĐĐÄĆČÆZĐĚLf ÄǺĆf UĒÅÆZĊÄZÆf ÐĆÂf
UÄǺĐĎǺÀÅĐfÅZÁÄĆĶfBǺÄfIĆĈĎČÄfĎÀÅĊÄǺÁĐf
ĆÐĊfÄǺĆÄĆf�ÐĎÆZÐÃfÉĈĊĶfRĊZĂÄĆÂÄfQZÐÄĆf
ǼĒĎĎÄĆfÁÄǺfI�EfDĊÄǺÆZĆÂŘ�ZÐÄǼfVÐŘ
ĂZĆĂf ĚÐĊfUÄǺÂÄf ÅZÁÄĆLf IĆĈĎČÄŘ�ZÐŘ
ÄĊĆfĄĖĆĆÄĆfǺÅĊÄĆfRǺÄĊÄfÄĆĐÈÄÂÄĊfUÄǺŘf
ÂÄŘf ĈÂÄĊf UĒÅÆZĊÄZÆf ZĆÁǺÄĐÄĆĶf BÄĆf
I�Ef DĊÄǺÆZĆÂŘIĒÅÄĆf ÈǺĊÂf ÈĔÅĊÄĆÂf
ÂÄĎf QĈǼǼÄĊĎf ĚÈǺĆĂÄĆÂf UÄǺÂÄĂZĆĂf
ÉĈĊĂÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆLf �ĆÁǺĆÂÄÅZÆĐÐĆĂf ǺĎĐf

ĚÈZĊfÄĊÆZÐÁĐLfZÁÄĊfĆÐĊf ǺĆfTÄĊŘ
ÁǺĆÂÐĆĂfǼǺĐfÄǺĆÄǼfJZÐÃÅĈÃĶf
DĒĊf ÂÄĆf �ZÐÄĊĆf PĈǼZĆf
�ÁĐf ÈZĊÄĆf ĂÄĊZÂÄf ÂǺÄf
ĎĐĊÄĆĂÄĆfPǺÀÅĐÆǺĆǺÄĆfÄǺĆf
EĊÐĆÂf ĒÁÄĊf ÂǺÄf I�Ef
DĊÄǺÆZĆÂfĚÐfÉÄĊǼZĊĄĐÄĆĶf
ĴBǺÄf ÅZÁÄĆf ǼǺĊf ǺǼČĈŘ

ĆǺÄĊĐĶfBÄĆĆf ÄĎf ǺĎĐfÈǺÀÅĐǺĂf
ÃĒĊfǼǺÀÅLfÂZĎĎf ĎǺÀÅfÂǺÄfRǺÄĊÄf

ÈĈÅÆÃĒÅÆÄĆĶf�Ǽf�ĆÃZĆĂfÅZÁÄfǺÀÅf
ǼǺÀÅf ĂÄĎĐĊĔÐÁĐĶfBZĎf ĂÄÅĐf ĆǺÄLf IĔÆÁÄĊf
ZÐÃf ÂÄĊfUÄǺÂÄf ǼĔĎĐÄĆĶf BǺÄf ÉÄĊÁĊZÐŘ
ÀÅÄĆf ÁÄǺfÂÄĊfRĈÁÄĊÄǺf ĚÐfÉǺÄÆfCĆÄĊĂǺÄĶf
�ÁÄĊfĀÄĐĚĐfĎǺĆÂfÄĎfÂǺÄfĎÀÅĖĆĎĐÄĆfIĔÆÁÄĊf
ǼǺĐfÁÄĎĐÄǼf DÆÄǺĎÀÅĶf �ĆÂÄĊÄĎf ÄĎĎÄf ǺÀÅf
ĂZĊfĆǺÀÅĐfǼÄÅĊĶW

AĔHĔGĒĔHÎĮĔÍÏĔÎ�
ĊĔĠĚÎÏĚĔĮĪĨÏÎĔGH
QÄǺĆfIĈÆÆÄĂÄfSĊÁZĆfEĎÀÅÈÄĆÂf ǺĎĐfǼǺĐf
ÂÄǼfTÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎĚÄǺÀÅÄĆf ĚÐÃĊǺÄÂÄĆĹf
ĴCĎf ĂǺÁĐf ÐĆĎf �ZÐÄĊĆf ÄǺĆf ĂÄÈǺĎĎÄĎf
QÄÆÁĎĐÁÄÈÐĘĐĎÄǺĆĶWf QĄÄČĐǺĎÀÅf ǺĎĐfÄĊf ǺĆf
�ÄĚÐĂfZÐÃfĚÐĄĒĆÃĐǺĂÄfCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÄĆLf
ÂZfĐÄÐĊÄĎLfĊZĊÄĎf�ǺĈŘEÄĐĊÄǺÂÄfÂZĎf�ǺĈŘf
QÀÅÈÄǺĆÄÃÆÄǺĎÀÅf ÃĒĊfIĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆf ZĆf
ÂÄĊfRÅÄĄÄf ĚÐf ĐÄÐÄĊfǼZÀÅÄĶfBZĎfI�Ef
DĊÄǺÆZĆÂĚÄǺÀÅÄĆf ǺĎĐf ÄǺĆÄĎf ÂÄĊf ĐÄÐÄĊĎŘ
ĐÄĆĶfBÄĊfNĊÄǺĎfǺĆfKÄĐĚĂÄĊÄǺÄĆfÆǺÄĂĐfÐĆŘ
ĂÄÃĔÅĊf ĜĤfÏfĒÁÄĊfÂÄǼf�ǺĈŘNĊÄǺĎĶf
�ÄÄǺĆÂĊÐÀĄÄĆÂf ǺĎĐfÂZĎf QÄÆÁĎĐÁÄÈÐĘĐŘ
ĎÄǺĆf ÂÄĊfJZÁÄÆǺĆÅZÁÄĊĶf CǺĆÄfYÁÄĊÃĈĊŘ
ÂÄĊÐĆĂf ÂÄĊf IĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆf ÂÐĊÀÅf ÂǺÄf
VÄǺÀÅÄĆÉǺÄÆÃZÆĐfĄZĆĆfDĊZÐfQĒĎĎLfKǺĐZĊŘ
ÁÄǺĐÄĊǺĆf ÂÄĊfI�Ef DĊÄǺÆZĆÂLf ĆǺÀÅĐf ÄĊŘ
ĄÄĆĆÄĆĹf Ĵ�ÄǺf �ÐĐĈĎf ÁÄĎÀÅÈÄĊĐf ĎǺÀÅf
ÂĈÀÅfZÐÀÅfĄÄǺĆÄĊfĒÁÄĊfÂǺÄfÉǺÄÆÄĆfKZĊŘ
ĄÄĆPWf ÂǺ
UÄǺĐÄĊÄfGĆÃĈĊǼZĐǺĈĆÄĆfÐĆĐÄĊfÈÈÈĶZĂĊĈĊZĶÀÅf
ĈÂÄĊfÐĆĐÄĊfÈÈÈĶÃǺÁÆĶÀÅ



G L R C P L � R GM L � J C Q
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ ĜÍ

BÄÇĿNÇĈËÄĊĊĿĂÄĂÄĆĿHĈĊÄĿ�ĈÐÄĿÉǺÇÂĿËĐǼĿTĈÆĄĊÃÄĊĎ
ÅĤÎĔ�AĤİŜ� GÎÏ�ÃÍÉHĞÍĔGËFÎ� ĚĔĞÉHHÏĔÎÏĔÍ�AÉĪĔÍĿ� ŖRĿRRR�ÆĔHÎËFĔH� İĔÍÎÉĢĢĔĠH� ÎGËF�İĤÍ�ĒĔĢ�ÄĔÍGËFÏĽ� GH� ĒĔĢ�ĔÍ�

ĪHĒ� Ș�ĮĔGÏĔÍĔ�AÉĪĔÍH�ĮĔĘĔH��ĚĚÉĪÎ�ĔGHĔÎ�ÆËÁĤHÉĠĒŎÎ�ÉHĘĔĞĠÉĘÏ�ÎGHĒĿ� ÂGH� AĔÍGËFÏ�ÉĪÎ�ÆGĠĠÉĪ

$
ZĎfÈǺĊf ǺǼf ÃĊZĆĚĖĎǺĎÀÅÄĆfKǺÆÆZÐf ZǼ
ĢǴĶf HÐĆǺf ÉĈĊÃZĆÂÄĆLf ÈZĊf ĄÄǺĆÄf ĂÄŘ

ÈĖÅĆÆǺÀÅÄfEÄĊǺÀÅĐĎÉÄĊÅZĆÂÆÐĆĂĶfBǺÄf�ĐŘ
ǼĈĎČÅĔĊÄfÄĊǺĆĆÄĊĐÄfÉǺÄÆǼÄÅĊfZĆfÄǺĆfĊǺÄĎǺŘ
ĂÄĎf TĈÆĄĎÃÄĎĐĶf PÐĆÂf ĢǴĶǴǴǴf KÄĆĎÀÅÄĆf
ÈZĊÄĆfǺĆfÂǺÄfĞĞĶǴǴǴŘCǺĆÈĈÅĆÄĊŘQĐZÂĐfĂÄŘ
ĄĈǼǼÄĆLf ZÁÄĆÂĎf ĚÐǼfIĈĆĚÄĊĐf ĎĈÆÆÄĆf ÄĎf
ĒÁÄĊfĤǴĶǴǴǴfĂÄÈÄĎÄĆfĎÄǺĆĶf�ĆÆZĎĎfÈZĊfÂÄĊf
NĊĈĚÄĎĎfĂÄĂÄĆf ĜǴf �ZÐÄĊĆLfÂǺÄf ǺǼf�ÐĂÐĎĐf
ÆÄĐĚĐÄĆf HZÅĊÄĎf ĚÐĎZǼǼÄĆf ǼǺĐf IĈÆÆÄĂÄĆ

�ĪĖ�GFH�ĘĪËĞÏ�ĒGĔ�ĘÉHĴĔ�ÐĔĠÏŁ�AÉĪĔÍ�ÅĤÎQ�AĤİĔ

ÐĆÂf DZǼǺÆǺÄĆZĆĂÄÅĖĊǺĂÄĆf ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅf ZĆŘ
ĂÄĄĒĆÂǺĂĐf ÄǺĆÄĆfKÀBĈĆZÆÂŅĎf GǼÁǺĎĎf ZÁŘ
ĂÄÁZÐĐfÅZĐĐÄĆĶ

ĀGHÏĔÍĘÍĪHĒ
KǺĐfÂÄĊf�ĄĐǺĈĆfÅZĐĐÄĆfÂǺÄf�ZÐÄĊĆfÂZǼZÆĎf
ÂǺÄfÃĊZĆĚĖĎǺĎÀÅÄfXÃÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐfZÐÃfÂǺÄfÂǺŘ
ĊÄĄĐÄĆf�ÐĎÈǺĊĄÐĆĂÄĆfÄǺĆÄĊfCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂf
ÂÄĊfUÄÆĐÅZĆÂÄÆĎĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆf ĿURMŁfZÐÃŘ
ǼÄĊĄĎZǼfĂÄǼZÀÅĐĶfBÄĆĆfZÆĎfÂǺÄfURMfǺǼf
QĈǼǼÄĊf ĜÎÎÎfÂÄĆfSQ�fĂÄĆÄÅǼǺĂĐÄLf ZÆĎf
PÄZĄĐǺĈĆf ZÐÃfÂZĎf CǺĆÃÐÅĊÉÄĊÁĈĐfÂÄĊfCSf
ÃĒĊfÅĈĊǼĈĆÁÄÅZĆÂÄÆĐÄĎfPǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅfQĐĊZÃŘf
ĚĖÆÆÄf ĂÄĂÄĆf ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄf CĊĚÄÐĂĆǺĎĎÄf ĚÐf
ÄĊÅÄÁÄĆLf ÈZĊÄĆf ÂǺÄf ZÐÃf ÂÄǼf ÃĊZĆĚĖĎǺŘ
ĎÀÅÄĆfFĈÀÅČÆZĐÄZÐfÉĈĆfJZĊĚZÀfÆÄÁÄĆÂÄĆf
�ZÐÄĊĆf ÐĆǼǺĐĐÄÆÁZĊf ÁÄĐĊĈÃÃÄĆĶf �ÐÃf ÂÄĆf
PĈÇÐÄÃĈĊĐĄĔĎÄLfÂÄĊfZÐĎfǺÅĊÄĊfQÀÅZÃĎǼǺÆÀÅf
ÅÄĊĂÄĎĐÄÆÆĐf ÈǺĊÂLf ÁÄĎĐZĆÂf ĆÐĆf ÄǺĆf
ĜǴǴÏǺĂÄĊf CǺĆÃÐÅĊĚĈÆÆLfÈZĎf ÂÄĆf TÄĊĄZÐÃf
ÂÄĎfIĔĎÄĎfZĆfZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄf�ĒĊĂÄĊfČĊZĄŘ
ĐǺĎÀÅfÐĆǼĖĂÆǺÀÅf ǼZÀÅĐÄĶf CǺĆÄfIÆZĂÄfÂÄĊf
AĈĆÃÄÂÄĊZĐǺĈĆf NZËĎZĆĆÄf ĿEÄÈÄĊĄĎÀÅZÃĐf
ÂÄĊfĄÆÄǺĆÄĊÄĆfÐĆÂfǼǺĐĐÆÄĊÄĆf �ZÐÄĊĆŁf ĂÄŘ

ĂÄĆf ÂǺÄĎÄf QĐĊZÃĚĖÆÆÄf ÈZĊf ĆZĐĒĊÆǺÀÅf ZÐĎŘ
ĎǺÀÅĐĎÆĈĎĶf BǺÄf �ZÐÄĊĆf ÄĆĐĎÀÅÆĈĎĎÄĆf ĎǺÀÅLf
ǼǺĐf ÄǺĆÄǼf ĎËǼÁĈÆǺĎÀÅÄĆf PÄÀÅĐĎÉÄĊĎĐĈĘf
ZÐÃfÂǺÄĎÄfSĆĂÄĊÄÀÅĐǺĂĄÄǺĐfZÐÃǼÄĊĄĎZǼfĚÐf
ǼZÀÅÄĆLfĂÄĂÄĆfÂǺÄfÄĎfÃĒĊfÂǺÄf�ZÐÄĊĆfĄÄǺŘ
ĆÄĊÆÄǺfĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄfFZĆÂÅZÁÄfĂZÁĶ
�ǼfĜĞĶf�ÐĂÐĎĐfÉÄĊĎZǼǼÄÆĐÄĆfĎǺÀÅf�ZÐÄĊĆf
ÐĆÂf �ĔÐÄĊǺĆĆÄĆfÂÄĊfAĈĆÃÄÂÄĊZĐǺĈĆf NZËŘ
ĎZĆĆÄf ĿANŁfǼǺĐf ǺÅĊÄĆfDZǼǺÆǺÄĆf Ř f ĚÐĎZǼŘ
ǼÄĆf ĊÐĆÂf ĢǴǴfKÄĆĎÀÅÄĆf Ř fZĆfÄǺĆÄǼfǺǼf
�ZÐf ÁÄÃǺĆÂÄĆÂÄĆf KÀBĈĆZÆÂŅĎf ÐĆÂf ĴÂÄŘ
ǼĈĆĐǺÄĊĐÄĆWfÂǺÄĎÄĎfQËǼÁĈÆfÂÄĎfĴǼZÆfÁĈÐŘf
ÃÄWf ĿBĊÄÀĄĎÃĊZĘŁfÐĆÂfÂÄĊfĚÄĊĎĐĖĊÄĊǺĎÀÅÄĆf
UǺĊĄÐĆĂf ǼÐÆĐǺĆZĐǺĈĆZÆÄĊf SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆf
ZÐÃfÂǺÄfTǺÄÆÃZÆĐfÂÄĊfIÐÆĐÐĊÄĆĶf�Ǽf ĜÍĶf�ÐŘ
ĂÐĎĐfÈÐĊÂÄĆf ÃĒĆÃf�ZÐÄĊĆf ÉÄĊÅZÃĐÄĐLf ÉǺÄĊf
ÉĈĆf ǺÅĆÄĆfĄÐĊĚfÂZĆZÀÅf ĂÄĂÄĆf ÄǺĆÄfÅĈÅÄf
IZÐĐǺĈĆfÈǺÄÂÄĊfÃĊÄǺĂÄÆZĎĎÄĆĶfHĈĎÄf�ĈÉĦfĀÄŘ
ÂĈÀÅfÈÄǺĂÄĊĐÄf ĎǺÀÅLfÂǺÄfANfÄǺĆÄfIZÐĐǺĈĆf
ĚZÅÆÄĆf ĚÐf ÆZĎĎÄĆLf ÂÄĆĆf ĴÂǺÄf DĊÄǺÅÄǺĐfÂÄĊf
EÄÈÄĊĄĎÀÅZÃĐfǺĎĐfĆǺÀÅĐfĄĔÐÃÆǺÀÅWĶ

AÉĪĔÍH�ÉĠÎ�ĐĤĠĞÎFĔĠĒĔH
�ĈÉÄĎfCǺĆĎZĐĚfÃĒĊfÂǺÄfPÄÀÅĐÄfÂÄĊf�ZÐÄĊĆf
ÈÐĊÂÄf ǺĆf ĂZĆĚf DĊZĆĄĊÄǺÀÅf ÐĆÂf ÂZĊĒÁÄĊf
ÅǺĆZÐĎfÁÄĊĒÅǼĐfĿĎǺÄÅÄf�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfĜǴŒ
ÎÎŁĶf CĎf ÈÐĊÂÄf ÄǺĆf SĆĐÄĊĎĐĒĐĚÄĊĄĈǼǺĐÄÄf
ĂÄĂĊĒĆÂÄĐf ÐĆÂf EÄÆÂf ĂÄĎZǼǼÄÆĐĶf QÄÆÁĎĐf
ZǼÄĊǺĄZĆǺĎÀÅÄf �ZÐÄĊĆf ĎČÄĆÂÄĐÄĆf ÃĒĊfÂǺÄf
DĊÄǺÆZĎĎÐĆĂfHĈĎÄf�ĈÉÄĎĶf�ǼfÍĶfQÄČĐÄǼÁÄĊf
ÈÐĊÂÄfÄĊfĂÄĂÄĆfÂǺÄĎÄfĂÄĎČÄĆÂÄĐÄfIZÐĐǺĈĆf
ÃĊÄǺĂÄÆZĎĎÄĆĶfUǺÄÂÄĊf ǺĆfDĊÄǺÅÄǺĐfĄĒĆÂǺĂĐÄf
ÄĊfZĆLfÂÄĊfIZǼČÃfĂÄĂÄĆfÂǺÄfEÆĈÁZÆǺĎǺÄĊÐĆĂf
ÈĒĊÂÄf ĀÄĐĚĐf ÄĊĎĐf ÁÄĂǺĆĆÄĆĶf QĈfÈÐĊÂÄf ÄĊf
ĚÐǼfQČĊÄÀÅÄĊfÄǺĆÄĊf�ÄÈÄĂÐĆĂĶ
�ǼfĞĞĶfLĈÉÄǼÁÄĊfÁĊZÀÅfÄĊfǼǺĐfÈÄǺĐÄĊÄĆf
KǺĐĂÆǺÄÂÄĊĆf ÂÄĊf ANf ĆZÀÅf QÄZĐĐÆÄf ĿSQ�Łf
ZÐÃLfÐǼfZǼfRĊÄÃÃÄĆfĂÄĂÄĆfÂǺÄfURMŘKǺÆÆÄŘf
ĆǺÐǼĎĊÐĆÂÄf ĐÄǺÆĚÐĆÄÅǼÄĆĶf CĊfĂZÁf GĆĐÄĊŘ
ÉǺÄÈĎfÐĆÂfĂÄÆZĆĂĐÄfǺĆfÂÄĆfSQ�fZÐÃfÂǺÄfRǺŘ
ĐÄÆĎÄǺĐÄĆfǼÄÅĊÄĊÄĊfVÄǺĐÐĆĂÄĆĶfGǼfDÄÁĊÐZĊf
ÄĊĎÀÅǺÄĆf HĈĎÄf �ĈÉÄĎf ÐĆÂf DĊZĆÀĈǺĎf BÐŘf
ÃĈÐĊĎf�ÐÀÅfĴJÄfǼĈĆÂÄfĆŅÄĎĐfČZĎfÐĆÄfǼZĊŘf
ÀÅZĆÂǺĎÄWfĿBǺÄfUÄÆĐfǺĎĐfĄÄǺĆÄfFZĆÂÄÆĎÈZŘ
ĊÄŁĶ
�ÆĎf ĆÐĆf ZǼf ĢǴĶf HÐĆǺfÂÄĊf
NĊĈĚÄĘf ĎĐZĐĐÃZĆÂLfÈZĊÄĆf
�ĈÉÄfÐĆÂfĎÄǺĆÄfKǺĐĎĐĊÄǺŘ
ĐÄĊf ǺĆf DĊZĆĄĊÄǺÀÅf ĎÀÅĈĆf
ÃZĎĐfTĈÆĄĎÅÄÆÂÄĆf ĂÄÈĈĊŘ
ÂÄĆĶfJZÐĐfÄǺĆÄĊfSǼÃĊZĂÄf
ÂÄĊfRZĂÄĎĚÄǺĐÐĆĂfĴMÐÄĎĐŘf
DĊZĆÀÄWfǼÄǺĆÄĆfĢÎfÏfÂÄĊf
DĊZĆĚĈĎÄĆLf ÂZĎĎf HĈĎÄL
�ĈÉÄfÂǺÄfÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆfGĆŘ
ĐÄĊÄĎĎÄĆfZǼfÂÄÐĐÆǺÀÅĎĐÄĆf
ÉÄĊĐĊǺĐĐĶf�ĆfĚÈÄǺĐÄĊfQĐÄÆÆÄf
ĿĜÍf ÏŁf ĆZĆĆĐÄĆf ĎǺÄf ÂÄĆf
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊf
ÐĆÂfÄĊĎĐfZĆfÂĊǺĐĐÄĊfQĐÄÆÆÄf
ĿĜĢfİŒĈŁfÂÄĆfTĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄĆf
ÂÄĎf ZÆĐÄǺĆĂÄĎÄĎĎÄĆÄĆf Ř
�ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÄĎf MÃĬÍ�ĔGHĔ�ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� GH� ĔGHĔĢ� ÎĤĠGĒÉÍGÎËFĔH� ÂĪÍĤIÉÔ
DLQC�Ķf �ĈÉÄĎf �ÐÀÅf ǺĎĐf ĊËFĮĔÎÏĔÍÔ� GH�ÆGĠĠÉĪ� ŒŐĿŐŐŐ�ÄÊÎÏĔĿ� ÃĤÏĤÎŁ� ĆĬFÍGHĘĔÍ

ǺĆf DĊZĆĄĊÄǺÀÅf ǼǺĐf ÍĤĶǴǴǴf ÉÄĊĄZÐÃĐÄĆf
CÊÄǼČÆZĊÄĆf ÁÄĊÄǺĐĎf ÄǺĆf �ÄĎĐĎÄÆÆÄĊĶf BÄĊf
UǺÂÄĊÅZÆÆLfÂÄĆf�ĈÉÄfÐĆÂfÂǺÄfANfǺĆfDĊZĆĄŘ
ĊÄǺÀÅf ÃZĆÂÄĆLf ÉÄĊZĆÆZĎĎĐÄf KÀBĈĆZÆÂŅĎf
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅLf ZÆĎf LÄÁÄĆĄÆĔĂÄĊf ĂÄĂÄĆf ÂǺÄf
�ZÐÄĊĆfĚÐĊĒÀĄĂÄĐĊÄĐÄĆĶ

ĆĤĠGÏGÎËFĔÍ�ĆÍĤĴĔÎÎ
�ĈÉÄfÐĆÂf ĎÄǺĆÄfKǺĐĎĐĊÄǺĐÄĊfǼZÀÅĐÄĆfÂÄĆf
NĊĈĚÄĎĎf ǺĆfKǺÆÆZÐf ĚÐf ÄǺĆÄĊfTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂf
ĒÁÄĊf ÂÄĆf UÄÆĐZĂĊZĊÅZĆÂÄÆĶf SǼf ĚÐf ÉÄĊŘ
ÂÄÐĐÆǺÀÅÄĆLf ÂZĎĎf ÂZĎf ĄÄǺĆf ÃĊZĆĚĖĎǺĎÀÅÄĊf
CǺĆĚÄÆÃZÆÆf ǺĎĐLf ÆǺÄĘÄĆf ĎǺÄf ZÆĎf CĆĐÆZĎĐÐĆĂĎŘ
ĚÄÐĂÄĆf �ZÐÄǼÉÄĊĐĊÄĐÄĊf ZÐĎf ZÆÆÄĊf UÄÆĐf
ĎČĊÄÀÅÄĆĶfQǺÄfĐĊÐĂÄĆfÉĈĊLfÈÄÆÀÅÄfĆÄĂZĐǺÉÄf
DĈÆĂÄĆfÂǺÄfCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂfÂÄĎfUÄÆĐÅZĆÂÄÆĎŘ
ĎËĎĐÄǼĎfÈÄÆĐÈÄǺĐfÃĒĊfÂǺÄfĄÆÄǺĆÄĊÄĆf�ZÐÄĊĆf
ÅZĐfÐĆÂfÂZĎĎfÂÄĊfĚǺÉǺÆÄfSĆĂÄÅĈĊĎZǼfÂÄĊf
�ĆĂÄĄÆZĂĐÄĆf ÂÄĎÅZÆÁf ÆÄĂǺĐǺǼf ÈZĊĶf �ĈÉĪf
ZĊĂÐǼÄĆĐǺÄĊĐÄfÉĈĊfEÄĊǺÀÅĐĹfĴUĔÅĊÄĆÂfÂÄĎf
SĆZÁÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐĎĄĊǺÄĂĎf ǺĆf GĆÂǺÄĆf ÅZÁÄĆf
EZĆÂÅǺf ÐĆÂf ÂǺÄfLZĐǺĈĆZÆǺĎĐÄĆf ÄǺĆf ĄĈÆĈŘ
ĆǺZÆÄĎf QZÆĚÂÄČĈĐf ĂÄČÆĒĆÂÄĊĐĶf QǺÄf ÅZÁÄĆf
ǼǺĐfĚÄÅĆfHZÅĊÄĆfFZÃĐfÂZÃĒĊfÁÄĚZÅÆĐĶfFÄÐĐÄf
ÈǺĊÂfÂǺÄĎfZÆĎfÄǺĆÄfĂÄÈZÆĐÆĈĎÄf�ĄĐǺĈĆfZĆĂÄŘ
ĎÄÅÄĆĶfCǺĆÄfǼÐÆĐǺĆZĐǺĈĆZÆÄfMĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆLf
ÂǺÄfURMLfÃĔÆÆĐfCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆLfÂǺÄfÐĆĎÄĊf
ĐĔĂÆǺÀÅÄĎfJÄÁÄĆfÁÄĐĊÄÃÃÄĆLfĈÅĆÄfČĈÆǺĐǺĎÀÅÄf
BÄÁZĐĐÄĶfKZĆfǼÐĘf ÂǺÄĎÄfJĈĂǺĄf ĆZǼÅZÃĐf
ǼZÀÅÄĆLf ÂǺÄf ÄĎf �ĒĊĂÄĊĆf ÐĆĐÄĊĎZĂĐLf ĒÁÄĊf
ǺÅĊÄf CĊĆĔÅĊÐĆĂf ĚÐf ÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆĶWf UĔÅŘ
ĊÄĆÂfÂÄĊfQĐZZĐĎZĆÈZÆĐfZÐÃfÄǺĆfÅÄĊZÐĎĂÄĊǺĎŘ
ĎÄĆÄĎf BZÀÅLf ÈÄǺĘf ĂÄĎĐĊǺÀÅÄĆÄf KZÐÄĊĆLf
ĚÄĊĎĐĖĊĐÄf QÀÅÆĖĎĎÄĊf ÐĆÂf IZÁÄÆf ÅǺĆÈǺÄĎLf
ĎČĊZÀÅÄĆf ÂǺÄf �ÄĎÀÅÐÆÂǺĂĐÄĆf ÉĈĆf ĚÄĊŘ
ǼZÆǼĐÄĆf �ZÐÄĊĆLf ÉÄĊÂĈĊÁÄĆÄĊfLZÅĊÐĆĂf
ÐĆÂf ÉÄĊĎÀÅÈÄĆÂÄĐÄĆf KǺÆÆǺZĊÂÄĆĶf Ĵf KZĆf
ĂǺÁĐf ZÐÃLf ĈÂÄĊf ǼZĆf ÅĔÆĐf ĎĐZĆÂWLf ÄĊĄÆĔĊĐÄf
HĈĎÄf�ĈÉÄĶfBZĎfSĊĐÄǺÆfÈǺĊÂfÉĈĊZÐĎĎǺÀÅĐÆǺÀÅf
ZǼfĜĢĶfQÄČĐÄǼÁÄĊfÉÄĊĄĒĆÂÄĐĶfBǺÄfTÄĊĐÄǺŘ
ÂǺĂÐĆĂf ÅZĐf ÁÄĊÄǺĐĎf ZĆĂÄĄĒĆÂǺĂĐLf ĎĈÆZĆĂÄf
ǺĆf�ÄĊÐÃÐĆĂfĚÐfĂÄÅÄĆLfÁǺĎfÂǺÄf�ZÐÄĊĆfÃĊÄǺŘ
ĂÄĎČĊĈÀÅÄĆfÈÄĊÂÄĆĶ

�ĄTYĤIÇXÅYÄWUÅ

AĤİĔ� GH�
ĒĔĪÏÎËFĔH�
ÆĔĒGĔH
ÁĔÍ�ĊIGĔĘĔĠŁ� N�ÎÏĔÍGĲ�AĤİ
�
ŊĿĿĿO�ĖĬFÍÏ�ĔGHĔH�ÄĪĔÍÍGĠĠÉÑ�
ĞÍGĔĘ�Ñ �ĘĔĘĔH�ĒĔH� ĊGĔĘĔÎÑ
ĴĪĘ�ĒĔÎ�ĘĠĤĚÉĠĔH� ĄGĚĔÍÉĠGÎÑ
ĢĪÎĽ� ĒĔH� ĪHĘĔFĔĢĢÏĔH�
ÐĔĠÏFÉHĒĔĠĽ�ĒGĔ�GHĒĪÎÏÍGĔĠĠĔ�
ÆÉÎÎĔHĔÍĴĔĪĘĪHĘ�İĤH�
ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠHĽ� İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�
ÉĚĔÍ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ŐĢÉĠĚĤĪĖÑ�
ĖĔŐĽ�ĒĔH�ÁÍĔËĞÎĖÍÉĨĽ�ĒĔH�
ĖĬÍ� GFH�ÆËÁĤHÉĠĒŎÎ�ĢGÏ�ÎĔGÑ
HĔÍ�ĘĔHĤÍĢÏĔH�ĐĔÍĞĦÎÏGÑ
ĘĪHĘ� GĢ�IĠÉHĔÏÉÍGÎËFĔH�
ÆÉĨÎÏÉĚ�ÍĔIÍÊÎĔHÏGĔÍÏĿM�
ĊĬĒĒĔĪÏÎËFĔ�ÈĔGÏĪHĘŁ� NĂH�
GFÍĔÍ�ĊĔĔĠĔ�ĠĔĚĔH� ĒGĔ�ÃÍÉHÑ
ĴĤÎĔH�HĤËF� GĢĢĔÍ�GH�ĔGHĔÍ�
ĚÊĪĔÍĠGËFĔH� ČĔIĪĚĠGĞĽ� ĪHĒ�
AĤİĦ�GÎÏ�ĔGHĔÍĽ� ÎÉĘÏ�ĒĔÍ�ĊĤÑ
ĴGĤĠĤĘĔ�ÅĔÉH�ĐGÉÍĒĽ�ĒĔÍ�ĒGĔ�
ÐĔÍÏĔ�ĒGĔÎĔÍ�ČĔIĪĚĠGĞ�İĔÍÑ
ÏĔGĒGĘÏĿŐ
ÁGĔ�ÈĔGÏŁ� N Ŏ�ÐGĔ�ĒÉÎ�ÄĔÍGËFÏ�
ÉĪËF� ĔHÏÎËFĔGĒĔH�ĢÉĘŎĽ�
ÎÉĘÏ�AĤİ
Ľ� ŎĮGÍ�FÉĚĔH�
ÎËFĤH�ĘĔĮĤHHĔHĽ�ĮĔGĠ� ĪHÑ
ÎĔÍĔ�ĊÏGĢĢĔ�ĜĔÏĴÏ� GH� ĒĔÍ�
ĘÉHĴĔH�ÐĔĠÏ�ĘĔFĦÍÏ�ĮGÍĒĿŎ�
ĊĔGHĔ�AÉĪĔÍHĞĤHĖĦĒĔÍÉÏGĤH�
ĮGĠĠ�ĔÍ�ĴĪ� ĔGHĔÍ�ĮĔĠÏĮĔGÏĔH�
AĔĮĔĘĪHĘ�ÉĪÎĒĔFHĔHĿ� ĂH�
ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ÉÍĚĔGÏĔÏ�ĔÍ�ĢGÏ�
ĒĔÍ��ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�
ĚÊĪĔÍĠGËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�
Ŋ�ĚĄO�ĴĪÎÉĢĢĔHĽ�ĔGHĔÍ� ĂHÑ
ÏĔÍĔÎÎĔHİĔÍÏÍĔÏĪHĘ� ĞĠĔGHĔÍ�
ĪHĒ�ĢGÏÏĠĔÍĔÍ�AĔÏÍGĔĚĔĿ
AĤİ
�FÉÏ�ÎĔGH��HĠGĔĘĔH�ĘĠĤÑ
ĚÉĠGÎGĔÍÏĿŐ

Ň�ÎĤ�ĚĔĘÍĬĨÏĔ�ĒGĔ�ĖÍÉHĴĦÎGÎËFĔ�M�ĚĄŇ



!( �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ JCQCP�PGCDC

LǺÀÅĎĿËĐĿ ÆZĐĎĿĄÆZĂÄĆ
FUǺUÅRÅYUVĤĈĄĤĔMÄĈĄVÅYUTUÄXUYĀĤÂYĀĤTUÅf
FQÄTǼ YÅĀǺSXQVĀÀYSXUÄĤ KÃĈYQÀÆUÅǺYSXUĠ
ÅĄÄWĞĤYÄĤ�QĄUÅÄǺĀYÂÂUĤÊĚËĢĎĊĊĊ

 
ǺÄf QZĆǺÄĊÐĆĂf ÐĆĎÄĊÄĎf QĈĚǺZÆĎËĎŘ
ĐÄǼĎfĎĐÄÅĐfZÐÃfÂÄĊfČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĆfRZŘ

ĂÄĎĈĊÂĆÐĆĂfĈÁÄĆfZĆĶfQÄǺĐfÄǺĆǺĂÄĊfVÄǺĐf
ÆĔÐÃĐfZÐÀÅf ǺĆfÂÄĊf ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆf
DZÀÅČĊÄĎĎÄf ÂǺÄf BǺĎĄÐĎĎǺĈĆf ĒÁÄĊf ÂǺÄf
SĆÁÄĚZÅÆÁZĊĄÄǺĐf ÂÄĊf QĈĚǺZÆÁÄǺĐĊĔĂÄLf
ĎĈf ZÐÀÅf ǺĆf ÂÄĊf �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄĶf BZÁÄǺf
ĎĈÆÆĐÄf ĆǺÀÅĐf ĚÐf ÆZÐĐf ĂÄĄÆZĂĐf ÈÄĊÂÄĆĶf
SĆÁÄĎĐĊǺĐĐÄĆfǼÐĎĎfÂǺÄfĴ�ÆĐÄfJZĎĐWfÉĈĆf
ÂÄĊf�ÆÆĂÄǼÄǺĆÅÄǺĐfĂÄĐĊZĂÄĆfÈÄĊÂÄĆLfĀÄŘ
ÂĈÀÅfĄĈǼǼÄĆfÉĈĆfÂÄĆfÍfKĊÂĶfBKfZÐĎf
ÂÄǼf�ĂĊZĊĎĈĚǺZÆÅZÐĎÅZÆĐfĊÐĆÂf ĢfKĊÂĶf
BKfÂÄĆfZĄĐǺÉÄĆfJZĆÂÈǺĊĐÄĆLfĒÁÄĊÈǺÄŘ
ĂÄĆÂfĄÆÄǺĆÄĊÄĆf�ÄĐĊǺÄÁÄĆLfĚÐĂÐĐÄĻfÂZĎf
ĎǺĆÂfÁÄǺfĞǴǴĶǴǴǴfFZÐČĐÄĊÈÄĊÁĎÁÄĐĊǺÄŘf
ÁÄĆfĊÐĆÂf ĜĤĶǴǴǴfBKfČĊĈf�ÄĐĊǺÄÁĶfCǺĆf
�ÆǺÀĄfZÐÃfÂÄĆfJĈÅĆĚÄĐĐÄÆfÄǺĆÄĎfÂÐĊÀÅŘ
ĎÀÅĆǺĐĐÆǺÀÅÄĆf �ĊÁÄǺĐĆÄÅǼÄĊÅZÐĎÅZÆĐĎf
ÁÄÈÄǺĎĐfÂǺÄĎĶ
VÐf ÂÄĆf CǺĆÈÄĆÂÐĆĂÄĆf ÉĈĆf FÄĊĊĆf
�ĈÅĆÄĐĹ

ĜĶŁfCĊǼǺĐĐÆÐĆĂfÂÄĎfCǺĆĄĈǼǼÄĆĎfĆZÀÅf
UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄĊĐf ŃĎǺÄÅÄf �ĆǼÄĊĄÐĆĂf
ÂÄĊf PÄÂZĄĐǺĈĆf ÐĆĐÄĆÑĹf GĆf QÀÅÆÄĎÈǺĂŘf
FĈÆĎĐÄǺĆf ĂǺÁĐf ÄĎf ĄÄǺĆÄĆf �ÄĐĊǺÄÁf ZÁ
ĢĞĶǴǴǴf BKf UǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÈÄĊĐf ÐĆÂf ZÁf
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ĎÀÅÄĆf�ZĎZĊfĂZÁfÄĎfÄÂÆÄfQĐĈÃÃÄLfQÀÅǼÐÀĄfÐĆÂÔJÄÂÄĊLfǺĆfÄǺĆÄĊf
ÈÐĆÂÄĊÁZĊÄĆfČĈĊĐÐĂǺÄĎǺĎÀÅÄĆfIĆÄǺČÄfZÁÄĆÂĎfQÀÅǺĆĄÄĆLfIĔĎÄf
ÐĆÂfUÄǺĆĶfUǺĊfĄĈĆĆĐÄĆfÈǺĊĄÆǺÀÅfĆǺÀÅĐfĂÄĆÐĂfÁÄĄĈǼǼÄĆĶfBZĎf
ĂĊĖĘĐÄfNĊĈÁÆÄǼfÈZĊfÂǺÄf�ÐĎÈZÅÆĶfTǺÄÆÄĎfÄĊĂZÁfĎǺÀÅfĚÐÃĔÆÆǺĂLfZÁÄĊf
ÄǺĆǺĂÄfJĔĆÂÄĊfÅZÁÄĆfÈǺĊfZÐÀÅfĂÄĚǺÄÆĐfZĆĂÄĎĐÄÐÄĊĐLfÂǺÄfĀÄÂÄĎfDZŘ
ǼǺÆǺÄĆǼǺĐĂÆǺÄÂfĎǺÀÅfZÐÃfÂÄǼfYÁÄĊĎǺÀÅĐĎČÆZĆfZÐĎĂÄĎÐÀÅĐfÅZĐĐÄĶfCĎf
ÈZĊfÈǺÄfĊÄǺĎÄĆfǺǼfBǺÄĊÀĄÄŘUÄÆĐZĐÆZĎLfĆÐĊfĎÀÅĖĆÄĊĶ
LZĐĒĊÆǺÀÅfÈZĊfÄĎfZÆÆÄĎfÉǺÄÆfĚÐfĎÀÅĖĆĶfCĎfĂZÁfĄÄǺĆÄĆfIĊǺÄĂLfĄÄǺĆÄf
IĊZĆĄÅÄǺĐÄĆLfĄÄǺĆÄĆfFÐĆĂÄĊLfĄÄǺĆÄfSǼÈÄÆĐĄZĐZĎĐĊĈČÅÄĆĶfLǺĊŘ
ĂÄĆÂÈĈĶfQÄÆÁĎĐÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅfĎĐÄÆÆĐfĄÄǺĆfJZĆÂfĎÄǺĆÄfNĊĈÁÆÄǼÄfÂZĊĶf
�ÆĎĈfÁÄǺǼfĚÈÄǺĐÄĆf�ÄĎÐÀÅf Ř fÂZĎfĎÀÅÆÄÀÅĐÄfUÄĐĐÄĊfÅǺÄÆĐfĎÀÅÆǺÄĘŘ
ÆǺÀÅf ÆZĆĂÄfĂÄĆÐĂfZĆfŘ fZÁf ǺĆfÂǺÄfRÅÄǼÄĆÅZÆÆÄĆĶf GĊĂÄĆÂÈĈfǼĒĎŘ
ĎÄĆfÂǺÄfGĆÅZÆĐÄfÂĈÀÅfĚÐfÃǺĆÂÄĆfĎÄǺĆĶfBÄĊfPÄǺÅÄfĆZÀÅfÉĈĊĂÄĂZĆŘ
ĂÄĆfÐĆÂfÂǺÄfRÅÄǼÄĆfEÄĎÐĆÂÅÄǺĐLfCĊĆĔÅĊÐĆĂLf�ZĎǺÀfLÄÄÂĎLfSǼŘ
ÈÄÆĐLf�ĊÁÄǺĐLfKĈÁǺÆǺĐĔĐfÐĆÂfUǺĎĎÄĆfZÁĂÄZĊÁÄǺĐÄĐĶfBĈĊĐfÈZĊfÂÄĊf
�ÄĎÐÀÅÄĊZĆÂĊZĆĂfĒÁÄĊZÆÆfÁÄĎÀÅÄǺÂÄĆLfÂǺÄf GĆÅZÆĐÄLfZÁĂÄĎÄÅÄĆf
ÉĈĆf�ZĎǺÀfLÄÄÂĎLfZÆÆÄĊÂǺĆĂĎfZÐÀÅĶ
BÄĊfÂÄÐĐĎÀÅÄf�ÄǺĐĊZĂfǺĆfÂÄĊfCǼĔÅĊÐĆĂĎÅZÆÆÄĹfÄǺĆfĞĤǴNQf
QÀÅÆÄČČÄĊLfÄǺĆfKÄÆĄĊĈÁĈĐÄĊfÐĆÂfÄǺĆfTǺÂÄĈÁÄǺĐĊZĂfĒÁÄĊfÂǺÄfÅÄĊŘ
ÉĈĊĊZĂÄĆÂÄfJÄǺĎĐÐĆĂĎÃĔÅǺĂĄÄǺĐfÂÄĊfÂÄÐĐĎÀÅÄĆfJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĶf
�ÐÃfÂÄǼfCĆÂÆĈĎÁZĆÂfÈǺĊÂf ǺĆfÈÐĆÂÄĊĎÀÅĖĆÄĆfJZĆÂĎÀÅZÃĐÄĆf
ČZÐĎÄĆÆĈĎfĂÄĎĔĐfÐĆÂfĂÄÄĊĆĐÄĐĶfBZĚÈǺĎÀÅÄĆf ÆZÀÅÄĆfĊÄǺĚÄĆÂÄf�ZÐŘ
ÄĊĆÃZǼǺÆǺÄĆfÐĆÂfĂZÀĄÄĊĆfĂÆĒÀĄÆǺÀÅÄfFĒÅĆÄĊĶfBZĎfǼÐĎĎfǼZĆf
ÈǺĊĄÆǺÀÅfĆǺÀÅĐfĂÄĎÄÅÄĆfÅZÁÄĆfÐĆÂfĎĐÄÆÆĐfĎǺÀÅf ĎĐZĐĐÂÄĎĎÄĆfĂÆÄǺÀÅf
ǺĆfÂǺÄfCĆÂÆĈĎĎÀÅÆZĆĂÄfÉĈĊfNÆZĆÄĐfKf ĿKÄÂǺÄĆŁĶ
�ÆĎĈfÂĈÀÅfĄÄǺĆfFǺĐfÂǺÄfCÊČĈĽfUÄĊfĚÐĄÐĆÃĐĎÈÄǺĎÄĆÂÄfJĖĎÐĆĂĎŘ
ZĆĎĔĐĚÄfÃĒĊfÂǺÄfNĊĈÁÆÄǼÄfÂÄĊfUÄÆĐfÄĊÈZĊĐÄĐLfĄZĆĆfĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅfĂÄŘ
ĐĊĈĎĐfĚÐfFZÐĎÄfÁÆÄǺÁÄĆĶf�ÁÄĊfÈÄĊfÄĊÆÄÁÄĆfÐĆÂfÉĈĊfZÆÆÄǼfĎÄǺĆÄĆf
IǺĆÂÄĊĆfĚÄǺĂÄĆfÈǺÆÆLfÈǺÄfÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂfÂǺÄfJĔĆÂÄĊfÐĆÂfIÐÆĐÐĊÄĆfÂÄĊf
UÄÆĐfĎǺĆÂfÐĆÂfÈZĎfÄĎfZÐÃfÂǺÄĎÄĊfCĊÂÄfZÆÆÄĎfĚÐfÄĊÅZÆĐÄĆfĂǺÆĐLfĎĈÆÆĐÄf
ÂǺÄĎÄfÄǺĆǼZÆǺĂÄfEÄÆÄĂÄĆÅÄǺĐfĆǺÀÅĐfÉÄĊČZĎĎÄĆĶfBZĎfÁÄĄĈǼǼÄĆf
ÈǺĊfǺĆfÐĆĎÄĊÄǼfJÄÁÄĆfĆǺÀÅĐfĆĈÀÅfÄǺĆǼZÆfÉĈĊfÐĆĎÄĊÄĊfFZÐĎĐĒĊf
ĎÄĊÉǺÄĊĐĶfUǺĊfÈZĊÄĆfĀÄÂÄĆÃZÆÆĎfĆĈÀÅfĆǺÀÅĐfĚÐǼfÆÄĐĚĐÄĆfKZÆfÂĈĊĐf
ÐĆÂfÈZĊĐÄĆfĎÀÅĈĆfZÐÃfÂǺÄfĆĔÀÅĎĐÄfQÀÅÆÄÀÅĐÈÄĐĐÄĊČÄĊǺĈÂÄĶ
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�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ JCQCL
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NÃÆZĆËÄĆĊÀÅĐĎËǼZÇĄĎĬf
IĈĆËÄÇĆÄĨĿDĐĊǺĈĆÄĆĨĿEÄĆĎÄÀÅĆǺĄPCǺĆĊĎǺÄĂ

ÁĔÍ��ĪÏĤÍ�FÉÏ�ÎGËF�ĴĪĢ�ÈGĔĠ�ĘĔÎĔÏĴÏĽ�ĒGĔ�ĚGÎFĔÍ�ĪHĴĪÍĔGËFĔHĒĔ�ÁÉÏĔHĠÉĘĔ�ĴĪĢ�
ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴÎĔĞÏĤÍ�ĴĪ�İĔÍĚĔÎÎĔÍHĿ�ĊĤ�ÎGHĒ�ĴĿAĿ�ĒGĔ�İĔÍĦĖĖĔHÏĠGËFÏĔH�ĊÏÉÏGÎÏGĞĔH�
ĬĚĔÍ�ĒĔH�ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴÑ�ĪĖĮÉHĒ�HĪÍ�ĚĔĒGHĘÏ�ÉĪÎÎÉĘĔĞÍÊĖÏGĘĽ�ĮĔGĠ�HĔĪĔ�ĆÍĤÑ
ĒĪĞÏĔ�ĚĔG�ĘĠĔGËFĔÍ�ÐGÍĞĪHĘ�ĘĔÍGHĘĔÍĔ�ÆĔHĘĔH�ĔÍĖĤÍĒĔÍHĿ��ĪĖÎËFĠĪÎÎÍĔGËF� GÎÏ�
ĒGĔ�ĒĔÏÉGĠĠGĔÍÏĔ�AĔÎËFÍĔGĚĪHĘ�ÏJIGÎËFĔÍ�ĊIÍGÏĴĖĤĠĘĔH� GGĜĒĔH�ĮGËFÏGĘÎÏĔH�ǺĪĠÏĪÑ
ÍĔHĿ� ĂHÏĔÍĔÎÎÉHÏ�ĒGĔ�ÂÍĞĔHHÏHGÎĽ�ĒÉÎÎ�ĞĠĔGHĔÍĔ�ĪHĒ�ĢGÏÏĠĔÍĔ�ĀĦĖĔ�GĢ�ĊËFHGÏÏ�

ĮĔHGĘĔÍ�ĆĖĠÉHĴĔHÎËFĪÏĴĢGÏÏĔĠ� ŊĆĊÆO�ĜĔ�ĀĔĞÏÉÍ�ĔGHÎĔÏĴĔHĿ�ÐĔGÏĔÍĔ�ĮGËFÏGĘĔ�ÃÉĞÑ
ÏĔH�ĒĔÍ��HÉĠJÎĔŁ�ÁGĔ�ĆĊÆ�ÑÐÉËFÎÏĪĢÎĢÊÍĞÏĔ�ĠGĔĘĔH�ĒĔÍĴĔGÏ�GH�ĊĬĒÉĢĔÍGĞÉ�
ĪHĒ��ÎGĔHŃĆÉĴGĖGĞĽ�ÎGĔ�ĮĔÍĒĔH�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĒĪÍËF�ÂĲIĤÍÏĔ�ÉĪÎ�ÂĪÍĤIÉ�ĪHĒ�ĒĔH�
DĊ��ĚĔĒGĔHÏ�ŊĮĤĚĔG�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ÂĲIĤÍÏĖĬFÍĔÍ�ÐĔÎÏĔĪÍĤIÉÎ�GÎÏOĿ�ÁÉÎ�AĪËF�
ĚĔÍGËFÏĔÏ�ÉĪËF�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ÄÍĬHĒĔ�ĒĔÍ�ÎÏĔGĘĔHĒĔH� ĆĊÆÑĆÍĔGÎĔĽ� ĪĿÉĿ�ÉĪËF�ĬĚĔÍ�
ĐĔÍÎĪËFĔ�ĒĔÍ�ĆĊÆÑĀĔÍÎÏĔĠĠĔÍĽ�ÎGHĞĔHĒĔ��ĚÎÉÏĴĢĔHĘĔH�ĒĪÍËF�ĆÍĔGÎĔÍFĦFĪHÑ
ĘĔH�ĮĔÏÏĴĪĢÉËFĔHĿ�ÁĔÍ�ĐĔÍÏÍGĔĚ�ĒĔÍ�ĆĊÆ� ĠÊĪĖÏ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĬĚĔÍ�IÍGİÉÏĔ�ÄÍĤĨÑ
FÊHĒĠĔÍ�ĪHĒ�ĒGĔ�ÄĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏÎĴĔHÏÍÉĠĔHĽ� ĴĪHĔFĢĔHĒ�ÉĪËF�ĬĚĔÍ�ĄĤFHĪHÑ
ÏĔÍHĔFĢĔÍĿ�AĔG�ĒĔH�ÏÉÏÎÊËFĠGËF�ĘĔĴÉFĠÏĔH� ĆÍĔGÎĔH�ĖĬÍ�ĆĊÆ� ĴĔGĘĔH�ÎGËF�ÎÏÉÍĞĔ�
�ĚĮĔGËFĪHĘĔH�İĤH�ĒĔH� ĄGÎÏĔHIÍĔGÎĔHĽ�ĮĤĚĔG�ÎËFĮĔÍ�ĄGËFÏ�GH�ĒGĔ�ĜĔĮĔGĠGĘĔH�
ÄÍĬHĒĔ�ĒĔÍ�ČÉĚÉÏÏĘĔĮÊFÍĪHĘ�ĴĪ�ĚÍGHĘĔH� GÎÏĿ�ÂHÏFÉĠÏĔH� GÎÏ� GH�ĒĔĢ�AĪËF�ĖĔÍÑ
HĔÍ�ĔGHĔ�ĒĔÏÉGĠĠGĔÍÏĔ�ĪHĒ�ÉĞÏĪĔĠĠĔ�ĎĚĔÍÎGËFÏ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ĒĔÍĴĔGÏGĘĔH�ĆĊÆÑǺĤHĴĔÍÑ�

HĔĽ� GFÍĔ�ĆÍĤĒĪĞÏIĤĠGÏGĞĔHĽ� GFÍĔ�ÃĪÎGĤHĔHĽ�ÈĪĞÊĪĖĔ�ĪHĒ�ĊÏÍÉÏĔĘGĔHĽ� ĔH�
ÅFĐIĤ� ĐĤĤÊHGĐĜĜĮ�ÀÊH�ĄĐHĘĦ�ĚÌH�CĚFĐĜÏÊĜĤÈĒIĦÏGĔĦĦÊFĲ� ĈĞĜÉÊHÉHIÈĘ�ĹMŁ�ÉÊH��ËHĐHJ

ÎĔHĦĤÈĒĐĚĦĲ� IÈĒÊÉĔĦĔĞĜ��ËHĔGÊÉĔĐİ� ĹŇŇŇİ�ĽNŁ�ĈĲİ�MĹİLL�ÀĄĲ
ĎI�EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�� ǺJÇÊHĚĐËĲ

JÄǺĎÃZÂÄĆĿXĄĈÆZĆÂÁZĐĿǺĆĿUÄÇĄĊĎĚĎĎÄĆĿÃĖÇĿ�ÄÅǺĆÂÄÇĎÄ
ÂGHĔÍ�DĢĖÍÉĘĔ�İĤĢ��IÍGĠ� ŔȘȘȘ�ĴĪĖĤĠĘĔ�ĮGÍÏÎËFÉĖÏĔH�ĚĔÍĔGÏÎ�ŜR�Ț�ÉĠĠĔÍ�ÐĔÍĞÑ
ÎÏÊÏÏĔH�ĖĬÍ�AĔFGHĒĔÍÏĔ�ŊÐÃAO� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�HÉËF�ĒĔH�ČGËFÏĠGHGĔH�ĒĔÎ�ĦĞĤĠĤÑ
ĘGÎËFĔH�ĄÉHĒĚÉĪÎĿ�ÁĔÍ�HĪH�ĔÍÎËFGĔHĔHĔ�ĄĔGÏĖÉĒĔH� ĠGĔĖĔÍÏ�IÍÉĲGÎHÉFĔ�ĀGHĮĔGÑ
ÎĔĽ�AĔGÎIGĔĠĚĔÎËFÍĔGĚĪHĘĔH� ĪHĒ�ÀFĔËĞĠGÎÏĔHĽ�ĮGĔ�ĔGH�ĦĞĤĠĤĘGÎËF�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÑ
ÏĔÏĔÍ�ÄÍĬHĔÍ�AĔÍĔGËF�ŊĄÉHĒÑŃ�ÄÉÍÏĔHĚÉĪO�ĔGHĔÍ�ÐĔÍĞÎÏÉÏÏ�ĖĬÍ�AĔFGHĒĔÍÏĔ�ĤIÏGÑ
ĢGĔÍÏ�ĤĒĔÍ�HĔĪ�ĔGHĘĔÍGËFÏĔÏ�ĮĔÍĒĔH� ĞÉHHĿ� ĂH�ĜĔĮĔGĠÎ�ĔGĘĔHĔH� ǺÉIGÏĔĠH�ĮGÍĒ�

ÉĪĖ�ĊIĔĴGÉĠÏFĔĢĔH�ĔGHĘĔĘÉHĘĔHŁ�CĞĤĠÉHĒĚÉĪĽ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ�ĈĪÉĠGÏÊÏÎĢÉHÉÑ
ĘĔĢĔHÏĽ�AĔÏÍGĔĚÎĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� ÂGĘĔHIÍĤĒĪĞÏGĤHĽ�ÄÉÍÏĔHĚÉĪĽ�ĐĤÍİĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘ�
ĖĬÍ�ÄÍĤĨĞĬËFĔHĽ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ĚĔFGHĒĔÍÏĔH�ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍĽ�ǺĤĢĢĪHGĞÉÏGĤHÎÑ
IÍĤĚĠĔĢĔĿ�ÂGH��ĒÍĔÎÎÑ�ĪHĒ�ĄGÏĔÍÉÏĪÍÏĔGĠ� ĚGĔÏĔÏ�ÈĪĘÉHĘ�ĴĪ�ĮĔGÏĔÍĔH� ĂHĖĤÍĢÉÑ

ÏGĤHĔHĿ
�ÃBǺ�ĴÄHĤËĲKĮ�ǺÊĔĦĚĐÉÊĜ�ĠĘĞFĞËĔĤÈĒÊH�ǺĐĜÉEĐI�ĔĜ�DÊHĘĤĦÐĦĦÊĜ�ĚÌH� ÊĒĔĜÉÊHĦÊĲ� ĐÆĊ�

ÇÊHFĐËİ� ĂIĜĔ�ĽLLLİ�ÀĀÆ��Łİ� ĽĹĿ�ĈĲİ�ĻŇİŃL�ÀĄİ� ĀĈ Æ�ĻJŃŃŃMŁJĻLĽJĻĲ

XÆČÃÆZĆËÄĆĿP ĿNÃÆZĆËÄĆĔÆÄ
ĆĖĠÉHĴĠGËFĔÎ�CĠ�ĘĔFĦÍÏ�ÎĔGÏ�ĒĔÍ��HÏGĞĔ�

HĔĚĔH�ÄĔÏÍĔGĒĔ�ĪHĒ�ÃĠĔGÎËF�ĴĪ�ĒĔH�ĮGËFÑ
ÏGĘÎÏĔH�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠH�ĒĔÎ�ÆĔHÎËFĔHĿ
CĠĠÉĢIĔH�ĮÉÍĔH�ĚGÎ� GHÎ� ŔȘĿ�ÅÉFÍFĪHĒĔÍÏ�
ĒGĔ�ĮGËFÏGĘÎÏĔ�ĄGËFÏÌĪĔĠĠĔ�ĚĔG�ǼÉËFÏĿ�DHĒ�
ÉĪËF�FĔĪÏĔ�ĮĔÍĒĔH� ĆĖĠÉHĴĔHĦĠĔ�İGĔĠĖÊĠÏGĘ�

İĔÍĮĔHĒĔÏŁ�ÉĠÎ�ĊÉĠÉÏĦĠĽ� GH�ĊÉĠĚĔH�ĪHĒ�
ÆĔĒGĞÉĢĔHÏĔHĽ� ĚĔG�ĒĔÍ�ĊĔGĖĔHÑ�ĪHĒ�ÃÉÍÑ�
ĚĔHFĔÍÎÏĔĠĠĪHĘĽ� GH�ĒĔÍ�ǼÉFÍĪHĘÎĢGÏÏĔĠÑ�

ĪHĒ�ĐGĔFĖĪÏÏĔÍIÍĤĒĪĞÏGĤHĿ�ÁÉÎ�İĤÍĠGĔĘĔHĒĔ�
ǼÉËFÎËFĠÉĘĔÑ�ĪHĒ�ÄÍĪHĒĠÉĘĔHĮĔÍĞ�İĔÍĢGÏÑ
ÏĔĠÏ�ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔ�ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔH�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ŚR�
ĮGËFÏGĘÎÏĔH�CĠIĖĠÉHĴĔH�ĪHĒ� GFÍĔ�CĠĔĽ�ÃĔÏÏĔĽ
ÐÉËFÎĔ�ĪHĒ�ÃĔÏÏÎÊĪÍĔHĿ� ÂÍĠÊĪÏĔÍÏ�ĮĔÍĒĔH�
ĒGĔ�ĀĔÍĞĪHĖÏ�ĪHĒ�ÄĔĮGHHĪHĘĽ�ĒGĔ�ĀÉĪIÏÑ
ĚĔÎÏÉHĒÏĔGĠĔ�ÎĤĮGĔ�ĒĔÍĔH�ÀFĔĢGĔĽ�ÂGĘĔHÑ
ÎËFÉĖÏĔH�ĪHĒ��HÉĠJÏGĞĽ�IFJÎGĞÉĠGÎËFĔ�ÁÉÏĔH�ĪHĒ�ĒGĔ�ĐĔÍĮĔHĒĪHĘĿ�ÂGH�ǼÉËFÑ

ÎËFĠÉĘĔĮĔÍĞ�ĖĬÍ��IĤÏFĔĞĔÍĽ� ĄÉHĒĮGÍÏĔĽ�CĞĤÏÍĤIFĤĠĤĘĔH�ĪHĒ�ÉHĒĔÍĔĿ�
ǺĲ� ĆĞĦĒİ�ÅĲ�ÅĞHGĐĜĜĮ�BFĢĚFĐĜÏÊĜ�J �CĚFĐĜÏÊĜĠFÊİ�ÊÈĞGÊÉ�ÍÊHĦĐËİ� ǺĐĜÉĤEÊHË�ĽLLLİ�

ĽĻŁ�ĈĲİ� ĹĽŃ�ÀĄİ�ÏI�EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�� ǺJÇÊHFĐËĲ

�KJPIĈĆËÄČĎĿËĐĿCÇÅZÆĎĐĆĂĿÂÄÇĿTǺÄÆÃZÆĎ
ÁÉÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�ŊAÆĄO�FÉÏ�ÎĔGHĔ�ǺĤHĴĔIÏGĤH�ĴĪÍ�ÂÍFÉĠÑ

ÏĪHĘ�ĪHĒ�HÉËFFÉĠÏGĘĔH�ǼĪÏĴĪHĘ�ĘĔHĔÏGÎËFĔÍ�ČĔÎÎĤĪÍËĔH�ĖĬÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘĽ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�ÃĤÍÎÏĔH�İĤÍĘĔĠĔĘÏĿ�ÁĔÍ�ĔÍÎÏĔ�ÇĔGĠ�ĘGĚÏ�ĔGHĔ�AĔÎÏÉHĒÎÉĪĖÑ

HÉFĢĔ�ĒĔÍ�ČÉFĢĔHĚĔĒGHĘĪHĘĔH�ĪHĒ�ĒĔÍ�ÃĦÍĒĔÍĢÉĨHÉFĢĔH�ÉĪĖ�HÉÏGĤHÉĠĔÍ�
ĪHĒ�ÉĪĖ�ÂDÑÂĚĔHĔĽ�ĒGĔ�ÎGËF�ÉĪĖ�ĒGĔ�ÂÍFÉĠÏĪHĘ�ĪHĒ�ǼĪÏĴĪHĘ�ĒĔÍ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ÉH�
ÇGĔÍÑ�ĪHĒ�ĆĖĠÉHĴĔHÉÍÏĔH� ĪHĒ�ÑÍÉÎÎĔH� ĚĴĮĿ� ŇĊĤÍÏĔH� ĚĔĴGĔFĔHĿ� ĂĢ�ĴĮĔGÏĔH�ÇĔGĠ�

ĘĔFÏ�ĔÎ�ĪĢ�ĒĔH�ĀÉHĒĠĪHĘÎĚĔĒÉÍĖĽ�ÉĠÎĤ�ĮÉÎ�ĘĔÏÉH�ĮĔÍĒĔH�ÎĤĠĠÏĔĽ�ĪĢ�ĒGĔ�ĐGĔĠÑ
ĖÉĠÏ�ĴĪ�ĔÍFÉĠÏĔHĿ� ĀGĔÍ�ĮGÍĒ�ĒĔĪÏĠGËFĽ�ĒÉÎÎ�ĒÉÎ�ÇFĔĢÉ�HĤËF�HGËFÏ�ĠÉHĘĔ�GĢ�AĠGËĞ�
ĒĔÍ��ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞ�ÎÏĔFÏĿ��ĠÎ�ĔGĘĔHĔ�ǺĔÍHÉĪĖĘÉĚĔH�HĔHHÏ�ĒÉÎ�AÆĄ�ĔGHĔH�ĚĔÎÎĔÑ
ÍĔH� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHÎÉĪÎÏÉĪÎËF�ĴĮGÎËFĔH�AĪHĒ�ĪHĒ� ĄÊHĒĔÍH�ĪHĒ�ĒGĔ�ÂÍÉÍĚĔGÏĪHĘ�
ĔGHĔÎ�ĢGÏ�ĒĔH� ĄÊHĒĔÍH�ÉĚĘĔÎÏGĢĢÏĔH�NĆÍĤĘÍÉĢĢÎ�ĴĪÍ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ĊGËFĔÑ
ÍĪHĘ�ĘĔHĔÏGÎËFĔÍ�ČĔÎÎĤĪÍËĔHŐĽ�ĖĬÍ�ĒÉÎ�ÊĪĨĔÍÎÏ�ĞHÉII�ĔGH�IÉÉÍ�ĢĦĘĠGËFĔ�ÂĠĔÑ

ĢĔHÏĔ�ÉĪĖĘĔĴÊFĠÏ�ĮĔÍĒĔH� ŊÃĦÍĒĔÍĪHĘĽ�ÃĤÍÎËFĪHĘĽ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÉÍĚĔGÏOĿ�
 ĄǺĮ�ÃÊĜÊĦĔĤÈĒÊ�ĆÊĤĤĞIHÈÊĜ�ĚÌH�ÁHĜÐĒHIĜËİ� ǺĐĜÉÎĔHĦĤÈĒĐĚĦ�IĜÉ�ÂĞHĤĦÊĜĲ� ĈÈĒHĔĚĦÊĜJ

HÊĔĒÊ�ÉÊĤ� ĄǺİ�ĆÊĔĒÊ��İ�ÄÊĚĦ�ŁŃNİ� ǺĐĜÉÎĔHĦĤÈĒĐĚĦĤÍÊHFĐË�ĄÌĜĤĦÊHJÄĔFĦHIĢİ� ĽLLLİ
ŇĹ� ĈĲİ� ŇİLL�ÀĄİ� ĀĈ Æ�ĻJNŃŁĻJLŁŃNJNĲ

TĈǼĿÎZÆĎÄǼĿEÆĐǼČĹĿËĐǼf
JǺÄÁÆǺĆĂĿÂÄÇĿDÄǺĆĊÀÅǼÄÀĄÄÇ

$
ǺÄfÂǺĊÄĄĐfZÐĎfÄǺĆÄǼfZÆĐÄĆf�ǺÆÂÄĊÁÐÀÅf
ÄĆĐĎČĊÐĆĂÄĆfĎÄÅÄĆfĎǺÄfZÐĎĹfQÀÅÈZĊŘ

ĚÄĊfIĈČÃLfĎÀÅÈZĊĚÄĎfFǺĆĐÄĊĐÄǺÆfÐĆÂfĂĊĈĘÄf
QÀÅÆZČČĈÅĊÄĆĶf GǼf IĈÀÅÁÐÀÅf ÉĈĆf HĈĎÄÃf
RÅZÆÄĊfĴBZĎf�ÄĎĐÄfÉĈǼfQÀÅÈĔÁǺĎÀÅŘFĔÆŘf
ÆǺĎÀÅÄĆf JZĆÂĎÀÅÈÄǺĆWf ǺĎĐf ÂǺÄf ZÆĐÄf JZĆÂŘ
ĊZĎĎÄf ĄÄǺĆÄfTÄĊĂZĆĂÄĆÅÄǺĐLf ĎĈĆÂÄĊĆf �ĆŘ
ÆZĎĎf ÃĒĊf QÀÅÈĔĊǼÄĊÄǺf ÐĆÂf ÂÄĆf EĊǺÃÃf ĚÐĊf
NÃZĆĆÄĶf UĔÅĊÄĆÂf ÂǺÄf QČǺĐĚÄĆĄĖÀÅÄf ǺĆĎ

ǺĪĠÏĪÍ�İĤĢ�ĊÏÉĠĠĿĿĿĿĿĿ

CĆĐĚĒÀĄÄĆf ĒÁÄĊf ÂǺÄf ÅÄĊÉĈĊĊZĂÄĆÂÄf
DÆÄǺĎÀÅÇÐZÆǺĐĔĐfĂÄĊZĐÄĆLfÄĊĚĔÅÆÄĆfÂǺÄf�ZÐŘ
ÄĊĆfÂǺÄfEÄĎÀÅǺÀÅĐÄfÂÄĊfPÄĐĐÐĆĂfÐĆÂfĆÄÐŘ
ÄĆf�ĆÄĊĄÄĆĆÐĆĂfÂÄĊfJZĆÂĊZĎĎÄĶ
SĆÂfÈǺÄf ǺǼf�ǺÆÂÄĊÁÐÀÅf ĎÀÅÄǺĆĐfZÐÀÅfÂǺÄf
BǺÀĄĎÀÅĔÂÄÆǺĂĄÄǺĐf ÂÄĊf �ZÐÄĊĆf ĂÄĊZÂÄŘ
ÈÄĂĎfĚÐǼfCĊÃĈÆĂfĚÐf ÃĒÅĊÄĆĶfBÄĆf�ZÐÄĊĆf
ǼZĆĂÄÆĐÄfÄĎfZĆfCǺĆĎǺÀÅĐLfÈZĎfZĆfÂÄĆfZĆÂÄŘ
ĊÄĆfQÀÅÈÄǺĆÄĊZĎĎÄĆfÁÄĎĎÄĊfĎÄǺĆfĎĈÆÆfZÆĎfZĆf
ÃĊÐÀÅĐÁZĊŘĂÄĆĒĂĎZǼÄĆf QÀÅÈĔÁǺĎÀÅŘFĔÆŘf
ÆǺĎÀÅÄĆfǼǺĐfÂÄĊfĂÐĐÄĆfDÆÄǺĎÀÅÇÐZÆǺĐĔĐĶf QĈf
ÈÐĊÂÄĆf �ĆÃZĆĂf ÂÄĊf ÌǴÄĊf ÄǺĆǺĂÄf �ZÐÄĊĆf
ZĄĐǺÉfÐĆÂfĂĊĒĆÂÄĐÄĆfĚÐĆĔÀÅĎĐfÄǺĆÄfVÐÀÅĐŘf
ÐĆÂf ĄÐĊĚf ÂZĊZÐÃf ÄǺĆÄf TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎĂÄŘ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐf ÃĒĊfÂǺÄfZÆĐÄfJZĆÂĊZĎĎÄĶf GĆf ÄǺŘ
ĆÄǼfÄǺĂÄĆÄĆf�ÁĎÀÅĆǺĐĐfÈÄĊÂÄĆfÄǺĆǺĂÄfÂÄĊf
QÀÅÈÄǺĆÄÄĊĚÄÐĂÄĊfÉĈĊĂÄĎĐÄÆÆĐĶ
FÄÐĐÄf ÅZĐf ĎǺÀÅf ÂZĎf ÄÅÄǼZÆĎf ZÆĎf ĴZÆĐÄĎf
EÆÐǼČWfÁÄÆĔÀÅÄÆĐÄfQÀÅÈÄǺĆfĚÐfÄǺĆÄǼfÂÄĊf
JǺÄÁÆǺĆĂÄfÂÄĊfDÄǺĆĎÀÅǼÄÀĄÄĊfĂÄǼZÐĎÄĊĐĶf
SĆÂfÂZĎfQĐĖÁÄĊĆfǺĆfÂÄǼfIĈÀÅÁÐÀÅfǼZÀÅĐf
KÐĐĶf KÐĐf ĚÐǼf IĈÀÅÄĆf ÐĆÂf KÐĐLf ÂZĎĎf
ZÐÀÅfCǺĆĎĐÄÆÆÐĆĂÄĆfĂÄĂÄĆfÂÄĆfRĊÄĆÂfÂÄĊf
VÄǺĐf ÄǺĆǼZÆf �ĆĎÄÅÄĆf ĂÄĆǺÄĘÄĆf ĄĖĆĆÄĆĶf
UÄĊfÅĔĐĐÄf�ĆÃZĆĂfÂÄĊfÌǴÄĊfĂÄÂZÀÅĐLfÂZĎĎf
ÄǺĆf QÀÅÈÄǺĆfǼǺĐfÂǺÀĄÄĊfDÄĐĐZÐÃÆZĂÄfÈǺÄŘ
ÂÄĊfZÆĎfBÄÆǺĄZĐÄĎĎÄfÂǺĊÄĄĐfÉÄĊǼZĊĄĐÄĐfÐĆÂf
ĒÁÄĊf ĠǴǴf �ZÐÄĊĆf ǺĆf ÄǺĆÄĊf CĊĚÄÐĂÄĊĂÄŘ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐf ZÐÃf ÄĎf ĎÄĐĚÄĆf ÈÄĊÂÄĆĽf EÄŘ
ĎÀÅÈÄǺĂÄfÂÄĆĆLfÂZĎĎfÂǺÄfÄǺĆǺĂÄfVÄǺĐfĎĈfÁÄŘ
ÆĔÀÅÄÆĐÄfPZĎĎÄfÄǺĆǼZÆfÈǺÄÂÄĊf�ĊÁÄǺĐĎČÆĔĐŘ

ĚÄfÃĒĊf ĜǴǴfKÄĆĎÀÅÄĆfĎÀÅZÃÃĐĽfBÄĊfCĊÃĈÆĂf
ÁZĎǺÄĊĐfZÐÀÅfZÐÃfÂÄǼfČĊĈÃÄĎĎǺĈĆÄÆÆÄfQÄĊÉǺŘ
ÀÄfÂÄĊfCĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĶf ĴBǺÄŘUZĊÄf
ÈǺĊÂfČÄĊÃÄĄĐfZĆĂÄÆǺÄÃÄĊĐĶfGÀÅfĄZĆĆfÁÄǺfÂÄĊf
�ÄĎĐÄÆÆÐĆĂfĂÄĆZÐfÉĈĊĂÄÁÄĆLfÈǺÄfǺÀÅfÄĎfÅZŘ
ÁÄĆfÈǺÆÆfÐĆÂfÈǺÄfÄĎfZÁĂÄČZÀĄĐfĎÄǺĆfĎĈÆÆWLf
ÁÄĎĐĔĐǺĂĐfIZǺfFĈÃÅĈÆĚfZÆĎf�ÁĆÄÅǼÄĊĶ
SĆÂf ZÐÀÅf ÂǺÄf IĈǼǼÄĆĐZĊÄf ÂÄĊf IĖÀÅÄf
ĊÐĆÂf ÐǼf ǺÅĊÄf PÄĚÄČĐÄf ĆĔÅĊÄĆf ÂǺÄfFĈÃÃŘ
ĆÐĆĂfZÐÃfÄǺĆÄfJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐfÐĆÂfCĊĆĔÅŘ
ĊÐĆĂf ĀÄĆĎÄǺĐĎf ÂÄĊf �ĂĊZĊǺĆÂÐĎĐĊǺÄĶf QĈf
ĎÀÅÈĔĊǼĐfIZĊÆfCÂÆÄĊÄĊfZÐĎfKĒĆÀÅÄĆfÉĈĆf
ÂÄĊfĆÄÐÄĆf ĊÄĂǺĈĆZÆÄĆfIĒÀÅÄLf ĴÈÄǺÆf ĀÄÂÄĊf
ÉĈĆfÐĆĎfĎÄǺĆÄfUÐĊĚÄÆĆfǺĆfÂÄĊfPÄĂǺĈĆfÐĆÂf
ĆǺÀÅĐf ǺĆf ÄǺĆÄǼf FĈÀÅÅZÐĎf ǺĆf ÂÄĊf QĐZÂĐf
ÅZĐWĶfBZÃĒĊfǺĎĐfÂǺÄfTÄĊÈÄĆÂÐĆĂfÉĈĆfÅĈÀÅŘ
ĄÆZĎĎǺĂÄĆf�ÐĎĂZĆĂĎĎĐĈÃÃÄĆfÈǺÄfÂZĎfDÆÄǺĎÀÅf
ÂÄĊf QÀÅÈĔÁǺĎÀÅŘFĔÆÆǺĎÀÅÄĆf JZĆÂĊZĎĎÄf
ÄǺĆÄfTĈĊZÐĎĎÄĐĚÐĆĂĶfBÄĆĆfĈÅĆÄfČÄĊÃÄĄĐÄf
OÐZÆǺĐĔĐfǺĎĐfĄÄǺĆfČÄĊÃÄĄĐÄĎfEÄĊǺÀÅĐfĚÐfÁÄŘ
ĄĈǼǼÄĆĶf QĈf ÈǺĊÂf ÂǺÄf ĊÄĂǺĈĆZÆÄf IĒÀÅÄf
ĴÐĆÉÄĊĂÆÄǺÀÅÁZĊfÐĆÂfĆǺÀÅĐfĄĈČǺÄĊÁZĊLfÈÄǺÆf
ĆÐĊfÅǺÄĊfĚÐfǼZÀÅÄĆWLfÈǺÄfKZĆÃĊÄÂfIÐĊĚf
ZÐĎf�ÆZÐÃÄÆÂÄĆfÁÄĎÀÅÈĖĊĐĶ

ĿĿĿĚGÎ�ÉĪĖ�ĒĔH�ÇĔĠĠĔÍĿ� ÃĤÏĤÎ�ĒĔĢ�AĪËF� ĔHÏHĤĢĢĔHĿ

CÁÄĆĎĈfÉǺÄÆfDĊÄÐÂÄfǼZÀÅÄĆfÂǺÄfDĈĐĈĎfÉĈĆf
PĈÆZĆÂf�ZÐÄĊĶfJǺÄÁÄÉĈÆÆÄfDĈĐĈĎfÉĈĆfÈÄǺŘ
ÂÄĆÂÄĆf QZÐÄĆLf ÆÄǺÀÅĐfÉÄĊĄÆĔĊĐÄǼf �ZÐÄĊŘ
ĆZÆÆĐZĂfÐĆÂf ÆÄÀĄÄĊÄĆf QČÄǺĎÄĆf ÆZÂÄĆf ĚÐǼf
�ÆĔĐĐÄĊĆf ÄǺĆĶf BZĎf ĂZĆĚÄf �ÐÀÅf ÅZĐf ÄǺĆÄĆf
ĊÐĎĐǺĄZÆÄĆŘĚĒĆÃĐǺĂÄĆf �ĆĎĐĊǺÀÅĹf ÉĈĆf ÂÄĊf
ĚĒĆÃĐǺĂÄĆfCǺĆĊǺÀÅĐÐĆĂfǼZĆÀÅÄĊfEZĎĐÅĔÐŘ
ĎÄĊfÁǺĎfĚÐfDÄĊĄÄÆĆfǺǼfIĈĊÁĶ
BZĎf�ÐÀÅfǺĎĐfÄǺĆfǺÂÄZÆÄĎfEÄĎÀÅÄĆĄfÃĒĊfÁÄŘ
ĂÄǺĎĐÄĊĐÄfDÆÄǺĎÀÅĄĖÀÅÄfÐĆÂfQÀÅÈÄǺĆÄÆǺÄÁŘ
ÅZÁÄĊLf ÉĈÆÆÄĊf JǺÄÁÄf ĚÐf ÂÄǼf ÅĈÅÄĆÆĈÅÄĊf
JZĆÂĎĐĊǺÀÅf ÐĆÂf ǼǺĐf ÉǺÄÆÄĆf �ĆĊÄĂÐĆĂÄĆf
ĚÐǼfĂÄÅĈÁÄĆÄĆfCĎĎÄĆfĂÄÅÄĆĶf ÂǺ
HĈĎÄÃfRÅZÆÄĊĹfBZĎf�ÄĎĐÄfÉĈǼfQÀÅÈĔÁǺĎÀÅŘFĔÆÆǺŘ
ĎÀÅÄĆfJZĆÂĎÀÅÈÄǺĆĶfSǼĎÀÅZÐf�ĊZÐĎLf ĜÎĞfQĶLf
ĤÎ LǴǴBK ĶfVÐfÁÄĚǺÄÅÄĆfĒÁÄĊfÂÄĆf��JŘTÄĊÆZĂĶf
BǺÄfÄĊÈĔÅĆĐÄf�ĔÐÄĊÆǺÀÅÄfCĊĚÄÐĂÄĊĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐf
QÀÅÈĔÁǺĎÀÅfFZÆÆfÈǺĊÂfZÐÀÅf ǺǼfIĊǺĐǺĎÀÅÄĆf�ĂĊZĊŘ
ÁÄĊǺÀÅĐfĞǴǴǴfÁÄĎÀÅĊǺÄÁÄĆĶ
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CǺĆĿ�ZĆÂĿÃĖÇĿÂǺÄĿTǺÄÆÃZÆĎf
ǺĆĿÂÄÇĿJZĆÂÉǺÇĎĊÀÅZÃĎ

=7B7$4D5: C;A

ÁǺÄf TǺÄÆÃZÆĐLf ÈǺÄf ÐĆÂf ÐĆĐÄĊfÈÄÆÀÅÄĆf
�ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆfÐĆÂf ǼǺĐfÈÄÆÀÅÄĆfVǺÄŘ

ÆÄĆfJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐfÁÄĐĊǺÄÁÄĆfÈǺĊÂLfÂĊĒÀĄĐf
ĎǺÀÅf ĆǺÀÅĐf ĚÐf ÆÄĐĚĐf ZÐÀÅf ǺĆf ÂÄĊf TǺÄÆÃZÆĐf
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊf LÐĐĚČÃÆZĆĚÄĆf ÐĆÂf
RǺÄĊĊZĎĎÄĆfZÐĎĶfBĈÀÅfÂǺÄĎÄfTǺÄÆÃZÆĐfĆǺǼǼĐf
ǺĆf ĊZĎZĆĐÄǼf�ÐĎǼZĘf ZÁĶ
BǺÄf �ĊÁÄǺĐĎǼÄĐÅĈÂÄĆf ǺĆf
ÂÄĊf JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐf ÅZŘ
ÁÄĆf ĎǺÀÅf Ř f ÄĊǼĖĂÆǺÀÅĐf
ÂÐĊÀÅf ÂÄĆf CǺĆĎZĐĚf ÉĈĆf
ÀÅÄǼǺĎÀÅÄĆf ÐĆÂf ĐÄÀÅĆǺŘ
ĎÀÅÄĆf FǺÆÃĎǼǺĐĐÄÆĆf
ĎĐZĊĄfÉÄĊÄǺĆÅÄǺĐÆǺÀÅĐĶ
KǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄf ǺĎĐf ZÆÆĂÄŘ
ǼÄǺĆfZĆÄĊĄZĆĆĐLfÂZĎĎfǼǺĐf
ZÁĆÄÅǼÄĆÂÄĊfTǺÄÆÃZÆĐfZĆf
NÃÆZĆĚÄĆfÐĆÂfRǺÄĊÄĆfÂZĎf
QËĎĐÄǼf JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐf
ǺĆĎĐZÁǺÆÄĊfÈǺĊÂfÐĆÂfÐĆÂf ĚÐĂÆÄǺÀÅfÂǺÄf�ÁŘ
ÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐf ÉĈǼf ZĆÅZÆĐÄĆÂÄĆf ĎĐĈÃÃÆǺÀÅÄĆf
ÐĆÂfÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅÄĆfGĆČÐĐfĎĐÄǺĂĐĶ
�ÁÄĊf ĄÄǺĆÄf CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂf ĈÅĆÄf ÄǺĆÄfEÄŘ
ĂÄĆÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĶfQĈfĂǺÁĐfÄĎfĎÀÅĈĆfĎÄǺĐfÄǺĆǺŘ
ĂÄĆf HZÅĊÄĆf ÈZÀÅĎÄĆÂÄf �ĆĎĐĊÄĆĂÐĆĂÄĆLf
ǼĖĂÆǺÀÅĎĐfÉǺÄÆÄfQĈĊĐÄĆfÐĆÂfPZĎĎÄĆfĚÐfÄĊŘ
ÅZÆĐÄĆfÐĆÂfÂǺÄfVÐÀÅĐfZÐÃfǼĖĂÆǺÀÅĎĐfÉǺÄÆÄf
�ÄǺĆÄf ĚÐf ĎĐÄÆÆÄĆĶf BǺÄĎÄǼf VǺÄÆf ÈǺÂǼÄĆf
ĎǺÀÅf ǺǼǼÄĊfǼÄÅĊfCǺĆĚÄÆČÄĊĎĈĆÄĆLfTÄĊÄǺŘ
ĆÄfÐĆÂfTÄĊÁĔĆÂÄf ǺĆfǼĒÅÄÉĈÆÆÄĊfIÆÄǺĆZĊŘ
ÁÄǺĐĶ
CǺĆÄfĂZĆĚÄfPÄǺÅÄfÂǺÄĎÄĊfJZĆÂÈǺĊĐÄLfEĔĊĐŘ
ĆÄĊf ÐĆÂf EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎǺĆǺĐǺZĐǺÉÄĆf ZÐĎf
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂLf XĎĐÄĊĊÄǺÀÅLf ÂÄĊf QÀÅÈÄǺĚf
ÐĆÂf GĐZÆǺÄĆfÅZÁÄĆf ǺÅĊÄfCĊÃZÅĊÐĆĂÄĆfÐĆÂf
�ĄĐǺÉǺĐĔĐÄĆf ZÐÃfÄǺĆÄĊfRZĂÐĆĂfCĆÂÄf ĜÎÎÎf
ÂZĊĂÄĎĐÄÆÆĐLf ÂǺÄf ÂÄǼf ĆÐĆf ÉĈĊÆǺÄĂÄĆÂÄĆ

�ÐÀÅf ĚÐfEĊÐĆÂÄf ÆǺÄĂĐĶf GÅĊÄf �ÄǺĐĊĔĂÄfĎǺĆÂf
ǺĆf ÂÄǼf �ZĆÂf ÄĆĐÅZÆĐÄĆĻf ĆZĐĒĊÆǺÀÅf ĚÄǺĂĐf
ĎǺÀÅfZÐÀÅfǺĆfǺÅĊÄĆfQÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄĆLfǺÅĊÄǼf
TĈĊĂÄÅÄĆf ÐĆÂf Ř f ÆÄǺÂÄĊf Ř f ZÐÀÅf ǺĆf ÂÄĊf
QÀÅĊÄǺÁĄÐĆĎĐfÂǺÄfTǺÄÆÃĔÆĐǺĂĄÄǺĐĶ
LÄÁÄĆfÂÄĆf�ÄĊǺÀÅĐÄĆf ZÐĎfÂÄĊfNĊZÊǺĎfĂǺÁĐf

ÄĎfZÐÀÅf�ÐĎÃĒÅĊÐĆĂÄĆfĚÐf
ÂÄĆf ČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĆf ÐĆÂf
ĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄĆf PZÅǼÄĆÁÄŘ
ÂǺĆĂÐĆĂÄĆf ÃĒĊfÂǺÄfCĊÅZÆŘ
ĐÐĆĂfÐĆÂfLÐĐĚÐĆĂfĊÄĂǺĈŘ
ĆZÆÄĊf ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺŘ
ÀÅÄĊfTǺÄÆÃZÆĐĶ
BǺÄf FÄĊZÐĎĂÄÁÄĊf ÂÄĎf
�ZĆÂÄĎLf �ĆĀZf MÄĐǼZĆĆŘf
KÄĆĆÄĆf ĿGĆÃĈĊǼZĐǺĈĆĎŘ
ĚÄĆĐĊÐǼf ÃĒĊf EÄĆÄĐǺĎÀÅÄf
PÄĎĎĈÐĊÀÄĆf Ř f GEPŁf ÐĆÂf
DĊǺÄÂÅÄÆǼfQĐĈÂǺÄĄfĿ�ÁJŁf

ÅĈÃÃÄĆLf ÂZĎĎf ĎĈÈĈÅÆf ÂǺÄf RZĂÐĆĂf ĿÉÄĊZĆŘ
ĎĐZÆĐÄĐfÉĈĆfGEP fÐĆÂf�ÁJŁfZÆĎfZÐÀÅfÂÄĊfRZŘ
ĂÐĆĂĎÁZĆÂfÄǺĆÄĆf�ÄǺĐĊZĂfÆÄǺĎĐÄĆfĚÐǼf�ÐĎŘ
ĐZÐĎÀÅf ÐĆĐÄĊf ÂÄĆf �ĄĐǺÉÄĆf ÐĆÂf ĚÐĊfTÄĊŘ
ÁĊÄǺĐÐĆĂfÂÄĎf�ĆÆǺÄĂÄĆĎĶfBÄĆĆLf ĎĈf ĎÀÅĊÄǺŘ
ÁÄĆf ĎǺÄĹf ĴCĎf ÁĊZÐÀÅĐfÈǺÄÂÄĊf ŇPZÐǼfÐĆÂf
VÄǺĐfÃĒĊfÄǺĆÄfĆÄÐÄfTǺÄÆÃZÆĐLfÈÄÆÀÅÄfǺǼf�ÄŘ
ĊÄǺÀÅfZÆÆÄĊfĆĔÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄĊfÐĆÂfÄĊĆÄÐÄĊŘf
ÁZĊÄĊf PÄĎĎĈÐĊÀÄĆf ÄǺĆÄf �ĊĐf JÄÁÄĆĎÉÄĊĎǺŘ
ÀÅÄĊÐĆĂf ÃĒĊf ĚÐĄĒĆÃĐǺĂÄf EÄĆÄĊZĐǺĈĆÄĆf
ÂZĊĎĐÄÆÆĐĶW

�ĆĀZfMÄĐǼZĆĆŘKÄĆĆÄĆfÐĆÂfDĊǺÄÂÅÄÆǼfQĐĈÂǺÄĄf
ĿFĊĎĂĶŁĹfCĊÅZÆĐÐĆĂfÐĆÂfLÐĐĚÐĆĂfĊÄĂǺĈĆZÆÄĊfÆZĆÂŘ
È ǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊfTǺÄÆÃZÆĐfŘ fÉĈĆfÂÄĊfTÄĊČÃÆǺÀÅĐÐĆĂf
ĚÐĊfSǼĎÄĐĚÐĆĂĶfRZĂÐĆĂĎÁZĆÂĶf GQQL f ǴÎĠÌŘÌĢĢĞLf
V�BGf �ĈĆĆLfĞǴǴǴLf�ZĆÂf ĜĢLfQÀÅÐĐĚĂÄÁĒÅĊf
ĜǴLǴǴfBK Ķf�ÐÀÅf ǺǼf GĆĐÄĊĆÄĐfZÁĊÐÃÁZĊfÐĆĐÄĊĹf
ÅĐĐČĹŒŒÈÈÈ ĶÂZǺĆÄĐĶÂÄŒĂÄĆĊÄĎŒĂÄĆĊÄZÂĄŒĂÄĆŘf
ĊÄĎŌÂĐŒǺĆÂÄÊĶÅĐǼ

AĔÎÏĔĠĠËĤĪIĤH�ĖĬÍ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ĄÉHĒ� ĿĿĿ
ĂËF� ĚĔÎÏĔĠĠĔŁ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ�ÁĔÍ�ĞÍGÏGÎËFĔ��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ�ǾŐŐŐ�ĖĬÍ�ŒŔ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĒĔÍ�ĖĤĠĘĔHĒĔH��ĪÎĘÉĚĔH�ĒĔÎ� ĞÍGÏGÎËFĔH��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ� ÓŘŒ� ĚGÎ� ÓŘŘŊ

ĴĪĢ�ĊĤHĒĔÍIÍĔGÎ� GĢ�ĆÉĞĔÏŁÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ Ó� ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ
Ŀ�ŊǾ��ĪÎĘÉĚĔH�QŐ�ÁÆĻ�Œ��ĪÎĘÉĚĔH� ŔŐ�ÁÆĻ�P ��ĪÎĘÉĚĔH� ØŐŐ�ÁÆĻ�Þ��ĪÎĘÉĚĔH� ØØŐ�ÁÆĻ�
Q��ĪÎĘÉĚĔH� ØǾŐ�ÁÆĽ�R��ĪÎĘÉĚĔH� ØŒŐÁÆĽ� Ŕ��ĪÎĘÉĚĔH� ØPŐ�ÁÆO
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄĔGÏĖÉĒĔH�ĴĪÍ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘĽ� ŒǾĽŔŐ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�DĢĮĔĠÏ� ĪHĒ�ĒGĔ�ÆJÏFĔH�ĒĔÍ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĽ� ØŔ�ÁÆ
ÉĪĨĔÍĒĔĢŁ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ÈÉFĠĪHĘ� Ş � HÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ� Ş �ĢGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ�
ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ

ĆĤÍÏĤ

ĊĪĢĢĔ

Þ ĽŇ� ÁÆ�

ÁÆ

ǺĤHÏĤŇǼÍĿ AĄÈ AÉHĞ

ǼÉĢĔ �ĒÍĔÎÎĔ

ÁÉÏĪĢ� DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ

AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ��ĚĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘŇÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍÎÏÍĿ�ØPĽŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

KǺÆÀÅÁZĐÄÇĆĿÉÄÇÂÄĆĿĂÄǼĈÆĄÄĆĨĿĆǺÀÅĎĿĆĐÇĿǺĆĿÂÄÇĿCS
ĆÄĐĬĿ�SIMĿ�ĂÇZÇĿBĈĊĊǺÄÇĿĜĞĬĿKǺÆÀÅ
ÁÉÎ�HĔĪĔ�ÁĤÎÎGĔÍ�NÆGĠËFŐ�ĒĔÍ�ADǺB�
�ĘÍÉÍĞĤĤÍĒGHÉÏGĤH� ĠĔHĞÏ�ĒĔH�AĠGËĞ�ÉĪĖ�
ĒGĔ�GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�AĔĒĔĪÏĪHĘ�İĤH�
ÆGĠËF� ĪHĒ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ČĤĠĠĔ�İĤH�ÆGĠËFFÉHÑ
ĒĔĠ�ĪHĒ� ÑĔÍĴĔĪĘĪHĘ� GH�ĒĔÍ��ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞĿ
ÈĮÉÍ�ĮĔÍĒĔH�HĪÍ�ÎGĔĚĔH� ĆÍĤĴĔHÏ�ĒĔÍ�
ÐĔĠÏĢGĠËFIÍĤĒĪĞÏGĤH�ÉĪĖ�ĒĔĢ�ÐĔĠÏÑ
ĢÉÍĞÏ�ĘĔFÉHĒĔĠÏĽ�ĒĤËF� GÎÏ�ĒGĔ�ĀÉĠÏĪHĘ�
İĤH� ǺĬFĔHĽ� ĊËFÉĖĔHĽ�ÈGĔĘĔHĽ� ǺÉĢĔĠĔH�
ĪHĒ�AĬĖĖĔĠH� GH�ĴĪ�İGĔĠĔH� ČĔĘGĤHĔH�ĒĔÍ�
ÐĔĠÏ�ÐGËFÏGĘ�ĖĬÍ�ĄĔĚĔHÎĪHÏĔÍFÉĠÏĽ�ÂÍÑ
HÊFÍĪHĘĽ�ÁĬHĘĪHĘ�ĤĒĔÍ�AÍĔHHĢÉÏĔÍGÑ
ÉĠĽ� ĪĢ�HĤËF� ĠÊHĘĔÍ�ĒÉÍĬĚĔÍ�ĴĪ�ÎËFĮĔGÑ
ĘĔHĿ

ĄGĠÉ� ǺĬFĔĽ� ÎËFĮÉÍĴÑĮĔGÎÎÑĘĔĖĠĔËĞÏĔ�ÇÉÎÑ
ÎĔH� ĪHĒ� ǺÉĖĖĔĔĢGĠËF�İĔÍĚGHĒĔH�İGĔĠĔ�
ÆGĠËFÏÍGHĞĔÍ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĮĔGÎÎĔH� ĄĔĚĔHÎÑ
ĢGÏÏĔĠĿ� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔHĠĔÎĔÍ�ĮGÎÎĔH�
ĬĚĔÍ�ÆGĠËFÉĪĤÏĔHĽ� ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤHĔH�
ĤĒĔÍ�ĘĔÎÏÉĖĖĔĠÏĔ�ĆÍĔGÎĔ�AĔÎËFĔGĒĿ�ÁÉÎ
ÆGĠËFĒĤÎÎĔÍ�ĔÍĮĔGÏĔÍÏ�ĒGĔÎĔH�AĠGËĞ�ĪHĒ� GHĖĤÍĢGĔÍÏ�ÉHÎËFÉĪĠGËF� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�
ÃĤĠĘĔH�ÎĪĚİĔHÏGĤHGĔÍÏĔÍ�ÂDÑÂĲIĤÍÏĔ�ÉĪĖ�ÉĪÎĠÊHĒGÎËFĔ�ÆGĠËFĢÊÍĞÏĔ�ĮĔGÏ�
ĬĚĔÍ�ĒGĔ�FGĔÎGĘĔH�ÁGÎĞĪÎÎGĤHĔH� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ĈĪĤÏĔHIĤĠGÏGĞ�FGHÉĪÎĿ�ÐÉÎ�FÉÏ�
ĒĔÍ�ČĬËĞĘÉHĘ�ĒĔÍ�ĜÉĢÉGËÉHGÎËFĔH�ÆGĠËFİGĔFFÉĠÏĔÍ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÂD�ĴĪ�ÏĪHĹ
DHĒ�ĮÉÎ�İĔÍĚGHĒĔÏ�ĒGĔ�HGĘĔÍGÉHGÎËFĔ�ÈGĔĘĔHFÉĠÏĔÍGH�ĢGÏ�ĒĔĢ�HĔĪÎĔĔĠÊHÑ
ĒGÎËFĔH�ÇĔGĠĢĔĠĞĔÍĹ

ÁGĔ�ĆĤÍÏÍÉGÏÎ�İĤH�ĢGĠËFĔÍĴĔĪĘĔHĒĔH�ČĔĘGĤHĔH� ĚÍGHĘĔH�ĪHÎ�ĒGĔ�ĊGÏĪÉÏGĤH�
İĤH�ÆGĠËFĚÉĪĔÍH� GH�ÉHĒĔÍĔH�ÇĔGĠĔH�ĒĔÍ�ÐĔĠÏ�HÊFĔÍĿ� ĂH�ǼĤÍĮĔĘĔH� GÎÏ�ĔÎ�
ĔGH�ÉĘÍÉÍIĤĠGÏGÎËFĔÎ�ÈGĔĠĽ� GĢ�ĘÉHĴĔH� ĄÉHĒ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĴĪ�ĔÍFÉĠÏĔH� ĪHĒ�
ĴĪ�ĖĦÍĒĔÍHĽ�ĮĔGĠ�ĤFHĔ�ÎĪĚİĔHÏGĤHGĔÍÏĔ�ÆGĠËFİGĔFFÉĠÏĔÍ�GH� ǼĤÍĒHĤÍĮĔĘĔH�
HĤËF�ĮĔHGĘĔÍ�ÆĔHÎËFĔH� ĠĔĚĔH� ĞĦHHÏĔHĿ�ÂÍGHHĔÍÏ�ĮGÍĒ�ÉH�ĒGĔ�İĔÍÎÏĪĢĢÑ
ÏĔ�ÁGÎĞĪÎÎGĤH� ĬĚĔÍ�ÆGĠËFGĢIĤÍÏĔ�ĪHĒ�ÆGĠËFIĤĠGÏGĞ�GH� ĂHĒGĔHĿ�ĐĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�
ĮĔÍĒĔH�HĔĪÎĔĔĠÊHĒGÎËFĔ�ÃÉÍĢĔÍĽ�ĒGĔ�ĖGÏ�ĖĬÍ�ĒĔH�ÐĔĠÏĢÉÍĞÏ�ĤFHĔ�ĜĔĘĠGËFĔ�
ĊĪĚİĔHÏGĤHĔH�ÉĪÎĞĤĢĢĔH�ĢĬÎÎĔHĿ��ĚĘĔÍĪHĒĔÏ�ĮGÍĒ�ĒGĔ�AÍĤÎËFĬÍĔ�
ĒĪÍËF��ĪĖÎÊÏĴĔ�ĴĪ�ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠFÉHĒĔĠĽ� ÂGHÎÉÏĴ�İĤH� ÍAĊÇÑĀĤÍĢĤHĔHĽ�AGĤÑ
ĢGĠËF� ĪHĒ�DĢĮĔĠÏĖĤĠĘĔH�ĒĔÍ�ÆGĠËFİGĔFFÉĠÏĪHĘĿ

ÁÉÎ�ÁĤÎÎGĔÍ�ĔÍĦĖĖHĔÏ�ĔHĒĠGËF�ĒGĔ�ÁGÎĞĪÎÎGĤH�ĴĪĢ�ÇFĔĢÉ�ÆGĠËF�ÉĪÎ�ĔHÏÑ
ĮGËĞĠĪHĘÎIĤĠGÏGÎËFĔÍ�ĊGËFÏĿ� ÂGH�ĘĔĠĪHĘĔHĔÎ�AĪËFĽ� ĒÉÎ�İGĔĠĔ��HÎÏĦĨĔ�ĚGĔÑ
ÏĔÏĿ�ÐĬHÎËFĔHÎĮĔÍÏ�ĖĬÍ�ĄĔÎĔÍ�ĢGÏ�ĮĔHGĘ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�ĐĤÍĞĔHHÏÑ
HGÎÎĔH�ĮÊÍĔH� ÂÍĞĠÊÍĪHĘĔH�ĴĪ�ĔGHGĘĔH�ÃÉËFĚĔĘÍGĖĖĔĽ�ĢÎ�
ĄĔFÈĒİ� ĊÅǼ��ËHĐH�ÀĞĤĤĔÊH�ĽĻİ�ĂIFĲ� ĽLLLİ� ĹLL�ĈĲİ� ĹŁİŃL�ÀĄĲ�ĎI�EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�
� Ǻ�ÇÊHFĐËĲ

UÄǺĎÄÇÄĿ�SIMĿ�ĂÇZÇf
BĈĊĊǺÄÇĊ

�ZĆZĆÄĆÏĿ�SIMĿ�ĂÇZÇĿBĈĊĊǺÄÇĿĜĜ
ÁGĔÎĔÎ�AĪËF� ĠGĔĖĔÍÏ�ÈĪÎÉĢĢĔHFÊHĘĔ�ĪHĒ�ĀGHÏĔÍĘÍĬHĒĔ�ĴĪÍ�ĐGĔĠĖÉĠÏ�ĒĔÍ�
AÉHÉHĔĽ�ĴĪ�ĒĔÍĔH� ǺĤĠĤHGÉĠĘĔÎËFGËFÏĔ�ĪHĒ�ĴĪÍ�ĘĔĘĔHĮÊÍÏGĘĔH� ĀÉHĒĔĠÎÑ
IĤĠGÏGĞĿ� ÂÎ�ĚĔÍGËFÏĔÏĽ�ĮGĔ�AÉHÉHĔH�ÉHĘĔĚÉĪÏ�ĪHĒ�ĘĔHĪÏĴÏ�ĮĔÍĒĔH� ĪHĒ� GHÑ
ĖĤÍĢGĔÍÏ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ǺÉĢIÉĘHĔH� ĖĬÍ�ĔGHĔH�ĘĔÍĔËFÏĔH�ĀÉHĒĔĠ�ĢGÏ�ĒĔÍ�ÎĬĨĔH�
ÃÍĪËFÏĿ
 ĐĜĐĜÊĜİ� ĊÅǼ��ËHĐH�ÀĞĤĤĔÊH�ĽĽİ�ĂĐĜĲ�ĽLLLİ� RŐÞ�ĊĿĽ� ĹŁİŃLÀĄĲ�ĀĈ Æ�ĻJŇŃL�ĿĻĿŁJMJ�
LĲ�ĎI�EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�� Ǻ�ÇÊHFĐËĲ

DZĊĎĿDĈĈÂ
P Ŀ�SIMĿ�ĂÇZÇĿBĈĊĊǺÄÇĿĜǴ
ÂGHĔ�ĞÍGÏGÎËFĔ�AĔÎÏÉHĒÎÉĪĖHÉFĢĔ� GH�
ĊÉËFĔH� ÃÉÎÏ�ÃĤĤĒ�ÉĢ�AĔGÎIGĔĠ�
ÆËÁĤHÉĠĒŎÎ�ÉĠÎ� GĢĢĔÍ�HĤËF�ĘÍĦĨÏĔ�
ǺĔÏÏĔ�ĪHÏĔÍHGĢĢÏ�ĒGĔÎĔÎ�ÁĤÎÎGĔÍĿ
ÄĪÏ�ÉĪĖĘĔĢÉËFÏ�ĒĪÍËF� GH�ĒGĔ��ÍÏGÑ
ĞĔĠ�ĔGHĘĔÎIÍĔHĘÎĔĠÏĔ�NÂĲĞĪÍÎĔŐ�
ÉÍĚĔGÏĔÏ�ĒÉÎ�AĪËF� ĒGĔ�ÄĔÎËFGËFÏĔ�
ĪHĒ�ÄĔÎËFGËFÏĔH� ÍĪHĒ�ĪĢ�ĒĔH�AĪÍÑ
ĘĔÍĞĤHĴĔÍH�ÎĤĮGĔ��ĪÎĮGÍĞĪHĘĔH�
ĪHĒ��ĠÏĔÍHÉÏGİĔH�ĴĪĢ� ÃÉÎÏ�ÃĤĤĒ�
ÉĪĖĿ
 ĊÅǼ��ËHĐH�ÀĞĤĤĔÊH�ĽĹİ�ÀÊÏĲ� ĹŇŇŃİ� ĹĻL�
ĈĲİ� ĹŁĲŃL�ÀĄİ� ĀĈ Æ�ĻJŇŃL�ĿĻĿŁJŁJŁĲ� ĎI�
EÊÏĔÊĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�� Ǻ�ÇÊHFĐËĲ

QZZĎĂĐĎĿ P Ŀ�SIMĿ�ĂÇZÇ
BĈĊĊǺÄÇĿĜĘ
�ĪĖÎÊÏĴĔ�ÍĪHĒ�ĪĢ�ĒÉÎ�İGĔĠĖÊĠÏGĘĔ
ÇFĔĢÉ�ĊÉÉÏĘĪÏĽ�İĤH�ĒĔH�ĘĔÎËFGËFÏĠGËFĔH�ĐĔÍÊHĒĔÍĪHĘĔH�ĒĔÍ�ĆĖĠÉHĴĔHÑ
ĴĬËFÏĪHĘĽ� ĒĔÍ�ČĔİĤĠĪÏGĤH�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ÄĔHÏĔËFHGĞĽ�ĒĔĢ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔH�
ĊÉÉÏĘĪÏĢÉÍĞÏ�ĚGÎ�ĴĪ�ĒĔH� ĊÏÍÉÏĔĘGĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔ�ÉĠÏĔÍHÉÏGİĔ�ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÑ
ÏĪHĘ� ĪHĒ�ĒĔH�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ĚGĤĠĤĘGÎËFĔH�ĐGĔĠĖÉĠÏĿ
 ĊÅǼ��ËHĐH�ÀĞĤĤĔÊH�ĽLĲ�ǼĘĦĲ� ĹŇŇŃİ�ŇM�ĈĲİ� ĹŁİŃLÀĄİ�ĀĈ ÆĻJŇŃL�ĿĻĿŁJĻJMĲ�ĎI�EÊÏĔÊJ
ĒÊĜ�ÌEÊH�ÉÊĜ�� Ǻ�ÇÊHFĐËĲ



"" �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ �LVCGECL

ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎĞÉĠĔHĒĔÍ

ÐĤĠĖÎĚĪÍĘ�ŔŖĿÑŔŜĿ� ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ŘRRR

ÐGĔ�ĘĔĚĔ� GËF�ĔGHĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔ�ÉĪĖĹ
ĆÍGİÉÏĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ� ØÞĽŇĻ�ÄĔĮĔÍĚĠGËFĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ�ǾÞĽŇĻ�
ÀFGĖĖÍĔĘĔĚĬFÍ�ÁÆ�ÞĽŇĿ��ĠĠĔ�ĆÍĔGÎĔ� GHĞĠĿ�ÆÐĊÏĿ��HĴĔGĘĔHÉHHÉFĢĔ�ĚGÎ�
ĴĪĢ� ØŐĿ� ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎĿ��HĴĔGĘĔH�ĚGÎ�ÁÆ� ǾÞĽŇ�HĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍÉĪÎĴÉFŇ
ĠĪHĘ�IĔÍ�ĊËFĔËĞ�ĤĒĔÍ�ĚÉÍĽ�ÉHÎĤHÎÏĔH�ĮGÍĒ�ĔGH�ÈĪÎËFĠÉĘ�İĤH�ÁÆ�ÞĽŇ�ĖĬÍ�
ĒGĔ�ČĔËFHĪHĘÎÎÏĔĠĠĪHĘ�ĔÍFĤĚĔHĿ
ÃĬÍ�ĘĔÎÏÉĠÏĔÏĔ��HĴĔGĘĔH�ĘGĠÏ�ĪHÎĔÍĔ��HĴĔGĘĔHIÍĔGÎĠGÎÏĔĿ

ŊǺĠĔ GHO� � Ǽ È Â ĂÄ ÂǼ
ĀĤĖ�ĪHĒ��ÍĚĔGÏ

Ņ �ÐÉHÏĔĒŁ� Ø� ĊÏĪĒĔHÏ� ÏĤ�ĮĤÍĞ� ÉH� ŒŐ�
ÉËÍĔ�ĢGËĔÎ� ĖÉÍĢ�ĮGËF� GHĒĪĒĔÎ� Ŕ�ÉËÍĔÎ�
ĤĖ�İĔĘĔÏÉĚĠĔÎ�ÏFÉÏ�ÉÍĔ�ĘÍĤĮH�ĖĤÍ�ÏFĔ�ĠĤŇ
ËÉĠ�ĢÉÍĞĔÏĿ�ÀĤHÏÉËÏŁ�ÀÉÍĤĠGHĔ�Ŝ �ÂĒĮÉÍĒ�
ČĤĚGHÎĤHĽ� ĆÉÍĞĢĤÍĔĽ� ÇĔĢIĠĔĢÉÍÏGHĽ�
AÉHĒĤHĽ� ÀĤĿ� ÀĤÍĞĽ� ĂÍĔĠÉHĒĽ�D� ŐŐŒÞŒŇ�
ǾØŇRŒŒŐØRŔ
Ņ � ĊÏÉÉÏĠĿ�ĘĔIÍĬĖÏĔ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĔÍGH�CĞĤŇ
ĠĤĘĿ�ĄÉHĒĚÉĪ�ŊŒP�ÅĿO�ĪHĒ�ÆÉĠĔÍ�ŊŒǾO�ÎĪŇ
ËFĔH� ÃĪÏÏĔÍĚÉĪŇŃÆÉĞÍÏĖÍĪËFÏŇAĔÏÍGĔĚ�
ĢGÏ�ÉĚĘĔĞĠÊÍÏĔHĽ� ĘĪÏĘĔĠÉĪHÏĔH� ĄĔĪÏĔH�
ĴĪĢ�ÉÍĚĔGÏĔHĽ� ĠĔĚĔH� ĪHĒ�ĘĘĖĿ� GHİĔÎÏGĔŇ
ÍĔHĿ� ÄĔÍHĔ� GH� ĒĔH� ǼĔĪĔH� AĪHĒĔÎĠÊHŇ
ĒĔÍHĿ�Ö �ŐPŐŇRŔÞØRŔ
Ņ � AGĤFĤĖ� GH� ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔH� ŊPŐ� ĞĢ�
ÎĬĒĠĿ� İĿ� ĀAO�FÉÏ�ÉĚ�ÎĤĖĤÍÏ� Ø� ÈGĢĢĔÍ� GH�
HĔĪĘĔĘÍĬHĒĔÏĔÍ� ÐÄ� ĪHĒ� ÎĔIĔÍÉÏĔ�
ÐĤFHĪHĘ�ÉĚ�ĊĔIÏĿ�ǾŐŐŐ�ĖÍĔGĿ�Ö �ŐPǾÞǾŇ�
ØŔÞŘ�ĤĿ� ŐPǾØŇRŐQQØQ�Ŋ�AOĿ
Ņ � AÉĪĔÍHFĤĖĽ� ǾŐ� FÉĽ� ĢGÏ�ÆGĠËFİGĔFŇ
FÉĠÏĪHĘ�ÉH�ĜĪHĘĔ�ÃÉËFĠĔĪÏĔ�ĴĪ�İĔÍIÉËFŇ
ÏĔHĿ� ČÉĪĢ� AÉĒĔHŇÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘ� Ń�AÉJŇ
ĔÍHĿ�ÀFGĖĖÍĔ�ŘŃŐŐŇØ
Ņ � ÇÍÊĪĢÎÏ�ÁĪ� HGËFÏ�ÉĪËF� ÎËFĤH� ĠÉHĘĔ�
İĤH� ĜĔHĔĢ� ĮĪHĒĔÍÎËFĦHĔH� BÍÏĽ� ÉH�
ĒĔĢ� ÎGËF� ĄĔĚĔH� ĪHĒ�ÐĤFHĔHĽ� ÃĔGĔÍH�
ĪHĒ��ÍĚĔGÏĔH�ĘĔĢĔGHÎÉĢ�İĔÍĮGÍĞĠGËFĔH�
ĠÉÎÎĔHĹ� ÐGÍ� FÉĚĔH� ĒGĔÎĔÎ� ÈGIĖĔĠËFĔH�
İĤĢ� ĆÉÍÉĒGĔÎ� İGĔĠĠĔGËFÏ� ĘĔĖĪHĒĔHĽ� GH�
ĒĔÍ� ǼÊFĔ� İĤH� AÍĔĢĔHĽ� ĪHĒ� ÎĪËFĔH�
HĤËF� ÃÍÉĪĔHĽ� ǺGHĒĔÍ� ĪHĒ�ÆÊHHĔÍĽ� ĒGĔ�
ĒGĔÎĔÎ� ÃĠĔËĞËFĔH� ÂÍĒĔ� ĚĔĮÉFÍĔH� ĪHĒ�
İĔÍÎËFĦHĔÍH�ĢĦËFÏĔH�ŊÇÊÏGĘĞĔGÏĔH�ĘĔÍŇ
HĔ� GH� ĒĔH� AĔÍĔGËFĔH� ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ

ÃĠĔGÎËFİĔÍÉÍĚĔGÏĪHĘĽ� ÆGĠËFĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�
AÉËĞĔHĽ�ĀÉHĒĮĔÍĞĽ�ÉĚĔÍ�ÉĪËF�GĢ�ĞĬHÎÏŇ
ĠĔÍGÎËFĔH� ĤĒĔÍ� ÎĤĴGÉĠĔH� AĔÍĔGËF� ĤĒĔÍ�
ĔGHĖÉËF� HĪÍ� ĠĔĚĔH� ĪHĒ� ĮĤFHĔHOĿ� ÁĔÍ�
ĀĤĖ�ĚGĔÏĔÏ�ĬĚĔÍ�ÞRŐ�ÌĢ�ÐĤFHĖĠÊËFĔ�GH�
Þ�ÐĤFHĔGHFĔGÏĔH� Ŋ�ĪÎĚÉĪĢĦĘĠGËFĞĔGŇ
ÏĔHO�ĪHĒ�ĚGÎ�ØǾÞ�FÉ�ĄÉHĒ�Ŋ�ËĞĔÍĽ�ÄÍĬHŇ
ĠÉHĒĽ�ÐÉĠĒOĿ�ÐGÍĽ�ĒÉÎ�ÎGHĒ�ÇGĢ�ŊÇGÎËFĠĔÍOĽ�
ČĔGHFÉÍĒ� ĪHĒ� ÅĤFÉHHĔÎ� ŊĄÉHĒĮGÍÏĔOĽ�
ĖÍĔĪĔH� ĪHÎ� ĬĚĔÍ� ÆĔHÎËFĔHĽ� ĖĬÍ� ĒGĔ�
ĀĔÍĴĠGËFĞĔGÏ� ĪHĒ� ĆĔÍÎĦHĠGËFĞĔGÏ� HGËFÏ�
ĠĔĔÍĔ�ÐĤÍÏĔ�ÎGHĒ� ĪHĒ� ĒGĔ�ÂHĘÉĘĔĢĔHÏ�
ĪHĒ�ÂĠÉH�ĢGÏĚÍGHĘĔHĿ�Ö �ŐPǾŒÞŇŔǾÞŒĿ
Ņ � ĊĪËFĔ�ĒÍGHĘĔHĒ� ĴĪĢ�HÊËFÎÏĢĦĘĠGŇ
ËFĔH�ÈĔGÏIĪHĞÏ�ǺÊÎĔÍŃĂHĿ�DHÎĔÍĔ�ǺÊÎĔŇ
ÍĔG� GÎÏ� Œ� ÅÉFÍĔ� ÉĠÏĽ� ĮGÍ� İĔÍÉÍĚĔGÏĔH� ĒGĔ�
ÆGĠËF� Ī� IÉÎÏĿ� ÃĠÉÎËFĔHĢGĠËFĽ� ÅĤĘFĪÍÏĽ�
ÃÍGÎËFĞÊÎĔĽ� ǺÊÎĔ� ÎĤĮGĔ� ÐĔGËFŇ� ĪHĒ�
ĀÉÍÏĞÊÎĔĿ�Ö �ŐǾŒŒØŇRRǾŔǾĽ�ŃŇRRǾŔŔĽ�ŃŇ�
RŒǾQÞĽ�ÃÉĲŁ� ŇRRǾǾØĿ

ĀÉĠĠĔH� ĪHĒ� ǺGÎÏĔH
Ņ � ĊÏÉFĠFÉĠĠĔ�ĴĪĢ��ĚĚÉĪĽ�PŐŐ�ÌĢ�ŊǾŐ�
Ĳ�ǾŐOĽ�ÇÍÉĪĖĔ�ŒĽŔŐ�ĢĽ�ÃGÍÎÏ�QĽŐŐ�ĢĽ�ÁÉËF�
GÎĤĠGĔÍÏĿ� �FÍĔHÎĚĦFŃĀĤĠÎÏĔGHĽ� ÁÆ
PŐĿŐŐŐ�ĐĀAĿ�Ö �ŐØRRŇPŔǾØQRǾ
Ņ � ÄÍĤĨĞGÎÏĔHĽ�ÁÁČŇÆĤĒĔĠĠ�ĢGÏ�ÆĔÏÉĠĠŇ
ÍÉFĢĔHĽ� ĄĿ� ØǾŐĽ� AÍĿ� ØŐRĽ� ĀĦFĔ�RR� ËĢĿ�
Ö � ŐŐŒÞǾŇŘŘRÞŐŔĽ� ÃÉĲŁ� ŐŐŒÞǾŇ�
ŘRŘPPP�ŊĄĪĲĔĢĚĪÍĘOĿ

ÇGĔÍĢÉÍĞÏ
Ņ � ĐĔÍĞÉĪĖĔ�ĠÉĪĖĔHĒ�ĚĔÎÏĔ��ÍĚĔGÏÎIĖĔÍŇ
ĒĔ� GH�ĜĔĒĔÍ�ĆÍĔGÎĞĠÉÎÎĔĿ�AĪÍĞFÉÍĒ�ĊËFGÍŇ�
ĢĔGÎÏĔÍĽ� ĊGIIĠGHĘĔHĽ�Ö �ŐRÞÞØŃQŒQŐŘ

ØŒĿŇØQĿ�ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ǾŐŐŐ

6KYGORROKWYK ;TLUWSGYOUTKT OTIR%
AWUMWGSS ZTYKW1 \\\%HOUWUNXYULL$NGTL%JK

/' EUWYW`MK ZTJ AUXYKWXKXXOUTX#
+'' 4KXZINKW KW\GWYKY# SOY 8GINGZXXYKRRZTM#
CWKLLVZTQY JKW \KRY\KOYKT ?GYZWLGXKW\OWYXITGLY

3TSKRJKT HKO JKW CWOCKI 9SH:1
8G] ')*+$0*,.0$., CKR% ')*+$0*,.0$.*
7$>GOR1 GTSKRJKT2HOUWUNXYULL$NGTL%JK

Ò� Ó � Ö� ŒĿ� ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔÎ�ĊJĢIĤÎGĪĢ

N� AĂBČBĀĊÇBÃÃ�Ò

ŎF�LDŐ
 GTJKWK 8GXKWVLRGT^KT

ĮĮĮĿĚGĤÍĤFÎÏĤĖĖÑFÉHĖĿĒĔ

ǺÍĔGÎĠÉĪĖĮGÍÏÎËFÉĖÏ

ÆĦËFÏĔH�ĊGĔ�ĂFÍĔ
ÐĔËFÎĔĠĜÉFÍĔ�ĤFHĔ�
ĀĤÍĢĤHIGĠĠĔH
ĔÍĠĔĚĔHĹ

�ĠÎGÍĤJÉĆ�ŊĢĿ�ÄĔĠĔĔ�ČĤJÉĠĔĽ�ĐGÏÉĢGH�Â�
ĪHĒ�ÄGHÎĔHĘO�ĘĠĔGËFÏ�HÉÏĬÍĠGËF�ÉĪÎĿ
ĊĔGÏ�ŘŚ�ÅÉFÍĔH�ĚĔĮÊFÍÏĿ

ŜR�ǺÉIÎĔĠHÑŘŘĽŔŚ�ÁÆ�
ŔŘR�ǺÉIÎĔĠH�Ñ�SŔĽŘŚ�ÁÆ�ŊŦ�ĆĤÍÏĤ�ĪĿ�ǼǼO�

ĆĿĊĿŁ��ĪËF�ĮGËFÏGĘ�ĖĬÍ�ĒĔH�ÉĞÏGİĔH�ÆÉHHĿ

ǺÍÊĪÏĔÍFÉĪÎ�ǺÉĪHĔĽ� ĆĤÎÏĖÉËF�ŔŜRȘĽ
SȘŠŞŜ�ĄGHĘĔHĽ�ÇĔĠĿŃÃÉĲŁ�RŚȘŔÑŘSSŠ

ÁĔÍ�ĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ�
ǼČÐ�ĒĔÍ��ĚĄ�ÎĪËFÏ�
ĔGHĔ��ÍĚĔGÏÎĞÍÉĖÏ

ĴĪĢ� ØĿØǾĿǾŐŐŐ�ĖĬÍ�
ËÉĿ� ØŐ�ĊÏĪHĒĔH�
ĴĪÍ�ĤÍĘÉHGÎÉÏĤÍGÎËFĔH�DHÏĔÍŇ�
ÎÏĬĴĪHĘ� ĚĴĮĿ�ÆGÏĘĔÎÏÉĠÏĪHĘ�
ĪHÎĔÍĔÍ�ĞÍĔÉÏGİĔH�IĤĠGÏGÎËFĔH�
ĂĒĔĔH� GĢ�AĔÍĔGËF
Ņ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHİĔÍŇ
ÏÍĔÏĪHĘ

Ņ� ÍĔĘGĤHÉĠĔ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘÎŇ�
ÉĞÏGİGÏÊÏĔH� ĪHĒ� ĪĢĮĔĠÏĚĔŇ�
ĴĤĘĔHĔĢ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏĔHĿ

ÂİÏĠĿ� ĀĔGĢÉÍĚĔGÏÎIĠÉÏĴ�ĢĦĘŇ
ĠGËF�Ń�ĔÍĮĬHÎËFÏĿ

AĔĮĔÍĚĪHĘĔH� ĚGÏÏĔ�ÉHŁ��ĚĄŇ�
ǼČÐĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ØPĽ�
ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

ĄGĔĚĔÍ��ĒG� ĄÉĢĚĞĔ
BĚ�ĒGĔ��ÏĤĢĠĤĚĚJ�GH�
ÄĤÍĠĔĚĔH� ĤĒĔÍ�ĒGĔ�ĊÉÉÏĘĪÏÑ�
ÇÍĔĪFÉHĒİĔÍĮÉĠÏĪHĘ� GH�
AĤHH�Ñ �ĮGÍ�ĮĔFÍĔH� ĪHÎ� ĪHĒ�
ÎĔÏĴĔH�ĮĔGÏĔÍ�ÉĪĖ�ÁĔGHĔ�
ĀÉÍÏHÊËĞGĘĞĔGÏĿ
ÁĔÍ��ĚĄÑAĪHĒĔÎİĤÍÎÏÉHĒ�
ĮĬHÎËFÏ�ÁGÍ�ĴĪĢ�
RŐĿ�ÄĔĚĪÍÏÎÏÉĘ�
ÉĠĠĔÎ� ĄGĔĚĔ�ĪHĒ�ÄĪÏĔĿ

ÆÉGH�ÎIĤHÎĤÍÎ�ĤĖ�ÏFĔ�AĂRČÂĊRDČÀÂ�ĀÂÆĆǾ�ÉÍĔŁ

ÐĤĠĖÎĚĪÍĘ
Ì

ĦIĤĦ�ĐĜ�ÁĜĦÉÊÈĘIĜËÊĜ�

ÇÉĘ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔH
ĹĲ�ǼĘĦĲ� ĽLLL
ÈĪĢ�ĒÍGÏÏĔH�ÆÉĠ�ĘGĚÏŎÎ� GH� ǼČÐ�ĪHĒ�AÉJÑ
ĔÍH� ĪHĒ�HĪH�ÉĪËF� GH�ĀĔÎÎĔH� ĞĤHĴĔÍÏGĔÍÏĔ�
�ĞÏGĤHĔHĽ� ĪĢ� ĒGĔ� ǼĔĪĘGĔÍĒĔ� ÉĢ� ÄĪÏĔH�
ÉĪÎ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤH� ĴĪ�ĮĔËĞĔHĿ
ĂHĖĤŁ��ĞÏGĤHÎĚĬHĒHGÎ�ÇÉĘ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔH�
ǼČÐĽ�ĊÏĔGHĔÍHĔÎ�ĀÉĪÎĽ� ŚSSŖS�AĤÍĘĔHÑ
ÏÍĔGËFĽ�Ǿ �RŚŜSŖÑȘSŞŚŖŠĽ� GH�AÉJĔÍHŁ�ĊIGÑ�
ÏÉĠÎÏÍĿ� ŚĽ�ȘŔŚŚŚ�ÃĔĪËFÏĮÉHĘĔHĽ�Ǿ �RȘŞŚŘÑ�
ŔŖŞŔĽ�ÃÉĲŁ�ÑSŞȘŚ

ÐĤ�ĒÉÎ�ÄĪÏĔ�ĠGĔĘÏ�ÎĤ�HÉF� ĿĿĿ
ĹĿĲ� ĈÊĢĦĲ�ĽLLLİ�ÄĐIĤ�ǺĐĜÉÊĤĘĔHÈĒFĔÈĒÊH�ÀĔÊĜĤĦÊİ�
ǼFĢÊ�ĻĿĲ� ŁŁĹĻĿ�ÀĞHĦGIĜÉ�
ǼĤÍĒÍFĔGHÑĮĔÎÏĖÊĠGÎËFĔ��ĪĖÏÉĞÏİĔÍÉHÎÏÉĠÑ
ÏĪHĘ� ĴĪĢ� ÇÉĘ� ĒĔÍ� ČĔĘGĤHĔHĿ� ĐĤÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�
ĪHĒ�ĒGÎĞĪÏGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔH�HĔĪĔ� ĂĒĔĔH� ĖĬÍ�ÍĔÑ
ĘGĤHÉĠĔ� ĆÍĤĒĪĞÏGĤH� ĪHĒ� ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĽ�
ÎIĔĴGĔĠĠ� GH� ĒĔH� AĔÍĔGËFĔH� ÂHĔÍĘGĔĔÍĴĔĪÑ
ĘĪHĘĽ�ĊGĔĒĠĪHĘŃĐĔÍĞĔFÍĽ��ĚĖÉĠĠŃČĔËJËĠGHĘĿ�
ĂHĖĤŁ� ĂHÎÏGÏĪÏ�ǺGÍËFĔ�ĪĿ�ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĽ
Ǿ �RŘŖŠŔÑŖŚŘÑŔŞŠĽ�ĤĒĔÍŁ�Ǿ �RŚŘŔÑ�
ŔSRŖSŘĽ

�ÏĤĢÉĪÎÎÏGĔĘĹ��ĠĠĔÎ�ĄĬĘĔ
ĽĻĲ�ĈÊĢĦĲ�ĽLLLİ�ÃĞHFÊEÊĜ�
AĪHĒĔÎĮĔGÏĔ��HÏGÑ�ǺÐÑÁĔĢĤĿ
AĠ�ĄĬËFĤĮÑÁÉHHĔHĚĔÍĘĽ�Ǿ �RŚŞSŔ�ÑSŜŞS

ØĿ� ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔHĔÍ�
ÈĬËFÏĔÍÏÉĘĪHĘ
ĽĹĲ�ǼĘĦĲ�ĽLLLĲ� ĹLĲLL�ĊĒHİ�ÀĞGÐĜÊ�ÂHĐĜĘÊĜĒĐIJ
ĤÊĜİ�ĻŁĻŇĻ�ÃHÊEÊĜĤĦÊĔĜ�
ÂÍÎÏĔ�ÈĬËFÏĔÍÏÉĘĪHĘ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ĊÏÉÉÏÎĒĤĢÊÑ
HĔ� ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔHĽ� ĒĔĢ� HĔĪĔH� ĦĞĤĠĤĘGÑ
ÎËFĔH� ÃĤÍÎËFĪHĘÎÑ� ĪHĒ� ĄĔFÍĚĔÏÍGĔĚ� ĒĔÍ�
DHGİĿŃÄF� ǺÉÎÎĔĠĽ� ĮĤ� ĔGHĔ� ËÉĿ� ŠRĞĦIĖGĘĔ

Â Í H Ï Ĕ H � Î GĔ �H Ī Í � Ĕ GHĢ É Ġ �GĢ�ĜÉ F Í �Ĺ� VWUE7?C@
Â Í H Ï Ĕ H � Î GĔ � Ē É Î � Ę É H Ĵ Ĕ � ĜÉ F Í � GGG

Ð G Í �ĀÂĄÃÂǼ � ĂĀǼÂǼ�Á�AÂĂ�ǼÄÆÁ�Ã ĂǼ�Ǽ È ĂÂĄĄÂĊ � ČĂĊĂǺB Ŀ
B  A 
 �Æ Ĕ F ÍÉ ÍĚ Ĕ GÏ Ŀ
Ą ĀČ �Ã�Ć�ÆČĀÁĆČÁĄ�ÁĆÂǼǺÃ

Ð ĂČ �A ĂÂÇÂǼ � ĂĀǼÂǼ� ÃĎČ�Ä ÂÂ ĂÄǼ ÂÇÂ �ÃĄ ÀĀÂǼ �
ÈDČ �ÂČČĂÀĀÇDǼÄ �ĐBǼ�Ð ĂǼÁÂǼÂČÄ ĂÂ�ǼĄ�ÄÂǼŁ

Ņ� Ą�ǼÄÃČĂĊÇ ĂÄÂ �Ć�ÀĀÇĐÂČĀ ĄÇǼĂĊĊÂ � ŊÀ�Ŀ� ǾÞ�Å�ĀČÂOĽ
ÐBAÂĂ�Á�Ċ� Ą�ǼÁ �Ð ĂÂ�A ĂĊĀ ÂČ �Ã�ĊÇ �BĀǼÂ �Â ĂǼĊÀĀČ ǼǺDǼÄ �
ÄÂǼDÇÈÇ �ÐÂČÁÂǼ� Ǻ�ǼǼĽ

ǼÀÁĆ
Ņ� Ǻ�DÃ �ÁÂČ �ÃĄ ÀĀÂ �ÆĂÇ� Ć�ÀĀÇÆCÄĄĂÀĀǺÂ ĂÇ �ÃĎČ�ĊĂÂ Ŀ

Ð ĂČ � ĂǼÃBČÆ ĂÂČÂǼ� Ċ ĂÂ �ÄÂČǼ Â Ŀ� ǺBAĄÂǼÈÂČ�ĊÇČĿ� ØŒ
Ŀ� ÞQRÞŘ�Ǻ�ĂĊÂČĊÂĊÀĀ
ØĀČÂ � Ç Â Ą Ŀ�Ł� ŐǾQÞŒ�Ń�ÞŘŐ�ŔÞŐ
ĆČBĐÂǼÇBÑÄČDĆĆÂ� ÃÉĲŁ� ŐǾQÞŒ�Ń�,0'�ŔÞŐ

ÆGĠËFİGĔFFĔÍĒĔ�ĒĔÍ�ČÉÎÎĔ�N�ĠÏĔÎ�ĊËFĮÉÍĴÑ
ĚĪHÏĔÎ�ǼGĔĒĔÍĪHĘÎÍGHĒŐ�ÉĪĖĘĔĚÉĪÏ�ĮGÍĒĿ�
ÆGÏ�ĢĔFÍĔÍĔH� ÃÉËFİĤÍÏÍÊĘĔH� ĴĪÍ� ČGHĒĔÍÑ
ĴĬËFÏĪHĘĿ
ĂHĖĤŁ�ĆÍĤĖĿ�BHHĤ�ĆĤIIGHĘÉĽ�ÄFǺĽ�Ǿ �RŚŜŔÑ�
ŞRS�ŘŖŞŠŃŖŔŞŔĽ�ÃÉĲŁ� ÑŖŚȘȘ

�ĘÍÉÍĮGÍÏÎËFÉĖÏ�GĢ�ĂHÏĔÍHĔÏ
ŠĿ� ĈÊĢĦĲ� ĽLLLİ� ÂÄ�DÊĔĒÊĜĤĦÊĢĒĐĜ�
ÃĤÍĪĢ�ĒĔÍ�È�ÁĂ�ŊÈĔHÏÍÉĠÎÏĔĠĠĔ��ĘÍÉÍĒĤĞĪÑ
ĢĔHÏÉÏGĤH� ĪĿ� ÑGHĖĤÍĢÉÏGĤHO� ĴĪĢ� ÇFĔĢÉ�
NÁGĔ��ĘÍÉÍĮGÍÏÎËFÉĖÏ�GĢ�ĂHÏĔÍHĔÏÑĄĦÎĪHÑ
ĘĔHĽ�ÀFÉHËĔH�ĪHĒ�ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔHŐ� GĢ�ČÉFÑ
ĢĔH� ĒĔÍ� ŘŔĿ� ÅÉFÍĔÎÏÉĘĪHĘ� ĒĔÍ� ÄĔÎĔĠĠÑ
ÎËFÉĖÏ�ĖĬÍ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĞ� GH�ĒĔÍ�ĄÉHĒÑĽ� ÃĤÍÎÏÑ�
ĪHĒ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ŊÄĂĄOĿ
È�ÁĂĽ�Ǿ �RŘŘŞÑȘŖSŚŘÑŚŘĽ�
ĮĮĮĿĴÉĒGĿĒĔÖIĪĚĠGĞŃĖĤÍĪĢĿFÏĢ

ÈĪĞĪHĖÏÎĢĤĒĔĠĠĔ
ĹĿĲJĹN Ĳ� ĈÊĢĦĲİ� ÇFĞĦĒĞ�ĴÆĆDK
ÁGĔ�ÈĪĞĪHĖÏ�FÉÏ� ÎËFĤH� ĚĔĘĤHHĔH� Ñ �ÆĤÑ
ĒĔĠĠĔ� ÎĤĴGÉĠÑ� ĪHĒ� ĪĢĮĔĠÏİĔÍÏÍÊĘĠGËFĔÍ�
ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎÑ�ĪHĒ� ĄĔĚĔHÎĖĤÍĢĔHĿ�
�ǺÂÑAGĠĒĪHĘÎĮĔÍĞĽ�ÅĪĘĔHĒFĤĖ�ĐĠĤÏFĤĽ
Ǿ �RŚŠŖŖÑȘŚŠŖŠĽ�ÃÉĲŁ�ÑŔŞŔŚS

AĤĒĔHŇǺĤHĘÍĔÎÎ
ĹŁĲ� J � ĹNĲ� ĈÊĢĦĲ� ĽLLLİ� ĈĦĐÉĦĒĐFFÊ�ǼĤĜĐEHÌÈĘ�
DĢĮĔĠÏ�GĢ�ÁGÉĠĤĘ�Ñ �ǼĔĪĔ�ÐĔĘĔ�ĴĪ�HÉËFÑ
FÉĠÏGĘĔÍ� AĤĒĔHHĪÏĴĪHĘĿ� ÂÍĦĖĖHĪHĘÎİĤÍÑ
ÏÍÊĘĔ�ĘĔĚĔH�ĔGH�AGĠĒ�ĒĔÍ�ÉĞÏĪĔĠĠĔH�AĤĒĔHÑ�
ĊGÏĪÉÏGĤHĽ� HÉÏGĤHÉĠĔ� ĪHĒ� GHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�
ĊÏÍÉÏĔĘGĔH� ĴĪÍ� ÂÏÉĚĠGĔÍĪHĘ� HÉËFFÉĠÏGĘĔÍ�
ǼĪÏĴĪHĘ�ĮĔÍĒĔH�ĒÉÍĘĔÎÏĔĠĠÏĿ��H�ĒĔH�ĒÍĔG�
ĖĤĠĘĔHĒĔH�ÇÉĘĔH�ĮĔÍĒĔH�GH�$�ÐĤÍĞÎFĤIÎ�
ÏĔËFHGÎËFĔĽ� IĠÉHĔÍGÎËFĔ� ĪHĒ� ÎÏÍĪĞÏĪÍĔĠĠĔ�
ÆÉĨHÉFĢĔH� ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÏÍÉĘĔH� ĪHĒ�
ĊÏÍÉÏĔĘGĔH� ĴĪĢ�AĤĒĔHÎËFĪÏĴ�ĔHÏĮGËĞĔĠÏĿ�
�ĠĖÍĔĒ�ÇĤĔIĖĔÍ��ĞÉĒĔĢGĔ�ĖĬÍ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĽ�
Ǿ �RŚŔȘŞÑȘŞȘÑȘŖĽ�ÃÉĲŁ� ÑȘŚĽ�ĮĮĮĿHHÉĿĒĔ

ÁĔĪÏÎËFĔÍ
ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔÏÉĘ
ĽĹ ĲJĽĻ Ĳ�ĈÊĢĦĲ�ĽLLLİ�ÀHÊĤÉÊĜ�
ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔ� ĴĮGÎËFĔH� ǼÉÏĪÍÑ� ĪHĒ�
ǺĪĠÏĪÍĠÉHĒÎËFÉĖÏĿ�ÆGÏ� Ś� ÃÉËFĖĤÍĔH� ĪHĒ� Ŗ�
ÂĲĞĪÍÎGĤHĔHĿ
ÁÏĿ�ĐĔÍĚÉHĒ�ĖĬÍ�ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎIĖĠĔĘĔ�ŊÁĐĄOĽ
Ǿ �RȘŞŔÑȘŚRSÑŘSŠ



��J Ŀ TMPĿ MPR
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄfÎŒĞǴǴǴ

�ĚĄŇĊĔĢGHÉÍĔ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÉÍĚĔGÏ
_LLKTYROINQKOYXGWHKOY ĢÉËFĔH�ĊGĔ�FÊĪĖGĘĔÍ�ÉĠÎ�ĊGĔ�ĒĔHĞĔHŁ� ĂĢĢĔÍĽ�ĮĔHH�ĊGĔ�GH�ĐĔÍĚGHĒĪHĘ�
ĢGÏ�ĂFÍĔĢ�ĆÍĤĜĔĞÏĽ� ĂFÍĔĢ�AĔÏÍGĔĚĽ� ĂFÍĔÍ�ĂHGÏGÉÏGİĔ�ĤĒĔÍ�ĂFÍĔĢ�ĐĔÍĚÉHĒ�ĮÉFÍĘĔHĤĢĢĔH�ĮĔÍĒĔHĽ�
ĢÉËFĔH�ĊGĔ�CĖĖĔHÏĠGËFĞĔGÏÎÉÍĚĔGÏĿ�ÐÉÍĪĢ�HGËFÏ�ĒGĔÎĔ�ĊGÏĪÉÏGĤHĔH�ĚĔĮĪÎÎÏ�HĪÏĴĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔ�IĤÎGÑ
ÏGİĔ�ÐĔÍĚĪHĘ� GH�ĔGĘĔHĔÍ�ĊÉËFĔĿ� ǺĠÉÍĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔÎ�HGËFÏ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�ĊÏĔĘÍĔGĖ�ĞĠÉIIÏĿ�ÁGĔÎĔ�ĊĔĢGHÉÍÍĔGÑ
FĔ�ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴÏ�ĊGĔĽ�ĒGĔ�ÀFÉHËĔH�ĖĬÍ�ĔGHĔ�IĤÎGÏGİĔ�ĊĔĠĚÎÏĒÉÍÎÏĔĠĠĪHĘ�ĴĪ�ĔÍĘÍĔGĖĔHĿ

<KOTK3TMXY[UW ;TYKW[OK\X
:aWLZTQ ÉĠÎ�ĮĔÍĚĔĮGÍĞÎÉĢĔÎ�ÆĔĒGĪĢ�ĔHÏĒĔËĞĔHĿ� ĂH�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍĚĔGÏ�ĢGÏ�GĖĢ�Ñ�ĂHÎÏGÏĪÏ�ĴĪÍ�
ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�İĤH�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏ�ĪHĒ��ĪÎĚGĠĒĪHĘ� GĢ�AĔÍĔGËF�ĒĔÍ�ǼĔĪĔH�ÆĔĒGĔH�
ŔSĿÑŔŚĿŔRĿŘRRR� GH�AÍĪËFÎÉĠ

BIN\GŴ GZL\KOd
DĢĘÉHĘ�ĢGÏ�ÍĔĘGĤHÉĠĔH�AWOTYSKJOKT% ÁÉĢGÏ�ĒÍGH�ÎÏĔFÏŎĽ�ĮÉÎ�ĒÍÉĪĨĔH�IÉÎÎGĔÍÏĿ� ČĔĖĔÍĔHÏGHŁ�
ÅÉÎĢGHÑÆÉÍÏGHÉ�ÐÉĠĞĔÍĽ�ÅĤĪÍHÉĠGÎÏGH�
ŔŞĿÑŔȘĿŔŔĿŘRRR� GH�ĄĪĒĮGĘÎĚĪÍĘ

6KT2TXINRZXXTOINY[KWVGXXKT
ÁĔH� ĂHÏĔÍHĔÏÉĪĖÏÍGÏÏ�İĤH�ĆÍĤĜĔĞÏĔH�ĪHĒ�AĔÏÍGĔĚĔH�IĠÉHĔH�ĪHĒ�ĞĤHĞÍĔÏGÎGĔÍĔHĿ� ČĔĖĔÍĔHÏGHŁ� ǺĠÉĪÑ�
ĒGÉ�ĊËFÊĖĔÍĽ��ĘĔHÏĪÍ�ĖĬÍ�ÐĔĚÑÁĔÎGĘH
SĿÑŚĿŔŔĿŘRRR�GH�ÃĪĠĒÉ

7WLURMXYWGOTOTM
6GX KOMKTK AWUPKQY XKRHXYHK\ZXXY WKVW`XKTYOKWKT% ČĔĖĔÍĔHÏGHŁ� ĂĢĞĔ�ĄĤFĢÉHHĽ�DHÏĔÍHĔFÑ
ĢĔH�ĪHÏĔÍĮĔĘÎĽ�AGĔĠĔĖĔĠĒ�
ŘĿÑŖĿŔŘĿŘRRR� GH�ǺÉÎÎĔĠ

ÁGĔ�ĊĔĢGHÉÍÍĔGFĔ�ĮGÍĒ�ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴÏ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĂÄ�A�D�ĪHĒ�ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�ĒĪÍËF�ĒÉÎ�ĆÍĤĜĔĞÏ�AČ�ĂǼ�
ÉĪÎ�ÆGÏÏĔĠH�ĒĔÎ�ĈĄÃ�ĪHĒ�ĒĔÎ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔH�ĊĤĴGÉĠĖĤHĒÎĿ

FKOYKWK ;TLUWSGYOUTKT1 ǺÉÎÎĔĠĔÍ�ĂHÎÏGÏĪÏ�ĖĬÍ�ĠÊHĒĠGËFĔ�ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ�ĔĿĐĿĽ
Ś ĿŁ�RŚŜŔ� Ń�ȘŞȘŘŖŚŠĽ�ÃÉĲŁ�RŚŜŔ� Ń�ȘŞŠŘȘŔŘĻ�ĔÆÉGĠŁ�ÎËFĔĞÉFHØÏÑĤHĠGHĔĿĒĔ

<@?C3<C7

.=B P?K>? 1CMAFC?> CH >?K
$431())(0'(2 &,33( %0-1(47(0

ĠŌĠ� ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ�GH�ĒĔÍ��ĚĄ�ĮĔÍĒĔH

ĂËF�ĴÉFĠĔ�ĒĔH�ÍĔĘĪĠÊÍĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�
ÁÆŔŚRĽÑ

Ă� Ň� ÐGÍ�ĚĔĴÉFĠĔH�ĒĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�ĖĬÍ�ÂFĔIÉÉÍĔ�ĪHĒ�
ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH�İĤH�ÁÆ�ŘRRĽÑ

",3*.,('2%'1(22(

ŇŌŇ� ĂËF�ĚGH�ĚĔÍĔGÏĽ�ÉĠÎ�ÃĦÍĒĔÍĢGÏĘĠGĔĒ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�AĔGÏÍÉĘ�İĤH�
U � ÁÆŘRRĿÑU � ÁÆŘŚRĽÑĤĒĔÍ�ÁÆ� ĴĪ
ĴÉFĠĔHĿ

ŇŌŌŔ� ĂËF�ĚGH�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍĽ�ĊÏĪĒĔHÏĿ�ČĔHÏHĔÍĽ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎ�ĪHĒ�
ĚĔĴÉFĠĔ�ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŚRĽÑ�
ŊǼÉËFĮĔGÎ�ĖĬĘĔ�GËF�ĚĔGO

ĂŌŔ� ĂËF�ĚĔÉHÏÍÉĘĔ�ÉĂÎ�HGËFÏ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĔÍŃGH�
ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŔRRĽÑ

ĊÏÍÉĨĔ� ĆĄÈĿ�BÍÏ

$%+.40*26(,2('(2",3*.,('2&(,31%*2

ÃÍÆĿ ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ�
ÒŌŇ� ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�

ŊÁÉĖĬÍ�ĔÍFÉĠÏĔ�GËF�ĔGHĔ�ÂÍĢÊĨGĘĪHĘ�İĤH�ÁÆ�ŖĿÑO

ĂËF�ĚGH��ĚĤHHĔHÏ�ĒĔÍ�DHÉĚFÊHĘGĘĔH�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŁ

U � ĜÉ� HĔGH
ÒŌŔ� ĂËF�ĚĔÎÏĔĠĠĔ�ÉĪËF�ĒGĔ�DHÉĚFÊHĘGĘĔ�AÉĪĔĢÎÏGĢĢĔ�

ŊAGÏÏĔ�ÀĤĪIĤH�ÉĪĖ�ĊĔGÏĔ�ŘS�ÉĪÎĖĬĠĠĔHO

ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔ�GËF�ĊGĔ�ĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�ĢGÍĴĪ�ĔÍÍGËFÏĔHĒĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤÑǼÍĿ� AĄÈ� AÉHĞ
ÁGĔÆGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏİĔÍĠÊHĘĔÍÏÎGËFÉĪÏĤĢÉÏGÎËFĪĢĔGHĮĔGÏĔÍĔÎÅÉFÍĽĮĔHHHGËFÏÎIÊÏĔÎÏĔHÎŔSÇÉĘĔİĤÍ�ĚĠÉĪĖĘĔĞĬHĒGĘÏĮGÍĒĿ
ĂËF�ĚGH�ĒÉĢGÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔĔGHĔÍ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘĒGĔ�HĔĪĔ��ĒÍĔÎÎĔÉHĒGĔ�ĚĄĚĴĮĿ
�ĚĤÑĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ� ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ
ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏŁ�ĂFÍĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞÉHH�GHHĔÍFÉĠĚĔGHĔÍÐĤËFĔĤFHĔ��HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ĚĔG�ĒĔÍ��ĚĄĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ� ÁÉÏĪĢ� AĔÍĪĖ
 ,33( 2(0'(0 #,(',(  (23(..40* ,0 (,0(/ !45(13%0

�ĚĄ�ĔĿĐĿ� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍĿ� ØPĽ� ŒŒŒRŔ� ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

ĂÆ Ć Č Â Ċ ĊDÆ

8H;<BUHACA? ';N?GLMCGG? X -?K;NLA?<?K% �ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� Ň �AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�
ĔĿĐĿĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� ØPĽ� ŒŒŒRŔ� ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŐÞǾPǾŃPŔPRQĽ� ÃÉĲŁ� ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔĽ� ĀĤĢĔIÉĘĔŁ�
FÏÏIŁŃŃĮĮĮĿĚÉĪĔĢÎÏGĢĢĔĿĒĔ�Ņ�';HEO?K<CH>NHA% ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�AĄÈ �PRŔÞŒÞǾŐ�ǺÏĤ�ǾŐØRŔŒŔ�Š�
5?>;EMCIH% DĠÍGËF� ÅÉÎIĔÍĽ�ÆĪÏĔ�ĊËFGĢIĖŁ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ØPĽ� ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŐÞǾPǾŃPŔØŔÞĽ�
ÃÉĲŁ�ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔ�ŊČĔĒÉĞÏGĤHÎŇ�ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÎËFĠĪĨŁ�ĜĔĮĔGĠÎ�ÉĢ�ØÞĿ�ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎO�Ò�&<IHH?G?HMJK?CL% ÁÆ�
QŐĽŇĜÊFÍĠGËF�Ņ�*KL=B?CHNHALP?CL?% ĢĤHÉÏĠGËF�ŊØØ� Ĳ�ĜÊFÍĠGËFO�Ņ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘĔHĽ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘĔHĽ�ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎŇ
FGHĮĔGÎĔ�ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÉĪĖÏÍÊĘĔ�ĚGÏÏĔ�ĒGÍĔĞÏ�ÉH�ĒĔH�ĐĔÍĠÉĘ�Ņ�9?KF;A% �AĄ�AÉĪĔĢĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎŇÄĢĚĀĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠŇ
ĒĔÍ�ĊÏÍÉĨĔ�ØPĽ�ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�ÇĔĠĿ�ŐÞǾPǾŃPŔØŔÞ�ÃÉĲŁ�ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔ���';HEO?K<CH>NHA% ǺÍĔGÎÎIÉÍŇ
ĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� AĄÈ �PRŔÞŒÞǾŐ� ǺÏĤ� ǾŐŒØÞØQ� ĊÉÏĴŁ� ĊÏÉĒÏAĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�ÄĢĚĀĽ� AGĔĠĔĖĔĠĒ� Ņ�)KN=E% ĠĔHÎGHĘ�
ĒÍĪËĞĽ�ÆĬHÎÏĔÍ�Ň �ĂĊĊǼŇǼÍ�ŐŘŒPŇPQŒǾ�ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ�Ø� Ǻ �ØǾŔÞŔ�ÂĿ

QÀÅÆÄĊÉǺĂPFĈÆĊĎÄǺĆ
0;H>?LO?K<;H>% ÂĠĠĔH�ĀĤĠÎÏĔĽ� ČĔGÏ�ÞĽ� ǾPŔPŔ��ĠÏ�AĔHHĔĚĔĞĽ�Ö �ŐPQǾPŃŔŐŐŒØǾ�
'?KH> 9ILL! ÁGĔĞĒĤÍĖ�ǼÍĿ� ØǾPĽ�ǾÞÞÞP�ÐGĠÎÏĔÍĽ�Ö �ŐPŔǾŒŃŔÞŐÞĽ�ÃÉĲŁ�ŃRÞŒŒŐ�
-CHKC=B 0IK?HS?H! ÐGHĒĔÍÉÏÏ�ØPĽ�ǾPŘQQ�ĊĦÍĪIĽ�Ö �ŐPQŒÞŃǾØPØĽ�ÃÉĲŁ�ŃǾØØP�
4FVH% ÆÉÏÏFGÉÎ�ĊÏĬFÍĮĤĠĒÏĽ�Ö �ŐPŒǾQŃQRŘ�
+F?HL<NKA% ĀĔGHĔÍ� ĂİĔÍÎĔHĽ�Ö �ŐPQŒØŃRPǾPĽ�ÃÉĲ�ŐPQŒØŃŒŔÞǾ

LǺÄÂÄÇĊZÀÅĊÄĆ
0;H>?LO?K<;H>% ǾŘÞŔR�ĄĪÏÏĢGÎÎĔH�ǼÍĿ� ǾĽ�Ö �Ŝ�ÃÉĲ�ŐÞŔǾǾŃǾŒQŔ�
-?C>?":?L?K% ǺÉÍĠFĔGHĴ�ČĔHĘÎĒĤÍĖĽ�Ö �ŐPǾŒŒŃQQŘĻ�DĠÍGĞĔ�ĀĔĠĚĔÍĘŇÆÉHĞĔĽ�Ö �
ŐPǾŒØŃQŒŐPŔ
*F<?":?L?K% ĀGHÍGËF�AĪÍĖĔGHĒĽ�Ö �ŐPRQǾŃØÞŘŒĻ��ĒÉ�ÃGÎËFĔÍ�Ö �ŐPRǾŒŃŒǾŐØĽ
ÃÉĲŁ� ŐPRǾŒŃǾØØŔ
:?H>F;H>"3LMB?C>?% ĀĤÍÎÏ�ĊĔGĒĔĽ�Ö �ŐÞŔQÞŃØǾPR�
2C?>?KL;=BL?H"1CMM?% ĀÉÍÏĢĪÏ�ĀĤĠĠĔĢÉHÍGĽ�Ö �ŐÞØǾØŃÞØŐQŘP�
6W>HC?>?KL;=BL?H% �HĒÍĔÉÎ�AÉËĞĖGÎËFĽ�Ö �ŐÞÞŐŔŇŘŘŘŘŔŘĽ� ÃÉĲŁ� ŐÞÞŐŔŇŘŘŘǾPÞ

LĈÇÂÇÅÄǺĆPUÄĊĎÃZÆÄĆ
0;H>?LO?K<;H> 25:% ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� ØPĽ�ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉŇÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�Ö �
ŐÞǾPǾŃPŔPRQĽ�ÃÉĲ�ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔ�
-?K@IK>% ÃÍGĔĒĔG�ÄGĔÎĔĠĔÍĽ�Ö �ŐÞǾǾØŃQǾÞRÞ�
1CH>?H"0W<<?=E?% �ĪĘĪÎÏ�ĊĔĔĠĔĽ�Ö �ŐÞRŐǾŃŘØÞǾ
-?FFP?A% DĠÍGĞĔ�BÎÏĔHĒĤÍĖĖĽ�Ö �ŐǾŒŐRŃQǾǾŔØĽ�ÐGĠFĔĠĢ�ÂËĞĔGĽ�Ö �ŐǾŒRŔŃǾŘŘØ�
6;N?KF;H>% ÁĤÍĤÏFĔĔ�AGĔÍĢÉHHĽ�Ö �ŐǾŘRŒŃǾÞÞR�
-VQM?K":;K<NKA?K 0;H>% ĀĪĚĔÍÏĪÎ�ĀÉÍÏĢÉHHĽ�Ö �ŐÞǾRŒŃŒÞPPR�
7?=EF?H<NKA?K 0;H>% ÆÉÍÏGH�ĊÏĔGHĢÉHHĽ�Ö �ŐÞPŐPŃÞǾQP�
,WM?KLFIB% ÂÍGĞÉ�ǺÉÏÏĔHÎÏÍĤÏFĽ�Ö �ŐÞǾPØŃÞRŐQŘ�
)WK?H% ÆĤHGĞÉ�ĄĦİĔHGËFĽ�Ö �ŐǾPǾÞŃŘŐØPÞŔ

FÄĊĊÄĆ
1CMM?FB?LL?H% ÂĢÎÏŇÄĬHÏĔÍ�ĄÉHĘĽ�Ö �ŐQPPØŃRÞÞŐǾĽ�ÃÉĲŁ�ŐQPPØŃŘRÞŘŘÞĻ
DÏĔ�ČĦHHĔĚĔËĞĽ� ĄGËFÏĔHÉĪĔÍ�ÐĔĘ�ŒPĽ�ŒÞŒŘQ�ÄGĔĨĔHĽ�Ö �ŐQPØŃÞÞŘŐŐŐŒ�
2IK>B?LL?H% AĔÍHFÉÍĒ�ÐGËĞĔĽ�Ö �ŐÞQQÞŃØPŐŒĻ�BHHĤ�ĆĤIIGHĘÉĽ�Ö �ŐÞQRŒŃŒÞPŐ

PÅÄǺĆÆZĆÂPNÃZÆË
0;H>?LO?K<;H>% �ĪĖ�Ģ�ǺÍĔĪĴËFĔH�ǾĽ�ÞQǾŘŐ�ÐĤFHÍĤÏF�Ö �ŐQRQǾŃŘÞØØRŐĽ
ÃÉĲŁ� ŐQRQǾŃŘÞØØŘØ
5?ACIH;FO?K<;H> *C@?F% ĀĔÍGĚĔÍÏ�ĀĤĖĖĢÉHHĽ�ĄGHĒĔHÎÏÍĿ�ÞÉĽ�ÞPÞŘR�ÂĠĠĮĔÍÉÏFĽ
Ö �ŐQÞÞØŃǾQŒQĽ� ÃÉĲŁ� Ň�ŘŔÞRŔŒ
5?ACIH;FO?K<;H> -NHLKW=E"2;B?% ǺÉÍGH��ĪĠĔÍŇÐĔĚĔÍĽ��ĪĖ�ĒĔĢ�ČĔËF�PĽ
ÞÞPŔØ�BĚĔÍĞĤÎÏĔHĴĽ�Ö �ŐQRQŒŃQŐØĽ� ÃÉĲŁ� ŐQRQŒŃÞÞŔ�
/I<F?HS"1;R?H% ÂHĘĔĠĚĔÍÏ�ÅĪHĘĽ�Ö �ŐǾQŐRŃÞÞǾ

�ZÂÄĆPUĖÇĎĎÄǼÁÄÇĂ
0;H>?LO?K<;H>% ĄÉĪĚÉËFÏÉĠ�ØĿ�ŔŔPŔP�ÄĪÏĔHĴĔĠĠĽ�Ö �ŐRŒÞǾŃŔŘǾŔĽ�ÃÉĲŁ�ŐRŒÞǾŃ�
ŘPØPǾǾ
2IK>L=BP;KSP;F>% ÄĔĤÍĘ�AĤFHĔÏĽ�Ö �ŐRPPŒŃŒŘŘŐĽ�ÆÉÍÏGH�ČĔGÏĔÍĽ�Ö �ŐRÞǾPŃ�
ǾǾRǾĻ�ĀĔĒĮGĘ�ǼĤĠĠĽ�N �ŐRPQŒŃRǾŘ
2IK>":WKMM?G<?KA% AÍGĘGÏÏĔ�ĊÏĔGHĢÉHHĽ�Ö �ŐRŐQǾŃQØQǾŐĻ�DĠÍGĞĔ�Ŝ�ÐĤĠĖĘÉHĘ
ČĔGĢĔÍĽ�Ö �ŐRŘRØŃŔÞŔP
,VJJCHA?H% ÄĔÍFÉÍĒ�ĎĚĔĠĔĽ�Ö �ŐRØQQŃPǾǾ
3<?KL=BP;<?H% �Ă�ĚÍĔËFÏ�ĊÏGĔĖĔĠĽ�Ö �ŐRÞØŃŘØØRØĻ�ÅĤÎĔĖ�AĤIIĽ�Ö �ŐRŒÞǾŃŔŘǾŔ�
6=BP;KSP;F>"';;K% ǺĠÉĪÎ�ÂĠĚĠĔĽ�Ö �ŐRŔŐŔŃØŒØØĽ� ÃÉĲŁ� ŐRŔŐŔŃŘØŐPÞŒ�
3KM?H;NEK?CL% ÇGĠĤ�AÍÉĪHĽ�Ö �ŐRŔŐÞŃÞPQÞ
'I>?HL??% �HHĔĠGĔÎĔ�ĊËFĢĔFĽ�Ö �ŐRÞÞŒŃRÞǾŘĽ�ÃÉĲŁ�ŐRÞÞŒŃŔǾŔǾRŔ�
&FFAUN% AÊÍĚĔĠ�ÂHĒÍÉĨĽ�Ö �ŐRÞǾŔŃRŔPŐĽ�ÃÉĲŁ�ŐRÞǾŔŃŘǾRÞŘŐ

�ZÊÄÇĆ
5?ACIH;FO?K<;H> 6=BP;<?H% ÅĤÎĔĖ�AĦËĞĽ� ĄĔGIFĔGĢĔÍ�ĊÏÍĿ� ŔĽ�ŔŘŒPR�AĪĚĔÎFĔGĢĽ�
Ö � ŐŔǾǾØŃQŒǾQĻ� ĀĔÍĢÉHH�ĀĤĠĠĽ�Ö �ŐRŒŐǾŃQÞØǾ�
';R?KCL=B?L 3<?KF;H>% ĀÉHÎ� Ć GÎËFĔĠÏÎÍGĔĒĔÍÖ �ŐŔØRŔŃÞPRŔĻ
ÃÍÉHĴŇÅĤÎĔĖ�ÄÍĔHĴĔĚÉËFĽ�Ö �ŐŔŔŐŘŃQŐŒ�
0;H>LBNM"9CFLM;F% ÅĤÎĔĖ�ĊËFĢGĒÏĽ�Ö �ŐŔRPǾŃŔŐŒŘ
'IA?H ';R?KCL=B?K :;F> % ĀĔÍĢÉHH�ÂÏÏĠĽ�Ö �ŐŘŘQŒŃØÞŘŐĻ�ÆÉÍÏGH�ÐGĔÏFÉĠĔÍĽ
Ö �ŐŘŘQRŃŘQŘR
+K;HE?H% ÄÉĚÍGĔĠ�ÁĔGHFÉÍĒÏĽ�Ö �ŐŘØŘPŃŔPŔŐĻ� ÅÉÎĢGH�AĔÍĘĔÍ�Ö �ŐŘÞQÞŃQŔŒŔ

KÄÀĄÆÄĆÁĐÇĂPTĈÇČĈǼǼÄÇĆ
/IHM;EM% ÅĦÍĘ�ÄĔÍĞĔĽ��ĪÎĚÉĪ�ÞĽ�ØŔǾÞŔ�ČĪĞGĔÏĔHĽ�Ö �ŐŒŔPÞŒŃǾŐPŐŐ

,?L=BU@ML@WBK?K% ÄĔĤÍĘ�ÅÉHĨĔHĽ� ĊËFGĠĠĔÍÎÏÍĿ� ØØĽ�ǾØŒŒÞ� ĄĬHĔĚĪÍĘĽ�Ö �ŐPØŒØŃ�
PŐRRÞRĽ�ÃÉĲ�ŐPØŒØŃPŐRRÞŔ
&K<?CMLEK?CL +K;N?H% DĠÍGĞĔ�ĀÉÎĔĢĔGĔÍŇČĔGĢĔÍĽ� ÃĠĪÍÎÏÍĿ�QĽ�RPPŐÞ�ÄÉGĠĒĤÍĖŇČĔGIŇ
IĔÍÎĚĔÍĘĽ�Ö �ŐRŘRØŃŔÞŔPĽ� ÃÉĲ�ŐRŘRØŃÞRØŔ
&AK;K'WH>HCL ?#9#% ÃÍGĔĒÍGËF�İĤH�ĀĤĢĔJĔÍĽ�ÈĪÍ�HÉÎÎĔH�ÂËĞĔ�ǾĽ
PŘÞQÞ�AÍÉĢÎËFĔŇÂIĔ
2?NF;H> ?#9#% AÉĪĢÎËFĪĠÉĠĠĔĔ�ØÞĽ�ÞŒØØÞ�AĤHH�ØĽ�Ö �ŐǾǾŔŃQŐPŘQŐ�
*NKIJUCL=B? ';N?GEIIK>CH;MCIH *'/"(4*! ČĪĔ�ĒĔ� ĠÉ�ĊÉĚĠĤHHGĦÍĔ�ØŔĽ�AŇ�
ØŐŐŐ�AÍĬÎÎĔĠĽ�Ö � ŐŐŒǾǾŃǾØRŒØØǾĽ�ÃÉĲ�ǾØŔPÞŐŘĽ� ÂŇĢÉGĠŁ� ËIĔÕËIĔĖÉÍĢĔÍÎĿĤÍĘ�
9?K?CH SNK +VK>?KNHA >?L &H<;NL NH> >?K 9?KP?KMNHA OIH -;H@! ÆÉÍGĔHĖĔĠĒŇ�
ĔÍÎÏÍĿ� ØPĽ�ŒŒŒRŔ�ČFĔĒÉ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�Ö �ŐÞǾPǾŃPŔPRQĽ� ÃÉĲŁ� ŐÞǾPǾŃPRŔŒŔ�
4KID?EM<WKI -;H@! ĀÉĪÎ�ÁĬÎÎĔĽ�ÁÉGĞĔ�ĄĤFĢĔJĔÍĽ�ÞŘÞŐÞ�AÉĒ�ĊÉÎÎĔHĒĤÍĖŃBÎŇ
ÏGHĘFÉĪÎĔHĽ�Ö �ŐǾŘPÞŃŘŔŘØŘÞĽ� ÃÉĲŁ� ŐǾŘPÞŃŘŔŘØŒŒ
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