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ĊFĒIÌĚĘĨÎĲ�ĠÈĚĘÎ� IĖĒI
ÆGÏ�ĔGHĔÍ�HĔĪĔH� ǺÉĢIÉĘHĔ�ĘĔĘĔH�ĒÉÎ�ĐĤÍFÉŅ
ĚĔH�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘĽ� ĒGĔ�ǺÊĖGĘFÉĠÏĪHĘ�
İĤH� ĄĔĘĔFĔHHĔH�ĮĔGÏĔÍFGH�ĴĪĴĪĠÉÎÎĔHĽ� FÉĚĔH�
ÎGËF�ĒGĔ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴİĔÍĚÊHĒĔ�ĚĔG�ÄÍĬHĔH�ĪHĒ�
ÆGHGÎÏĔÍ�ÃĪHĞĔ�ĞĔGHĔ�ÃÍĔĪHĒĔ�ĘĔĢÉËFÏĿ
ČĒFÎĒ�Œ

�ÄÈÄĂÐĆĂQÀÅÈÄ ĊČÐĆĄ Đ

ŌĻ� ČÉĨĞĒ�ËĒI��ĖIÈIĦHĞFÎFĜ
AÍĬÎÎĔĠ�FÉÏ�ĢGÏ� ĒĔÍ�HĔĪĔH�ĐĔÍĤÍĒHĪHĘ� ĠÊHĒĠGŅ
ËFĔ�ÂHÏĮGËĞĪHĘ� ĒĔH� ČÉFĢĔH� GHFÉĠÏĠGËF� ĪHĒ�
ĖGHÉHĴGĔĠĠ�ÉĚĘĔÎÏĔËĞÏĿ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ĴGĔFÏ�ĢGÏ�ĒĔÍ�
AĪHĒŅĄÊHĒĔÍŅÄĔĢĔGHÎËFÉĖÏÎÉĪĖĘÉĚĔ�N�ĘÍÉÍŅ
ÎÏÍĪĞÏĪÍ�ĪHĒ� ǺĬÎÏĔHÎËFĪÏĴŒ� HÉËFĿ��ĚĔÍ�HGËFÏ�
ÉĠĠĔÎ�ĮGÍĒ� ĬĚĔÍHĤĢĢĔHĿ� ČĒFÎĒ�ÖÖ

ĄÉĢËĒIĦIHĖIÈĠĠĒ
ǺĤHĞÍĔÏ�ĮGÍĒ�ĒGĔ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĒĔÍ�ŚĿ� ĊÊĪĠĔ� GH� ĒĔH�
ĔGHĴĔĠHĔH�AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍHĿ� ÁGĔÎĔ�ĬĚĔÍÉÍĚĔGÏĔH�
GFÍĔ� ĆÍĤĘÍÉĢĢĔ�ĢGÏ� ÍĔËFÏ�ĪHÏĔÍÎËFGĔĒĠGËFĔH�
ĊËFĮĔÍIĪHĞÏĔHĽ�ĮGĔ�ĒGĔ�AĔGÎIGĔĠĔ�AÉĒĔHŅÐĬÍÏŅ�
ÏĔĢĚĔÍĘĽ� ǼĤÍĒÍFĔGHŅÐĔÎÏĖÉĠĔH� ĪHĒ� ĊÉËFÎĔHŅ�
�HFÉĠÏ�ĴĔGĘĔHĿ� ČĒFÎĒĢ� ÖŌNÖŐ

�ÊĄ�O�ÄIĒĒĢĦĒÈĚĒN�ĜÎFHĢ
ÆGÏ�ĔGHĔĢ�ÆGÎÏFÉĪĖĔH� ĴĤĘĔH�ÉĢ� SSĿ�ÆÉG�ĒGĔ�
�ĚĄ�ĪHĒ�ÄÍĔĔHIĔÉËĔ�İĤÍ�ĒÉÎ�ÂĪÍĤIÊGÎËFĔ�ĆÉŅ
ÏĔHÏÉĢÏ� GH�ÆĬHËFĔHĽ� ĪĢ�ĔGH�ÈĔGËFĔH� ĘĔĘĔH�
ĒGĔ�ĆÉÏĔHÏGĔÍĪHĘ� İĤH� ĆĖĠÉHĴĔH� ĴĪ� ÎĔÏĴĔHĿ
ÁÉÎ��ĢÏ�İĔÍFÉHĒĔĠÏĔ�ĒĤÍÏ�ĬĚĔÍ�ĔGH� ĆÉÏĔHÏ�
ĒĔÎ� ǺĤHĴĔÍHÎ�ÆĤHÎÉHÏĤĿ� ČĒFÎĒ�Ő

�ÊĄ� FĠ�BÌÎĒĢ
ĠH�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘŅĐĤÍIĤĢĢĔÍH�ÎÏĔFÏ�ĒGĔ��ĚĄ�İĤÍ�
ĒĔÍ�ÄÍĬHĒĪHĘ�ĔGHĔÎ� ĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒĔÎĿ� �HĠGĔŅ
ĘĔH� ĒĔÍ��ĞÏGİĔH� GÎÏ�ĒGĔ�ĐĔÍÏÍĔÏĪHĘ�ĒĔÍ�ĞĠĔGHĔÍĔH�
ĪHĒ�ĢGÏÏĠĔÍĔH� AĔÏÍGĔĚĔ�ĘĔĘĔH�ĒGĔ�AĔİĤÍÏĔGĠĪHĘ�
ĒĔÍ�ÄÍĤĨĚĔÏÍGĔĚĔĿ��Ģ�ŤĿ�ÆÉG� GÎÏ�ĒGĔ��ĪĖÏÉĞÏŅ
İĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘĿ� ČĒFÎĒĢ�ÖǾNÖŒ

ĬĒFÎĒIĒ�ĊĘĒĠĒĢ
AGĠÉHĴ�İĤH� Ş�ÅÉFÍĔH� ČĤÏŅÄÍĬH� GH� ǼČÐ� GĢ�ǺĤĢŅ
ĢĔHÏÉÍ�ČĒFÎĒ�ŌL�ÁGÎĞĪÎÎGĤH�ĒĔÍ�AĔÍĪĖÎĘĔHĤÎŅ
ÎĔHÎËFÉĖÏ�ČĒFÎĒ�ŎL�ÐGĒĔÍÎÏÉHĒ�ĘĔĘĔH� ǼÉËFĚÉĪŅ�
ĘĔĚĬFÍĔH�ČĒFÎĒ�ØL�ÆGHĒĔÎÏIÍĔGÎ�ĖĬÍ�ÆGĠËF�
ČĒFÎĒ�PL�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠŅĐGĔĠĖÉĠÏ�ČĒFÎĒ�ÖØ
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ĄĊǺĐǺĎǺÄĊÄĆŐĄZĆĆŐĀÄÂÄĊĴŐZÁÄĊŐÁÄĎĎÄĊŐǼZÀÅÄĆĹŃŐ
�ÐÀÅŐÂÄĊŐĈÁÄĊĎĐÄĆŐ GĆĎĐZĆĚŐÂÄĊŐÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐJǺĐÄĊZĐÐĊĄĊǺĐǺĄŐPÄǺÀÅÕŐ
PZĆǺÀĄǺŐÄĊĂǺĆĂŐÄĎŐĆǺÀÅĐŐZĆÂÄĊĎŐZÆĎŐZĆÂÄĊÄĆĮŐIĊǺĐǺĄÄĊĆĮŐCĊĎĐŐZÆĎŐÄĊŐ

ǼǺĐŐĪKÄǺĆŐJÄÁÄĆŃŐÄǺĆŐÄǺĂÄĆÄĎĴŐĂÐĐÄĎŐÐĆÂŐÄĊÃĈÆĂĊÄǺÀÅÄĎŐ�ÐÀÅŐ
ÉĈĊÆÄĂĐÄĴŐÉÄĊĎĐÐǼǼĐÄĆŐÉǺÄÆÄŐĎÄǺĆÄĊŐEÄĂĆÄĊĮŐ ĪIĊǺĐǺĎǺÄĊÄĆŐĄZĆĆŐĀÄÕ

ÂÄĊĴŐZÁÄĊŐÁÄĎĎÄĊŐǼZÀÅÄĆĹŃŐUÄÆÀÅÄĊŐHÐĂÄĆÂÆǺÀÅÄŐĄÄĆĆĐŐÂǺÄĎÄĆŐ
QZĐĚŐĆǺÀÅĐŐÉĈĆŐĎÄǺĆÄĆŐCÆĐÄĊĆĮŐUÄÆÀÅÄĊŐ�ĂĊZĊĈČČĈĎǺĐǺĈĆÄÆÆÄŐÅZĐŐ

ǺÅĆŐĆǺÀÅĐŐǺĆŐÂÄĆŐ ÆÄĐĚĐÄĆŐHZÅĊĚÄÅĆĐÄĆŐ ǺǼǼÄĊŐÈǺÄÂÄĊŐÉĈĆŐÂÄĆŐ
DÐĆĄĐǺĈĆĔĊÄĆŐZÐĎŐNZĊĐÄǺÄĆŐÐĆÂŐTÄĊÁĔĆÂÄĆŐÉĈĊĂÄÅZÆĐÄĆŐÁÄĄĈǼÕ
ǼÄĆĮŐSǼĎĈŐĎČZĆĆÄĆÂÄĊŐĆZĐĒĊÆǺÀÅŐZÐÀÅŐ ĜÎÎĤŐÂǺÄŐDĊZĂÄŐZĆŐÂǺÄŐ

ĊĈĐĂĊĒĆÄŐJZĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂŐǺĆŐLĈĊÂĊÅÄǺĆÕUÄĎĐÃZÆÄĆĶŐUZĎŐÈÄĊÂÄĐŐ
GÅĊŐÁÄĎĎÄĊŐǼZÀÅÄĆĹŐCĊĎĐǼZÆĎŐĂZÁŐÄĎŐÄǺĆÄŐĂĊĒĆÄŐKǺĆǺĎĐÄĊǺĆŐ ÃĒĊŐ

JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐǺĆŐÄǺĆÄǼŐ�ÐĆÂÄĎÆZĆÂĮŐBǺÄĎÄĎŐPÄĎĎĈĊĐŐÈZĊŐĎǺÀÅÄĊŐ
ĄÄǺĆŐFÄĊĚÄĆĎÈÐĆĎÀÅŐÉĈĆŐ�ĔĊÁÄÆŐFĖÅĆĴŐZÁÄĊŐÈÄĊŐSǼÈÄÆĐǼǺĆǺĎÕ

ĐÄĊŐÈÄĊÂÄĆŐÈĈÆÆĐÄĴŐÁÄĄZǼŐÂǺÄŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÂZĚÐĮ
FÄÐĐÄŐĄZĆĆŐĎǺÄŐĎǺÀÅŐĆÐĊŐÂZĊĒÁÄĊŐÃĊÄÐÄĆĴŐ
ÂÄĆĆŐ ǺĆŐĄÄǺĆÄǼŐZĆÂÄĊÄĆŐPÄĂǺÄĊÐĆĂĎÁÄÕ

ĊÄǺÀÅŐÅZÁÄĆŐÂǺÄŐEĊĒĆÄĆŐÄǺĆÄŐĎĈÆÀÅŐÄĊÃĈÆĂÕ
ĊÄǺÀÅÄŐ�ǺÆZĆĚŐÉĈĊĚÐÈÄǺĎÄĆĮŐLZÀÅŐÄǺĆÄĊŐZĆÕ
ÃĔĆĂÆǺÀÅÄĆŐMĊǺÄĆĐǺÄĊÐĆĂĎČÅZĎÄŐÈÐĊÂÄŐÄǺĆŐ
ĄÆZĊÄĎŐZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĎŐNĊĈÃǺÆŐÂÄÐĐÆǺÀÅŐǼǺĐŐ

ÂÄǼŐQÀÅÈÄĊČÐĆĄĐŐÄǺĆÄĊŐÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂÄĆŐÁĔÐÄĊÕ
ÆǺÀÅÄĆŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĴŐÂǺÄŐĀÄĆĎÄǺĐĎŐÂÄĎŐÄǺĆÕ
ĎÄǺĐǺĂÄĆŐJÄǺĐÁǺÆÂÄĎŐÂÄĊŐÈÄÆĐǼZĊĄĐĈĊǺÄĆĐǺÄĊÕ
ĐÄĆŐUZÀÅĎĐÐǼĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐZĆĂÄĎǺÄÂÄÆĐŐ

ÈÐĊÂÄĮŐLǺÀÅĐŐÂǺÄŐÆǺÁÄĊZÆǺĎĐǺĎÀÅÄŐQǺÀÅĐŐÄǺĆÄĊŐ
ZÐĎĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐZÐÃŐĪÁǺÆÆǺĂÄŃŐPĈÅĎĐĈÃÃÄŐĎÄĐĚÄĆÂÄĆŐ�ĂĊZĊČĊĈÂÐĄĐǺĈĆŐ
ǼǺĐŐÁÄĂÆÄǺĐÄĆÂÄǼŐĪÈZÀÅĎÄŐĈÂÄĊŐÈÄǺÀÅÄŃŐĎĐZĆÂÄĆŐǺǼŐKǺĐĐÄÆČÐĆĄĐĴŐ
ĎĈĆÂÄĊĆŐÂǺÄŐQĐĒĐĚÐĆĂŐÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂÄĊŐCĊÈÄĊÁĎÕŐÐĆÂŐCǺĆĄĈǼǼÄĆĎZÆÕŐ

ĐÄǼZĐǺÉÄĆŐǺǼŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐPZÐǼĮŐBZĎŐĊÄǺÀÅĐÄŐÉĈĆŐÂÄĊŐOÐZÆǺĐĔĐĎÄĊÕ
ĚÄÐĂÐĆĂŐĽĊÄĂǺĈĆZÆÄŐQĐZĆÂZĊÂĎĴŐZĊĐĂÄĊÄÀÅĐÄŐRǺÄĊÅZÆĐÐĆĂĴŐXĄĈÆZĆÂÕ
ÁZÐŐÐĎÈĮPŐĒÁÄĊŐÂǺÄŐBǺĊÄĄĐÕŐÐĆÂŐPÄĂǺĈĆZÆÉÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂŐÐĆÂŐ ÒTÄĊÒ

ǼZĊĄĐÐĆĂŐÄǺĆÕ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐÁĔÐÄĊÆǺÕ
ÀÅÄĊŐIĈĈČÄĊZĐǺĈĆĎÕ

ŎŐ " Ő ÕŐ ĮŐ ÃĈĊǼÄĆŐÁǺĎŐĚÐŐÂÄĆÎIFHFĖIĒFĚĢ� ĆZÀÅÈZÀÅĎÄĆÂÄĆ
PĈÅĎĐĈÃÃÄĆŐÐĆÂŐÂÄĊŐ

ÂÄĚÄĆĐĊZÆÄĆŐCĆÄĊĂǺÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĮŐ
CǺĆĚǺĂŐÁÄǺŐÂÄĆŐ�ĂZĊÐǼÈÄÆĐČĊĈĂĊZǼǼÄĆŐÁÆǺÄÁÄĆŐ�ZËÄĊĆŐÐĆÂŐ�ZÕ
ÂÄĆÕUĒĊĐĐÄǼÁÄĊĂŐÐĆÄĊĊÄǺÀÅĐĮŐKǺĐŐÂÄǼŐĆÄÐÄĆŐNĊĈĂĊZǼǼŐÃĒĊŐÂÄĆŐ
ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐPZÐǼŐĎĈÆÆŐÅǺÄĊŐZÐÃĂÄÅĈÆĐŐÐĆÂŐĚĮRĮŐĆÄÐÄŐ�ĄĚÄĆĐÄŐĂÄÕ
ĎÄĐĚĐŐÈÄĊÂÄĆĮŐBǺÄŐTǺÄÆĚZÅÆŐÂÄĊŐNĊĈĂĊZǼǼÄŐ ǺĎĐŐĎǺÀÅÄĊÆǺÀÅŐ ÃĒĊŐÂÄĆŐ
ÄǺĆĚÄÆĆÄĆŐ�ÄĐĊǺÄÁŐĆǺÀÅĐŐÆÄǺÀÅĐŐĚÐŐÂÐĊÀÅĎÀÅZÐÄĆŐÐĆÂŐĈÃĐŐÁĒĊĈĄĊZÕ
ĐǺĎÀÅĮŐ�ÁÄĊŐÈÄĊŐÂǺÄŐTǺÄÆĎÄǺĐǺĂĄÄǺĐŐÂÄĊŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎÀÅZĆÀÄĆÒŐÂÄĊŐ

�ÄĐĊǺÄÁÄŐÁÄÃĖĊÂÄĊĆŐÈǺÆÆĴŐĄĈǼǼĐŐÐǼŐÄǺĆÄĆŐĪQĐĊZÐĘŐÉĈĆŐKZĘĆZÅÕ
ǼÄĆŃŐ ĽFĖÅĆPŐĆǺÀÅĐŐÅÄĊÐǼĮŐIĊǺĐǺĄÄĊŐÈÄĊĐÄĆŐÂǺÄĎŐZÆĎŐIĈĆĚÄČĐÆĈĎǺĂÕŐ
ĄÄǺĐĮŐGĆŐǺÅĊÄĆŐ�ÐĂÄĆŐÅZĐŐÂÄĊĀÄĆǺĂÄŐÄǺĆŐIĈĆĚÄČĐĴŐÂÄĊŐZÐÃŐÂǺÄŐĪÈÄĐĐÕ
ÁÄÈÄĊÁĎÃĔÅǺĂÄĆŃŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐĎÄĐĚĐŐÐĆÂŐZÆÆÄĆŐZĆÂÄĊÄĆŐ�ÐĎĎĐǺÄĂĎÅǺÆÃÄĆŐ
ĂǺÁĐĮŐBZÁÄǺŐĄZĆĆŐǼZĆŐĂÄĊZÂÄŐZĆŐLPUĴŐÂÄǼŐJZĆÂŐÂÄĎŐQĐĊÐĄĐÐĊÕ

ÈZĆÂÄÆĎŐǺĆŐIĈÅÆÄŐÐĆÂŐQĐZÅÆĴŐÆÄĊĆÄĆĴŐÈǺÄŐĂÄÃĔÅĊÆǺÀÅŐÄǺĆĎÄǺĐǺĂÄŐ
QĐĊÐĄĐÐĊÄĆŐĎǺĆÂĴŐÈǺÄŐĄĈǼČÆÄÊŐÂÄĊŐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄŐSǼÁZÐŐĂÄĎĐZÆĐÄĐŐ
ÈÄĊÂÄĆŐǼÐĎĎŐÐĆÂŐÈǺÄŐĐÄÐÄĊŐÄĎŐÈǺĊÂĴŐÈÄĆĆŐǼZĆŐĚÐŐĎČĔĐŐÂZǼǺĐŐZĆÕ

ÃĔĆĂĐĮ
�ÐÀÅŐÂǺÄŐ�ÁJŐÈZĊŐÉĈĊÅÄĊŐĆǺÄŐĎĈŐĂÄÃĊZĂĐĴŐĄĈĆĄĊÄĐÄŐÐĆÂŐČĊZĄĐǺĄZÕ
ÁÆÄŐTĈĊĎĐÄÆÆÐĆĂÄĆŐĚÐŐÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆĮŐPÄǺĆÄŐNĊǺĆĚǺČǺÄĆŐÈǺĊĄĐÄĆŐÂZÁÄǺŐ
ÄÅÄĊŐÅǺÆÃÆĈĎĮŐEÐĐŐÐĆÂŐÉǺÄÆŐĚÐŐZĊÁÄǺĐÄĆŐÈZĊŐĆĖĐǺĂĮŐBÄĆĆŐĎǺÀÅŐZÐÃŐ
ÂÄĐZǺÆÆǺÄĊĐÄŐTĈĊĎÀÅÆĔĂÄŐÄǺĆĚÐÆZĎĎÄĆĴŐÂÄÀĄĐŐÂǺÄŐDĔÅǺĂĄÄǺĐÄĆŐÐĆÂ

EĊÄĆĚÄĆŐĎÀÅĈĆÐĆĂĎÆĈĎŐZÐÃĮŐ
TǺÄÆÃZÆĐŐÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĊŐCĊĚÄÐĂÐĆĂĎÕŐÐĆÂŐTÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎÈÄĂÄŐÐĆĐÄĊÕ

ĎĐĒĐĚĐŐÂÐĊÀÅŐĄĈĆĎÄÇÐÄĆĐÄĆŐTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊĎÀÅÐĐĚŐ Ľ�QCPĴŐRǺÄĊĎÀÅÐĐĚŐ
ĽIĔÃǺĂÅÐÅĆÕSĊĐÄǺÆPŐÐĆÂŐZÐĎĂÆÄǺÀÅÄĆÂÄĆŐLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚŐĎĐZĐĐŐCǺĆÃZÆĐŐ
ÂÄĎŐNĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎÈZÀÅĎĐÐǼĎŐÕ Ő�ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄŐÉĈĊĊZĆĂǺĂŐZÆĎŐĂÄĎÄÆÆÕ
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ǺĎĐŐ ĒÁÄĊŐ ÂǺÄŐ �ÄĊÐÃĎĂÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆŐ
Ľ�EPŐ ĂÄĊÄĂÄÆĐĮŐ QǺÄŐ ǺĎĐŐÄǺĆÄŐ ĂÄĎÄĐĚÆǺÀÅÄŐ
NÃÆǺÀÅĐÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐ ÐĆÂŐ ÈǺĊÂŐ ǺĆŐ
QÄÆÁĎĐÉÄĊÈZÆĐÐĆĂŐÉĈĆŐÂÄĆŐKǺĐĂÆǺÄÂÄĊĆŐ
ĂÄÃĒÅĊĐĮŐ BǺÄŐ �EŐ ÅZĐŐ ÄǺĆÄŐ ĂÄĎÄĐĚÆǺÀÅÄŐ
DĒĊĎĈĊĂÄČÃÆǺÀÅĐŐ ÃĒĊŐ ǺÅĊÄŐKǺĐĂÆǺÄÂÄĊŐ ĚÐŐ
ĐĊZĂÄĆĴŐ ÂĮÅĮŐ ĆZÀÅŐ �ĊÁÄǺĐĎÐĆÃĔÆÆÄĆŐ ÂǺÄŐ
ÁÄĎĐǼĖĂÆǺÀÅÄŐFÄǺÆÁÄÅZĆÂÆÐĆĂŐÐĆÂŐPÄÕ
ÅZÁǺÆǺĐZĐǺĈĆŐ ÂÄĊŐÉÄĊÆÄĐĚĐÄĆŐ KǺĐĂÆǺÄÂÄĊŐ
ĚÐŐ ĂÄÈĔÅĊÆÄǺĎĐÄĆĮŐ QǺÄŐ ZĊÁÄǺĐÄĐŐ ĆZÀÅŐ
ÂÄǼŐ QÄÆÁĎĐĄĈĎĐÄĆÂÄÀĄÐĆĂĎČĊǺĆĚǺČĴŐ
YÁÄĊĎÀÅĒĎĎÄŐÈÄĊÂÄĆŐZĆŐÂǺÄŐQĈÆǺÂZĊĂÄÕŐ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐZÐĎĂÄĂÄÁÄĆĮ
UǺÀÅĐǺĂŐÃĒĊŐÂÄĆŐTÄĊĂÆÄǺÀÅŐǼǺĐŐČĊǺÉZĐÄĆŐ
TÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂÄĆŐ ǺĎĐĴŐÂZĎĎŐ Õ ŐÁǺĎÅÄĊŐ Õ Ő ǺĆŐ
ÂÄĊŐ �E Ő ZÆÆÄŐ �ĊÁÄǺĐĎÐĆÃĔÆÆÄŐ ǺǼŐ ÆZĆÂÕ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ�ÄĐĊǺÄÁŐÐĆÂŐǺǼŐFZÐĎÕ
ÅZÆĐŐÉÄĊĎǺÀÅÄĊĐŐĎǺĆÂĮŐDĒĊŐDZǼǺÆǺÄĆZĆĂÄÕ
ÅĖĊǺĂÄŐ ÁÄĎĐÄÅĐŐ ÂÄĊŐ TÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĎÕ
ĎÀÅÐĐĚŐ ĂÄĆZÐĎĈŐ ÈǺÄŐ ÃĒĊŐ ǼǺĐÅÄÆÃÄĆÂÄŐ
LZÀÅÁZĊĆŐ ĈÂÄĊŐ ĎĈĆĎĐǺĂÄŐ KǺĐZĊÁÄǺĐÄĊÕ
ǺĆĆÄĆĮŐ �ǺĎÆZĆĂŐĎÀÅÆǺÄĘĐŐÂZĎŐZÐÀÅŐǼǺĐÕ
ÅÄÆÃÄĆÂÄŐ�ÆĐÄĆĐÄǺÆÄĊŐǼǺĐŐÄǺĆĮ
BǺÄŐJÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐÐǼÃZĎĎÄĆŐĆǺÀÅĐŐĆÐĊŐÃǺÕ
ĆZĆĚǺÄÆÆÄŐFǺÆÃÄĆŐÈǺÄŐ ÆÄÁÄĆĎÆZĆĂÄŐPÄĆÕ
ĐÄĆĴŐ TÄĊÆÄĐĚĐÄĆÕŐ ÐĆÂŐ YÁÄĊĂZĆĂĎĂÄÆÂĴŐ
ĎĈĆÂÄĊĆŐ ZÐÀÅŐ QZÀÅÆÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐ ÈǺÄŐ
FÄǺÆÁÄÅZĆÂÆÐĆĂÄĆĴŐ ÂǺÄŐ EÄÈĔÅĊÐĆĂŐ
ÉĈĆŐ �ÄĐĊǺÄÁĎÕŐ ÐĆÂŐ FZÐĎÅZÆĐĎÅǺÆÃÄĆĴŐ
�ÄĊÐÃĎÕŐ ÐĆÂŐ SǼĎÀÅÐÆÐĆĂĎÅǺÆÃÄĆŐ ÐĆÂŐ
FǺÆÃÄĆŐ ÃĒĊŐ SǼĎĐĊÐĄĐÐĊǺÄĊÐĆĂĎǼZĘÕ
ĆZÅǼÄĆŐ ZÐÃŐÂÄǼŐ�ÄĐĊǺÄÁĮŐ CǺĆŐÈǺÀÅĐǺÕ
ĂÄĊŐ�ĊÁÄǺĐĎÁÄĊÄǺÀÅŐÂÄĊŐJSTŐǺĎĐŐÂǺÄŐSĆÕ
ÃZÆÆČĊĔÉÄĆĐǺĈĆĴŐ ĚÐŐ ÂÄĊŐ ÂǺÄŐ IĈĆĐĊĈÆÆÄŐ
ÂÄĊŐSĆÃZÆÆÉĈĊĎÀÅĊǺÃĐÄĆĴŐZÁÄĊŐZÐÀÅŐ�ÐÃÕ
ĄÆĔĊÐĆĂŐÐĆÂŐ �ÄĊZĐÐĆĂŐĒÁÄĊŐ�ĊÁÄǺĐĎĎǺÕ
ÀÅÄĊÅÄǺĐŐĂÄÅĖĊÄĆĮ

AĒFÎIÈĖÌÊĒIĒĚĘĢĨĢĖ
BǺÄŐ �ÄĊÄÀÅĆÐĆĂŐÂÄĊŐ�ÄǺĐĊĔĂÄĴŐÂǺÄŐÂǺÄŐ
�ÄĐĊǺÄÁÄŐĚÐŐĚZÅÆÄĆŐÅZÁÄĆĴŐǺĎĐŐǺĆŐÂÄĆŐĞǴŐ
ĊÄĂǺĈĆZÆÄĆŐ�E ŁÄĆŐÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅŐZÐĎÕ
ĂÄĎĐZÆĐÄĐĮŐ �ÄǺŐ ÂÄĊŐUÄĎĐÃĔÆǺĎÀÅÄĆŐ ÆZĆÂÕ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ �ÄĊÐÃĎĂÄĆĈĎĎÄĆÕ
ĎÀÅZÃĐŐ ÄĐÈZŐ ĎÄĐĚĐŐ ĎǺÀÅŐÂÄĊŐ �ÄǺĐĊZĂŐZÐĎŐ
ÄǺĆÄǼŐEĊÐĆÂÁÄǺĐĊZĂĴŐ ÄǺĆÄǼŐ DÆĔÀÅÄĆÕ
ÁÄǺĐĊZĂŐ ĽĀÄŐ ÅZPŐ ÐĆÂŐ ÄǺĆÄǼŐ ÁĈÂÄĆÕŐ
ČÐĆĄĐÄZÁÅĔĆĂǺĂÄĆŐ DÆĔÀÅÄĆZÖÄĊÃÁÄǺÕŐ
ĐĊZĂŐĚÐĎZǼǼÄĆĴŐÈĈÁÄǺŐÄǺĆÄŐČĊĈĂĊÄĎĎǺÕ
ÉÄŐQĐZÃÃÄÆŐÂZĚÐŐÃĒÅĊĐĴŐÂZĎĎŐĂĊĖĘÄĊÄŐ�ÄÕ
ĐĊǺÄÁÄŐ ZÐÃŐ ĂÐĐÄĆŐ QĐZĆÂĈĊĐÄĆŐ ÈÄĆǺĂÄĊŐ
ČĊĈŐ FÄĄĐZĊŐ ĚZÅÆÄĆĮŐ TĈĆŐ ÂÄǼŐ ĎĈŐ ÄĊÕŐ
ĊÄÀÅĆÄĐÄĆŐ�ĊÐĐĐĈÁÄǺĐĊZĂŐÈǺĊÂŐÂÄĊŐ�ÐĆÕ

ÂÄĎĚÐĎÀÅÐĎĎŐÉĈĆŐ ĠĞĴĞĤŐÏŐ ZÁĂÄĚĈĂÄĆĮŐ
CǺĆŐĤǴÕÅZÕ�ÄĐĊǺÄÁŐǼǺĐŐÄǺĆÄǼŐDÆĔÀÅÄĆÕ
ÈÄĊĐŐ ÉĈĆŐ ĜĮĠǴǴŐ BKŐ ĚZÅÆĐŐ ǺĆŐ ÂǺÄĎÄǼŐ
HZÅĊŐĞĮÍĠĞŐBKĮ
GĆŐQÀÅÆÄĎÈǺĂÕFĈÆĎĐÄǺĆŐÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊĐŐÂǺÄŐ
�ÄǺĐĊZĂĎÁÄĊÄÀÅĆÐĆĂŐZĆÂÄĊĎĮŐ GǼŐFÄÁÄÕ
ĀZÅĊŐĞǴǴǴŐÈÐĊÂÄŐÂÄĊŐ�ĊÐĐĐĈÁÄǺĐĊZĂŐZÐÃŐ
ÍĴÍǴŐ BKŐ ÃÄĎĐĂÄĎÄĐĚĐĮŐ BZÉĈĆŐ ÈÄĊÂÄĆ

ĞĴĞĤŐBKŐ ZĆŐ�ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅĒĎĎÄĆŐZÁĂÄÕ
ĚĈĂÄĆŐ ĽĞÎĴĞŐ ÏPĮŐ BÄĊŐ ĎĈŐ ÄĊĊÄÀÅĆÄĐÄŐ
LÄĐĐĈÁÄǺĐĊZĂŐÈǺĊÂŐǼǺĐŐÂÄĊŐ�ĆĚZÅÆŐÂÄĊŐ
�ĊÁÄǺĐĎÄǺĆÅÄǺĐÄĆŐ ÂÄĎŐ �ÄĐĊǺÄÁÄĎŐ ǼÐÆĐǺÕ
ČÆǺĚǺÄĊĐŐ ĽĜŐ ÅZŐ �ÀĄÄĊÆZĆÂŐ ÄĆĐĎČĊǺÀÅĐŐ
ĠĴÎĤŐ �ĊÁÄǺĐĎÄǺĆÅÄǺĐÄĆPĮŐ VÐĎĔĐĚÆǺÀÅŐ
ÃÆǺÄĘĐŐ ÄǺĆŐ EĊÐĆÂÈÄĊĐŐ ǺĆŐ ÂǺÄŐ �ÄĊÄÀÅÕ
ĆÐĆĂŐ ÄǺĆĮŐ CǺĆŐ ĤǴÕÅZÕ�ÀĄÄĊÁZÐÁÄĐĊǺÄÁŐ
ĚZÅÆĐŐǺĆŐQÀÅÆÄĎÈǺĂÕFĈÆĎĐÄǺĆŐ ǺĆŐÂǺÄĎÄǼŐ
HZÅĊŐĜĮĢÌÍŐBKŐZĆŐÂǺÄŐ�EĮŐ�ÄǺŐĂĊĈĘÄĆŐ
TǺÄÅÁÄĎĐĔĆÂÄĆŐ ÄĊÅĖÅĐŐ ĎǺÀÅŐ ÂÄĊŐ �ÄǺÕ
ĐĊZĂĮ
YÁÄĊŐÂǺÄŐFĖÅÄŐÂÄĎŐ�ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅÐĎĎÄĎŐ
ĚÐĊŐ JSTŐ ÉÄĊÅZĆÂÄÆĐŐ ÂÄĊŐ �ÐĆÂŐ ǺĆŐ ĀÄÕ
ÂÄǼŐ FZÐĎÅZÆĐĎĀZÅĊŐ ĆÄÐĴŐ ÂÄĆĆŐ ÄĊŐ ǺĎĐŐ
ĆǺÀÅĐŐ ĂÄĎÄĐĚÆǺÀÅŐ ĂZĊZĆĐǺÄĊĐĴŐ ĎĈĆÂÄĊĆŐ
ĆÐĊŐ ǺǼŐ�ÐĆÂÄĎÅZÐĎÅZÆĐĎĂÄĎÄĐĚŐÉÄĊZĆÕ
ĄÄĊĐĮ
BǺÄŐ �ÐĆÂÄĎǼǺĐĐÄÆŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ JSTŐ ĎǺĆÂ

ÉĈĆŐ ĦĜĤŐKǺĈĮŐBKŐ ǺǼŐHZÅĊŐ ĜÎÎÌŐ ĒÁÄĊŐ
ĤĤǴŐKǺĈĮŐBKŐ ĜÎÎÎŐZÐÃŐĤǴǴŐKǺĈĮŐBKŐ
ǺĆŐÂǺÄĎÄǼŐHZÅĊŐĂÄĎÄĆĄĐŐÈĈĊÂÄĆĮ

ÄĒĜÏIĲÎĒ�EĨÌĚĘÏÌÌĒ
�ÐĘÄĊÂÄǼŐÅZĐŐÂǺÄŐPÄĂǺÄĊÐĆĂŐÁÄĎÀÅÆĈĎÕ
ĎÄĆĴŐ ÂZĎĎŐ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄŐ SĆĐÄĊÕ
ĆÄÅǼÄĆŐ ĽÁǺĎŐ ĚÐĊŐKǺĆÂÄĎĐĂĊĖĘÄŐÉĈĆŐĠ

ÅZŐ�ÀĄÄĊÆZĆÂŐÁĚÈĮŐĦŐÅZŐEĊĒĆÆZĆÂPŐĆÐĊŐ
ÂZĆĆŐ ÄǺĆÄĆŐ �ÄǺĐĊZĂĎĚÐĎÀÅÐĎĎŐÁÄĄĈǼÕ
ǼÄĆĴŐÈÄĆĆŐ ǺÅĊŐ�ĊÐĐĐĈÁÄǺĐĊZĂŐĠĤǴŐBKŐ
ĒÁÄĊĎĐÄǺĂĐĮŐ�ǺĎÅÄĊŐÆZĂŐÂǺÄĎÄŐEĊÄĆĚÄŐÁÄǺŐ
ĜĤǴŐ BKĮŐ CÁÄĆÃZÆÆĎŐ ĆÄÐŐ ǺĎĐĴŐ ÂZĎĎŐLÄÕ
ÁÄĆÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆĴŐÈǺÄŐ ĚĮ�ĮŐ DÄĊǺÄĆŐ ZÐÃŐ
ÂÄǼŐ�ZÐÄĊĆÅĈÃŐĈÂÄĊŐTÄĊĄZÐÃŐÉÄĊÄÂÄÆÕ
ĐÄĊŐNĊĈÂÐĄĐÄŐZÁŐFĈÃĴŐÉĈǼŐ�ÐĆÂŐĆǺÀÅĐŐ
ǼÄÅĊŐÁÄĚÐĎÀÅÐĎĎĐŐÈÄĊÂÄĆĮ
UǺÄŐÂǺÄŐÄǺĆĚÄÆĆÄŐ�E ŐĒÁÄĊŐÂǺÄĎÄŐĂÄĎÄĐĚÕ
ÆǺÀÅÄĆŐTĈĊĂZÁÄĆŐ ÅǺĆZÐĎŐÂǺÄŐ �ÄǺĐĊZĂĎÕ
ĚÐĎÀÅĒĎĎÄŐZÐÃŐÂǺÄŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐÉÄĊĐÄǺÆĐĴŐ ǺĎĐŐ
ĀÄÂÄĊŐ�EŐĎÄÆÁĎĐŐĒÁÄĊÆZĎĎÄĆĮŐBǺÄŐÈÄĎĐÃĔÕ
ÆǺĎÀÅÄŐ�EŐÅZĐŐÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆĴŐÂǺÄŐ�ÄĐĊĔĂÄŐ
ZÆÆÄĊŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐĈÁÄĊÅZÆÁŐÂÄĊŐĂÄĆZĆĆĐÄĆŐ
KǺĆÂÄĎĐĂĊĖĘÄŐ ÄǺĆǺĂÄĊǼZĘÄĆŐ ĂÆÄǺÀÅÕ
ǼĔĘǺĂŐǺǼŐQÀÅĆǺĐĐŐÐǼŐĊÐĆÂŐĞĤŐÏŐ ZĆĚÐÕ
ÅÄÁÄĆĮŐBZĂÄĂÄĆŐÅZĐŐÂǺÄŐĎÀÅÆÄĎÈǺĂÕÅĈÆÕ
ĎĐÄǺĆǺĎÀÅÄŐ�E ŐĐĊĈĐĚŐÂÄĊŐ�ÐĆÂÄĎǼǺĐĐÄÆÕ

ĄĒĊĚÐĆĂÄĆŐÂǺÄŐ�ÄǺĐĊĔĂÄŐǺĆŐÂǺÄĎÄǼŐHZÅĊŐ
ÐǼŐ ĜĜĴĤÏŐĂÄĎÄĆĄĐĴŐÈÄǺÆŐÂǺÄŐĊĒÀĄÆĔÐÃǺÕ
ĂÄĆŐ�ÐĆÂÄĎĚÐĎÀÅĒĎĎÄŐÂÐĊÀÅŐZĆĂÄĎČZĊÕ
ĐÄŐ�ÄĐĊǺÄÁĎǼǺĐĐÄÆŐZÐĎĂÄĂÆǺÀÅÄĆŐÈÄĊÂÄĆŐ
ĄĈĆĆĐÄĆĮ

ĈĒĔHIĠĪHIÌĚĘĞÉĖĒ
LZÀÅŐ ÂÄĆŐ ÂĊZĎĐǺĎÀÅÄĆŐ �ÄǺĐĊZĂĎÄĊÅĖÕ
ÅÐĆĂÄĆŐÁÄǺŐÃZĎĐŐZÆÆÄĆŐ�E ŁÄĆŐÃĊZĂÄĆŐĎǺÀÅŐ
ÉǺÄÆÄŐ JZĆÂÈǺĊĐÄĴŐ ĈÁŐ ÄǺĆÄŐ ČĊǺÉZĐÄŐSĆÕ
ÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐ ĆǺÀÅĐŐ ÁǺÆÆǺĂÄĊŐ ÈĔĊÄĮŐ
TĈĊĐÄǺÆÄŐ ÂÄĊŐ ČĊǺÉZĐÄĆŐ SĆÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄÕ
ĊÐĆĂŐ ĎÄÅÄĆŐ ĎǺÄŐ ǺĆŐ ĆǺÄÂĊǺĂÄĊÄĆŐ �ÄǺĐĊĔÕ
ĂÄĆŐ ÐĆÂŐ ÂZĊǺĆĴŐ ÂZĎĎŐÁÄǺŐÂÄĆŐ ČĊǺÉZĐÄĆŐ
ĆZÀÅŐÄǺĆÄǼŐSĆÃZÆÆŐÂǺÄŐTÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĎÕ
ĎÐǼǼÄŐ ZÐÃŐ ÄǺĆÄĆŐ QÀÅÆZĂŐ ZÐĎĂÄĚZÅÆĐŐ
ÈǺĊÂŐ ÐĆÂŐ ÂZĆĆŐ ZÆĎŐ IZČǺĐZÆZĆÆZĂÄŐ ĂÄÕ
ÈǺĆĆÁĊǺĆĂÄĆÂŐ ZĆĂÄÆÄĂĐŐÈÄĊÂÄĆŐ ĄZĆĆĴŐ
ÈĔÅĊÄĆÂŐÂǺÄŐ�EŐÄǺĆÄŐǼĈĆZĐÆǺÀÅÄŐSĆÕ
ÃZÆÆĊÄĆĐÄŐ ĚZÅÆĐĮŐ �ÐĘÄĊÂÄǼŐ ÉÄĊĎǺÀÅÄĊĆŐ
ČĊǺÉZĐÄŐ SĆÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂÄĆŐ ZÐÀÅŐ
DĊÄǺĚÄǺĐÐĆÃĔÆÆÄĮ
BǺÄŐ �ZÐÄĊĆÉÄĊÁĔĆÂÄĴŐ ÂZĎŐ �ÐĆÂÄĎÕŐ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼŐ ÐĆÂŐ ÂÄĊŐ
�ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂŐ ÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÕ
ÀÅÄĆŐ QĈĚǺZÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂĎĐĊĔĂÄĊŐ
ĽJQTPĴŐIZĎĎÄÆĴŐ ĎǺĆÂŐ ĎǺÀÅŐ ĀÄÂĈÀÅŐ ÄǺĆǺĂĴŐ
ÂZĎĎŐÂZĎŐQËĎĐÄǼŐÂÄĊŐ�EŐÁÄĎĐÄÅÄĆŐÁÆÄǺÕ
ÁÄĆŐÐĆÂŐĆÐĊŐÂÐĊÀÅŐÂǺÄŐCǺĆÃĒÅĊÐĆĂŐČĊǺÕ
ÉZĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊŐ CÆÄǼÄĆĐÄŐ ÉÄĊÁÄĎÕ
ĎÄĊĐŐÈÄĊÂÄĆŐ ĎĈÆÆĮŐBZĚÐŐ ĂÄÅĖĊĐŐÉĈĊŐZÆÕ
ÆÄǼŐÂǺÄŐ CǺĆĎÀÅĊĔĆĄÐĆĂŐÂÄĎŐTÄĊĎǺÀÅÄÕ
ĊÐĆĂĎĎÀÅÐĐĚÄĎŐ ÃĒĊŐ ÂÄĆŐ FZÐĎÅZÆĐĮŐ VÐÕ
ÂÄǼŐÈǺĊÂŐÅĔÐÃǺĂŐĂÄÃĈĊÂÄĊĐĴŐÂZĎĎŐ�ÆĐÄĊĎÕ
ĊÄĆĐĆÄĊŐ ĽĒÁÄĊŐ ĦĤŐ HZÅĊÄPŐ ÁÄǺŐSĆÃĔÆÆÄĆŐ
ĄÄǺĆÄŐ SĆÃZÆÆĊÄĆĐÄŐ ǼÄÅĊŐ ÁÄĄĈǼǼÄĆŐ
ĎĈÆÆÄĆĮŐBÄĊŐ�ZËÄĊǺĎÀÅÄŐ�ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂŐ
ÐĆÂŐÂÄĊŐ�ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂŐǺĆŐIZĎĎÄÆŐÅZÆÕ
ĐÄĆŐ ÄĎŐ ÃĒĊŐ ÂÄĆĄÁZĊĴŐ ÄǺĆÄŐ SĆÃZÆÆĊÄĆĐÄŐ
ÄĊĎĐŐÁÄǺŐÄǺĆÄĊŐKǺĆÂÄĊÐĆĂŐÂÄĊŐCĊÈÄĊÁĎÕ
ÃĔÅǺĂĄÄǺĐŐÉĈĆŐĢǴÏŐ ĽÁǺĎÅÄĊŐĞǴÏPŐĚÐŐĂÄÕ
ÈĔÅĊÄĆĮ

ČĚĘĞĨÌÌÊĒĠĒIĜĨĢĖĒĢ
BǺÄŐ ĂÄĆZĆĆĐÄĆŐ CǺĆĎČZĊǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŐ
ĂÄÅÄĆŐĈÃĐŐĚÐŐJZĎĐÄĆŐÉĈĆŐÁÄĎĈĆÂÄĊĎŐ�ÄÕ
ÂĒĊÃĐǺĂÄĆŐĽĚĮ�ĮŐCǺĆĎÀÅĊĔĆĄÐĆĂŐÂÄĊŐSĆÕ
ÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐ ǺǼŐ FZÐĎÅZÆĐŐ ÄǺĆÕ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐÂÄĊŐFZÐĎÅZÆĐĎÅǺÆÃÄĴŐ GĆÉZÆǺÕ
ÂÄĆĊÄĆĐÄŐÃĒĊŐ�ÆĐÄĆĐÄǺÆÄĊPĮ
UÄĊŐ ĆZÀÅŐ ĜǴǴŐ ÏÕǺĂÄĊŐ NĊǺÉZĐǺĎǺÄĊÐĆĂŐ
ĊÐÃĐĴŐǼÐĎĎŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐDĈÆĂÄĆŐǺĆŐZÆÆÄĆŐCǺĆÕ
ĚÄÆÅÄǺĐÄĆŐĄÆZĊŐǼZÀÅÄĆĴŐÂÄĆĆŐÂǺÄŐ�ĆĂÄÕ
ÁĈĐÄŐ ÂÄĊŐ NĊǺÉZĐÄĆŐ ĎǺĆÂŐÈÄĂÄĆŐ ÐĆĐÄĊÕ
ĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĊŐJÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐ ĆǺÀÅĐŐÄǺĆÃZÀÅŐ
ǼǺĐŐÂÄĊŐ�EŐÉÄĊĂÆÄǺÀÅÁZĊĮ
SĆÂŐÂÐĊÀÅŐNĊǺÉZĐǺĎǺÄĊÐĆĂŐÈǺĊÂŐÂǺÄŐTÄĊÕ
ĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊŐSĆĐÄĊÕ
ĆÄÅǼÄĆŐ ĆǺÀÅĐŐÈÄĎÄĆĐÆǺÀÅŐÁǺÆÆǺĂÄĊĴŐ ĚÐÕ
ǼǺĆÂÄĎĐŐĆǺÀÅĐŐǺĆŐÂÄĊŐQÐǼǼÄĮŐBÄĆĆŐÁÄÕ
ĎĐǺǼǼĐÄŐ JÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐ ÃĒĊŐSĆÃĔÆÆÄŐ ǼĒĎÕ
ĎÄĆŐ ǺĆŐ ĀÄÂÄǼŐ DZÆÆŐ ĂÄĚZÅÆĐŐ ÈÄĊÂÄĆŐ Õ Ő
ÈÄĆĆŐ ĆǺÀÅĐŐ ÉĈĆŐ ÂÄĊŐ �ÄĊÐÃĎĂÄĆĈĎĎÄĆÕ
ĎÀÅZÃĐĴŐ ÂZĆĆŐ ÉĈĆŐ ÂÄĊŐ IĊZĆĄÄĆÕŐ ĈÂÄĊŐ
�ÆĐÄĊĎĄZĎĎÄĴŐ ĎĈŐ ÂZĎĎŐ IĈĎĐÄĆŐ ĆÐĊŐ ÉÄĊÕ
ĎÀÅĈÁÄĆŐÈÄĊÂÄĆĮ
GĆĎĂÄĎZǼĐŐĎĈÆÆĐÄĆŐÂǺÄŐTĈĊĐÄǺÆÄŐÂÄĊŐJSTŐ
ĆǺÀÅĐŐÆÄǺÀÅĐÃÄĊĐǺĂŐÃĒĊŐÄǺĆÄŐÉÄĊǼÄǺĆĐÆǺÀÅŐ
ĂĒĆĎĐǺĂÄĊÄŐ ČĊǺÉZĐÄŐSĆÃZÆÆÉÄĊĎǺÀÅÄĊÐĆĂŐ
ĂÄĈČÃÄĊĐŐÈÄĊÂÄĆĮŐ HZMČBWYKPMY

AĔG�DHĖÊĠĠĔH� ÉĪĖ�ĀĦĖĔH� ÎIÍGHĘÏ�ĒGĔ�AĔÍĪĖÎĘĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏ�ĔGHĿ

LZÁÃQUWQ�ĀZY � QÁÄRÂNQYZÂÂQYÂOTNRÃ�ÄYP �ÀÁUĀNÃQÁ�KYRNWWĀQÁÂUOTQÁÄYS
E;G>OCJLK=B;@LEC=B?
'?JM@K;?GHKK?GK=B;@L IJCN;L? 8G@;EEN?JKC=B?JMGA

�ĪĖĮĔHĒĪHĘĔH�ĖĬÍ�DHĖÉĠĠIÍÊİĔHÏGĤH�
ĠĔĚĔHÎĠÉHĘĔ�DHĖÉĠĠÍĔHÏĔ�
ĐĔÍÎGËFĔÍĪHĘ�İĤH�DHĖÊĠĠĔH� GĢ�ĀÉĪÎFÉĠÏ�
ÃĬÍÎĤÍĘĔIĖĠGËFÏ
ÄĔĮÊFÍĪHĘ�İĤH�ĊÉËFĠĔGÎÏĪHĘĔH�ĮGĔ�ČĔFÉŅ�ĪHĒ�
DĢĚÉĪĢÉĨHÉFĢĔHĽ� ĀÉĪÎFÉĠÏÎŅ�ĪHĒ�AĔÏÍGĔĚÎFGĠŅ
ĖĔHĽ�DĢÎËFĪĠĪHĘĔH
ĞĤÎÏĔHĒĔËĞĔHĒĔÎ��ÍĚĔGÏĔH�ÎÏÉÏÏ�ÄĔĮGHHĢÉĲGĢGĔŅ
ÍĪHĘ
ĊĔĠĚÎÏİĔÍĮÉĠÏĪHĘ

HGĔĒÍGĘĔÍĔ�AĔGÏÍÊĘĔ
FĤFĔ�ÂGHĢÉĠĴÉFĠĪHĘĔH� ĚĔG� ĂHİÉĠGĒGÏÊÏĽ�ĒGĔ�AĔÏÍĤĖŅ
ĖĔHĔÍ�ĘĬHÎÏGĘ�ÉHĠĔĘĔH�ĞÉHH�
ĐĔÍÎGËFĔÍĪHĘ�ÉĪËF� ĚĔG�ÃÍĔGĴĔGÏĪHĖÊĠĠĔH�
ĖÍĔGĔ�ÐÉFĠ�ĒĔÎ�ĐĔÍÎGËFĔÍĪHĘÎÏÍÊĘĔÍÎ�ĪHĒ�ÆĦĘĠGËFŅ
ĞĔGÏĽ�ĘĬHÎÏGĘĔ�ĐĔÍÏÍÊĘĔ�ÉĪÎĴĪFÉHĒĔĠH
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ÇČNÃÈIĠĒI�ÊÈĨĒĢ�ÄĒĢÎĒĚĘ�ÈÊ
ÁGĔ�DĊŅÃÉÍĢĔÍ�ĮĔÍĒĔH�GH�ĒGĔÎĔĢ�ÅÉFÍ�İĤÍÉĪÎÎGËFÏĠGËF� ĔGHĔH�ĘĔÍGHĘĔÍĔH�

�HÏĔGĠ�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔÍ�ĊĤÍÏĔH�ÉĪÎÎÊĔH�ÉĠÎ� GĢ�ĐĤÍĜÉFÍĿ� ǼÉËF��HŅ
ĘÉĚĔH�ĒĔÎ�DĊŅĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢÎ�ÎGHĞÏ�ĒĔÍ��HÏĔGĠ� ĚĔG� ĊĤĜÉ�İĤH�
ŞT�ÉĪĖ�ŞŚ�ÙĽ� ĚĔG�ÆÉGÎ�İĤH�ŜŜ�ÉĪĖ�ŚŞ�Ù �ĪHĒ� ĚĔG�AÉĪĢĮĤĠĠĔ�İĤH� ŞŞ�ÉĪĖ�
ŠŤ�ÙĿ�AĔGĢ�ÄĐŅÆÉGÎ�ĮĔÍĒĔH�HĪÍ�HĤËF�Š�Ù �FĔÍĚGĴGĒÍĔÎGÎÏĔHÏĔ�ĊĤÍÏĔH�ÉHŅ
ĘĔĚÉĪÏĽ� SȚ�Ù�ĴĬHÎĠĔÍÍĔÎGÎÏĔHÏĔ�ĊĤÍÏĔH� ĪHĒ�Ś�Ù�ĊĤÍÏĔH�ĢGÏ�ĔGHĔÍ�ČĔÎGÎŅ
ÏĔHĴ�ĘĔĘĔH� ĂHÎĔĞÏGĴGĒĔ�ĪHĒ�ÉĪËF� ĀĔÍĚGĴGĒĔĿ� ĂH�DĢĖÍÉĘĔH�ĘÉĚĔH�ĒGĔ�ÃÉÍŅ
ĢĔÍ�İĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĒGĔ�ĊĤÍĘĔ�ĪĢ�ĒĔH� ĖĔFĠĔHĒĔH��ĚÎÉÏĴ�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHŅ
ĒĔÍÏĔÍ�ĆÍĤĒĪĞÏĔ�ÉĠÎ�ÄÍĪHĒ�ÉHŁ� NÁÉ�ĢĔFÍ�ĪHĒ�ĢĔFÍ�ĄÊHĒĔÍ�ÄĐŅĆĖĠÉHĴĔH�
ĪHĒ�ĒĔÍĔH�ÂÍĴĔĪĘHGÎÎĔ�ĴĪÍĬËĞĮĔGÎĔHĽ� GÎÏ�ĔÎ�ÉH� ĒĔÍ�ÈĔGÏĽ� ĒÉÎÎ�ĒGĔ�DĊŅÄĔŅ�
ÏÍĔGĒĔĔĲIĤÍÏĔĪÍĔ�ĒGĔÎĔ�ǺĪHĒĔHĮĬHÎËFĔ�ÉĪËF� ĚĔÍĬËĞÎGËFÏGĘĔH� ĪHĒ�HGËFÏ�
ĒGĔ�ÐĬHÎËFĔ�ĒĔÍ�ĊÉÉÏĘĪÏĪHÏĔÍHĔFĢĔHŒĽ�ĢĔGHÏĔ�ĒĔÍ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍ�ĒĔÍ

�ĢĔÍGËÉH�ÀĤÍH�ÄÍĤĮĔÍÎ��ÎÎĤËGÉÏGĤHĽ� ĔH

ĊÈĖ�ËĒI�ĈĒĖFHĢĒĢ�ÈĠ� ÖĻ�BĜÎHÊĒI
ÁGĔ�ĐĤÍĚĔÍĔGÏĪHĘĔH�ĖĬÍ�ĒĔH� ĒGĔÎĜÊFÍGŅ
ĘĔH�NÇÉĘ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔHŒ� ÎGHĒ� ÎËFĤH�

ĮGĔĒĔÍ�GH�İĤĠĠĔĢ�ÄÉHĘĔĿ�ÁGĔ��ĞÏGĤHÎŅ
ĚĬHĒHGÎÎĔ�GH�AÉJĔÍH� ĪHĒ�ǼĤÍĒÍFĔGHŅ�
ÐĔÎÏĖÉĠĔH�FÉĚĔH�ĒĔH�ÇÉĘ�ÉĪĖ�ĒĔH�

ÂÍHÏĔĒÉHĞŅÇÉĘ� SĿ�BĞÏĤĚĔÍ�ŚŖŖŖ�ĖĔÎÏŅ
ĘĔĠĔĘÏĿ�ÆGÏ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔH� ĪHÏĔÍFÉĠÏŅ
ÎÉĢĔH��ĞÏGĤHĔH�ÉH�ĢĦĘĠGËFÎÏ�İGĔĠĔH�
BÍÏĔH�AÉJĔÍHÎ�ĪHĒ�ǼĤÍĒÍFĔGHŅÐĔÎÏŅ�
ĖÉĠĔHÎ�ÎĤĠĠ�ÉĪĖ�ĒGĔ�ĊÏÊÍĞĔH�ĒĔÍ�ÍĔĘGĤŅ
HÉĠĔH�ĐĔÍHĔÏĴĪHĘ�ĪHĒ�ĒGĔ�ĐĤÍÏĔGĠĔ�

ĬĚĔÍÎËFÉĪĚÉÍĔÍ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĞÍĔGÎĠÊĪĖĔ�ÉĪĖĢĔÍĞÎÉĢ�ĘĔĢÉËFÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÁÉÎ�
ĄĔGÏĚGĠĒ�ĮGÍĒ�İĤĢ�ĚÉJĔÍGÎËFĔH��ĞÏGĤHÎĚĬHĒHGÎ�ĞĪÍĴ�ĪHĒ�ĞHÉII� ĖĤÍĢĪŅ

ĠGĔÍÏŁ�NÐÉÍĔH� GH�ĒĔÍ�ČĔĘGĤH�HĪÏĴĔHĽ� GH�ĒĔÍ�ÎGĔ�FĔÍĘĔÎÏĔĠĠÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�ĪĢ�ĒGĔ�
AĔÏÍGĔĚĔ�ĪHĒ�ĊÏÍĪĞÏĪÍĔH�İĤÍ�BÍÏ�ĴĪ�ÎÏÊÍĞĔH� ĪHĒ�ĪĢĮĔĠÏĚĔĠÉÎÏĔHĒĔ�ÇÍÉHÎŅ

IĤÍÏĔ�ĴĪ�İĔÍĢĔGĒĔHŒĿ� ĂH�ĒĔH� ĚĔGĒĔH� ĠÉHĒĔÎĮĔGÏĔH�AĬHĒHGÎÎĔH�FÉĚĔH�
ÎGËF�ĴÉFĠÍĔGËFĔ�ĐĔÍĚÊHĒĔ�ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÎËFĠĤÎÎĔH� ÓGH�AÉJĔÍH�ĒĔÍĴĔGÏ�ŚŚ�
ĠÉHĒĔÎĮĔGÏĔ�BÍĘÉHGÎÉÏGĤHĔHÔĽ�ĢGÏ�ĒÉĚĔG� GÎÏ�ÉĪËF�ĒGĔ��ĚĄĿ�ÈĪÍ�ĐĤÍĚĔÍĔGŅ
ÏĪHĘ�ĒĔÎ�ÇÉĘÎ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔH�ĮGÍĒ�ĔÎ� GH�AÉJĔÍH�ÉĢ� SȚĿ�ÆÉG� ĔGHĔ�ĆÍĔÎÎĔŅ

ĖÉFÍÏ� GĢ�ÀĤĚĪÍĘĔÍ�ĄÉHĒ�ĘĔĚĔHĻ� ǺĤHÏÉĞÏŁ�ÅÉÎĢGH�AĔÍĘĔÍ�Ó�ĚĄÔĽ�Q �ŖȚŞȘŞŅ�
ȘŤŜŤĽ� ǺĤHÏÉĞÏ� GH�ǼČÐŁ��ĞÏGĤHÎĚĬHĒHGÎ�ÇÉĘ�ĒĔÍ�ČĔĘGĤHĔHĽ� ĊÏĔGHĔÍHĔÎ�

ĀÉĪÎĽ� ŞŠŠŜŠ�AĤÍĘĔHÏÍĔËGFĽ�Q �ŖŞȘŠŜŅȚŠŤŞŜT

�ÊĄ��Ǻ�ĈĒĖFHĢÈĞĒĢÎĬFĚĜĞĨĢĖ
ÁĔĢ�ÇFĔĢÉ� ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘ�FÉÏ�ÎGËF�ÉĪËF�ĔGHĔ��ÍĚĔGÏÎĘÍĪIIĔ�ÉHŅ
ĘĔHĤĢĢĔHĽ�ĒGĔ�ÎGËF�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÈĪĞĪHĖÏÎĞĤHĖĔÍĔHĴ�ĒĔÍ��ĚĄ�ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔŅ
ĖĪHĒĔH�FÉÏĿ�ÈĪHÊËFÎÏ�ÎĤĠĠĔH� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHĔH�ÉĪÎĘĔÏÉĪÎËFÏ�ĪHĒ�ĒGĔ�ÍĔĘGĤŅ
HÉĠĔH��ĞÏGİGÏÊÏĔH�İĔÍHĔÏĴÏ�ĮĔÍĒĔHĿ��HÎIÍĔËFIÉÍÏHĔÍ�ĖĬÍ�ÉĠĠĔ� ĂHÏĔÍĔÎÎÉHŅ
ÏĔHŁ� ĀĤÍÎÏ�AÍÉĪËĞĢÉHHĽ� ǺÉÏÏĔHFĤĠ� SAĽ� ŞȚŠȚŠ�ĊĤĔÎÏĽ�Q �ŖŚȚŚSŅSŜȚŤS�
ÓIĿÔĽ� ŖŞȘŠSŅȚŖȘSŖS� ÓĒĿÔĽ� ĪHĒŁ� ĊGĔĘĖÍGĔĒ�ÅÊËĞĠĔĽ�DFĠĚÉËFĮĔĘ� ŞĽ�TŤSSŚ�

ĊÏĿ�ÄĔĤÍĘĔHĽ�Q �ŖTTŚŠŅTȚȚŚ� ÓIĿÔĽ�ŖTTSŅŤŖŤŚŤŚ� ÓĒĿÔĿ

�ÊĄ��Ǻ�ĂĢÎĒIĢÈÎFHĢÈĞĒÌ
ÁĔÍ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÈĪĞĪHĖÏÎĞĤHĖĔÍĔHĴ�ĒĔÍ��ĚĄ�GHÎ�ĄĔĚĔH�ĘĔÍĪĖĔHĔ��ÍĚĔGÏÎĞÍĔGÎ�
ĂHÏĔÍHÉÏGĤHÉĠĔ�AĔĴGĔFĪHĘĔH�FÉÏ�ÉĪĖ�ÎĔGHĔÍ�ĔÍÎÏĔH�ĊGÏĴĪHĘ�ÎĔGHĔ��ÍĚĔGÏ�
ÉĪĖĘĔHĤĢĢĔHĿ� ĀÉĪIÏÉĪĖĘÉĚĔ�ĒĔÎ��Ǻ�ĮGÍĒ�ĴĪHÊËFÎÏ�ĒGĔ�ǺĤĤÍĒGHÉÏGĤH�
ĒĔÍ�İGĔĠĔH�ÂGHĴĔĠÉĞÏGİGÏÊÏĔH�ÎĔGHŁ� ĒGĔ�ÆGÏÉÍĚĔGÏ� GH�ĒĔÍ�ÀĆÂ� ÓÂĪÍĤIÊGÎËFĔ�
AÉĪĔÍHĞĤĤÍĒGHÉÏGĤHÔĽ�ĒGĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĪHĘ�ĒĔÍ�ǺÉĢIÉĘHĔH� ĒĔÍ�ĮĔĠÏĮĔGÏ�

ÏÊÏGĘĔH�AÉĪĔÍHŅ�ĪHĒ� ĄÉHĒÉÍĚĔGÏĔÍĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH� ĄÉ�ĐGÉ�ÀÉĢIĔÎGHÉ� ĪHĒ�ĒĔÍ�
ÆĔHÎËFĔHÍĔËFÏÎĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ÃĂ�Ǽ� ÎĤĮGĔ�ĒGĔ��ÍĚĔGÏ�ĴĪÍ�BÎÏĔÍĮĔGÏĔÍĪHĘ�
ĒĔÍ�ÂD� ĚĴĮĿ�BÎÏĔĪÍĤIÉĿ� ǺĤHÏÉĞÏŁ�ÀFÍGÎÏĤIF�ÄĔÎÉHĘĽ�ËÑĤ�ĐĔÍĔGH�ĊĤĴGÉĠŅ

ĦĞĤĠĤĘGĔĽ�ÁĤHÉHĒÏÎÏÍĿ�ŠĽ� ŚŤŚŖȚ�AÍĔĢĔHĽ�Q �ŖŠŚSŅŜŠȚȚŖTTĽ�
ÂŅÆÉGĠŁ� ÎĤĴGÉĠĤĔĞĤĠĤĘGĔÞÉĤĠĿËĤĢ

AÈĨĒIĢÊĒĬĒĖĨĢĖ� ŁĔÏI�ĠĒĢÌĚĘĞFĚĘĒÌ�ÆÈÍŊ
ÁGĔ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ�ĊĤĴGÉĠGÎÏGÎËFĔ�ĆÉÍÏĔG� ÓĊĆÔ�ÎIGĔĠÏ� ĠÉĪÏ� ĂHĖĤĒGĔHÎÏ��ĘÍGŅ�
ĀĤĠĠÉHĒ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ÄĔĒÉHĞĔHĽ� ĔGHĔ�ĔGĘĔHĔ�AÉĪĔÍHĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ĴĪ�ÎËFÉĖŅ

ĖĔHĿ� ĊGĔ�GÎÏ�ĘĔĒÉËFÏ�ĖĬÍ�AÉĪĔÍHĽ� ĒGĔ�HÉËF�ĒĔĢ�NĢĔHÎËFĠGËFĔH�ÆÉĨŒ� ÎÏÍĔŅ
ĚĔH� ĪHĒ�ĔÍĞÉHHÏ�FÉĚĔHĽ�ĒÉÎÎ�ĔGH� GĢĢĔÍ�ĘÍĦĨĔÍĔÎ��ĘÍGĚĪGÎHĔÎÎ�ĔGHĔ�

ĊÉËĞĘÉÎÎĔ�GÎÏĿ�ÁGĔ��ĘÍÉÍIĤĠGÏGĞ�ĖĬFÍÏ� ĠÉĪÏ�ĊĆ�ĴĪ�ĪHĔÍĮĬHÎËFÏĔH�ÆĔĘÉŅAĔŅ�
ÏÍGĔĚĔHĽ� ĒGĔ�DĢĮĔĠÏ�ĪHĒ� ĠÊHĒĠGËFĔH� ČÉĪĢ�ĚĔĠÉÎÏĔHĿ� ÂGH� ĊĆŅĊIÍĔËFĔÍ�ĞÍGÏGŅ
ÎGĔÍÏĔ�ÉĪËF�ĒGĔ�AÉHĞĔH� ĪHĒ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎİĔÍĚÊHĒĔĽ�ĒGĔ�ĒGĔÎĔ�ÂHÏĮGËĞŅ
ĠĪHĘ�ĖĦÍĒĔÍÏĔH�Ņ �ĒGĔ�FĤĠĠÊHĒGÎËFĔ�ČÉĚĤĚÉHĞ�ÎĔG�ĢGÏÏĠĔÍĮĔGĠĔ�NĒĔÍ�ĘÍĦĨÏĔ�
ĐGĔFFÉĠÏĔÍ�ĒĔÍ�ǼGĔĒĔÍĠÉHĒĔŒĿ� ÂGHĔ�ĮÉËFÎĔHĒĔ�ÈÉFĠ�İĤH�AÉĪĔÍH�ÎĔG�ĒGĔÎĔ�
ÂHÏĮGËĞĠĪHĘ� ĠĔGĒĽ�ĔGHĔ�HĔĪĔ�AÉĪĔÍHĤÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ÎĤĠĠĔ�ĖĬÍ�ĔGHĔ�ĞĠĔGHĔÍĔ�
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� GH�ĔGHĔĢ�ĪĢĮĔĠÏİĔÍÏÍÊĘĠGËFĔH� ĪHĒ�ĢĔHÎËFĔHĮĬÍĒGĘĔH�
ČÉFĢĔH� ĔGHÏÍĔÏĔHĿ��ĠÎ�ǼÉĢĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĔİĔHÏĪĔĠĠĔ�BÍĘÉHGÎÉÏGĤH�ĒĔHĞÏ�ĒGĔ�

ĊĆ�ÉH�NAÉĪĔÍHĚĔĮĔĘĪHĘ�ĖĬÍ�ĔGH�ĢĔHÎËFĠGËFĔÎ�ÆÉĨŒĽ�ĔH

ĐĤÍ�ĒĔĢ�ÆGÎÏFÉĪĖĔH� GH�ÆĬHËFĔH� GHĖĤÍĢGĔÍÏĔH�ÄĔÍĤÍĘ�ÅÉHĨĔH� Ó�ĚĄĽ� ĂĿÔ� ĪHĒ�AĔHHJ�ĀĔÍĠGH� ÓÄÍĔĔHIĔÉËĔÔ�
ĒGĔ�ĆÍĔÎÎĔĿ� ÃĤÏĤŁ� AĦËĞ

NĊĈĐÄĎĐÖÉĈĊÖÂÄǼÖNZĐÄĆĐZǼĐ
ĆÉÏĔHÏGĔÍĪHĘ�İĤH� ĆĖĠÉHĴĔH� ÍÉĪĚÏ� ĄÉHĒĮGÍÏĔH� ÂHÏÎËFĔGĒĪHĘÎĖÍĔGFĔGÏĿ

�ĪËF�ÁAĐ�ÎÏGĢĢÏ�ĢGÏ�ĔGH

!
ÄĂÄĆŐ ÂǺÄŐ ĎÀÅÆÄǺÀÅÄĆÂÄĴŐ ZÁÄĊŐ ÃĈÆĂÄĆÕ
ĊÄǺÀÅÄŐ CĊĐÄǺÆÐĆĂŐ ÉĈĆŐ NZĐÄĆĐÄĆŐ ZÐÃŐ

NÃÆZĆĚÄĆŐÅZÁÄĆŐZǼŐĜĜĮŐ�ČĊǺÆŐEĊÄÄĆČÄZÀÄŐ
ÐĆÂŐ�ÁJŐÉĈĊŐÂÄǼŐCÐĊĈČĔǺĎÀÅÄŐNZĐÄĆĐZǼĐŐ
ǺĆŐKĒĆÀÅÄĆŐČĊĈĐÄĎĐǺÄĊĐĮŐKǺĐŐÄǺĆÄǼŐDÐÂÄĊŐ
KǺĎĐŐÅZÁÄĆŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐĊÐĆÂŐĞǴŐEĊÄÄĆČÄZÀÄÕŐ
�ĄĐǺÉǺĎĐÄĆŐÐĆÂŐĞĤŐ�ÁJÕ�ZÐÄǼŐÐĆÂŐ�ĔÐÄÕ
ĊǺĆĆÄĆŐ ÉĈĊŐ ÂÄǼŐ CǺĆĂZĆĂŐ ÂÄĎŐ CÐĊĈČĔǺÕ
ĎÀÅÄĆŐ NZĐÄĆĐZǼĐÄĎŐ ĽCN�PŐ ČĈĎǺĐǺĈĆǺÄĊĐĴŐ
ÁÄÉĈĊŐǺǼŐEÄÁĔÐÂÄŐĒÁÄĊŐCǺĆĎČĊĒÀÅÄŐĂÄĂÄĆŐ
ÄǺĆŐNZĐÄĆĐŐÂÄĊŐDǺĊǼZŐKĈĆĎZĆĐĈŐZÐÃŐĂÄĆÕ
ĐÄÀÅĆǺĎÀÅŐÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄŐNÃÆZĆĚÄĆŐÉÄĊÅZĆÂÄÆĐŐ
ÈÐĊÂÄĮ
ĪUÄĆĆŐNZĐÄĆĐÄŐÈǺÄŐÂǺÄĎÄĎŐĚÐĂÄÆZĎĎÄĆŐÈÄĊÕ
ÂÄĆĴŐ ĄĖĆĆÄĆŐ ÂǺÄŐ JZĆÂÈǺĊĐÄŐ ÄǺĆČZÀĄÄĆĴŐ
ÂZĆĆŐ ĂÄÅĖĊĐŐ ÂÄĆŐ IĈĆĚÄĊĆÄĆŐ ZÆÆÄĎĴŐ ÉĈǼŐ
QZZĐĂÐĐŐ ÁǺĎŐ ĚÐǼŐ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆŃĴŐ ÈZĊĆĐÄŐ
�ÁJÕ�ÐĆÂÄĎĂÄĎÀÅĔÃĐĎÃĒÅĊÄĊŐ EÄĈĊĂŐ HZĆÕ
ĘÄĆŐ ǺĆŐ KĒĆÀÅÄĆĮŐ ĪQĈÈÄǺĐŐ ÂZĊÃŐ ÄĎŐ ĆǺÀÅĐŐ
ĄĈǼǼÄĆĮŐBÄĊŐ�ZÐÄĊŐǼÐĎĎŐĎÄÆÁĎĐŐÁÄĎĐǺǼÕ
ǼÄĆŐĄĖĆĆÄĆĴŐÈZĎŐZÐÃŐĎÄǺĆÄǼŐ�ÀĄÄĊŐÐĆÂŐ
ǼǺĐŐÂÄĊŐCĊĆĐÄŐČZĎĎǺÄĊĐĴŐĆǺÀÅĐŐǺĊĂÄĆÂÄǺĆŐNZÕ
ĐÄĆĐǺĆÅZÁÄĊĮŃ
EÄĂÄĆŐÂǺÄŐCĊĐÄǺÆÐĆĂŐÂÄĎŐNZĐÄĆĐĎŐZÐÃŐNÃÆZĆÕ
ĚÄĆĴŐ ÂǺÄŐ ĂÄĂÄĆŐ ÂZĎŐ KĈĆĎZĆĐĈÕFÄĊÁǺĚǺÂŐ
PĈÐĆÂÐČŐĊÄĎǺĎĐÄĆĐŐĂÄǼZÀÅĐŐÈÐĊÂÄĆĴŐÅZĐĐÄŐ
ĆÄÁÄĆŐEĊÄÄĆČÄZÀÄŐZÐÀÅŐÂǺÄŐDǺĊǼZŐVÄĆÄÕŐ
ÀZŐCǺĆĎČĊÐÀÅŐ ÄǺĆĂÄÆÄĂĐĮŐBZĎŐ CN�ŐÅZĐŐ ĀÄÕ
ÂĈÀÅŐĆÐĊŐVÄĆÄÀZĎŐCǺĆĎČĊÐÀÅŐĐÄǺÆÈÄǺĎÄŐZĄÕ
ĚÄČĐǺÄĊĐĮŐVÄĆÄÀZŐÅZĐĐÄŐZĆĂÄĚÈÄǺÃÄÆĐĴŐÂZĎĎŐ
KĈĆĎZĆĐĈŐÂǺÄŐÄĊÃǺĆÂÄĊǺĎÀÅÄŐJÄǺĎĐÐĆĂŐÂÄĊŐ
ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄĆŐTÄĊĔĆÂÄĊÐĆĂŐÃĒĊŐĎǺÀÅŐÁÄÕ
ZĆĎČĊÐÀÅÄĆŐ ĄZĆĆĮŐ BǺÄĎÄǼŐ CǺĆÈZĆÂŐ ǺĎĐŐ
ÂZĎŐCN�ŐǺĆŐRÄǺÆÄĆŐĂÄÃĈÆĂĐŐÐĆÂŐÅZĐŐÂÄĆŐSǼÕ
ÃZĆĂŐ ÂÄĎŐ KĈĆĎZĆĐĈÕNZĐÄĆĐĎŐ ÄǺĆĂÄÕ
ĎÀÅĊĔĆĄĐĮŐ CǺĆÄŐ ZÐĎÃĒÅĊÆǺÀÅÄŐ CĊÆĔÐĐÄĊÐĆĂŐ
ÂÄĊŐ CN�ÕCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆŐ ǺĎĐŐ ĀÄÂĈÀÅŐ ÄĊĎĐŐ
ǺĆŐÄǺĆǺĂÄĆŐUĈÀÅÄĆŐĚÐŐÄĊÈZĊĐÄĆĮ

ǼÉĚĘÌÎĒI�ČĚĘIFÎÎ
CĊĎĐŐÂZĆĆŐ ĄZĆĆŐ ĂÄĂÄĆŐ ÂǺÄŐ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂŐ
ÈǺÄÂÄĊÐǼŐ�ÄĎÀÅÈÄĊÂÄŐÄǺĆĂÄÆÄĂĐŐÈÄĊÂÄĆĴŐ
ÈZĎŐEĊÄÄĆČÄZÀÄŐÁÄĊÄǺĐĎŐZĆĂÄĄĒĆÂǺĂĐŐÅZĐĮŐ
BÄĆĆŐEĊÄÄĆČÄZÀÄŐÅĔÆĐŐZĆŐÂÄĊŐPÄÀÅĐĎZÐÃÕ
ÃZĎĎÐĆĂŐÃÄĎĐĴŐÂZĎĎŐÂZĎŐCÐĊĈČĔǺĎÀÅÄŐNZĐÄĆĐÕ

ZÁĄĈǼǼÄĆŐ ÂǺÄŐ NZĐÄĆĐǺÄĊÐĆĂŐ ÉĈĆŐ NÃÆZĆÕ
ĚÄĆŐĆǺÀÅĐŐĚÐÆĔĎĎĐĮŐCǺĆÄŐĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄŐEĊZÐĚĈÕ
ĆÄŐ ĎÄǺŐ ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎŐ ÂÐĊÀÅŐ ÂǺÄŐ CSÕ�ǺĈĐÄÀÅÕŐ
ĆǺĄĊǺÀÅĐÆǺĆǺÄŐÄĆĐĎĐZĆÂÄĆĮŐBǺÄĎÄŐEĊZÐĚĈĆÄŐ
ĆÐĐĚÄŐÂZĎŐCÐĊĈČĔǺĎÀÅÄŐNZĐÄĆĐZǼĐĴŐÐǼŐǼǺĐŐ
ÂÄĊŐCĊĐÄǺÆÐĆĂŐÉĈĆŐNZĐÄĆĐÄĆŐ ZÐÃŐNÃÆZĆĚÄĆŐ
ÄǺĂÄĆǼĔÀÅĐǺĂŐÄǺĆÄŐĆÄÐÄŐPÄÀÅĐĎZÐÃÃZĎĎÐĆĂŐ
ǺĆŐCÐĊĈČZŐĚÐŐÄĐZÁÆǺÄĊÄĆĮŐFǺÄĊŐǼĒĎĎÄŐĆÐĆŐ
ÂÄĊŐEÄĎÄĐĚĂÄÁÄĊŐÄǺĆĂĊÄǺÃÄĆĮ
UǺÄŐÂǺÄŐEĊÄÄĆČÄZÀÄÕQČĊÄÀÅÄĊǺĆŐGǼĄÄŐGÂÄŐ
ǺĆŐKĒĆÀÅÄĆŐÄĊÆĔÐĐÄĊĐÄĴŐÅZÁÄŐKĈĆĎZĆĐĈŐǺĆŐ
ÂÄĆŐSQ�ŐÂÄĆŐNZĐÄĆĐĎÀÅÐĐĚŐZÐÃŐÂǺÄŐQĈĀZÕ
ÁĈÅĆÄŐĪPĈÐĆÂÐČŐPÄZÂËŃŐÁÄĊÄǺĐĎŐÂÐĊÀÅĂÄÕ
ĎÄĐĚĐĮŐBĈĊĐŐǼĒĎĎĐÄĆŐÂǺÄŐDZĊǼÄĊŐÁÄǺǼŐIZÐÃŐ
ÂÄĎŐ QZZĐĂÐĐĎŐ KĈĆĎZĆĐĈŐ ÂÄĆŐ ÃĊÄǺÄĆŐ VÐÕ
ĂZĆĂŐĚÐŐǺÅĊÄĆŐDÄÆÂÄĊĆŐĚÐĎǺÀÅÄǼŐÐĆÂŐĎǺÀÅŐ
ÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĆĴŐ ÂZĎŐ RĈĐZÆÅÄĊÁǺĚǺÂŐ ĪPĈÐĆÕ
ÂÐČŃŐ ÄǺĆĚÐĎÄĐĚÄĆĴŐ ÐĆÂŐ ĎǺÄŐ ÂĒĊÃĐÄĆŐ ǼǺĐŐ
ÂÄǼŐCǼĐÄĂÐĐŐĄÄǺĆÄĆŐLZÀÅÁZÐŐÁÄĐĊÄǺÁÄĆĮŐ
ĪSǼŐ ÂǺÄŐTÄĊĐĊĔĂÄŐ ĚÐŐ ĄĈĆĐĊĈÆÆǺÄĊÄĆĴŐ ĊÐÃĐŐ
KĈĆĎZĆĐĈŐ ǺĆŐ �ĆĚÄǺĂÄĆŐ ÐĆÂŐ PZÂǺĈĎČĈĐĎŐ
ĚÐĊŐ BÄĆÐĆĚǺZĐǺĈĆŐ ÂÄĊŐLZÀÅÁZĊŐ ZÐÃŐÐĆÂŐ
ÅÄÐÄĊĐŐ ĎĈĂZĊŐ NĊǺÉZĐÂÄĐÄĄĐǺÉÄŐ ZĆŃĴŐ ĎÀÅǺÆÕ
ÂÄĊĐÄŐ GÂÄŐÂǺÄŐQǺĐÐZĐǺĈĆŐǺĆŐÂÄĆŐSQ�Į

�ĨĚĘ�ÁAĎ�ĖĒĖĒĢ�ĆÈÎĒĢÎ
BǺÄŐ CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂŐÂÄĎŐCÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆŐ NZÕ
ĐÄĆĐZǼĐÄĎŐ ǺĎĐŐZÐÀÅŐÉĈǼŐBÄÐĐĎÀÅÄĆŐ �ZÐÕ
ÄĊĆÉÄĊÁZĆÂŐ ĽB�TPŐ ĎÀÅZĊÃŐĄĊǺĐǺĎǺÄĊĐŐÈĈĊÕĮŐ
ÂÄĆĮŐCĊŐÆÄÅĆÄŐÂZĎŐNZĐÄĆĐŐĪĎĐǺÀĄĐŐZÁŃĴŐÈǺÄŐÄĎŐ
ǺĆŐÄǺĆÄĊŐNĊÄĎĎÄǼÄÆÂÐĆĂŐÅÄǺĘĐĮŐBZĆZÀÅŐÄĊÕ
ĄÆĔĊĐÄŐB�TÕNĊĔĎǺÂÄĆĐŐEÄĊÂŐ QĈĆĆÆÄǺĐĆÄĊĶŐ
ĪBǺÄĎÄĎŐNZĐÄĆĐŐǺĎĐŐǼǺĐŐUĈĊĐÆZÐĐŐÐĆÂŐQǺĆĆŐ
ÂÄĊŐCSÕ�ǺĈČZĐÄĆĐÕPǺÀÅĐÆǺĆǺÄŐĆǺÀÅĐŐĚÐŐÉÄĊÕ
ÄǺĆÁZĊÄĆĮŃŐ BZĎŐ TÄĊÁĈĐŐ ÂÄĊŐ NZĐÄĆĐǺÄĊÐĆĂŐ
ÉĈĆŐNÃÆZĆĚÄĆĎĈĊĐÄĆŐÐĆÂŐRǺÄĊĊZĎĎÄĆŐǺĆŐÂÄĊŐ
PǺÀÅĐÆǺĆǺÄŐĎÄǺŐĈÅĆÄŐ�ÁĎĐĊǺÀÅÄŐÂÐĊÀÅĚÐĎÄĐÕ
ĚÄĆĮŐ KĖĂÆǺÀÅÄŐ SĆĄÆZĊÅÄǺĐÄĆŐ ÂÄĊŐ CSÕŐ
PǺÀÅĐÆǺĆǺÄŐ ǼĒĎĎĐÄĆŐ ZÐÃŐCSÕCÁÄĆÄŐÐǼĂÄÕ
ÅÄĆÂŐ ZÐĎĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆŐ ÈÄĊÂÄĆĮŐ QĈĆĆÆÄǺĐÕ
ĆÄĊŐ ĎÀÅÆĈĎĎŐ ĎǺÀÅŐ ÂÄĊŐ DĈĊÂÄĊÐĆĂŐ ÉĈĆŐ
EĊÄÄĆČÄZÀÄŐÐĆÂŐ�ÁJŐZĆŐÂǺÄŐ�ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄÕ
ĊÐĆĂŐZĆĴŐĎÀÅĆÄÆÆĎĐǼĖĂÆǺÀÅŐ ǺĆŐÂǺÄĎÄǼŐQǺĆÕ
ĆÄŐZĄĐǺÉŐĚÐŐÈÄĊÂÄĆĮŐ ÁR
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UǺÂÄĊĎĐZĆÂÖ ǺĎĐÖCÅĊÄĆĎZÀÅÄ
ǼĔĪĔÎ� ÍĪHĒ� ĪĢ�ĒGĔ��ĪÎĔGHÉHĒĔÍÎĔÏĴĪHĘĔH� GH� ĊÉËFĔH� ǼÉËFĚÉĪĘĔĚĬFÍĔH

#
ÁĈĐĚŐDĊĒÅĀZÅĊĎÁÄĎĐÄÆÆÐĆĂŐĄZǼÄĆŐKǺĐĐÄŐ
�ČĊǺÆŐĊÐĆÂŐĤǴŐ�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐÐĆÂŐ�ZÐÄĊĆŐ

ĚÐĊŐÄĊĆÄÐĐÄĆŐTÄĊÅZĆÂÆÐĆĂŐÐǼŐÂǺÄŐLZÀÅÕŐ
ÁZÐZÐĎĄÐĆÃĐĎČÃÆǺÀÅĐŐÉĈĊŐÂÄǼŐJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐŐ
ǺĆŐKĒĆÀÅÄĆĮŐLĈÀÅŐÐĆÄĆĐĎÀÅǺÄÂÄĆŐ ǺĎĐŐÃĒĊŐ
ÂZĎŐEÄĊǺÀÅĐĴŐ ĈÁŐÂǺÄŐ�ÐĎĄÐĆÃĐĎČÃÆǺÀÅĐŐÁÄÕ
ĚĒĂÆǺÀÅŐ CSÕŐ ÐĆÂŐ ĆZĐǺĈĆZÆŐ ĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄĊŐ
QĈĊĐÄĆŐ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅŐ ĚÐŐ ÁÄÐĊĐÄǺÆÄĆŐ ǺĎĐĴŐ
ĎĈŐ ÈǺÄŐ ÄĎŐ ÂZĎŐ JZĆÂĂÄĊǺÀÅĐŐ ǺĆŐ �ĊZÐĆÕ
ĎÀÅÈÄǺĂŐĂÄĐZĆŐÅZĐĮŐ�ÐĘÄĊÂÄǼŐĚǺÄÅÄĆŐÂǺÄŐ
KĒĆÀÅÄĆÄĊŐ PǺÀÅĐÄĊŐ ǺĆŐ VÈÄǺÃÄÆŐ ĽĔÅĆÆǺÀÅŐ
ÂÄĆŐ PǺÀÅĐÄĊĆŐ ZǼŐ JZĆÂĂÄĊǺÀÅĐŐ BĒĎĎÄÆÕ
ÂĈĊÃPĴŐ ĈÁŐ ÂǺÄŐ QZZĐĂÐĐÕRĊÄÐÅZĆÂÕTÄĊÈZÆÕŐ
ĐÐĆĂĎŐ EǼÁFŐ ĽQRTPŐ ĒÁÄĊÅZÐČĐŐ ÃĒĊŐ ZÆÆÄŐ
ÉĈĆŐ ǺÅĊŐ ĂÄĆZĆĆĐÄĆŐ QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚǺĆÅZÁÄĊŐ
ÉÄĊĐĊÄĐÐĆĂĎÁÄĊÄÀÅĐǺĂĐŐ ǺĎĐĮŐ BǺÄŐSĊĐÄǺÆĎÉÄĊÕ
ĄĒĆÂÐĆĂŐǺĎĐŐZÐÃŐÂÄĆŐ ĜĞĮŐHÐÆǺŐ ĐÄĊǼǺĆǺÄĊĐĮ
GĆŐRĊǺÄĊŐÉÄĊĐZĂĐÄŐÂZĎŐÂĈĊĐǺĂÄŐJZĆÂĂÄĊǺÀÅĐŐ
ĒÁÄĊĊZĎÀÅÄĆÂŐ ÂǺÄŐ ZĆĂÄĄĒĆÂǺĂĐÄŐ SĊĐÄǺÆĎÕ
ÉÄĊĄĒĆÂÐĆĂŐ ZÐÃŐ QÄČĐÄǼÁÄĊĴŐ ÈĈǼĖĂÆǺÀÅŐ
ÁĊZÐÀÅĐŐ ÂZĎŐ EÄĊǺÀÅĐŐ ĆĈÀÅŐ ÄǺĆÄŐ ÆĔĆĂÄĊÄŐ
�ÄÂÄĆĄĚÄǺĐĮ

AĒĬĒĖÎĒI�ÁAĎ
�ÐÀÅŐ ÂÄĊŐ �ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂŐ ÁĊZÐÀÅĐŐ ÈĈÅÆŐ
ĆĈÀÅŐÄĐÈZĎŐVÄǺĐĴŐÁÄĂǺĆĆĐŐĎǺÀÅŐZÁÄĊŐĚÐŐÁÄÕ
ÈÄĂÄĆĮŐQĈŐĎĈÆÆÄĆŐĆÐĆŐKÐĎĐÄĊČĊĈĚÄĎĎÄŐĂÄÕ
ĂÄĆŐÂǺÄŐLZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆÅĖÅÄŐÉĈĆŐÌǴÏŐ
ÂÄĊŐVÕJǺĚÄĆĚŐÁÄǺŐÄǺĆÄĊŐTÄĊZĆÆZĂÐĆĂŐĆZÀÅŐ
ÂÄǼŐ ĂÄĎÄĐĚÆǺÀÅÄĆŐ TÄĊÃZÅĊÄĆŐ ÐĆĐÄĊĎĐĒĐĚĐŐ
ÈÄĊÂÄĆĮŐ �ÐĘÄĊÂÄǼŐ ÈǺĊÂŐ IĊǺĐǺĄŐ ZĆŐ ÂÄĊŐ
TĈĊĂÄÅÄĆĎÈÄǺĎÄŐ ÂÄĊŐ QRTŐ ĂÄĒÁĐĴŐ ÄǺĆÄĊÕ
ĎÄǺĐĎĴŐ ÂZĎĎŐ ĎǺÄŐ ĐĊĈĐĚŐ ÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐŐ ÐĆĐÄĊÕ
ĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅŐ ÅĈÅÄĆŐ NĊÄǺĎÄĆŐ ÃĒĊŐ VÕQZZĐĂÐĐŐ
ÄǺĆÅÄǺĐÆǺÀÅÄŐ JǺĚÄĆĚÕŐ ÐĆÂŐ ÂZǼǺĐŐ ZÐÀÅŐ
LZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆÅĖÅÄĆŐ ÉÄĊZĆĎÀÅÆZĂĐ

ÐĆÂŐZĆÂÄĊÄĊĎÄǺĐĎĴŐÂZĎĎŐĎǺÄŐIĈĆĐĊĈÆÆĄĈĎĐÄĆŐ
ÃĒĊŐTĈĊÕMĊĐÕNĊĒÃÐĆĂÄĆŐ ZÐÃŐ �ZÐÄĊĆÅĖÃÄĆŐ
ÄĊÅÄÁÄĆŐÈǺÆÆŐĽĎǺÄÅÄŐZÐÀÅŐÂÄĆŐ�ĊǺÄÃŐZÐÃŐÂǺÄÕ
ĎÄĊŐ QÄǺĐÄPĮŐ TĈĆŐ ÄǺĆÄĊŐ SĆĐÄĊĎĐĒĐĚÐĆĂŐ ÂÄĊŐ
ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄŐĤǴǴŐKǺĐĂÆǺÄÂÄĊŐĚĔÅÆÄĆÂÄĆŐGĆÕ
ĐÄĊÄĎĎÄĆĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐ ĂÄĂÄĆŐ ÂǺÄŐ LZÀÅÕ
ÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆŐÐĆÂŐLZÀÅÁZÐĂÄĎÄĐĚÄŐǺĎĐŐÂÄĊŐ
BŐ�TŐZÆÆÄĊÂǺĆĂĎŐǺǼǼÄĊŐĆĈÀÅŐÈÄǺĐŐÄĆĐÃÄĊĆĐĴŐ
ÈÄĆĆŐ ZÐÀÅŐ B�TÕNĊĔĎǺÂÄĆĐŐ EÄĊÂŐ QĈĆĆÕ
ÆÄǺĐĆÄĊŐ ĎǺÀÅŐ ZǼŐ ÎĮŐ KZǺŐ ǼǺĐŐ ÄǺĆÄĊŐ�ÁĈĊÂÕ
ĆÐĆĂŐÂÄĊŐGEŐLZÀÅÁZÐŐ ĐĊÄÃÃÄĆŐÈǺÆÆĮ

ĀÈĢËĞĨĢĖÌÊĒËÈIĔ
BZĎŐ EÄĎČĊĔÀÅŐ ÈǺĊÂŐ ÂǺÄŐ GEŐ ÂÄǼĆĔÀÅĎĐŐ
ZÐÀÅŐ ǼǺĐŐTÄĊĐĊÄĐÄĊǺĆĆÄĆŐ ZÆÆÄĊŐČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĆŐ
NZĊĐÄǺÄĆŐ ZÐÃĆÄÅǼÄĆĮŐ �ǺĎÅÄĊŐ ÅZĐĐÄĆŐ ĎǺÀÅŐ
ÂǺÄŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐEÄĎÄĐĚÄŐTÄĊZĆĐÈĈĊĐÆǺÀÅÄĆŐǼǺĐŐ
PÄZĄĐǺĈĆÄĆŐ ZÐÃŐÂǺÄŐ ĂÄĊǺÀÅĐÆǺÀÅÄĆŐ�ÐĎÄǺĆÕ
ZĆÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂÄĆŐ ĚÐĊĒÀĄĂÄÅZÆĐÄĆĴŐ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅŐ
ÂǺÄŐÅÄĎĎǺĎÀÅÄŐDBNŐÈZĊŐZĆŐÂǺÄŐ�ÐĆÂÄĎČZĊÕ
ĐÄǺŐǼǺĐŐÂÄĊŐ�ǺĐĐÄŐĚÐŐÅZĆÂÄÆĆŐÅÄĊZĆĂÄĐĊÄĐÄĆĮŐ
IÄǺĆÄĆŐ FZĆÂÆÐĆĂĎÁÄÂZĊÃŐ ĄĈĆĎĐZĐǺÄĊĐÄŐ
ĀĒĆĂĎĐŐQĐZZĐĎÄĄĊÄĐĔĊŐ ǺǼŐ �KJĴŐBĊĮŐKZĊĐǺĆŐ
UǺÆÆÄŐ ǺĆŐ ÄǺĆÄǼŐ�ĊǺÄÃŐZĆŐÂǺÄŐ GEŐLZÀÅÁZÐĮŐ
SĆĐÄĊĎĐĒĐĚÐĆĂŐ ÃĒĊŐ ǺÅĊÄŐ DĈĊÂÄĊÐĆĂĴŐ ÂǺÄŐ
LZÀÅÁZÐĂÄĎÄĐĚÄŐĆÄÐŐĚÐŐÉÄĊÅZĆÂÄÆĆĴŐÃǺĆÂÄĐŐ
ÂǺÄŐGEŐÅǺĆĂÄĂÄĆŐÁÄǺǼŐBÄÐĐĎÀÅÄĆŐ�ZÐÄĊĆÕ
ÁÐĆÂĴŐÂÄǼŐBZÀÅÉÄĊÁZĆÂŐČĊǺÉZĐÄĊŐ�ZÐÄĊĆÕ
ÉÄĊÁĔĆÂÄŐMĎĐÂÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĎĮŐBÄĎĎÄĆŐ CǼČÕ
ÃÄÅÆÐĆĂŐZĆŐÂǺÄŐKǺĐĂÆǺÄÂÄĊÆĆĆÄĆŐÆZÐĐÄĐĶŐĆÐĊŐ
�ÐĎĄÐĆÃĐŐ ĚÐŐ CSÕQĈĊĐÄĆŐǼZÀÅÄĆĴŐ ĎǺÀÅŐ ĂÄÕ
ĎÄĐĚÆǺÀÅŐ ÉÄĊZĆÆZĂÄĆŐ ÆZĎĎÄĆŐ ÐĆÂŐ ÂZĆĆŐUǺÕ
ÂÄĊĎČĊÐÀÅŐ ĂÄĂÄĆŐ ÂǺÄŐEÄÁĒÅĊÄĆÅĖÅÄŐ ÉĈĆŐ
ÌǴĬÖĈŐÂÄĊŐVÕJǺĚÄĊǺĚŐÄǺĆÆÄĂÄĆĮ
�ÐÀÅŐZÐÃŐǺĆĐÄĊĆZĐǺĈĆZÆÄĊŐCÁÄĆÄŐÁÆÄǺÁĐŐÂǺÄŐ
GEŐLZÀÅÁZÐŐZĄĐǺÉĶŐ�ÐÃŐÄǺĆÄǼŐRĊÄÃÃÄĆŐÂÄĊ

CÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆŐUǺÂÄĊĎĐZĆÂĎĂĊÐČČÄĆŐÈÐĊÕ
ÂÄŐÂÄÐĐÆǺÀÅĴŐÂZĎĎŐĎǺÀÅŐ ǺĆŐBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂŐÂǺÄŐ
QǺĐÐZĐǺĈĆŐZǼŐĎĐĔĊĄĎĐÄĆŐĚÐĂÄĎČǺĐĚĐŐÅZĐĴŐĆǺĊÕ
ĂÄĆÂÈĈŐĎĈĆĎĐŐĄZǼŐÄĎŐÁǺĎÆZĆĂŐĚÐŐĂÄĊǺÀÅĐÆǺÕ
ÀÅÄĆŐ �ÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐĚÐĆĂÄĆĮŐ GĆŐ ÂÄĆŐ
LZÀÅÁZĊÆĔĆÂÄĊĆŐ ĎĐÄÅÄĆŐ �ZÐÄĊĆÕŐ ÐĆÂŐ
VĒÀÅĐÄĊĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÄĆŐ ǼÄǺĎĐŐ ĆĈÀÅŐ ǺĆŐ
TÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆŐ ĒÁÄĊŐ ÂǺÄŐ �ÐĎĂÄĎĐZÆĐÐĆĂŐ
ÂÄĊŐ VZÅÆÐĆĂĎǼĈÂZÆǺĐĔĐÄĆĮŐ �ÆÆÄĊÂǺĆĂĎŐ ǺĎĐ

�Ģ� SŚĿ� ÅĪĠG� İĔÍĞĬHĒĔÏ�ĒÉÎ�
ĄÉHĒĘĔÍGËFÏ�ÆĬHËFĔH� ÎĔGH�
DÍÏĔGĠ� GH� ĔGHĔĢ� ČĔËFÏÎÎÏÍĔGÏ�
ĒĔÍ�ĊÉÉÏĘĪÏŅÇÍĔĪFÉHĒ�ĘĔĘĔH�
ĔGHĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĿ�ÈĪ�ĒĔH� ĚĔGŅ
ĒĔH� ĐĔÍFÉHĒĠĪHĘÎÏÉĘĔH� ÍĔGÎŅ
ÏĔH� ĜĔĮĔGĠÎ� ÍĪHĒ� ŞŖ�AÉĪĔÍH�
ĪHĒ�AÊĪĔÍGHHĔH�ÉHĽ� ĪĢ� GFÍĔ�
ĊĤĠGĒÉÍGÏÊÏ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĚĔĞĠÉĘŅ
ÏĔH� ĄÉHĒĮ GÍÏ�ĴĪ�ĒĔĢĤHÎÏÍGĔŅ
ÍĔHĽ� ĒĔÍ�ĒĔÍ�ĊÉÉÏĘĪÏŅÇÍĔĪŅ�
FÉHĒ� ĞĔGHĔ��ĪÎĞĪHĖÏ�ĬĚĔÍ�
ÎĔGHĔH��ËĞĔÍĚÉĪ� ĘĔĘĔĚĔH�
FÉÏĿ� ÃĤÏĤŁ� AĔÍĘĔÍ

ÂǺÄŐ�ÄĊÄǺĐĎÀÅZÃĐĴŐLZÀÅÁZÐĂÄÁĒÅĊÄĆŐĂĔĆĚÕ
ÆǺÀÅŐĚÐŐÉÄĊÈÄǺĂÄĊĆĴŐÐĆĐÄĊŐÂÄĆŐ�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐ
ÐĆÂŐ�ZÐÄĊĆŐÉǺÄÆÃZÀÅŐ ĊÄÆZĐǺÉŐÅĈÀÅĮ
VÐǼŐQÀÅÆÐĎĎŐĆĈÀÅŐÄǺĆÄŐKÄÆÂÐĆĂŐZÐĎŐLǺÄÕ
ÂÄĊĎZÀÅĎÄĆĮŐ �ÐÀÅŐ ǺǼŐ JZĆÂĄĊÄǺĎŐ TÄĊÂÄĆŐ
ÈÐĊÂÄĆŐÐĆÆĔĆĂĎĐŐÂǺÄŐEÄĐĊÄǺÂÄZÐÃÁÄĊÄǺĐÄĊŐ
ZÐÃĂÄÃĈĊÂÄĊĐŐĂÄĂÄĆĒÁÄĊŐÂÄĊŐQRTŐ�ĆĂZÁÄĆŐ
ĒÁÄĊŐǺÅĊÄŐIÐĆÂÄĆŐĚÐŐǼZÀÅÄĆĮŐCǺĆÄĊŐĐÄǺÆĐÄŐ
ÂZĊZÐÃŐÅǺĆŐÂÄĊŐQRTŐĎÀÅĊǺÃĐÆǺÀÅŐǼǺĐĴŐÄĊŐĄĖĆÕ
ĆÄŐÂǺÄĎÄĊŐ�ÐÃÃĈĊÂÄĊÐĆĂŐÆÄǺÂÄĊŐĆǺÀÅĐŐĆZÀÅÕŐ
ĄĈǼǼÄĆĴŐ ÂÄĆĆŐ ÄĊŐÅZÁÄŐ ÂÄĆŐ �ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐ
ÐĆÂŐ �ZÐÄĊĆŐ ĎÄǺĆŐ CFPCLUMPRŐ ĂÄĂÄÕ
ÁÄĆĮŐ ÀĎ

İ � Ù

İSǼĂZĆĂÖÅZĐÖĎǺÀÅÖÉÄĊĎÀÅÆÄÀÅĐÄĊĐŁ
ÁAĐŅĆÍÊÎGĒĔHÏ�ÄĔÍĒ� ĊĤHHĠĔGÏHĔÍ�FÉÏÏĔ�
HÉËF� ĒĔĢ�DÍÏĔGĠ� ĒĔÎ� ĄÉHĒĘĔÍGËFÏÎ�AÍÉĪHŅ
ÎËFĮĔGĘ�İĤĢ� SȘĿ� ÃĔĚÍĪÉÍ�ŚŖŖŖ�ĴĪÍ��ĪÎŅ
ĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ�ĒĔĢ�AĪHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ�ÁĔĪÏŅ
ÎËFĔÍ� ĆĖĠÉHĴĔHĴĬËFÏĔÍ�ÓAÁĆÔ�İĤÍĘĔÎËFĠÉŅ
ĘĔHĽ� ĒGĔ�ÁÉÏĔHĔÍFĔĚĪHĘ� ĒĪÍËF� ĒGĔ�ĊÉÉÏŅ�
ĘĪÏŅÇÍĔĪFÉHĒŅĐĔÍĮÉĠÏĪHĘÎ�ÄĢĚĀ� ÓĊÇĐÔ�
ĚGÎ�ĴĪÍ�ÉĚÎËFĠGĔĨĔHĒĔH� ĘĔÍGËFÏĠGËFĔH� ǺĠÊŅ
ÍĪHĘ�ĒĔÍ��ĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ�ÉĪÎĴĪÎĔÏĴĔHĿ�
ÁGĔÎĔH�ĐĤÍÎËFĠÉĘ�FÉĚĔH� ĒGĔ�ÈĬËFÏĔÍ� GH�ĔGŅ
HĔĢ�AÍGĔĖ�ÉH� ĊĤHHĠĔGÏHĔÍ�ĴĪÍĬËĞĘĔĮGĔÎĔHĿ�
ĀGĔÍ�HĪH��ĪÎĴĬĘĔ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�AÍGĔĖĽ� ĒĔH�
ĒÉHH�ĮGĔĒĔÍĪĢ�ĊĤHHĠĔGÏHĔÍ�ÉH� ĒĔH�AÁĆŅ�
ĐĤÍÎGÏĴĔHĒĔH� ǺÉÍÏĴ�İĤH� ǺÉĢĔĞĔ�ĘĔÎËFÍGĔŅ
ĚĔH�FÉÏŁ
NĿĿĿĖĬÍ� ĂFÍĔ�ÎËFHĔĠĠĔ��HÏĮĤÍÏ� ĚĔĒÉHĞĔ� GËF�
ĢGËF� ÎĔFÍĽ� ĤĚĘĠĔGËF� GËF�ĢGÍ�ĘĔĮĬHÎËFÏ�
FÊÏÏĔĽ� ĒÉÎÎ�ĊGĔ�ĢĔGHĔH�ĐĤÍÎËFĠÉĘ�ĖĬÍ�ĔGH�
ÆĤÍÉÏĤÍGĪĢ�FÊÏÏĔH� ĢGÏÏÍÉĘĔH� ĞĦHHĔHĿ�
ǼÉËF� ĒĔĢ�ĆÍĔÎÎĔÎIĔĞÏÉĞĔĠ� ĬĚĔÍ�ĒÉÎ�
AÍÉĪHÎËFĮĔGĘĔÍ�DÍÏĔGĠ�ĮÊÍĔ�ĔÎ�HÉËF�ĢĔGŅ
HĔÍ�ÂGHÎËFÊÏĴĪHĘ�İGĔĠ�İĔÍHĬHĖÏGĘĔÍĽ� ĔGHĔ�
ĆÉĪÎĔ�ĚĔG�ĒĔÍ�ÄĔĚĬFÍĔHĔGHÏÍĔGĚĪHĘ�ĔGHĴĪŅ

ĠĔĘĔHĽ� ÉĠÎ�ÎĤĘĠĔGËF�ĔGHĔ�ĐGĔĠĴÉFĠ� İĤH� ĄÉHĒŅ
ĮGÍÏĔH� ĢGÏ�ĒĔÍ��HĒÍĤFĪHĘ� ĘĔÍGËFÏĠGËFĔÍ�
ĊËFÍGÏÏĔ�ĒĪÍËF� ĒGĔ��HĮÉĠÏÎĞÉHĴĠĔG� ĒĔÍ�ĊÇĐ�
ĴĪ� ĬĚĔÍĴGĔFĔHĿ
�ĪËF� GËF�İĔÍĢÉĘ�ĒĔH�İĤH� ĂFHĔH�İĔÍĢGÎÎŅ
ÏĔH� NĘĔĢĔGHÎÉĢĔH��HÎÉÏĴŒ� ĪHĒ�ĒÉÎ�NĘĔŅ
ĖĤÍĒĔÍÏĔ�ÂGHİĔÍHĔFĢĔHŒ� ĒĪÍËF� ĒÉÎ�ĐĔÍŅ
FÉĠÏĔH�ĒĔÍ�ĊÇĐ�HGËFÏ�ĴĪ� ĔÍĞĔHHĔHĿ� ǼĤËF�
GH� ĒĔÍ�AĔGÍÉÏÎÎGÏĴĪHĘ�İĤĢ� SSĿŖSĿŚŖŖŖ�
ĮĪÍĒĔ� ÓĿĿĿÔ� İĔÍĔGHĚÉÍÏĽ� ĒÉÎÎ�NĖĬÍ�ĒGĔ�ÈĪŅ
ĞĪHĖÏ�ĔGHĔ�İĔÍÎÏÊÍĞÏĔ��ĚÎÏGĢĢĪHĘ�FĔÍĚĔGŅ
ĘĔĖĬFÍÏ�ĮGÍĒŒĽ�ĮÉÎ� ĚGÎFĔÍ�ĮĔĒĔÍ�ĖĬÍ�ĒÉÎ�
ĴGÏGĔÍÏĔ�ĊÇĐŅĊËFÍĔGĚĔH� HĤËF� ĖĬÍ�ĒGĔ� ĂHĖĤÍŅ
ĢÉÏGĤHĔH�ÉH� ĒĔH� ĄÉHĒĮGÍÏ�ĴĪÍ�ĐĤÍĚĔÍĔGŅ
ÏĪHĘ�ĔGHĔÍ�ĆÍĬĖĪHĘ�ĔÍĖĤĠĘÏ� GÎÏĿ� ĐĤH� ĚĔÏÍĤĖŅ
ĖĔHĔH� ĄÉHĒĮGÍÏĔH�FĦÍĔH�ĮGÍ�ĜĔÏĴÏĽ� ĒÉÎÎ�
ÎGËF�ĒGĔ�ĊÇĐ�ĒGĔ�ĊÏGËFIÍĤĚĔHĞĤHÏÍĤĠĠĔ�ĚĔŅ
ĴÉFĠĔH� ĠÉÎÎĔH�ĢĦËFÏĔ�ĪHĒ�ĒGĔ�ĊÇĐŅǺÉHĴĠĔG�
ĒĔH� ǺĠĔGHĠÉHĒĮGÍÏĔŅǼÉËFĮĔGÎ�ĘĔHĔÍĔĠĠ� ĔGHŅ
ĖĤÍĒĔÍÏ�Ņ �ĚĔGĒĔ��HÎGHHĔH�ĮĔGÎĔ� GËF�ĢGÏ�
ǼÉËFĒÍĪËĞ�ĴĪÍĬËĞĿ
ÐĔGÏĔÍFGH�ĒÉÍĖ� GËF� ĒÉÍÉĪĖ�FGHĮĔGÎĔHĽ� ĒÉÎÎ�
HĤËF� GH�ĒĔÍ�AĔGÍÉÏÎÎGÏĴĪHĘ�ÉĢ

SSĿŖSĿŚŖŖŖ� ĚĔĴĬĘĠGËF� ĒĔÎ�ĮĔGÏĔÍĔH�ĐĤÍŅ
ĘĔFĔHÎ�ÉĠÎ�ĮĔÎĔHÏĠGËF� ĔÍÉËFÏĔÏ�ĮĪÍĒĔĽ�
NĒÉÎÎ�ĒGĔ�HÊËFÎÏĔH�ÄĔÍGËFÏÎĔHÏÎËFĔGĒĪHŅ
ĘĔH� ĬĚĔÍ�ĒGĔ��ĪÎĞĪHĖÏÎIĖĠGËFÏ�IĤÎGÏGİ�ÉĪÎŅ�
ĖÉĠĠĔH� ĪHĒ� IĤÎGÏGİ�İĔÍĚÍĔGÏĔÏ�ĮĔÍĒĔHŒ� ÕL� Ņ �
ĒGĔ�ČĔĒÉĞÏGĤHÖĿ� ÃĬÍ�ĒĔH� ĚĔGĒĔÍÎĔGÏGĘ�ĔÍŅ
ĮĬHÎËFÏĔH�ÂÍĖĤĠĘ�ĒĔÎ�ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHÎÉĚŅ
ĞĤĢĢĔHÎ�ĮÊÍĔ�ĔÎ�ÎÉËFĒGĔHĠGËFĽ� GĢ� NĘĔŅ
ÎĔÏĴĠGËFĔH�ĐĔÍĖÉFÍĔHŒ� ĴĪHÊËFÎÏ�ĔGHĢÉĠ�
ĚĪHĒĔÎĮĔGÏ�ĒGĔ�ĤĚĔÍĘĔÍGËFÏĠGËFĔ�ǺĠÊÍĪHĘ�
ÉĚĴĪĮÉÍÏĔH� ÓĿĿĿÔĿ
ÁĔÍ�ÁAĐ�ÎÏĔFÏ�ÏÍĤÏĴ�FĔĖÏGĘĔÍ�ǺÍGÏGĞ�İĤH�
ĄÉHĒĮGÍÏĔH� ÓĿĿĿÔ� ĴĪĢ� ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHÎÉĚĞĤĢŅ
ĢĔHĽ�ĮĔGĠ� ĔÎ�ÉHĒĔÍÎ�ÉĠÎ�ĔGHĔ�ÎÏÉÍÍĔ�ÄĔŅ
ĚĬFÍ�ĒĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� GHÎĘĔÎÉĢÏ�ĔGHĔ�
ĚĔÏÍGĔĚĠGËFĔ�ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔ�ĔÍĦĖĖHĔÏĿ�ÁĔÍ�DĢŅ
ĘÉHĘ� ĢGÏĔGHÉHĒĔÍ�FÉÏ�ÎGËF�ĜĔĒĤËF�ĮĔÎĔHÏŅ
ĠGËF�İĔÍÎËFĠĔËFÏĔÍÏĽ� ÎĔGÏ�ÎGËF� ĒGĔ�ĐĔÍĖÉFŅ
ÍĔHÎÉĚĮGËĞĠĪHĘ� ĒĪÍËF� ĒGĔ�ĊÇĐ� GĢĢĔÍ�
ĢĔFÍ�İĔÍÎĔĠĚÎÏÎÏÊHĒGĘ� FÉÏ�ĪHĒ� ĬĚĔÍ�ĒGĔ�
ĪÍÎIÍĬHĘĠGËFĔ�ÈGĔĠÎĔÏĴĪHĘ�FGHÉĪÎĘĔFÏĿ
ĽĮĮP�
ÄĚĤÊ�ČĠĞĞGĚĖÌĞĚĤ

 ĢĖÌÎĞFĚĘĒ�
ĐHĚĘĒĢÊĞÉÎÎĒI
ÁGĔ�ÐĤËFĔHĚĠÊÏÏĔÍĽ� ĒGĔ�
İĤĢ�ÁAĐ�ÓĢGÏÔ�FĔÍÉĪÎĘĔŅ
ĘĔĚĔH�ĮĔÍĒĔHĽ�ĚĔÍGËFÏĔH�
ĬĚĔÍ�ĒGĔ��ĪÎĔGHÉHĒĔÍÎĔÏŅ
ĴĪHĘĔH� ĪĢ�ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪŅ
ĘĔĚĬFÍĔH�ĚGÎFĔÍ�HĪÍ�ĴÉĘŅ
FÉĖÏ�ĪHĒ�ĔGHÎĔGÏGĘĿ�ÁÉÎ�
ÐĔÎÏĖÊĠGÎËFŅĄGIIGÎËFĔ�ÐĤŅ
ËFĔHĚĠÉÏÏ�ĚĔÍGËFÏĔÏ�HĪÍ�ÉĢ�
ČÉHĒĔĽ�ĮĔHHĘĠĔGËF�ÎGËFÏŅ
ĚÉÍ�ĮGÍĒĽ�ĮGĔ�ÎÏÉÍĞ�GĢ�ĐĔÍŅ
ĚÉHĒ�ĘĔÎÏÍGÏÏĔH�ĮGÍĒĿ�ÁĔÍ�
ÐĄĐŅĆÍÊÎGĒĔHÏ�ĮGÍĒ�ĒÉĢGÏ�
ĴGÏGĔÍÏĽ� ĒÉÎÎ�NĒGĔ�İĤH�ĔGHGŅ
ĘĔH�ÐĄĐŅĐĤÍÎÏÉHĒÎĢGÏĘĠGĔŅ�
ĒĔÍH� ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĔ�ǺĬHĒGŅ
ĘĪHĘ�ĒĔÎ�ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHÎÉĚŅ
ĞĤĢĢĔHÎ�ĢGÏ�ĐĤÍÎGËFÏ�ĚĔŅ
ĮĔÍÏĔÏ�ĮĔÍĒĔHŒ�ĢĬÎÎĔĿ�
�ĪĖĖÊĠĠGĘ�ĮGÍĒ�ĒGĔ� HĘÎÏŅ
ĠGËFĞĔGÏ�ĒĔÍ�AĠÊÏÏĔÍ�ÉĪËF�ÉĢ�
DĢĘÉHĘ�ĢGÏ�ĄĔÎĔÍĚÍGĔĖĔH�
İĤH��ĒG� ĄÉĢĚĞĔĽ�ĊIÍĔËFĔÍ�
ĒĔÍ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ�
ĘĔĘĔH�ĒGĔ�ǼÉËFĚÉĪÍĔĘĔŅ�
ĠĪHĘĿ� ĂFĢ�ĮĔÍĒĔH�ĜĔĒĔÎĢÉĠ�
ĒGĔ�ĊÏĔĠĠĔH� ĘĔÎÏÍGËFĔHĽ� ĒGĔ�
ĒĔĪÏĠGËF�ĢÉËFĔHĽ� ĒÉÎÎ�ĒĔÍ�
ĐĔÍĚÉHĒ� GH�ÎĔGHĔH� ĪĨĔŅ
ÍĪHĘĔH�ĪHĴĪÏÍĔĖĖĔHĒĔ�
ČĔËFÏÎÉĪĖĖÉÎÎĪHĘĔH�İĔÍŅ
ĚÍĔGÏĔÏĽ� ĔÏĮÉ�ĒÉÎÎ�ĒÉÎ�
ĄÉHĒĘĔÍGËFÏ�AÍÉĪHÎËFĮĔGĘ�
ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ÎĔFÍ�ĮĤFĠ�
ĘĔHĔÍĔĠĠ�ĴĪÍ��ĪÎĞĪHĖÏ�İĔÍŅ
IĖĠGËFÏĔÏ�ÎĔFĔĿ



�ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŐ Ĥ ÖĞǴǴǴ
�EP�PNMJGRGI

ĐFĒĢ�ĒĢÎÌĚĘÉËFĖÎ� ĞÈĢËĬFIÎÌĚĘÈĔÎĞFĚĘĒ�
EĬÈĢĖÌÈIÊĒFÎĒI

�HĒĔÍÎ�ÉĠÎ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ÎĤĠĠĔH� GH�CÎÏĔÍÍĔGËF�ÉĪËF�ĔFĔĢÉĠGĘĔ�ÈĮÉHĘÎŅ
ÉÍĚĔGÏĔÍ� GH�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĔHÏÎËFÊĒGĘÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ�ČĔĘGĔÍĪHĘÎŅ
ĚĔÉĪĖÏÍÉĘÏĔ�ĊËFÉĪĢÉJĔÍ�ĢGÏÏĔGĠÏĔĽ�FÊÏÏĔH�ĒGĔ�ĔÏĮÉ�TŖĿŖŖŖ�AĔÏÍĤĖĖĔHĔH�
FÊĪĖGĘ�ÉĚĮĔËFÎĔĠHĒ� GH� ĂHĒĪÎÏÍGĔ�ĪHĒ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÈĮÉHĘÎÉÍĚĔGÏ� ĠĔGÎŅ
ÏĔH�ĢĬÎÎĔHĿ� ĎĚĔÍ�ĒGĔ�ĀĦFĔ�ĒĔÍ�ÈÉFĠĪHĘĔHĽ� ĒGĔ�İĤH� ĂHĒĪÎÏÍGĔ�ĪHĒ� ČĔĘGĔŅ
ÍĪHĘ�ĘĔĠĔGÎÏĔÏ�ĮĔÍĒĔHĽ�ĮĤĠĠÏĔ�ĒĔÍ�AĔÉĪĖÏÍÉĘÏĔ�ĠÉĪÏ�Ã�È� ĞĔGHĔ��HĘÉĚĔH�

ĢÉËFĔHĽ� ĪĢ�ĞĔGHĔ�ĖÉĠÎËFĔH�ĀĤĖĖHĪHĘĔH�ĴĪ�ĮĔËĞĔHĽ� ĔH

ǼFĒËĒIÌÈĚĘÌĒĢ�ĔĤIËĒIÎ�ĊĒFĞ�ÇĠÌÎĒĞĞĨĢĖ
ÁÉÎ�ĄÉHĒ�ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔH� ĖĦÍĒĔÍÏ�ÎĔGÏ��HĖÉHĘ�ÆÊÍĴ�ÉĠÎ�ĔÍÎÏĔÎ�AĪHĒĔÎĠÉHĒ�
ÉĪËF�ĒGĔ�DĢÎÏĔĠĠĪHĘ�İĤH�ÇĔGĠĔH� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�AĔÏÍGĔĚĔ�ÉĪĖ�ĦĞĤĠĤŅ
ĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪĽ�ĮĔHH� ĒGĔ�ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔH�ÃĠÊËFĔH� GH�ÐÉÎÎĔÍÎËFĪÏĴĘĔŅ

ĚGĔÏĔH� ĠGĔĘĔHĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ�BĠĒĔHĚĪÍĘGÎËFŅBÎÏĖÍGĔÎGÎËFĔ�ÐÉÎÎĔÍİĔÍĚÉHĒ�
ÓBBÐĐÔ�ĢGÏÏĔGĠÏĽ�ĮĔÍĒĔH�ĖĬÍ�ĒGĔ�DĢÎÏĔĠĠĪHĘ�ĒĔÍ�ÃĠÊËFĔH� GH�ĒĔH�ĔÍÎÏĔH�
ĚĔGĒĔH�ÅÉFÍĔH� ŜŖŖ�ÁÆÑFÉ� ĪHĒ�ĒÉHÉËF�ĒÍĔG�ÅÉFÍĔ�ĠÉHĘ�ŚŠŖ�ÁÆÑFÉ�ĘĔŅ
ĴÉFĠÏĿ�ÐĔHH�ĒĔÍ�ǼĪÏĴÏGĔÍĚĔÎÉÏĴ�ĔGHĔ�ÄÍĤĨİGĔFĔGHFĔGÏ�IÍĤ�ĀĔĞÏÉÍ�HGËFÏ�
ĬĚĔÍÎÏĔGĘĔĽ� ĞĦHHÏĔH�ĖĬÍ�ĒGĔ�ÃĠÊËFĔH�ĴĪÎÊÏĴĠGËF�ŚȘŖ�ÁÆÑFÉ� ĚĔÉHÏÍÉĘÏ

ĮĔÍĒĔHĽ� IĢ

ÂFĢ�ĖÈĢĲĒI�ǺĒIĞ
ÐGĔ�ĒIÉ�ĢĔĠĒĔÏĽ�FÉÏ�ǺÉHĴĠĔÍ�ĊËFÍĦĒĔÍ�ĞĬÍĴĠGËF� ĖĬÍ�ÎĔGH��ĚĔHĒĔÎÎĔH�ĢGÏ�

ĒĔĢ�ĔHĘĠGÎËFĔH� ĆÍĔĢGĔÍĢGHGÎÏĔÍ�AĠÉGÍ�ÉĪÎĒÍĬËĞĠGËF�NĚĔÎÏĔÎ�ĚÍGÏGÎËFĔÎ
ČGHĒĖĠĔGÎËFŒ�İĔÍĠÉHĘÏĽ� ĔH

EFÎÈÎĒ
NĐĤÍ�ÉĠĠĔĢ�ĒGĔ�ĘĪÏ�ĘĔĖĬFÍÏĔHĽ� ĘĔĮGHHÎÏÉÍĞĔH�AĔÏÍGĔĚĔĽ� ĒÉÎ�ĤĚĔÍĔ�

ÁÍGÏÏĔĠ�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�ĮĔÍĒĔH�ĮĔHGĘĔÍ�ĊÏĔĪĔÍH� ĴÉFĠĔHĿŒ�
�ĒĤÐĤĜĖĞĖĦÌĚĤ�ǺÐĤGĻĀĚĖĞĬ�ÃÍĞFĚ�ĬÍ�ÊĚĞ�ÂĤĒĚÈĞĖĦĦĚĞ�ÊĚĤ�ČÌĚÍĚĤĤĚËĠĤĜ

NÁGĔ�ĔGĘĔHÏĠGËFĔH�ÄĔĮGHHĔÍ�ĒĔÍ��ĘĔHĒÉ� ŚŖŖŖ�ÎGHĒ�ĘÍĤĨĔ�ÆÊÎÏĔÍ�
ÉĪĖ�ÄÍĬHĠÉHĒÎÏÉHĒĤÍÏĔHĽ�ÉĚĔÍ�ĒGĔ�ĘGĚÏ�ĔÎ� GH�

AÉĒĔHŅÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘ� ĞÉĪĢĿŒ�
ÁĤL� DĠGFĚĤ�ČĚĒĒĚĤĴ� ĄÐĞÊĚĦEĞĦÌÐGÌ�ËÎĤ�ÂĞÌÏĖÉFGÍĞĒ�

ÊĚĤ�ĄÐĞÊÏĖĤÌĦÉĔÐËÌ�ÍĞÊ�ÊĚĤ�GEĞÊGĖÉĔĚĞ�ĈEÍĜĚ

NĂËF�ÎÏÍĔGÏĔ�ĖĬÍ�ĔGHĔ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� GH�ĒĔÍ�ĢÉH�ÇGĔÍĔ�HGËFÏ�ÌĪÊĠÏĽ�
ĒÉÎ� ĄÉHĒ�HGËFÏ�IĠÉÏÏ�ĢÉËFÏ�ĪHĒ�ĒGĔ�AÉĪĔÍH� GFÍ�

�ĪÎĞĤĢĢĔH�FÉĚĔHĿŒ�
ĆĤĠËL�ÁĤL� ĀÐĤÌĜÍÌ�DĠĒÌĜÐĞĞĴ� ĞĚÍĚĤ�ĆĤEĦĖÊĚĞÌ�

ÊĚĦ�AÍĞÊĚĦÐĜÌĚĦ�ËÎĤ�ǼÐÌÍĤĦÉĔÍÌĬ

NÂÎ�ĘGĚÏ� GH�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĒÍĔG��ÍÏĔH�İĤH�AĔÏÍGĔĚÎĠĔGÏĔÍHĿ�ÁGĔ�
ĔÍÎÏĔH�ÎĔGĔH�ĮGĔ��ĢĔGÎĔHŁ� ĊGĔ�ÉÍĚĔGÏĔH� ĪHÉĪĖFĦÍĠGËFĽ� ĞĤĢĢĔH�
HGĔ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�AĔÏÍGĔĚ�FĔÍÉĪÎĽ� ĪHĒ�ĒĔĢ�ÂĠĔĖÉHÏĔH� ĞÊĢĔ� GFÍĔ�ĄĔGŅ

ÎÏĪHĘ�ĒĔHHĤËF� ĠÊËFĔÍĠGËF�İĤÍĿ�ÁGĔ�ĴĮĔGÏĔH�ÎGHĒ�ĮGĔ�ÂHÏĔHĽ� ĪHÉĪĖŅ
FĦÍĠGËF�ÉĢ�ÌĪÉĞĔH� ĪHĒ�FÉĚĔH�ÉĠĠĔÎ�ĜÉ� ĘĠĔGËF� ĘĔĮĪÎÎÏĿ�ÁGĔ�ĒÍGÏÏĔH�
ÉĚĔÍ�ÎGHĒ�ĮGĔ��ĒĠĔÍŁ� ĊGĔ�ĚĠĔGĚĔH�HGËFÏ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ĊËFĤĠĠĔĽ� ÎĤHĒĔÍH�
ĚĔĤĚÉËFÏĔH�İĤH� ĤĚĔHĽ� ĪĢ� GĢ� ÍĔËFÏĔH�ÆĤĢĔHÏ�ĴĪĴĪÎÏĤĨĔHĿŒ

ÇĞÌĚĤĞĚĔĜĚĞĦÈĚĤÐÌĚĤ�ÀGĚĜĚĞĦ�ÄĤĠIĚ�ÆÐÉFĚ�ÈĚĖĜ�
ÅÍĞĒGÐĞÊÏĖĤÌĚÌÐĒ�ĖĞ�ĀÐĤĦĚËĚGÊĽČÌÐÊĚ

NÄÍĤĨĖĪÎGĤHĔH�ÎËFĔGÏĔÍH� ĴĪ�ŠŖ� ĆÍĤĴĔHÏĿ�ÁGĔ�ÀFÉHËĔHĽ� ĒÉÎÎ�ÃĪÎGĤŅ
HĔH� ĔÍĖĤĠĘÍĔGËF�ÎGHĒ�ĪHĒ�ÄĔĮGHHÎÏĔGĘĔÍĪHĘĔH� HÉËF�ÎGËF�ĴGĔFĔHĽ�

ÎGHĒ� ĞÉĪĢ� ĚĔÎÎĔÍ�ÉĠÎ�ĚĔG� ĔGHĔĢ�ÆĬHĴĮĪÍĖĿŒ�
ĀÐĞÊĚGĦÈGÐÌÌ�ĬÍ�ĚĖĞĚĤ�ČÌÍÊĖĚ�ÊĚĦ�ǺĖĚGĚĤ�ĎĚGÌÏĖĤÌĦÉĔÐËÌĦĖĞĦÌĖÌÍÌĦ

NÐGÍ�FÉĚĔH� ĔGH�ĆÉÏĔHÏ�ÉĪĖ�ÇĔÍĢGHÉÏĤÍŅĊÉÉÏĘĪÏĽ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ĢÉH� ÏĤĠĠ�
AÉĪĔÍH�ÉĪÎIĠĬHĒĔÍH� ĞÉHHĿ�ÁGĔ�ÂÍHÏĔ�ÉĪÎ�ĪHÎĔÍĔH� ĘĔHĢÉHGIĪĠGĔÍŅ

ÏĔH� ĊÉĢĔH� GÎÏ�ĪHĖÍĪËFÏĚÉÍĿ�DHÎĔÍĔ�ǺĪHĒĔH� ĞĦHHĔH�ÉĠÎĤ�ĞĔGH�
ĊÉÉÏĘĪÏ�ĢĔFÍ�ĴGĔFĔHĽ�ÎĤHĒĔÍH�ĢĬÎÎĔH�ĜĔĒĔÎ�ÅÉFÍ�ĮGĔĒĔÍ�ĚĔG� ĪHÎ�
ĞÉĪĖĔHĿ�ÁÉÎ�ĚÍGHĘÏ�AÉĪĔÍH� GH��ĚFÊHĘGĘĞĔGÏĽ� ĒGĔ��ÍÏĔHİGĔĠĖÉĠÏ� GH

ÄĔĖÉFÍ�ĪHĒ�ĪHÎ�ĒÉÎ�ĒGËĞĔ�ÄĔĠĒĿŒ�
ĆĚĤĦĖËGÐĒĚ�ĖĜ�ÄĤĚĚĞHĚÐÉĚĻÆÐĒÐĬĖĞ�ÐÍË�ĚĖĞĚ�Ĺ�ĨĚĞÌĖĦŃĻ�ĞĬĚĖĒĚ

CSÒ�ĂĊZĊǼǺĆǺĎĐÄĊÖÄǺĆǺĂÖĒÁÄĊŐ
PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅÄĐǺĄÄĐĐǺÄĊÐĆĂ

ÁGĔ�ÂDŅÆGHGÎÏĔÍ�ĮĤĠĠĔH� ǼÉËFĮĔGÎ�İĤH�ÄĔĚĪÍÏ� ĚGÎ�ĴĪÍ�ÇFĔĞĔ�ÉĚ�ŚŖŖŚĿ� ÃĪHĞĔ�
ĞĬHĒGĘÏ�ĒÉÎ� ĖĬÍ�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ÎËFĤH�ÉĚ� ĊĔIÏĔĢĚĔÍ�ĒGĔÎĔH�ÅÉFÍĔÎ�ÉHĿ

.
ǺÄŐ �ĂĊZĊǼǺĆǺĎĐÄĊŐ ÂÄĊŐ ĜĤŐ CSÕJĔĆÂÄĊŐ
ÅZÁÄĆŐĎǺÀÅŐZǼŐ ĜÍĮŐ�ČĊǺÆŐÂZĊZÐÃŐĂÄÄǺÕ

ĆǺĂĐĴŐ ÂZĎĎŐ ZÁŐ ÂÄǼŐ ĜĮŐ QÄČĐÄǼÁÄĊŐ ĞǴǴĞŐ ǺĆŐ
ÂÄĊŐ CSŐ ZĆĂÄÁĈĐÄĆÄĎŐ PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅŐ ĎĈŐ ĂÄÕ
ĄÄĆĆĚÄǺÀÅĆÄĐŐÈÄĊÂÄĆŐǼÐĎĎĴŐÂZĎĎŐZÐĎŐÂÄĆŐ
�ĆĂZÁÄĆŐZÐÃŐÂÄǼŐCĐǺĄÄĐĐŐÄĊĄÄĆĆÁZĊŐÈǺĊÂĴŐ
ÈĈŐ ÂZĎŐ ÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÄŐRǺÄĊŐ ĂÄÁĈĊÄĆĴŐ ĂÄÕ
ǼĔĎĐÄĐĴŐ ĂÄĎÀÅÆZÀÅĐÄĐŐÐĆÂŐ ĚÄĊÆÄĂĐŐÈĈĊÂÄĆŐ
ǺĎĐĮŐ�ǺĎŐÄĎŐĎĈÈÄǺĐŐǺĎĐĴŐĎĈÆÆŐZÁŐQÄČĐÄǼÁÄĊŐÂǺÄÕ
ĎÄĆŐ HZÅĊÄĎŐ CSÕÈÄǺĐŐ ÂǺÄŐ �ĆĂZÁÄŐ ZÐĎĊÄǺÕ
ÀÅÄĆĴŐÈĈŐÂZĎŐRǺÄĊŐĂÄĎÀÅÆZÀÅĐÄĐŐÐĆÂŐĚÄĊÆÄĂĐŐ
ÈĈĊÂÄĆŐǺĎĐĮŐBǺÄĎÄŐIÄĆĆĚÄǺÀÅĆÐĆĂĎČÃÆǺÀÅĐŐ
ĎĈÆÆŐ ÃĒĊŐFZÀĄÃÆÄǺĎÀÅŐĆZÀÅŐÂÄǼŐUǺÆÆÄĆŐÂÄĊŐ
KǺĆǺĎĐÄĊŐ ÄĊĎĐŐ ÄǺĆŐ HZÅĊŐ ĎČĔĐÄĊĴŐ ZÆĎĈŐ ZǼŐ
ĜĮÎĮĞǴǴĜŐ ÄǺĆĎÄĐĚÄĆĮ
BǺÄŐKǺĆǺĎĐÄĊŐÈÄǺÀÅÄĆŐǼǺĐŐǺÅĊÄĆŐCĆĐĎÀÅÄǺÕ
ÂÐĆĂÄĆŐÉĈĆŐÂÄǼŐZÁĴŐÈZĎŐÂǺÄŐCSÕIĈǼǼǺĎÕŐ
ĎǺĈĆŐ ÉĈĊĂÄĎÀÅÆZĂÄĆŐ ÅZĐĐÄĮŐ QǺÄŐÈĈÆÆÄĆŐ ÂǺÄŐ
IÄĆĆĚÄǺÀÅĆÐĆĂŐ ÉĈĆŐ ÂÄĊŐEÄÁÐĊĐŐ ÁǺĎŐ ĚÐĊŐ
RÅÄĄÄŐÄĊĎĐŐZÁŐQÄČĐÄǼÁÄĊŐĞǴǴĢŐĚÐĊŐNÃÆǺÀÅĐŐ
ĚÐŐǼZÀÅÄĆĮ
BĈÀÅŐ ÃĈĊǼÄÆÆŐ ÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆŐ ǺĎĐŐ ÂZĎŐ ZÆÆÄĎŐ
ĆĈÀÅŐ ĆǺÀÅĐĮŐVÐĆĔÀÅĎĐŐÈǺĊÂŐÂÄĊŐKǺĆǺĎĐÄĊÕ
ĊZĐŐ ĆĈÀÅŐ ǼǺĐŐ ÂÄǼŐ CÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆŐ NZĊÆZÕ
ǼÄĆĐŐÉÄĊÅZĆÂÄÆĆĴŐÂZĎŐÉĈĊŐÂÄǼŐKǺĆǺĎĐÄĊÕ
ĐĊÄÃÃÄĆŐ ÄǺĆÄŐĆĈÀÅŐÈÄǺĐÄĊĂÄÅÄĆÂÄŐÐĆÂŐÉĈĊŐ
ZÆÆÄǼŐÃĊĒÅÄĊŐÄǺĆĎÄĐĚÄĆÂÄŐIÄĆĆĚÄǺÀÅĆÐĆĂŐ
ĂÄÃĈĊÂÄĊĐŐÅZĐĐÄĮŐBǺÄŐĂÄÈĔÅÆĐÄĆŐCÐĊĈČZZÁÕ
ĂÄĈĊÂĆÄĐÄĆŐÈĈÆÆÄĆŐÂǺÄŐ�ĆĂZÁÄĆŐĒÁÄĊŐÂZĎŐ
EÄÁÐĊĐĎÕŐ ÐĆÂŐ �ÐÃĚÐÀÅĐÆZĆÂŐ ĆǺÀÅĐŐ ÄĊĎĐŐ ǺĆŐ
ĚÈÄǺŐ HZÅĊÄĆĴŐ ĎĈĆÂÄĊĆŐ ĎÀÅĈĆŐ ZÁŐ ĜĮÎĮĞǴǴĜŐ
ZÐÃŐÂÄĆŐ CĐǺĄÄĐĐÄĆŐ ĎÄÅÄĆĮŐSĆÂŐ ÃĒĊŐFZÀĄÕ
ÃÆÄǺĎÀÅŐĎĈÆÆÄĆŐÂǺÄŐĂÆÄǺÀÅÄĆŐPÄĂÄÆÐĆĂÄĆŐĂÄÆÕ
ĐÄĆĴŐÂÄĆĆŐÂǺÄŐ�ÐĎĆZÅǼÄĆŐÉĈĆŐÂÄĊŐIÄĆĆÕ
ĚÄǺÀÅĆÐĆĂĎČÃÆǺÀÅĐŐ ÃĒĊŐ FZÀĄÃÆÄǺĎÀÅŐ ĎÄǺÄĆŐ
ǼǺĐŐÂÄĆŐVǺÄÆÄĆŐÂÄĊŐTĈÆĄĎĂÄĎÐĆÂÅÄǺĐŐĆǺÀÅĐŐ
ÉÄĊÄǺĆÁZĊĮ
DĊǺÄÂĊǺÀÅŐUǺÆÅÄÆǼŐEĊZÄÃÄŐ ĚÐŐ �ZĊǺĆĂÂĈĊÃĴŐ
�ÁJÕTĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄĊŐ ÐĆÂŐ TĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄĊŐ ÂÄĎ

�ĂĊZĊZÐĎĎÀÅÐĎĎÄĎŐ ǺǼŐ CÐĊĈČZČZĊÆZǼÄĆĐĴŐ
ÅZĐŐÂǺÄŐ�ÄĎÀÅÆĒĎĎÄŐÂÄĊŐKǺĆǺĎĐÄĊŐZÆĎŐVÐĂÄÕ
ÅÄĆŐ ZÐÃŐÂZĎŐ NZĊÆZǼÄĆĐŐ ĂÄÈÄĊĐÄĐĮŐ GĆĚÈǺÕ
ĎÀÅÄĆŐ ĎÄǺŐ ZÐÀÅŐ ÂÄĆŐ �ĂĊZĊǼǺĆǺĎĐÄĊĆŐ ĄÆZĊĴŐ
ÂZĎĎŐ ĎǺÀÅŐ ÂǺÄŐ IÄĆĆĚÄǺÀÅĆÐĆĂŐÉĈĆŐ PǺĆÂÕ
ÃÆÄǺĎÀÅŐ ĆǺÀÅĐŐÁǺĎŐ ĚÐǼŐ QĐĮŐLǺǼǼÄĊÆÄǺĆĎĐZĂŐ
ÉÄĊĎÀÅǺÄÁÄĆŐ ÆZĎĎÄĮŐ ĪBǺÄŐ �ĆĆĔÅÄĊÐĆĂŐÂÄĎŐ
PZĐÄĎŐ ZĆŐ ÂǺÄŐ NĈĎǺĐǺĈĆŐ ÂÄĎŐ NZĊÆZǼÄĆĐĎŐ
ÈĔĊÄŐ ĈÅĆÄŐÂÄĆŐBĊÐÀĄŐÂÄĊŐTĈÆĄĎÉÄĊĐĊÄĐÄĊŐ
ĆǺÀÅĐŐÂÄĆĄÁZĊŃĴŐĎĈŐEĊZÄÃÄŐĚÐŐ �ZĊǺĆĂÂĈĊÃĮŐ
ĪQÄǺĐŐ ĜÎÎĦŐ ÅZÁÄĆŐ ÂǺÄŐKǺĐĂÆǺÄÂĎĐZZĐÄĆŐ ÄĎŐ
ĂÄĎÀÅZÃÃĐĴŐÄǺĆÄŐÉÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĆÂÄŐIÄĆĆĚÄǺÀÅÕ
ĆÐĆĂŐ ĚÐŐ ÉÄĊÅǺĆÂÄĊĆĴŐ ĈÁÈĈÅÆŐ ÂǺÄŐ BĊǺĆĂÕ
ÆǺÀÅĄÄǺĐŐÂǺÄĎÄĊŐKZĘĆZÅǼÄŐ ĎÄǺĐŐÂÄĊŐ �QCÕŐ
IĊǺĎÄŐĄÆZĊŐĂÄÈÄĎÄĆŐĎÄǺĮŐŃBǺÄŐIÆZĂÄŐÂÄĎŐCÐÕ
ĊĈČĔǺĎÀÅÄĆŐNZĊÆZǼÄĆĐĎŐĂÄĂÄĆŐÄǺĆÄŐÈÄǺĐÄÕ
ĊÄŐ TÄĊĎÀÅǺÄÁÐĆĂŐ ÐǼŐ ÂĊÄǺŐ HZÅĊÄŐ ÁĊZÀÅĐÄŐ
ĆÐĆŐ �ÄÈÄĂÐĆĂŐ ǺĆĎŐ QČǺÄÆĮŐ BZĎŐ ÆZÐÃÄĆÂÄŐ
KǺĐÄĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĎÉÄĊÃZÅĊÄĆŐ ĚÈǺĆĂĐŐ ÂÄĆŐ
PZĐŐ ĚÐŐ IĈǼČĊĈǼǺĎĎÁÄĊÄǺĐĎÀÅZÃĐĮŅŐ BZĎŐ
�ÄǺĎČǺÄÆŐ ĚÄǺĂÄŐ ÄǺĆǼZÆŐ ǼÄÅĊĴŐÈǺÄŐÈǺÀÅĐǺĂŐ
ÂZĎŐ KǺĐÄĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂĎÉÄĊÃZÅĊÄĆŐ ÃĒĊŐ ÂǺÄŐ
CĊĚǺÄÆÐĆĂŐĄĈĆĎÐǼÄĆĐÄĆÃĊÄÐĆÂÆǺÀÅÄĊŐCĆĐÕ
ĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆŐ ǺĎĐĴŐ ǼÄĊĄĐÄŐ EĊZÄÃÄŐ ĚÐŐ �ZÕ
ĊǺĆĂÂĈĊÃŐ ZĆĮŐ �ÄǺŐ ÂǺÄĎÄĆŐ TÄĊÃZÅĊÄĆŐ ÈǺĊÂŐ
ÂZĎŐNZĊÆZǼÄĆĐŐĆǺÀÅĐŐĆÐĊŐĂÄÅĖĊĐĴŐ ĎĈĆÂÄĊĆŐ
ZÆĎŐǼǺĐÄĆĐĎÀÅÄǺÂÄĆÂÄŐIĊZÃĐŐÄǺĆÁÄĚĈĂÄĆĮ

ĂĢ�ÁĒĨÎÌĚĘĞÈĢË� ĪHIĘĒI
GǼŐ TĈĊÃÄÆÂŐ ÂÄĎŐ CSÕKǺĆǺĎĐÄĊĐĊÄÃÃÄĆĎŐ ÅZĐŐ
�ÐĆÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊŐ IZĊÆÕŐ
FÄǺĆĚŐDÐĆĄÄŐÄǺĆÄĆŐÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ�ÆÆÄǺĆĂZĆĂŐ
ZĆĂÄĄĒĆÂǺĂĐĮŐFǺÄĊŐÈÄĊÂÄŐÂǺÄŐIÄĆĆĚÄǺÀÅÕ
ĆÐĆĂĎČÃÆǺÀÅĐŐ ĎÀÅĈĆŐ ǺǼŐQÄČĐÄǼÁÄĊŐÂǺÄĎÄĆŐ
HZÅĊÄĎŐ ÁǺĆÂÄĆÂŐ ÄǺĆĂÄÃĒÅĊĐĮŐ �ÐĎĂÄĆĈǼÕ
ǼÄĆŐǺĎĐŐÂZÉĈĆŐFZÀĄÃÆÄǺĎÀÅĮŐFǺÄĊŐĪÄĊǼÐĆÕ
ĐÄĊĐÄŃŐ DÐĆĄÄŐ ÂǺÄŐ DÆÄǺĎÀÅÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĴŐ ÃĊÄǺÕ
ÈǺÆÆǺĂŐÂǺÄŐ ĂÆÄǺÀÅÄŐ IÄĆĆĚÄǺÀÅĆÐĆĂŐ ÄǺĆĚÐÕ
ÃĒÅĊÄĆŐÈǺÄŐÁÄǺǼŐĒÁĊǺĂÄĆŐPǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅĴŐ Í Ę

ÆGÏ�ĒĔÍ�ČGHĒĖĠĔGÎËFĔÏGĞĔÏÏGĔÍĪHĘ� ÎĤĠĠĔH� ĒGĔ�ĐĔÍĚÍÉĪËFĔÍGHHĔH�ĢĔFÍ�ĊGËFĔÍFĔGÏ� ĚĔĞĤĢĢĔHĿ�
ÃĤÏĤŁ� ĀÉÎĔĢĔGĔÍŅČĔGĢĔÍ



�EP�PNMJGRGI �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ Ĥ ÖĞǴǴǴ #

İUÄǺÀÅÄǺÄĊÖǺǼÖÆǺĆĄÄĆÖDÆĒĂÄÆŁ
ĆÍĤİĤĴGĔÍĔHĒĔ� ǺÉĢIÉĘHĔ�ĒĔÎ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴĚĬHĒHGÎÎĔÎ�ĘĔĘĔH� ÂHÏĮĪÍĖ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎÍĔĘGĔÍĪHĘ� ĴĪÍ�ĀĔHHĔHFÉĠÏĪHĘÎİĔÍĤÍĒHĪHĘ

$
ĔÅĊÄĆÂŐÂǺÄŐ�ÐĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂŐÂÄĊĚÄǺĐŐ
ZĆŐ ÄǺĆÄĊŐ ĆÄÐÄĆŐ JÄĂÄÅÄĆĆÄĆÅZÆÕŐ

ĐÐĆĂĎÉÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐ ZĊÁÄǺĐÄĐĴŐ ÅZÁÄĆŐ ǺĆŐ �ÄĊÕ
ÆǺĆŐ ÂǺÄŐ ǺǼŐ Ī�ĒĆÂĆǺĎŐ RǺÄĊĎÀÅÐĐĚŃŐ ĚÐĎZǼÕ
ǼÄĆĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÄĆŐ ÂĊÄǺŐ ĂĊĈĘÄĆŐ RǺÄĊÕ
ĎÀÅÐĐĚÉÄĊÁĔĆÂÄŐ ǺÅĊÄŐ ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄŐ IZǼÕ
ČZĂĆÄŐĂÄĂÄĆŐÂZĎŐTĈĊÅZÁÄĆŐÂÄĊŐ�ÐĆÂÄĎĊÄÕ
ĂǺÄĊÐĆĂŐ ĂÄĎĐZĊĐÄĐĴŐ ÂǺÄŐ IĔÃǺĂÅZÆĐÐĆĂŐ ÉĈĆŐ
JÄĂÄÅÄĆĆÄĆŐÈÄǺĐÄĊÅǺĆŐĚÐĚÐÆZĎĎÄĆĮ
SĆĐÄĊŐÂÄǼŐKĈĐĐĈŐ ĪBǺÄŐUÄǺÀÅÄǺÄĊŐ ǺǼŐ ÆǺĆÕ
ĄÄĆŐ DÆĒĂÄÆŃŐ ČĊĈĐÄĎĐǺÄĊÄĆŐ ÂÄĊŐ BÄÐĐĎÀÅÄŐ
RǺÄĊĎÀÅÐĐĚÁÐĆÂŐ ÄĮTĮĴŐÂÄĊŐ �ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂŐ
RǺÄĊĎÀÅÐĐĚŐÄĮTĮŐÐĆÂŐÂÄĊŐ�ÐĆÂŐĂÄĂÄĆŐKǺĘÕ
ÁĊZÐÀÅŐ ÂÄĊŐRǺÄĊÄŐ ÄĮTĮŐ ÃĒĊŐ ÄǺĆŐTÄĊÁĈĐŐ ÂÄĊŐ
IĔÃǺĂÅZÆĐÐĆĂŐÉĈĆŐJÄĂÄÅÄĆĆÄĆĮŐĪBǺÄŐUÄǺÕ
ÀÅÄǺÄĊŐǺǼŐÆǺĆĄÄĆŐDÆĒĂÄÆŐǼĒĎĎÄĆŐDZĊÁÄŐÁÄÕ
ĄÄĆĆÄĆĴŐÈÄÆÀÅÄĎŐCǺŐĎǺÄŐ ÆÄĂÄĆŐÈĈÆÆÄĆŃĴŐÄĊÕ
ĄÆĔĊĐÄĆŐ ÂǺÄŐ TĈĊĎǺĐĚÄĆÂÄĆŐ ÂÄĊŐ TÄĊÁĔĆÂÄŐ
UĈÆÃĂZĆĂŐ�ČÄÆĴŐBĊĮŐFÄǺĆĚÕUǺÆÅÄÆǼŐQÄÆĚÄĊŐ
ÐĆÂŐHÐĐĐZŐ�ĊÄǺĐÈǺÄĎÄĊŐǺĆŐ�ÄĊÆǺĆĮŐBZĎŐ�ÐĆÕŐ
ÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼŐǼĒĎĎÄŐÂǺÄŐ
ÁǺĎÅÄĊǺĂÄĆŐTÄĊĈĊÂĆÐĆĂĎÄĆĐÈĒĊÃÄŐĚÐĊĒÀĄÕ
ĚǺÄÅÄĆĮ

ÃĨĢĜĒ�ĨĢË� ČĚĘIĤËĒI
KǺĐŐ ǺÅĊÄĊŐIZǼČZĂĆÄŐĂÄÅÄĆŐÂǺÄŐTÄĊÁĔĆÂÄŐ
ĎĈÈĈÅÆŐ �ÐĆÂÄĎĄZĆĚÆÄĊŐ EÄĊÅZĊÂŐ QÀÅĊĖÕ
ÂÄĊŐ ZÆĎŐ ZÐÀÅŐ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊŐ
IZĊÆÕFÄǺĆĚŐDÐĆĄÄŐÂǺĊÄĄĐŐZĆĮŐ�ÐÃŐEĊĈĘÃÆĔÕŐ
ÀÅÄĆČÆZĄZĐÄĆŐ ĎĈÆÆŐ ÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐŐ ĚÐŐ ÆÄĎÄĆŐ
ĎÄǺĆĶŐ Ī�ĊZÉĈĴŐ FÄĊĊŐ QÀÅĊĖÂÄĊŐ ÃĒĊŐ ÂZĎŐ ÆĔÕ
ÀÅÄĊÆǺÀÅÄŐ TÄĊÅZĆÂÆÐĆĂĎÄĊĂÄÁĆǺĎŃĴŐ ĪIÄǺĆŐ
DÐĆĄÄŐ EÄÈǺĎĎÄĆŃŐ ÐĆÂŐ ĪVÐǼŐ EZÀĄÄĊĆĴŐ
QÀÅĊĖÂÄĊŐ ĄĈǼǼĐŐ ĆÐĊŐ ZÐÃŐÈÄĆǺĂÄŐ VÄĆĐǺÕ
ǼÄĐÄĊŃĮ
IĊǺĐǺĎǺÄĊĐŐÈǺĊÂĴŐÂZĎĎŐÂǺÄŐPÄĂǺÄĊÐĆĂŐǼǺĐŐǺÅÕ
ĊÄǼŐ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄĆŐ CĆĐÈÐĊÃŐĚÐĊŐĆÄÐÄĆŐFÄĆÕ
ĆÄĆÅZÆĐÐĆĂĎÉÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐÂǺÄŐIĔÃǺĂÅZÆĐÐĆĂŐ
ÈÄǺĐÄĊÅǺĆŐÄĊÆZÐÁÄĆŐÐĆÂŐÂǺÄŐKǺĆÂÄĎĐÃÆĔÀÅÄŐ
ČĊĈŐFÐÅĆŐǺĆŐÂÄĆŐIĔÃǺĂÄĆŐÆÄÂǺĂÆǺÀÅŐÐǼŐÂǺÄŐ
EĊĖĘÄŐÄǺĆÄĊŐNĈĎĐĄZĊĐÄŐÉÄĊĂĊĖĘÄĊĆŐÈĈÆÆÄĮŐ
BÄĊŐ TÄĊĈĊÂĆÐĆĂĎÄĆĐÈÐĊÃŐ ĎÄÅÄŐ ÆÄÂǺĂÆǺÀÅŐ
ÉĈĊĴŐÂǺÄŐCSÕPǺÀÅĐÆǺĆǺÄŐǺĆŐĆZĐǺĈĆZÆÄĎŐPÄÀÅĐŐ
ÐǼĚÐĎÄĐĚÄĆĮŐBZÁÄǺŐÅZÁÄŐǺǼŐHÐÆǺŐ ĜÎÎÎŐÂZĎŐ
�ÐĆÂÄĎÉÄĊÃZĎĎÐĆĂĎĂÄĊǺÀÅĐŐǺĆŐÄǺĆÄǼŐSĊĐÄǺÆŐ
ÂǺÄŐÂÄĊĚÄǺĐǺĂÄŐIĔÃǺĂÅZÆĐÐĆĂŐÉĈĆŐJÄĂÄÅÄĆÕ
ĆÄĆŐÉÄĊÁĈĐÄĆĴŐÈĈÂÐĊÀÅŐ ǺĆŐÂÄĊŐXÃÃÄĆĐÆǺÀÅÕ
ĄÄǺĐŐÂÄĊŐCǺĆÂĊÐÀĄŐÄĆĐĎĐZĆÂÄĆŐĎÄǺĴŐÂZĎĎŐÂǺÄŐ
FĒÅĆÄĊŐĆÐĆŐ ZĊĐĂÄĊÄÀÅĐŐ ĂÄÅZÆĐÄĆŐÈÄĊÂÄĆŐ
ǼĒĎĎĐÄĆĮ

ÄIÏĢĒ�ĈĒÈĜÎFHĢ
BǺÄŐ ZĂĊZĊÕŐ ÐĆÂŐ ÉÄĊÁĊZÐÀÅÄĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄŐ
QČĊÄÀÅÄĊǺĆŐÂÄĊŐEĊĒĆÄĆŐ�ÐĆÂÄĎĐZĂĎÃĊZĄĐǺÕ
ĈĆĴŐ SÆĊǺĄÄŐ FĖÃĄÄĆĴŐ ÁÄÂZÐÄĊĐÄŐ ǺĆŐ ÄǺĆÄĊŐ
NĊÄĎĎÄǼǺĐĐÄǺÆÐĆĂŐ ÂǺÄŐ ĪÐĆZĆĂÄǼÄĎĎÄĆÄŐ
QÀÅĔĊÃÄŃŐ ÂÄĊŐ IZǼČZĂĆÄĴŐÈÄĆĆĂÆÄǺÀÅŐ ĎǺÄŐ
ÂǺÄŐ�ĆÆǺÄĂÄĆŐÂÄĊŐRǺÄĊĎÀÅÐĐĚÉÄĊÁĔĆÂÄŐÐĆÕ
ĐÄĊĎĐĒĐĚÄĴŐ ÂǺÄŐ ĐǺÄĊÇÐĔÆÄĊǺĎÀÅÄĆŐ FZÆĐÐĆĂĎÕ
ÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆŐÂÄĊŐJÄĂÄÅÄĆĆÄĆŐ ĚÐŐÉÄĊÁÄĎÕ
ĎÄĊĆĮŐĪ�ÐÀÅŐÈǺĊŐĎÄĐĚÄĆŐÐĆĎŐĎÄǺĐŐHZÅĊÄĆŐ ÃĒĊŐ
ÂǺÄŐ�ÁĎÀÅZÃÃÐĆĂŐÂÄĊŐĐǺÄĊÇÐĔÆÄĊǺĎÀÅÄĆŐIĔÕ
ÃǺĂÅZÆĐÐĆĂŐÄǺĆĮŐ GǼŐPZÅǼÄĆŐÂÄĊŐLĈĊǼÄĆÕŐ
ĄĈĆĐĊĈÆÆĄÆZĂÄŐ ÂÄĎŐ JZĆÂÄĎŐ LĈĊÂĊÅÄǺĆÕŐ
UÄĎĐÃZÆÄĆŐ ÅZĐŐ ÂZĎŐ IZĊÆĎĊÐÅÄĊŐ TÄĊÃZĎÕ

ĎÐĆĂĎĂÄĊǺÀÅĐŐÉĈǼŐĦĮŐHÐÆǺŐĜÎÎÎŐÐĆĎÄĊÄŐNĈÆǺÕ
ĐǺĄŐÁÄĎĐĔĐǺĂĐŃĴŐĎĈŐFĖÃĄÄĆĮ
BÄĊŐÉĈĆŐKǺĆǺĎĐÄĊŐDÐĆĄÄŐÉĈĊĂÄÆÄĂĐÄŐPÄÃÄÕ
ĊÄĆĐÄĆÄĆĐÈÐĊÃŐ ĚÐĊŐ JÄĂÄÅÄĆĆÄĆÅZÆĐÐĆĂĎÕŐ
ÉÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐÁÄÃǺĆÂÄŐĎǺÀÅŐĆĈÀÅŐǺǼŐBǺĎĄÐĎÕ
ĎǺĈĆĎĎĐZÂǺÐǼĴŐÈĈÁÄǺŐ ÄĎŐ ǺĆŐ �ÄĚÐĂŐZÐÃŐÂǺÄŐ
IĔÃǺĂÃÆĔÀÅÄĴŐ ÂǺÄŐ YÁÄĊĂZĆĂĎĚÄǺĐÄĆĴŐ ÂǺÄŐ
QÀÅZĊĊÕŐ ÐĆÂŐ NǺÀĄǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŐ ĎĈÈǺÄŐ
ÄǺĆÄŐ ĂÄĐĊÄĆĆĐÄŐCǺZÁÆZĂÄŐ ĆĈÀÅŐ ĚÐŐTÄĊÁÄĎÕ
ĎÄĊÐĆĂÄĆŐ ĄĈǼǼÄĆŐ ǼĒĎĎÄĮŐ BZÃĒĊŐ ĎÄĐĚĐÄĆŐ
ĎǺÀÅĴŐ ĎĈŐ FĖÃĄÄĆĴŐ ZÐÀÅŐ ÂǺÄŐ �ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊŐ
LĈĊÂĊÅÄǺĆÕUÄĎĐÃZÆÄĆŐÐĆÂŐLǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆŐ
ÄǺĆĴŐÂǺÄŐ ÁÄĊÄǺĐĎŐ ZĆĂÄĄĒĆÂǺĂĐŐÅĔĐĐÄĆĴŐÂÄǼŐ
�ÐĆÂÄĎĊZĐŐ ÄǺĆÄĆŐ ÄǺĂÄĆÄĆŐ TÄĊĈĊÂĆÐĆĂĎÕ
ÄĆĐÈÐĊÃŐ ÉĈĊĚÐÆÄĂÄĆĮŐ VÐǼŐ TĈĊĂÄÅÄĆŐ ÂÄĊŐ
RǺÄĊĎÀÅÐĐĚÉÄĊÁĔĆÂÄŐ ĎÀÅĊÄǺÁĐŐ FĖÃĄÄĆĶŐ
ĪUǺĊŐÁÄÂZÐÄĊĆĴŐÂZĎĎŐÂǺÄŐ�ÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐÕ
ĚÐĆĂŐ ÐǼŐ ÂǺÄĎÄŐ TÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂÄĆŐ ǼǺĐŐ ÂÄĊŐ
IZǼČZĂĆÄŐÂÄĎŐBÄÐĐĎÀÅÄĆŐRǺÄĊĎÀÅÐĐĚÁÐĆÕ
ÂÄĎŐĆÐĆŐÄǺĆÄŐÐĆZĆĂÄǼÄĎĎÄĆÄŐQÀÅĔĊÃÄŐĂÄÕ


ǺĆŐ ÉĈĆŐ ÂÄĆŐ DĊZĄĐǺĈĆÄĆŐ ÂÄĊŐ PÄĂǺÄÕ
ĊÐĆĂĎĄĈZÆǺĐǺĈĆŐ QNBŐ ÐĆÂŐ EĊĒĆÄŐ ĂÄÕ

ǼÄǺĆĎZǼŐ ǼǺĐŐ ÂÄĊŐ DBNÕDĊZĄĐǺĈĆŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐ
�ÐĆÂÄĎĐZĂŐÄǺĆĂÄÁĊZÀÅĐÄĊŐ�ĆĐĊZĂŐĚÐĊŐ�ÐÃÕ
ĆZÅǼÄŐÂÄĎŐRǺÄĊĎÀÅÐĐĚÄĎŐZÆĎŐQĐZZĐĎĚǺÄÆŐ ǺĆĎŐ
EĊÐĆÂĂÄĎÄĐĚŐ ÅZĐŐ ÂǺÄŐ ĆĖĐǺĂÄŐ VÈÄǺÂĊǺĐĐÄÆÕ
ǼÄÅĊÅÄǺĐŐ ĆǺÀÅĐŐ ÄĊĊÄǺÀÅĐĮŐBǺÄŐABSÖAQSÕŐ
DĊZĄĐǺĈĆŐÅZĐĐÄŐǺǼŐÉĈĊÅǺĆÄǺĆŐǺĆŐÂǺÄĎÄĊŐCĆĐÕ
ĎÀÅÄǺÂÐĆĂŐ DĊZĄĐǺĈĆĎĚÈZĆĂŐ ÉÄĊĈĊÂĆÄĐĴŐ
ÂÄǼŐÂǺÄŐ�ÁĂÄĈĊÂĆÄĐÄĆŐZÐÀÅŐĂÄÃĈÆĂĐŐĎǺĆÂĮŐ
BÄĊŐ�ĆĐĊZĂŐÉĈĆŐ QNBĴŐEĊĒĆÄĆŐÐĆÂŐ DBNŐ
ÅZĐĐÄŐ ĚÐǼŐ GĆÅZÆĐĴŐ ÂÄĆŐ �ĊĐǺĄÄÆŐ ĞǴŐ ZŐ ÂÄĎŐ
EĊÐĆÂĂÄĎÄĐĚÄĎŐ ǼǺĐŐ ÂÄĊŐ ĂÄĂÄĆÈĔĊĐǺĂÄĆŐ
DĈĊǼÐÆǺÄĊÐĆĂŐĪBÄĊŐQĐZZĐŐĎÀÅĒĐĚĐŐZÐÀÅŐ ǺĆŐ
TÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂŐÃĒĊŐÂǺÄŐĄĒĆÃĐǺĂÄĆŐEÄĆÄĊZÕ
ĐǺĈĆÄĆŐ ÂǺÄŐ JÄÁÄĆĎĂĊÐĆÂÆZĂÄĆŃŐ ÐǼŐ ÂǺÄŐ
UĈĊĐÄŐĪÐĆÂŐÂǺÄŐRǺÄĊÄŃŐĚÐŐÄĊĂĔĆĚÄĆĮŐBZǼǺĐŐ
ÅĔĐĐÄŐÂÄĊŐRǺÄĊĎÀÅÐĐĚŐTÄĊÃZĎĎÐĆĂĎĊZĆĂŐ ÄĊÕ

ÈĈĆĆÄĆŐ ÅZĐĮŃŐ BZĎŐ �ÐĆÂÄĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼŐ
ÂǺĎĄÐĐǺÄĊÄŐ ĚÐĊŐVÄǺĐŐǼǺĐŐĂÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ
EĊÐČČÄĆĴŐ ÂÄĆŐ �ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆŐ ÐĆÂŐ ÂÄǼŐ
NZĊÆZǼÄĆĐŐ ĒÁÄĊŐÂǺÄŐFÄĆĆÄĆÅZÆĐÐĆĂĎÉÄĊÕ
ĈĊÂĆÐĆĂĮŐCĊĎĐŐÈÄĆĆŐÅǺÄĊŐCĊĂÄÁĆǺĎĎÄŐÉĈĊÕ
ÆĔĂÄĆĴŐ ÈÄĊÂÄŐ ÂǺÄŐ TÄĊĈĊÂĆÐĆĂŐ ÄĆÂĂĒÆĐǺĂŐ
ÃĈĊǼÐÆǺÄĊĐĮ

ÃĨĢĜĒÌ� ĈĒÈĜÎFHĢ
�ÐÀÅŐKǺĆǺĎĐÄĊŐDÐĆĄÄŐÅZĐŐZÐÃŐÂǺÄŐIZǼČZÕ
ĂĆÄŐ ĊÄZĂǺÄĊĐŐÐĆÂŐ ÂǺÄŐTĈĊÈĒĊÃÄŐ ZÆĎŐ ÉĖÆÆǺĂŐ
ÐĆĂÄĊÄÀÅĐÃÄĊĐǺĂĐŐÐĆÂŐĎÀÅĔÂÆǺÀÅŐĚÐĊĒÀĄĂÄÕ
ÈǺÄĎÄĆĮŐCĊŐÈZĆÂĐÄŐĎǺÀÅŐĂÄĂÄĆŐÄǺĆÄĆŐĆZĐǺĈÕ
ĆZÆÄĆŐ �ÆÆÄǺĆĂZĆĂŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐ FÄĆĆÄĆÅZÆÕŐ
ĐÐĆĂĎÉĈĊĎÀÅĊǺÃĐÄĆŐÐĆÂŐĄĊǺĐǺĎǺÄĊĐÄŐÂǺÄŐRǺÄĊÕ
ĎÀÅÐĐĚÉÄĊÁĔĆÂÄĴŐĆǺÀÅĐŐĂÄĆĒĂÄĆÂŐĂÄĐZĆŐĚÐŐ
ÅZÁÄĆĴŐ ÐǼŐ ÂǺÄŐ �ÄÉĖÆĄÄĊÐĆĂŐ ÐĆÂŐ PÄĂǺÄÕ
ĊÐĆĂÄĆŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐ ZĆÂÄĊÄĆŐ CSÕJĔĆÂÄĊĆŐ ÃĒĊŐ
ÂÄĆŐRǺÄĊĎÀÅÐĐĚŐĎĈŐ ĎĐZĊĄŐĚÐŐĎÄĆĎǺÁǺÆǺĎǺÄĊÄĆŐ
ÈǺÄŐ ǺĆŐBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĮŐ ÁR

ÅZÆĐÄĆŐ ÐĆÂŐ ÄǺĆŐ ÅĖÅÄĊÄĎŐEÄÈǺÀÅĐŐÁÄǺŐÂÄĊŐ
�ÁÈĔĂÐĆĂŐǼǺĐŐZĆÂÄĊÄĆŐÉÄĊÃZĎĎÐĆĂĎĊÄÀÅĐÕ
ÆǺÀÅŐĂÄĎÀÅĒĐĚĐÄĆŐEĒĐÄĊĆŐÐĆÂŐUÄĊĐÄĆŐĽĚĮ�ĮŐ
CǺĂÄĆĐÐǼPŐÄĊĊÄǺÀÅĐĮ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊŐ IZĊÆÕFÄǺĆĚŐ
DÐĆĄÄŐ ĽQNBPŐÈZĊÁŐ ǺĆŐĎÄǺĆÄĊŐ�ÐĆÂÄĎĐZĂĎÕ
ĊÄÂÄŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐEĊÐĆÂĂÄĎÄĐĚĔĆÂÄĊÐĆĂĶŐ ĪUǺĊŐ
ĎÄĐĚÄĆŐÂZǼǺĐŐÄǺĆŐČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĎŐQǺĂĆZÆŐÃĒĊŐÂÄĆŐ
RǺÄĊĎÀÅÐĐĚĮŃŐBÄĊŐZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄŐQČĊÄÀÅÄĊŐ
ÂÄĊŐ ABSÖAQSÕDĊZĄĐǺĈĆĴŐ FÄǺĆĊǺÀÅÕUǺÆÕŐ
ÅÄÆǼŐPĈĆĎĖÅĊĴŐÈZĊĆĐÄŐǺĆÂÄĎŐĪÉĈĊŐĆǺÀÅĐŐÄĊÕ
ÃĒÆÆÁZĊÄĆŐ DĈĊÂÄĊÐĆĂÄĆŃĴŐÂǺÄŐ ǼǺĐŐÂÄĊŐEÄÕ
ĎÄĐĚÄĎĔĆÂÄĊÐĆĂŐ ÉÄĊÁÐĆÂÄĆŐ ÈĔĊÄĆĮŐ BÄĊŐ
QČĊÄÀÅÄĊŐ ÂÄĊŐ DBNĴŐ SÆĊǺÀÅŐ FÄǺĆĊǺÀÅĴŐ
ĎČĊZÀÅŐÂZĂÄĂÄĆŐÉĈĆŐÄǺĆÄǼŐÃĒĊŐZÆÆÄŐQÄǺĐÄĆŐ
ĐĊZĂÃĔÅǺĂÄĆŐ IĈǼČĊĈǼǺĎĎĴŐ ÂÄĊŐ ÃĒĊŐ DĈĊÕ
ĎÀÅÐĆĂĴŐUǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐŐÐĆÂŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ
ZĄĚÄČĐZÁÄÆŐĂÄÈÄĎÄĆŐÈĔĊÄĮŐ XU

�ĪĖÏÉĞÏÉĞÏGĤH� ĒĔÎ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴĚĬHĒHGÎÎĔÎ�İĤÍ�ĒĔĢ�AĪHĒĔÎÏÉĘ� GH� AĔÍĠGH

SĆǺĈĆÖÉÄĊÅǺĆÂÄĊĐÖEEÒWĆÂÄĊÐĆĂ
�ĪĖHÉFĢĔ�ĒĔÎ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴĘĔĒÉHĞĔHÎ� GHÎ�ÄÍĪHĒĘĔÎĔÏĴ�ĘĔÎËFĔGÏĔÍÏ

�ĨÌ�ĔÏI�
ǼĒĨÊĨĜHĬ
ÁGĔ�ĘĔIĠÉHÏĔ�ĄĔĘĔFĔHHĔHŅ�
�HĠÉĘĔ� GĢ�ĢĔËĞĠĔHĚĪÍĘGŅ
ÎËFĔH� ǼĔĪĚĪĞĤĮ�ĢGÏ
ŤŖŖĿŖŖŖ�ǺÊĖGĘIĠÊÏĴĔH� ĪHĒ�
ĔGHĔÍ�ÉHĘĔÎÏÍĔĚÏĔH� ĆÍĤĒĪĞŅ
ÏGĤH�İĤH� ŚŖŖ�ÆGĠĠGĤHĔH�ÂGŅ
ĔÍH�IÍĤ�ÅÉFÍ�ĮGÍĒ�HGËFÏ�ĘĔŅ
ĚÉĪÏĿ�ÐĔÍ�ÉĠÎ� ĂHİĔÎÏĤÍ�FGHŅ
ÏĔÍ�ĒĔÍ�ÃGÍĢÉ�NÆĔËĞĠĔHĚĪÍŅ
ĘĔÍ�ÃÍGÎËFĔG�ÄĢĚĀŒ� ÎÏÉHĒĽ�
ĮĪÍĒĔ�ĤĖĖGĴGĔĠĠ�HGĔ�ĚĔĞÉHHÏĽ�
ĒĤËF�ĒĔĪÏĔÏĔH�ÉĠĠĔ� ĂHĖĤÍŅ
ĢÉÏGĤHĔH�ÉĪĖ�ĒĔH� ĊĬĒĤĠŅ
ĒĔHĚĪÍĘĔÍ��ĘÍÉÍGHĒĪÎÏÍGĔĠŅ
ĠĔH� ĆÉĪĠ� ĊËFĤËĞĔĢĦFĠĔ�FGH�
ÓĒGĔ�AÉĪĔĢÎÏGĢĢĔ�ĚĔÍGËFŅ
ÏĔÏĔÔĿ�ÄĔĘĔH� ĒGĔ�ÏGĔÍÌĪÊĠĔŅ�
ÍGÎËFĔ��ĘÍÉÍĖÉĚÍGĞ�FÉÏÏĔ�ĔÎ�
ǺĠÉĘĔH� ĪHĒ�ĢÉÎÎGİĔ�ĆÍĤÏĔÎŅ
ÏĔ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�AĔÍĔGËF�İĤH�
ÇGĔÍŅ�ĪHĒ�DĢĮĔĠÏÎËFĬÏĴĔÍH�
ĪHĒ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔH�BÍĘÉHGÎÉŅ
ÏGĤHĔH� ĘĔĘĔĚĔHĿ�ÅĔÏĴÏ�
ĢĪÎÎÏĔH� ĒGĔ�ĂHİĔÎÏĤÍĔH�İĤÍ�
ĒĔĢ�ĐĔÍĮÉĠÏĪHĘÎĘĔÍGËFÏ�
ĊËFĮĔÍGH� GH� ĔGHĔĢ�ĐĔÍŅ
ĘĠĔGËF�ÉĪĖ�ĒGĔ�SȚȚT�ĔÍÏĔGĠÏĔ�
AÉĪŅ�ĪHĒ�AĔÏÍGĔĚÎĘĔHĔFĢGŅ
ĘĪHĘ�İĔÍĴGËFÏĔHĽ�ĔH

ĆHĘĞĠÈĢĢ� FĢ�
ÇĢĖÈIĢĶ
ÁĔÍ� GH�ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĪHÏĔÍ�
ÉHĒĔÍĔĢ�ĮĔĘĔH�ĐĔÍÎÏĦĨĔH�
ĘĔĘĔH�ĒÉÎ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴĘĔŅ
ÎĔÏĴ�ĢGÏ�AĔÍĪĖÎİĔÍĚĤÏ�ĚĔŅ
ĠĔĘÏĔ�NĀĬFHĔÍĚÉÍĤHŒ� �HŅ
ÏĤH� ĆĤFĠĢÉHH�ĮGĠĠ�HÉËF�ĔGŅ
HĔĢ�AĔÍGËFÏ�ĒĔÎ�ĪHĘÉÍGŅ
ÎËFĔH� ĊĔHĒĔÍÎ� ČÇĄ�HĪH� GH�
DHĘÉÍH�HĔĪĔ�ĀĬFHĔÍĖÉÍŅ
ĢĔH� ĖĬÍ�T�ÆGĠĠGĤHĔH� ĀĔHŅ
HĔH� ĚÉĪĔHĿ� ĆĤFĠĢÉHH�FÉÏŅ
ÏĔ�ĴĪİĤÍ�İĔÍĘĔĚĠGËF�İĔÍŅ
ÎĪËFÏĽ� ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎÎÏÊÏÏĔH�
GH� ĆĤĠĔH� ĪHĒ�ÇÎËFĔËFGĔH�ĴĪ�
ĔÍÍGËFÏĔHĿ�ÁĔÍ�ĪHĘÉÍGÎËFĔ�
ĊĔHĒĔÍ�ĮGĔÎ�ĒÉÍÉĪĖ�FGHĽ�
ĒÉÎÎ�ĆĤFĠĢÉHH� GH�DHĘÉÍH�
ĔGHĔ�ĢÉÍĞÏĚĔFĔÍÍÎËFĔHĒĔ�
ĊÏĔĠĠĪHĘ�ĚĔĞÊĢĔ�ĪHĒ� ĒÉÎÎ�
ĪHĞĠÉÍ�ÎĔGĽ�ĮÉÎ�ĢGÏ�ĒĔH�
ĜÊFÍĠGËF�ÉHĖÉĠĠĔHĒĔH
SŞŖĿŖŖŖ�ÇĤHHĔH� ĀĬFHĔÍŅ
ĢGÎÏ�ĘĔÎËFĔFĔH� ÎĤĠĠĔĽ� ĔH
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BFĒ�ĂÄÆ� FÌÎ�ÎIĒFÊĒĢËĒ�ǺIÈĔÎ�ĔÏI�ËĒĢ�ÆFĢËĒÌÎÈĨÌĲÈĘĞĨĢĖÌĦIĒFÌ�ĔÏI�ÆFĞĚĘ

ĀHĞĞÉĢËĒI�ĜÏĢËFĖĒĢ�ĔÈĞĞĒĢËĒ�ĆIĒFÌĒ�ÈĢ
ÁGĔ�ĚĔGĒĔH�ĘÍĤĨĔH�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔH�ÆĤĠĞĔÍĔGĔH�ÃÍGĔÎĠÉHĒ�ÀĤĚĔÍËĤ�ĪHĒ�
ÀÉĢIGHÉ�ÆĔĠĞĪHGĔ�FÉĚĔH� ĚĔG� GFÍĔH�AGĠÉHĴIÍĔÎÎĔĞĤHĖĔÍĔHĴĔH�ĖÉĠĠĔHĒĔ�
ÆGĠËFÉĪÎĴÉFĠĪHĘÎIÍĔGÎĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĄÉHĒĮGÍÏĔ�ÉHĘĔĞĬHĒGĘÏĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍŅ
HĔÏĒGĔHÎÏ��ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ�ĢĔĠĒĔÏĽ�ÎĔG�ĒÉÎ�ÉĪËF�ĒÉĢGÏ�ĚĔĘÍĬHĒĔÏ�ĮĤÍĒĔHĽ�

ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĆÍĤĒĪĞÏGĤH� GH�BÎÏĒĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĪHĒ� GH�ĒĔH�ĤÎÏĔĪÍĤIÊGÎËFĔH�AĔGŅ
ÏÍGÏÏÎĠÊHĒĔÍH�ĖĬÍ�ĔGH�ĮÉËFÎĔHĒĔÎ�ÆGĠËFÉHĘĔĚĤÏ�ÎĤÍĘĔĽ�IĢ

ŁǼĒĖÈÎFĪÌÈĞËFĒIĨĢĖŊ�ĖĒĔHIËĒIÎ
ÆGĠËFİGĔFĚĔÏÍGĔĚĔĽ�ĒGĔ�GFÍĔ�ĈĪĤÏĔ�GH�ĔGHĔĢ�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĜÉFÍ�HGËFÏ�ÉĪÎŅ

ÎËFĦIĖĔHĿ�ÎĤĠĠĔH�ĒGĔÎĔ�DHÏĔÍĠGĔĖĔÍĪHĘ�ĖĬÍ�ĒÉÎ�HÊËFÎÏĔ�ÅÉFÍ�ĘĪÏĘĔÎËFÍGĔŅ
ĚĔH� ĚĔĞĤĢĢĔHĿ�ÂGHĔ�ÎĤĠËFĔ�ÂÍĘÊHĴĪHĘ�ĒĔÍ�HĔĪĔH�ÆGĠËFÌĪĤÏĔHÍĔĘĔĠĪHĘ�
FÉÏ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ�ÁĔĪÏÎËFĔÍ�ÆGĠËFİGĔFFÉĠÏĔÍ�ĘĔĖĤÍĒĔÍÏĿ�ÁĪÍËF�ĒĔH�
ÐĔĘĖÉĠĠ�ĒĔÎ�ĈĪĤÏĔHĠĔÉÎGHĘÎ�ÎĔG�ĒGĔ�ÆĦĘĠGËFĞĔGÏ�ĒĔÍ�ĔGHĴĔĠĚĔÏÍGĔĚĠGËFĔH�
�HIÉÎÎĪHĘ�ĒĔÍ�ĈĪĤÏĔ�ÉH�ĒGĔ�ÏÉÏÎÊËFĠGËF�ĔÍĴĔĪĘÏĔ�ÆGĠËFĢĔHĘĔ�ÎĔFÍ�ĔÍŅ
ÎËFĮĔÍÏĿ��ĪĖ�ĒGĔ�HÉÏĬÍĠGËFĔH� ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎÎËFĮÉHĞĪHĘĔH�ĞĦHHĔ�GĢ�ČÉFŅ
ĢĔH�ĒĔÍ�HĔĪĔH�ČĔĘĔĠĪHĘ�ĞÉĪĢ�ĢĔFÍ�ÍĔÉĘGĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�AĔÎĤHĒĔÍÎ�AĔÏÍGĔŅ
ĚĔĽ� ĒGĔ�ĈĪĤÏĔ�ÏĔĪĔÍ�ĘĔĞÉĪĖÏ�FÉĚĔHĽ�ĮĬÍĒĔH�HĪH�ĔFĔÍ�ĴĪİGĔĠ�ÆGĠËF�ĔÍĴĔĪŅ

ĘĔH�ÉĠÎ�ĒÉÎÎ�ÎGĔ�GFÍĔ�ĈĪĤÏĔ�ĪHĘĔHĪÏĴÏ�ĠGĔĨĔHĿ�ÁÉÎ�ĮGĔĒĔÍĪĢ�ĞĦHHĔ�ĴĪ�
NĔĢIĖGHĒĠGËFĔH�ĊÏĦÍĪHĘĔH�ĒĔÎ�ĘĔÎÉĢÏĔH�ÆGĠËFĢÉÍĞÏĔÎŒ�ĖĬFÍĔHĽ�ÎĤ�ĒĔÍ�
AĪHĒĔÎİĔÍĚÉHĒĿ�DĢ�ĒĔĢ�ĔHÏĘĔĘĔHĴĪĮGÍĞĔHĽ�ÎĤĠĠÏĔ�ĒĔH�AĔÏÍGĔĚĔH�ĒGĔ�

ÆĦĘĠGËFĞĔGÏ�ĘĔĘĔĚĔH�ĮĔÍĒĔHĽ�DHÏĔÍĠGĔĖĔÍĪHĘĔH�ĔGHĔÎ�ÅÉFÍĔÎ�GHÎ�HÊËFÎÏĔ�
ĴĪ�ĬĚĔÍÏÍÉĘĔH�ĪHĒ�ĒÉHH�ĴĪ�HĪÏĴĔHĿ�ÁĔÍ�ĐĔÍĚÉHĒ�ÎËFĠÊĘÏ�ĒÉĚĔG�ĔGHĔ�

ĀĦËFÎÏĘÍĔHĴĔ�ĒGĔÎĔÍ�İĤH� GFĢ�ÉĠÎ�NǼĔĘÉÏGİÎÉĠĒGĔÍĪHĘŒ�ĚĔĴĔGËFHĔÏĔH�ĐĔÍŅ
ÍĔËFHĪHĘ�İĤH�Ť�Ù �ĒĔÍ�ĔGHĴĔĠĚĔÏÍGĔĚĠGËFĔH�ĈĪĤÏĔ�İĤÍĿ�IĢ

ǼĒĨĒI�ĎĒIÊÈĢË�ÊIFÎFÌĚĘĒI�ÆFĞĚĘĒIĲĒĨĖĒI
DĢ�ĒĔH�ÈĪÎÉĢĢĔHFÉĠÏ�ĪHÏĔÍ�ĒĔH�ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘĔÍH�ĴĪ�İĔÍĚĔÎÎĔÍH�ĪHĒ�
ĒĔH�ĐĔÍĖÉĠĠ�ĒĔÍ�ÆGĠËFIÍĔGÎĔ�ĴĪ�ÎÏĤIIĔHĽ�FÉÏ�ÎGËF� GH�ÄÍĤĨĚÍGÏÉHHGĔH�ĔGH�
HĔĪĔÍ�ĐĔÍĚÉHĒ�ĒĔÍ�ÆGĠËFĔÍĴĔĪĘĔÍ�ĢGÏ�ĒĔĢ�ǺĬÍĴĔĠ�ÃÆĆ�ĘĔĘÍĬHĒĔÏĿ�ÐGĔ�
ÃÉÍĢĔÍÎ�ÐĔĔĞĠJ�ĚĔÍGËFÏĔÏĽ�ĮGĠĠ�ÃÆĆ�ĒGĔ�ÈÉFĠ�ĒĔÍ�ÆGĠËFĔÍĖÉÎÎĔÍ�İĔÍÍGHĘĔÍÏ�

ĪHĒ� GH�ĘÍĦĨĔÍĔ�ĘĔHĤÎÎĔHÎËFÉĖÏĠGËF�ĤÍĘÉHGÎGĔÍÏĔ�ÂGHFĔGÏĔH� ĬĚĔÍĖĬFÍÏ�
ĮGÎÎĔHĽ� ĒĔHH�ĔÎ�FĔÍÍÎËFĔ�ĔGH�DHĘĠĔGËFĘĔĮGËFÏ�ĴĮGÎËFĔH�ÆĤĠĞĔÍĔGĚÍÉHŅ

ËFĔ�ĪHĒ�ÆGĠËFĔÍĖÉÎÎĔÍHĿ�ÁGĔ�ÎGĔĚĔH�ĘÍĦĨÏĔH�ÆĤĠĞĔÍĔGĔH� ĞÉĪĖĔH�ĒĔĢHÉËF�
ŤŖ�Ù �ĒĔÍ�ĘĔÎÉĢÏĔH�ĚÍGÏGÎËFĔH�ÆGĠËF�İĤH�ĬĚĔÍ�SŖŖ�ÂÍĖÉÎÎĔÍHĿ�ÁGĔ�ÆGÏŅ

ĘĠGĔĒĔÍ�ĒĔÎ�HĔĪĔH�ĐĔÍĚÉHĒĔÎ�ÎĤĠĠĔH�ĢGÏ�ĔGHĔÍ�ĔGHĢÉĠGĘĔH�ÈÉFĠĪHĘ�İĤH�ĔGŅ
HĔĢ�ĆĖĪHĒ�ĜĔ�ǺĪF�ĒĔH��ĪĖĚÉĪ�ĒĔÎ�ĐĔÍĚÉHĒĔÎ�ĪHÏĔÍÎÏĬÏĴĔHĽ�IĢ

ČĚĘĤĢĒĖĖĒI�ǺÉÌĒIĒF�ĒĢÎËĒĚĜÎ�ÆHĞĜĒ
ÂGH�ĪĢĖÉHĘÍĔGËFĔÎ�ĆÍĤĒĪĞÏÎĤÍÏGĢĔHÏ�ÉĪÎ�ÆĤĠĞĔ�FÉÏ�ĒGĔ�ĊËFĦHĔĘĘĔÍ�

ǺÊÎĔŅ�ĠĢ�ÄĢĚĀ�ĔHÏĮGËĞĔĠÏ�ĪHĒ�ĘĔFÏ�ĒÉĢGÏ�HĪH�ĤĖĖĔHÎGİ�GH�ĒĔH�ÃÍĬFŅ
ĠGHĘĿ�ÁGĔ�ÆĤĠĞĔĽ�ĒGĔ�ĚĔG�ĒĔÍ�ǺÊÎĔŅ�ĪHĒ�ĈĪÉÍĞFĔÍÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHĖÊĠĠÏĽ� GÎÏ�ĖĬÍ�
ĒGĔ�ĢĔGÎÏĔH�ÆĤĠĞĔÍĔGĔH� ĠĔĒGĘĠGËF�ĔGH��ĚĖÉĠĠIÍĤĒĪĞÏĿ�ÁGĔ�ĊËFĦHĔĘĘĔÍ�

ǺÊÎĔŅ�ĠĢ�FÉÏ�ĒÉÍÉĪÎ�HĪH�ĔÍĖÍGÎËFĔHĒĔ�ÆĤĠĞĔĒÍGHĞÎ�GH� SŖ�İĔÍÎËFGĔĒĔHĔH�
ÄĔÎËFĢÉËĞÎÍGËFÏĪHĘĔH�ÎĤĮGĔ�ĔGHĔ�ĊĔÍGĔ�İĤH�ĀÉĪÏIĖĠĔĘĔĢGÏÏĔĠH�ĔHÏĮGŅ

ËĞĔĠÏĽ�ĢGÏ�ĒĔHĔH�ÎGĔ�HĔĪĔ��ĚÎÉÏĴĢÊÍĞÏĔ�ĔÍÎËFĠGĔĨĔH�ĮGĠĠĽ�IĢ

ÃĞĒËĒIĠÉĨÌĒ�ÊIÈĨĚĘĒĢ�ǺÏĘĒ
ÆÉÍĚĪÍĘĔÍ�ÐGÎÎĔHÎËFÉĖÏĠĔÍ�FÉĚĔH�ĔHÏĒĔËĞÏĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĘĔĖÊFÍĒĔÏĔH�ÃÍÉHŅ
ÎĔHĖĠĔĒĔÍĢÊĪÎĔ�HGËFÏ�HĪÍ�GH�ÐÊĠĒĔÍHĽ�ÎĤHĒĔÍH�ÉĪËF� GH�ǺĪFÎÏÊĠĠĔH�FĔGŅ

ĢGÎËF�ÎGHĒĿ��HĘĔĠĤËĞÏ�ĮĔÍĒĔH�ÎGĔ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĒĤÍÏ�İĤÍĞĤĢĢĔHĒĔH�ÃĠGĔĘĔH�
ĪHĒ�ÆGÎÏĞÊĖĔÍĿ�AĔĞÉHHÏ�ĮÉÍ�ĚGÎFĔÍ�ÎËFĤHĽ�ĒÉÎÎ�ĒGĔ�ĔĚĔHĖÉĠĠÎ�ÎĔĠÏĔHĔ�
AÍĔGÏĖĠĬĘĔĠĖĠĔĒĔÍĢÉĪÎ�ĬĚĔÍ�ǺĪFŅ�ĪHĒ�ČGHĒĔÍĮĔGĒĔH�HÉËF�ÁĪHĘĞÊĖĔÍH

ÎĪËFÏĽ�ĔH

NÆGHĒĔÎÏÉĪÎĴÉFĠĪHĘÎIÍĔGÎ�ĖĬÍ�ÆGĠËFŒ
ÁGÎĞĪÎÎGĤH

.
ZĎÖNĊǺĆĚǺČÖǺĎĐÖÄǺĆÃZÀÅĴÖBǺÄÖKǺÆÀÅÁZÐÒ
ÄĊĆÖ ÐĆÂÖ ÒÁĔÐÄĊǺĆĆÄĆÖ ĒÁÄĊÆZĎĎÄĆÖ ÄĎŐ

ĆǺÀÅĐÖǼÄÅĊÖÂÄĆÖKĈÆĄÄĊÄǺÄĆÖÐĆÂÖÂÄĊÖNĈÆǺÒ
ĐǺĄĮÖÈǺÄÉǺÄÆÖ ĎǺÄÖ ÃĒĊÖ ǺÅĊÄĆÖ JǺĐÄĊÖKǺÆÀÅÖ ÁÄÒ
ĄĈǼǼÄĆĮÖ ĎĈĆÂÄĊĆÖ ĎǺÄÖ ĎÄĐĚÄĆÖ ĀÄÂÄĎÖ HZÅĊŐ
ĆÄÐÖĎÄÆÁĎĐÖÄǺĆÄĆÖKǺĆÂÄĎĐČĊÄǺĎÖÃÄĎĐĪÖSĆĐÄĊÒ
ĎÀÅĊÄǺĐÄĐÖ ÄǺĆÄÖ KĈÆĄÄĊÄǺÖ ÂǺÄĎÄĆÖ �ÐĎĚZÅÒ
ÆÐĆĂĎČĊÄǺĎĮÖ ĎĈÖ ĎĐÄÆÆÄĆÖ ÂǺÄÖ �ZÐÄĊĆÖ ÂǺÄŐ
KǺÆÀÅÆǺÄÃÄĊÐĆĂÖ ÄǺĆĪÖ BZĎÖ NĊǺĆĚǺČÖ İKǺĆÒ
ÂÄĎĐZÐĎĚZÅÆÐĆĂĎČĊÄǺĎÖ ÃĒĊÖ KǺÆÀÅŁÖ ÈǺĊÂŐ
ÂÄĊĚÄǺĐÖÉĈĊÖZÆÆÄǼÖÉĈĆÖÁZËÄĊǺĎÀÅÄĆÖKǺÆÀÅÒŐ
ÁZÐÄĊĆÖÂǺĎĄÐĐǺÄĊĐĮÖZĆÖĎÄǺĆÄĊÖǼǺĐĐÄÆÃĊǺĎĐǺĂÄĆŐ
CǺĆÃĒÅĊÐĆĂÖÈǺĊÂÖĂÄZĊÁÄǺĐÄĐŐ
TĈĊĂÄČĊÄĎÀÅĐÖǺĎĐÖǼǺĐÖÂǺÄĎÄǼÖTĈĊĎÀÅÆZĂÖÂǺÄŐ
GĆĐÄĊÄĎĎÄĆÒEÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÖ KǺÆÀÅÉǺÄÅÅZÆÒ
ĐÄĊÖ MÁÄĊÁZËÄǼÖ ĻGEKĽĪÖ �ÐĎÖ QǺÀÅĐÖ ÂÄĊŐ
MÁÄĊÁZËÄǼÖĂǺÁĐÖ ÄĎÖĚÈÄǺÖ FZÐČĐÐĊĎZÀÅÄĆŐ
ÃĒĊÖÂǺÄÖĒÁÄĊÖHZÅĊÄÖĆǺÄÂĊǺĂÄĆÖKǺÆÀÅČĊÄǺĎÄĴŐ
BǺÄÖCSÒ�ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄĮÖÂǺÄÖǼǺĐÖǺÅĊÄĆÖGĆĎĐĊÐÒ
ǼÄĆĐÄĆÖ ÂÄĊÖKZĊĄĐĈĊÂĆÐĆĂÖÈǺÄÖOÐĈĐÄĆÒ
ĊÄĂÄÆÐĆĂÖ ĻYÁÄĊZĆĂÄÁĈĐĽĮÖ CÊČĈĊĐÄĊĎĐZĐÒ
ĐÐĆĂÄĆÖÐĆÂÖGĆĐÄĊÉÄĆĐǺĈĆĎČĊÄǺĎÄĆÖÂZĎÖVǺÄÆŐ
ÉÄĊÃĈÆĂÄĮÖÂǺÄÖTÄĊÁZÐÀÅÄĊČĊÄǺĎÄÖĆǺÄÂĊǺĂÖĚÐŐ
ÅZÆĐÄĆĪÖSĆÂÖĚÈÄǺĐÄĆĎÖÂZĎÖTÄĊÅZÆĐÄĆÖÉǺÄÆÄĊŐ
KĈÆĄÄĊÄǺÄĆÖĂÄĂÄĆĒÁÄĊÖÂÄǼÖĄĈĆĚÄĆĐĊǺÄĊÒ
ĐÄĆÖ ZÁĆÄÅǼÄĆÂÄĆÖ JÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÅZĆÂÄÆĴŐ
KĈÆĄÄĊÄǺÄĆÖ ÆǺÄĘÄĆÖ ĎǺÀÅÖ ÉĈǼÖ FZĆÂÄÆÖĂÄÒ
ĂÄĆĎÄǺĐǺĂÖZÐĎĎČǺÄÆÄĆÖÐĆÂÖĄZÐÃĐÄĆÖĎǺÀÅÖZÐÃŐ
IĈĎĐÄĆÖÂÄĎÖKǺÆÀÅČĊÄǺĎÄĎÖÁÄǺÖÂÄĆÖFZĆÂÄÆĎÒ
ĄÄĐĐÄĆÖÄǺĆĪ

�ĨÌĬĒĖ�ÈĨÌ�ĆIĒFÌÎFĒĔ
SĆĐÄĊÖ ÂǺÄĎÄĆÖ TĈĊĚÄǺÀÅÄĆÖ ÅÄÆÃÄÖ ÄĎÖ ÂÄĆŐ
�ZÐÄĊĆÖĆǺÀÅĐÖĚÐÖĂÆZÐÁÄĆĮÖǼǺĐÖİĆĈÀÅÖĂĊĖÒ
ĘÄĊĮÖ ĆĈÀÅÖ ÃÆÄǺĘǺĂÄĊÖ ĈÂÄĊÖĆĈÀÅÖ ÁÄĎĎÄĊÖ ǺǼŐ
IĈĆĄÐĊĊÄĆĚĄZǼČÃÖǼǺĐÖÐĆĎÄĊÄĆÖIĈÆÆÄĂÄĆŐ
ĒÁÄĊÆÄÁÄĆÖĚÐÖĄĖĆĆÄĆŁĮÖĎĈÖÂǺÄÖMÁÄĊÁZËÄǼŐ
ǺĆÖÄǺĆÄǼÖNZČǺÄĊĪ
BÄĆÖ ÄǺĆĚǺĂÄĆÖ�ÐĎÈÄĂÖĎǺÄÅĐÖÂǺÄÖ GEKÖÂZÒ
ĊǺĆĮÖÂZĎĎÖÂǺÄÖKǺÆÀÅÁZÐÄǼÖĂÄǼÄǺĆĎZǼÖÐĆÂŐ
ǺĆÖCǺĆǺĂĄÄǺĐÖĎÄÆÁĎĐÖÂǺÄÖGĆǺĐǺZĐǺÉÄÖÄĊĂĊÄǺÃÄĆĪŐ
CǺĆÄÖ ĒÁÄĊĊÄĂǺĈĆZÆÄÖ MĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆÖ Ò Ö ÂǺÄŐ
MÁÄĊÁZËÄǼÖÂÄĆĄÄĆÖZĆÖÄǺĆÖÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÄĎŐ
KǺÆÀÅĄĈĆĐĈĊÖ ÄĪTĪÖ Ò Ö ĎĈÆÆÄÖ ĀĔÅĊÆǺÀÅÖ ÄǺĆÄĆŐ
KǺĆÂÄĎĐZÐĎĚZÅÆÐĆĂĎČĊÄǺĎÖ ÃĒĊÖ IÐÅǼǺÆÀÅŐ
ÃÄĎĐÆÄĂÄĆĪÖ BǺÄĎÄĊÖ KǺĆÂÄĎĐČĊÄǺĎÖ ĎĈÆÆÖ ÂÄĆŐ
ÂÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐÆǺÀÅÄĆÖ�ÐĎĚZÅÆÐĆĂĎČĊÄǺĎÖÂÄĊŐ
KĈÆĄÄĊÄǺÄĆÖZÐÃÖ�ÐĆÂÄĎÄÁÄĆÄÖĎĈÈǺÄÖZÐÀÅŐ
ÂÄĆÖ �ÐĎĚZÅÆÐĆĂĎČĊÄǺĎÖ ǺĆÖ ÂÄĆÖ LZÀÅÁZĊÒ
ĎĐZZĐÄĆÖÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂÄĆĪ
BǺÄÖÈĈÅÆÖĂĊĖĘĐÄÖ�ÐÃĂZÁÄĮÖÂǺÄÖǼǺĐÖÂÄĊÖCǺĆÒ
ÃĒÅĊÐĆĂÖÄǺĆÄĎÖĎĈÆÀÅÄĆÖǼĖĂÆǺÀÅĎĐÖÁÐĆÂÄĎÒ
ÈÄǺĐÄĆÖ KǺÆÀÅǼǺĆÂÄĎĐČĊÄǺĎÄĎÖ ÉÄĊÁÐĆÂÄĆŐ
ǺĎĐĮÖ ÆǺÄĂĐÖ ÂZĊǺĆĮÖ ÐĆĐÄĊÖ ÂÄĆÖ CĊĚÄÐĂÄĊĆÖ ÄǺĆŐ

ÅĈÅÄĎÖKZĘÖ ZĆÖ CǺÒ
ĆǺĂĄÄǺĐÖ ÐĆÂÖ CĆĐÒ
ĎÀÅÆĈĎĎÄĆÅÄǺĐÖ ĚÐŐ
ÄĊĊÄǺÀÅÄĆĪÖ BÄĆĆŐ
ÂÄĊÖ KǺĆÂÄĎĐČĊÄǺĎŐ
ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊĐÖ ĆÐĊĮŐ
ÈÄĆĆÖ ĎǺÀÅÖ ZÐÀÅŐ
ĂÄĆĒĂÄĆÂÖ �ZÐÄĊĆ
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İĤH� ĚÉJĔÍGÎËFĔH�ÆGĠËFĚÉĪĔÍH� GH� ĒGĔ�
ĘĔĚÍÉËFÏ
ÂZĊZĆÖ ÅZÆĐÄĆÖ ÐĆÂÖ ĂÄĂÄÁÄĆÄĆÃZÆÆĎÖ ǺÅĊÄĊŐ
KĈÆĄÄĊÄǺÖ ĄÄǺĆÄÖ KǺÆÀÅÖ ǼÄÅĊÖ ZĆÆǺÄÃÄǼĮŐ
ÈÄĆĆÖ ĎǺÄÖ ǼǺĐÖ ǺÅĊÄǼÖ NĊÄǺĎÖ ÂĊÐĆĐÄĊÖ ÅÄĊŐ
ĚǺÄÅĐĪÖBÄĎÅZÆÁĴÖİLÐĊÖĄĈĆĎÄÇÐÄĆĐÄÖCǺĆǺĂÒ
ĄÄǺĐÖ ÁÄǺÖ ÂÄĊÖ TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂÖ ÂÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÒ
ÈÄǺĐÖĄZĆĆÖÐĆĎÄĊÄÖNĈĎǺĐǺĈĆÖĎĐĔĊĄÄĆŁĮÖĎĈÖÂǺÄŐ
GEKĪ
�ĆÖÂǺÄĎÄĊÖCǺĆǺĂĄÄǺĐÖZĊÁÄǺĐÄĆÖÂǺÄÖMÁÄĊÁZËÒ
ÄǼÖ ĚÐĎZǼǼÄĆÖǼǺĐÖ ÂÄǼÖ �ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂŐ
BÄÐĐĎÀÅÄĊÖKǺÆÀÅÉǺÄÅÅZÆĐÄĊĮÖ ǺĆÖÂÄǼÖǼÄÅÒ
ĊÄĊÄÖĊÄĂǺĈĆZÆÄÖKǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊĂĊÐČČÄĆÖĚÐÒ
ĎZǼǼÄĆĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÖĎǺĆÂĪÖUǺÄÖÂÄĊÖTĈĊĎǺĐÒ
ĚÄĆÂÄÖ ÂÄĎÖ �ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂÄĎĮÖ PĈǼÐZÆÂŐ
QÀÅZÁÄĊĮÖ ÄĊĄÆĔĊĐĮÖ ĎĈÆÆÖ ÂǺÄÖ GÂÄÄÖ ÂÄĎÖ KǺĆÒ
ÂÄĎĐČĊÄǺĎÄĎÖ ĚÐĆĔÀÅĎĐÖ ÉĈĊÖ ZÆÆÄǼÖ ǺĆÖ ÂǺÄŐ
ÁZËÄĊǺĎÀÅÄĆÖ KǺÆÀÅÒCĊĚÄÐĂÄĊÒEÄǼÄǺĆÒŐ
ĎÀÅZÃĐÄĆÖ ĻKCEĽÖ ÐĆÂÖ EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆŐ
ĂÄĐĊZĂÄĆÖÈÄĊÂÄĆĮÖÐǼÖǼĖĂÆǺÀÅĎĐÖÉǺÄÆÄÖTÄĊÒ
ÁĒĆÂÄĐÄÖÐĆĐÄĊÖÂÄĆÖ�ZÐÄĊĆÖÐĆÂÖ�ĔÐÄĊǺĆÒ
ĆÄĆÖĚÐÖÃǺĆÂÄĆĪ
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QÀÅZÁÄĊĮÖĎÄǺÖĄÄǺĆÖÐĆÁÄĄZĆĆĐÄĎĪÖCĎÖÈÄĊÂÄŐ
ǺĆÖ ÂÄĆÖ LZÀÅÁZĊÆĔĆÂÄĊĆÖ BĔĆÄǼZĊĄĮÖ GĐZÒ
ÆǺÄĆĮÖ DĊZĆĄĊÄǺÀÅÖ ÐĆÂÖ QČZĆǺÄĆÖ ÁÄĊÄǺĐĎŐ
ČĊZĄĐǺĚǺÄĊĐĪÖ BÄĊÖ �ÐĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂÖ BÄÐĐÒ
ĎÀÅÄĊÖ KǺÆÀÅÉǺÄÅÅZÆĐÄĊÖ ÅZĐĐÄÖ ÂÄĎÅZÆÁÖ ZÐÃŐ
ĎÄǺĆÄĊÖ HZÅĊÄĎÉÄĊĎZǼǼÆÐĆĂÖ ÂÄĆÖ GĐZÆǺÄĆÄĊŐ
BĊĪÖ LǺĆĈÖ�ĆÂÄĆZÖ ZÆĎÖ PÄÃÄĊÄĆĐÖ ĂÄÆZÂÄĆĮŐ
ÂÄĊÖ ÁÄǺÖ ÂÄĆÖ ÂǺÄĎĀĔÅĊǺĂÄĆÖ ǺĐZÆǺÄĆǺĎÀÅÄĆŐ
TÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆÖ ĒÁÄĊÖ ÂÄĆÖ KǺĆÂÄĎĐǼǺÆÀÅÒŐ
ČĊÄǺĎÖ ÄǺĆÄĊÖ ÂÄĊÖ TÄĊÅZĆÂÆÐĆĂĎÃĒÅĊÄĊÖ ZÐÃŐ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊÖQÄǺĐÄÖÈZĊĪÖ GĆÖ GĐZÆǺÄĆŐ
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ÁZĊÐĆĂÄĆÖ ÄǺĆÄĆÖ KǺĆÂÄĎĐČĊÄǺĎÖ ÃÄĎĐÆÄĂÄĆĪŐ
DĒĊÖÂZĎÖKǺÆÀÅÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĀZÅĊÖĞǴǴǴÓĞǴǴĜŐ
ǺĎĐÖ ĆÐĆÖ ÄǺĆÖ KǺĆÂÄĎĐČĊÄǺĎÖ ÉĈĆÖ ĦĠÎÖ JǺĊÄŐ
ĻĦĤĮĦÖNÃĽÖČĊĈÖJǺĐÄĊÖKǺÆÀÅÖĻĢĮÍÖÏÖDÄĐĐĮÖĢĮĞĤŐ
ÏÖCǺÈÄǺĘĽÖĚÐĚĒĂÆǺÀÅÖĜǴÖÏÖKÄÅĊÈÄĊĐĎĐÄÐÒ
ÄĊÖ ÉÄĊÄǺĆÁZĊĐÖ ÈĈĊÂÄĆĪÖ �ÆÆÄĊÂǺĆĂĎÖ ĄZĆĆŐ
ÂǺÄĎÄĊÖ NĊÄǺĎÖ İÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÖ ÂÄĊÖKZĊĄĐÆZÒ
ĂÄŁÖ ÃĒĊÖ KǺÆÀÅÒÖ ÐĆÂÖ KǺÆÀÅČĊĈÂÐĄĐÄÖ Ļ�ÄÒ
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ÂĈÀÅĮÖ ÂZĎĎÖ ÂǺÄÖ TÄĊÅZĆÂÆÐĆĂÄĆÖ ǼǺĐÖ ÂÄĊŐ
KĈÆĄÄĊÄǺĎÄǺĐÄÖǺǼǼÄĊÖÈǺÄÂÄĊÖÂZÂÐĊÀÅÖÁÄÒ
ĎĈĆÂÄĊĎÖÄĊĎÀÅÈÄĊĐÖÈĒĊÂÄĆĮÖÂZĎĎÖÂǺÄÖKĈÆÒ
ĄÄĊÄǺÉÄĊĐĊÄĐÄĊÖ ZÐÃÖ ÂǺÄÖ ČĊÄǺĎĂĒĆĎĐǺĂÄĊÄĆŐ
KǺÆÀÅǺǼČĈĊĐÄÖZÐĎÖBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÖÉÄĊÈÄǺĎÄĆŐ
ĄĖĆĆĐÄĆĪÖ GÅǼÖĎÄǺÖÄĎÖÐĆÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅĮÖÂZĎĎŐ
ĎǺÄÅÖÂǺÄÖIĈÆÆÄĂÄĆÖ ǺĆÖBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÖǼǺĐÖǺÅÒ
ĊÄĆÖ ĆǺÄÂĊǺĂÄĊÄĆÖ KǺÆÀÅČĊÄǺĎÄĆÖ ĚÐÃĊǺÄÂÄĆŐ
ĂĔÁÄĆĪÖBZĊZĆÖĎĈÆÆÖĎǺÀÅÖĆÐĆÖÈZĎÖĔĆÂÄĊĆĪĪĪ
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ǺÄŐǼÄǺĎĐÄĆŐKÄĆĎÀÅÄĆŐĄĖĆĆÄĆŐĎǺÀÅŐ
ZÐÃŐÄǺĆŐÉÄĊÆĔĆĂÄĊĐÄĎŐUĈÀÅÄĆÄĆÂÄŐ

ÃĊÄÐÄĆĴŐ ĂÄĆǺÄĘÄĆŐ ÂZĎŐ ĎĈǼǼÄĊÆǺÀÅÄŐ
DĊĒÅÆǺĆĂĎÈÄĐĐÄĊŐ ĈÂÄĊŐ ĎĐÄÅÄĆŐ ǺǼŐ DÄÕ
ĊǺÄĆÉÄĊĄÄÅĊŐǺǼŐQĐZÐĮŐLǺÀÅĐŐĎĈŐÂǺÄŐÃĒĆÃŐ
�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆŐǺĆŐ�ÐÀÅÅĈÆĚĶŐSǼŐÍĮǴǴŐSÅĊŐ
ÉÄĊĎZǼǼÄÆĆŐ ĎǺÀÅŐ ÂǺÄŐ ÄĊĎĐÄĆŐ ÈǺÄŐ ĂÄÕ
ÈĖÅĆÆǺÀÅŐ ǺĆŐ ÂÄĊŐ ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄĆŐ UǺĊĐÕ
ĎÀÅZÃĐĎĄĒÀÅÄŐÐĆÂŐÁÄĂǺĆĆÄĆŐÂÄĆŐRZĂŐÄĐÕ
ÈZĎŐÆZĆĂĎZǼÄĊŐZÆĎŐĎĈĆĎĐŐǼǺĐŐÄǺĆÄǼŐ�ÄÕ
ÀÅÄĊŐIZÃÃÄÄĮŐCǺĆÄŐÅZÆÁÄŐQĐÐĆÂÄŐ ĎČĔĐÄĊŐ
ĎĐZĊĐÄĐŐÄǺĆŐRĊZĄĐĈĊĴŐÐĆÂŐÄĎŐĂÄÅĐŐZÐÃŐÂÄĆŐ
�ÀĄÄĊĴŐ ĚÐŐÂÄĆŐRǺÄĊÄĆŐĈÂÄĊŐǺĆĎŐ�ĒĊĈĮŐ
DÄǺÄĊĐZĂÄŐ ĂǺÁĐŐ ÄĎŐÁÄǺŐ ÐĆĎŐ ĆǺÀÅĐĴŐ ĀÄÂÄĊ
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ĊĂÄĆÂÈǺÄŐÅZĐŐÄĎŐĎǺÀÅŐĎĈŐÄĊĂÄÁÄĆĴŐÂZĎĎŐ
ǺÀÅŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐ ÆÄĐĚĐÄĆŐ HZÅĊÄĆŐ ǺĆÂǺĊÄĄĐŐ

ĈÂÄĊŐÂǺĊÄĄĐŐZĆŐÂÄĊŐEĊĒĆÂÐĆĂŐÉĈĆŐÉǺÄĊŐ
TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎǺĆǺĐǺZĐǺÉÄĆŐÁÄĐÄǺÆǺĂĐŐÈZĊĮŐ
HÄÂÄĎǼZÆŐ ÈÐĊÂÄŐ ÄǺĆŐ ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊŐ
TÄĊÄǺĆŐĽÈĮTĮPŐĂÄĂĊĒĆÂÄĐĮŐBZÁÄǺŐÈĔĊÄŐÄĎŐ
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ĐÄĆĎŐ ÄǺĆǼZÆŐ ÄǺĆÄŐ EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐŐ ÂZÕ
ÁÄǺŐ ĂÄÈÄĎÄĆŐ ÈĔĊÄĮŐ VÐǼŐ ÄǺĆÄĆŐ ǺĎĐŐ ÄĎŐ
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ĄZÐǼŐĆĈÀÅŐEÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆŐĂÄĂĊĒĆÕ
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ĎÄĆĎÀÅZÃĐĎÉÄĊÁZĆÂŐ ÅĖÀÅĎĐŐ ĎÐĎČÄĄĐĮŐ
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ÂÄĎŐ ĪTÄĊÁZĆÂÄĎŐ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĊŐEÄĆĈĎĎÄĆÕ
ĎÀÅZÃĐÄĆŐ ǺĆŐUÄĎĐÃZÆÄĆÕJǺČČÄŃŐÈZĊŐÂZÕ
ǼZÆĎŐZÁÄĊŐZÐÀÅŐĆĈÀÅŐ ĎĈŐÄĐÈZĎŐÈǺÄŐÄǺĆŐ
SĊÄĆĄÄÆŐÉĈĆŐPZǺÃÃÄǺĎÄĆĮ
FÄÐĐÄŐÈǺĊÂŐÄÁÄĆŐÄǺĆÄŐEǼÁFŐĈÂÄĊŐÄǺĆŐ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĊŐ TÄĊÄǺĆŐ ĂÄĂĊĒĆÂÄĐŐ Õ

DĊZÐŐ ǺĎĐŐÄĎŐ ĆZĐĒĊÆǺÀÅŐ ǼĖĂÆǺÀÅĴŐ ĎǺÀÅŐ ZĆŐ
ÄǺĆÄǼŐDÄǺÄĊĐZĂŐÃĊÄǺĚÐĆÄÅǼÄĆŐÐĆÂŐÂZÕ
ÃĒĊŐÄǺĆÄĆŐ ǺÅĊÄĊŐ ǺĆĎĂÄĎZǼĐŐĢǴŐSĊÆZÐÁĎÕ
ĐZĂÄŐ ǺǼŐHZÅĊŐĚÐŐÉÄĊÁĊZÐÀÅÄĆĮŐ�ÁÄĊŐZĆŐ
ÂǺÄĎÄǼŐRZĂŐ ĀÐÀĄĐŐ ÄĎŐ ZÆÆÄĆŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐ DǺĆÕ
ĂÄĊĆĮŐGǼŐBĈĊÃŐǺĎĐŐÄĎŐĎĐǺÆÆŐÐĆÂŐÈǺĊŐÅZÁÄĆŐ
ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅŐ ÄǺĆŐ ĎÀÅÆÄÀÅĐÄĎŐ EÄÈǺĎĎÄĆĴŐ
ǼǺĐŐÂÄǼŐRĊZĄĐĈĊŐJĔĊǼŐĚÐŐǼZÀÅÄĆĮ
GÀÅŐĎǺĐĚÄŐÂÄĊÈÄǺÆŐǺǼŐ�ĒĊĈĴŐǼÄǺĆÄŐ�ĊÁÄǺĐŐ
ĎǺÄÅĐŐ ĄÄǺĆÄĊĮŐUĔÅĊÄĆÂŐ ÂǺÄŐ ZĆÂÄĊÄĆŐ ǺĆŐ
ÂÄĆŐ ÆÄĐĚĐÄĆŐRZĂÄĆŐÂÄĆŐ ÄĊĎĐÄĆŐ QĈĆĆÄĆÕ
ÁĊZĆÂŐ ÁÄĄZǼÄĆĴŐÁǺĆŐ ǺÀÅŐ ĆZÀÅŐÈǺÄŐÉĈĊŐ
ÁÆZĎĎŐÐǼŐÂǺÄŐLZĎÄĴŐÂÄĆĆŐǼÄǺĆŐ�ĊÁÄǺĐĎÕ
ÁÄĊÄǺÀÅŐĎǺĆÂŐÂǺÄŐ�ÁĈĄǺĎĐÄĆĮŐ�ĆŐǼǺĆÂÄÕ
ĎĐÄĆĎŐ ĚÈÄǺŐÉĈÆÆÄĆŐRZĂÄĆŐ ǺĆŐÂÄĊŐUĈÀÅÄŐ
ÁǺĆŐǺÀÅŐ ǺǼŐ�ĒĊĈĴŐÂǺÄŐĊÄĎĐÆǺÀÅÄŐVÄǺĐŐÉÄĊÕ
ÁĊǺĆĂÄŐ ǺÀÅŐǼǺĐŐÂÄǼŐNZÀĄÄĆŐÂÄĊŐIǺĎĐÄĆŐ
ǺĆŐ ÂÄĊŐ QÀÅÄÐĆÄĴŐ ǼZĆÀÅǼZÆŐ ÅZÁÄŐ ǺÀÅŐ
VÄǺĐĴŐ�ÄĎÐÀÅÄĊǺĆĆÄĆŐÐĆĎÄĊÄĆŐEÄǼĒĎÄÕ
ZĆÁZÐŐĚÐŐĚÄǺĂÄĆĮŐKǺĐŐČĊZĄĐǺĎÀÅÄĊŐJZĆÂÕ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐÅZĐŐǼÄǺĆŐ �ĊÁÄǺĐĎČÆZĐĚŐ ĆǺÀÅĐŐ
ǼÄÅĊŐÉǺÄÆŐĚÐŐĐÐĆĮŐDĒĊŐǼǺÀÅŐǺĎĐŐÄĎŐǼǺĐĐÆÄĊÕ
ÈÄǺÆÄŐCĊÅĈÅÆÐĆĂĎÐĊÆZÐÁĴŐÈÄĆĆŐǺÀÅŐǼZÆŐ
VÄǺĐŐ ÅZÁÄĴŐ ÄǺĆŐ ČZZĊŐ QĐÐĆÂÄĆŐ ZÐÃŐÂÄǼŐ
EÄĊǼǺĎÄZÀĄÄĊŐǼǺĐĚÐÅÄÆÃÄĆĻŐKǺĊŐǼZÀÅĐ

ǼÄǺĆÄŐ�ĊÁÄǺĐŐǼĈǼÄĆĐZĆŐQČZĘĴŐZÁÄĊŐǺÀÅŐ
ĄZĆĆŐǼǺĊŐĆǺÀÅĐŐÉĈĊĎĐÄÆÆÄĆĴŐÂǺÄŐ�ÁĈĄǺĎÕ
ĐÄĆŐ ÃĒĊŐÂǺÄŐ ĆĔÀÅĎĐÄĆŐ ĜǴŐ HZÅĊÄŐ ĚÐŐ ǼZÕ
ÀÅÄĆĶŐ CĎŐ ǺĎĐŐ ĀÄÂÄŐUĈÀÅÄŐÂÄĊĎÄÆÁÄŐTĈĊÕ
ĂZĆĂĴŐ ĄÄǺĆÄŐ HZÅĊÄĎĚÄǺĐŐ ǼÄÅĊĴŐ ÂǺÄŐ �ÁÕ
ÈÄÀÅĎÆÐĆĂŐǺĆŐÂǺÄŐ�ĊÁÄǺĐÄĆŐÁĊǺĆĂĐĮ
QÄǺĐŐÈǺĊŐ ÐĆĎŐ ÄĆĐĎÀÅǺÄÂÄĆŐ ÅZÁÄĆĴŐ ÐĆĎŐ
ÉĈĆŐ ÂÄǼŐ JÄǺĐĎZĐĚŐ ĪZÆÆÄŐ ĄĖĆĆÄĆŐ ZÆÆÄĎŃŐ
ĚÐŐ ĐĊÄĆĆÄĆŐÐĆÂŐÉÄĊZĆĐÈĈĊĐÆǺÀÅÄŐDĊZÐÕ
ÄĆŐÃĒĊŐÂǺÄŐ�ÄĐĊǺÄÁĎĚÈÄǺĂÄŐEÄǼĒĎÄÁZÐĴŐ
�ÀĄÄĊÁZÐĴŐ QÀÅZÃÅZÆĐÐĆĂĴŐ KZĊĄĐÉÄĊÕ
ĄZÐÃŐ ÐĆÂŐ �ÁĈĄǺĎĐÄĆŐ ĚÐĂÄĐÄǺÆĐŐ ÅZÁÄĆĴŐ
ĎČÄĚǺZÆǺĎǺÄĊÄĆŐÈǺĊŐÐĆĎŐ ǺǼǼÄĊŐǼÄÅĊŐ ǺĆŐ
ÂÄĆŐÄǺĆĚÄÆĆÄĆŐ�ÄĊÄǺÀÅÄĆĮŐBZĎŐÅZĐŐÂÄĆŐ
TĈĊĐÄǺÆĴŐÂZĎĎŐĎǺÀÅŐZÆÆÄŐǺĆĐÄĆĎǺÉÄĊŐZÐÃŐǺÅÕ
ĊÄĆŐ �ÄĊÄǺÀÅŐ ĄĈĆĚÄĆĐĊǺÄĊÄĆŐ ĄĖĆĆÄĆĴŐ
ǺÅĆŐĈČĐǺǼZÆŐÈÄǺĐÄĊÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆŐĄĖĆĆÄĆŐ
ÐĆÂŐ ÄǺĆÄŐ ǺǼǼÄĊŐ ĎĐĔĊĄÄĊÄŐ GÂÄĆĐǺÃǺĄZĐǺÕ
ĈĆŐ ǼĖĂÆǺÀÅŐ ǺĎĐĮŐ BÄĊŐ �ÄĐĊǺÄÁĎĚÈÄǺĂŐ ǺĎĐŐ
ÆÄǺÀÅĐÄĊŐ ĚÐŐ ĒÁÄĊÁÆǺÀĄÄĆŐ ÐĆÂŐ ÂZǼǺĐŐ
ZÐÀÅŐÄǺĆÃZÀÅÄĊŐĚÐŐ ĈĊĂZĆǺĎǺÄĊÄĆĮ
BǺÄŐLZÀÅĐÄǺÆÄŐÆǺÄĂÄĆŐZÐÃŐÂÄĊŐFZĆÂĶŐBÄĊŐ
EÄĎZǼĐĽĒÁÄĊPÁÆǺÀĄŐĂÄÅĐŐĈÃĐǼZÆĎŐÉÄĊÆĈÕ
ĊÄĆĮŐBǺÄŐ ZĆÂÄĊÄĆŐ DĊZÐÄĆŐÈǺĎĎÄĆŐ ĆǺÀÅĐŐ
ǼÄÅĊĴŐÈZĎŐ ǺĆŐ ÂÄĆŐ ÄǺĆĚÄÆĆÄĆŐ �ÄĐĊǺÄÁĎÕ

KÄǺĆÖIZĊÃĊÄǺĐZĂ

ĚÈÄǺĂÄĆŐÆĔÐÃĐĴŐTÄĊĐĊÄĐÐĆĂÄĆŐĎǺĆÂŐǺǼǼÄĊŐ
ĎÀÅÈÄĊÄĊŐĚÐŐĈĊĂZĆǺĎǺÄĊÄĆĴŐÈÄǺÆŐĚÐǼŐÄǺÕ
ĆÄĆŐÂZĎŐĎČÄĚǺZÆǺĎǺÄĊĐÄŐUǺĎĎÄĆŐÃÄÅÆĐĴŐĚÐǼŐ
ZĆÂÄĊÄĆŐĀÄÂÄŐDĊZÐŐ ǺĆŐ ǺÅĊÄǼŐ�ÄĊÄǺÀÅŐĎĈŐ
ĎÄÅĊŐÄǺĆĂÄÁÐĆÂÄĆŐǺĎĐĴŐÂZĎĎŐĎǺÄŐĄÄǺĆÄŐPÄÕ
ĎÄĊÉÄĆŐ ǼÄÅĊŐ ÃĒĊŐTÄĊĐĊÄĐÐĆĂŐ ÅZĐĮŐIĈĆÕ
ĄÐĊĊÄĆĚŐÐǼŐ�ĊÁÄǺĐĎĚÄǺĐŐÐĆÂŐ�ĆÄĊĄÄĆÕ
ĆÐĆĂŐÄĆĐĎĐÄÅĐĮŐ�ĊÁÄǺĐÄĆĴŐÂǺÄŐ ǺĆŐ ĄÄǺĆÄĆŐ
�ĊÁÄǺĐĎÁÄĊÄǺÀÅŐ ÅǺĆÄǺĆĂÄÅĖĊÄĆĴŐÁÆÄǺÁÄĆŐ
ÆǺÄĂÄĆŐÐĆÂŐÂǺÄŐ�ÄĊÄǺĐĎÀÅZÃĐĴŐ ǺĆŐÂÄĆŐZĆÕ
ÂÄĊÄĆŐ�ÄĊÄǺÀÅÄĆŐZÐĎĚÐÅÄÆÃÄĆĴŐĎǺĆĄĐĮŐ
HÄÂÄŐÅZĐŐ ĎǺÀÅŐÁÄĎĐǺǼǼĐŐ ĎÀÅĈĆŐǼZÆŐÂZÕ
ĊĒÁÄĊŐ ĂÄĔĊĂÄĊĐĴŐÂZĎĎŐÂZŐ ĀÄǼZĆÂŐÈÄĆǺÕ
ĂÄĊŐĈÂÄĊŐÆZĆĂĎZǼÄĊŐZĊÁÄǺĐÄĐĮŐUÄĆĆŐÂǺÄÕ
ĎÄŐ TÄĊĔĊĂÄĊÐĆĂŐ ĆǺÀÅĐŐ ÄǺĆÄĊŐ QÄÆÁĎĐĚÐÕ
ÃĊǺÄÂÄĆÅÄǺĐŐÐĆÂŐ ÄǺĆÄǼŐ ĐǺÄÃÄĆŐTÄĊĐĊZÐÕ
ÄĆŐǺĆŐÂǺÄŐZĆÂÄĊÄĆŐEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÄĊǺĆĆÄĆŐ
ÈÄǺÀÅĐĴŐÈǺĊÂŐÂǺÄŐEÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐZÐĎÄǺĆÕ
ZĆÂÄĊÁĊÄÀÅÄĆĮ
GÀÅŐZĊÁÄǺĐÄŐǺǼŐEĊĈĘÄĆŐÐĆÂŐEZĆĚÄĆŐZÆÕ
ÆÄǺĆÄĴŐ ĄZĆĆŐ ǼÄǺĆÄŐ �ĊÁÄǺĐĎĚÄǺĐŐ ĎÄÆÁĎĐŐ
ÄǺĆĐÄǺÆÄĆŐ ĽÈZĎŐ ǼǺÀÅŐ ĎÄÅĊŐ ÄĊÆÄǺÀÅĐÄĊĐĴŐ
ÈÄǺÆŐǺÀÅŐǼǺÀÅŐÉĈĊŐĆǺÄǼZĆÂÄĆŐĊÄÀÅĐÃÄĊÕ
ĐǺĂÄĆŐǼÐĎĎPŐÐĆÂŐÉǺÄÆÄŐCĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆŐ
ĎÄÆÁĎĐĎĐĔĆÂǺĂŐ ĐĊÄÃÃÄĆĮŐ GÀÅŐ ÁǺĆŐ ÃĊĈÅĴŐ
ǼǺÀÅŐǼǺĐŐ ĆǺÄǼZĆÂÄĆŐ ĽZÐĘÄĊŐǼǺĐŐǼÄǺÕ
ĆÄĊŐNZÀĄĄĈÆÆÄĂǺĆPŐZÁĎČĊÄÀÅÄĆŐĚÐŐǼĒĎÕ
ĎÄĆĮŐRĊĈĐĚÂÄǼŐZĊÁÄǺĐÄŐ ǺÀÅŐǼǺĐŐZĆÂÄĊÄĆŐ
DĊZÐÄĆŐ ǺǼŐIĈÆÆÄĄĐǺÉĴŐÁǺĆŐ ǺĆŐCÊĐĊÄǼĎǺÕ
ĐÐZĐǺĈĆÄĆŐ ÄÁÄĆŐ ĆǺÀÅĐŐZÆÆÄǺĆŐÐĆÂŐ ǼÐĎĎŐ
CĆĐĎÀÅÄǺÂÐĆĂÄĆŐ ǺÂÄÄÆÆÄĊŐ�ĊĐŐĆZĐĒĊÆǺÀÅŐ
ǺǼŐ NÆÄĆÐǼŐ ÂǺĎĄÐĐǺÄĊÄĆŐ ĽĚĮ�ĮŐ ÂǺÄŐTÄĊÕ
ǼZĊĄĐÐĆĂŐÉĈĆŐ DÆÄǺĎÀÅÈZĊÄĆŐ ĒÁÄĊŐÂǺÄŐ
IǺĎĐÄĆPĮŐ GÀÅŐ ÃǺĆÂÄĴŐÂZĎĎŐÂǺÄĎŐ ÄǺĆŐ ĂÐĐÄĊŐ
KǺÊŐ ǺĎĐŐZÐĎŐIĈÆÆÄĄĐǺÉŐÐĆÂŐ QČÄĚǺZÆǺĎǺÄÕ
ĊÐĆĂŐÐĆÂŐÈĒĆĎÀÅÄŐÐĆĎĴŐÂZĎĎŐÈǺĊŐZÐÀÅŐ
ǺĆŐVÐĄÐĆÃĐŐZÐÃŐÂǺÄĎÄŐUÄǺĎÄŐ ÄǺĆÄĆŐ �ÄÕ
ĐĊǺÄÁŐ ĚÐĎZǼǼÄĆŐ ÃĒÅĊÄĆŐ ĄĖĆĆÄĆĴŐ ǺĆŐ
ÂÄǼŐ ÃĒĆÃŐ AÅÄÃǺĆĆÄĆŐ ĂÆÄǺÀÅÁÄĊÄÀÅĐǺĂĐŐ
ÂZĎŐQZĂÄĆŐÅZÁÄĆĮ

EJZPJYQVJČ�QJÂǼČ ĂĀČDJPYMǼŐ
�QXTÆĈCVOÆČ JYOÆ

�ÆÆÄÖĂÄĂÄĆÖCǺĆÄĆ
ǼZĆÀÅǼZÆŐZÐÀÅŐ ǺĆŐZÐĎĂÄÃÄǺÆĐÄĆŐIĈǼÕ
ÁǺĆZĐǺĈĆÄĆŐǼǺĐŐÄǺĆÄĊŐIEŐ ĈÂÄĊŐ�EĮŐ GĆŐ
VÄǺĐÄĆŐ ĆÄÐÄĊŐ KZĊĄĐĈĊǺÄĆĐǺÄĊÐĆĂŐ ÂÄĊŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ ĎČǺÄÆÄĆŐ EÄĆĈĎĎÄĆÕ
ĎÀÅZÃĐĎĂĊĒĆÂÐĆĂÄĆŐ ĄZÐǼŐ ĆĈÀÅŐ ÄǺĆÄŐ
PĈÆÆÄĴŐÐĆÂŐÂǺÄŐÁÄĎĐÄÅÄĆÂÄĆŐÂĊǺÃĐÄĆŐZÆĎŐ
EĊĈĘÕŐ ÐĆÂŐ VÄĆĐĊZÆĂÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆŐ
ZÁŐ ǺĆŐÂǺÄŐSĆÁÄÆǺÄÁĐÅÄǺĐĮŐSĊĎČĊĒĆĂÆǺÀÅŐ
ÈZĊÄĆŐEÄĆĈĎĎÄĆŐÂǺÄŐJÄÐĐÄĴŐÂǺÄŐĚÐĎZǼÕ
ǼÄĆŐ TǺÄÅŐ ÅĒĐÄĐÄĆĮŐ FÄÐĐÄŐ ÅZĐŐ ǼZĆŐ
ǼZĆÀÅǼZÆŐÂÄĆŐCǺĆÂĊÐÀĄĴŐÂZĎĎŐEÄĆĈĎÕ
ĎÄĆŐ ÄĎŐ ÄǺĆÄǼŐ ĄÆZÐÄĆŐÈĈÆÆÄĆĮŐMÁŐ ÄĎŐǺĆŐ
ÂÄĊŐQÀÅÈÄǺĆÄÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂŐÂǺÄŐCǺĆÃĒÅÕ
ĊÐĆĂŐ ĆÄÐÄĊŐ �ÁĊÄÀÅĆÐĆĂĎǼZĎĄÄĆŐ ǺĎĐĴŐ
ĈÁŐÄĎŐÐǼŐÂǺÄŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐĆÄÐÄĊŐKÄĎĎÕ
ĎËĎĐÄǼÄŐ ĂÄÅĐĴŐ ĈÁŐ ÄĎŐ ÐǼŐ ÂÄĆŐ UǺÂÄĊÕ
ĎĐZĆÂŐÂÄĊŐQÀÅÆZÀÅĐÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆŐĂÄĂÄĆŐ
ÂǺÄŐ NĊÄǺĎÃǺĆÂÐĆĂŐ ÂÐĊÀÅŐ CĊĚÄÐĂÄĊĂÄÕ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐÄĆŐ ĂÄÅĐŐ ĈÂÄĊŐ ĈÁŐÄĎŐÐǼŐÂZĎŐ
CĊÃǺĆÂÄĆŐĆÄÐÄĊŐ�ÁĚĒĂÄŐĂÄÅĐĴŐÕ Ő ǺǼǼÄĊŐ
ĎǺĆÂŐ ÂǺÄŐ EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆŐ ÉĈĊĆÄŐ Õ

ÐĆÂŐ ĂÄĊĆÄŐ ÁÄÅZÐČĐÄĆŐ ĎǺÄĴŐ ÂZĎĎŐ ZÆÆÄĎŐ
ZÐĎĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐ ĚÐǼŐUĈÅÆÄŐÂÄĊŐ�ZÐÄĊĆŐ
ĂÄĎÀÅǺÄÅĐĮŐ BÄĆŐ �ZÐÄĊĆŐ ÁÆÄǺÁĐŐ ÂÄĊŐ
ÐĆZĆĂÄĆÄÅǼÄŐCǺĆÂĊÐÀĄĴŐÂZĎĎŐĎǺÄŐĒÁÄĊŐ
ÂÄĆŐ RǺĎÀÅŐ ĂÄĚĈĂÄĆŐÈÄĊÂÄĆĴŐÈĔÅĊÄĆÂŐ
ĀÄǼZĆÂŐ ĎZĂĐĶŐ ĪDĊÄÐĐŐ ÄÐÀÅŐÂĈÀÅĴŐ ÄĎŐ ǺĎĐŐ
ÂĈÀÅŐÄÐÄĊŐRǺĎÀÅĮŃ
MÅĆÄŐÉÄĊZÆÆĂÄǼÄǺĆÄĊĆŐ ĚÐŐÈĈÆÆÄĆĶŐBǺÄŐ
ÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆŐTÄĊĐĊÄĐÄĊŐǺĆŐÂÄĆŐEĊÄǼǺÄĆŐ
ÂÄĊŐ EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÄĆŐ ĒÁÄĊĆÄÅǼÄĆŐ
ĈÃĐŐ ÂǺÄŐ PĈÆÆÄĴŐ ÂÄĆŐ �ÄĊÐÃĎĄĈÆÆÄĂÄĆŐ ÂǺÄŐ
GĆĐÄĊÄĎĎÄĆŐ ÂÄĊŐ TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎÐĆĐÄĊÕ
ĆÄÅǼÄĆŐ ĚÐŐ ÄĊĄÆĔĊÄĆĮŐ BǺÄŐ ĪHZĆÐĎĄĖČÕŐ
ÃǺĂĄÄǺĐŃŐÂÄĊŐEÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĴŐÂǺÄŐǺĆŐÂÄĊŐ
EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃĐĎÆǺĐÄĊZĐÐĊŐ ÅĔÐÃǺĂŐ ÁÄÕ
ĎÀÅĊǺÄÁÄĆÄĆŐĚÈÄǺŐEÄĎǺÀÅĐÄĊŐÕ ŐÂZĎŐÄǺĆÄŐ
ǼǺĐŐÂÄǼŐDĖĊÂÄĊZÐÃĐĊZĂŐĚÐŐÂÄĆŐKǺĐĂÆǺÄÕ
ÂÄĊĆŐÁÆǺÀĄÄĆÂĴŐÂZĎŐZĆÂÄĊÄŐÂÄǼŐKZĊĄĐĴŐ
ÂÄĊŐTÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂŐÐĆÂŐÂÄǼŐFZĆÂÄÆĴŐĚÐÕ
ĂÄÈZĆÂĐŐ Õ Ő ÉÄĊÈǺĎÀÅĐŐ ÂǺÄŐ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĴŐ
ĈÅĆÄŐ ĎǺÄŐ ǺĆŐ ZÐĎĊÄǺÀÅÄĆÂÄĊŐ ÐĆÂŐ ĆĈĐÕ

AĒÎIFĒÊÌÌĦFĒĖĒĞ
BÄĊŐ�ÄĐĊǺÄÁŐTĖÆĄÄĊŐÆǺÄĂĐŐǺĆŐMĎĐÈÄĎĐÃZÕ
ÆÄĆĮ
ŜŞ�FÉ�ÎÉHĒGĘĔÎ��ËĞĔÍĠÉHĒ�ÓÆÉGÎĽ�ÄĔŅ
ÏÍĔGĒĔÔĽ
ĜĞǴŐQZÐÄĆĴŐĠǴǴŐKZĎĐČÆĔĐĚÄĮ
ĂĢ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�AĔÏÍGĔĚ�ÉÍĚĔGŅ
ÏĔH�ÄĬHÏFĔÍ�ĐĦĠĞĔÍ�ĔGH��ĪÎĴĪĚGĠĒĔHĒĔÍĿ

ÈÄĆÂǺĂÄĊUÄǺĎÄŐÂÄÐĐÆǺÀÅŐÐĆÂŐĎĈŐÂZÐÄĊÕ
ÅZÃĐŐĄĈĆĎÄĆĚÃĔÅǺĂŐĚÐŐǼZÀÅÄĆĮ
BǺÄĎÄŐCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐǺĎĐŐÁÄÂZÐÄĊÆǺÀÅĮŐGÀÅŐ
ÁǺĆŐĒÁÄĊĚÄÐĂĐĴŐÂZĎĎŐÄǺĆÄŐĂÐĐÄŐÐĆÂŐÉÄĊÕ
ĐĊZÐÄĆĎÉĈÆÆÄŐ VÐĎZǼǼÄĆZĊÁÄǺĐŐ ĚÈǺÕ
ĎÀÅÄĆŐ �ZÐÄĊĆŐ ÐĆÂŐ ǺÅĊÄĆŐ TÄĊǼZĊĄÕ
ĐÐĆĂĎÐĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆŐ ÐĆÁÄÂǺĆĂĐŐ ĆĈĐÕ
ÈÄĆÂǺĂŐ ǺĎĐĴŐ ÐǼŐ ĂÄǼÄǺĆĎZǼŐ ÂÄĊŐ IĈĆÕ
ĚÄĆĐĊZĐǺĈĆŐǺǼŐJÄÁÄĆĎǼǺĐĐÄÆÅZĆÂÄÆŐÄĆĐÕ
ĂÄĂÄĆŐĚÐŐÈǺĊĄÄĆĴŐ ĎĈŐĆZÀÅŐÂÄǼŐKĈĐĐĈĶŐ
CǺĆÄĊŐ ÃĒĊŐ �ÆÆÄŐ ÐĆÂŐ �ÆÆÄŐ ĂÄĂÄĆŐ UZÆÕŐ
KZĊĐĮŐ AÃVZPMYČIÄTSMYǼČ ÅǺČDJPYM



 � �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ Ĥ ÖĞǴǴǴ KWPIRC

ÆFĢËĻ�Ő�ÁÆMĜĖ�ĔÏI�ËÉĢFÌĚĘĒ�CĜHNČĚĘĬĒFĢĒ
DĢ�ĒGĔ�ĪĢ� ŞŖ�Ù �ĬĚĔÍ�ĒĔHĔH�ĒĔÍ�ĞĤHİĔHÏGHĔĠĠĔH�ĊËFĮĔGHĔĢÉÎÏ� ĠGĔĘĔHŅ
ĒĔH� ĆÍĤĒĪĞÏGĤHÎĞĤÎÏĔH� ĴĪ�ĒĔËĞĔHĽ�ĮÊÍĔ�ĔGH�ÂÍĴĔĪĘĔÍIÍĔGÎ�İĤH� ÍĪHĒ� SŞ�
ĒĞÍ�ÓĞHÉII�Š�ÁÆÔ�IÍĤ�ĞĘ�CĞĤŅĊËFĮĔGHĔĖĠĔGÎËF�HĦÏGĘĿ�ÈĪ�ĒGĔÎĔĢ�ÈĮGŅ
ÎËFĔHĔÍĘĔĚHGÎ�ĞĤĢĢÏ�ĔGH�ÎĔGÏ�SȚȚT� ĠÉĪĖĔHĒĔÎ�ĆÍĤĜĔĞÏ�ĒĔÎ�ĘÍĦĨÏĔH�

ĊËFĠÉËFÏŅ�ĪHĒ�ÃĠĔGÎËFĪHÏĔÍHĔFĢĔHÎ�GH�ÁÊHĔĢÉÍĞĽ�ĒĔÍ�ÁÉHÎĞĔ�ĊĠÉĘÏĔÍGĔÍ�
ÓÁĊÔĽ�ĮGĔ�ĒĔÍ�ÂÍHÊFÍĪHĘÎĒGĔHÎÏ�ĚĔÍGËFÏĔÏĿ�ÁGĔÎĔÍ�ĆÍĔGÎ�ÎĔG� GĢ� ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍ�
ĴĮÉÍ�HGËFÏ�ĔÍÍĔGËFÏ�ĮĤÍĒĔHĿ�ÁĊ�ÍĔËFHĔ�ĜĔĒĤËF�ĒÉĢGÏĽ� ĒÉÎÎ�ÎGËF�ĒGĔ�ÈÉFĠ�

ĒĔÍ�ĊËFĠÉËFÏÎËFĮĔGHĔ�ÉĪÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�İĤH� ÍĪHĒ
SŜTĿŖŖŖ� GĢ�ÅÉFÍ�SȚȚȚ�ÉĪĖ�ŚŞŖĿŖŖŖ� GĢ�ÅÉFÍ�ŚŖŖŞ�ĔÍFĦFÏĽ�ĮĤĚĔG�ÉĪËF�

ÉĪĖ�ĒĔH�ÂĲIĤÍÏ� GHÎ�ĔĪÍĤIÊGÎËFĔ��ĪÎĠÉHĒ�ĘĔÎĔÏĴÏ�ĮĔÍĒĔĽ�IĢ

ÖØ�ÅÈĘIĒ�ÂÀBĎĂǼ
ĊĔGH� SŞŅÅÊFÍGĘĔÎ�ĖĔGĔÍÏĔ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ�CĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�ÐĔGHĚÉĪ�ÂÀBŅ
ĐĂǼ�ÉĪĖ�ĒĔÍ�ÆĔÎÎĔ�ĆÍĤÐĔGH� ŚŖŖŖ� GH�ÁĬÎÎĔĠĒĤÍĖĿ�ĐĤÍ�ĒĔH�ĊÏÊHĒĔH�İĤH� SŜ�

ÂÀBĐĂǼŅÐGHĴĔÍH� ÓÃĤÏĤÔ�ĔÍGHHĔÍÏĔ�ĐĔÍĚÉHĒÎIÍÊÎGĒĔHÏGH�ÀFÍGÎÏGHĔ�AĔÍHŅ
FÉÍĒ�ÉH�ĒĔH�ÂÍĖĤĠĘĽ�ĒĔH�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH�ÐĔGHĚÉĪ�ĔHÏĘĔĘĔH�ÉĠĠĔH�ÂÍĮÉÍŅ

ÏĪHĘĔH� ÍĔÉĠGÎGĔÍÏ�ĴĪ�FÉĚĔHĿ� ĀĔĪÏĔ�ĮĬÍĒĔH� ÍĪHĒ� S ĽŞÙ�ÉĠĠĔÍ�ČĔĚĖĠÊËFĔH� GH�
ÁĔĪÏÎËFĠÉHĒ�ĦĞĤĠĤĘGÎËF�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĿ�ÁĔÍ�ÐĔGHİĔÍĞÉĪĖ�ĬĚĔÍ�ĒÉÎ�ĂHÏĔÍŅ
HĔÏ�ĮĔÍĒĔ�GĢĢĔÍ� ĠĪĞÍÉÏGİĔÍĿ�ÁĔÍ�ĐĔÍĚÉHĒ�ĚGĔÏĔ�ÎĔGÏ�ĒÍĔG�ÅÉFÍĔH�ĢGÏ�ÎĔGHĔÍ�

ĀĤĢĔIÉĘĔ�ĒÉĖĬÍ�ĔGHĔ�GĒĔÉĠĔ�AĬFHĔ� ÓĮĮĮĿĔËĤİGHĿĒĔÔĿ�IĢ

IĆǺÀĄÖǺĆÖXĎĐÄĊĊÄǺÀÅĎÖ�ǺĈÒ�ĈĈǼ
Ş�Ù �ĒĔÍ�ĦÎÏĔÍÍĔGËFGÎËFĔH� AGĤĚĔÏÍGĔĚĔ�ÎGHĒ� SȚȚȚ�ÉĪÎĘĔÎÏGĔĘĔH

ÆHĢÌÈĢÎH�ĪĒIĤĔĔĒĢÎĞFĚĘÎ�ĈĒFÌNÂIÊĖĨÎNÁÈÎĒĢ
ÁĔÍ�ÄĔHÏĔËFHGĞŅǺĤHĴĔÍH�ÆĤHÎÉHÏĤ�ĮGĠĠ� ĬĚĔÍÍÉÎËFĔHĒ�ÎĔGHĔ�DHÏĔÍĠÉĘĔH�
ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ÂHÏÎËFĠĬÎÎĔĠĪHĘ�ĒĔÎ�ÂÍĚĢÉÏĔÍGÉĠÎ�ĒĔÍ�ČĔGÎIĖĠÉHĴĔ�ÉHĒĔÍĔH�ÐGÎŅ�
GĔHÎËFÉĖÏĠĔÍH�ĴĪÍ�ĐĔÍĖĬĘĪHĘ�ÎÏĔĠĠĔHĿ�ÁGĔ�ČĤFĒÉÏĔH�ÎĤĠĠĔH�ĒĔĢ� GHÏĔÍHÉÏGĤŅ
HÉĠĔH� ĆÍĤĜĔĞÏ�ĴĪÍ�ČĔGÎŅÄĔHĤĢŅĊĔÌĪĔHĴGĔÍĪHĘĽ�ĔGHĔĢ�İĤH�ÅÉIÉH�ÉĪÎ�ĘĔŅ�

ǾĔGÏĔÏĔH�ÈĪÎÉĢĢĔHÎËFĠĪÎÎ�İĤH�ÃĤÍÎËFĔÍĘÍĪIIĔHĽ� ĬĚĔÍĘĔĚĔH�ĮĔÍĒĔHĿ�AĔŅ
ĤĚÉËFÏĔÍ�ÎĔFĔH� GH�ĒGĔÎĔĢ�ĊËFÍGÏÏ�ĒĔÎ�ǺĤHĴĔÍHÎ�ĒĔH�ĐĔÍÎĪËFĽ�ÎĔGH�ĮĔĠÏŅ

ĮĔGÏ�ÍÉĢIĤHGĔÍÏĔÎ� ĂĢÉĘĔ�ĮGĔĒĔÍ�ÉĪĖĴĪIĤĠGĔÍĔHĽ� ĪĢ�ÉĪÎ�ÎĔGHĔÍ�ÏGĔĖĔH� ǺÍGŅ
ÎĔ�ĮGĔĒĔÍ�FĔÍÉĪÎĴĪĞĤĢĢĔHĿ�ÆĤHÎÉHÏĤ�FÉÏÏĔ�GH�ĒĔH� ĠĔÏĴÏĔH�ÅÉFÍĔH�İĔÍŅ
ÎĪËFÏĽ�ĴĪĢ�ĊËFĪÏĴ�ÎĔGHĔÍ�ĆÉÏĔHÏĔ�GH�ÎĔGHĔ�ĆĖĠÉHĴĔHÎĤÍÏĔH�ĔGH�NÇĔÍĢGHÉŅ

ÏĤÍŅÄĔHM�ĔGHĴĪĚÉĪĔHĽ�ĒÉÎ�ĒGĔ�ĘĔĔÍHÏĔÏĔH� ĊÉĢĔH� ĪHĖÍĪËFÏĚÉÍ�ĢÉËFÏ�ĪHĒ�
ÎĤ�ĒGĔ�AÉĪĔÍH�ÉH�ĒĔÍ�ÐGĔĒĔÍÉĪÎÎÉÉÏ�ĒĔÍ�ĘĔĔÍHÏĔÏĔH� ĊÉĢĔH�FGHĒĔÍÏĿ�ÃĬÍ�
ĒGĔÎĔH�ĐĔÍÎĪËF�ĒĔÍ�ÆĤHĤIĤĠGÎGĔÍĪHĘ�ĢĪÎÎÏĔ�ÎGËF�ÆĤHÎÉHÏĤ�ÎËFĠGĔĨĠGËF�
HÉËF�ĮĔĠÏĮĔGÏĔH� ĆÍĤÏĔÎÏĔH�ĦĖĖĔHÏĠGËF�ĔHÏÎËFĪĠĒGĘĔHĿ�ÐGĔ�ĘÍĤĨĴĬĘGĘ�ĒGĔ�
ÄĔHŅĐĔÍĦĖĖĔHÏĠGËFĪHĘ�ÆĤHÎÉHÏĤÎ�ĮGÍĞĠGËF�ĮGÍĒĽ� ĚĠĔGĚÏ� GĢ�ĬĚÍGĘĔH� ĪĢŅ
ÎÏÍGÏÏĔHĿ�ÀFGHĔÎGÎËFĔ�ÃĤÍÎËFĔÍ�ÎĤĠĠĔH�ĤFHĔFGH� GH�ĔGHĔĢ�FÉĠĚĔH�ÅÉFÍ�ĒÉÎ�

ČĔGÎŅÄĔHĤĢ�ĔHÏÎËFĠĬÎÎĔĠÏ�FÉĚĔH� ÓÆĤHÎÉHÏĤ�ĒĔÍĴĔGÏ�ĴĪ�ŤŞ�ÙÔĿ� ĔH

ÄĒĢÎĒĚĘNǺÈIÎHĔĔĒĞĒIĲĒĨĖĢFÌÌĒ�ĬHĘFĢĶ
ÁĔÍ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔ�ĊÏÊÍĞĔŅǺĤHĴĔÍH��İĔĚĔ�ÎĪËFÏ�ǺÊĪĖĔÍ�ĖĬÍ�ĔÏĠGËFĔ�ÏÉĪŅ
ÎĔHĒ�ÇĤHHĔH�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠĔÍĴĔĪĘHGÎÎĔĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ�ĂHŅ
ĖĤĒGĔHÎÏ��ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ�ĢĔĠĒĔÏĽ�FÉHĒĔĠÏ�ĔÎ�ÎGËF� ĪĢ�ÂÍĴĔĪĘHGÎÎĔ�ÉĪÎ�ĔGHĔĢ�
�HĚÉĪİĔÍÎĪËFĽ� ĒĔÍ�İĔÍĚĤÏĔH�ĮĪÍĒĔĿ�ÁGĔ�ĘĔIĖĠÉHĴÏĔH�ÄĔHÏĔËFŅǺÉÍÏĤĖĖĔĠH�
�HĪÎÎÏĔH�ĒÉĢÉĠÎ�ĮGĔĒĔÍ�İĤĢ�ÃĔĠĒ�ĔHÏĖĔÍHÏ�ĮĔÍĒĔHĿ��ĪËF�ĒÉÍÉĪÎ�ĘĔĮĤHŅ
HĔHĔÎ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠĔGĮĔGĨ�ĤĒĔÍ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠĖÉÎĔÍH�ĮÉÍĔH�ÉĪËF�ÉĠÎ�ÃĪÏÏĔÍĢGÏÏĔĠ�

HGËFÏ�İĔÍĢÉÍĞÏĪHĘÎĖÊFGĘĽ�ĮĔGĠ� GH�ĒGĔ�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔH� ĆĖĠÉHĴĔH�
ĔGH��HÏGĚGĤÏGĞĪĢ�ĔGHĘĔĚÉĪÏ�ĮĤÍĒĔH�ĮÉÍĽ� ĒÉÎ�ÉĠÎ� ĠĔÏĴÏĔÎ��ÍĴHĔGĢGÏÏĔĠ� GH�

ÄÍÉHĞFĔGÏÎĖÊĠĠĔH�ĒGĔHÏĿ�ÁGĔ�HGĔĒĔÍĠÊHĒGÎËFĔH�AĔFĦÍĒĔH� ĚĔĖĬÍËFÏĔÏĔH�ĔGHĔ�
ÑĔÍÎÏÊÍĞĪHĘ�ĒĔÍ�ČĔÎGÎÏĔHĴĚGĠĒĪHĘ�ĚĔG��HĮĔHĒĪHĘ� GH�ĒĔÍ�ĀĪĢÉHĢĔĒGĴGH�
ĪHĒ�ÄĔĖÉFÍĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�DĢĮĔĠÏĿ��İĔĚĔ�FĤĖĖÏ�HĪHĽ�ĒGĔ�ÄĔHÏĔËFŅÂÍĴĔĪĘHGÎŅ�
ÎĔ�ÉĠÎ�ĀÉĠĚĖÉĚÍGĞÉÏ�ĖĬÍ� ĂHĒĪÎÏÍGĔIÍĤĒĪĞÏĔ�ĠĤÎĴĪĮĔÍĒĔHĿ�ÇÍĤÏĴ�ĒGĔÎĔÍ�ÂÍŅ

ĖÉFÍĪHĘĔH�ÉÍĚĔGÏĔÏ�ĒĔÍ�ǺĤHĴĔÍH� ĠÉĪÏ��ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ�ĮĔGÏĔÍ�ÉH�ĒĔÍ�ÂHÏĮGËĞŅ
ĠĪHĘ�ĘĔHÏĔËFHGÎËF�İĔÍÊHĒĔÍÏĔÍ�ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH�ĢGÏ�İĔÍÊHĒĔÍÏĔH��ĢGHĤÎÊĪÍĔŅ

ĂHFÉĠÏÎÏĤĖĖĔHĿ� ĔH

.ĆŐ XĎĐÄĊĊÄǺÀÅŐ ĎǺĆÂŐ ǺǼŐ HZÅĊŐ ĜÎÎÎŐ ĊÐĆÂ
ĜĮǴǴǴŐ �ǺĈÁÄĐĊǺÄÁÄŐ ĽÄĆĐĎČĊǺÀÅĐŐĤŐÏŐZÆÆÄĊŐ

�ǺĈÁÄĐĊǺÄÁÄŐ ǺǼŐ JZĆÂPŐ ZÐĎŐ ÂÄĊŐ ĖĄĈÆĈĂǺÕ
ĎÀÅÄĆŐ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ ZÐĎĂÄĎĐǺÄĂÄĆĮŐ BZĎŐ
ÁÄĊǺÀÅĐÄĐŐ ÂǺÄŐ ĖĎĐÄĊĊÄǺÀÅǺĎÀÅÄŐ VÄǺĐĎÀÅĊǺÃĐŐ
XĄĈJZĆÂĮŐ XĎĐÄĊĊÄǺÀÅŐ ÅZÁÄŐ ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄŐ
ĎÄǺĆÄŐ ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄŐ TĈĊĊÄǺĐÄĊĊĈÆÆÄŐ ǺĆŐ QZÕ
ÀÅÄĆŐXĄĈÆZĆÂÁZÐŐ ÄǺĆĂÄÁĒĘĐĴŐ ÂǺÄŐ ĖĄĈÆĈÕ
ĂǺĎÀÅŐ ÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐÄŐ DÆĔÀÅÄŐXĎĐÄĊĊÄǺÀÅĎŐ
ĎÄǺŐ ÄĊĎĐǼZÆĎŐ ĎÄǺĐŐ HZÅĊÄĆŐ ĄĈĆĎĐZĆĐŐ ĂÄÁÆǺÄÕ
ÁÄĆĮŐEÆÄǺÀÅÈĈÅÆŐÅZÁÄĆŐÂǺÄŐ�ǺĈÁZÐÄǼŐǺĆŐ
ÂÄĊŐ�ÆČÄĆĊÄÁÐČÆǺĄŐǺǼǼÄĊŐĆĈÀÅŐÄǺĆÄĆŐ�ĆÕ
ĐÄǺÆŐZĆŐ ZÆÆÄĆŐ �ÄĐĊǺÄÁÄĆŐÉĈĆŐĒÁÄĊŐÌŐÏŐ ĽBĶ
ĜĴĤŐÏPĮ
�ÐÃŐÂÄĊŐQÐÀÅÄŐĆZÀÅŐÂÄĆŐEĊĒĆÂÄĆŐÃĒĊŐÂǺÄŐ
ĂĊĈĘÄĴŐZÁÄĊŐĆǺÀÅĐŐĂZĆĚŐÐĆÄĊÈZĊĐÄĐŐÄǺĆĂÄÕ
ĐĊÄĐÄĆÄŐ�ÐĎĎĐǺÄĂĎÈÄÆÆÄŐĚǺĐǺČĊĐŐÂZĎŐFÄÃĐŐÂǺÄŐ
�ÐĎÈÄĊĐÐĆĂŐ ÄǺĆÄĊŐ �ÄÃĊZĂÐĆĂŐ ÂÄĊŐ JZĆÂÕ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĄZǼǼÄĊŐRǺĊĈÆŐÐĆĐÄĊŐÂÄĆŐ�ÐĎÕ
ĂÄĎĐǺÄĂÄĆÄĆĴŐÈĈÁÄǺŐ ĢĢĠŐPĒÀĄǼÄÆÂÐĆĂÄĆŐ
ZÐĎĂÄÈÄĊĐÄĐŐÈÄĊÂÄĆŐĄĈĆĆĐÄĆĮ

ÆĒĘIĒIĒ�ÄIÏĢËĒ
BZĆZÀÅŐ ÃĒÅĊĐÄĆŐ ÍǴŐ ÏŐ ÂÄĊŐ �ÄĐĊǺÄÁÄŐ ZÆĎŐ
�ÐĎĎĐǺÄĂĎĂĊÐĆÂŐ ZĆĴŐ ÂZĎĎŐ ÂǺÄŐ ĎĐZZĐÆǺÀÅÄĆŐ
DĖĊÂÄĊÐĆĂÄĆŐÂÄĆŐKÄÅĊZÐÃÈZĆÂŐ ǺǼŐĖĄĈÕ
ÆĈĂǺĎÀÅÄĆŐ JZĆÂÁZÐŐ ÃĒĊŐ �ÄĐĊǺÄÁĎǼǺĐĐÄÆŐ
ĽĚĮ�ĮŐ DÐĐĐÄĊǼǺĐĐÄÆPŐ ĆǺÀÅĐŐ ZÐĎĂÆÄǺÀÅÄĆŐ
ÈĒĊÂÄĆĮŐ ĤĠŐ ÏŐ ÂÄĊŐ �ÄĐĊǺÄÁÄŐ ĂZÁÄĆŐ ZĆĴŐ
ÂZĎĎŐĎǺÀÅŐÂǺÄŐCĊÈZĊĐÐĆĂÄĆŐÁÄĚĒĂÆǺÀÅŐÂÄĊŐ
TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂŐÂÄĊŐ�ǺĈÕNĊĈÂÐĄĐÄŐĆǺÀÅĐŐÄĊÕ
ÃĒÆÆĐŐÅĔĐĐÄĆĮŐ�ÐÃÃZÆÆÄĆÂŐ ǺĎĐĴŐÂZĎĎŐÂǺÄŐĒÁÄĊŐ
ÂǺÄŐFĔÆÃĐÄŐÂÄĊŐ�ÄÃĊZĂĐÄĆŐZÐÀÅŐNĊĈÁÆÄǼÄŐ
ǼǺĐŐÂÄĊŐIĈĆĐĊĈÆÆÄŐZĆĂÄĂÄÁÄĆŐÅZÁÄĆĮ
BǺÄŐǼÄǺĎĐÄĆŐÂÄĊŐZĆŐÂÄĊŐ�ÄÃĊZĂÐĆĂŐĐÄǺÆĂÄÕ

ĆĈǼǼÄĆÄĆŐ �ÐĎĎĐÄǺĂÄĊŐ ZÐĎŐ ÂÄǼŐ XĄĈÕ
ÆZĆÂÁZÐŐ ĆÄÅǼÄĆŐ ĆÐĆŐ ZÐĎŐÂÄǼŐ ĖĎĐÄĊĊÄǺÕ
ÀÅǺĎÀÅÄĆŐ �ĂĊZĊÕSǼÈÄÆĐČĊĈĂĊZǼǼĎŐ
XNSJŐ ÂǺÄŐ DĖĊÂÄĊǼZĘĆZÅǼÄŐ ĪTÄĊĚǺÀÅĐŐ
ZÐÃŐÄĊĐĊZĂĎĐÄǺĂÄĊĆÂÄŐ�ÄĐĊǺÄÁĎǼǺĐĐÄÆŐÕ ŐEÄÕ
ĎZǼĐÁÄĐĊǺÄÁŃŐ ǺĆŐ �ĆĎČĊÐÀÅĮŐ EÆÄǺÀÅÈĈÅÆŐ
ĄĖĆĆÄĆŐĎǺÄŐĎǺÀÅŐZĆĎÀÅÄǺĆÄĆÂŐĚÐǼŐĂĊĈĘÄĆŐ
RÄǺÆŐÉĈĊĎĐÄÆÆÄĆĴŐÁÄǺŐ ĂÄĔĆÂÄĊĐÄĆŐPZÅǼÄĆÕ
ÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆŐÈǺÄÂÄĊŐ ǺĆŐ ÂǺÄŐ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ ÄǺĆĚÐĎĐÄǺĂÄĆĮŐ GǼǼÄĊÅǺĆ
ĠǴŐÏŐÅZÁÄĆŐÂǺÄŐDĊZĂÄŐÁÄĀZÅĐĴŐĈÁŐĎǺÄŐÁÄǺŐÄǺÕ
ĆÄĊŐ ÅĖÅÄĊÄĆŐ DĖĊÂÄĊÐĆĂŐ ÁÄĊÄǺĐŐ ÈĔĊÄĆĴŐ
ÂÄĆŐ�ǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŐJZĆÂÁZÐŐÈÄǺĐÄĊĚÐÃĒÅÕ
ĊÄĆLŐ ÄÁÄĆĎĈÉǺÄÆÄŐ ÃĒĊŐ ÂÄĆŐ DZÆÆĴŐ ÂZĎĎŐ ÂǺÄŐ
NĊĈÂÐĄĐÄĊÆĖĎÄŐÅĖÅÄĊŐÈĔĊÄĆĮ
CǺĆÄŐ ĎÀÅĈĆŐ �ĆÃZĆĂŐ ĜÎÎÎŐ ÄĊĎÀÅǺÄĆÄĆÄŐ
QĐÐÂǺÄŐ ĽÉĈĆŐ IǺǼÄĊŐÐĆÂŐ QÀÅĆÄÄÁÄĊĂÄĊPĴŐ
ÂǺÄŐÂÄĆŐ�ÐĎĎĐǺÄĂŐÉǺÄÆÄĊŐ�ÄĐĊǺÄÁÄŐZÐĎŐÂÄǼŐ
XĄĈÆZĆÂÁZÐŐ ÉĈĊÅÄĊĂÄĎZĂĐŐ ÅZĐĐÄĴŐ ÄĊǼǺĐÕ
ĐÄÆĐÄŐZÆĎŐÈÄĎÄĆĐÆǺÀÅÄĆŐEĊÐĆÂŐÃĒĊŐÂǺÄŐ�ÐĎÕ
ĎĐǺÄĂĎÁÄĊÄǺĐĎÀÅZÃĐŐ ĽĦĢŐ ÏŐ ZÆÆÄĊŐ �ĆĐÈĈĊÕ
ĐÄĆPĴŐ ÂZĎĎŐ ÂÄĊĚÄǺĐŐ ĪĄZÐǼŐ ÅĖÅÄĊÄŐ NĊÄǺĎÄŐ
ÃĒĊŐÁǺĈÆĈĂǺĎÀÅÄŐNĊĈÂÐĄĐÄŐĚÐŐÄĊĚǺÄÆÄĆŃŐĎÄǺÕ
ÄĆĮŐ�ÆĎŐÈÄǺĐÄĊÄĊŐÈǺÀÅĐǺĂÄĊŐEĊÐĆÂŐÈÐĊÂÄŐ
ÄǺĆÄŐ ĚÐŐ ĂÄĊǺĆĂÄŐ DĖĊÂÄĊÂǺÃÃÄĊÄĆĚŐ ÃĒĊŐÂÄĆŐ
XĄĈÆZĆÂÁZÐŐ ǺǼŐ TÄĊĂÆÄǺÀÅŐ ĚÐŐ ZĆÂÄĊÄĆŐ
XNSJÕKZĘĆZÅǼÄĆŐĂÄĆZĆĆĐĮŐFǺĆĚÐŐĄZÕ
ǼÄĆŐ ĊÄĂǺĈĆZÆÄŐ SĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÄĶŐ GĆŐ RǺĊĈÆŐ
ÈZĊŐÂǺÄŐ�ÐĎĎĐǺÄĂĎÁÄĊÄǺĐĎÀÅZÃĐŐÈÄĎÄĆĐÆǺÀÅŐ
ĂĊĖĘÄĊŐ ZÆĎŐ ĚĮ�ĮŐ ǺĆŐ QZÆĚÁÐĊĂĴŐ ÈĈŐ ÄĎŐ ÄǺĆŐ
ÃÐĆĄĐǺĈĆǺÄĊÄĆÂÄĎŐ �ǺĈǼǺÆÀÅČĊĈĀÄĄĐŐ ĂǺÁĐĮŐ
KǺĐĂÆǺÄÂÄĊŐÄǺĆÄĎŐ�ǺĈÉÄĊÁZĆÂÄĎŐĎĈÈǺÄŐBǺÕŐ
ĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÄĊŐÈZĊÄĆŐ ÄÅÄĊŐ ÁÄĊÄǺĐĴŐÈÄǺÕ
ĐÄĊÅǺĆŐĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅŐĚÐŐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆĴŐ XU

KĈĆĎZĆĐĈÒIĈĆĄÐĊĊÄĆĚÖĄÆZĂĐ
ǺĠÉĘĔH� ĘĔĘĔH�ÆĤHĤIĤĠÎÏĔĠĠĪHĘ� ĒĔÎ�ÀFĔĢGĔŅ� ĪHĒ�ÄĔHÏĔËFHGĞĞĤHĴĔÍHÎ

ÈÈǺĎÀÅÄĆŐ ĚÈÄǺŐ ÂÄĊŐ ĂĊĖĘĐÄĆŐ EÄĆĐÄÀÅÕ
ĆǺĄÕDǺĊǼÄĆŐ ÅÄĊĊĎÀÅĐŐ ĆZÀÅŐ �ĆĂZÁÄĆŐ

ÂÄĊŐ DǺĆZĆÀǺZÆŐ RǺǼÄĎŐ ĈÃÃÄĆÄĊŐ IĊǺÄĂĶŐ BÄĊŐ
AÅÄǼǺÄĄĈĆĚÄǼŐ BÐNĈĆĐŐ ÅZĐŐ ÂÄĆŐ EÄĆÕ
ĐÄÀÅĆǺĄÕIĈĆĄÐĊĊÄĆĐÄĆŐ KĈĆĎZĆĐĈŐ ÁÄÕ
ĎÀÅÐÆÂǺĂĐĴŐǼǺĐŐǺÆÆÄĂZÆÄĆŐKǺĐĐÄÆĆŐÂǺÄŐKĔĊĄĐÄŐ
ÃĒĊŐ QĈĀZÁĈÅĆÄĆŐ ÐĆÂŐ QĈĀZÁĈÅĆÄĆÕFÄĊÁǺÕŐ
ĚǺÂÄŐ ĚÐŐǼĈĆĈČĈÆǺĎǺÄĊÄĆĮŐBÐNĈĆĐŐ ĽCǺĂÄĆÕ
ĐĒǼÄĊŐ ÂÄĎŐ QZZĐÅÄĊĎĐÄÆÆÄĊĎŐ NǺĈĆÄÄĊPŐ ÉÄĊÕ
ĄÆZĂĐÄŐ KĈĆĎZĆĐĈŐ ÈÄĂÄĆŐ TÄĊÐĆĐĊÄÐÐĆĂŐ
ĂÄǺĎĐǺĂÄĆŐCǺĂÄĆĐÐǼĎĴŐIĈĆĐĊZĄĐÁĊÐÀÅĎŐÐĆÂŐ
TÄĊÆÄĐĚÐĆĂŐ ÂÄĊŐ �ĆĐǺĄZĊĐÄÆÆĂÄĎÄĐĚÄĮŐ KǺĐŐ
ÂÄǼŐ IZÐÃŐ ÂÄĊŐ QZZĐĂÐĐÃǺĊǼZŐ �ĎĂĊĈÈŐ ǺǼŐ
HZÅĊÄŐ ĜÎÎÍŐÅZÁÄŐKĈĆĎZĆĐĈŐÂǺÄŐTÄĊǼZĊĄÕ
ĐÐĆĂŐ ÉĈĆŐ QĈĀZÁĈÅĆÄĆĎĈĊĐÄĆŐ ÉÄĊÅǺĆÂÄĊĐĴŐ
ÂǺÄŐĂÄĂÄĆŐBÐNĈĆĐÕFÄĊÁǺĚǺÂÄŐÐĆÄǼČÃǺĆÂÕ
ÆǺÀÅŐ ĎÄǺÄĆĮŐQĈŐÁÄÅÄĊĊĎÀÅÄŐ ĀÄĐĚĐŐKĈĆĎZĆĐĈŐ
ǼǺĐŐ ĎÄǺĆÄĊŐĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅŐÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄĆŐ QĈÕ
ĀZÁĈÅĆÄĴŐÂǺÄŐZÆÆÄǺĆŐĂÄĂÄĆŐÂZĎŐKĈĆĎZĆĐĈÕŐ
FÄĊÁǺĚǺÂŐPĈÐĆÂÐČŐÐĆÄǼČÃǺĆÂÆǺÀÅŐǺĎĐĴŐÂÄĆŐ
QĈĀZǼZĊĄĐĮ
EÆÄǺÀÅĚÄǺĐǺĂŐÉÄĊĄÆZĂĐÄĆŐZÐÀÅŐÂÄĊŐAÅÄǼǺÄÕ

ĄĈĆĚÄǼŐ �ÉÄĆĐǺĎŐ ÐĆÂŐ ÂǺÄŐ ÐĆZÁÅĔĆĂǺĂÄŐ
DĈĊĎÀÅÄĊǺĆŐBĊĮŐRĊĈÆǺĆÂÄĊŐÂÄĆŐKĈĆĎZĆĐĈÕŐ
IĈĆĚÄǼŐÐĆÂŐÈZĊÃÄĆŐǺÅǼŐÉĈĊĴŐNZĐÄĆĐÄŐZÐÃŐ
ĂÄĆĐÄÀÅĆǺĎÀÅŐÉÄĊĔĆÂÄĊĐÄŐ�ZÐǼÈĈÆÆÄŐĚÐǼŐ
�ÐĎĎÀÅÆÐĎĎŐ ÂÄĎŐUÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎŐ ĂÄĆÐĐĚĐŐ ĚÐŐ
ÅZÁÄĆĮŐKĈĆĎZĆĐĈŐÅZÁÄŐDĊZÐŐRĊĈÆZĆÂÄĊŐZÆĎŐ
KǺĐÄĊÃǺĆÂÄĊǺĆŐ ZÐĎĂÄÁĈĈĐÄĐĮŐ SĆĐÄĊÂÄĎĎÄĆŐ
ĂǺÁĐŐ ÄĎŐ ZÐÀÅŐ ÄǺĆÄĆŐ IĈĆÃÆǺĄĐŐ ĚÈǺĎÀÅÄĆŐ
KĈĆĎZĆĐĈŐÐĆÂŐÂÄǼŐTÄĊÁZĆÂŐÂÄĊŐSQÕQĈÕŐ
ĀZČÃÆZĆĚÄĊĴŐÂÄĊŐÂÄǼŐIĈĆĚÄĊĆŐÉĈĊÈǺĊÃĐĴŐ ǺĆŐ
ÂÄĆŐ SQ�Ő ĒÁÄĊÅĖÅĐÄŐ QZZĐĂÐĐÕNĊÄǺĎÄŐ ǺǼŐ
TÄĊĂÆÄǺÀÅŐ ĚÐŐ ZĆÂÄĊÄĆŐ �ĆÁZÐÆĔĆÂÄĊĆŐ ĚÐŐ
ÉÄĊÆZĆĂÄĆĮŐ KĈĆĎZĆĐĈŐ ĎĈÆÆÄŐ ĚÐÂÄǼŐ ÂZĎŐ
TÄĊÁĈĐŐÂÄĎŐLZÀÅÁZÐĎŐÂÄĊŐ ÄǺĂÄĆÄĆŐ CĊĆĐÄŐ
ÂÐĊÀÅŐÂǺÄŐJZĆÂÈǺĊĐÄŐZÐÃÅÄÁÄĆŐÐĆÂŐ ĎÄǺĆÄŐ
ĪRÄÀÅĆĈÆĈĂǺÄÕEÄÁĒÅĊŃŐ ZÐÃŐQZZĐĂÐĐŐ ÃZÆÆÄĆŐ
ÆZĎĎÄĆĮŐ �ÄĊÄǺĐĎŐ ĎÄǺĐŐ CĆÂÄŐ ÆÄĐĚĐÄĆŐ HZÅĊÄĎŐ
ÆĔÐÃĐŐ ÄǺĆÄŐ QZǼǼÄÆĄÆZĂÄŐÉĈĆŐ JZĆÂÈǺĊĐÄĆŐ
ZÐĎŐSQ�ŐÐĆÂŐDĊZĆĄĊÄǺÀÅŐĂÄĂÄĆŐKĈĆĎZĆÕ
ĐĈŐÈÄĂÄĆŐÂÄĎŐTĈĊÈÐĊÃĎĴŐÄǺĆŐĂÆĈÁZÆÄĎŐIZĊÕ
ĐÄÆÆŐ ĚÐĊŐTÄĊÁĊÄǺĐÐĆĂŐ ĐĊZĆĎĂÄĆÄĆŐ QZZĐĂÐĐĎŐ
ZĆĚÐĎĐĊÄÁÄĆĮŐ MV



DXPBPSLE �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐĤ ÖĞǴǴǴ ĜĜ

ĞĮŐQĔÐÆÄŐÂÄĊŐCSÕ�ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄŐĎĐÄÅĐ
ÆGÏ�ĒĔÍ�HĔĪĔH�ĐĔÍĤÍĒHĪHĘ�ÓSŚŞTÑȚȚÔ�ĬĚĔÍ�ĒGĔ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ�ĒĔÎ�ĠÊHĒĠGËFĔH� ČÉĪĢĔÎ�ĘGĚÏ�ĒGĔ�ÂD�ĒĔH�ČÉFĢĔH�İĤÍĿ�ÁGĔ�DĢÎĔÏĴĪHĘ�ĖGHŅ
ĒĔÏ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĆÍĤĘÍÉĢĢĔ�ĒĔÍ�AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍ�ÎÏÉÏÏĿ�ÁGĔÎĔ�ĠGĔĘĔH�ĴĪÍ�ÄĔHĔFĢGĘĪHĘ� GH�AÍĬÎÎĔĠ�İĤÍĿ��ĚĔÍ�ĊËFĮĔÍIĪHĞÏĔ�ĠÉÎÎĔH�ÎGËF�
ĚĔÍĔGÏÎ�ĜĔÏĴÏ�ÉĚĠĔÎĔH�Ņ �AĔGÎIGĔĠĔ�ÉĪÎ�AÉĒĔHŅÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘĽ� ĊÉËFÎĔHŅ�HFÉĠÏ�ĪHĒ�ǼĤÍĒÍFĔGHŅÐĔÎÏĖÉĠĔH�ÉĪĖ�ĒĔH�HÊËFÎÏĔH�ĊĔGÏĔHĿ

.
ǺÄÖ ĆÄÐÄÖ CSÒTÄĊĈĊÂĆÐĆĂÖ ÃZĎĎĐÖ ǺǼŐ
VÐĂÄÖÂÄĊÖ�ĂÄĆÂZÖĞǴǴǴÖĆÄÐĆÖZÆĐÄŐ

TÄĊĈĊÂĆÐĆĂÄĆÖ ĚÐĎZǼǼÄĆĪÖ BǺÄĎÄÖ ÁÄÒ
ĚǺÄÅÄĆÖ ĎǺÀÅÖ ZÐÃÖ ĄÆZĎĎǺĎÀÅÄÖ QĐĊÐĄĐÐĊÒ
ǼZĘĆZÅǼÄĆĴ
ÔÖÄǺĆĚÄÆÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄÖGĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆĮ
ÔÖTÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂÖÐĆÂÖTÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĮ
ÔÖ�ÐĎÁǺÆÂÐĆĂĮ
ÔÖQĐZĊĐÅǺÆÃÄĆÖÃĒĊÖHÐĆĂÆZĆÂÈǺĊĐÄĮ
ÔÖBǺÉÄĊĎǺÃǺĚǺÄĊÐĆĂĮ
ÐĆÂÖZÐÃÖÂǺÄÖǼǺĐÖÂÄĊÖ�ĂĊZĊĊÄÃĈĊǼÖĜÎÎĞŐ
ÄǺĆĂÄÃĒÅĊĐÄĆÖĎĈĂĪÖ ÃÆZĆĄǺÄĊÄĆÂÄĆÖKZĘÒ
ĆZÅǼÄĆĴ
ÔÖ�ĂĊZĊÐǼÈÄÆĐĎÀÅÐĐĚĮ
ÔÖTĈĊĊÐÅÄĎĐZĆÂĮ
ÔÖ�ÐÃÃĈĊĎĐÐĆĂĮ
ÔÖÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂĐÄÖEÄÁǺÄĐÄĪ

DYÃQSÁUQÁÃQ � WǺYPWUOTQ �
AYÃĂ UOVWÄYS
KǺĐÖ ÂǺÄĎÄĆÖ QÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄĆÖ ÅĔÆĐÖ ÂǺÄŐ
ĆÄÐÄÖ CSÒTÄĊĈĊÂĆÐĆĂÖ ĚÐĊÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐ
CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ ĄÄǺĆÄÖ ĂĊĈĘÄĆÖ YÁÄĊĊZÒ
ĎÀÅÐĆĂÄĆÖ ÁÄĊÄǺĐÖ CĊĂĔĆĚĐÖ ÈĈĊÂÄĆÖ ǺĎĐŐ
ÂÄĊÖ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄÖ ZĂĊZĊĎĐĊÐĄĐÐĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄŐ
�ĆĎZĐĚÖ ÐǼÖ ZÆÆĂÄǼÄǺĆÄÖ KZĘĆZÅǼÄĆŐ
ĚÐĊÖDĖĊÂÄĊÐĆĂÖÂÄĎÖÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖPZÐǼÄĎŐ
ÈǺÄÖ RĈÐĊǺĎǼÐĎÖ ÐĆÂÖ FZĆÂÈÄĊĄÖ ZÆĎŐ
ĆǺÀÅĐÒÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÖ DĖĊÂÄĊÁÄÒ
ĊÄǺÀÅÄĪÖ BZǼǺĐÖ ÈǺĊÂÖ ÂÄĊÖ ǺĆĐÄĂĊǺÄĊĐÄĆŐ
CĆĐÈǺÀĄÐĆĂÖ ÂÄĎÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ PZÐǼÄĎŐ
PÄÀÅĆÐĆĂÖ ĂÄĐĊZĂÄĆĮÖ ÈǺÄÖ ĎǺÄÖ ǺĆÖ ÂÄĊŐ
�ĂÄĆÂZÖĞǴǴǴÖÁÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆÖÈĈĊÂÄĆÖǺĎĐĪŐ
LÄÐÖZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆÖǺĆÖÂÄĆÖCSÒDĖĊÂÄĊÒŐ
ĊZÅǼÄĆÖÈÐĊÂÄĆÖÄǺĆĚÄÆĆÄÖ�ĎČÄĄĐÄÖÈǺÄĴ
ÔÖGĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆÖ ĚÐĊÖ LĈĆÒÃĈĈÂÒNĊĈÒŐ
ÂÐĄĐǺĈĆÖ ĻĚĪ�ĪÖ CĆÄĊĂǺÄĂÄÈǺĆĆÐĆĂŐ
ZÐĎÖNÃÆZĆĚÄĆĽĮ

ÔÖÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂĐÄÖEÄÁǺÄĐÄÖǼǺĐÖSǼÈÄÆĐÒŐ
ÐĆÂÖLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚZÐÃÆZĂÄĆĮ

ÔÖĊÄĂǺĈĆZÆÄÖTÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĪ
GĆĎĂÄĎZǼĐÖÉÄĊÃĈÆĂĐÖÂǺÄÖ CSÒDĖĊÂÄĊÐĆĂ

ÂÄĎÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ PZÐǼÄĎÖÂĊÄǺÖÈÄĎÄĆĐÆǺÒ
ÀÅÄÖVǺÄÆÄĴ
ÔÖQĐĔĊĄÐĆĂÖ ÂÄĎÖ ÆZĆÂÒÖ ÐĆÂÖ ÃĈĊĎĐÈǺĊĐÒ

ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÖQÄĄĐĈĊĎĮ
ÔÖUÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÃĔÅǺĂĄÄǺĐĮ
ÔÖSǼÈÄÆĐĎÀÅÐĐĚÖ ÐĆÂÖ �ÄÈZÅĊÐĆĂÖ ÂÄĎŐ
ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ CĊÁÄĎĪ

ÖÕ�Ŕ�ĔÏI�ËFĒ�ŌĻ�ČÉĨĞĒ
DĒĊÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ ĎǺĆÂÖ ǺǼŐ
CSÒFZÐĎÅZÆĐÖĞǴǴǴ ÖǺĆĎĂÄĎZǼĐÖÌ ÖKĊÂĪŐ
BKÖ ÉĈĊĂÄĎÄÅÄĆĪÖ BZĎÖ ÄĆĐĎČĊǺÀÅĐÖ ĂÐĐ
ĜǴÖÏÖÂÄĎÖ CSÒ�ĂĊZĊÅZÐĎÅZÆĐĎÖÉĈĆÖ ÌǴ Ő
KĊÂĪÖ BKĪÖ BÄǼĂÄĂÄĆĒÁÄĊÖ ĎĐÄÅÄĆ

ČĚĘĬĒIĦĨĢĜÎĒ
GĆĆÄĊÅZÆÁÖÂÄĊÖĞĪÖ QĔÐÆÄÖÂÄĊÖCSÒ�ĂĊZĊÒ
ČĈÆǺĐǺĄÖĎǺĆÂÖĤǴ ÖÏÖÂÄĊÖEÄÆÂÄĊÖÃĒĊÖ�ĂĊZĊÒ
ÐǼÈÄÆĐĎÀÅÐĐĚÖ ÉĈĊĂÄĎÄÅÄĆĮÖ ĞĤ Ö ÏÖ ÃĒĊŐ
ÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂĐÄÖ EÄÁǺÄĐÄĮÖ ĜǴÖ ÏÖ ÃĒĊÖ ÂǺÄŐ
DĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖ ÐĆÂÖ ÂÄĊÖ PÄĎĐÖ ÉÄĊĐÄǺÆĐŐ
ĎǺÀÅÖZÐÃÖTĈĊĊÐÅÄĎĐZĆÂĮÖ�ĆČZĎĎÐĆĂÖÐĆÂŐ
CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĮÖ HÐĆĂÆZĆÂÈǺĊĐÄÖ ĎĈÈǺÄŐ
ĚÐǼÖĂÄĊǺĆĂĎĐÄĆÖRÄǺÆÖZÐÃÖÄǺĆĚÄÆÁÄĐĊǺÄÁÆǺÒ
ÀÅÄÖ GĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆĪÖBǺÄĎÄĊÖQÀÅÆĒĎĎÄÆÖǺĎĐŐ
ÃĒĊÖÂǺÄÖNĊĈĂĊZǼǼÄÖÂÄĊÖÄǺĆĚÄÆĆÄĆÖ�ÐĆÒ
ÂÄĎÆĔĆÂÄĊÖ ĀÄÂĈÀÅÖ ĆǺÀÅĐÖ ÁǺĆÂÄĆÂĪÖ QǺÄŐ
ĄĖĆĆÄĆÖ ÄǺĂÄĆÄÖNĊǺĈĊǺĐĔĐÄĆÖ ĎÄĐĚÄĆÖÐĆÂŐ
ZÐÃÖ KZĘĆZÅǼÄĆÖ ÈǺÄÖ ĚĪ�ĪÖ TĈĊĊÐÅÄÒ

ÁĒĢ� ĞÉĢËĞFĚĘĒĢ�ĈÈĨĠ� FĢ�ÌĒFĢĒI�ÄĒÌÈĠÎĘĒFÎ�ÌÎÉIĜĒĢ� FÌÎ�ĒIĜĞÉIÎĒÌ�EFĒĞ�ËĒI�ŌĻ� ČÉĨĞĒ�ËĒI�ĒĨIHĦÉFN
ÌĚĘĒĢ��ĖIÈIĦHĞFÎFĜĻ�ÃHÎHĽ�ÁÈÌ�AÈĨĞÈĢË� FĢ�AÈËĒĢNĐÏIÎÎĒĠÊĒIĖL� ÂIËĠÈĢÌĜFNČÈÌÌĒ

ĠĜ ÖÏÖÃĒĊÖÂÄĆÖ�ÄĊÄǺÀÅÖ�ÀĄÄĊĄÐÆĐÐĊÄĆĮ
ĜĜÖ ÏÖ ÃĒĊÖ PǺĆÂÃÆÄǺĎÀÅÖ ÐĆÂÖ ÍÖÏÖ ÃĒĊŐ
KǺÆÀÅÖ ĚÐĊÖ TÄĊÃĒĂÐĆĂĪÖ BÄĊÖ ĂÄĎZǼĐÄŐ
FZÐĎÅZÆĐÖ ÂÄĊÖ CSÖ ǺǼÖ HZÅĊÖ ĞǴǴǴ Ö ÁÄÒ
ĐĊĔĂĐÖĜÍĤÖKĊÂĪÖBKĮÖÈĈÉĈĆÖĆǺÀÅĐÖĂZĆĚŐ
ÂǺÄÖFĔÆÃĐÄÖÃĒĊÖÂǺÄÖJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖÁÄÒ
ĎĐǺǼǼĐÖǺĎĐĪ

ĎĐZĆÂÖÉÄĊĚǺÀÅĐÄĆĪÖTÄĊČÃÆǺÀÅĐÄĐÖĎǺĆÂÖĎǺÄŐ
ĀÄÂĈÀÅÖ ÁÄĊÄǺĐĎÖ ĎÄǺĐÖ ÂÄĊÖ �ĂĊZĊĊÄÃĈĊǼŐ
ÉĈĆÖ ĜÎÎĞÖ ĚÐĊÖ�ÐÃĎĐÄÆÆÐĆĂÖÉĈĆÖ�ĂĊZĊÒŐ
ÐǼÈÄÆĐČĊĈĂĊZǼǼÄĆĪ

ÖŒ�ÆIËĻ�ÁÆ�ĔÏI�ÁĒĨÎÌĚĘĞÈĢË
BǺÄĎÄÖ QÐǼǼÄÖ ÃĒĊÖ KZĘĆZÅǼÄĆÖ ĚÐĊ

ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ ĎĐÄÅĐŐ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÖ ÃĒĊÖ ÂǺÄÖ ĆĔÀÅĎĐÄĆÖ ĎǺÄÁÄĆŐ
HZÅĊÄÖÁǺĎÖÄǺĆĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅÖĞǴǴĦ Ö ZÐĎÖÂÄǼŐ
CSÒFZÐĎÅZÆĐÖ ĚÐĪÖ BZǼǺĐÖ ÄĊÅĔÆĐŐ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÖĜĦÖÏÖÂÄĊÖEÄÆÂÄĊÖZÐĎÖÂÄǼŐ
ÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆÖ�ÐĎĂÆÄǺÀÅĎÒÖÐĆÂÖEZĊZĆÒ
ĐǺÄÃĈĆÂĎÖ ÃĒĊÖ ÂǺÄÖ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ
ĻC�EDJĽÖ ÐĆÂÖ ÆǺÄĂĐÖ ÄÐĊĈČZÈÄǺĐÖ ZĆŐ
ĚÈÄǺĐÄĊÖ QĐÄÆÆÄÖ ÅǺĆĐÄĊÖ DĊZĆĄĊÄǺÀÅÖ ǼǺĐ
ĜÍĮĤÖ ÏĮÖĂÄÃĈÆĂĐÖÉĈĆÖ GĐZÆǺÄĆÖǼǺĐÖ ĜĢĮÍÖŐ �
ÐĆÂÖQČZĆǺÄĆÖǼǺĐÖĜǴĮĦÖŇĽĠL

ǺHĔFĢÈĢĲFĒIĨĢĖ
BǺÄÖEÄÆÂÄĊÖZÐĎÖ�ĊĒĎĎÄÆÖĎĐÄÆÆÄĆÖZÁÄĊÖÆÄÒ
ÂǺĂÆǺÀÅÖ ÄǺĆÄĆÖ�ĆĊÄǺĚÖ ÂZĊÖ ÐĆÂÖǼĒĎĎÄĆŐ
ÂÐĊÀÅÖ JZĆÂÄĎǼǺĐĐÄǺÖ ÄĊĂĔĆĚĐÖ ÈÄĊÂÄĆĪŐ
BÄĊÖ �ĆĐÄǺÆÖ ÂÄĊÖ CSÒIĈÃǺĆZĆĚǺÄĊÐĆĂŐ
ĂÄÅĐÖÁǺĎÖǼZÊǺǼZÆÖĤǴ ÖÏÖǺĆÖUÄĎĐÒÖÁĚÈĪÖÍĤŐ
ĨÓĈÖ ǺĆÖMĎĐÂÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĪÖ BǺÄÖĆÄÐÄĆÖ�ÐĆÒ
ÂÄĎÆĔĆÂÄĊÖ ÈÄĊÂÄĆÖ ÈÄǺĐÄĊÅǺĆÖ ÉĈĆÖ ÂÄĊŐ
CSÖZÆĎÖĎĈĂĪÖVǺÄÆÒĜÒEÄÁǺÄĐÖÁÄĎĈĆÂÄĊĎÖĂÄÒ
ÃĖĊÂÄĊĐĪ
BǺÄÖ TÄĊĐÄǺÆÐĆĂÖ ÂÄĊÖ CSÒKǺĐĐÄÆÖ ZÐÃÖ ÂǺÄŐ
ÄǺĆĚÄÆĆÄĆÖ JĔĆÂÄĊÖ ǺĎĐÖÂÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÈÄǺĐŐ
ÃÄĎĐĂÄÆÄĂĐĪÖBÄĊÖ�ÐĆÂÖÁÄĐÄǺÆǺĂĐÖĎǺÄÅÖĒÁÄĊŐ
ÂǺÄÖ EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ İTÄĊÁÄĎĎÄÒ
ĊÐĆĂÖÂÄĊÖ�ĂĊZĊĎĐĊÐĄĐÐĊÖÐĆÂÖÂÄĎÖIĒĎĐÄĆÒ
ĎÀÅÐĐĚÄĎŁÖĻE�ĽÖǼǺĐÖÁǺĎÖĚÐÖĦǴ ÖÏÖZĆÖÂÄĆŐ
IĈĎĐÄĆĮÖ ĎĈÃÄĊĆÖ ÂǺÄÖDĖĊÂÄĊĚǺÄÆÄÖÂÄĊÖCSŐ
ǺĆÖ ÂǺÄÖ EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ZÐÃĂÄÒ
ĆĈǼǼÄĆÖÈĈĊÂÄĆÖĎǺĆÂĪ
DĒĊÖÂZĎÖHZÅĊÖĞǴǴǴ ÖÈÄĊÂÄĆÖÃĒĊÖÆĔĆÂÆǺÀÅÄŐ
CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ ǺĆĎĂÄĎZǼĐÖ ĜĮĢÖ KĊÂĪÖ BKŐ
ÉĈĆÖ ÂÄĊÖ CSĮÖ ĜĮÍÖ KĊÂĪÖ BKÖ ÉĈǼÖ�ÐĆÂŐ
ÐĆÂÖĜĮĜÖKĊÂĪÖBKÖÉĈĆÖÂÄĆÖJĔĆÂÄĊĆÖÄĊÒ
ÈZĊĐÄĐÖBZÖZÆĎĈÖÂÄĊĚÄǺĐÖĆĈÀÅÖǼÄÅĊÖKǺĐÒ
ĐÄÆÖ ZÐĎÖ �ÄĊÆǺĆÖ ÂÄĆĆÖ ZÐĎÖ �ĊĒĎĎÄÆÖ ĄĈǼÒ
ǼÄĆĮÖ ĂÄÁÄĆÖ ÂǺÄÖ DĖĊÂÄĊĎÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄŐ
ÂÄĊÖ EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎŐ
ÃĒĊÖÃǺĆZĆĚĎÀÅÈZÀÅÄÖJĔĆÂÄĊÖÄǺĆÄĆÖ ÄĆĐÒ
ĎÀÅÄǺÂÄĆÂÄĆÖ�ĆĊÄǺĚÖÁÄǺÖÂÄĊÖ�ÐĎĂÄĎĐZÆÒ
ĐÐĆĂÖǺÅĊÄĊÖNĊĈĂĊZǼǼÄĪÖ ÏĚ

LÄÐÄÖQÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄÖǺĆÖÂÄĊÖEÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄ
ǼFĚĘÎ�ÈĞĞĒ��ÌĦĒĜÎĒ�ËĒI�ĢĒĨĒĢ�ÂÇNĎĒIHIËĢĨĢĖ�ÌFĢË� FĢ�ËFĒ�ÄĒĠĒFĢÌĚĘÈĔÎÌÈĨĔĖÈÊĒ�ÈĨĔĖĒĢHĠĠĒĢ�ĬHIËĒĢĻ��ĞÌ�ǺHĔFĢÈĢĲFĒIĨĢĖ�ĜHĠĠÎ�FĘI�ĔÏI�ËFĒ

ĄÉĢËĒIĦIHĖIÈĠĠĒ�ĒFĢĒ�ĬFĚĘÎFĖĒ�ĈHĞĞĒ�ĲĨĻ

BÁÈĈÅÆÖÂǺÄÖEÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄŐ
ÂZĎÖĚÄĆĐĊZÆÄÖĆZĐǺĈĆZÆÄÖGĆĎĐĊÐǼÄĆĐŐ

ĚÐĊÖSǼĎÄĐĚÐĆĂÖÂÄĊÖĆÄÐÄĆÖCSÒTÄĊĈĊÂÒ
ĆÐĆĂÖĚÐĊÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ ǺĎĐŐ
ÄĆĐÅĔÆĐÖ ĎǺÄÖ ÂĈÀÅÖ ĆÐĊÖ ÄǺĆÄĆÖ KǺĆǺǼZÆÒŐ
ĄĈĆĎÄĆĚÖÂÄĊÖKZĘĆZÅǼÄĆĪ

EĨIÏĚĜĖĒÌÎĒFĔÎ
�ǺĎÅÄĊÖĄÄǺĆÄÖKǺĐĐÄÆÖĎĐÄÆÆĐÖÂǺÄÖEÄǼÄǺĆÒ
ĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ÃĒĊÖ ÃĈÆĂÄĆÂÄÖ DĖĊÂÄĊÒŐ
ǼZĘĆZÅǼÄĆÖ ÂÄĊÖ ĆÄÐÄĆÖ CSÒTÄĊĈĊÂÒ

ĆÐĆĂÖÆĔĆÂÆǺÀÅÄÖCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖÁÄĊÄǺĐĴ
Ò ÖTĈĊĊÐÅÄĎĐZĆÂĮ
Ò Ö�ÐĎĂÆÄǺÀÅÖ ÃĒĊÖ SǼÈÄÆĐÒÖ ÐĆÂÖ LZĐÐĊÒ

ĎÀÅÐĐĚZÐÃÆZĂÄĆĪ
BÄĆÖ JĔĆÂÄĊĆÖÁÆÄǺÁĐÖÄĎÖÐĆÁÄĆĈǼǼÄĆĮŐ
ÂǺÄĎÄÖKZĘĆZÅǼÄĆÖ ĚÐÖ ÃĖĊÂÄĊĆĮÖ ĎĈÃÄĊĆŐ
ĎǺÄÖ ÂǺÄÖ ĆĖĐǺĂÄÖ IĈÃǺĆZĆĚǺÄĊÐĆĂÖĚÐÖ ÂÄĆŐ
CSÒEÄÆÂÄĊĆÖZÆÆÄǺĆÖ ZÐÃÁĊǺĆĂÄĆĪ
�ÄǺǼÖTĈĊĊÐÅÄĎĐZĆÂÖÉÄĊĐĊÄĐÄĆÖÂǺÄÖJĔĆÒ
ÂÄĊÖĀÄÂĈÀÅÖÂÄĆÖ QĐZĆÂČÐĆĄĐÖÂZĎĎÖÂǺÄÒ
ĎÄĊÖZÆĎÖĎĈĚǺZÆČĈÆǺĐǺĎÀÅÄĊÖ�ĎČÄĄĐÖĂZĆĚÖǺĆ

ÂǺÄÖVÐĎĐĔĆÂǺĂĄÄǺĐÖÂÄĎÖ�ÐĆÂÄĎÖÃZÆÆĐĪÖKǺÒ
ĆǺĎĐÄĊÖDÐĆĄÄÖĎǺÄÅĐÖĎǺÀÅÖÂZĚÐÖÃǺĆZĆĚǺÄÆÆŐ
ĆǺÀÅĐÖǺĆÖÂÄĊÖJZĂÄĴÖ�ÁÄĊÖĚÐǼǺĆÂÄĎĐÖÁÄÒ
ĎÀÅĊĔĆĄĐÖ ZÐÃÖÂǺÄÖKǺÆÀÅÄĊĚÄÐĂÄĊÖÁÆÄǺÁĐŐ
ÂÄĊÖTĈĊĊÐÅÄĎĐZĆÂÖČĈÆǺĐǺĎÀÅÖǺĆÖÂÄĊÖBǺĎÒ
ĄÐĎĎǺĈĆĪ
�ÄǺǼÖ�ÐĎĂÆÄǺÀÅÖ ÃĒĊÖSǼÈÄÆĐÒÖ ÐĆÂÖLZÒ
ĐÐĊĎÀÅÐĐĚZÐÃÆZĂÄĆÖ ÅZĐÖ LĈĊÂĊÅÄǺĆÒŐ
UÄĎĐÃZÆÄĆÖ ǺǼÖ�ÆÆÄǺĆĂZĆĂÖ ÄǺĆÄÖTĈĊĊÄǺÒŐ
ĐÄĊĊĈÆÆÄÖ ĒÁÄĊĆĈǼǼÄĆÖ ĻEÄĆZÐÄĊÄĎŐ
ÂZĚÐÖǺǼÖÃĈÆĂÄĆÂÄĆÖ�ĊĐǺĄÄÆĽĪÖEÄÃĈĊÂÄĊĐ

ÈǺĊÂÖ ÄĊÖ ZÐÀÅÖ ǺĆÖ ZĆÂÄĊÄĆÖ �ÐĆÂÄĎÆĔĆÒ
ÂÄĊĆÖǺǼÖPZÅǼÄĆÖÂÄĊÖDDFÒBǺĎĄÐĎĎǺĈĆĪ

ÂIĬĒFÎĒIÎ
LÄÐÖ ZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆÖ ǺĆÖ ÂǺÄÖ EÄǼÄǺĆÒ
ĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ĎǺĆÂÖ ÃĈÆĂÄĆÂÄÖ QÀÅÈÄĊÒ
ČÐĆĄĐÄÖ ZÐĎÖ ÂÄĊÖ ĆÄÐÄĆÖ CSÒTÄĊĈĊÂÒŐ
ĆÐĆĂĴ
Ò Ö ĊÄĂǺĈĆZÆÄÖ TÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂÖ ÐĆÂÖ TÄĊÒ

ǼZĊĄĐÐĆĂĮ
ÔÖÃĈĊĎĐÆǺÀÅÄÖ CĊĚÄÐĂÐĆĂĮÖ �ÄZĊÁÄǺĐÐĆĂ



 ! �ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŐ Ĥ ÖĞǴǴǴ QAFUCPNSLIRÖ J�LÖÆ

Ò� ĪÖŇÖ �Ö�Ö�Ö�ĪÖŇŃÖ ŇĪÖ �ÖĪŅÖ ĶÖ ĎŐ
�ZÂÄĆÒUĒĊĐĐÄǼÁÄĊĂÖĀĈĆĂÆǺÄĊĐÖǼǺĐÖĎÄǺĆÄĆÖNĊĈĂĊZǼ

ÐGĔ�ĒGĔ�ĢĔGÎÏĔH�AĪHĒĔÎĠÊHĒĔÍ�FÉÏ�ÉĪËF�AÉĒĔH�ÐĬÍÏÏĔĢĚĔÍĘ�İĔÍÎĪËFÏĽ� ĚĔÎÏĔFĔHĒĔ�ĆÍĤĘÍÉĢĢĔ� GH� ĒGĔ�HĔĪĔ�ÂD�ĐĔÍĤÍĒHĪHĘ�ĴĪĢ

ÐĆÂÖTÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĮ
Ò Ö ÆZĆĂĀĔÅĊǺĂÄÖ QĐǺÆÆÄĂÐĆĂÖ ÉĈĆÖ �ÀĄÄĊÒŐ
ÐĆÂÖ EĊĒĆÆZĆÂÃÆĔÀÅÄĆÖ ZÐĎÖ SǼÈÄÆĐÒ
ĂĊĒĆÂÄĆĪ

BZĚÐÖ ĄĈǼǼĐÖ ZÆĎÖ ÁÐĆÂÄĎÂÄÐĐĎÀÅÄÖ GĆÒŐ
ǺĐǺĐZĐǺÉÄĴ
Ò ÖIZČZĚǺĐĔĐĎZÐĎÈÄǺĐÐĆĂÖ ǺǼÖ QÀÅÈÄǺÒ

ĆÄÁÄĊÄǺÀÅĮ
MÁÖÂǺÄÖCSÖ ÆÄĐĚĐÄĊÄĎÖĒÁÄĊÅZÐČĐÖĂÄĆÄÅÒ
ǼǺĂĐĮÖ ǼÐĎĎÖ ZÁĂÄÈZĊĐÄĐÖ ÈÄĊÂÄĆĪÖ TĈĊÒ
ZÐĎĎÄĐĚÐĆĂÖǺĎĐÖǺĆÖĀÄÂÄǼÖ DZÆÆĮÖÂZĎĎÖZÐĎÒ
ĊÄǺÀÅÄĆÂÖ KZĊĄĐČĈĐÄĆĐǺZÆÖ ÉĈĊÅZĆÂÄĆŐ
ǺĎĐÖÐĆÂÖSǼÈÄÆĐÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆÖÄǺĆĂÄÅZÆÒ
ĐÄĆÖÈÄĊÂÄĆĪ

ÆHËFĔFĲFĒIÎ
Ò Ö �ÄǺÖ ÂÄĊÖ �ĂĊZĊǺĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆĎÃĖĊÂÄĊÐĆĂŐ
Ļ�DNĽÖ ÈÄĊÂÄĆÖ LÄÁÄĆÒÖ ÐĆÂÖ FZÐČĐÄĊÒŐ
ÈÄĊÁĎÁÄĐĊǺÄÁÄÖ ĄĒĆÃĐǺĂÖ ĂÆÄǺÀÅĂÄĎĐÄÆÆĐĮŐ
ÈĈÁÄǺÖ ZÁÄĊÖĂĊĖĘÄĊÄĮÖ ÄÊǺĎĐÄĆĚĎǺÀÅÄĊÄĆÒ
ÂÄÖ GĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆÖ ÉĈĊĊZĆĂǺĂÖ ĂÄÃĖĊÂÄĊĐŐ
ÈÄĊÂÄĆÖĎĈÆÆÄĆĪ
Ò Ö BǺÄÖ DĖĊÂÄĊÐĆĂÖ ÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂĐÄĊÖ EÄÒ
ÁǺÄĐÄÖ ÈǺĊÂÖ ZÐÃÖ ÁÄĎĈĆÂÄĊĎÖ ÐĆĂĒĆĎĐǺĂÄŐ
QĐZĆÂĈĊĐÄÖÐĆÂÖEĊĒĆÆZĆÂÖĄĈĆĚÄĆĐĊǺÄĊĐŐ
ÐĆÂÖǼǺĐÖÄǺĆÄĊÖMÁÄĊĂĊÄĆĚÄÖÉĈĆÖĞĠĪǴǴǴ Ő
BKÖ ĀÄÖ�ÄĐĊǺÄÁÖÁĚÈĪÖ ĜĞĪǴǴǴÖBKÖ ĀÄÖÁÄÒ
ĐĊǺÄÁĎĆĈĐÈÄĆÂǺĂÄĊÖ�ĊÁÄǺĐĎĄĊZÃĐÖ ÉÄĊĎÄÒ
ÅÄĆĪ
Ò Ö�ÄǺÖÂÄĊÖSǼĎĐÄÆÆÐĆĂÖZÐÃÖĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŐ
JZĆÂÁZÐÖÈÄĊÂÄĆÖ ÂǺÄÖ DĖĊÂÄĊĎĔĐĚÄÖÉĈĆŐ
ĞĤǴĮÒÖZÐÃÖĢǴǴĮÒÖBKÖ ĀÄÖFÄĄĐZĊÖÄĊÅĖÅĐĪ

ÁIĒF�ÃĤIËĒIĲFĒĞĒ
JZÐĐÖ �ÐĆÂÄĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼÖ ÃĒĊÖ JZĆÂÒ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖ ÂǺÄĆĐÖ ÂǺÄÖ LÄÐZÐĎĊǺÀÅĐÐĆĂŐ
ÂÄĊÖ EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ÂĊÄǺÖ ÈÄÒ
ĎÄĆĐÆǺÀÅÄĆÖVǺÄÆÄĆĴ
Ò Ö BǺÄÖ UÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎĄĊZÃĐÖ ÐĆÂÖ JÄǺÒ
ĎĐÐĆĂĎÃĔÅǺĂĄÄǺĐÖ ÂÄĊÖ JZĆÂÒÖ ÐĆÂÖ DĈĊĎĐÒ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖĎĈÆÆÖĂÄĎĐĔĊĄĐÖÈÄĊÂÄĆĪ
Ò Ö BÄĆÖ ĂÄĎĐǺÄĂÄĆÄĆÖ ĂÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ
�ĆÃĈĊÂÄĊÐĆĂÄĆÖ ZĆÖSǼÈÄÆĐĎÀÅÐĐĚÖÐĆÂŐ
CĊÅZÆĐÖ ÉĈĆÖ IÐÆĐÐĊÆZĆÂĎÀÅZÃĐÄĆÖ ĎĈÆÆŐ
PÄÀÅĆÐĆĂÖĂÄĐĊZĂÄĆÖÈÄĊÂÄĆĪ
Ò Ö BǺÄÖ ĆÄÐÄĆÖ QÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄÖ ÂÄĊÖ CSÒŐ
DĖĊÂÄĊČĈÆǺĐǺĄÖ ÃĒĊÖ ÂÄĆÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐ
PZÐǼÖĎĈÆÆÄĆÖÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂĐÖÈÄĊÂÄĆĪ

ÃFĢÈĢĲFĒĞĞĒ��ĨÌÌÎÈÎÎĨĢĖ
CĎÖǼÐĘÖZÁÄĊÖÆZÐĐÖKǺĆǺĎĐÄĊÖDÐĆĄÄÖÂZǼǺĐŐ
ĂÄĊÄÀÅĆÄĐÖÈÄĊÂÄĆĮÖÂZĎĎÖÂǺÄÖÃǺĆZĆĚǺÄÆÆÄĆŐ
KǺĐĐÄÆĮÖ ÂǺÄÖ ǺǼÖ FZÐĎÅZÆĐÖ ĞǴǴǴ Ö ǼǺĐÖ ĜĮÍŐ
KĊÂĪÖ BKÖ ÃZĎĐÖĄĈĆĎĐZĆĐÖĂÄÁÆǺÄÁÄĆÖ ĎǺĆÂĮŐ
ZÁÖ ĞǴǴĞÖ ÈÄǺĐÄĊÖ ĂÄĄĒĊĚĐÖ ÈÄĊÂÄĆĪÖ VÐĊŐ
VÄǺĐÖ ĎĐÄÅÄĆÖ ĂÐĐÖ ĜĤÖ ÏÖ ÂÄĎÖ ÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ
�ĂĊZĊÅZÐĎÅZÆĐĎÖ ÉĈĆÖ ǺĆĎĂÄĎZǼĐÖ ĜĜÖ KĊÂŐ
BKÖÃĒĊÖÂǺÄÖ�ĂĊZĊĎĐĊÐĄĐÐĊČĈÆǺĐǺĄÖÂÄĊÖEÄÒ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖĚÐĊÖTÄĊÃĒĂÐĆĂĪÖBÄĊŐ
JĖÈÄĆZĆĐÄǺÆÖ ÉĈĆÖ ÍǴÖ ÏÖ ÄĆĐÃĔÆÆĐÖ ZÐÃÖ ÂǺÄŐ
ĎĈĚǺZÆÄÖQǺÀÅÄĊÐĆĂĪÖ VÈǺĎÀÅÄĆÖ�ÆĐÄĆÖÐĆÂŐ
LÄÐÄĆÖ�ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆÖÅZĐÖĎǺÀÅÖÂǺÄÖTÄĊÒ
ĐÄǺÆÐĆĂÖ ÂÄĊÖ QĐĊÐĄĐÐĊǼǺĐĐÄÆÖ ZÐĎÖ ÂÄĊÖ EÄÒ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖĚÐĂÐĆĎĐÄĆÖÂÄĎÖUÄĎÒ
ĐÄĆĎÖ ÉÄĊĎÀÅĈÁÄĆĪÖ BǺÄÖ ǼÄǺĎĐÄĆÖ EÄÆÂÄĊ

ÃÆǺÄĘÄĆÖĆZÀÅÖ�ZËÄĊĆÖĻĢĜĢÖKǺĈÖBKĽĮÖĂÄÒ
ÃĈÆĂĐÖÉĈĆÖLǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆÖĻĞĠĤÖKǺĈÖBKĽĮŐ
�ZÂÄĆÒUĒĊĐĐÄǼÁÄĊĂÖ ĻĜĦĦÖ KǺĈÖ BKĽĮŐ
�ĊZĆÂÄĆÁÐĊĂÖĻĜĠĠÖKǺĈÖBKĽĮÖKÄÀĄÆÄĆÒ
ÁÐĊĂÒTĈĊČĈǼǼÄĊĆÖ ĻĜĢĞÖ KǺĈÖ BKĽĮŐ
LĈĊÂĊÅÄǺĆÒUÄĎĐÃZÆÄĆÖ ĻĜĜĞÖ KǺĈÖ BKĽŐ
ÐĆÂÖQÀÅÆÄĎÈǺĂÒFĈÆĎĐÄǺĆÖĻĜǴĞÖKǺĈÖBKĽĪ

ČĚĘĬĒIĦĨĢĜÎĒ
GǼÖ �ÐĆÂÄĎÂÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐÖ ÂÄĊÖ ÆÄĐĚĐÄĆŐ
HZÅĊÄÖĎǺĆÂÖĞĤÖÏÖÂÄĊÖKǺĐĐÄÆÖZÐĎÖÂÄĊÖEÄÒ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ǺĆÖ ÂǺÄÖ ÄǺĆĚÄÆÁÄÒ
ĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄÖ GĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆĎÃĖĊÂÄĊÐĆĂÖ ĂÄÒ
ÃÆĈĎĎÄĆĮÖ ĞĢÖ ÏÖ ǺĆÖ ÂǺÄÖ�ÐĎĂÆÄǺÀÅĎĚÐÆZĂÄŐ
ÃĒĊÖ ÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂĐÄÖ EÄÁǺÄĐÄĮÖ ĞĜÖ ÏÖ ǺĆŐ
ÈZĎĎÄĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÖ ÐĆÂÖ ĄÐÆĐÐĊÁZÐÒ
ĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄÖ KZĘĆZÅǼÄĆÖ ĎĈÈǺÄÖ ÂÄĆŐ
IĒĎĐÄĆĎÀÅÐĐĚÖÐĆÂÖ ĜĦÖÏÖ ǺĆÖ NÆZĆÐĆĂÄĆŐ
ÁĚÈĪÖTÄĊÃZÅĊÄĆÖĚÐĊÖZĂĊZĊĎĐĊÐĄĐÐĊÄÆÆÄĆŐ
CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĮÖ DÆÐĊÁÄĊÄǺĆǺĂÐĆĂÖ ĎĈÈǺÄŐ
BĈĊÃÄǼÄÐÄĊÐĆĂĪÖBÄĊÖPÄĎĐÖÉÄĊĐÄǺÆĐÖĎǺÀÅŐ
ZÐÃÖ ÃĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÖ KZĘĆZÅǼÄĆŐ
ĻĠĮĢÖÏĽĮÖCÊĐÄĆĎǺÉǺÄĊÐĆĂÖĎĈÈǺÄÖĖĄĈÆĈĂǺÒ
ĎÀÅÄĆÖ JZĆÂÁZÐÖ ĻĠÖÏĽĮÖKZĊĄĐĎĐĊÐĄĐÐĊÒŐ
ÉÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂÖ ÈǺÄÖ ĚĪ�ĪÖ TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂŐ
ĻĢĮĤÖÏĽÖ ÐĆÂÖÈÄǺĐÄĊÄĎÖ ĻĢĮĞÖÏĽĪ
BÄĆÖ ÄǺĆĚÄÆĆÄĆÖ �ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆÖ ÁÆÄǺÁĐŐ
ÄĎÖ ĀÄÂĈÀÅÖ ÐĆÁÄĆĈǼǼÄĆĮÖ ZÐĎÖ ÄǺĂÄĆÄĆŐ
KǺĐĐÄÆĆÖ ĎČÄĚǺÃǺĎÀÅÄÖ JĔĆÂÄĊǼZĘĆZÅÒ
ǼÄĆÖ ĚÐÖ ÃĖĊÂÄĊĆĮÖ ĂÄĂÄÁÄĆÄĆÃZÆÆĎÖ ÉĈĆŐ
ÂÄĊÖCSÖĄĈÃǺĆZĆĚǺÄĊÄĆÖĚÐÖÆZĎĎÄĆÖÐĆÂÖĎĈŐ
ÄǺĂÄĆÄÖQÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄÖĚÐÖ ĎÄĐĚÄĆĪ

ÏĚ

JZĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂÖ ÉÄĊĎÐÀÅĐÖ RÄǺÆÄÖ ǺÅĊÄĎŐ
ZÐĎĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅÖ ZÐĎÖ JZĆÂÄĎǼǺĐĐÄÆĆÖ ÃǺÒ
ĆZĆĚǺÄĊĐÄĆÖ UZĎĎÄĊĎÀÅÐĐĚČĊĈĂĊZǼǼÄĎŐ
ĻQAF�JTMĽÖ ǺĆÖ ÂZĎÖ IÐÆĐÐĊÆZĆÂÒ
ĎÀÅZÃĐĎČĊĈĂĊZǼǼÖ ĻKCI�ĽÖ ĚÐÖ ǺĆĐÄÒ
ĂĊǺÄĊÄĆĮÖ ÐǼÖ ÂZĊĒÁÄĊÖ ÂǺÄÖ IĈÃǺĆZĆĚǺÄÒ
ĊÐĆĂĎǼǺĐĐÄÆÖZÐĎÖ�ĊĒĎĎÄÆÖǼǺĐĚÐĆÄÅǼÄĆĪŐ
UZĎÖ ZÆĎÖ ĐËČǺĎÀÅÄÖ ĎÀÅÈĔÁǺĎÀÅÄÖ QČZĊÒ
ĎZǼĄÄǺĐÖ ĚÐĆĔÀÅĎĐÖ ZÆÆĂÄǼÄǺĆÄÖ VÐĎĐǺǼÒ
ǼÐĆĂÖ ÃZĆÂÖ ÅZĐÖ ÐĆĐÄĊÖ ÂÄĆÖ �ZÐÄĊĆÖ ÃĒĊŐ
ĂÄÅĖĊǺĂÄĆÖ�ÐÃĊÐÅĊÖĂÄĎĈĊĂĐĮÖ ÂZÖÂǺÄÖ�ÄÒ
ĊÐÃĎĄĈÆÆÄĂÄĆĮÖ ÂÄĆÄĆÖ ǺǼÖUZĎĎÄĊĎÀÅÐĐĚÒ
ĂÄÁǺÄĐÖ ÄĐÈZĎÖ ÈÄĂĂĂÄĆĈǼǼÄĆÖ ÈÄĊÂÄĆŐ
ĎĈÆÆĐÄÖ ĆǺÀÅĐÖ ÐĆÁÄÂǺĆĂĐÖ ǺÂÄĆĐǺĎÀÅÖ ĎǺĆÂŐ
ǼǺĐÖ ÂÄĆĀÄĆǺĂÄĆĮÖ ÂǺÄÖ ĒÁÄĊÖ ÂZĎÖ KCI�Ő
ǼÄÅĊÖÁÄĄĈǼǼÄĆÖĎĈÆÆĐÄĆĪ
BZĚÐÖ ĄĈǼǼĐĮÖ ÂZĎĎÖ ÄĎÖ ÄǺĆÄÖ PÄǺÅÄÖ ÉĈĆŐ
KǺĐĆZÅǼÄÄÃÃÄĄĐÄĆÖǺĆÖÁÄǺÂÄĆÖNĊĈĂĊZǼÒ
ǼÄĆÖ ĂǺÁĐĮÖ ÂǺÄÖ ĂÄĊǺĆĂÃĒĂǺĂÄÖ KZĘĆZÅÒ
ǼÄĆÖÁÄǺǼÖ�ÀĄÄĊÁZÐÖÅĈÀÅÖÅĈĆĈĊǺÄĊÄĆĮŐ
ÈĔÅĊÄĆÂÖ RǺÄĊÅZÆĐÐĆĂÖ ÐĆÂÖ EĊĒĆÆZĆÂŐ
ÈǺÄÖ ǺĆÖ ZÆÆÄĆÖ ÂÄĊĚÄǺĐǺĂÄĆÖ �ĂĊZĊČĊĈÒ
ĂĊZǼǼÄĆÖ ÈÄǺĐÖ ĎÀÅÆÄÀÅĐÄĊÖ ZÁĎÀÅĆÄǺÒ
ÂÄĆĪ

ČĚĘĬĒIĦĨĢĜÎĦIHËĨĜÎFHĢ
BǺÄÖZÆĐÄĆÖQÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄÖĎǺĆÂÖZÐÀÅÖÂǺÄŐ
ĆÄÐÄĆĪÖ GǼÖ ÄĊĎĐÄĆÖ DĖĊÂÄĊĎÀÅÈÄĊČÐĆĄĐ

İTÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂÖ ÂÄĊÖ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎĎĐĊÐĄÒ
ĐÐĊŁÖ ÂĈǼǺĆǺÄĊÄĆÖ ÂǺÄÖ GĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆÖ ǺĆŐ
ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÖ�ÄĐĊǺÄÁÄÖǼǺĐÖÀZÖĤǴŐ
KǺĈĪÖ CÐĊĈŅĮÖ HÐĆĂÆZĆÂÈǺĊĐÄÖ ĜǴÖ KǺĈĪŐ
CÐĊĈĮÖ JÄǺĎĐÐĆĂĎČĊĒÃÐĆĂÄĆÖ ÐĆÂÖ IĈĆÒŐ
ĐĊĈÆÆĊǺĆĂÄÖ ÍÖ KǺĈĪĮÖ �ÄĊÐÃĎZÐĎÁǺÆÂÐĆĂŐ
ÐĆÂÖ �ÄĊZĐÐĆĂÖ ĀÄÈÄǺÆĎÖ ĠÖ KǺĈĪĮÖ DÆÐĊÁÄÒ
ĊÄǺĆǺĂÐĆĂÖ ĞÌÖ KǺĈĪĮÖ TÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂÖ ÂÄĊŐ
TÄĊZĊÁÄǺĐÐĆĂĎÒÖ ÐĆÂÖ TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎÒ
ĎĐĊÐĄĐÐĊÖ ĜĜÖ KǺĈĪÖ CÐĊĈĪÖ BZĚÐÖ ĄĈǼǼĐŐ
ÂǺÄÖ�ÐĎĂÆÄǺÀÅĎĚÐÆZĂÄÖ ÃĒĊÖÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂÒ
ĐÄÖ EÄÁǺÄĐÄÖǼǺĐÖ ĤĦÖ KǺĈÖ CÐĊĈÖ ÐĆÂÖ ÂZĎŐ
ĎČÄĚǺÃǺĎÀÅÄÖ ÁZÂÄĆÒÈĒĊĐĐÄǼÁÄĊĂǺĎÀÅÄŐ
CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎČĊĈĂĊZǼǼÖ JĔĆÂÆǺÀÅÄĊŐ
PZÐǼÖǼǺĐÖ ĜĞĤÖKǺĈĪÖ CÐĊĈĪ

ĄÊHĒĠGËF�ĮGÍĒĽ�ĤĖÏ�ĘĠĔGËFĘĔÎĔÏĴÏ�ĢGÏ� ĂĒJĠĠĿ� �ĚĔÍ�ĒÉÎ� ĄÉHĒ� G�
ÐĔĠËFĔ�ČĤĠĠĔ�ĮGÍĒ� ĄÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏ�ĒÉĚĔG� ÎIGĔĠĔHĹ� ÃĤÏĤÎŁ�S


ĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÖ ÂÄĊÖ �ĂĊZĊĎĐĊÐĄĐÐĊŐ
ZÁÄĊÖ ZÐÀÅÖ ÂÄĊÖ ĻÃZĎĐĽÖ ÃÆĔÀÅÄĆÂÄÒ

ÀĄÄĆÂÄĆÖ GĆÂÐĎĐĊǺZÆǺĎÄĊÐĆĂÖĄĈĆĆĐÄÖÁZÒ
ÂÄĆÒÈĒĊĐĐÄǼÁÄĊĂǺĎÀÅÄÖ �ĂĊZĊČĈÆǺĐǺĄŐ
ĆǺÄÖ ǺĆÖÂÄǼÖ�ÐĎǼZĘÖ ZÐÃÖÂǺÄÖZĂĊZĊǺĎÀÅÄŐ
NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎĎÀÅÆZÀÅĐÖ ZÐĎĂÄĊǺÀÅĐÄĐŐ
ÈÄĊÂÄĆĪÖBÄĎÅZÆÁÖÅZÁÄĆÖ�ĆĎĔĐĚÄÖÄǺĆÄĊŐ
ǺĆĐÄĂĊǺÄĊĐÄĆÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ ĻVÐÒÖ ÐĆÂŐ
LÄÁÄĆÄĊÈÄĊÁĎÁÄĐĊǺÄÁÄÖ ÂĈǼǺĆǺÄĊÄĆĽŐ
ÄǺĆÄÖ ÆĔĆĂÄĊÄÖ RĊZÂǺĐǺĈĆÖ ÐĆÂÖ ÉǺÄÆÆÄǺÀÅĐŐ
ZÐÀÅÖ ÁÄĎĎÄĊÄÖ �ĄĚÄČĐZĆĚÖ ZÆĎÖ ǺĆÖ ÂÄĆ

ĆĖĊÂÆǺÀÅÄĆÖ �ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆĪÖ BǺÄÖ FĈÒ
ĆĈĊǺÄĊÐĆĂÖÂÄĊÖIÐÆĐÐĊÆZĆÂĎÀÅZÃĐĎČÃÆÄĂÄŐ
ZÁÄĊÖ ZÐÀÅÖ ZĆÂÄĊÄĊÖ SǼÈÄÆĐÆÄǺĎĐÐĆĂÄĆŐ
ĻĚĪ�ĪÖ UZĎĎÄĊĎÀÅÐĐĚĽÖ ÈZĊÖ ǺǼÖ JĔĆÂÄĊÒ
ÉÄĊĂÆÄǺÀÅÖĒÁÄĊÂÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐÆǺÀÅĪ

ÇĢIĨĘĒ�ËĨIĚĘ�ÇĠÌĚĘFĚĘÎĨĢĖ
GĆĎĈÃÄĊĆÖÈZĊÖÄĎÖ ZÐÀÅÖĆǺÀÅĐÖĒÁÄĊǼĔĘǺĂŐ
ĎÀÅÈǺÄĊǺĂĮÖÂÄĆÖĆÄÐÄĆÖCSÖIĊǺĐÄĊǺÄĆÖĂÄÒ
ĊÄÀÅĐÖĚÐÖÈÄĊÂÄĆĪÖ BǺÄÖBǺĎĄÐĎĎǺĈĆÖÈǺĊÂŐ
ÉǺÄÆǼÄÅĊÖ ÂZÂÐĊÀÅÖ ÁÄĎĐǺǼǼĐĮÖ ÂZĎĎÖ ÂǺÄ

ĊÏÊÍĞĪHĘ�ĒĔÍ�ÃĤÍÎÏĮGÍÏÎËFÉĖÏ� GÎÏ�ĔÍĞĠÊÍÏĔÎ�ÈGĔĠ� ĒĔÍ�HĔĪĔH� ÃĦÍĒĔÍĪHĘĿ� ÃĤÏĤŁ�ÇFĬÍGHĘĔÍ�ÐÉĠĒĽ�
ÂÍĒĢÉHÎĞGŅĊÉÎÎĔ

ČĚĘĬĒIĦĨĢĜÎ�ÇĠĬĒĞÎ
GǼÖ ĚÈÄǺĐÄĆÖ DĖĊÂÄĊĎÀÅÈÄĊČÐĆĄĐŐ
İ�ĂĊZĊÐǼÈÄÆĐÖ ÐĆÂÖ DĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŁŐ
ĎĐÄÅÄĆÖÂZĎÖZÁĂÄĎČÄÀĄĐÄÖUZĎĎÄĊĎÀÅÐĐĚÖÒŐ
ČĊĈĂĊZǼǼÖ QAF�JTMÖ ǼǺĐÖ ĞĤÖ KǺĈĪŐ
CÐĊĈÖ ÐĆÂÖ ÂZĎÖ ĄĒĆÃĐǺĂÖ ZÐÃĂÄĎĐĈÀĄĐÄŐ
IÐÆĐÐĊÆZĆÂĎÀÅZÃĐĎČĊĈĂĊZǼǼÖ KCI�Ő
ǼǺĐÖĜĤǴÖKǺĈĪÖCÐĊĈÖǺǼÖTĈĊÂÄĊĂĊÐĆÂĮÖÄĊÒ
ĂĔĆĚĐÖ ÂÐĊÀÅÖ DĖĊÂÄĊǼZĘĆZÅǼÄĆÖ ÃĒĊŐ
LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÖ ÐĆÂÖ JZĆÂĎÀÅZÃĐĎČÃÆÄĂÄŐ
ĻĠǴÖKǺĈĪCÐĊĈĽÖ ĎĈÈǺÄÖKZĘĆZÅǼÄĆÖĚÐĊŐ
DĖĊÂÄĊÐĆĂÖÂÄĊÖDĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĪ



JĜAFCÖ CLRUGAIJSLE �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐĤ ÖĞǴǴǴ

LĈĊÂĊÅÄǺĆÒUÄĎĐÃZÆÄĆÖĎĐĔĊĄĐÖNĊĈĂĊZǼǼÄ
ÁÉÎ� ĄÉHĒ� ÎGĔFÏ�ÎGËF�ÉĠÎ�ĐĤÍÍĔGÏĔÍ�ĚĔG�ĒĔÍ�ÍĔĘGĤHÉĠĔH�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘĿ�DĢĮĔĠÏŎ�ĪHĒ�ÇGĔÍÎËFĪÏĴ�ÎGHĒ�
ĮĔGÏĔÍĔ�ĮĔÎĔHÏĠGËFĔ�ÃĦÍĒĔÍĞÍGÏĔÍGĔHĿ�ĐĤH�ĒĔÍ��ĪĖÎÏĤËĞĪHĘ�ĒĔÍ�ĔGHĴĔĠĚĔÏÍGĔĚĠGËFĔH� ĂHİĔÎÏGÏGĤHÎŅ

ĖĦÍĒĔÍĪHĘ�IÍĤĖGÏGĔÍĔH�ÉĚĔÍ�ÉĪËF� ĞĤHİĔHÏGĤHĔĠĠĔ�AĔÏÍGĔĚĔĿ

TÄĊÁĊZÐÀÅÄĊĆĪ
UZĊÖÄĎÖÁÄǺÖÂÄĊÖÄǺĆĚÄÆÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄĆÖDĖĊÒ
ÂÄĊÐĆĂÖ ǺĆÖ ÂÄĊÖTÄĊĂZĆĂÄĆÅÄǺĐÖĚÐÖ CĆĂÒ
ČĔĎĎÄĆÖĂÄĄĈǼǼÄĆĮÖÈĈÁÄǺÖÂÄĊÖ�ZÐÄĊĆÒ
ÉÄĊÁZĆÂÖÂǺÄÖ�ÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂÐĆĂÖĄĈĆÉÄĆÒ
ĐǺĈĆÄÆÆÄĊÖ �ÄĐĊǺÄÁÄÖ ÁÄĄÆZĂĐĮÖ ĎĈÖ ÈÄĊÂÄĆŐ
ÂǺÄÖKǺĐĐÄÆÖÃĒĊÖÂZĎÖ�ĂĊZĊǺĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆĎÃĖĊÒŐ
ÂÄĊÐĆĂĎČĊĈĂĊZǼǼÖ Ļ�DNĽÖ ĆÐĆÖ ÄĊÅÄÁÒ
ÆǺÀÅÖÉÄĊĎĐĔĊĄĐĪÖYÁÄĊÅĔĆĂÄÖÁÄǺÖÂÄĆÖ�ĆÒ
ĐĊĔĂÄĆÖĎĈÆÆÖÄĎÖÆZÐĐÖKǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼÖĄĒĆÃĐǺĂŐ
ĆǺÀÅĐÖǼÄÅĊÖĂÄÁÄĆĪÖ�ÐÀÅÖ�ÄĎĐZĆÂĎZÐÃÒ
ĎĐĈÀĄÐĆĂÄĆÖ ǺǼÖ QÀÅÈÄǺĆÄÒÖ ÐĆÂÖ EÄÃÆĒÒ
ĂÄÆÁÄĊÄǺÀÅÖĎĈÆÆÄĆÖĆÐĆÖÃĖĊÂÄĊÃĔÅǺĂÖÈÄĊÒ
ÂÄĆĮÖ ĎĈÃÄĊĆÖ ÂǺÄÖ IĊǺĐÄĊǺÄĆÖ ÂÄĎÖĖĄĈÆĈĂǺÒ
ĎÀÅÄĆÖ JZĆÂÁZÐĎÖ ÄǺĆĂÄÅZÆĐÄĆÖ ÈÄĊÂÄĆŐ
ÁĚÈĪÖ JÄĂÄÅÄĆĆÄĆÖ ǺĆÖ DĊÄǺÆZĆÂÒÖ ĈÂÄĊŐ
�ĈÂÄĆÅZÆĐÐĆĂÖÆÄÁÄĆĪÖBǺÄÖVÐĎĐǺǼǼÐĆĂŐ
ZÐĎÖ�ĊĒĎĎÄÆÖĎĐÄÅĐÖĀÄÂĈÀÅÖĆĈÀÅÖZÐĎĪ

ÆÉIĜÎĒ
�ÄǺÖ �ǺĈÒNĊĈÂÐĄĐÄĆÖ ÈǺÄÖ ĚĪ�ĪÖ KǺÆÀÅŐ
ĎǺÄÅĐÖÂZĎÖKǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼÖÄǺĆÄÖÐĆĂÄÂÄÀĄĐÄŐ
LZÀÅÃĊZĂÄÖÐĆÂÖÈǺÆÆÖÂZÅÄĊÖÂǺÄÖSǼĎĐÄÆÒ
ÆÐĆĂÖÃĖĊÂÄĊĆĪÖ�ÐÀÅÖÁÄǺÖÂÄĆÖĆZÀÅÈZÀÅÒ
ĎÄĆÂÄĆÖPĈÅĎĐĈÃÃÄĆÖĂÄÆĐÄÖÄĎĮÖNĈĐÄĆĐǺZÆÄŐ
ZÐĎĚÐĎÀÅĖČÃÄĆĪ
GĆÖ ÂÄĊÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ ĎĈÆÆŐ
ĚÐǼÖ ÄǺĆÄĆÖ ÂǺÄÖ UÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÃĔÅǺĂĄÄǺĐŐ
ÂÄĊÖ�ÄĐĊǺÄÁÄÖĂÄĎĐĔĊĄĐĮÖĚÐǼÖZĆÂÄĊÄĆÖÂǺÄŐ
�ĐĐĊZĄĐǺÉǺĐĔĐÖÆĔĆÂÆǺÀÅÄĊÖPĔÐǼÄÖ ÃĒĊÖÂǺÄŐ
�ÄÉĖÆĄÄĊÐĆĂÖÄĊÅĖÅĐÖÈÄĊÂÄĆĪÖ IĈĆĄĊÄĐŐ
ÁÄÂÄÐĐÄĐÖÂǺÄĎÖÂǺÄÖDĈĊĐÃĒÅĊÐĆĂÖÉĈĆÖCǺĆÒ
ĄĈǼǼÄĆĎÂǺÉÄĊĎǺÃǺĚǺÄĊÐĆĂĮÖ SǼĆÐĐÒ
ĚÐĆĂĮÖ BĈĊÃÄǼÄÐÄĊÐĆĂĮÖ DÆÐĊÁÄĊÄǺĆǺÒ
ĂÐĆĂÖÐĆÂÖDĊÄǼÂÄĆÉÄĊĄÄÅĊĪÖLÄÐÖÅǺĆĚÐŐ
ĄĈǼǼĐÖ ÂÄĊÖ�ÐÃÁZÐÖ ÉĈĆÖ �ÄĐĊǺÄÁĎÃĒÅÒŐ
ĊÐĆĂĎÂǺÄĆĎĐÄĆÖ ÐĆĐÄĊÖ �ÄĐÄǺÆǺĂÐĆĂÖ ÉĈĆŐ
ǼǺĆÂÄĎĐÄĆĎÖ ĜĤÖ �ÄĐĊǺÄÁÄĆĮÖ ÐǼÖ ÂZĎÖ�ÄÒ
ĐĊǺÄÁĎǼZĆZĂÄǼÄĆĐÖĚÐÖĈČĐǺǼǺÄĊÄĆĪ

ǺĨĞÎĨIĞÈĢËÌĚĘÈĔÎ
BZĎÖ IÐÆĐÐĊÆZĆÂĎÀÅZÃĐĎČĊĈĂĊZǼǼÖ ǼǺĐŐ
ĎÄǺĆÄĆÖ ÂĊÄǺÖ ĚÄĆĐĊZÆÄĆÖ IĈǼČĈĆÄĆĐÄĆŐ
EĊĒĆÆZĆÂÄÊĐÄĆĎǺÉǺÄĊÐĆĂĮÖXĄĈÆZĆÂÁZÐŐ
ÐĆÂÖ TÄĊĐĊZĂĎĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÖ ĎĈÆÆÖ ÉÄĊÄǺĆÒ
ÃZÀÅĐĮÖÄĊĂĔĆĚĐÖÐĆÂÖĊĔÐǼÆǺÀÅÖZÐĎĂÄÈÄǺÒ
ĐÄĐÖ ÈÄĊÂÄĆĪÖ LÄÐÖ ZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆÖ ÈÄĊÒ
ÂÄĆÖÂÄĊÖCĊĈĎǺĈĆĎĎÀÅÐĐĚÖÂÐĊÀÅÖĎČÄĚǺÄÆÒ
ÆÄÖ �ĆÁZÐÉÄĊÃZÅĊÄĆÖ ĎĈÈǺÄÖ DĖĊÂÄĊÐĆĂŐ
ÂÄĊÖSǼĎĐÄÆÆÐĆĂÖÁĚÈĪÖ�ÄǺÁÄÅZÆĐÐĆĂÖÂÄĊŐ
DÄĎĐǼǺĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĪÖ BǺÄÖ ĎĐZĊĄÖ ÂÄĐZǺÆÒ
ÆǺÄĊĐÄĆÖ TÄĊĐĊZĂĎĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚČĊĈĂĊZǼÒŐ
ǼÄÖÈÄĊÂÄĆÖ ǺĆÖ ÄǺĆÄĊÖPZÅǼÄĆĊǺÀÅĐÆǺĆǺÄŐ
ǼǺĐÖ ÂÄĆÖ ÉǺÄĊÖ EĊÐĆÂČZĄÄĐÄĆÖ �ÀĄÄĊĮŐ
EĊĒĆÆZĆÂĮÖ QĐĊÄÐĈÁĎĐÈǺÄĎÄĆÖ ĎĈÈǺÄŐ
�ǺĈĐĈČZĆÆZĂÄÖ ÐĆÂÖ ÒČÃÆÄĂÄÖ ĚÐĎZǼǼÄĆÒ
ĂÄÃZĎĎĐĪÖ VÐĂÆÄǺÀÅÖ ĎĈÆÆÄĆÖ ĎǺÄÖ ÃÆÄÊǺÁÆÄĊŐ
ÐĆÂÖČĊZÊǺĎĂÄĊÄÀÅĐÄĊÖÈÄĊÂÄĆĪÖ �ǺĎÖ ĚÐǼŐ
HZÅĊÖĞǴǴĦ ÖĎĈÆÆÖÂĊÄǺǼZÆÖĎĈÉǺÄÆÖDÆĔÀÅÄÖǺĆŐ
ÂZĎÖ IÐÆĐÐĊÆZĆÂĎÀÅZÃĐĎČĊĈĂĊZǼǼÖ ÄǺĆÒ
ĂÄÁĊZÀÅĐÖ ÈÄĊÂÄĆÖ ÈǺÄÖ ÅÄÐĐÄĮÖ ÈĈǼǺĐŐ
ÂZĆĆÖ ĊÐĆÂÖĞǴ ÖÏÖ ÂÄĊÖ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÒ

ÀÅÄĆÖ DÆĔÀÅÄÖ ǺĆÖ LĈĊÂĊÅÄǺĆÒUÄĎĐÃZÆÄĆŐ
ĂÄÃĖĊÂÄĊĐÖÈĒĊÂÄĆĪ

ÃÃĀN�ĨÌĖĞĒFĚĘ� FĠ��ĞĞĒFĢĖÈĢĖ
�ÆĎÖ ÄǺĆĚǺĂÄĎÖ �ÐĆÂÄĎÆZĆÂÖ ÄĊÈÄǺĐÄĊĐŐ
LĈĊÂĊÅÄǺĆÒUÄĎĐÃZÆÄĆÖ ÂǺÄÖ �ÐĎĂÆÄǺÀÅĎÒ
ĚÐÆZĂÄÖ ÃĒĊÖ ÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂĐÄÖ EÄÁǺÄĐÄÖ ĂÄÒ
ǼĔĘÖ ÂÄĆÖ ĊÄÀÅĐÆǺÀÅÄĆÖ KĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŐ
ÂÄĊÖĆÄÐÄĆÖCSÒTÄĊĈĊÂĆÐĆĂÖZÐÃÖEÄÁǺÄĐÄŐ
ǼǺĐÖ ĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÁÄÂǺĆĂĐÄĆÖ CǺĆĎÀÅĊĔĆÒ
ĄÐĆĂÄĆĪÖ QĈÖÈÄĊÂÄĆÖ ǺĆÖ DDFÒÖ ÐĆÂÖTĈÒ
ĂÄÆĎÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄĆÖ ǼǺĐÖ ÄǺĆÃZÀÅÄĆŐ
QÀÅÐĐĚZÐÃÆZĂÄĆÖÎǴĮÒÖBKÖĀÄÖÅZÖĂÄĚZÅÆĐĮŐ
ÁÄǺÖ YÁÄĊÆZĂÄĊÐĆĂÖ ǼǺĐÖ JZĆÂĎÀÅZÃĐĎÒ
ĎÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄĆÖ ĜĞǴĮÒBKÖ ĀÄÖ ÅZÖ ÁĚÈĪŐ
ǼǺĐÖLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐÄĆÖĞĠǴĮÒÖBKÖ ĀÄŐ
ÅZĪÖ NZĊZÆÆÄÆÖ ÂZĚÐÖ ÁÄǼĒÅĐÖ ĎǺÀÅÖ LĈĊÂÒŐ
ĊÅÄǺĆÒUÄĎĐÃZÆÄĆĮÖ ÂÄĆÖ DDFÒ�ÐĎĂÆÄǺÀÅŐ
ǺĆÖ ÂǺÄÖ EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ÄǺĆĚÐÒ
ÁĊǺĆĂÄĆÖ ÐĆÂÖ ÂZÂÐĊÀÅÖ �ÐĆÂÄĎǼǺĐĐÄÆĆŐ
ZÆĎÖ IĈÃǺĆZĆĚǺÄĊÐĆĂÖ ĚÐÖ ÄĊÅZÆĐÄĆĪÖ CǺĆÄŐ
�ÐĆÂÒJĔĆÂÄĊÒ�ĊÁÄǺĐĎĂÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐŐ
ĎĈÆÆÖÂZÃĒĊÖÂǺÄÖǺĆÅZÆĐÆǺÀÅÄĆÖÐĆÂÖĊÄÀÅĐÆǺÒ
ÀÅÄĆÖTĈĊZÐĎĎÄĐĚÐĆĂÄĆÖĄÆĔĊÄĆĪ

ĀHĞĲĬFIÎÌĚĘÈĔÎ
�ÐÃÃĈĊĎĐÐĆĂÖĎĈÆÆÖǺĆÖLPUÖÁÄĎĈĆÂÄĊĎÖǺĆŐ
ÂÄĆÖ ĊÄÆZĐǺÉÖÈZÆÂZĊǼÄĆÖ RǺÄÃÆZĆÂÁÄĊÄǺÒ
ÀÅÄĆÖÈÄǺĐÄĊÖĂÄÃĖĊÂÄĊĐÖÈÄĊÂÄĆĪÖLÄÐÖ ǺĎĐŐ
ÄǺĆÄÖ �ÐĎĂÆÄǺÀÅĎĚÐÆZĂÄÖ ÃĒĊÖ UZÆÂÃÆĔÒ
ÀÅÄĆĮÖ ÂǺÄÖ ÄǺĆÄÖ QÀÅÐĐĚÃÐĆĄĐǺĈĆÖ ǺǼÖ ĖÃÒ
ÃÄĆĐÆǺÀÅÄĆÖ GĆĐÄĊÄĎĎÄÖ ÄĊÃĒÆÆÄĆÖ ĚĪ�ĪÖ ZÆĎŐ
LZĐÐĊĎÀÅÐĐĚĂÄÁǺÄĐĪÖ SǼÈÄÆĐĂÄĊÄÀÅĐÄŐ
SǼĂÄĎĐZÆĐÐĆĂÖ ÁĚÈĪÖ �ÄZĊÁÄǺĐÐĆĂÖ ÂÄĊŐ
UĔÆÂÄĊÖ ÂÐĊÀÅÖ CĊÅĖÅÐĆĂÖ ÂÄĎÖ JZÐÁÒ
ÈZÆÂZĆĐÄǺÆĎÖÁĚÈĪÖCǺĆĎZĐĚÖÉĈĆÖPĒÀĄÄČÒ
ÃÄĊÂÄĆÖ ÈÄĊÂÄĆÖ ÄÁÄĆĎĈÖ ĂÄÃĖĊÂÄĊĐÖ ÈǺÄŐ
�ĒĎĎÀÅĖČÃÐĆĂÖ ÂÄĎÖ ÄĆÄĊĂÄĐǺĎÀÅÄĆÖ NĈÒ
ĐÄĆĐǺZÆĎÖ ÂÐĊÀÅÖ FĈÆĚÒDÄÐÄĊÐĆĂĎZĆÆZÒŐ
ĂÄĆĪ

ÃFĢÈĢĲFĒĞĞĒ��ĨÌÌÎÈÎÎĨĢĖ
GǼÖ TÄĊĂÆÄǺÀÅÖ ĚÐĊÖ ÆÄĐĚĐÄĆÖ DĖĊÂÄĊČÄĊǺÒ
ĈÂÄÖ ĎĐÄÅÄĆÖ LĈĊÂĊÅÄǺĆÒUÄĎĐÃZÆÄĆÖ ÃĒĊŐ
ÂǺÄÖ ĆĔÀÅĎĐÄĆÖ ĎǺÄÁÄĆÖ HZÅĊÄÖ ĂÐĐÖ ĠǴ Ö ÏŐ
ǼÄÅĊÖKǺĐĐÄÆÖĚÐĊÖTÄĊÃĒĂÐĆĂĪÖ GĆĎĂÄĎZǼĐŐ
ĎǺĆÂÖ ÄĎÖÃZĎĐÖĞÖKĊÂĪÖ BKĮÖ ǺǼÖ HZÅĊÖ ÄĐÈZŐ
ĞĦĤ ÖKǺĈÖBKĮÖÈĈÉĈĆÖ ÂZĎÖJZĆÂÖ ĎÄÆÁÄĊŐ
ĞĦ Ö ÏĮÖ ÂǺÄÖ CSÖ ĢĞ Ö ÏÖ ÐĆÂÖ ÂǺÄÖ EÄǼÄǺĆÒ
ĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖÉĈĆÖ�ÐĆÂÖÐĆÂÖJZĆÂÖĠĞŐ
ÏÖĐĊĔĂĐĪÖDĒĊÖÆÄĐĚĐÄĊÄÖÁÆÄǺÁĐÖZÁĚÐÖÈZĊĐÄĆĮŐ
ÈǺÄÖ ĎǺÀÅÖ ÂǺÄÖ KǺĐĐÄÆZÐĎĎĐZĐĐÐĆĂÖ ǺĆÖ ÂÄĆŐ
ĆĔÀÅĎĐÄĆÖHZÅĊÄĆÖ ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĐĪ
EÐĐÖ ÄǺĆÖ QÄÀÅĎĐÄÆÖ ÂÄĊÖKǺĐĐÄÆÖ ǺĎĐÖ ÃĒĊÖÂǺÄŐ
ÄǺĆĚÄÆÁÄĐĊǺÄÁÆǺÀÅÄÖ DĖĊÂÄĊÐĆĂÖ ÁÄÒ
ĎĐǺǼǼĐĪÖ �ÄĚĈĂÄĆÖ ZÐÃÖ ǺĆÅZÆĐÆǺÀÅÄŐ
QÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÄÖ ĎǺĆÂÖ ĀÄÈÄǺÆĎÖĄĆZČČÖ ÄǺĆŐ
BĊǺĐĐÄÆÖ ÃĒĊÖ �ĂĊZĊÐǼÈÄÆĐĎÀÅÐĐĚÖ ÁĚÈĪŐ
NĊĈÂÐĄĐǺĈĆÒÖ ÐĆÂÖ TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎĎĐĊÐĄÒ
ĐÐĊÖÉĈĊĂÄĎÄÅÄĆĪÖ BÄĊÖ PÄĎĐÖ ÉÄĊĐÄǺÆĐÖ ĎǺÀÅŐ
ZÐÃÖÆĔĆÂÆǺÀÅÄÖCĆĐÈǺÀĄÐĆĂĮÖ�ÐĎĂÆÄǺÀÅĎÒ
ĚÐÆZĂÄÖÐĆÂÖDĈĊĎĐÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĪ

Ł�ÉĪËF�ÐGÍÏÎËFÉĖÏÎŅ�ĪHĒ� ĄĔĚĔHÎÍÉĪĢ�İGĔĠĔÍ�ÆĔHÎËFĔHĽ�
ĬÍGHĘĔÍ�ÐÉĠĒĽ� ǼĤÍĒÎĔĔĽ�BÎÏĮĔÎÏĖÉĠĔHĽ� ÂÍĒĢÉHÎĞGŅĊÉÎÎĔ

ǼÄĆ
ÊHĒĠGËFĔH� ČÉĪĢ�ĴĪ� GHÏĔĘÍGĔÍĔHĿ

LǺÀÅĐÖ ÄǺĆǼZÆÖ ÂǺÄÖ JZĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂŐ
ĎÄÆÁĎĐÖĂÆZÐÁĐÖZÆÆÄĊÂǺĆĂĎÖÂZĊZĆĮÖÂZĎĎÖÂǺÄŐ
ÄǺĆĂÄĊÄǺÀÅĐÄĆÖ NĊĈĂĊZǼǼÄÖ ÐĆÂÖ UĒĆÒ
ĎÀÅÄÖ ĎĈÖ ZĄĚÄČĐǺÄĊĐÖ ÈÄĊÂÄĆĮÖ ZÁÄĊÖ ÂÄĊŐ
TÄĊĎÐÀÅÖ Ò ÖĎĈÖÈǺĊÂÖǼZĆÖĂÄÂZÀÅĐÖÅZÁÄĆ
Ò ÖĄĖĆĆÄÖĀZÖĆǺÀÅĐÖĎÀÅZÂÄĆĪ

ĎĠGËĒÐĞĒ�ĈĚĖĜĚĤ
ÒŐ ĜŐ CÐĊĈŐÄĆĐĎČĊǺÀÅĐŐ ǺĆŐÄĐÈZŐĞŐÁÆ

ĎFĒI�ČĚĘĬĒIĦĨĢĜÎĒ
KǺĐÖ ÂÄǼÖ NĊĈĂĊZǼǼÖ İJĔĆÂÆǺÀÅÄĊŐ
PZÐǼŁÖĎĈÆÆÖÂǺÄÖTǺÄÆĚZÅÆÖÁǺĎÅÄĊǺĂÄĊÖDĖĊÒ
ÂÄĊÐĆĂÄĆÖ ǺĆÖLĈĊÂĊÅÄǺĆÒUÄĎĐÃZÆÄĆÖÐĆÒ
ĐÄĊÖ ÉǺÄĊÖ �ĎČÄĄĐÄĆÖ ĚÐĎZǼǼÄĆĂÄÃZĎĎĐŐ
ÈÄĊÂÄĆĴ
ÔÖTÄĊÁÄĎĎÄĊÐĆĂÖÂÄĊÖ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĎÒÖÐĆÂŐ
TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĎĎĐĊÐĄĐÐĊÄĆĮ

ÔÖKZĘĆZÅǼÄĆÖ ĚÐĊÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ CĆĐÒ
ÈǺÀĄÆÐĆĂĮ

ÔÖ�ĂĊZĊÐǼÈÄÆĐÒÖ ÐĆÂÖ �ÐĎĂÆÄǺÀÅĎǼZĘÒ
ĆZÅǼÄĆĮ

ÔÖDĖĊÂÄĊÐĆĂÖÂÄĊÖDĈĊĎĐÒÖÐĆÂÖFĈÆĚÈǺĊĐÒ
ĎÀÅZÃĐĪ

KǺĆǺĎĐÄĊǺĆÖ FĖÅĆÖ ÂÄÃǺĆǺÄĊĐÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄŐ
CĆĐÈǺÀĄÐĆĂÖ ǺĆÖ ǺÅĊÄǼÖ �ÐĆÂÄĎÆZĆÂÖ ĎĈĴŐ
İSĆÂÖ ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅÖ ĂÄÅĐÖ ÄĎÖ ǺĆÖ ÄǺĆÄǼŐ
ÂǺÀÅĐÖÁÄĎǺÄÂÄÆĐÄĆÖJZĆÂÖÈǺÄÖLĈĊÂĊÅÄǺĆÒŐ
UÄĎĐÃZÆÄĆÖ ZÐÀÅÖÂZĊÐǼĮÖÂǺÄÖÃÆĔÀÅÄĆÂÄÒ
ÀĄÄĆÂÄÖ JZĆÂÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÐĆĂÖ ĎǺÀÅÄĊÒ
ĚÐĎĐÄÆÆÄĆĮÖ ĪĪĪÖUǺĊÖÁĊZÐÀÅÄĆÖ ÂÄĆÖ ÆĔĆÂÆǺÒ
ÀÅÄĆÖPZÐǼÖZÐÀÅÖZÆĎÖIÐÆĐÐĊÒÖÐĆÂÖCĊÅĈÒ
ÆÐĆĂĎÆZĆÂĎÀÅZÃĐĪÖ BZĎÖ ĂÄÅĐÖĆǺÀÅĐÖ ĈÅĆÄŐ
JZĆÂÈǺĊĐÄŁĪ

ĆIHËĨĜÎFHĢ
BǺÄÖ CĊĚÄÐĂÐĆĂÖ ĎĐZĆÂZĊÂǺĎǺÄĊĐÄĊÖUZĊÄŐ
ĎĈÆÆÖ ÄÁÄĆĎĈÖ ĂÄÃĖĊÂÄĊĐÖÈÄĊÂÄĆÖ ÈǺÄÖ ÂǺÄŐ
QČÄĚǺZÆǺĎǺÄĊÐĆĂÖ ZÐÃÖĊÄĂǺĈĆZÆÄÖNĊĈÂÐĄÒ
ĐÄĪÖ DĒĊÖ ÆÄĐĚĐÄĊÄÖ ĎǺÄÅĐÖ ÂZĎÖ KǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼŐ
ÄǺĆÄĆÖ ĚÐĆÄÅǼÄĆÂÄĆÖ �ÄÂZĊÃÖ ÁÄǺÖ ÂÄĆ

ÂÍFÉĠÏ�ĪHĒ�DĢHĪÏĴĪHĘ� ĠÉHĒĮ GÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔÍ�AÉĪÎĪĚÎÏÉHĴ�ÎÏĔFÏ�ÏÍÉĒGÏGĤHĔĠĠ� GĢ�ÆGÏÏĔĠIĪHĞÏ�ĒĔÍ�
ÁĤÍĖĔÍHĔĪĔÍĪHĘĿ� ÃĤÏĤŁ� ĀĤĠÎÏĔGHGÎËFĔ�ĊËFĮĔGĴĽ� ÂÍĒĢÉHÎĞGŅĊÉÎÎĔ

ĊÀÅĈĆÖ ÁÄÉĈĊÖ �ĊĒĎĎÄÆÖ ÂǺÄÖ ĊÄĂǺĈĆZÆÄŐ
TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂÖ ǺĆÖ ĎÄǺĆÄĆÖ DĖĊÂÄĊĄZÒ
ÎÈĞHĖ�ZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆÖ ÐĆÂÖ�ÄĊÆǺĆÖ ĎǺÄÖ ǺĆŐ

ÂÄĊÖ EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ÁÄĚÐÒ
ĎÀÅÐĎĎĐÖÅZĐĮÖÁĈĐÖÂǺÄÖĊĈĐÒĂĊĒĆÄÖ IĈZÆǺĐǺÒ
ĈĆÖ ǺĆÖ BĒĎĎÄÆÂĈĊÃÖ ÄǺĆÄÖ ÆZĆÂÄĎÄǺĂÄĆÄŐ
DĖĊÂÄĊÐĆĂÖ ZĆĪÖ KǺĆǺĎĐÄĊǺĆÖ FĖÅĆÖ ĎǺÄÅĐŐ
ǺÅĊÄÖNĈÆǺĐǺĄÖÂÐĊÀÅÖÂǺÄÖĆÄÐÄÖCSÒTÄĊĈĊÂÒ
ĆÐĆĂÖ ĚÐĊÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖÁÄÒ
ĎĐĔĐǺĂĐĪ



 # �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐĤ ÖĞǴǴǴ KWPIRC

QZÀÅĎÄĆÒ�ĆÅZÆĐÖĎÄĐĚĐÖZÐÃÖǺĆĐÄĂĊǺÄĊĐÄÖCĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂ
ÁĔÍ� ĠÊHĒĠGËFĔ�ČÉĪĢ�ÎĤĠĠ� GH�ÎĔGHĔÍ�ÄĔÎÉĢÏFĔGÏ�ÎÏÊÍĞĔÍ�ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�ĮĔÍĒĔHĿ�ÁÉĖĬÍ�ĘGĚÏ�ĔÎ�HĔĪĔ�ĆÍĤĘÍÉĢĢĔĿ�ÆGÏ�ĒĔÍ� ĂHGÏGÉÏGİĔ�

ĄBÀ�ĄÂ�ÎĤĠĠĔH�ÄĔĢĔGHĒĔH� ÃĦÍĒĔÍÏĦIĖĔ�ĚĔÎÎĔÍ�ĔÍÎËFĠGĔĨĔH� ĪHĒ� ĞĤĢĚGHGĔÍĔHĿ� ĂH�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĤÍGĔHÏGĔÍÏ�ÎGËF�
ĊÉËFÎĔHŅ�HFÉĠÏ�ÎÏÉÍĞ�ÉH�ĒĔH�ĐĤÍĘÉĚĔH�ÉĪÎ�AÍĬÎÎĔĠ�ĪHĒ�AĔÍĠGHĿ

.ĆÖ ÂǺÄĎÄǼÖĈĎĐÂÄÐĐĎÀÅÄĆÖ�ÐĆÂÄĎÆZĆÂĮŐÂZĎÖĆZÀÅÖÄǺĆÄĊÖĊĈĐÒĂĊĒĆÄĆÖIĈZÆǺĐǺĈĆŐ
ĆÐĆÖ ÉĈĆÖ ÂÄĊÖ QNBÖ ZÆÆÄǺĆÖ ĊÄĂǺÄĊĐÖÈǺĊÂĮŐ
ÈǺÆÆÖǼZĆÖǼǺĐÖ ÂÄǼÖ ĆÄÐÄĆÖ JZĆÂÄĎČĊĈÒ
ĂĊZǼǼÖ ÂÄǼÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ PZÐǼÖ ĎĐĔĊĄÄĊŐ
PÄÀÅĆÐĆĂÖĐĊZĂÄĆÖǺǼÖQǺĆĆÄÖÂÄĎÖÐǼÃZĎÒ
ĎÄĆÂÄĆÖ �ĆĎZĐĚÄĎÖ ÂÄĊÖ �ĂÄĆÂZÖ ĞǴǴǴĪŐ
BZĎÖ ÁÄÂÄÐĐÄĐÖ ĆÄÐÄÖ NĊĈĂĊZǼǼÄÖ ĒÁÄĊŐ
ÂÄĆÖ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÖ QÄĄĐĈĊÖ ÅǺĆÒ
ZÐĎĪÖ KǺĆǺĎĐÄĊÖ IÄÆÆÄĊÖ ǼÄǺĆĐÖ ÂZĚÐĴŐ
İJĔĆÂÆǺÀÅÄÖ PĔÐǼÄÖ ÅZÁÄĆÖ ĆÐĊÖ ÂZĆĆŐ
ÄǺĆÄÖAÅZĆÀÄÖÃĒĊÖÂǺÄÖVÐĄÐĆÃĐĮÖÈÄĆĆÖ ÄĎŐ
ĂÄÆǺĆĂĐĮÖ ĎǺÄÖ ZÆĎÖ ĂZĆĚÅÄǺĐÆǺÀÅÄÖ JÄÁÄĆĎÒ
ĊĔÐǼÄÖÃĒĊÖÂǺÄÖKÄĆĎÀÅÄĆÖĚÐÖÁÄÈZÅĊÄĆŐ
ÐĆÂÖÈÄǺĐÄĊĚÐÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆŁĪÖLÄÁÄĆÖ ÄǺĆÄŐ
ǺĆĐZĄĐÄÖ SǼÈÄÆĐÖ ÐĆÂÖ ZĐĐĊZĄĐǺÉÄÖ GĆÃĊZÒ
ĎĐĊÐĄĐÐĊÖĂÄÅĖĊÄĆÖÃĒĊÖǺÅĆÖÂZÅÄĊÖĂÆÄǺÀÅÒ
ÁÄĊÄÀÅĐǺĂĐÖ ZÐÀÅÖ CǺĆĄĈǼǼÄĆĎÇÐÄÆÆÄĆŐ
ÃĒĊÖÂǺÄÖÂĈĊĐÖ ÆÄÁÄĆÂÄÖ�ÄÉĖÆĄÄĊÐĆĂĪ

ÅĨĖĒĢËL�ÃIÈĨĒĢL�
ĈĒĖFHĢÈĞĒĢÎĬFĚĜĞĨĢĖ
SǼÖ ÂÄǼÖ ĆÄÐÄĆÖ �ĆĎZĐĚÖ ǺĆĐÄĂĊǺÄĊĐÄĊŐ
CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖĂÄĊÄÀÅĐÖĚÐÖÈÄĊÂÄĆĮÖÈÄĊÒ
ÂÄĆÖDĖĊÂÄĊǼZĘĆZÅǼÄĆÖĂZĆĚÖĆÄÐÖÄǺĆÒ
ĂÄÃĒÅĊĐÖĚĪ�ĪÖ ÃĒĊÖHÐĂÄĆÂÖÐĆÂÖDĊZÐÄĆÖǺǼŐ
ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ PZÐǼĪÖ BZÁÄǺÖ ĂÄÅĐÖ ÄĎÖ ÐĪZĪŐ
ÐǼÖ ÂǺÄÖ CĊĎÀÅÆǺÄĘÐĆĂÖ ÃǺĆZĆĚǺÄÆÆÄĊŐ
QĐZĆÂÁÄǺĆÄÖÒ ÖĂZĆĚÖĄÆZĎĎǺĎÀÅÖǺĆÖÂÄĊÖBǺÒ
ĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂÖ ĈÂÄĊÖ ZÐÀÅÖ ÂÐĊÀÅŐ
LÐĐĚÐĆĂÖĆÄÐÄĊÖKÄÂǺÄĆÖ ǺĆÖ ÂÄĊÖRÄÆÄZĊÒ
ÁÄǺĐĪÖ�ÐÀÅÖÂZĎÖEÄÈÄĊÁÄÖǺǼÖÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐ
PZÐǼÖ ĎĈÆÆÖ ǺǼÖ PZÅǼÄĆÖ ÂÄĊÖ PÄĂǺĈĆZÆÒ
ÃĖĊÂÄĊÐĆĂÖ ĂÄĎĐĔĊĄĐÖ ÈÄĊÂÄĆĪÖ BZĎÖ NĊĈÒ
ĂĊZǼǼÖ İÆĔĆÂÆǺÀÅÄÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ Ò Ő
BĈĊÃÄĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŁÖ ÁÄĊĒÀĄĎǺÀÅĐǺĂĐÖ ÂZÒ
ĂÄĂÄĆÖ ǺĆĎÁÄĎĈĆÂÄĊÄÖSǼÈÄÆĐZĎČÄĄĐÄĪ

ĎĒIĲÈĘĢÎĒ�ÆÈÍĢÈĘĠĒĢ
EĊĈĘÄÖFĈÃÃĆÐĆĂÄĆÖ ĎÄĐĚĐÖÂZĎÖKǺĆǺĎĐÄÒ
ĊǺÐǼÖ ZÐÃÖÂǺÄÖ ĎĈĂĪÖ QËĆÄĊĂǺÄÄÃÃÄĄĐÄĮÖ ÂǺÄŐ
ÂÐĊÀÅÖ�ĒĆÂÄÆÐĆĂÖÐĆÂÖTÄĊĆÄĐĚÐĆĂÖÄǺĆÒ
ĚÄÆĆÄĊÖ DĖĊÂÄĊǼZĘĆZÅǼÄĆÖ ÄǺĆÄĆÖ VÐÒ
ĎZĐĚĂÄÈǺĆĆÐĆĂÖ ÁĊǺĆĂÄĆÖ ĎĈÆÆÄĆĪÖ FǺÆÃÄÒ
ĎĐÄÆÆÐĆĂÖÄĊÃZÅĊÄĆÖEÄǼÄǺĆÂÄĆÖ ǺĆÖ ÆĔĆÂÒ
ÆǺÀÅÄĆÖ EÄÁǺÄĐÄĆÖ ǼǺĐÖ QĐĊÐĄĐÐĊÒÖ ĈÂÄĊŐ
CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎČĊĈÁÆÄǼÄĆÖÂÐĊÀÅÖÂǺÄÖÁÄÒ
ĊÄǺĐĎÖ ĜÎÎÎÖ ĂÄĎĐZĊĐÄĐÄÖ JZĆÂÄĎǺĆǺĐǺZĐǺÉÄŐ
JMA�JCĪÖ BǺÄÖCSÖ ĎĐÄÆÆĐÄÖ ÂZÃĒĊÖKǺĐĐÄÆŐ
ǺĆÖ FĖÅÄÖ ÉĈĆÖ ĜĮĞÖ KǺĈÖ BKÖ ĚÐĊÖTÄĊÃĒÒ
ĂÐĆĂĪÖ VÐĎZǼǼÄĆĎÀÅÆĒĎĎÄÖ ÉĈĆÖ EÄÒ
ǼÄǺĆÂÄĆÖÈÄĊÂÄĆÖÁÄǺÖÂÄĊÖCĊĎĐÄÆÆÐĆĂÖÄǺÒ
ĆÄĎÖ ĂÄǼÄǺĆĎZǼÄĎÖ IĈĆĚÄČĐĎÖ ĎĈÈǺÄŐ
ÁÄǺǼÖ DĖĊÂÄĊǼǺĐĐÄÆǼZĆZĂÄǼÄĆĐÖ ÃǺĆZĆÒ
ĚǺÄÆÆÖÐĆÂÖČÄĊĎĈĆÄÆÆÖÐĆĐÄĊĎĐĒĐĚĐĪŐ
BZÂÐĊÀÅÖÈĈÆÆÄÖǼZĆÖÈÄĂĄĈǼǼÄĆÖÉĈĆŐ
ÂÄĊÖ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄĆÖ NĊĈĂĊZǼǼĎĐZĊĊÅÄǺĐĮÖ ĎĈŐ
ÂǺÄÖ�ÐĎĎZĂÄÖZÐĎÖÂÄǼÖJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÒ
ǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼĪÖ KǺĐÖ ÄǺĆÄǼÖ ĎČÄĚǺÄÆÆÄĆŐ
JÄǺĐÃZÂÄĆÖ ÈǺÆÆÖ ÂǺÄÖ JMA�JCÖ ÂǺÄÖ ÂĊÄǺŐ
CSÒQĐĊÐĄĐÐĊÃĈĆÂĎÖ İĊÄĂǺĈĆZÆÄÖ CĆĐÒ
ÈǺÀĄÆÐĆĂŁÖ ĻCDPCĽĮÖ İQĈĚǺZÆÄĎŁÖ ĻCQDĽŐ
ÐĆÂÖ İJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŁÖ ĻC�EDJĽÖ ÄĊÒ
ĎÀÅÆǺÄĘÄĆÖ ÐĆÂÖ ÉÄĊĚZÅĆÄĆÖ ÅÄÆÃÄĆĪÖ BǺÄŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖÅZĐÖĀÄÂĈÀÅÖĆZÀÅÖÁǺĎÅÄÒ
ĊǺĂÄĊÖ CǺĆĎÀÅĔĐĚÐĆĂÖ ÂÄĎÖ JZĆÂÉĈÆĄÉÄĊÒ
ÁZĆÂĎÖ ĆǺÀÅĐĎÖ LÄÐÄĎÖ ÂZÉĈĆÖ ĚÐÖ ÄĊÈZĊÒ
ĐÄĆĪ

ǺHĢÎFĢĨFÎÉÎ�ĔÏI�ËFĒ�
ĄÈĢËĬFIÎÌĚĘÈĔÎ
GǼÖ ĄÆZĎĎǺĎÀÅÄĆÖ �ÄĊÄǺÀÅÖ ÂÄĊÖ �ĂĊZĊÒ
ĎĐĊÐĄĐÐĊČĈÆǺĐǺĄÖ ÄĊĎÄĐĚĐÖÄǺĆÖIĈĆĎĈÆǺÂǺÄÒ
ĊÐĆĂĎČĊĈĂĊZǼǼÖĚÐĊÖSǼĎÀÅÐÆÂÐĆĂÖÂǺÄ

ÁǺĎÅÄĊǺĂÄÖ DĖĊÂÄĊÐĆĂÖ ĚÐĊÖ CÊǺĎĐÄĆĚĎǺÒ
ÀÅÄĊÐĆĂĪÖ BǺÄĎÄÖÈZĊÖĚÐÖĄÐĊĚÃĊǺĎĐǺĂÖÁÄÒ
ǼÄĎĎÄĆÖ ÐĆÂÖ ÂZÅÄĊÖ ÈÄĆǺĂÖ ÄÃÃÄĄĐǺÉĮÖ ĎĈŐ
ÂǺÄÖ �ÐĎĎZĂÄÖ ÂÄĎÖ JZĆÂÉĈÆĄÉÄĊÁZĆÂĎĪŐ
JZÐĐÖ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼÖ ǺĎĐŐ
ÄǺĆÖ ÂĊǺĆĂÄĆÂÄĊÖ �ÄÂZĊÃÖZĆÖ ĐÄǼČĈĊĔĊÄĊŐ
�ÄĐĊǺÄÁĎǼǺĐĐÄÆÅǺÆÃÄÖ ÃĒĊÖ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÒ
ÆǺÀÅÄÖ�ÄĐĊǺÄÁÄÖ ǺĆÖLĈĐÖÃÄĎĐĂÄĎĐÄÆÆĐÖÈĈĊÒ
ÂÄĆĪÖ LĈÀÅÖ ÅÄĊĊĎÀÅĐÖ ĀÄÂĈÀÅÖ SĆĂÄÈǺĘÒ
ÅÄǺĐĮÖ ĈÁÖ ÂZĎÖĆÄÐÄÖ NĊĈĂĊZǼǼÖ ÉĈĆÖ ÂÄĊŐ
CSÖĂÄĆÄÅǼǺĂĐÖÈǺĊÂĪ
GĆĎĂÄĎZǼĐÖ ĂǺÁĐÖ ÄĎÖ ÃĒĊÖ ÂǺÄÖ JZĆÂÈǺĊĐÒ
ĎÀÅZÃĐÖǺĆÖQZÀÅĎÄĆÒ�ĆÅZÆĐÖÁÄĊÄǺĐĎÖĊÐĆÂŐ
ĠǴ Ö ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄÖ DĖĊÂÄĊǼZĘĆZÅǼÄĆĪŐ
BǺÄĎÄÖ ÈÄĊÂÄĆÖ ǺǼÖ NĊǺĆĚǺČÖ ÈÄǺĐÄĊĂÄÒ
ÃĒÅĊĐĮÖĐÄǺÆÈÄǺĎÄÖĂÄĊǺĆĂÃĒĂǺĂÖǼĈÂǺÃǺĚǺÄĊĐŐ
ÁĚÈĪÖ ÃǺĆZĆĚǺÄÆÆÖZÐÃĂÄĎĐĈÀĄĐĪÖQĈÖĎĈÆÆÖÂǺÄŐ
DĖĊÂÄĊÐĆĂÖ ÂÄĎÖ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆÖ JZĆÂÒ
ÁZÐĎÖ ÄǺĆÄÖ�ĆČZĎĎÐĆĂÖǺĆÖPǺÀÅĐÐĆĂÖÂÄĊŐ
ĎĈÈĈÅÆÖ CSÒÖ ÈǺÄÖ ÁÐĆÂÄĎÈÄǺĐÖ ÐĆĐÄĊÒ
ĎĐĒĐĚĐÄĆÖ PÄĂǺĈĆZÆÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂÖ ÄĊÃZÅÒ
ĊÄĆĪÖ GĆÖ ÂǺÄĎÄǼÖ IĈĆĐÄÊĐÖ ĄĖĆĆÄĆÖ ĚĪ�ĪŐ
KZĊĄÄĐǺĆĂĎĐÐÂǺÄĆÖĂÄÃĖĊÂÄĊĐÖÈÄĊÂÄĆĪŐ
BZÖQZÀÅĎÄĆÒ�ĆÅZÆĐÖǺĆĚÈǺĎÀÅÄĆÖÈÄĆǺÒ
ĂÄĊÖEÄÆÂÖZÐĎÖÂÄĊÖÁÐĆÂÄĎÂÄÐĐĎÀÅÄĆÖEÄÒ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ÄĊÅĔÆĐĮÖ ĎĐÄÆÆĐÖ ĎǺÀÅŐ
ǺǼÖ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼÖ ÂǺÄŐ
DĊZĂÄĮÖĈÁÖÂǺÄÖJZĆÂÄĎǼǺĐĐÄÆÖZÐĎĊÄǺÀÅÄĆŐ
ÈÄĊÂÄĆĮÖ ÂǺÄÖ CSÒKǺĐĐÄÆÖ ĚÐÖÁǺĆÂÄĆĪÖ QĈŐ
ǺĎĐÖ ÂǺÄÖ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄÖ TĈĊĊÐÅÄĎĐZĆÂĎĊÄĂÄÒŐ
ÆÐĆĂÖ ÃĒĊÖ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÖ �ĊÁÄǺĐÒ
ĆÄÅǼÄĊÖ ĚÈZĊÖ ǺĆÖ ÂZĎÖ ĆÄÐÄÖ NĊĈĂĊZǼǼŐ
ZÐÃĂÄĆĈǼǼÄĆÖ ÈĈĊÂÄĆĪÖ �ÁÄĊÖ ĈÁÖ ĎǺÄŐ
ZÐÀÅÖĄĒĆÃĐǺĂÖÃǺĆZĆĚǺÄÆÆÖĐĊZĂÁZĊÖǺĎĐĮÖǼÐĘŐ
ZÁĂÄÈZĊĐÄĐÖ ÈÄĊÂÄĆĪÖ QĐZĊĄÄÖ IĈĆĄÐĊÒ
ĊÄĆĚÖ ÄĊÃĔÅĊĐÖ ĎǺÄÖ ÂÐĊÀÅÖ ÂǺÄÖ DĖĊÂÄĊÐĆĂŐ
ÂÄĎÖTÄĊĐĊZĂĎĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÄĎĪÖCǺĆÖ�ÆÆÄǺĆÒ

DĈĊĐĎÄĐĚÐĆĂÖÉĈĆÖQÄǺĐÄÖ ĜĢ

MÁÈĈÅÆÖ LĈĊÂĊÅÄǺĆÒUÄĎĐÃZÆÄĆÖ ÐĆĐÄĊŐ
ÂÄĆÖ CĊĎĐÄĆÖ ÈZĊĮÖ ÂǺÄÖ ǺÅĊÖ NĊĈĂĊZǼǼÖ ǺĆŐ
�ĊĒĎĎÄÆÖÉĈĊĂÄÆÄĂĐÖÅZÁÄĆĮÖĎĐÄÅĐÖÂǺÄÖEÄÒ
ĆÄÅǼǺĂÐĆĂÖ ĆĈÀÅÖ ZÐĎĮÖ ÈÄǺÆÖ ÂǺÄÖ IĈǼÒ
ǼǺĎĎǺĈĆÖĚÐĆĔÀÅĎĐÖZÐÀÅÖÂǺÄÖNĊĒÃÐĆĂÖÂÄĊŐ
EÄǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ZÁĎÀÅÆǺÄĘÄĆŐ
ǼĖÀÅĐÄĮÖ ÂǺÄÖ �ÄĎĐZĆÂĐÄǺÆÖ ÂÄĊÖ JĔĆÂÄĊÒ
ČÆĔĆÄÖ ǺĎĐĪÖ BÄĆĆĈÀÅÖÅZĐÖÂZĎÖKǺĆǺĎĐÄĊǺÒ
ÐǼÖÒ ÖĎĈÈÄǺĐÖǼĖĂÆǺÀÅÖÒ ÖÁÄǺÖÂÄĆÖĚÄĆĐĊZÒ
ÆÄĆÖKZĘĆZÅǼÄĆÖǺǼÖVÐĂÄÖÂÄĎÖÉĈĊĚÄǺĐǺÒ
ĂÄĆÖ KZĘĆZÅǼÄĆÁÄĂǺĆĆĎÖ ÁÄĊÄǺĐĎÖ ǼǺĐŐ
ÂÄĊÖDĖĊÂÄĊÐĆĂÖÁÄĂĈĆĆÄĆĪÖ ÏĚ

�ǼŐ ĜĞĮŐKZǺŐĞǴǴǴŐÉÄĊZĆĎĐZÆĐÄĐŐÂǺÄŐLS�ŐǺĆŐ
FÄĊĆÄÕUZĆĆÄŐÄǺĆÄŐRZĂÐĆĂŐĚÐǼŐĆÄÐÄĆŐNĊĈÕ
ĂĊZǼǼŐ ǺĆŐLPU ŐǼǺĐŐQÀÅÈÄĊČÐĆĄĐŐDĖĊÂÄĊÕ
ǼĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÄĆŐÃĒĊŐLZĐÐĊŐÐĆÂŐSǼÈÄÆĐŐÕ Ő GĆÃĈŐ
ÐĆÂŐ�ĆǼÄÆÂÐĆĂŐĐÄJĶŐǴĞĢĦĜŐ ĢǴĤ ÕĢĠĤŐĈÂÄĊŐÕŐ
ĢǴĠĴŐÃZÊĮĶŐ ÕĢĠǴ

Ġ G Ġ Ġ

ĊIÉĖÎ�ËFĒ�ŌĻ� ČÉĨĞĒ�ËÈÌ�ĒĨIHĦÉFÌĚĘĒ��ĖIÈIĠHËĒĞĞ�ËĨIĚĘ�ËFĒ�ĬFIIĒ�EĒFÎ�ĬĒĞÎĬĒFÎĒI�ÃĨÌFHĢĒĢL�
�ĖIĒÌÌFHĢĒĢL� ǺHĞĞFÌFHĢĒĢ� ĻĻĻ�HËĒI�FÌÎ�ÌFĒ�ĢĨI�ËÈÌ�ÃĒFĖĒĢÊĞÈÎÎ�ĲĨĠ��ÊĖĒÌÈĢĖ�ÈĨĔ�ËFĒ�ÊÉĨĒIĞFĚĘĒ�
ĄÈĢËĬFIÎÌĚĘÈĔÎĶ� ǼÉĘIÎ�ÌFĒ�ĂĢÌĒĞĢ�ÌĚĘĒFĢÊÈIĒI�ÄĞÏĚĜÌĒĞFĖĜĒFÎL�ËFĒ�ËHĚĘ�ĬFĒËĒI�FĠ� IÈÌÎĞHÌĒĢ�ÆĒĒI�
ËĒI�EĒFÎ�ĨĢÎĒIĖĒĘĒĢ�ĬĒIËĒĢ� ĻĻĻ�HËĒI�ĖIÏĢËĒÎ�ÌFĒ�ÌHĞFËĒ�ĐĒĖĒ�FĢ�ËFĒ�EĨĜĨĢĔÎĶ
ÃHÎHĽ� ĆĒĞĞĬHIĠL� ËFĒ�CĜHNĂĢÌĒĞL� ÂIËĠÈĢÌĜFNČÈÌÌĒ

ĂZĆĂÖ QZÀÅĎÄĆÒ�ĆÅZÆĐĎÖ ǼǺĐÖ ÄǺĂÄĆÄĆŐ
NĊĈĂĊZǼǼÄĆÖ ÃĒĊÖ ÂǺÄÖ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ
ǺĎĐÖ ZÐÃĂĊÐĆÂÖ ÂÄĊÖ ZĆĂÄĎČZĆĆĐÄĆÖ ÃǺĆZĆÒ
ĚǺÄÆÆÄĆÖ QǺĐÐZĐǺĈĆÖ ĂÄǼĔĘÖ�ÐĎĎZĂÄÖ ÂÄĎŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊǺÐǼĎÖĆǺÀÅĐÖĚÐŐ
ÄĊÈZĊĐÄĆĪÖ BǺÄÖ ĆÄÐÄĆÖ DĖĊÂÄĊǼZĘĆZÅÒ
ǼÄĆÖ ZÐĎÖ CSÒTÄĊĈĊÂĆÐĆĂÖ ÐĆÂÖ EÄÒ
ǼÄǺĆĎÀÅZÃĐĎZÐÃĂZÁÄÖ ĎǺĆÂÖ ÂZĂÄĂÄĆŐ
ĒÁÄĊĆĈǼǼÄĆÖÈĈĊÂÄĆĪ

ÂĢÎÎÉĨÌĚĘĨĢĖ� FĠ�
ĎĒIÎIÈĖÌĢÈÎĨ�IÌĚĘĨÎĲ
�ÐÃĂĊÐĆÂÖ ÉĈĆÖ CSÒPÄÀÅĐÖÈÄĊÂÄĆÖ ÂǺÄŐ
TÄĊĐĊĔĂÄÖǺĆÖÂÄĆÖDDFÒEÄÁǺÄĐÄĆÖǺĆÖÂÄĆŐ
ĆĔÀÅĎĐÄĆÖ HZÅĊÄĆÖ ZÐĎÆZÐÃÄĆĪÖ CĊĎZĐĚŐ
ÁǺÄĐÄĆÖ ĎĈÆÆÖ ÄǺĆÄÖĆÄÐÄÖ DĖĊÂÄĊÐĆĂÖĚÐǼŐ
�ÐĎĂÆÄǺÀÅÖ ÐǼÈÄÆĐĎČÄĚǺÃǺĎÀÅÄĊÖ CǺĆÒ
ĎÀÅĊĔĆĄÐĆĂÄĆĪÖ BǺÄĎÄÖ ǺĎĐÖ ĂÄǼĔĘÖ CSÒŐ
TĈĊĂZÁÄÖZÐÃÖÄǺĆÄĆÖ�ÄĐĊZĂÖÁǺĎÖǼZÊǺǼZÆŐ
ĠǴǴĮÒÖ BKÖ ĀÄÖ ÅZÖ ÁÄĎÀÅĊĔĆĄĐĪÖ BZĎÖ ÁÄÒ
ÂÄÐĐÄÖ ÆZÐĐÖ CǺĆĎÀÅĔĐĚÐĆĂÖ ÂÄĎÖ JZĆÂÒ
ÉĈÆĄÉÄĊÁZĆÂĎÖÈÄĆǺĂÄĊÖEÄÆÂÖ ǺĆÖ DDFÒŐ
EÄÁǺÄĐÄĆÖ ÐĆÂÖ ĐĊÄÃÃÄÖ ÂǺÄÖ JZĆÂÈǺĊĐÄŐ
ÅZĊĐĮÖÂǺÄÖZÐÃÖÂǺÄÖEÄÆÂÄĊÖZÐĎÖÂÄǼÖTÄĊÒ
ĐĊZĂĎĆZĐÐĊĎÀÅÐĐĚÖÉÄĊĐĊZÐĐÖÅĔĐĐÄĆĪÖQÄǺÒ
ĐÄĆĎÖÂÄĊÖJZĆÂÄĎĊÄĂǺÄĊÐĆĂÖĎÄǺÖĄÄǺĆÖČĈÒ
ÆǺĐǺĎÀÅÄĊÖ UǺÆÆÄÖ ÃÄĎĐĎĐÄÆÆÁZĊĮÖ ÂǺÄĎÄǼŐ
TÄĊĐĊZÐÄĆĎÁĊÐÀÅÖ ǺĆÖ DDFÒEÄÁǺÄĐÄĆŐ
ÄĆĐĂÄĂÄĆĚÐÈǺĊĄÄĆĪÖ KǺĆǺĎĐÄĊÖ IÄÆÆÄĊŐ
ĎČĊÄÀÅÄÖ ÉǺÄÆǼÄÅĊÖ ÉĈĆÖ ÁǺĎÅÄĊǺĂÄĊŐ
YÁÄĊĄĈǼČÄĆĎZĐǺĈĆĮÖĎĈÖÂÄĊÖJZĆÂÉĈÆĄÒ
ÉÄĊÁZĆÂĪ

ÃFĢÈĢĲÈĨÌÌÎÈÎÎĨĢĖ
KǺĆǺĎĐÄĊÖ IÄÆÆÄĊÖ ĂǺÁĐÖ ĎǺÀÅÖ ĚÐÉÄĊĎǺÀÅĐÒ
ÆǺÀÅĮÖ ÂZĎĎÖ ÂǺÄÖ KǺĐĐÄÆÖ ÃĒĊÖ QZÀÅĎÄĆÒ�ĆÒŐ
ÅZÆĐÖZÐĎÖÂÄǼÖÄÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆÖ�ĂĊZĊÃĈĆÂĎ
Ò Ö �ÁĐÄǺÆÐĆĂÖ �ÐĎĊǺÀÅĐÐĆĂÖ ĚÐĆÄÅǼÄĆŐ
ÈÄĊÂÄĆĪÖ �ÄĐĊÐĂÄĆÖ ĎǺÄÖ ǺĆÖ ÂÄĊÖ ÆÄĐĚĐÄĆŐ
DĖĊÂÄĊČÄĊǺĈÂÄÖÉĈĆÖĜÎÎĠ ÖÁǺĎÖĜÎÎÎÖĊÐĆÂŐ
ĜĮĜÖ KĊÂĪÖ BKĮÖ ÈÄĊÂÄÖ ÂǺÄÖ CSÖ ĎǺÀÅÖ ÃĒĊŐ
ÂÄĆÖ VÄǺĐĊZÐǼÖ ĞǴǴǴ Ö ÁǺĎÖĞǴǴĦ Ö ÉĈĊZÐĎÒ
ĎǺÀÅĐÆǺÀÅÖǼǺĐÖĜĮĠÖKĊÂĪÖBKÖZĆÖÂÄĊÖÆĔĆÂÒ
ÆǺÀÅÄĆÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖÁÄĐÄǺÆǺĂÄĆĪÖ �ǺĎÅÄĊŐ
ǺĎĐÖĂÐĐÖÂǺÄÖFĔÆÃĐÄÖÂÄĊÖKǺĐĐÄÆÖǺĆÖÂǺÄÖBĈĊÃÒŐ
ÄǼÄÐÄĊÐĆĂÖĂÄÃÆĈĎĎÄĆÖÐĆÂÖÄǺĆÖQÄÀÅĎĐÄÆŐ
ZĆÖ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÖ SĆĐÄĊĆÄÅǼÄĆĪŐ
BĈĊĐÖ ĎĐZĆÂÖ ÂǺÄÖ GĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆĎÃĖĊÂÄĊÐĆĂŐ
ǺĆÖ ÂÄĊÖ PǺĆÂÄĊÒÖ ÐĆÂÖ QÀÅÈÄǺĆÄÅZÆĐÐĆĂŐ
ĎĈÈǺÄÖ ǺǼÖEZĊĐÄĆÁZÐÖ ǺǼÖKǺĐĐÄÆČÐĆĄĐŐ
�ÄǺÖ ÂÄĊÖTÄĊĐÄǺÆÐĆĂÖ ÂÄĊÖ QĐĊÐĄĐÐĊǼǺĐĐÄÆŐ
ĆǺǼǼĐÖ QZÀÅĎÄĆÒ�ĆÅZÆĐÖ ǺǼÖ TÄĊĂÆÄǺÀÅŐ
ĚÐÖZĆÂÄĊÄĆÖĆÄÐÄĆÖ�ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆÖÄǺĆÄŐ
BÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐĎČĈĎǺĐǺĈĆÖ ÄǺĆĪÖ BÄĊŐ
FZÐČĐZĆĐÄǺÆÖÃÆǺÄĘĐÖǼǺĐÖÌǴ ÖÏÖǺĆÖÂǺÄÖDĖĊÒ
ÂÄĊÐĆĂÖ ÂÄĎÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ PZÐǼÄĎÖ ZÆÆĂÄÒ
ǼÄǺĆÖĂÄĂÄĆĒÁÄĊÖĞǴ ÖÏÖÃĒĊÖÂǺÄÖÆZĆÂÈǺĊĐÒ
ĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÖ NĊĈÂÐĄĐǺĈĆĪÖ GĆÖ RÅĒĊǺĆĂÄĆŐ
ĂÃÄÅĐÖǼÄÅĊÖǺĆÖÂǺÄÖNĊĈÂÐĄĐǺĈĆĮÖǺĆÖ�ĊZĆÒ
ÂÄĆÁÐĊĂÖ ǼÄÅĊÖ ǺĆÖ ÂÄĆÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆŐ
PZÐǼĪÖ ÏĚ
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�ÆĐÄÖIZĊĐĈÃÃÄÆĎĈĊĐÄĆĮÖÆÄÁÄĆÂǺĂÖÐĆÂÖǺĆÖDZĊÁÄ
ÂGH� AGĤŅAÉĪĔÍ�ĔÍĮĔËĞÏ� ĒĪÍËF � �HĚÉĪ� ĪHĒ�ÈĬËFÏĪHĘ� ÉĠÏĔ�ĊËFÊÏĴĔ�ĴĪ� HĔĪĔĢ� ĄĔĚĔH

0ǺÃÄĎĐËÆÄZÐĎĊĒĎĐÐĆĂÖ ÃĒĊÖ JZĆÂÅZÐĎÁÄÒ
ÈĈÅĆÄĊÖ ÉÄĊĐĊÄǺÁĐÖ ÂÄĊÖ İKZĆÐÃZÀĐÐǼŁÒŐ

TÄĊĎZĆÂÅZĆÂÄÆÖÅZÐČĐĎĔÀÅÆǺÀÅĪÖQÄǺĐÖĞÖHZÅÒ
ĊÄĆÖ ĚĔÅÆÄĆÖ ĚÐǼÖ QĈĊĐǺǼÄĆĐÖ ZÐÀÅÖ IZĊĐĈÃÒ
ÃÄÆĆĪÖ LZĐĒĊÆǺÀÅÖ ĎǺĆÂÖ ÄĎÖ ĂZĆĚÖ ÁÄĎĈĆÂÄĊÄŐ
IĆĈÆÆÄĆĴÖ ZÆĐÄÖ QĈĊĐÄĆĮÖ ÂǺÄÖ ÂÐĊÀÅÖ ÅÄÐĐÄŐ
ÆĔĆĂĎĐÖĆǺÀÅĐÖǼÄÅĊÖÁÄĄZĆĆĐÄÖ DĈĊǼÄĆÖ ÐĆÂŐ
DZĊÁÄĆÖ ÁÄÄǺĆÂĊÐÀĄÄĆĪÖ EÄĎÀÅǼZÀĄÆǺÀÅŐ
ĄĖĆĆÄĆÖ ĎǺÄÖ ĎǺÀÅÖ ÂÐĊÀÅZÐĎÖ ZĆÖĆÄÐÄĆÖ QĈĊÒ
ĐÄĆÖǼÄĎĎÄĆÖÆZĎĎÄĆĪÖBǺÄÖIZĊĐĈÃÃÄÆĆÖǺǼÖKZÒŐ
ĆÐÃZÀĐÐǼÒIZĐZÆĈĂÖĻÈǺÄÖZÐÀÅÖÂǺÄĮÖÂǺÄÖĒÁÄĊŐ
ÂÄĆÖ EĊÄÄĆČÄZÀÄÒTÄĊĎZĆÂÅZĆÂÄÆÖ ZĆĂÄÁĈÒŐ
ĐÄĆÖÈÄĊÂÄĆĽÖǼǺĐÖ ĎĈÖĄÆZĆĂÉĈÆÆÒÄÊĈĐǺĎÀÅÄĆŐ
LZǼÄĆÖ ÈǺÄÖ QÅZĊĈĆÖ �ÆÐÄĮÖ NǺĊĈĎÀÅĄZĮÖ JZŐ
PZĐĐÄÖ ĈÂÄĊÖ ĐĊZÂǺĐǺĈĆĎĊÄǺÀÅÄÖÈǺÄÖ�ÀĄÄĊĎÄÒ
ĂÄĆÖÐĆÂÖGĆÂÐĎĐĊǺÄÖĎĐZǼǼÄĆÖZÐĎÖÂÄĊÖJĒĆÄÒ
ÁÐĊĂÄĊÖFÄǺÂÄĪ
IZĊĎĐÄĆÖ CÆÆÄĆÁÄĊĂĮÖ �ǺĈÆZĆÂÒ�ZÐÄĊÖ ǺǼŐ
ĆĈĊÂÖ ĖĎĐÆǺÀÅÄĆÖ LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆĮÖ ÅZĐÖ ÉĈĊŐ
ÉǺÄĊÖHZÅĊÄĆÖ Ò ÖÁÄÈÄĂĐÖÉĈǼÖEÄÂZĆĄÄĆÖ ÂÄĊŐ
PÄĎĎĈÐĊÀÄĆĎǺÀÅÄĊÐĆĂÖ Ò Ö ÂǺÄÖ ÄĊĎĐÄĆÖ IĆĈÆÒ
ÆÄĆÖ ZÆĐÄĊÖ QĈĊĐÄĆÖ ZÐĎÖ ÂÄĊÖ EÄĆÁZĆĄÖ ĂÄĈĊÒ
ÂÄĊĐĪÖ GÅǼÖĂÄÅĐÖÄĎÖZÁÄĊÖÐǼÖǼÄÅĊĮÖZÆĎÖÆÄÂǺĂÒ
ÆǺÀÅÖEÄĆÁZĆĄǼZĐÄĊǺZÆÖZÐĎÖÂÄǼÖBĈĊĆĊĖĎÒ
ÀÅÄĆĎÀÅÆZÃÖ ĚÐÖ ÄĊÈÄÀĄÄĆĮÖ ĚÐÖ ÉÄĊǼÄÅĊÄĆŐ
ÐĆÂÖZĆÖČZĎĎǺĈĆǺÄĊĐÄÖEĔĊĐĆÄĊǺĆĆÄĆÖĚÐÖÉÄĊÒ
ǼZĊĄĐÄĆĪÖBÄĊÖĒÁÄĊÖ�ÄĄZĆĆĐÄÖÄĆĐĎĐZĆÂÄĆÄŐ
IĈĆĐZĄĐÖ ĚÐÖ ÂÄĆÖ TÄĊĎZĆÂÅĔĆÂÆÄǼÖ ĎĐÄÆÆĐŐ
ǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄÖ ÄǺĆÄÖKĖĂÆǺÀÅĄÄǺĐÖÂZĊĮÖ CÆÆÄĆÒ
ÁÄĊĂĎÖ ÄǺĂÄĆĐÆǺÀÅÄĎÖTĈĊÅZÁÄĆÖ ĚÐÖ ÃǺĆZĆĚǺÄÒ
ĊÄĆĪÖQÄǺĆÖVǺÄÆÖǺĎĐĮÖĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÖIZĊĐĈÃÃÄÆĆÖĚÐŐ
ĚĒÀÅĐÄĆĪ
UZĎÖĚÐĆĔÀÅĎĐÖÈǺÄÖÄǺĆÖÄĐÈZĎÖÅĈÀÅĐĊZÁÄĆÒ
ÂÄĎÖ�ÄĎĐĊÄÁÄĆÖÃĒĊÖÄǺĆÄĆÖÄǺĆĚÄÆĆÄĆÖ�ZÐÄĊĆŐ
ÈǺĊĄĐĮÖÈÐĊÂÄÖZǼÖ�ĆÃZĆĂÖĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅÖĂÄĊZÒ
ÂÄÖÉĈĆÖÂÄĆÖĆǺÀÅĐÖÈÄĆǺĂÄĆÖ ǺĆÖÂÄĊÖEÄĂÄĆÂŐ
ZĆĎĔĎĎǺĂÄĆÖ IZĊĐĈÃÃÄÆĚÐÀÅĐÁÄĐĊǺÄÁÄĆÖ ÁÄÆĔÒ
ÀÅÄÆĐĪÖ GĆĚÈǺĎÀÅÄĆÖ ÅZĐÖ ĎǺÀÅÖ GĆĐÄĊÄĎĎÄÖ ÄǺĆÒ
ĂÄĎĐÄÆÆĐĪÖ CÆÆÄĆÁÄĊĂĎÖQĐĊZĐÄĂǺÄÖǺĎĐÖÂǺÄÖIĈǼÒ
ÁǺĆZĐǺĈĆÖ ÉĈĆÖ QĈĊĐÄĆÖ ǼǺĐÖ ÄǺĆÄĊÖ ĂÐĐÄĆŐ
QĐZĆÂÅZÃĐǺĂĄÄǺĐÖ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊÖ ÂÄĊÖ ǺǼÖ XĄĈÒ
ÆZĆÂÁZÐÖĎĈÖĂÄÃĒĊÀÅĐÄĐÄĆÖIĊZÐĐÒÖÐĆÂÖIĆĈÆÒ
ÆÄĆÃĔÐÆÄÖ ǼǺĐÖ ĂÄĎÀÅǼZÀĄÆǺÀÅÖ ÐĆÂÓĈÂÄĊŐ
ZÐÀÅÖ ÃZĊÁÆǺÀÅÖ ÅÄĊZÐĎĊZĂÄĆÂÄĆÖTÄĊĐĊÄĐÄĊĆŐ
ÂÄĊÖZÆĐÄĆÖQĈĊĐÄĆĪÖBǺÄÖ�ÐÃĚÐÀÅĐÖÂÄĊÖIĊÄÐÒ
ĚÐĆĂĎĆZÀÅĄĈǼǼÄĆÖÄĊÃĈÆĂĐÖÐĆĐÄĊÖĖĄĈÆĈĂǺÒ
ĎÀÅÄĆÖ�ÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆĮÖĈÅĆÄÖKǺĆÄĊZÆÂĒĆĂÄĊŐ
ÐĆÂÖ NÃÆZĆĚÄĆĎÀÅÐĐĚǼǺĐĐÄÆĪÖ MÁÖ ǺĊĂÄĆÂÒ
ÈZĆĆÖ ÂZÁÄǺÖ ĐZĐĎĔÀÅÆǺÀÅÖ ÄǺĆÄÖ ĆÄÐÄÖ QĈĊĐÄŐ
ÅÄĊZÐĎĄĈǼǼĐĮÖÃĒĊÖÂǺÄÖCÆÆÄĆÁÄĊĂÖÂǺÄÖ�ĆĆÒŐ
ÄĊĄÄĆĆÐĆĂÖ ÁÄǺǼÖ �ÐĆÂÄĎĎĈĊĐÄĆZǼĐÄĎÖ ÁÄÒ
ZĆĐĊZĂĐĮÖ ÁÆÄǺÁĐÖ ZÐÀÅÖ ÃĒĊÖ ǺÅĆÖ ĎÄÆÁĎĐÖǼǺĐÖ ÄǺÒ
ĆÄǼÖ DĊZĂÄĚÄǺÀÅÄĆÖ ÉÄĊĎÄÅÄĆĪÖ QÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅŐ
ÆZĎĎÄĆÖ ĎǺÀÅÖ ĚÐÖ QČÄǺĎÄĚÈÄÀĄÄĆÖ ǺǼÖ FĈÃÆZÒ
ÂÄĆÖĈÂÄĊÖZÐÀÅÖĒÁÄĊÖÂÄĆÖEĊĈĘÅZĆÂÄÆÖZÐÀÅŐ
CǺĂÄĆĚĒÀÅĐÐĆĂÄĆÖ ĈÅĆÄÖ QĈĊĐÄĆZĆÄĊĄÄĆÒ
ĆÐĆĂÖÐĆĐÄĊÖ�ĆĂZÁÄÖÂÄĎÖIĈÀÅĐËČĎÖÉÄĊĄZÐÒ
ÃÄĆĪ

ĎĒIĠÈIĜÎĨĢĖÌĘÏIËĒĢ
�ÄǺǼÖ TÄĊĐĊǺÄÁÖ ÉĈĆÖ NÃÆZĆĚĂÐĐÖ ÁÄÂZĊÃÖ ÄĎŐ
ÆZÐĐÖQZZĐĂÐĐÉÄĊĄÄÅĊĎĂÄĎÄĐĚÖÄǺĆÄĊÖQĈĊĐÄĆZÒ
ĆÄĊĄÄĆĆÐĆĂĮÖ ÂǺÄÖ ÂÄǼÄĆĐĎČĊÄÀÅÄĆÂÖ ÂÄĆŐ
QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚÖ ĆZÀÅÖ ĎǺÀÅÖ ĚǺÄÅĐĪÖ LÐĊÖ ÂÄĊŐ
QĈĊĐÄĆĎÀÅÐĐĚǺĆÅZÁÄĊÖ ÂZĊÃÖ NÃÆZĆĚĂÐĐÖ İǺĆ

ÂÄĆĪTÄĊĄÄÅĊÖÁĊǺĆĂÄĆŁĪÖBÄĎÅZÆÁÖÉÄĊĄZÐÃÄĆŐ
ÂǺÄÖ TÄĊĎZĆÂÅĔĆÂÆÄĊÖ ÂǺÄÖ ÉĈĆÖ CÆÆÄĆÁÄĊĂŐ
ÉÄĊǼÄÅĊĐÄĆÖ ZÆĐÄĆÖ QĈĊĐÄĆÖ ĆÐĊÖ ZÆĎÖ QČÄǺĎÄÒ
ÈZĊÄĪÖBĈÀÅÖÁÄǺÖÂÄĆÖ ǺĆÖKǺĎÀÅČZĄÄĐÄĆÖ ZĆÒ
ĂÄÁĈĐÄĆÄĆÖ IĆĈÆÆÄĆÖ ÃZĆÂÖ ÂZĎÖ JZĆÂÄĎZǼĐŐ
ÃĒĊÖ CĊĆĔÅĊÐĆĂĎÈǺĎĎÄĆĎÀÅZÃĐÖ ÐĆÂÖ HZĂÂÖ ǺĆŐ
LPUÖ ĐĊĈĐĚÂÄǼÖ ĀĒĆĂĎĐÖ ÄǺĆÖ FZZĊÖ ǺĆÖ ÂÄĊŐ
QÐČČÄĴÖ İQČÄǺĎÄÈZĊÄÖÂĒĊÃÄÖĆÐĊÖĎĈĊĐÄĆĊÄǺĆŐ
ÉÄĊČZÀĄĐĮÖ ĎĈÈǺÄÖǼǺĐÖ FZĆÂÄÆĎĄÆZĎĎÄĮÖ EÄÒ
ÈǺÀÅĐÖ ÐĆÂÖ IĈÀÅÄǺĂÄĆĎÀÅZÃĐÄĆÖ ZÐĎĂÄÒ
ĚÄǺÀÅĆÄĐÖÉÄĊĐĊǺÄÁÄĆÖÈÄĊÂÄĆŁĮÖĎĈÖÁÄĊǺÀÅĐÄĐŐ
ÂÄĊÖKZĆÐÃZÀĐÐǼÒIZĐZÆĈĂÖ ÐĆÂÖ ÃĔÅĊĐÖ ÃĈĊĐĴŐ
İBÄǼĆZÀÅĴÖ ÈǺĊÖ ÉÄĊĄZÐÃÄĆÖ ǺÅĆÄĆÖ ÂǺÄĎÄŐ
IZĊĐĈÃÃÄÆĆĮÖ ÂZǼǺĐÖ QǺÄÖ ĎǺÄÖ ǺĆÖ ÂǺÄÖ TǺĐĊǺĆÄŐ
ĎĐÄÆÆÄĆÖ ÐĆÂÖ ĆǺÀÅĐÖ ÄĐÈZÖ ǺĆÖ ÂÄĆÖ IĈÀÅĐĈČÃŐ
ÃZÆÆÄĆÖÆZĎĎÄĆĮÖÐĆÂÖĆĈÀÅÖÈÄĆǺĂÄĊÖǺĆÖÄǺĆÖĂÐĐŐ
ÉĈĊÁÄĊÄǺĐÄĐÄĎÖ IZĊĐĈÃÃÄÆÁÄÄĐÖ ĪĪĪÖ SĆÂÖ ÄǺĆŐ
NÆZĐĚÖǺĆÖÂÄĊÖTǺĐĊǺĆÄÖÅZÁÄĆÖĎǺÄÖĀZÖZÐÀÅÖÉÄĊÒ
ÂǺÄĆĐĴÖ�ÆĎÖKĈĆÐǼÄĆĐÄÖÄǺĆÄĊÖVÄǺĐĮÖǺĆÖÂÄĊÖÄĎŐ
ÈÄǺĐÖ ǼÄÅĊÖ ÈĈÅÆĎÀÅǼÄÀĄÄĆÂÄÖ IZĊĐĈÃÃÄÆÒ
ĎĈĊĐÄĆÖ ĂZÁÖ ZÆĎÖ ǼĈĆĈĐĈĆǺÄÉÄĊǼÄÅĊÄĆÂÄŐ
�ĒĊĈĄĊZĐǺÄĆĪŁ

ǺIĒÈÎFĪĒ�ÇĢÈÊĘÉĢĖFĖĜĒFÎ
�ÆĎÖ ǼĈĆĈĐĈĆǺÄÉÄĊǼÄÅĊÄĆÂÖ ǼÐĐÄĐÖ ZÐÀÅŐ
ÂǺÄÖǼĈÂÄĊĆÄÖ IZĊĐĈÃÃÄÆĚĒÀÅĐÐĆĂÖ ZĆĮÖÈǺĊÃĐŐ
ǼZĆÖZÐÃÖĆÐĊÖÄǺĆÄĆÖ�ĊÐÀÅĐÄǺÆÖÂÄĊÖĜǴǴÖZÆĐÄĆŐ
QĈĊĐÄĆĮÖÂǺÄÖIZĊĎĐÄĆÖCÆÆÄĆÁÄĊĂÖZÐÃÖĊÐĆÂÖÄǺÒ
ĆÄǼÖ ÅZÆÁÄĆÖ FÄĄĐZĊÖ JZĆÂÖ ĎÄǺĆÄĊÖ ĜĤÖ ÅZŐ
IZĊĐĈÃÃÄÆÃÆĔÀÅÄÖ ĻQČÄǺĎÄZĆÁZÐÖÐĆÂÖNÃÆZĆĚÒŐ
ĄZĊĐĈÃÃÄÆÉÄĊǼÄÅĊÐĆĂĽÖ ZĆÁZÐĐĪÖGÅĆÖÁÄĂÄǺĎÒ
ĐÄĊĐÖ ÂǺÄĎÄÖ TǺÄÆÃZÆĐÖ ĂÄĂÄĆĒÁÄĊÖ ÂÄĆÖ ĆÄÐÄĆŐ
QĈĊĐÄĆĮÖ ÂǺÄÖĎǺÀÅÖ ÆÄĐĚĐÆǺÀÅÖĄZÐǼÖǼÄÅĊÖÐĆÒ
ĐÄĊĎÀÅÄǺÂÄĆĪÖ İ�ÐÀÅÖ ǺĆŐ
ÂÄĊÖUĈĊĐÈZÅÆÖǼĒĎĎÄĆŐ
ÈǺĊÖÈǺÄÂÄĊÖÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂÄĊŐ
ÈÄĊÂÄĆĮÖÄĎÖǼǺĐÖBÄÃǺĆǺÒ
ĐǺĈĆÄĆÖ ÈǺÄÖ ÄĊÂǺĂĮŐ
ÅÄĊÁĮÖ ÀĊÄǼǺĂĮÖ ÈĒĊĚǺĂŐ
ÈǺÄÂÄĊÖ ǺĆĐÄĊÄĎĎZĆĐÄĊŐ
ǼZÀÅÄĆĮÖ IZĊĐĈÃÃÄÆĆŐ
ĚÐÖĄZÐÃÄĆĪŁÖDĒĊÖǺÅĆÖǺĎĐŐ
ÂZĎÖ�ĊÁÄǺĐÄĆÖǼǺĐÖZÆĐÄĆŐ
QĈĊĐÄĆÖ ÄǺĆÄÖ KĖĂÆǺÀÅÒ
ĄÄǺĐĮÖ ĄĊÄZĐǺÉÖ ĚÐÖ ĎÄǺĆĮŐ
ÂǺÄÖ ĚĒÀÅĐÄĊǺĎÀÅÄÖ FÄÒ
ĊZÐĎÃĈĊÂÄĊÐĆĂÖ ǼZÀÅĐŐ
ǺÅǼÖQČZĘĮÖÈÄǺÆÖÄĎÖǺÅǼŐ
ÂǺÄÖ�ĆĂĎĐÖÉĈĊÖÂÄĊÖ�ÁÒ
ÅĔĆĂǺĂĄÄǺĐÖ ÉĈĆÖ ÂÄĆŐ
ĂĊĈĘÄĆÖ VĒÀÅĐÄĊÃǺĊÒ
ǼÄĆÖ ĆǺǼǼĐĪÖ QÄǺĆÄĊŐ
KÄǺĆÐĆĂÖĆZÀÅÖ ÅZÁÄĆŐ
ĎǺÀÅÖ İÂǺÄÖ �ZÐÄĊĆÖ ÂǺÄŐ
VĒÀÅĐÐĆĂÖĚÐÖĎÄÅĊÖZÐĎŐ
ÂÄĊÖFZĆÂÖĆÄÅǼÄĆÖÆZĎÒ
ĎÄĆŁĪÖ LǺÀÅĐĎÖ ÂÄĎĐĈŐ
ĐĊĈĐĚÖ ZĊÁÄǺĐÄĐÖ ÄĊÖ ǼǺĐŐ
VĒÀÅĐÄĊĆÖĚÐĎZǼǼÄĆĮÖĄZĆĆÖĎǺÀÅÖÁÄǺǼÖĐZĐÒ
ĎĔÀÅÆǺÀÅÄĆÖCĆĐĎĐÄÅÄĆÖÄǺĆÄĊÖÄǺĂÄĆÄĆÖQĈĊĐÄŐ
ÄǺĆÄÖIĈĈČÄĊZĐǺĈĆÖÉĈĊĎĐÄÆÆÄĆĪ

ĆIĒFÌ�ĦIH�ǺĢHĞĞĒ
HÄÂÄĎÖ HZÅĊÖ ÄĊĂĔĆĚĐÖ CÆÆÄĆÁÄĊĂÖ ĞǴ Ö İĆÄÐÄŁŐ
ZÆĐÄÖQĈĊĐÄĆĮÖÂǺÄÖÄĊÖǼǺĐĐÆÄĊÈÄǺÆÄÖĆǺÀÅĐÖǼÄÅĊ

ĆÐĊÖ ZÐĎÖ ÂÄĆÖ EÄĆÁZĆĄÄĆĮÖ ĎĈĆÂÄĊĆÖ ZÐÀÅŐ
ÉĈĆÖEĔĊĐĆÄĊĆÖÐĆÂÖGĆǺĐǺZĐǺÉÄĆÖĚÐǼÖCĊÅZÆĐŐ
ÂÄĊÖIÐÆĐÐĊČÃÆZĆĚÄÉǺÄÆÃZÆĐÖÁÄĄĈǼǼĐĮÖÂZÃĒĊŐ
ÃÆǺÄĂÄĆÖĞǴ Ö QĈĊĐÄĆĮÖ ÂǺÄÖ ĎǺÀÅÖĆǺÀÅĐÖÁÄÈĔÅÒ
ĊÄĆÖĄĈĆĆĐÄĆĮÖÈǺÄÂÄĊÖĊZÐĎĪÖLÐĊÖĂÄĎÐĆÂÄŐ
IZĊĐĈÃÃÄÆĆÖÉĈĆÖĊÐĆÂÖĞǴ ÖQĈĊĐÄĆÖÈÄĊÂÄĆŐ
ĆZÀÅÖ�ÁĎČĊZÀÅÄÖǼǺĐÖ ÂÄĆÖTÄĊĎZĆÂÒ
ÅĔÐĎÄĊĆÖ ZÐÃÖ ÂÄǼÖ CÆÆÄĆÁÄĊĂĎÀÅÄĆŐ
FĈÃÖ ZÆĎÖ KǺĎÀÅÐĆĂÄĆÖ ZÁĂÄČZÀĄĐŐ
ÐĆÂÖ ZÆÆÄÖZÐÃÖÄǺĆǼZÆÖ ZĆÖ ÂǺÄÖVÄĆĐĊZÆÒ
ÆĔĂÄĊÖĂÄÆǺÄÃÄĊĐĪÖEÄĚZÅÆĐÖÈǺĊÂÖČĊĈÖIĆĈÆÒ
ÆÄĪÖGǼÖÆÄĐĚĐÄĆÖCǼĐÄĀZÅĊÖÆǺÄĘÖĎǺÀÅÖÂZĎÖEÄÒ
ĎÀÅĔÃĐÖǼǺĐÖÂÄĆÖ PZĊǺĐĔĐÄĆÖ ÄĊĎĐǼZÆĎÖ ÄĐÈZĎŐ
ǼÄÅĊÖǼÄÀÅZĆǺĎǺÄĊÄĆÖÐĆÂÖ ĐĊÐĂÖCÆÆÄĆÁÄĊĂĎŐ
�ÐÃÈZĆÂÖ ǺĆĄÆÐĎǺÉÄÖ ĎÄǺĆÄĊÖ ĚĒÀÅĐÄĊǺĎÀÅÄĆŐ
�ĄĐǺÉǺĐĔĐÄĆĮÖĚÐÖÂÄĆÄĆÖZÐÀÅÖÂǺÄÖ�ÄĎÀÅĔÃĐǺÒ
ĂÐĆĂÖ ÄǺĆÄĊÖ ĦĢǴÒBKÒIĊZÃĐÖ ĂÄÅĖĊĐĪÖ İBÄĊŐ
KZĊĄĐÖǺĎĐÖÄǼČÃǺĆÂÆǺÀÅĮÖZÁÄĊÖZÐĎÁZÐÃĔÅǺĂŁĮŐ
ĄĈĆĎĐZĐǺÄĊĐÖ ÂÄĊÖ�ZÐÄĊÖ ÂÄĆĆÖ ZÐÀÅĮÖ ÁǺĎÅÄĊŐ
ÅĔĐĐÄÖ ÄĊÖ ǺǼǼÄĊÖĆĈÀÅÖǼÄÅĊÖ IĆĈÆÆÄĆÖ ÉÄĊÒ
ĄZÐÃÄĆÖĄĖĆĆÄĆÖ ZÆĎÖÄĊÖĂÄÄĊĆĐÄĐÖÅZĐĐÄĪÖDĖĊÒ
ÂÄĊĂÄÆÂÄĊÖÄĊÅĔÆĐÖÄĊÖÈÄÂÄĊÖÉĈǼÖJZĆÂÖĆĈÀÅŐ
ÉĈǼÖ �ÐĆÂĮÖ ĚÈÄǺǼZÆÖ ÆÄÅĆĐÄÖ IZĊÆÒFÄǺĆĚŐ
DÐĆĄÄÖ Ò ÖĚÐĆĔÀÅĎĐÖĆĈÀÅÖ ZÆĎÖĆǺÄÂÄĊĎĔÀÅĎǺÒ
ĎÀÅÄĊĮÖ ĎČĔĐÄĊÖ ZÆĎÖ �ÐĆÂÄĎÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎÒ
ǼǺĆǺĎĐÄĊÖ Ò Ö�ĆĐĊĔĂÄÖ CÆÆÄĆÁÄĊĂĎÖ ZÁĪÖ İLÐĆŐ
ĄĖĆĆĐÄÖ PĈĐÒEĊĒĆÖ ÁÄǺÖ ÂÄĊÖ LĈÉÄÆÆǺÄĊÐĆĂŐ
ÂÄĎÖ QZZĐĂÐĐÉÄĊĄÄÅĊĎĂÄĎÄĐĚÄĎÖĚÄǺĂÄĆĮÖ ÂZĎĎŐ
ĎǺÄÖÂǺÄÖTǺÄÆÃZÆĐÖÁÄǺǼÖTÄĊÁĊZÐÀÅÄĊÖZĆĄĈǼÒ
ǼÄĆÖ ÆZĎĎÄĆÖǼĖÀÅĐÄĆŁĮÖ ÈĒĆĎÀÅĐÖ ĎǺÀÅÖ ÂÄĊŐ
�ǺĈÁZÐÄĊÖÐĆÂÖÅÄÁĐÖÂZǼǺĐÖZÐÃÖÂǺÄÖÂĈĊĐÖĂÄÒ
ČÆZĆĐÄÖ VÐÆZĎĎÐĆĂÖ ÂÄĊÖ ÄǺĆÃZÀÅÄĆÖ İGĆÒTÄĊÒŐ
ĄÄÅĊÁĊǺĆĂÐĆĂŁÖ ÉĈĆÖ ĎĈĂÄĆZĆĆĐÄǼÖ FÄĊÒ

ĄÐĆÃĐĎĎZZĐĂÐĐÖÒ ÖÂZĊÐĆĐÄĊÖÆǺÄĘÄĆÖĎǺÀÅÖZÐÀÅŐ
ZÆĐÄÖ QĈĊĐÄĆÖ ÃZĎĎÄĆÖ Ò Ö ZÁĪÖ BZǼǺĐÖ ÁĊĔÐÀÅĐÄŐ
KZĆÐÃZÀĐÐǼÖÂÄĆÖ�ÀĄÄĊĎÄĂÄĆÖĬÖAĈÖĆǺÀÅĐŐ
ǼÄÅĊÖZÆĎÖĆÐĊÖÃĒĊÖÂǺÄÖTǺĐĊǺĆÄÖZĆĚÐČĊÄǺĎÄĆÖÒ Ő
ZÆÆÄĊÂǺĆĂĎÖÅĔÆĐÖIZĊĎĐÄĆÖ CÆÆÄĆÁÄĊĂÖĀÄĆÄÖ GÆÒ
ÆÄĂZÆǺĐĔĐÖ ĄZÐǼÖ ÃĒĊÖ ZÁĎÀÅĊÄÀĄÄĆÂĮÖ İÆÄĐĚĐÒ
ÆǺÀÅÖǼZÀÅĐÖÂǺÄÖJÄÐĐÄÖÂĈÀÅÖ ÄĊĎĐÖÅÄǺĘĮÖÈZĎŐ
ÉÄĊÁĈĐÄĆÖ ǺĎĐŁĪÖ ÉĦ

�ĠÏĔ�ǺÉÍŅ
ÏĤĖĖĔĠŅĊĤÍÏĔ�ĢGÏ�

ĠGĠÉ�ÃĠĔGÎËFŁ� ĊFÉÍĤH�
AĠĪĔĽ� ĀĔÍĞĪHĖÏ�

DĊ��İĤÍ�SȚŖŖĽ�
ĴĪ�ĖGHĒĔH�ÉĪĖ�
ÂĠĠĔHĚĔÍĘÎ�
�ËĞĔÍ

RDHEHACK=B?
4@E;GP?GPM=BL
ÁGĔ��ÄCĄ�ÉÍĚĔGÏĔÏ�ĒĔÍĴĔGÏ�
GĢ�ČÉFĢĔH�ĔGHĔÎ�ĆÍĤĜĔĞÏĔÎ�
ĴĪÍ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĆĖĠÉHĴĔHŅ
ĴĬËFÏĪHĘ�ÉH�ĒĔÍ�ÂÍÎÏĔĠĠĪHĘ�
ĔĪÍĤIÊGÎËFĔÍ�ČGËFÏĠGHGĔH�
ĢGÏĿ�ǼÊFĔÍĔ� ĂHĖĤÎ�ĴĪ�ĒĔÍ�
ĂHGÏGÉÏGİĔ�ĴĪÍ�ĊGËFĔÍĪHĘ�
ĘĔHÏĔËFHGĞĖÍĔGĔH�ĊÉÉÏĘĪÏĔÎ�
ĖĬÍ�ĒĔH�CĞĤĠÉHĒĚÉĪ�ÉĪĖ�
ĒĔÍ� ĂHÏĔÍHĔÏÎĔGÏĔ�ĒĔÍ��ÄCĄ�
ÓĮĮĮĿÉĘĤĔĠĿĒĔÔ�ĪHÏĔÍ�ĒĔĢ�
ĊÏGËFĮĤÍÏ�ĊÉÉÏĘĪÏĿ

AGĤĠÉHĒŅAÉĪĔÍ�ǺÉÍÎÏĔH�ÂĠĠĔHŅ
ĚĔÍĘ�ĴĬËFÏĔÏ�ÉĪĖ�ÎĔGHĔĢ�ĀĤĖ�
GĢ�HĤÍĒŅĦÎÏĠGËFĔH�ǼGĔĒĔÍŅ
ÎÉËFÎĔH� ǺÉÍÏĤĖĖĔĠH�ÉĪĖ�
ÄÍĪHĒĠÉĘĔ�ÉĠÏĔÍ�ĊĤÍÏĔH� ĪHĒ�
FÉÏ�ÎGËF�ĔGHĔ�ÎIĔĴGĔĠĠĔ�ĐĔÍŅ
ĢÉÍĞÏĪHĘ�ÉĪĖĘĔĚÉĪÏĿ� ÃĤÏĤÎŁ�
ĊËFGĔİĔĠĚĔGH



 $ �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐ Ĥ ÖĞǴǴǴ
LCSC Ő JWLBCP

�ÁJÖKÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂÒTĈĊČĈǼǼÄĊĆŐ
ÉĈĊÖÂÄĊÖEĊĒĆÂÐĆĂ

ÈĪÍ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔHİĔÍÏÍĔÏĪHĘ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔÍ�AĔÏÍGĔĚĔ� GH�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘŅĐĤÍIĤĢĢĔÍH � Ņ �ĮÉÍĪĢ� ĒGĔ�ÄÍĬHĒĪHĘ�
ĔGHĔÎ� HĔĪĔH� �ĚĄŅĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒ�ĔÎ� ÎGHHİĤĠĠ� GÎÏ

3<?JAJ?GP?G
MGL?JE;M@?G

ÁĔH�NĢGÎÎĚÍÊĪËFĠGËFĔH�AĔŅ
ĴĪĘ�İĤH� ÂDŅÃĦÍĒĔÍĢGÏÏĔĠH�
ĒĪÍËF�ĴĪĢ�AĔGÎIGĔĠ�ÇĤËFŅ

ÏĔÍĘĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĔH�ĔGHĔÍ��ĞŅ
ÏGĔHĘĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĴĪ�İĔÍFGHŅ
ĒĔÍHĽ� ĒGĔ�ĔGĘĔHÏĠGËF� ĞĔGHĔ�
ÎĔĠĚÎÏÊHĒGĘĔH�AĔÏÍGĔĚĔ�

ÎGHĒŒ�Ņ �ĒGĔÎ� GÎÏ�ĒÉÎ�ÈGĔĠ�ĔGŅ
HĔÎ�ĘĔIĠÉHÏĔH�ÃĦÍĒĔÍĔÍĠÉÎŅ
ÎĔÎ�ĒĔÎ�ÎÊËFÎGÎËFĔH� ĄÉHĒŅ
ĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢÎĿ�

ÐGĔ�ĒĔÍ�ĐÁĄ�ĊÉËFÎĔH�ĢĔĠŅ
ĒĔÏĽ� FÉĚĔH� ĘÍĤĨĔ��ĘÍÉÍĪHŅ
ÏĔÍHĔFĢĔH�ĢGÏ�ĜĪÍGÎÏGÎËFĔH�
ÇÍGËĞÎ�ĒGĔ�BĚĔÍĘÍĔHĴĔH� GH�

ĒĔÍ�ÃĦÍĒĔÍĪHĘ� ĪHÏĔÍĠÉĪĖĔHĿ
ĔH

 ĈĊÖ ÄǺĆǺĂÄĆŃUĈÀÅÄĆÖ ÅZÁÄĆÖ ĎǺÀÅÖ ÄǺĆǺĂÄŐ
JZĆÂÈǺĊĐÄÖZÐĎÖKÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂÒTĈĊČĈǼÒŐ

ǼÄĊĆÖ ĂÄĐĊĈÃÃÄĆĮÖ ÐǼÖ ĒÁÄĊÖ ÂǺÄÖ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆÒ
ÉÄĊĐĊÄĐÐĆĂÖÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĊÖ�ÄĐĊǺÄÁÄÖĚÐÖÂǺĎĄÐÒ
ĐǺÄĊÄĆĪÖ�ÐĎĂZĆĂĎČÐĆĄĐÖÂZÃĒĊÖǺĎĐÖÂǺÄÖÐĆĐÄĊŐ
�ÄĐĊǺÄÁĎÆÄǺĐÄĊĆÖ ĄÆÄǺĆÄĊÄĊÖ ÐĆÂÖ ǼǺĐĐÆÄĊÄĊŐ
�ÄĐĊǺÄÁÄÖ ÂÄĊÖ ĆÄÐÄĆÖ �ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊÖ ÈÄǺĐŐ
ÉÄĊÁĊÄǺĐÄĐÄÖ�ÐÃÃZĎĎÐĆĂĮÖÂZĎĎÖÂÄĊÖBÄÐĐĎÀÅÄŐ
�ZÐÄĊĆÉÄĊÁZĆÂÖ ĻB�TĽÖ ǺÅĊÄÖ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆŐ
ĆǺÀÅĐÖĈÂÄĊÖĆǺÀÅĐÖZĆĂÄǼÄĎĎÄĆÖÉÄĊĐĊǺĐĐÖÐĆÂŐ
ÂZĎĎÖ ÂǺÄÖ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄÖ EÄĎÄĐĚĂÄÒ
ÁÐĆĂÖÐĆÂÖÉĈĊÖZÆÆÄǼÖ ÂǺÄÖTÄĊÈZÆĐÐĆĂÖĎĐZĊĄŐ
ZÐÃÖÂǺÄÖEĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄÖZÐĎĂÄĊǺÀÅĐÄĐÖĎǺĆÂĪŐ
�ÄĐĊZÀÅĐÄĐÖǼZĆÖ ÂǺÄÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ ǺĆÖ ÂÄĆŐ
ĆÄÐÄĆÖ �ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆÖ ĆZÀÅÖ ÂÄĊÖ UÄĆÂÄĮŐ
ĎĈÖÈZĊÄĆÖÄĎÖĚÐÄĊĎĐÖJNEÒLZÀÅÃĈÆĂÄÁÄĐĊǺÄÒŐ
ÁÄÖ ÐĆÂÖ ÄÅÄǼZÆǺĂÄÖ JNEÒJÄǺĐÐĆĂĎÃÐĆĄĐǺĈÒŐ
ĆĔĊÄĮÖÂǺÄÖ�ÄĐĊǺÄÁÄÖĆÄÐÖĂÄĂĊĒĆÂÄĐÖÁĚÈĪÖÂǺÄŐ
�ÄĐĊǺÄÁÄÖ ÈÄǺĐÄĊĂÄÃĒÅĊĐÖ ÅZÁÄĆĪÖ BǺÄÖ JZĆÒ
ÂÄĎÉÄĊÁĔĆÂÄÖÂÄĎÖB�TÖǺĆÖÂÄĆÖĆÄÐÄĆÖ�ÐĆÒ
ÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆÖ ĎǺĆÂÖ ĆZÀÅÖ ǺÅĊÄĊÖ EĊĒĆÂÐĆĂŐ
ĎÄÅĊÖ ÁZÆÂÖ ĚÐÖ ÄǺĆÄǼÖ QČĊZÀÅĊĈÅĊÖ ÂǺÄĎÄĊŐ
EĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄÖ ÐĆÂÖĆǺÀÅĐÖ ÂÄĊÖĎǺÀÅÖ ÄĊĎĐÖĚĖÒ
ĂÄĊÆǺÀÅÖ ÄĆĐÈǺÀĄÄÆĆÂÄĆÖ ĄÆÄǺĆÄĆÖ ÐĆÂÖǼǺĐĐÒ
ÆÄĊÄĆÖ�ÄĐĊǺÄÁÄÖĂÄÈĈĊÂÄĆĪÖBǺÄĎÄĊÖVÐĎĐZĆÂŐ
ÅĔÆĐÖÁǺĎÖÅÄÐĐÄÖZĆĪÖBZĎÖÆĔĎĎĐÖĎǺÀÅÖZĆÖÂÄĊÖIĊǺÒ
ĐǺĄÖÂÄĎÖB�TÖZĆÖĀÄĂÆǺÀÅÄĆÖ NÆĔĆÄĆÖĚÐĊÖCǺĆÒ

ÁGÎĞĪÎÎGĤHÎİĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘ� ĴĪÍ�ÄÍĬHĒĪHĘ�ĔGHĔÎ�
�ĚĄŅĄÉHĒĔÎİĔÍĚÉHĒĔÎ�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘŅĐĤÍIĤĢĢĔÍH

EĨĜĨĢĔÎ�ËĒI�ĄÈĢËĬFIÎÌĚĘÈĔÎ�
FĢ�ÆĒĚĜĞĒĢÊĨIĖNĎHIĦHĠĠĒIĢ

Ò Ö�ĔÐÄĊÆǺÀÅÄÖJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖĈÂÄĊŐ
ǺĆÂÐĎĐĊǺÄÆÆÄÖ�ĂĊZĊČĊĈÂÐĄĐǺĈĆ

GZYÃNSĈ� ĒĊ�GNU� ĚÉÉÉĈ� ÊË ĊÉÉ �KTÁ�
JTǼYQYÇGÄÂQÄX Ĉ�JQWWZĂ�Đ � ÊÉĒ�ÅĂĊ�IZÂÃZOV�ÄYP �JQÃQÁZĂÈ

HZPUÄXÂPUÂVÄÂÂUZY�XUÃ
ÁIĻ�CQÁNWP �JTNWTQUX Ĉ
ĊÏÉÉÏÎÎĔĞÍĔÏÊÍ� GĢ�AĪHĒĔÎĠÉHĒÐGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢ�
JUWW� NOVTNÄÂĈ
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍ�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘŅĐĤÍIĤĢĢĔÍH�
BÁUQPÁUOT�MUWTQWX �CÁNQRQ �ÅÄ� NÁUYSPZÁRĈ
AĪHĒĔÎİĤÍÎGÏĴĔHĒĔÍ�ĒĔÍ��ĚĄĽ�ĐĤÍÎGÏĴĔHĒĔÍ�ĒĔÎ��ĘÍÉÍÉĪÎÎËFĪÎÎĔÎ�ĒĔÎ�ÂĪŅ
ÍĤIÉIÉÍĠÉĢĔHÏÎ�
ÁIĻ�EĄÁS�CQÁVQĈ
ĀÉĪIÏĔÍĮĔÍĚÎĠÉHĒĮGÍÏ�HĦÍĒĠGËF�İĤH�ÄĬÎÏÍĤĮ�
GZPQÁNÃUZYČ�CQZÁS�ENYÆQYĈ
AĪHĒĔÎĘĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍ�ĒĔÍ��ĚĄ


 WWQ� DYÃQÁQÂÂUQÁÃQY� ÂUYP �TQÁÅWUOT�QUYSQWNPQY Ċ�

FZYÃNVÃNPÁQÂÂQYČ
ÅĦÍĘ�ÄĔÍĞĔĽ� SŤŚŞŤ� ČĪĞGĔÏĔHĽ�ÇĔĠĿÑÃÉĲŁ� ŖŜŤŠŞŜŅŚŖŠŖŖ�
ĀĔĠĢĪÏ�ÂÍHÎÏĽ� SŤŚȚŚ� ǺĤIIĔĠĤĮĽ�ÇĔĠĿÑÃÉĲŁ� ŖŜŤŠŞSŅTŖŜTŚ�
AĔÍHĒ� ĀĔĠĠĔÍĽ� STŚST�ÄÍĤĨ�ĐGĔĠĔHĽ�ÇĔĠĿŁ� ŖŜȚȘŚŅŚSŖŤSȘ

ÃĒÅĊÐĆĂÖ ÄǺĆÄĊÖ BÄĂĊÄĎĎǺĈĆÖ Ļ�ÁĎĐZÃÃÄÆÐĆĂĽŐ
ÁÄǺÖ ÂÄĊÖ DÆĔÀÅÄĆÁÄǺÅǺÆÃÄÖ ÐĆÂÖ ÉĈĆÖ �ÄÒ
ĎĐZĆÂĎĈÁÄĊĂĊÄĆĚÄĆÖǺĆÖÂÄĊÖRǺÄĊÅZÆĐÐĆĂÖZÁÒ
ÆÄĎÄĆĪÖ BǺÄÖ JĖĎÐĆĂĎÉĈĊĎÀÅÆĔĂÄĮÖ ÂǺÄÖ ÂÄĊŐ
B�TÖÄĊÃĈÆĂĊÄǺÀÅÖÂÐĊÀÅĂÄĎÄĐĚĐÖÅZĐĮÖĆĒĐĚÄĆŐ
ĆÐĊÖÂÄĆÖEĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄĆĪ
BǺÄÖ IĈĆĚÄĆĐĊZĐǺĈĆÖ ÂÄĊÖ �ÄĐĊZÀÅĐÐĆĂÖ ZÐÃŐ
ÂÄĆÖ EĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÖ ĂǺÆĐÖ ZÁÄĊÖ ÉǺÄÆÃZÀÅÖ ZÐÀÅŐ
ÃĒĊÖNĈÆǺĐǺĄÖÐĆÂÖTÄĊÈZÆĐÐĆĂÖǺĆÖ ÂÄĆÖĆÄÐÄĆŐ
�ÐĆÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆĪÖ CǺĆÖ ÁÄĚÄǺÀÅĆÄĆÂÄĎÖ �ÄǺÒ

JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖ ĎĈÖ ĂÄĆZĆĆĐÄÖ NZÀÅĐÉÄĊĂZÒŐ
ÁÄĄĈǼǼǺĎĎǺĈĆÄĆÖ ĂÄÁǺÆÂÄĐĮÖ ÂÄĆÄĆÖ ǺĆŐ
KÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂÒTĈĊČĈǼǼÄĊĆÖ ÄǺĆÖ TÄĊĐĊÄĐÄĊŐ
ÂÄĎÖB�TÖZĆĂÄÅĖĊĐĪÖBZÖĎǺÀÅÖÂǺÄÖKǺĐĂÆǺÄÂĎÒ
ÁÄǺĐĊĔĂÄÖÂÄĎÖB�TÖĒÁÄĊÖÂǺÄÖDÆĔÀÅÄÖÄĊĊÄÀÅÒ
ĆÄĆĮÖ ǺĎĐÖ ÄǺĆÄÖ GĆĐÄĊÄĎĎÄĆĄĈÆÆǺĎǺĈĆÖ ÃZĎĐÖ ǺǼÒ
ǼÄĊÖĂÄĂÄÁÄĆĪ
LZÀÅÖǼÄǺĆÄĊÖ�ÐÃÃZĎĎÐĆĂÖǺĎĐÖÂǺÄÖNĊZÊǺĎÖÂÄĊŐ
TÄĊČZÀÅĐÐĆĂÖ ÉĈĆÖ �TTEÒDÆĔÀÅÄĆÖ ĈÅĆÄŐ
ĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÄÖ �ÐĎĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂÖ ǺĆÖ ÅĈÅÄǼ

�ĪĖĘÍĪHĒ�ĒĔÍ�ĐĔÍĘÉĚĔIÍÉĲGÎ�FÉĚĔH� GH�ÆĔËĞĠĔHĚĪÍĘŅĐĤÍIĤĢĢĔÍH�ĜĪHĘĔ�AĔÏÍGĔĚĔ�ĘÍĤĨĔ�ĆÍĤĚĠĔĢĔĽ� ÉH�
ĆÉËFÏĠÉHĒ� ĴĪ� ĞĤĢĢĔHĿ� ÁÉÎ� GÎÏ�ĔGH� ĆĪHĞÏĽ� ĒĔH� ĒGĔ��ĚĄŅ�ĞÏGİĔH� ÊHĒĔÍH�ĮĤĠĠĔHĿ

ĎČǺÄÆÖ ÂZÃĒĊÖ ǺĎĐÖ ÂǺÄÖ �ÄĎĈĊĂĆǺĎÖ ÂÄĎÖ ÂZǼZÆǺÒ
ĂÄĆÖ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊĎÖ ǺĆÖ KÄÀĄÒ
ÆÄĆÁÐĊĂÒTĈĊČĈǼǼÄĊĆĮÖĆZÀÅÂÄǼÖ ǺǼÖUǺĆÒ
ĐÄĊÖ ĜÎÎĤ ÓÎĦ Ö ĊÄÆZĐǺÉÖĂĊĈĘÄÖ DÆĔÀÅÄĆZĆĐÄǺÆÄŐ
ÉĈĆÖUǺĆĐÄĊĊZČĎÖÐĆÂÖ ÒĂÄĊĎĐÄÖZÐĎĂÄÈǺĆĐÄĊĐŐ
ÈZĊÄĆĪÖCĊÖĎČĊZÀÅÖǺĆÖÂÄĊÖNĊÄĎĎÄÖÉĈĆÖYÁÄĊÒ
ÁĊĒÀĄÐĆĂĎĄĊÄÂǺĐÄĆÖ ÃĒĊÖ �ĂĊZĊĂÄĆĈĎĎÄĆÒ
ĎÀÅZÃĐÄĆÖ Ò Ö ÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄÖ DZǼǺÆǺÄĆÁÄĐĊǺÄÁÄŐ
ÈÐĊÂÄĆÖĂZĊÖĆǺÀÅĐÖÄĊÈĔÅĆĐĪ

EĨĖÈĢĖ� ĲĨ� ĆÈĚĘÎĞÈĢË
CĎÖ ĂǺÁĐÖ ǺĆÖ KÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂÒTĈĊČĈǼǼÄĊĆŐ
ZÁÄĊÖ ĆĈÀÅÖ ÈÄǺĐÄĊÄÖ �ĎČÄĄĐÄÖ ĎĐĊÐĄĐÐĊÄÆÆÄĊŐ
AÅZĆÀÄĆÐĆĂÆÄǺÀÅÅÄǺĐÖ ĚÈǺĎÀÅÄĆÖ ĂĊĈĘÄĆŐ
ÐĆÂÖ ĄÆÄǺĆÄĊÄĆÖ �ÄĐĊǺÄÁÄĆĪÖ BǺÄÖ ĎǺÀÅÖ ĆZÀÅŐ
ÂÄĊÖ UÄĆÂÄÖ ĚÐÄĊĎĐÖ ĄĈĆĎĐǺĐÐǺÄĊÄĆÂÄĆÖ �ÄÒ
ĐĊǺÄÁÄÖÈZĊÄĆÖÂǺÄÖĂĊĖĘÄĊÄĆÖ�ÄĐĊǺÄÁÄÖÉĈĊÖZÆÒ
ÆÄǼÖ ÉĈǼÖ ÄÅÄǼZÆǺĂÄĆÖ JÄǺĐÐĆĂĎČÄĊĎĈĆZÆĪŐ
BǺÄĎÄÖ �ÄĐĊǺÄÁÄÖ ÅZÁÄĆÖ ÉĈĆÖ ÂÄĊÖRĊÄÐÅZĆÂŐ
ĻÅÄÐĐÄÖ�UE ÖÒ Ö�ĈÂÄĆÉÄĊÈÄĊĐÐĆĂĎÒÖÐĆÂÖÒŐ
ÉÄĊÈZÆĐÐĆĂĎÖEǼÁFĽÖÂÄĆÖĂĊĖĘĐÄĆÖRÄǺÆÖÂÄĊŐ
�TTEÒDÆĔÀÅÄĆÖĚÐĊÖNZÀÅĐÖÄĊÅZÆĐÄĆĪÖ�ĆÂÄÒ
ĊÄÖ NZÀÅĐǺĆĐÄĊÄĎĎÄĆĐÄĆĮÖ ÈǺÄÖ ĚĪ�ĪÖ UǺÄÂÄĊÒ
ÐĆÂÖLÄÐÄǺĆĊǺÀÅĐÄĊÖÉĈĆÖ�ÄĐĊǺÄÁÄĆĮÖĎǺĆÂÖÁǺĎŐ
ÅÄÐĐÄÖ ǺĆÖ ÅĈÅÄǼÖKZĘÄÖÁÄĆZÀÅĐÄǺÆǺĂĐĪÖ BZÒ
ÁÄǺÖǺĎĐÖÐĆÂÖÈZĊÖÂǺÄÖFĖÅÄÖÂÄĎÖNZÀÅĐĂÄÁĈĐÄĎŐ
ǺĆÖKÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂÒTĈĊČĈǼǼÄĊĆÖĄÄǺĆÖIĊǺĐÄÒ
ĊǺÐǼĪÖ �ÄǺÖ LÄÐÖTÄĊČZÀÅĐÐĆĂÖ ÉĈĆÖ ĎĈÆÀÅÄĆŐ
DÆĔÀÅÄĆÖ ÈÄĊÂÄĆÖ ÁÄǺÖ ÂÄĆÖ WǼĐÄĊĆÖ ÃĒĊ

KZĘÄÖ ÈÄĐĐÁÄÈÄĊÁĎÉÄĊĚÄĊĊÄĆÂÖ ÐĆÂÖ ĎĐÄÆÆĐŐ
ÃĒĊÖ�ÄĐĊǺÄÁÄĮÖÂǺÄÖÄǺĆÄĆÖÅĈÅÄĆÖ DÆĔÀÅÄĆZĆÒ
ĐÄǺÆÖZĆÖ�TTEÒDÆĔÀÅÄĆÖÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĆĮÖÄǺÒ
ĆÄĆÖ ǼZĎĎǺÉÄĆÖ TĈĊĐÄǺÆÖ ÂZĊĪÖ IĊǺĐÄĊǺÄĆÖ ÈǺÄŐ
SǼÈÄÆĐÒÖ ĈÂÄĊÖ QĈĚǺZÆÉÄĊĐĊĔĂÆǺÀÅĄÄǺĐÖ ÂÄĊŐ
�ÄĐĊǺÄÁÄÖĎČǺÄÆÄĆÖĈÃÃÄĆÁZĊÖÃĒĊÖÂǺÄÖTÄĊČZÀÅÒ
ĐÐĆĂÖĄÄǺĆÄÖPĈÆÆÄĪ

ĄĤĘĢĒ�ĨĢË�EĨÌĚĘÏÌÌĒ
CǺĆÖ ZĆÂÄĊÄĊĮÖ ĎÄÆÄĄĐǺÉÄĊÖTĈĊĐÄǺÆÖ ÃĒĊÖEĊĈĘÒ
ÁÄĐĊǺÄÁÄÖ ÁZĎǺÄĊĐÖ ZÐÃÖ ÂÄǼÖ ÅĈÅÄĆÖ�ĊÁÄǺĐĎÒ
ĄĊĔÃĐÄĒÁÄĊĎÀÅÐĎĎÖ ǺĆÖ ÂÄĊÖ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐŐ
ZÐÃĂĊÐĆÂÖ ÂÄĎÖ ĎĐZĊĄÄĆÖ PZĐǺĈĆZÆǺĎǺÄĊÐĆĂĎÒ
ĎÀÅÐÁÄĎÖĆZÀÅÖÂÄĊÖUÄĆÂÄĪÖBǺÄÖEĊĈĘÁÄĐĊǺÄÒ
ÁÄÖĊÄZĂǺÄĊÄĆÖÂZĊZÐÃÖǼǺĐÖÄǺĆÄǼÖĎÄÅĊÖĂÄĊǺĆÒ
ĂÄĆÖ JĈÅĆĆǺÉÄZÐĪÖ JĖÅĆÄÖÉĈĆÖ ĜǴÖ Ò Ö ĜĞÖBKŐ
ÁĊÐĐĐĈÖČĊĈÖQĐÐĆÂÄÖĎǺĆÂÖÄÅÄĊÖÂǺÄÖPÄĂÄÆÖZÆĎŐ
ÂǺÄÖ �ÐĎĆZÅǼÄÖ ÐĆÂÖ ÐĆĐÄĊĎÀÅĊÄǺĐÄĆÖ ÂǺÄŐ
PǺÀÅĐÆǺĆǺÄÖ ÂÄĎÖ�ĊÁÄǺĐĎZǼĐÄĎÖ ĈÂÄĊÖ ÂǺÄÖRZÒ
ĊǺÃÆĖÅĆÄÖ ÂÄÐĐÆǺÀÅĪÖ BZĚÐÖ ĄĈǼǼĐĮÖ ÂZĎĎÖ ÂǺÄŐ
CǺĆĎĐÄÆÆÐĆĂÖÉĈĆÖ JZĆĂĚÄǺĐZĊÁÄǺĐĎÆĈĎÄĆÖǼǺĐŐ
ÄĊÅÄÁÆǺÀÅÄĆÖ JĈÅĆĄĈĎĐÄĆĚÐĎÀÅĒĎĎÄĆÖ ĂÄÒ
ÃĖĊÂÄĊĐÖÈǺĊÂĮÖĚÐĊÖVÄǺĐÖǼǺĐÖ ÀZĪÖ ĜĪÎǴǴÖ BKÓŐ
KĈĆZĐÖ ǺĆÖ KÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂÒTĈĊČĈǼǼÄĊĆĪŐ
LZĐÐĊĂÄǼĔĘÖ ĄĈǼǼĐÖ ÂǺÄĎÖ �ÄĐĊǺÄÁÄĆÖ ǼǺĐŐ
ÄǺĆÄǼÖ ÅĈÅÄĆÖ �ĆĐÄǺÆÖ ZĆÖ DĊÄǼÂÒ�ĊÁÄǺĐĎÒŐ
ĄĊĔÃĐÄĆÖĚÐĂÐĐÄĮÖ ZÆĎĈÖÂÄĆÖEĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄĆĪŐ
DĊZĂĐÖǼZĆÖĆZÀÅÖÂÄĆÖSĊĎZÀÅÄĆÖ ÃĒĊÖÂǺÄÖĎÄÒ
ÆÄĄĐǺÉÄÖ DĖĊÂÄĊÐĆĂĮÖ ĎĈÖ ǺĎĐÖĆZÀÅÖ �ÄĈÁZÀÅÒ



OSCPDCJBCGL
�ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐĤ ÖĞǴǴǴ  %

VÐÀĄÄĊÒNĊǺĆĚÖCĊĆĎĐÖ�ÐĂÐĎĐ
ĆÍGHĴ�ÂÍHÎÏ��ĪĘĪÎÏ�İĤH� ĀÉHHĤİĔÍ� ĞÉĪĖÏĔ�ÈĪËĞĔÍÍĬĚĔHÉĞÏGĔH � Ģ GÏ� ĄGĔĖĔÍÍĔHÏĔH�

ĖĬÍ�ËÉĿ� Ś ĿŖŖŖ � FÉĿ� ÁÉÎ�İĔÍĪHÎGËFĔÍÏ�İGĔĠĔ

ÈÐÖÄǺĆÄǼÖÐĆĂÄÈĖÅĆÆǺÀÅÄĆÖEÄĎÀÅĔÃĐÖǺĎĐŐ
ÄĎÖ ǺǼÖ LĈĊÂĚÐÀĄÄĊĄĈĆĚÄǼÖ ĂÄĄĈǼÒ

ǼÄĆĪÖUǺÄÖÂÄĊÖJZĆÂÉĈÆĄÉÄĊÁZĆÂÖQZÀÅĎÄĆÒŐ
�ĆÅZÆĐÖ ǼǺĐĐÄǺÆĐĮÖ ÅZĐÖ NĊǺĆĚÖ CǼĎĐÖ�ÐĂÐĎĐŐ
ÉĈĆÖFZĆĆĈÉÄĊÖÉĈĆÖÄǺĆÄǼÖǼZĊĈÂÄĆÖJNEÒŐ
LZÀÅÃĈÆĂÄÐĆĐÄǼÄÅǼÄĆÖ ZÐĎÖ ÂÄǼÖ MÅĊÄÒŐ
ĄĊÄǺĎÖ ĻQZÀÅĎÄĆÒ�ĆÅZÆĐĽÖ VÐÀĄÄĊĊĒÁÄĆZĄÒ
ĐǺÄĆÖǼǺĐÖJǺÄÃÄĊĊÄÀÅĐÄĆĮÖÂǺÄÖZÐÃÖÀZĪÖĞĪǴǴǴ ÖÅZŐ
�ÀĄÄĊÆZĆÂÖ ÆǺÄĂÄĆĮÖ ĂÄĄZÐÃĐĪÖ VÈǺĎÀÅÄĆÒ
ÅĔĆÂÆÄĊÖ ÈZĊÖ ÂǺÄÖ PZǺÃÃÄǺĎÄĆÅZÐČĐĂÄĆĈĎÒŐ
ĎÄĆĎÀÅZÃĐÖ FZĆĆĈÉÄĊĮÖ ÂǺÄÖ ÂǺÄÖ VÐÀĄÄĊĊĒÒ
ÁÄĆZĄĐǺÄĆÖ ÉĈĆÖ ÂÄǼÖ JNEÒLZÀÅÃĈÆĂÄÐĆÒŐ
ĐÄǼÄÅǼÄĆÖ ZÐÃĂĊÐĆÂÖ ÉĈĆÖ VZÅÆÐĆĂĎÉÄĊÒ
ĚÐĂĎÖĂÄČÃĔĆÂÄĐÖÐĆÂÖ ZĆÖ ÂÄĆÖ NĊǺĆĚÄĆÖÈÄǺÒ
ĐÄĊÉÄĊĄZÐÃĐÖÅZĐĪÖ BÄĊÖÈǺÄÂÄĊÐǼÖÈĈÆÆÄÖ ÂZÒ
ǼǺĐÖ ZÐÃÖĎÄǺĆÄǼÖ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆÖ �ÄÒ
ĐĊǺÄÁÖǺǼÖÅÄĎĎǺĎÀÅÄĆÖIĊÄǺĎÖFZÆÁÄĊĎĐZÂĐÖÂÄĆŐ
ÆÐĄĊZĐǺÉÄĆÖ VÐÀĄÄĊĊĒÁÄĆZĆÁZÐÖ ZÐĎÂÄÅÒ
ĆÄĆĮÖ ÈǺÄÖ ÂÄĊÖ JZĆÂÉĈÆĄÉÄĊÁZĆÂŐ
ĎÀÅĊÄǺÁĐĪ
İ�ÆĎÖ ÈǺĊÖ ÉĈĆÖ ÂǺÄĎÄĊÖ RĊZĆĎZĄĐǺĈĆŐ
ÄĊÃZÅĊÄĆÖ ÅZÁÄĆĮÖ ĂZÁÖ ÄĎÖ �ÄÃĒĊÀÅÒ
ĐÐĆĂÄĆĮÖ ÂZĎĎÖ ÂǺÄÖ CǺĂÄĆĐĒǼÄĊÖ ÂÄĊŐ
�ÀĄÄĊÃÆĔÀÅÄĆĮÖ ZÐÃÖÂÄĆÄĆÖ ÂǺÄÖ JǺÄÒ
ÃÄĊĊÄÀÅĐÄÖ ÆǺÄĂÄĆĮÖÐǼÖǺÅĊÄÖVÐÀĄÄĊÒŐ
ĊǺǺÁÄĆÇÐĈĐÄÖĂÄÁĊZÀÅĐÖÈÄĊÂÄĆŁĮÖĎĈŐ
HĈÀÅÄĆÖBÄĐĐǼÄĊĮÖFZÐČĐĂÄĎÀÅĔÃĐĎÒ
ÃĒÅĊÄĊÖ ÂÄĎÖ JZĆÂÉĈÆĄÉÄĊÁZĆÂÄĎŐ
QZÀÅĎÄĆÒ�ĆÅZÆĐĪÖBǺÄÖLĈĊÂĚÐÀĄÄĊŐ
�EÖÅZÁÄÖÂÄǼÖTÄĊÁZĆÂÖZÁÄĊÖĚÐĂÄÒ
ĎǺÀÅÄĊĐĮÖ ÂZĎĎÖ ĆZÀÅÖ �ÁÆZÐÃÖ ÂÄĊŐ
NZÀÅĐÉÄĊĐĊĔĂÄÖ ĚÈǺĎÀÅÄĆÖ ÂÄǼŐ
JNEÒLZÀÅÃĈÆĂÄÁÄĐĊǺÄÁÖ ÐĆÂÖ ÂÄĆŐ
�ÀĄÄĊÄǺĂÄĆĐĒǼÄǼÖ ÂÄĊÖ NĊǺĆĚÖ ÂǺÄŐ
�ĄĐǺÄĆÖǼǺĐÖJǺÄÃÄĊĊÄÀÅĐÖÂÄĆÖ�ÀĄÄĊÒ
ÄǺĂÄĆĐĒǼÄǼÖ ZĆÁǺÄĐÄĆÖ ǼÐĎĎĪ
İQĐĊÄǺĐÖ ÈǺĊÂÖ ÄĎÖǼǺĐÖ ÂÄǼÖ NĊǺĆĚÄĆ

ĆÐĊÖ ÂZĆĆÖ ĂÄÁÄĆĮÖ ÈÄĆĆÖ ÂǺÄÖ �ĄĐǺÄÖ ĆǺÀÅĐŐ
ĚÐǼÖ �ĆĎČZĊÈÄĊĐÖ ZĆĂÄÁĈĐÄĆÖ ÈǺĊÂĮÖ ĎĈĆÒ
ÂÄĊĆÖÄǺĆÖĒÁÄĊÅĖÅĐÄĊÖNĊÄǺĎÖÉÄĊÆZĆĂĐÖÈǺĊÂŁĮŐ
ÈZĊĆĐÖBÄĐĐǼÄĊÖÂÄĆÖ�ÂÄÆǺĂÄĆĪÖ BÄĊÖ JZĆÂÒ
ÉĈÆĄÉÄĊÁZĆÂÖÈǺÂÄĊĎČĊǺÀÅĐÖÂÄĊÖPÄÀÅĐĎZÐÃÒ
ÃZĎĎÐĆĂÖÂÄĊÖLĈĊÂĚÐÀĄÄĊÖFĈÆÂǺĆĂÖ�EÖÐĆÂŐ
ÂÄĎÖ VÐÀĄÄĊĊĒÁÄĆZĆÁZÐÄĊÉÄĊÁZĆÂÖ KZĂÒ
ÂÄÁÐĊĂĮÖÂǺÄÖÂÄĆÖUÄĊĐÖÂÄĊÖ�ĄĐǺÄÖǼǺĐÖJǺÄÃÄĊÒ
ĊÄÀÅĐÖ ÁÄǺÖ ÂÄĊÖ ÂĈČČÄÆĐÄĆÖ �ĆĎČZĊĎÐǼǼÄŐ
ZĆĎÄĐĚÄĆĪÖ BÄĐĐǼÄĊÖ ÅĔÆĐÖ ÂZĂÄĂÄĆĴÖ CǺĆŐ
ĒÁÄĊÅĖÅĐÄĊÖ UÄĊĐÖ ÂÄĊÖ �ĄĐǺÄÖ ĄZĆĆÖ ZÐÀÅŐ
ĆǺÀÅĐÖ ǺǼÖ GĆĐÄĊÄĎĎÄÖ ÂÄĊÖ NĔÀÅĐÄĊÖ ĎÄǺĆĮÖ ÂǺÄŐ
ZÐÃÖ ĆÄÐÄǼÖ NZÀÅĐÆZĆÂÖ VÐÀĄÄĊĊĒÁÄĆÖ ZĆÒ
ÁZÐÄĆÖÈĈÆÆÄĆĪÖUǺĊÖÅĈÃÃÄĆĮÖÂZĎĎÖÂÐĊÀÅÖÂǺÄŐ
PÄÀÅĐĎČĊÄÀÅÐĆĂÖ Ò Ö ĎČĔĐÄĎĐÄĆĎÖ ÁÄǺǼÖ �ÐĆÒ
ÂÄĎĂÄĊǺÀÅĐĎÅĈÃÖÒ ÖIÆZĊÅÄǺĐÖÃĒĊÖ�ÀĄÄĊÄǺĂÄĆÒ
ĐĒǼÄĊÖ ÐĆÂÖ NĔÀÅĐÄĊÖ ĂÄĎÀÅZÃÃÄĆÖ ÈǺĊÂÑĮÖ ĎĈ
BÄĐĐǼÄĊÖZÁĎÀÅÆǺÄĘÄĆÂĪ HĜ

AĒFĠ�ĀÈĢËĒĞ�ĠFÎ�EĨĚĜĒIIÏÊĒĢÈĜÎFĒĢ�ËIHĘĒĢ��ĚĜĒIĒFĖĒĢÎÏN
ĠĒI�ĨĢË� ĆÉĚĘÎĒI�ËIÈĨĔĲĨĲÈĘĞĒĢ

ĐÐĆĂÖÉǺÄÆÄĊÖJZĆÂÈǺĊĐÄÖǺĆÖÂÄĆÖĆÄÐÄĆÖ�ÐĆÒ
ÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆÖÂǺÄÖ�ĂĊZĊÉÄĊÈZÆĐÐĆĂÖÐĆÂÖÒČĈÒŐ
ÆǺĐǺĄÖ ZÐÃÖ ÂǺÄÖ EĊĈĘÁÄĐĊǺÄÁÄÖ ĄĈĆĚÄĆĐĊǺÄĊĐĪŐ
BǺÄĎÖÈǺĊÂÖÐĆĐÄĊĎĐĊǺÀÅÄĆÖ ÂÐĊÀÅÖ ÃĈÆĂÄĆÂÄĆŐ
�ÐĎĚÐĂÖ ZÐĎÖ ÄǺĆÄĊÖ PÄÂÄÖ ÂÄĎÖ ĆÄÐÄĆÖ ÁĊZĆÒŐ
ÂÄĆÁÐĊĂǺĎÀÅÄĆÖ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎǼǺĆǺĎĐÄĊĎŐ
ZÐÃÖ ÂÄĊÖ HZÅĊÄĎÅZÐČĐÉÄĊĎZǼǼÆÐĆĂÖ ÂÄĎŐ
JZĆÂÈǺĊĐÄÉÄĊÁZĆÂÄĎÖĻEÄĂÄĆĈĊĂZĆǺĎZĐǺĈĆŐ
ĚÐǼÖB�TÖǺĆÖ�ĊZĆÂÄĆÁÐĊĂĽĴÖİGÀÅÖǼĖÀÅĐÄŐ
ÉĈĆÖÉĈĊĆÅÄĊÄǺĆÖĄÆZĊĎĐÄÆÆÄĆĮÖÂZĎĎÖÃĒĊÖǼǺÀÅŐ
ÂZĎÖ�ÄǼĒÅÄĆÖÐǼÖAÅZĆÀÄĆĂÆÄǺÀÅÅÄǺĐÖÁĔÐÒ
ÄĊÆǺÀÅÄĊÖ CǺĆĚÄÆÁÄĐĊǺÄÁÄÖ ÄǺĆÄÖ QÄÆÁĎĐÉÄĊÒ
ĎĐĔĆÂÆǺÀÅĄÄǺĐÖ ǺĎĐĪŁÖ UÄĆĆÖ ÂǺÄĎÖ ÁǺĎÅÄĊÖ ǺĆŐ
�ĊZĆÂÄĆÁÐĊĂÖ ÃĒĊÖ ÂǺÄÖ NĈÆǺĐǺĄÖ ÄǺĆÄÖ QÄÆÁĎĐÒ
ÉÄĊĎĐĔĆÂÆǺÀÅĄÄǺĐÖĂÄÈÄĎÄĆÖÈĔĊÄĮÖÅĔĐĐÄÖÂÄĊŐ
ĆÄÐÄÖKǺĆǺĎĐÄĊÖ ÂǺÄĎÖ ǺĆÖ ĎÄǺĆÄǼÖTĈĊĐĊZĂÖĎǺÒ
ÀÅÄĊÖĆǺÀÅĐÖÄĊÈĔÅĆĐĪÖBZǼǺĐÖÈǺĊÂÖĆÐĊÖÂĈĄÐÒ
ǼÄĆĐǺÄĊĐĮÖ ÂZĎĎÖ ÄǺĆÄÖ ĎĈÆÀÅÄÖ AÅZĆÀÄĆÒ
ĂÆÄǺÀÅÅÄǺĐÖÁǺĎÖĀÄĐĚĐÖĆǺÀÅĐÖÄÊǺĎĐǺÄĊĐÄĪ

ĀHĔĔĢĨĢĖÌÈĢÌÉÎĲĒ
GĆÖ KÄÀĄÆÄĆÁÐĊĂÒTĈĊČĈǼǼÄĊĆÖ ÅZĐÖ ĜÎÎÌ Ő
ÄǺĆÖPÄĂǺÄĊÐĆĂĎÈÄÀÅĎÄÆÖĎĐZĐĐĂÄÃÐĆÂÄĆĮÖÁÄǺŐ
ÂÄǼÖZÐÀÅÖÂZĎÖJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĊÄĎĎĈĊĐÖĆÄÐ

ÁÄĎÄĐĚĐÖÈÐĊÂÄĪÖBÐĊÀÅÖÂÄĆÖĆÄÐÄĆÖKǺĆǺĎĐÄĊŐ
RǺÆÆÖ �ZÀĄÅZÐĎÖ ÅZĐÖ ÄĎÖ ÄǺĆǺĂÄÖ ÄĊǼÐĐǺĂÄĆÂÄŐ
QǺĂĆZÆÄÖ ZÐÀÅÖ ÃĒĊÖĄÆÄǺĆÄĊÄÖ �ÄĐĊǺÄÁÄÖ ĂÄĂÄÒ
ÁÄĆĪÖ GĆÉÄĎĐǺĐǺĈĆÄĆÖ ǺĆÖ ÂǺÄÖ QÀÅÈÄǺĆÄÅZÆÒ
ĐÐĆĂÖÈÄĊÂÄĆÖǺĆÖÈÄǺĐÄǼÖKZĘÄÖÐĆZÁÅĔĆĂǺĂŐ
ÉĈĆÖÂÄĊÖ�ÄĐĊǺÄÁĎĂĊĖĘÄÖĂÄÃĖĊÂÄĊĐĪÖ�ÐÀÅÖ ǺĆŐ
ÂÄĊÖ DĖĊÂÄĊÐĆĂÖ ÉĈĆÖ BǺĊÄĄĐÉÄĊǼZĊĄĐÐĆĂŐ
ÐĆÂÖ ĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄǼÖ JZĆÂÁZÐÖ ĂǺÁĐÖ ÄĎÖ�ĆÒ
ĎĔĐĚÄĮÖ ÂǺÄÖ ÉĈĊÖ ZÆÆÄǼÖĄÆÄǺĆÄĊÄĆÖ �ÄĐĊǺÄÁÄĆŐ
ĚÐĂÐĐÄÖĄĈǼǼÄĆĪ
VǺÄÆÖ ÄǺĆÄĎÖ ÉĈĊÖ ÂÄĊÖ EĊĒĆÂÐĆĂÖ ĎĐÄÅÄĆÂÄĆŐ
�ÁJÒJZĆÂÄĎÉÄĊÁZĆÂÄĎÖǼÐĎĎÖÄĎÖĎÄǺĆĮÖĎĈÆÒ
ÀÅÄÖ�ĆĎĔĐĚÄÖǺĆÖÂÄĊÖJZĆÂÄĎČĈÆǺĐǺĄÖĚÐÖĎĐĔĊÒ
ĄÄĆĪÖ CĎÖǼÐĎĎÖÂÄÐĐÆǺÀÅÖÈÄĊÂÄĆĮÖÂZĎĎÖĂÄĊZÒ
ÂÄÖ ǺĆÖ ÄǺĆÄǼÖ �ÐĆÂÄĎÆZĆÂĮÖ ÂZĎÖ ǺǼÖ RĈÐĊǺĎÒ
ǼÐĎÖÄǺĆÖÈǺÀÅĐǺĂÄĎÖÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĎÖQĐZĆÂĴŐ
ÁÄǺĆÖÅZĐĮÖÄǺĆÄÖÉǺÄÆĎÄǺĐǺĂÄĮÖǼǺĐĐÄÆĎĐĔĆÂǺĎÀÅÄŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖ ĂÐĐÄÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂĎÀÅZĆÒ
ÀÄĆÖ ÅZĐÖ ÐĆÂÖ ZÐÃĂĊÐĆÂÖ ÂÄĊÖ JZĆÂÈǺĊĐÒ
ĎÀÅZÃĐĎČĈÆǺĐǺĄÖZÐÀÅÖÅZÁÄĆÖĎĈÆÆĐÄĪ

ÁĤL�ÅĢĤĒ�ÄĚĤFĚ

ÁĒI��ĨÎHI�ÊĒĬFIÎÌĚĘÈĔÎĒÎ�ĒFĢĒĢ� ĞÈĢËĬ FIÎÌĚĘÈĔÎĞFN
ĚĘĒĢ� ĀÈĨĦÎĒIĬĒIÊÌÊĒÎIFĒÊ� ĢĤIËĞFĚĘ�ĪHĢ�ÄÏN
ÌÎIHĬĻ

.EE?A;E?J 0;G>D;M@ CG4HE?G%
ÐĔĘĔH� GĠĠĔĘÉĠĔÍ�ĆÍÉĞÏGĞĔH� ĚĔGĢ�ÂÍĮĔÍĚ�İĤH�IĤĠHGÎËFĔH� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏÎŅ
ĖĠÊËFĔH�ÓŚŖĿŖŖŖ�FÉÔ�FÉÏ�GH�ĊÏĔÏÏGH�ĔGH� ĆÍĤĴĔÎÎ�ĘĔĘĔH�ÉËFÏ�ÁĔĪÏÎËFĔ�ĪHĒ�
ÎĔËFÎ�ĆĤĠĔH�ĚĔĘĤHHĔHĿ�ÁGĔ�AĔÎËFĪĠĒGĘÏĔH�ÎĤĠĠĔH�ĒGĔ�IĤĠHGÎËFĔ�ĐĤÍÎËFÍGĖÏ�
ĪĢĘÉHĘĔH�FÉĚĔHĽ�ĮĤHÉËF�ĔGH� ĄÉHĒĞÉĪĖ�ĒĪÍËF��ĪÎĠÊHĒĔÍ�HĪÍ�ĢĦĘĠGËF�
GÎÏĽ�ĮĔHH� GĢ�ČÉFĢĔH�ĔGHĔÍ�ÄĢĚĀ�ĢGHĒĔÎÏĔHÎ�ŞS� ĆÍĤĴĔHÏ�ĒĔÍ��HÏĔGĠĔ�
İĤH�IĤĠHGÎËFĔH�ĊÏÉÉÏÎĚĬÍĘĔÍH�ĘĔFÉĠÏĔH�ĮĔÍĒĔHĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ� ĂHÏĔÍHĔÏĒGĔHÎÏ�
�ĘÍGĀĤĠĠÉHĒ�ĢĔĠĒĔÏĽ�ÎĤĠĠĔH� GH�ĒĔH�İĤÍĠGĔĘĔHĒĔH�ÃÊĠĠĔH� ĠĔĒGĘĠGËF�IĤĠHGŅ
ÎËFĔ�NĊÏÍĤFĢÊHHĔÍŒ�ĔGHĘĔÎËFÉĠÏĔÏ�ĘĔĮĔÎĔH�ÎĔGHĽ�ĔH

0;G>OCJL CF-MGA?JKLJ?CD
ÆGÏ�ĔGHĔĢ�ĪHĚĔĖÍGÎÏĔÏĔH� ĀĪHĘĔÍÎÏÍĔGĞ�ĮĔFÍÏ�ÎGËF�ĒĔÍ�ĚÍÉHĒĔHĚĪÍĘGŅ�
ÎËFĔ�ĄÉHĒĮGÍÏ�ĪHĒ�ĐĔÍĠĔĘĔÍ�ÂÍGËF�ÁĔĘÍĔGĖ�ĘĔĘĔH� NĜÉFÍĔĠÉHĘĔ�AĔFGHŅ
ĒĔÍĪHĘĔHŒ� ĒĪÍËF� ĒÉÎ� ĚÍÉHĒĔHĚĪÍĘGÎËFĔ�DĢĮĔĠÏŅ�ĪHĒ� ĄÉHĒĮGÍÏŅ
ÎËFÉĖÏÎĢGHGÎÏĔÍGĪĢĿ� ÁĔĘÍĔGĖ�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏ� SŞT�FÉ�ÄÍĬHĠÉHĒ�ÉĪÎŅ
ÎËFĠGĔĨĠGËF�ĢGÏ�ÈĪĘIĖĔÍĒĔĘĔÎIÉHHĔH� ĪHĒ�ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔÍ�ÇĔËFHGĞĽ�
ĒÉİĤH�ĔGHĔH�ÄÍĤĨÏĔGĠ� GĢ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔĚGĔÏ�ǼĪÏFĔŅǼGĔIĠGÏĴŅǼGĔĒĔŅ�
ÍĪHĘĿ�ÁĔĘÍĔGĖ�ĮĔFÍÏ�ÎGËF�ĒÉĘĔĘĔHĽ� ĒÉÎÎ��ĪÎĘĠĔGËFÎĴÉFĠĪHĘĔH� ĖĬÍ�ĒGĔ�
ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴÉĪĖĠÉĘĔH� ĪHĒ�ĒGĔ�ĆĖĠĔĘĔĠĔGÎÏĪHĘĔH� GĢ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴĘĔĚGĔÏ�
ĜÉFÍĔĠÉHĘ� HGËFÏ�ÉH� GFH�ÉĠÎ�ǼĪÏĴĪHĘÎĚĔÍĔËFÏGĘÏĔHĽ� ÎĤHĒĔÍH�ÉH� ĔGHĔH�
ĄÉHĒÎËFÉĖÏÎĖĦÍĒĔÍİĔÍĔGH� ĘĔĴÉFĠÏ�ĮĤÍĒĔH� ÎĔGĔHĽ� ĒĔÍ�ĒGĔ�ÆGÏÏĔĠ� GH� ĖĬÍ�
ÁĔĘÍĔGĖ�HGËFÏ�HÉËFIÍĬĖĚÉÍĔÍ�ÐĔGÎĔ�ÉH� GFH�ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔĿ� ǼÉËFĒĔĢ�ĒĔÍ�
ĄÉHĒĮGÍÏ�ĒGĔÎĔ�ĆÍÉĲGÎ�ĢĤHGĔÍÏ�ĠGHĒ�ĒGĔ�AĔFĦÍĒĔ�ĮGĔĒĔÍFĤĠÏ�ÉĪĖĘĔĖĤÍŅ
ĒĔÍÏ�FÉÏĽ� ĒĔH� ĔHÏÎIÍĔËFĔHĒĔH�ĐĔÍÏÍÉĘ�ÉĪĖ� GFH� ĴĪ� ĬĚĔÍÎËFÍĔGĚĔHĽ�
FÉĚĔ�ĒÉÎ�ÆGHGÎÏĔÍGĪĢ�ĒÉĢGÏ�ÍĔÉĘGĔÍÏĽ� ĘÉÍ�ĞĔGHĔ��ĪÎĘĠĔGËFÎĴÉFĠĪHĘĔH�
ĢĔFÍ�ĴĪ�ĴÉFĠĔHĿ�ÈĪĒĔĢ�ĮĔÍĒĔ�ÎĔGÏĔHÎ�ĒĔÎ�ÆGHGÎÏĔÍGĪĢÎ�ÎĔGÏ�ÅÉFÍĔH�
ĒGĔ�ÈĪÎÏGĢĢĪHĘ� ĴĪĢ� ǺÉĪĖ�ĔGHĔÍ�ĀĤĖÎÏĔĠĠĔ�İĔÍĮĔGĘĔÍÏĽ� ĤĚĘĠĔGËF� ǺÉĪĖŅ
İĔÍÏÍÊĘĔ�ĔĲGÎÏGĔÍÏĔH�ĪHĒ� ĒGĔ�ĀĤĖÎÏĔĠĠĔ�ÉĪÎ�ĒĔĢ�ĊËFĪÏĴĘĔĚGĔÏÎÎÏÉÏĪÎ�
ĚĔĖÍĔGÏ�ĮĤÍĒĔH�ÎĔGĿ��ĠÎ�ÃĤĠĘĔ�ĒĔÍ�İĔÍĮĔGĘĔÍÏĔH�ÈĪÎÏGĢĢĪHĘ� ÎĔGĔH� ĚĔŅ
ÍĔGÏÎ�ĚĔĮGĠĠGĘÏĔ�ǺÍĔĒGÏĔ�ĢGÏÏĠĔÍĮĔGĠĔ�ĮGĔĒĔÍ�İĔÍĖÉĠĠĔHĽ� IĢ

2HJ>>?MLK=B?-H@<TJK?A?KL;JL?L
�Ģ� SĿ��IÍGĠ�ÎÏÉÍÏĔÏĔ�ĒGĔ�SĿ� ǼĤÍĒĒĔĪÏÎËFĔ�ĀĤĖĚĦÍÎĔ�ÉĪĖ� ĂHGÏGÉÏGİĔ�ĒĔÎ�
ǺGÍËFĠGËFĔH�ÁGĔHÎÏĔÎ�ÉĪĖ�ĒĔĢ� ĄÉHĒĔ�ĀÉHHĤİĔÍ� ÓǺÁĄÔĿ�ÆGÏ�ĒĔÍ�ĀĤĖŅ
ĚĦÍÎĔ�ÎĤĠĠĔH� ĒGĔĜĔHGĘĔHĽ� ĒGĔ�ĖĬÍ� GFÍĔH� ĀĤĖ�ĞĔGHĔH� ĘĔĔGĘHĔÏĔH� ǼÉËFŅ
ĖĤĠĘĔÍ�FÉĚĔHĽ� ĢGÏ�ĜĪHĘĔH�ÌĪÉĠGĖGĴGĔÍÏĔH� ĄÉHĒĮGÍÏGHHĔH� ĪHĒ� ĄÉHĒĮGÍŅ
ÏĔHĽ� ĒGĔ�ÎGËF�ĔGHĔ�ĔGĘĔHĔ� ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�ÂĲGÎÏĔHĴ�ÉĪĖĚÉĪĔH�ĮĤĠŅ
ĠĔHĽ� ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔĚÍÉËFÏ�ĮĔÍĒĔHĿ� ĐĤÍĚGĠĒ� GÎÏ�ĒGĔ�ĀĔÎÎGÎËFĔ�ĀĤĖĚĦÍÎĔĽ�
ĮGĔ�ǺÁĄŅ�ÄĔÎËFÊĖÏÎĖĬFÍĔÍ�ÄĦÏĴ� ĊËFĪĢÉËFĔÍ�ĔÍĞĠÊÍÏĿ��ĪËF�FGĔÍ�ĮĔÍŅ
ĒĔH� ÃÍÉĘĔĚĦĘĔH�ÉH�ĒGĔ�ĂHÏĔÍĔÎÎĔHÏĔH�İĔÍÎÉHĒÏĽ� ĒGĔ�ÎGËF� ĚĔG� ĒĔÍ�ĀĤĖŅ
ĚĦÍÎĔ�ÏĔĠĔĖĤHGÎËF�ĢĔĠĒĔHĿ�ÁGĔ�ĀĤĖĚĦÍÎĔ� GÎÏ�ĴĪ�ĔÍÍĔGËFĔH� ĪHÏĔÍ�
ÞŖŞSSŅSŚŠSŞŚT �IĢ

'JCLCK=B?+;JF?JN?JPO?C@?EG
AĔÎĤHĒĔÍÎ�ĚĔG� ĒĔHĜĔHGĘĔH� ĚÍGÏGÎËFĔH� ÃÉÍĢĔÍHĽ� ĒGĔ�ĒGĔ�İĤH� GFHĔH� ĚĔŅ
ĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĔH�AĔÏÍGĔĚĔ�ĘÉHĴ�ĘĔIÉËFÏĔÏ�FÉĚĔHĽ� ÎËFĠÊĘÏ�ÎGËF� ĒGĔ�ÉHŅ
FÉĠÏĔHĒ� ÎËFĮGĔÍGĘĔ�ĄÉĘĔ�ÉĪĖ�ĒĔH� ĚÍGÏGÎËFĔH��ĘÍÉÍĢÊÍĞÏĔH� ÎÏÉÍĞ�ÉĪĖ�
ĒGĔ�IÎJËFGÎËFĔ�ĐĔÍĖÉÎÎĪHĘ�HGĔĒĔÍĿ� ǼÉËF��HĘÉĚĔH� ĒĔÎ�ĔHĘĠGÎËFĔH�
AÉĪĔÍHİĔÍĚÉHĒĔÎ�ǼÃD�HGĢĢÏ�ĜĔĒĔÍ�ÈĔFHÏĔ�İĤH� GFHĔH�ÏÊĘĠGËF��HÏGĒĔŅ
IÍĔÎÎGİÉ� ĔGHĿ� ÂGH�ĐGĔÍÏĔĠ� ĠĔGĒĔ�ĪHÏĔÍ�ÂFĔIÍĤĚĠĔĢĔH� ĪHĒ�TŖ�Ù �ĞĦHHŅ
ÏĔH�İĤÍ�ĊĤÍĘĔH� ĞÉĪĢ�ÎËFĠÉĖĔHĿ� ȘŖ�Ù �İĤH� GFHĔH� ĚĔĖĬÍËFÏĔÏ�ĒĔĢHÉËFĽ�
ÉĠĠĔÎ�ĴĪ�İĔÍĠGĔÍĔHĿ� ĂĢ�İĔÍĘÉHĘĔHĔH�ÅÉFÍ�FÉĚĔ�ĔÎ�IÍĤ�ÐĤËFĔ�ĢĔFÍ�ÉĠÎ�
ĔGHĔH� ĊĔĠĚÎÏĢĤÍĒ� ĪHÏĔÍ� ĄÉHĒĮGÍÏĔH�ĘĔĘĔĚĔHĿ� ĄÉĪÏ�ǼÃD�ÉÍĚĔGÏĔH� GH�
ÄÍĤĨĚÍGÏÉHHGĔH� ÍĪHĒ�ŚŜĿŖŖŖ�ÃÉÍĢĔÍ�ĤĒĔÍ�SŤ�Ù �ÉĠĠĔÍ�ĀÉĪIÏĔÍĮĔÍĚÎŅ�
ĚĔÏÍGĔĚĔ�ÉĪĖ�ĆÉËFÏĚÉÎGÎĿ� ĊGĔ�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔH�ĴĪÎÉĢĢĔH� ŚĽŚ�ÆGĠĠGĤHĔH�
FÉ� ĄÉHĒĽ�ĮÉÎ�ĔGHĔĢ�ÁĪÍËFÎËFHGÏÏ�İĤH� ĞHÉII� ȚȘ�FÉ�ĔHÏÎIÍGËFÏĿ�ÁGĔ�
ÄÍĬHĒĔ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ĔĲÏÍĔĢ�HGĔĒÍGĘĔH� ĆÍĔGÎĔ�ĮĔÍĒĔH� ĴĪĢ�ĔGHĔH� GH� ĒĔĢ�
ĪHĘĬHÎÏGĘ�FĤFĔH�ÐĔËFÎĔĠĞĪÍÎ�ĒĔÎ�AÍGÏGÎËFĔH� ĆĖĪHĒ� GĢ�ĐĔÍĘĠĔGËF�
ĴĪĢ�ÂĪÍĤ�ĘĔÎĔFĔH� ÎĤĮGĔ�Ņ �ĮGĔ�GH�ÉHĒĔÍĔH��ĘÍÉÍĔĲIĤÍÏĠÊHĒĔÍH�Ņ �ĒGĔ�
İĤÍ�ĴĮĔG�ÅÉFÍĔH�ĮĔĘĘĔĚÍĤËFĔHĔH��ĚÎÉÏĴĢÊÍĞÏĔ�GH� ČĪÎÎĠÉHĒĽ� IĢ

5?ACHG;E?9C?B;M@KLH=DMGA <?K=BE?MGCAL
ÁGĔ�ÍĔĘGĤHÉĠĔ�ǺĤHĴĔHÏÍÉÏGĤH�ĒĔÍ�ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ� GĢ� ĄÉHĒĞÍĔGÎ�ÀĠĤIIĔHŅ
ĚĪÍĘ� ÓÎĬĒĠGËFĔÎ�BĠĒĔHĚĪÍĘĔÍ�ĄÉHĒÔ�HGĢĢÏ�ĮĔGÏĔÍ�ĴĪĿ�ÐGĔ�ĒĔÍ� ǺÍĔGÎŅ
ÉĪÎÎËFĪÎÎ�ĢGÏÏĔGĠÏĔĽ�FÉÏ�ÎGËF�ĒGĔ�ÈÉFĠ� ĒĔÍ�ĊÏÉĠĠĚÉĪÉHÏÍÊĘĔ�ĘĔĘĔHĬĚĔÍ�
ĒĔÍ�ÈĔGÏ�İĤÍ� SȚȚȘ�İĔÍĒÍĔGĖÉËFÏĿ� ĊĤĠĠÏĔH�ÎGËF� ĒGĔ��HÏÍÊĘĔ�ÍĔÉĠGÎGĔÍĔHĽ�
ÎĤ�ĮĬÍĒĔH�ĒGĔ�ÇGĔÍĴÉFĠĔH� GĢ�ǺÍĔGÎĘĔĚGĔÏ�ĮGĔ�ĖĤĠĘÏ�ÎÏĔGĘĔHŁ� ĴĪ�ĒĔH�
İĤÍFÉHĒĔHĔH� ŤŠŚĿŖŖŖ�ĊËFĮĔGHĔH� ĞÊĢĔH�ĮĔGÏĔÍĔ�ŚŚTĿŖŖŖ�FGHĴĪĽ� ĴĪ�
ĒĔH� S A�ÆGĠĠGĤHĔH� ĆĪÏĔH�ĮĔGÏĔÍĔ�ŠŤSĿŖŖŖ�ĪHĒ� ĴĪ�ĒĔH�Š�ÆGĠĠGĤHĔH�
ĀĬFHĔÍHÑĀÊFHËFĔH�ĴĪÎÊÏĴĠGËFĔ�ŜĽS� ÆGĠĠGĤHĔHĽ� ĔH



 & �ZÐÄĊĆĎĐĒĊǼÄŐĤ ÖĞǴǴǴ
JCQCP�PGCDC

ĜǴÖHZÅĊÄÖÂZĆZÀÅÖÐĆÂÖĄÄǺĆÖÁǺĘÀÅÄĆÖÈÄǺĐÄĊL
ÁĔÍ� ĊÏĔÍH� ĒĔÍ� ĄĆÄ ŅǼÉËFĖĤĠĘĔÍ� GĢ�BÎÏĔH� ÎGHĞÏĿĿĿĽ� ĮĪÍĒĔ� GH� ĒĔÍ� ĠĔÏĴÏĔH� AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ� ĚĔÎËFÍGĔĚĔHĿ� �ĚĔÍ�ĮÉÎ� ÎĤĠĠ� ĒGĔÎ� ĚĔĒĔĪÏĔHĽ� ĖÍÉĘÏ� ǺÉÏÍGH� ǺĬÎÏĔÍĿ�

ĊGĔ�FGHÏĔÍĖÍÉĘÏ�ÉĪËF � ĒÉÎ� ĊĔĠĚÎÏİĔÍÎÏÊHĒHGÎ�ĒĔÍ��ĚĄ

ÁÄĊÖ�ĊĐǺĄÄÆÖ ǺĆÖ ÂÄĊÖ ÆÄĐĚĐÄĆÖ �ZÐÄǼÒŐ
ĎĐǺǼǼÄÖ ĻQĪÖ ĜǴĽÖ ÃĈÆĂĐÖ ÄǺĆÄĊÖ�ĊĂÐÒ
ǼÄĆĐZĐǺĈĆÖ ÉĈĆÖ PĐĈČÖ ZĂĊZĊĿĴÖ İYÁÄĊÖ ÂǺÄŐ

FĔÆÃĐÄÖ ÂÄĊÖ DÆĔÀÅÄÖ ǺĆÖ ÂÄĆÖ LÄÐÄĆÖ�ÐĆÒ
ÂÄĎÆĔĆÂÄĊĆÖ ǺĎĐÖÂÄĆÖ HÐĊǺĎĐǺĎÀÅÄĆÖ NÄĊĎĈÒ
ĆÄĆÖ ZÆĎÖ JNEÒÖLZÀÅÃĈÆĂÄĊĆÖÉÄĊÁÆǺÄÁÄĆŐ
ĻĪĪĪĽĮÖÂĈÀÅÖÂÄĊÄĆÖQĐÄĊĆÖĎǺĆĄĐĪÖ ĻĪĪĪĽÖ DZÀÅÒ
ÆÄÐĐÄÖ ZĐĐÄĎĐǺÄĊÄĆÖ ÂÄĆÖ EÄĆĈĎĎÄĆĎÀÅZÃÒ
ĐÄĆÖ ĚÐÖ ÅĈÅÄÖ JĈÅĆĄĈĎĐÄĆÁÄÆZĎĐÐĆĂŐ
ÁĚÈĪÖ KZĆZĂÄǼÄĆĐÃĔÅǺĂĄÄǺĐÖ ÐĆÂÖ ĊÄÀÅÒ
ĆÄĆÖ ǼǺĐÖ ÈÄǺĐÄĊÄĆÖ �ÄĐĊǺÄÁĎZÐÃĂZÁÄĆĪŐ
ĻĪĪĪĽÖEĊĈĘÖÅÄǺĘĐÖĆǺÀÅĐÖÐĆÁÄÂǺĆĂĐÖÄĊÃĈÆĂÒ
ĊÄǺÀÅĪŁÖ �ÄǺÖ ÂÄĆÖ JÄĎÄĊĆĮÖ ÂÄĆÄĆÖ ÂǺÄŐ
İEĊĈĘÄĆŁÖ ZÐĎÖ ÂÄǼÖ MĎĐÄĆÖ ǺǼǼÄĊŐ
ĎÀÅĈĆÖ ÄǺĆÖ BĈǼÖ ǺǼÖ�ÐĂÄÖ ÈZĊÄĆĮÖ ÄĊÒ
ÈÄÀĄĐÖ ÂǺÄĎÄÖ �ÄĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂÖ ĎÄÆĐĎZǼÄĊÒ
ÈÄǺĎÄÖ ÃZĎĐÖ ÁÄĊÐÅǺĂÄĆÂÄÖ EÄÃĒÅÆÄĴÖ PBZŐ
ÁĊZÐÀÅĐÖǼZĆÖĀZÖĆÐĊÖZÁĚÐÈZĊĐÄĆĪĿ
�ÁÄĊÖ ZÐÃÖÈZĎÖ ÂZĆĆÖ ĂÄÈZĊĐÄĐÖÈǺĊÂĮÖ ǺĎĐŐ
ÁÄĎĐǺǼǼĐÖ ĆǺÀÅĐÖ ÂZĎĮÖ ÈZĎÖ ÂZÖ ÄĊÈZĊĐÄĐŐ
ÈǺĊÂÖÒ ÖĎÀÅĈĆÖĂZĊÖĆǺÀÅĐÖÁÄǺÖÂǺÄĎÄĊÖGĆĐÄĊÒ
ČĊÄĐZĐǺĈĆÖ ÉĈĆÖ�ĂĊZĊĎĐZĐǺĎĐǺĄÖ ÐĆÂÖ ĐĈČÒŐ
ZĂĊZĊÒPÄÀÅÄĊÀÅÄĆĪÖKǺĐÖǼÄǺĆÄĆÖ CĊÃZÅÒ
ĊÐĆĂÄĆÖ ĚÐĊÖ CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂÖ ÂÄĊÖ JZĆÂÒ
ÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖ ǺĎĐÖ ĈÁǺĂÄÖ GĆĐÄĊČĊÄĐZĐǺĈĆÖ ĀÄÒ
ÂÄĆÃZÆÆĎÖĆǺÀÅĐÖĄĈǼČZĐǺÁÄÆĴ

ÆĒFĢĒ�ÂIĔÈĘIĨĢĖĒĢ
BZĚÐÖZÆĎÖÄĊĎĐÄĎĴÖBǺÄÖĈÃÃǺĚǺÄÆÆÄÖ�ĂĊZĊĎĐZÒ
ĐǺĎĐǺĄÖ ǺĎĐÖ ÐĆĐZÐĂÆǺÀÅĮÖ ÂǺÄÖ QǺĐÐZĐǺĈĆÖ ÂÄĊŐ
PÄÀÅĐĎĆZÀÅÃĈÆĂÄĊÖÉĈĆÖJNE ĿĆÖĚÐÖÄĊĄÆĔÒ
ĊÄĆĮÖ ÂÄĆĆÖ ĎǺÄÖ ÐĆĐÄĊĎÀÅÄǺÂÄĐÖ ĆǺÀÅĐÖ ǺĆŐ
PÄÀÅĐĎĆZÀÅÃĈÆĂÄĊÖÐĆÂÖCǺĆĊǺÀÅĐÄĊÖĻÄĂZÆŐ
ĈÁÖUǺÄÂÄĊÒÖ ĈÂÄĊÖLÄÐÄǺĆĊǺÀÅĐÄĊĽĮÖ ĎĈĆÒ
ÂÄĊĆÖĆÐĊÖǺĆÖĀÐĊǺĎĐǺĎÀÅÄÖÐĆÂÖĆǺÀÅĐĀÐĊǺĎĐǺÒ
ĎÀÅÄÖNÄĊĎĈĆÄĆĪÖBZĎÖǺĎĐÖǼÄÅĊÖZÆĎÖUĈĊĐÒ
ĄÆZÐÁÄĊÄǺĪÖUÄĆĆÖQĒÂĚÐÀĄÄĊÖǺĆÖRÅĒĊǺĆÒ
ĂÄĆÖÄǺĆÄÖĞǴǴǴÒÅZÒKZĊĄĐÃĊÐÀÅĐÒEǼÁFŐ
ĂĊĒĆÂÄĐĮÖ ĂÄÅĖĊĐÖ ÂǺÄĎÄÖ ÄÁÄĆĎĈÖ ĚÐÖ ÂÄĆŐ
İĀÐĊǺĎĐǺĎÀÅÄĆÖ NÄĊĎĈĆÄĆŁÖ ÈǺÄÖ ÂǺÄÖ ÄÅÄÒ
ǼZÆǺĂÄÖ JNEĪÖ SĆĊÄÆÄÉZĆĐLÖ TĈĆÖ ÂÄĆŐ
ĢĦĤ Ö PÄÀÅĐĎĆZÀÅÃĈÆĂÄĊĆÖ ǺĆÖ RÅĒĊǺĆĂÄĆŐ
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ÈÄÀĄĐÖÂÄĆÖCǺĆÂĊÐÀĄÖÂÄĊÖCĊÆÄǺÀÅĐÄĊÐĆĂŐ
ĒÁÄĊÖ ÂZĎÖ QǺĆĄÄĆÖ ÂÄĎÖ İQĐÄĊĆĎŁÖ JNEÒŐ
LZÀÅÃĈÆĂÄĊĪÖUZĎÖ ZÁÄĊÖĎǺĆĄĐĮÖ ĎǺĆÂÖ ÄÅÄĊŐ
ĆǺÀÅĐÖǼĒĆĚÁZĊÄÖUÄĊĐÄĮÖ ÂǺÄÖǼZĆÖĆǺÀÅĐŐ
ÐĆÁÄÂǺĆĂĐÖĆÐĊÖ ZÐÃÖÂÄǼÖ DÄÆÂÖ ÂÄĊÖ CǺĆÒ
ĊǺÀÅĐÄĊÖ ÃǺĆÂÄĆÖǼÐĎĎĪÖ UÄĆǺĂĎĐÄĆĎÖ ÂZĎĎŐ
ÂǺÄÖ IĈĆÃÆǺĄĐÆǺĆǺÄÖ ĆǺÀÅĐÖ ÄǺĆÃZÀÅÖ ĚÈǺÒ
ĎÀÅÄĆÖĂĊĈĘÖ ÐĆÂÖĄÆÄǺĆĮÖ ĀÐĊǺĎĐǺĎÀÅÄÖ NÄĊÒ
ĎĈĆÄĆÖĄĈĆĐĊZÖCǺĆĊǺÀÅĐÄĊÖÉÄĊÆĔÐÃĐĮÖ ĎĈÆÆÒ
ĐÄÖ ĆZÀÅÖ ĜǴÖ HZÅĊÄĆÖ UÄĆÂÄÖ ǺĆÖ MĎĐÒ
ÂÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÖÂĈÀÅÖÄĆÂÆǺÀÅÖĚÐǼÖQÄÆÁĎĐÒ
ÉÄĊĎĐĔĆÂĆǺĎÖÂÄĊÖ�ÁJÖĂÄÅĖĊÄĆĪ

ǺÐÌĤĖĞ� ǺÎĦÌĚĤĴ� ÂĤËÍĤÌ

IZĐĊǺĆŐIĒĎĐÄĊŐČĊĈǼĈÉǺÄĊĐŐĚÐǼŐRÅÄǼZĶŐBǺÄŐ
CĆĐÈǺÀĄÆÐĆĂŐÂÄĊŐJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĎĐĊÐĄĐÐĊÄĆŐ
ZÁŐ ĜÎÌÎ Ő ǺĆŐRÅĒĊǺĆĂÄĆŐ ĽĎǺÄÅÄŐZÐÀÅŐIĊǺĐǺĎÀÅÄĊŐ
�ĂĊZĊÁÄĊǺÀÅĐŐ ĜÎÎÌĴŐQĮŐ ĠÎÕĤĠP

ǺÉÏÍGH� ǺĬÎÏĔÍ�ĮÉÍHÏ�ĒÉİĤÍĽ� ĒĔÍ��ÍĘĪĢĔHÏÉÏGĤH� NÄÍĤĨŒ� ĘĔĘĔH� NǺĠĔGHŒ� ĴĪ� İĔÍĖÉĠĠĔH� ĪHĒ�ÉĪĖ�ĒĔH�
Į GÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔH�DHÏĔÍĘÉHĘ�ĒĔÍ�ĄĆÄŅǼÉËFĖĤĠĘĔĚĔÏÍGĔĚĔ�ĴĪ� FĤĖĖĔH
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IǺĆÂÄĊÈǺĎĎÄĆÖĒÁÄĊŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐ


ǺĆÄÖ�ÄÃĊZĂÐĆĂÖÉĈĆÖĆÄÐĆÒÖÁǺĎÖĚÄÅĆĀĔÅÒ
ĊǺĂÄĆÖ IǺĆÂÄĊĆÖ ǺĆÖ ÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆÖ JĔĆÒ

ÂÄĊĆÖ ÂÄĊÖ CÐĊĈČĔǺĎÀÅÄĆÖ SĆǺĈĆÖ ÅZĐÖ ÄĊĂÄÒ
ÁÄĆĮÖ ÂZĎĎÖ IǺĆÂÄĊÖ ÈÄĆǺĂÖ ĒÁÄĊÖ JZĆÂÈǺĊĐÒ
ĎÀÅZÃĐÖÈǺĎĎÄĆĪÖ CǺĆĎÖ ÉĈĆÖ ÉǺÄĊÖĆǺÄÂÄĊÆĔĆÂǺÒ
ĎÀÅÄĆÖ IǺĆÂÄĊĆÖǼÄǺĆĐÄĮÖ ÂZĎĎÖ MÆǺÉÄĆÖ ÐĆÂŐ
MĊZĆĂÄĆÖ ǺĆÖ ǺÅĊÄǼÖ JZĆÂÄÖ ÈĒÀÅĎÄĆĪÖ ĜÍŐ
NĊĈĚÄĆĐÖÂÄĊÖÁĊǺĐǺĎÀÅÄĆÖIǺĆÂÄĊÖÅǺÄÆĐÄĆÖ�ZÒ
ĆZĆÄĆÖÃĒĊÖÄǺĆÄÖÄǺĆÅÄǺǼǺĎÀÅÄÖDĊÐÀÅĐĪÖYÁÄĊŐ
ÂǺÄÖ FĔÆÃĐÄÖ ÈÐĎĎĐÄÖ ĆǺÀÅĐĮÖ ÈĈĊZÐĎÖ VÐÀĄÄĊŐ
ĂÄǼZÀÅĐÖ ÈǺĊÂĪÖ ĞÎÖ NĊĈĚÄĆĐÖ ÂÄĊÖ IǺĆÂÄĊŐ
ǼÄǺĆĐÄĆĮÖ �ZÐǼÈĈÆÆÄÖ ĎĐZǼǼÄÖ ÉĈĆÖ QÀÅZÒ
ÃÄĆĪÖ IǺĆÂÄĊĮÖÂǺÄÖĎÀÅĈĆÖ ÄǺĆǼZÆÖÄǺĆÄĆÖ�ZÐÒ
ÄĊĆÅĈÃÖÁÄĎÐÀÅĐÖÅZĐĐÄĆĮÖÈÐĎĎĐÄĆÖÁÄĎĎÄĊÖ�ÄÒ
ĎÀÅÄǺÂÖ ZÆĎÖ ZĆÂÄĊÄÖ IǺĆÂÄĊĪÖ VÐǼÖ �ǺÆÂÖ ÂÄĎŐ
JZĆÂÈǺĊĐĎÖ ÁÄÃĊZĂĐĮÖ ĂZÁÖ ÄĎÖ ÃĈÆĂÄĆÂÄÖ�ĆĐÒ
ÈĈĊĐÄĆĴÖÃÆÄǺĘǺĂÖĻÎĤÖÏĽĮÖÃĊÄÐĆÂÆǺÀÅÖ ĻÍÌÖÏĽĮŐ
ÃĒĊĎĈĊĂÆǺÀÅÖ ĻÍĞÖ ÏĽĮÖ ĊÄÀÅĐÖ ZÆĐÖ ĻĦĤÖ ÏĽĪÖ GĆŐ
BÄÐĐĎÀÅÆZĆÂÖ ĄĈĆĆĐÄĆÖ ĎǺÀÅÖ ĆÐĊÖ ĢÖ ÏÖ ÂÄĊŐ
IǺĆÂÄĊÖÉĈĊĎĐÄÆÆÄĆĮÖ JZĆÂÈǺĊĐÖĚÐÖÈÄĊÂÄĆÖ Ò Ő
ǺĆÖ DǺĆĆÆZĆÂÖ ǺǼǼÄĊÅǺĆÖ ĞÎÖ ÏĮÖ ǺǼÖ CSÒŐ
BÐĊÀÅĎÀÅĆǺĐĐÖ ĜǴÖÏĪÖ ĚĞ

RĊZĄĐĈĊÄĆŐ
ĈÅĆÄÖDZÅĊÄĊ

�ǼÖ ĤĪÖ KZǺÖ ǺĎĐÖ ÄĎÖ ĎĈÈÄǺĐĴÖ �ÐÃÖ ÂÄĆŐ
İ�ĂĊZĊÒAĈǼČÐĐÄĊĐZĂÄĆÖ ĞǴǴǴŁÖ ǺǼŐ

ÁZËÄĊǺĎÀÅÄĆÖRĊǺÄĎÂĈĊÃÖĂǺÁĐÖÄĎÖÄǺĆÄÖTĈĊÃĒÅÒ
ĊÐĆĂÖ ÄǺĆÄĎÖ ÃZÅĊÄĊÆĈĎÄĆÖ QÀÅÆÄČČÄĊĎĪÖ BÄĊŐ
ÃZÅĊÄĆÂÄÖ�ZÐÄĊÖÈǺĊÂÖÃĒĊÖÄǺĆÖČZZĊQĐÐĆÂÄĆŐ
ÉĈĆÖİ�ĂĊĈÖĆZÉŁĮÖÄǺĆÄǼÖAĈǼČÐĐÄĊÒÖÐĆÂÖĊZÒ
ÂZĊĂÄĎĐĒĐĚĐÄĎÖ LZÉǺĂZĐǺĈĆĎÒÖ ÐĆÂÖ QĐÄÐÄÒ
ĊÐĆĂĎĎËĎĐÄǼÖ ÂÄĊÖ DǺĊǼZÖ EÄĈÖ ĐÄÀĮÖ ÄĊĎÄĐĚĐĪŐ
VÐĊÖ�ÄĎĐǺǼǼÐĆĂÖÂÄĎÖĂÄĆZÐÄĆÖQĐZĆÂĈĊĐÄĎŐ
ÐĆÂÖ ÂÄĊÖ DZÅĊĐĊǺÀÅĐÐĆĂÖ ÄĐÀĪÖ ĎÄĆÂÄĐÖ ÐĆÂŐ
ÄǼČÃĔĆĂĐÖÂZĎÖ QËĎĐÄǼÖǼǺĐÖÂÄĊÖĎĈÖĂÄĆZĆĆÒ
ĐÄĆÖ ENQÒRÄÀÅĆǺĄÖ ĻEÆĈÁZÆÄĎÖ NĈĎǺĐǺĈĆǺÄÒ
ĊÐĆĂĎĎËĎĐÄǼĽÖ ĎĐĔĆÂǺĂÖQǺĂĆZÆÄÖ ZĆÖÐĆÂÖÉĈĆŐ
QZĐÄÆǺĐÄĆÖǺǼÖUÄÆĐĊZÐǼĪÖBZÖÂZĎÖÃZÅĊÄĊÆĈĎÄŐ
EÄĊĔĐÖĆĈÀÅÖĆǺÀÅĐÖZÐÃÖQĐĊZĘÄĆÖÃZÅĊÄĆÖÂZĊÃĮŐ
ÆĈÅĆĐÖĎǺÀÅÖÂǺÄÖĆÄÐÄÖRÄÀÅĆǺĄÖĆÐĊÖÃĒĊÖĂĊĈĘÄŐ
DÆĔÀÅÄĆĮÖÈĈÖĎǺÄÖÄǺĆǺĂÄÖVÄǺĐÖÁÄĎÀÅĔÃĐǺĂĐÖǺĎĐĪŐ
BǺÄÖ�ÆĐÄĊĆZĐǺÉÄÖ ǺĎĐĮÖ ÂZĎĎÖ ÂǺÄÖ LZÀÅÁZĊÃÆĔÒ
ÀÅÄĆÖ ĂÆÄǺÀÅÖ ǼǺĐÖ ÁÄÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÄĐÖ ÈÄĊÂÄĆĮŐ
ÈZĎÖZÆÆÄĎÖČĊĈĂĊZǼǼǺÄĊÁZĊÖĎÄǺĆÖĎĈÆÆÖÒ ÖÂZĆĆŐ
ÂĒĊÃÄĆÖĀÄÂĈÀÅÖĄÄǺĆÄÖEĊĔÁÄĆÖĈÂÄĊÖFÄÀĄÄĆŐ
ǺǼÖUÄĂÄÖĎÄǺĆĪÖ HĜ

MÃÃÄĆÄ�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆÒEĔĊĐÄĆ

'$

ǼGĔĒĔÍÎÊËFÎGÎËFĔ�AÊĪĔÍGHHĔH� ĠÉĒĔH� GH� GFÍĔ�ÄÊÍŅ
ÏĔHĿ� ÃĤÏĤŁ� ÅÉÎIĔÍ

ǺÖĔÐÄĊǺĆĆÄĆÖ ĖÃÃĆÄĆÖ ǺÅĊÄÖEĔĊĐÄĆŁÖ Ò Ö ÐĆÒŐ
IÄĊÖÂǺÄĎÄǼÖKĈĐĐĈÖÅZÁÄĆÖĎǺÀÅÖÁǺĎĂÄĊÖĜÎŐ

�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆÖ ǺǼÖ UÄĎÄĊÒCǼĎÒEÄÁǺÄĐÖ ĚÐÒ
ĎZǼǼÄĆĂÄĎÀÅÆĈĎĎÄĆĪÖ BÄĆÖ �ÄĊǺÀÅĐÄĆÖ ÂÄĊŐ
�ĔÐÄĊǺĆĆÄĆÖ ĚÐÃĈÆĂÄÖ ĄĈǼǼÄĆÖ ǺĆÖǼZĆÀÅÄŐ
EĔĊĐÄĆÖ ĤǴǴ Ö �ÄĎÐÀÅÄĊÖ ČĊĈÖ EZĊĐÄĆĎZǺĎĈĆŐ
ĻÁÄǺÖÄǺĆÄǼÖNĊÄǺĎÖČĊĈÖ DĒÅĊÐĆĂÖÉĈĆÖĢÖÁǺĎÖĤŐ
BKĽĪÖLÄÁÄĆÖÂÄǼÖVÐĎZĐĚÄǺĆĄĈǼǼÄĆÖĎǺĆÂŐ
ZÁÄĊÖZÐÀÅÖÂǺÄÖQÐÀÅÄÖĆZÀÅÖCĊÃZÅĊÐĆĂĎZÐĎÒ
ĐZÐĎÀÅÖ ĈÂÄĊÖ�ĆÄĊĄÄĆĆÐĆĂÖ ÂǺÄÖ ÈÄĎÄĆĐÆǺÒ
ÀÅÄÖ KĈĐǺÉZĐǺĈĆÖ ÂÄĊÖ �ĆÁǺÄĐÄĊǺĆĆÄĆĪÖ BǺÄŐ
�ÄĎÐÀÅÄĊÖ ǺĆĐÄĊÄĎĎǺÄĊĐÖÉĈĊÖ ZÆÆÄǼÖ ZÐÀÅÖ ÂZĎŐ
PÄĂǺĈĆZÆĐËČǺĎÀÅÄÖ ÂÄĊÖ �ĔÐÄĊǺĆĆÄĆÒEĔĊÒŐ
ĐÄĆĪÖ CǺĆÖDZÆĐÁÆZĐĐÖǼǺĐÖÂÄĆÖ�ÂĊÄĎĎÄĆÖǺĎĐÖĂÄÒ
ĂÄĆÖ CǺĆĎÄĆÂÐĆĂÖ ÄǺĆÄĎÖ ZÂĊÄĎĎǺÄĊĐÄĆÖ ÐĆÂŐ
ǼǺĐÖ ĜĮĜǴÖ BKÖ ÃĊZĆĄǺÄĊĐÄĆÖ PĒÀĄÐǼĎÀÅÆZÒ
ĂÄĎÖ ÄĊÅĔÆĐÆǺÀÅÖ ÁÄǺĴÖ JZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎĄZǼÒ
ǼÄĊÖUÄĎÄĊÒCǼĎĮÖ ĚĪFÂĪÖ DĊZÐÖ CĊǺĄZÖ�ĊÐĆÒ
ĄÄĆĮÖ KZĊĎÒÆZÒRĈÐĊÒQĐĊĪÖ ĜÒĜĢĮÖ ĞĦĜĞĜÖ MÆÒ
ÂÄĆÁÐĊĂĪÖ ĚĞ

�ÐÃÖÌÖUÄĂÄĆÖ�ĈÂÄĆĎÄÄÖ ÄĊÆÄÁÄĆ


ǺĆÄÖ IZĊĐÄÖǼǺĐÖ ZÀÅĐÖÉÄĊĎÀÅǺÄÂÄĆÄĆÖ CĊÒ
ÆÄÁĆǺĎÈÄĂÄĆÖ ĚÐÖ ÐĆĐÄĊĎÀÅǺÄÂÆǺÀÅÄĆŐ

RÅÄǼÄĆĂÄÁǺÄĐÄĆÖ ZǼÖ PZĆÂÄÖ ÂÄĎÖ ÈÄĎĐÆǺÒ
ÀÅÄĆÖ �ĈÂÄĆĎÄÄĎĮÖ ÂÐĊÀÅÖ ÂǺÄÖ TÐÆĄZĆÆZĆÂÒ
ĎÀÅZÃĐÖ FÄĂZÐÖ ÐĆÂÖ ÂǺÄÖ ZĆĂĊÄĆĚÄĆÂÄŐ
QÀÅÈÄǺĚÖ ǺĎĐÖ�ĆÃZĆĂÖ�ČĊǺÆÖ ÉĈĆÖ ÄǺĆÄǼÖ MĊÒ
ĂZĆǺĎZĐǺĈĆĎÁĒĆÂĆǺĎÖ ǺĆÖ IĈĆĎĐZĆĚÖ ÂÄĊÖ XÃÒ
ÃÄĆĐÆǺÀÅĄÄǺĐÖÉĈĊĂÄĎĐÄÆÆĐÖÈĈĊÂÄĆĪÖ CǺĆÄĊÖÂÄĊŐ
UÄĂÄÖ ÅZĐÖ ÄǺĆÄĆÖ ÆZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÆǺÀÅÄĆŐ
QÀÅÈÄĊČÐĆĄĐÖ ÐĆÂÖ ÃĒÅĊĐÖ CĊÅĈÆÐĆĂĎĎÐÒ
ÀÅÄĆÂÄÖÄĆĐÆZĆĂÖÄǺĆÄĊÖĜĞǴÖĄǼÖÆZĆĂÄĆÖQĐĊÄÒ
ÀĄÄÖ ĚÐÖ ĠĠ Ö QĐZĐǺĈĆÄĆÖ ǺĆÖ ÂÄĊÖ ÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆŐ
IÐÆĐÐĊÆZĆÂĎÀÅZÃĐÖZǼÖSĆĐÄĊĎÄÄĴÖJZĆÂÈǺĊĐÒ
ĎÀÅZÃĐÖ ĚÐǼÖ �ĆÃZĎĎÄĆĮÖ QÀÅÆZÃÄĆÖ ǺǼÖ FÄÐĮ

�ÄĎÄĆÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖÐĆÂÖÉǺÄÆÄÖÈÄǺĐÄĊÄÖ�ĐĐĊZĄÒ
ĐǺĈĆÄĆĪÖUÄǺĐÄĊÄÖRĈÐĊÄĆĴÖ PZÂÈZĆÂÄĊĆÖ ZÐÃŐ
ÂÄĆÖ QČÐĊÄĆÖ ZÆĐÄĊÖ NĈĎĐÈÄĂÄĮÖUZĆÂÄĊĆÖ ǺǼŐ
JZĆÂÖZÐĎÖDÄÐÄĊÖÐĆÂÖCǺĎĮÖDÆÐĎĎÄĊÆÄÁĆǺĎÈÄĂŐ
FÄĂZÐÄĊÖ�ZÀÅĮÖEĔĊĐÄĆÖZǼÖSĆĐÄĊĎÄÄĮÖUZĎÒŐ
ĎÄĊÈZĆÂÄǼÖ ZÐÃÖ ÂÄǼÖ SĆĐÄĊĎÄÄĮÖ QĐĈÀĄZÒ
ÀÅÄĊÖ OÐÄÆÆÄĊÆÄÁĆǺĎÈÄĂÄĮÖ TÐÆĄZĆČÃZÂÖ ZǼŐ
FĈÅÄĆĐÈǺÄÆĪÖ BǺÄÖ ÄǺĆĚÄÆĆÄĆÖ PĈÐĐÄĆÖ ÈÄĊÒ
ÂÄĆÖ ǺĆÖ �ĊĈĎÀÅĒĊÄĆÖ ZÐĎÃĒÅĊÆǺÀÅÖ ÂZĊĂÄÒ
ĎĐÄÆÆĐĪÖBZĎÖEÄĎZǼĐČZĄÄĐÖĚÐÖÂÄĆÖ CĊÆÄÁĆǺĎÒ
ÈÄĂÄĆÖ ĻIZĊĐÄÖ ÐĆÂÖ UÄĂÁÄĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂÄĆĽŐ
ǺĎĐÖ ǺǼÖ �ÐÀÅÅZĆÂÄÆÖ ÄĊÅĔÆĐÆǺÀÅÖ ĻGQ�LÖ ĢÒŐ
ÌÎǴĞĜÒĤÌÎÒǴĽĪÖ GĆÃĈĴÖ KĈÂÄÆÆČĊĈĀÄĄĐÖ IĈĆÒ
ĎĐZĆĚĮÖW ÖǴÍÍÍĜÒÎĞĞÒĜĤÌ

�ÁÅZĄÄĆÖĈÂÄĊÖÉÄĊĄĆĒČÃÄĆ

ÈÐǼÖRZĂÖÂÄĎÖUZĎĎÄĊĎÖÈZĊÖǺÀÅÖZÐÃÖÄǺĆÄĊÖ�ĂÄĆÂZÖĞĜ ÒTÄĊZĆĎĐZÆÒ
ĐÐĆĂÖǺǼÖUZĎĎÄĊÈǺĊĐĎÀÅZÃĐĎZǼĐÖMÁÄĊÃĊZĆĄÄĆĪÖ CǺĆĂÄÆZÂÄĆÖÈZÒ
ĊÄĆÖ�ĂÄĆÂZÖĞĜ Ò�ĄĐǺÉÄĮÖEÄǼÄǺĆÂÄÉÄĊĐĊÄĐÄĊĮÖ�ĒĊĂÄĊǼÄǺĎĐÄĊĮÖSǼÒ

ÈÄÆĐZĄĐǺÉǺĎĐÄĆÖ Ò Ö ZÁÄĊÖĄÄǺĆÄÖ�ZÐÄĊĆĪÖ GĆĎĂÄĎZǼĐÖĎǺĆÂÖ ĊÐĆÂÖĤǴŐ
JÄÐĐÄÖĂÄĄĈǼǼÄĆÖ Ò ÖÉǺÄÆÖĚÐÖÉǺÄÆÄÖPÄÂĆÄĊÖǼǺĐÖÄǺĆÄĊÖPÄÂÄĚÄǺĐÖÉĈĆŐ
ĀÄÈÄǺÆĎÖ ÃĒĆÃÖKǺĆÐĐÄĆĮÖǼǺĐÖĄÐĊĚÄĆÖYÁÄĊÆÄǺĐÐĆĂÄĆÖĚÈǺĎÀÅÄĆÖ ÂÄĆŐ
RÅÄǼÄĆÁÄĊÄǺÀÅÄĆĮÖ ÃĒĊÖDĊZĂÄĆÖÐĆÂÖBǺĎĄÐĎĎǺĈĆÄĆÖÁÆÄǺÁĐÖĄÄǺĆÄŐ
VÄǺĐĪÖSĆÂÖ ĎĈÖÈǺĊÂÖÉǺÄÆÖÈZĊǼÄÖJÐÃĐÖČĊĈÂÐĚǺÄĊĐĪ
VÈǺĎÀÅÄĆÂĊǺĆÖ ÄǺĆÄÖNZÐĎÄÖǼǺĐÖFĔČČÀÅÄĆÖÐĆÂÖEÄĐĊĔĆĄÄĆĪÖ�ÐÀÅŐ
ÂǺÄÖTÄĊZĆĎĐZÆĐÐĆĂÖÁÄĎĐÄÅĐÖZÐĎÖĄÆÄǺĆÄĆÖFĔČČÀÅÄĆĮÖ ZĆÖÂÄĆÄĆÖǼZĆŐ
ĎǺÀÅÖÉÄĊĎÀÅÆÐÀĄĐÖÒ ÖǼZĆÀÅÄÖĎǺĆÂÖĆÄĐĐĮÖǼZĆÀÅÄÖČǺĄZĆĐĪÖUǺÄÖÄǺĆŐ
ĄĖĎĐÆǺÀÅÄĎÖ�ĒÃÃÄĐĐÖĚÐÖĂÄĆǺÄĘÄĆĮÖ ÄǺĆÖ ÄĆĐĎČZĆĆĐÄĊÖ�ÁÄĆÂĮÖÂÄĆÖǼZĆŐ
ĎÀÅĆÄÆÆÖÉÄĊĂǺĎĎĐĮÖÂÄĊÖÁÄÆZĆĂÆĈĎÖ ǺĎĐĮÖĈÅĆÄÖIĈĆĎÄÇÐÄĆĚĪÖKZĆÖĂÄÅĐŐ
ĎZĐĐÖÐĆÂÖÂĈÀÅÖ ĎÄÆĐĎZǼÖ ÆÄÄĊÖĆZÀÅÖFZÐĎÄĪÖ�ÁÄĊĴÖ İĀÄĐĚĐÖÅZÁÄĆÖÈǺĊŐ
ÈZĎÖĚÐĊÖ�ĂÄĆÂZÖĞĜÖ Ă ÄǼ Z À Å ĐEZ Ć Ě Ö ĐĈÆÆĹ
DĒĊÖǼǺÀÅÖÈZĊÖÄĎÖÄǺĆÄÖĂÐĐÄÖYÁÐĆĂÖĖÃÃÄĆĐÆǺÀÅÖZÐÃĚÐĐĊÄĐÄĆĮÖǼÄÅĊŐ
ZÁÄĊÖZÐÀÅÖĆǺÀÅĐĪÖ GÀÅÖÅZÁÄÖǼǺÀÅÖÁÄǺÖǼÄǺĆÄǼÖİ�ÐÃĐĊǺĐĐŁÖ ÄǺĆÃZÀÅŐ
ĆǺÀÅĐÖZĆÖ ÂǺÄÖPÄÂÄĚÄǺĐÖĂÄÅZÆĐÄĆĮÖÐĆÂÖÄĎÖÈZĊÖZĆĎÀÅÄǺĆÄĆÂÖ ĎĈŐ
ĎČZĆĆÄĆÂĮÖÂZĎĎÖÉǺÄÆÄÖDĊZĂÄĆÖ ZÆÆÄĎÖĆĈÀÅÖÈÄǺĐÄĊÖZÐĎÂÄÅĆĐÄĆĪÖ�ÐĎÒ
ĂÄÅÄĆÂÖÉĈǼÖ�ĈÂÄĆĮÖǼǺĐÖÂÄǼÖÈǺĊÖJZĆÂÈǺĊĐÄÖ ǺĆÖ ÄĊĎĐÄĊÖJǺĆǺÄÖĚÐŐ
ĐÐĆÖÅZÁÄĆĮÖ ÂÄĊÖĎĐĔĆÂǺĂÄĆÖ�ĈÂÄĆÂÄĂĊZĐǺĈĆĮÖĒÁÄĊÖZĂĊZĊČĈÆǺĐǺĎÀÅÄŐ
PZÅǼÄĆÁÄÂǺĆĂÐĆĂÄĆĮÖÂÄĊÖĚÐÖÃĒÅĊÄĆÂÄĆÖ BǺĎĄÐĎĎǺĈĆÖÐǼÖÂǺÄÖQĐÄÆÒ

ÆÐĆĂÖÂÄĊÖJZĆÂÈǺĊĐĎÀÅZÃĐÖǺĆŐ
ÂÄĊÖEÄĎÄÆÆĎÀÅZÃĐĮÖĚÐĊĒÀĄŐ
ĚÐǼÖUZĎĎÄĊĮÖÂZĎÖ ǺĆÖZÆÆÄĆŐ
CĊĎÀÅÄǺĆÐĆĂĎÃĈĊǼÄĆÖÂZÉĈĆŐ
ZÁÅĔĆĂĐĮÖÈǺÄÖÈǺĊÖǼǺĐÖÂÄǼŐ
�ĈÂÄĆÖÐǼĂÄÅÄĆĪÖ Ò ÖSĆÂŐ
İĎÀÅǼÐĐĚǺĂÄŁÖ FĔĆÂÄÖÅZĐÒ
ĐÄĆÖ ÂǺÄÖJÄÐĐÄÖZÐĘÄĊÂÄǼĮŐ
ÈÄǺÆÖ ǺÀÅÖ ǺÅĆÄĆÖĚÐÖ�ÄĂǺĆĆŐ
ÄǺĆÄÖFZĆÂÉĈÆÆÖ CĊÂÄÖĂZÁĴŐ
İ�ÀĄÄĊÁĈÂÄĆĮÖIĊÐǼÄĮŐ
QÀÅĈÆÆÄĮÖ CĊÂÄĮÖKÐĐĐÄĊÁĈÒ
ÂÄĆĮÖÈǺĊÖĆÄĆĆÄĆÖ ÄĎÖZÐÀÅŐ
BĊÄÀĄÖ ĪĪĪŁ
CǺĆÄÖUĈÀÅÄÖĎČĔĐÄĊÖÂZĎÖ ZĆÒŐ

ÉĪÎ�BĚĔÍĖÍÉHĞĔH� ÂÄĊÄÖCÊĐĊÄǼÖÉĈĆÖTÄĊZĆĎĐZÆÒ
ĐÐĆĂĴÖ BÄĊÖSǼÈÄÆĐÁÄZÐÃĐĊZĂĐÄÖÂÄĊÖCĊĚÂǺĖĚÄĎÄÖ�ZǼÁÄĊĂÖÆĔÂĐÖÄǺĆŐ
ĚÐǼÖİQĐÐÂǺÄĆĐZĂÖ�ĂÄĆÂZÖĞĜÖ ǺĆÖ ÂÄĊÖNÃZĊĊĂÄǼÄǺĆÂÄŁĪÖUǺÄÂÄĊÖÂZĊÃŐ
ǺÀÅÖ ÄǺĆÄĆÖ�ÄǺĐĊZĂÖ ÆÄǺĎĐÄĆÖ ÐĆÂÖ ĎĐÄÆÆÄÖÂÄĆÖİRZĂÖÂÄĊÖPÄĂǺĈĆÄĆŁÖÉĈĊĪŐ
BǺÄĎǼZÆÖĎǺĆÂÖ ÄĎÖ ĜÌÖJÄÐĐÄĮÖ ÄĎÖĂǺÁĐÖÄǺĆÄĆÖ ĐÅÄĈĊÄĐǺĎÀÅÄĆÖ ÐĆÂÖ ĐÅÄÒ
ǼZĐǺĎÀÅÄĆÖ PZÅǼÄĆĮÖ ÄĎÖĄĈǼǼĐÖĚÐǼÖ CĊÃZÅĊÐĆĂĎZÐĎĐZÐĎÀÅĪÖ CĎŐ
ÂZÐÄĊĐÖĆǺÀÅĐÖ ÆZĆĂÄĮÖÐĆÂÖÈǺĊÖĎǺĆÂÖ ǺĆĐÄĆĎǺÉÖǺǼÖEÄĎČĊĔÀÅÖǼǺĐÄǺĆZĆÒ
ÂÄĊĮÖ ÐĆĐÄĊÅZÆĐÄĆÖ ÐĆĎÖĒÁÄĊÖĐÄÀÅĆǺĎÀÅÄÖZÆĎÖZÐÀÅÖ ÄǼĈĐǺĈĆZÆÄŐ
�ĎČÄĄĐÄĪÖ�ÐÀÅÖÂZĎÖQÀÅÈZĆĄÄĆÖĚÈǺĎÀÅÄĆÖFĈÃÃĆÐĆĂÖÐĆÂÖPÄĎǺĂÒ
ĆZĐǺĈĆÖÈǺĊÂÖZÐÃĂÄĂĊǺÃÃÄĆĪÖ�ÄǺĎČǺÄÆÄÖÃĒĊÖQĐĊZĐÄĂǺÄĆÖÈÄĊÂÄĆÖ ÄĊĖĊÒ
ĐÄĊĐĮÖĎĈÖ ÂZĎĎÖ ǺÀÅÖǼÄǺĆÄÖ GÂÄÄĆÖ ÐĆÂÖUÄĂÄÖ ÃĈĊĐĎÄĐĚÄĆÖĄZĆĆĴÖSǼĂÄÒ
ÅÄĆÖÉĈĆÖFǺĆÂÄĊĆǺĎĎÄĆĮÖ ÉǺÄÆÃĔÆĐǺĂÄÖ�ĆĎZĐĚČÐĆĄĐÄÖ ĎÐÀÅÄĆĮÖĄÆZĊÄŐ
�ÐĎĎZĂÄĆÖ ÃĈĊǼÐÆǺÄĊÄĆĮÖ NZĊĐĆÄĊÖǺĆÖÂÄĊÖSǼĎÄĐĚÐĆĂÖĈĊĂZĆǺĎǺÄĊÄĆĪŐ
BÐĊÀÅÖÂZĎÖCĊĄÄĆĆÄĆĮÖÂZĎĎÖZĆÂÄĊÄÖJÄÐĐÄÖ ǺĆÖ ÂÄĊÖPÄĂǺĈĆÖ ĔÅĆÆǺÀÅÄŐ
UÄĊĐÄÖÐĆÂÖTĈĊĎĐÄÆÆÐĆĂÄĆÖÅZÁÄĆĮÖ ZĆÖĔÅĆÆǺÀÅÄĆÖ�ÐĎÄǺĆZĆÂÄĊĎÄĐÒ
ĚÐĆĂÄĆÖ ZĊÁÄǺĐÄĆĮÖ ÄĆĐĎĐÄÅĐÖEÄǼÄǺĆĎZǼĄÄǺĐĪÖ�ÁÄĊÖÄĎÖ ǺĎĐÖZÐÀÅÖ ÄǺĆŐ
CĊĄÄĆĆÄĆĮÖÂZĎĎÖÄĎÖÉǺÄÆÖIĊZÃĐĮÖKÐĐĮÖBÐĊÀÅÅZÆÆĐÄÉÄĊǼĖĂÄĆÖÐĆÂŐ
CÅĊÆǺÀÅĄÄǺĐÖĄĈĎĐÄĆĮÖ ZÐĎÖÂÄĆÖ ÄǺĆĂÄÃZÅĊÄĆÄĆÖKÐĎĐÄĊĆÖ ÂǺÄĎÄĊÖEÄÒ
ĎÄÆÆĎÀÅZÃĐÖÅÄĊZÐĎĚÐĄĈǼǼÄĆÖ ĻKZÀÅĐĮÖ�ĒĊĈĄĊZĐǺÄĮÖ�ĄĐǺĈĆǺĎǼÐĎĮŐ
�ÁĂZÁÄÖÉĈĆÖTÄĊZĆĐÈĈĊĐÐĆĂÖÄĐÀĪĽĮÖÉĈĊĎǺÀÅĐǺĂÄĊÖǼǺĐÖQČĊZÀÅÄÖÐĆÂŐ
�ÄĂĊǺÃÃÄĆÖÐǼĚÐĂÄÅÄĆĮÖÂZĎÖ�ÆĐÄÖ ÆĈĎĚÐÆZĎĎÄĆĮÖ ÐǼÖLÄÐÄĎÖĚÐÖ ÃǺĆÒ
ÂÄĆĪ



! �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐĤ ÖĞǴǴǴ
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İRǺÄĊČĊĈÂÐĄĐǺĈĆŁ

.CU PGWDGCTDGKVGVG WPF CMVWCNKUKGTVG 6GJTDWEJ YKNN GKPGP CPUEJCWNK"
EJGP WPF MNCTGP ]DGTDNKEM `DGT FKG YKEJVKIUVGP 3PJCNVG FGT e=KGTRTQ"

FWMVKQPc IGDGP+ CNNIGOGKP `DGT ,PCVQOKG! ?GTGTDWPI WPF AWEJV! =KG"
TGTP^JTWPI WPF 0WVVGTOKVVGN UQYKG URG[KGNN [W ;KPFGT"! <EJYGKPG"!

1GHN`IGN" WPF <EJCHJCNVWPI GKPUEJN# 2KPYGKUGP [WT @KTVUEJCHVNKEJ"
MGKV # 3PUQHGTP NKGHGTV FCU -WEJ GKPG IWV XGTUV^PFNKEJG WPF CPUEJCWNK"

EJG .CTUVGNNWPI FGT YKEJVKIUVGP 3PJCNVG XQT CNNGO H`T 6CPFYKTVUEJCHVU"
UEJ`NGT WPF ,WU[WDKNFGPFG# ,PIGUKEJVU FGU e@GTVGYCPFGNU KP FGT

1GUGNNUEJCHVc YQNNVGP FKG ,WVQTGP 5TKVGTKGP YKG @QJNDGHKPFGP FGT =KG"
TG! >OYGNVXGTVT^INKEJMGKV FGT 9TQFWMVKQP UQYKG /TJCNV FGT @GTVUEJ^V"

[WPI VKGTKUEJGT /T[GWIPKUUG WPF FGT IGPGVKUEJGP ?KGNHCNV XGTUV^TMV
DGT`EMUKEJVKIGP# .KGUGT ,PURTWEJ YKTF NGKFGT PWT WP[WTGKEJGPF GKP"

IGN_UV# .KG -GJCPFNWPI FKGUGT =JGOGP UQYKG FKG .CTUVGNNWPI FGT
;KUKMGP XQP -KQ" WPF 1GPVGEJPQNQIKG UQNNVG KP GKPGT YGKVGTGP 8GWCWH"

NCIG CWUH`JTNKEJGT WPF XQT CNNGO CWUIGYQIGPGT GTHQNIGP! GP
ÐĔGĨ�ĪĿÉĿŁ�ÇGĔÍIÍĤĒĪĞÏGĤHĿ�SŚĿ�HĔĪĚĔÉÍĚĔGÏĔÏĔ��ĪĖĠĿĽ�TŖŖ�ĊĿĽ�ĆÉÍĔJĽ�ŚŖŖŖĽ�ŤȘĽŖŖ�ÁÆ

ÆÆÐĆĂÄĊÖÐĆÂÖCĆĐÄǺĂĆÐĆĂŐ
e2WPIGT WPF 6CPFYKTVUEJCHVc KUV FCU <EJYGTRWPMVVJGOC FGT PGWGP

,WUICDG FGT eDN^VVGT FGU KPHQTOCVKQPU[GPVTWOU FTKVVG YGKVc K[(Y #
.CTKP YKTF 2WPIGT PKEJV CNU 0QNIG XQP 8CJTWPIUMPCRRJGKV QFGT ICT
-GX_NMGTWPIUYCEJUVWO IGYGTVGV! UQPFGTP CNU 9TQDNGO FGT ?GTVGK"

NWPI# =JGQTGVKUEJG 5QP[GRVG WPF PGWG YKUUGPUEJCHVNKEJ"VGEJPKUEJG
<VTCVGIKGP YKG [#-# FKG -KQ" WPF 1GPVGEJPQNQIKG! FKG KO 5CORH

IGIGP 2WPIGT WPF ,TOWV CWU FGO 2WV IG[CWDGTV YGTFGP! YGTFGP
[WT .KUMWUUKQP IGUVGNNV# .QEJ DKUJGT MQPPVG YGFGT FKG <VGKIGTWPI FGT
9TQFWMVKQP PQEJ FKG ,WUYGKVWPI FGT 8QV" WPF 5CVCUVTQRJGPJKNHG FGT

>PVGT" WPF 7CPIGNGTP^JTWPI ,DJKNHG UEJCHHGP# .KG 0TCIG PCEJ FGP
MQORNGZGP IGUGNNUEJCHVNKEJGP >TUCEJGP YKG [#-# FGP HQTVUEJTGKVGP"
FGP /PVGKIPWPIURTQ[GUUGP XQP -QFGP IGTKGV OKV FGP HQTVUEJTKVVU"

QTKGPVKGTVGP 5QP[GRVGP KPU ,DUGKVU#
ĊIÍĔĪ�ĤFHĔ�ÐĔGĴĔHŁ�ǺĤHĴĔIÏĠĤÎ�ĘĔĘĔH�ĒĔH�ĀĪHĘĔÍĿ� GĴŜĮ�ǼÍĿ�ŚŠŠĽ�ŞŚ�ĊĔGÏĔHĽ�Ť�ÁÆĿ�
AĔĴĪĘŁ� GĴŜĮĽ�ĆĖ�ŞŜŚŤĽ�TȚŖŚŖ�ÃÍĔGĚĪÍĘĽ�ÂŅĢÉGĠŁ� GHĖĤÞGĴŜĮĿĤÍĘĽ�  �ŖTȘS�ŅTŠŖŖŜĽ�ÃÉĲŁ� Ņ

TŖȚŤȘȘ

UZĊÄÖLZĐÐĊ
1GKUVKIG /KIGPVWOUTGEJVG CWH -GUVCPFVGKNG XQP 9HNCP[GP WPF =KGTGP

IGJ_TGP DGTGKVU [WO UEJNGEJVGP =_P KO KPVGTPCVKQPCNGP @CTGPXGTMGJT#
=KGTG WPF 9HNCP[GP YGTFGP [W PCV`TNKEJGP ;QJUVQHHSWGNNGP# ?QP JKGT

CWU KUV GU PWT GKP MNGKPGT <EJTKVV [W FGP eOGPUEJNKEJGP ;QJUVQHHSWGN"
NGPc # 3O VGEJPQMTCVKUEJGP 8GWFGWVUEJ UKPF eJWOCP TGUQWTEGUc OKVV"
NGTYGKNG [W GKPGO HGUVGP -GITKHH IGYQTFGP+ 1GPGVKMGTNPPGP GTHCUUGP

FKG 9TQITCOOFCVGKGP FGT ;GUUQWTEG 7GPUEJ " CWEJ /TDIWV IGPCPPV
>PVGTPGJOGP XGTYCNVGP KJTG OGPUEJNKEJGP ;QJUVQHHSWGNNGP WPF KP

FGT /PVYKEMNWPIUJKNHG YGTFGP FKG OGPUEJNKEJGP ;QJUVQHHSWGNNGP FGT
CTOGP 6^PFGT XGTDGUUGTV# .KG 9TQVGUVG IGIGP 1GPVGEJPKM [GKIGP!

FCUU FKG eOGPUEJNKEJGP ;QJUVQHHSWGNNGP UKEJ FCIGIGP YGJTGP! CNU
UQNEJG IGUGJGP [W YGTFGP####

NÐÉÍĔ�ǼÉÏĪÍMĽ� GĠÉ�ǼÍĿ�ŚŜŠĽ� ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHÎÎÏĔĠĠĔ�ĄÉÏĔGHÉĢĔÍGĞÉĽ� ĀĔĔÍÎÏÍĿ�ŚŖŞĽ�ŞŜSSS
AĤHHĽ�Q �ŖŚŚŤŅȘŞŤȘSŜĽ�ÃÉĲ�ŅȘŜSŚŚȘ

�HĴĔGĘĔ

BǺÄÖRĈĐÄĮÖÂÄĊÖ�ZÐÄĊĮÖĎÄǺĆŐ
�ĆÈZÆĐÖÐĆÂÖZĆÂÄĊÄ

ÂGH� ÎIÉHHĔHĒĔÍ� ǺÍGĢ GHÉĠÍĤĢÉH � ĬĚĔÍ�ĒÉÎ� ĄĔĚĔH� ĪHĒ� ĔGHĔH�ÆĤÍĒ� ÉĪĖ� ĔGHĔĢ� İĤH
�ÍĚĔ GÏ� ĚĔFĔÍÍÎËFÏĔH� ĀĤĖ
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Ģ GĠĀ �ĂĠ �ÆHGĊĠGÍĐÇÇĐĂĠĠĀĠHĐĖŌ
FĂĮŐ�HF�ŐÕŐ ǺĆÃĈĎĆÄĶŐǴĞĜǴĞÕÎĜǴĦÒǴŐ
ÉÄĊĐZĂŐWÁOVU ǼŐǼǼĄÅǼÅĄÅŐ
RÓĮŐǴĠĤĢĞÕĞĜĠǴĞŐWŐ NĆÀ ŐǴĠĤĢĞÕĞĞǴÍÍŐ
ĬĬĬĻHIĨĒĢĒÌNÊIÈĢĚIFĒĢÊĨĚĔÎĻËĒ

ÁĚĤ�ÆĠĤĒĚĞ�ÏÐĤ�ĦÌĖGG�ÍĞÊ�ÏĚĖÉĔ�ÏĖĚ�ĚĖĞ�ĦÐÌĻ
ÌĚĤ�ČEÍĒGĖĞĒ� ÍĞÊ�ÊĖĚ� ĐĚĖÌ� ĔÐÌÌĚ� ĞĠÉĔ� ĞĖÉĔÌ�
ÐĞĒĚËÐĞĒĚĞ�ĬÍ�ĨĚĤĦÌĤĚĖÉĔĚĞL� Â ĖĞ �ÊĖÉĔÌĚĤ�ǼĚĻ
ÈĚG�GĚĒÌĚ�ĄĚĖÉĔĚĞÌÎÉĔĚĤ�ĖĞ�ÊĚĤ�ÃÐĤÈĚ�ĨĠĞ�ĨĚĤĻ
ÊÎĞĞÌĚĤ�Æ ĖGÉĔ�ÎÈĚĤ�ÊÐĦ�ÆĠĠĤĴ�ÊĖĚ�ĎĚGÌ�ÏÐĤ�
ĒĚĦÉĔĤÍĜHËÌ�ÐÍË�ĬÏÐĞĬĖĒ�ÆĚÌĚĤ�ĖĜ�ǺĤĚĖĦĴ� ĖĞ�
ÊĚĦĦĚĞ�ÆĖÌÌĚ��ÍĒÍĦÌ� ĨĠĞ�AĢĤĦÌĚG� ĦÌÐĞÊ�ĜĖÌ�
ĦÌÐĤĤĚĜ� AGĖÉFĴ� ÍĞÌĚĤ�ÊĚĜ� ĜÐÌÌĚĞ� ĄĖÉĔÌ�ÊĚĤ�
ĀĠËGÐĜHĚĴ� ËĤĢĦÌĚGĞÊ�ÍĞÊ�ÊĖĚ�ĀEĞÊĚ� ĖĞ�ÊĚĞ�
ĊÐĦÉĔĚĞ� ĦĚĖĞĚĤ�ÆÐĞÉĔĚĦÌĚĤĔĠĦĚL
ÃĤÎĔĚĤ�ÏÐĤ�ÊÐĦ�ĦĚĖĞĚ�ÈĚĦÌĚ�ČÌÍĞĻ
ÊĚ�ĒĚÏĚĦĚĞĴ�ÊÐĜÐGĦĴ�ÐGĦ�ĚĤ�ĞĠÉĔ�
ĚĖĞĚ� GĚĖÉĔÌĚ� ÆÎÌĬĚ� ÐÍËĔÐÌÌĚĴ�
ÏĚĞĞ� ÊĚĤ� ĊÐĒ� ĞĠÉĔ� ËĤĖĦÉĔ� ÍĞÊ�
ĨĠGG�ÍĞÊ�ÊĖĚ�ĄÍËÌ�ĞĠÉĔ� FÐGÌ�ÏÐĤ�
ÍĞÊ�ĖĞ�ÊĖĚ�ǼÐĦĚ�ÈĖĦĦ�ÍĞÊ�ÊĖĚ�ÐĞĻ
ÊĚĤĚĞ�ÆĚĞĦÉĔĚĞ� ĞĠÉĔ� ĦÉĔGĖĚËĚĞ�
ÍĞÊ�ĞÍĤ�ĨĠĞ�ÏĚĖÌ�ĔĚĤ�ÊĖĚ�ǼĚÈĚGĻ
ĔĢĤĞĚĤ�ÊĚĤ�ČÉĔĖËËĚ�ĨĠĞ�ĚĖĞĚĤ�ËĚĤĻ
ĞĚĞ� ĎĚGÌ� ÈGĖĚĦĚĞĴ� ĜĖÌ� ÊĚĤ� ĚĤ�
ĞĖÉĔÌĦ�ĬÍ�ÌÍĞ�ĔÐÌÌĚ�ÍĞÊ�ĞĖÉĔÌĦ�ĬÍ�
ÌÍĞ� ĔÐÈĚĞ� ÏĠGGÌĚL� ÁĚĞĞ� ĦĚĖĞĚ�
ĎĚGÌ�ÏÐĤ�ÊĚĤ� ĀĠËĴ� ĦĖĚ�ÏÐĤ�ĒĤĠI�
ĒĚĞÍĒ�ËÎĤ�ÐGGĚĦĴ�ÏÐĦ�ĚĤ�ÈĤÐÍÉĔÌĚL
Á ĖĚ� ĊĖĚĤĚ�ĦÌĢĤÌĚĞ�ÊĖĚ�ČÌĖGGĚ�ĞĠÉĔ�
ĞĖÉĔÌL� ǼÍĤ�ĜÐĞÉĔĜÐG�ÊÐĦ� ĈÐĦĻ
ĦĚGĞ�ĚĖĞĚĤ�ǺĚÌÌĚ�ÊĤÎÈĚĞ� ĖĜ�ČÌÐGGĴ�
ÊÐĦ� ČÉĔĚHHĚĤĞ� ÊĚĦ� ÃĤĚĦĦĒĖÌÌĚĤĦĴ�
ÊÐĦ� FĞÐĤĤĚĞÊĚ� ČÌĢĔĞĚĞ� ÍĞÊ�
ĆÍĦÌĚĞ� ĚĖĞĚĤ� ĨĠ GG� ĒĚËĤĚĦĦĚĞĚĞ�
ǺÍĔL
� GĦ� ĚĤ� ÊĤĖĞĞĚĞ� ĖĜ� ĞĚÍĚĞ� ČÌÐGG�
ÊÐĦ�ĄĖÉĔÌ�ÐĞĜÐÉĔÌĚĴ�ĦÌÐĞÊĚĞ�ĦĖĚ�
ĞÐÉĔ�ÍĞÊ�ĞÐÉĔ�ÐÍËĴ�ÇĤĖĞ�HĤÐĦĦĚGĻ
ÌĚ�ÍĞÊ�ǺĠÌ�HGÐÊÊĚĤÌĚ�ÐÍË�ÊĖĚ�AĚĻ
ÌĠĞĤĖHHĚĞĴ� ÍĞÊ�ÏEĔĤĚĞÊ� ĚĤ� ĜĖÌ�
ĦĚĖĞĚĤ��ĤÈĚĖÌ�ÈĚĒÐĞĞ�ÍĞÊ�ÊĖĚ�Č ĖĻ
GĠĤĚĦÌĚ�ÊĚĤ�ǼÐÉĔÌ�ĬÍĜ�ÃĤĚĦĦĒĖÌÌĚĤ�
ĦÉĔĠÈĴ�ĦÌĚGGÌĚ�ĚĤ�ĦĖÉĔ�ĨĠĤĴ�ÊĚĤ�ÅÍĞĻ
ĒĚ�ÏEĤĚ�ÊÐL�Â Ĥ�GEĒĚ� ĖĜ�AĚÌÌ�ÍĞÊ�
ĦÉĔGĖĚËĚ� ÍĞÊ� ĚĤ� FĢĞĞÌĚ� ĬÍ� ĖĔĜ�
ĒĚĔĚĞĴ�ĦĚĖĞ�ĦÐĞËÌĚĦ�ÄĚĦĖÉĔÌ�ÈĚĦĚĻ
ĔĚĞĴ�ÏĖĚ�ĚĤ�ĤÍĔĖĒ�ÐÌĜĚÌĚL�ÁÐĞĞ�ÏÎĤÊĚ�ĚĤ�ĦĖÉĔ�
ÐÍË�ÊÐĦ�ÃĤÎĔĦÌÎÉF�ËĤĚÍĚĞL�ÁĚĤ�ÅÍĞĒĚ�ÏÎĤÊĚ�
ĦĖÉĔ� ĦÉĔGÐËÌĤÍĞFĚĞ� ÐÍË� ĦĚĖĞĚĞ� ČÉĔĠI� FÍ Ļ

ĦÉĔĚGĞĴ� ÈĖĦ� ĚĤ� ĤĖÉĔÌĖĒ�
ÏÐÉĔ� ÏEĤĚĴ� ĦĚĖĞĚ�
FGĚĖĞĚ� ĀÐĞÊ� ĖĞ� ĦĚĖĻ
ĞĚĤ� ĒĤĠIĚĞ� ĤĖĦĦĖĒĚĞĴ�
ĚĤ�ÏÎĤÊĚ�ĖĔĞ�ÏEĤĜĚĞ�
ÈĖĦ� ĖĞ�ÊĖĚ�ÃÍIĦHĖÌĬĚĞ�
ÍĞÊ� ĚĤ� ÏÎĤÊĚ� ÊĖĚ�
ĎEĤĜĚ� ĞĠÉĔ� ĦHEÌĚĤ�
ĦHÎĤĚĞĴ� ÏĚĞĞ� ĚĤ�
GEĞĒĦÌ�ÏĖĚÊĚĤ�ÈĚĖ�ÊĚĤ�
�ĤÈĚĖÌ�ÏÐĤLLLŃ

ČĚĘFĚĜÌÈĞ�ĒFĢĒI�
ÅĨĢĖÊÉĨĒIFĢ
QĈÖÁÄĂǺĆĆĐÖÄǺĆÖĎČZĆÒ
ĆÄĆÂÄĊÖ IĊǺǼǺĆZÆĊĈÒ
ǼZĆĮÖ ÂÄĊÖ ǺǼÖ ÅZĊĐÄĆŐ
ÐĆÂÖ ĄZĊĂÄĆÖ KǺÆǺÄÐŐ
ÉĈĆÖ ĆĈĊÂÂÄÐĐĎÀÅÄĆŐ
KĈĈĊÁZÐÄǼÖ ĎČǺÄÆĐĪ

KǺĐÖÂǺÄĎÄĊÖÄĆĂÄĆÖUÄÆĐÖǺÅĊÄĎÖKZĆĆÄĎĮÖǺÅĊÄĊÖZÁÒ
ÈÄǺĎÄĆÂÄĆÖ QÀÅÈǺÄĂÄĊÄÆĐÄĊĆÖ ÐĆÂÖ ǺÅĊÄĎÖ ÉÄĊÒ
ĎĐĖĊĐÄĆÖQÀÅÈZĂÄĊĎÖĄĈǼǼĐÖÂǺÄÖÄǺĆĂÄÅÄǺĊZĐÄĐÄŐ
HÐĆĂÁĔÐÄĊǺĆÖ ǺǼǼÄĊÖÈÄĆǺĂÄĊÖĚÐĊÄÀÅĐĮÖ ÁǺĎÖ ĎǺÄŐ
ĎÀÅÆǺÄĘÆǺÀÅÖ ǼǺĐÖ ÂÄǼÖ ĄÆÄǺĆÄĆÖ QĈÅĆÖ UǺÆÆÄǼŐ
ÂÄĆÖFĈÃÖÉÄĊÆZĎĎÄĆÖÈǺÆÆĪÖ�ÆĎÖǼZĆÖĎǺÄÖÄĊǼĈĊÂÄĐŐ
ZÐÃÖÂÄĊÖBǺÄÆÄÖ ZÐÃÃǺĆÂÄĐĮÖÈǺĊÂÖ ǺÅĊÖKZĆĆÖÉÄĊÒ
ÅZÃĐÄĐÖ ÐĆÂÖ ÉĈĊÖ EÄĊǺÀÅĐÖ ĂÄĎĐÄÆÆĐĪÖ UZĎÖ ÂZĆĆŐ
ÃĈÆĂĐĮÖ ǺĎĐÖ ÄǺĆÄÖČĊĔĂĆZĆĐÄÖ ÐĆÂÖ ĎČĊǺĐĚǺĂÄÖQÀÅǺÆÒ
ÂÄĊÐĆĂÖÂÄĎÖGĆĆÄĆÆÄÁÄĆĎÖÉĈĆÖNĈÆǺĚÄǺÖÐĆÂÖHÐĎÒ

Ð Ă Ą Ã Č Ă Â Á � Â Ä Ä Â Č Ċ

BGCŐ RMRCĴŐ BCPŐ ��SCPĴŐ
QCGLŐ �LU�JRŐ

SLBŐ �LBCPC

ĂŐĊŐZŐÃ ŐǺŐĐ

2.*)*56&(-6*2!'5*1*2

ĐǺĚĮÖ ǼǺĐÖ ÄǺĆÂĊÐÀĄĎÉĈÆÆÄĆÖ AÅZĊZĄĐÄĊÄĆÖ ÈǺÄŐ
ÂÄǼÖZÐĎĂÄÃÐÀÅĎĐÄĆÖ�ĆÈZÆĐÖQÀÅÆĒĐÄĊĮÖÂÄǼÖĂÄÒ
ÃĒĊÀÅĐÄĐÄĆÖPǺÀÅĐÄĊÖTÐÆĂĈĮÖÂÄǼÖÁÄǼĒÅĐÄĆÖNĈÒ
ÆǺĚÄǺĈÁÄĊǼÄǺĎĐÄĊÖ QÀÅĔÃÄĊÖ ĈÂÄĊÖ ÂÄĆÖ ČÃǺÃÃǺĂÄĆŐ
VÄÆÆÄĆĂÄĆĈĎĎÄĆÖÂÄĎÖĻĚÐĆĔÀÅĎĐĽÖÄǺĆĂÄĎČÄĊĊĐÄĆŐ
�ZÐÄĊĆÖ Ò Ö ÂÄĊÖ ĎǺÀÅÖ ZĆĎÀÅÄǺĆÄĆÂÖ ǼǺĐÖ ĎÄǺĆÄĊŐ
TÄĊÐĊĐÄǺÆÐĆĂÖZÁÃǺĆÂÄĐĮÖĈÁÈĈÅÆÖĎÄǺĆÖTÄĊĐÄǺÂǺÒ
ĂÄĊÖÐĆÂÖ ĎÄǺĆÄÖĂÄÅÄǺǼĆǺĎÉĈÆÆÄÖLZÀÅÁZĊǺĆÖ ZĆŐ
ĎÄǺĆÄĊÖQÀÅÐÆÂÖĎĈÖǺÅĊÄÖVÈÄǺÃÄÆÖÅZÁÄĆĪ
DĒĊÖÂǺÄĎÄÖĂÄĆZÐÄÖQÀÅǺÆÂÄĊÐĆĂÖÉĈĆÖBĈĊÃÒÖÐĆÂŐ
HÐĎĐǺĚǼǺÆǺÄÐÖǺĎĐÖÂÄĊÖ�ÐĐĈĊĮÖÂÄĊÖÅǺÄĊÖĎÄǺĆÖCĊĎĐÒ
ÆǺĆĂĎÈÄĊĄÖÉĈĊÆÄĂĐĮÖČĊĔÂÄĎĐǺĆǺÄĊĐĴÖUǺÆÃĊǺÄÂÖCĂÒ
ĂÄĊĎÖ ÆÄÁĐÖ ZÆĎÖ İĒÁÄĊĚÄÐĂĐÄĊÖ KĈĈĊÁÄÈĈÅĆÄĊŁŐ
ÐĆÂÖ�ZÐÄĊĆĎĈÅĆÖĎÄǺĐÖĚÈZĆĚǺĂÖHZÅĊÄĆÖZÆĎÖLĈÒ
ĐZĊÖZÐÃÖÂÄǼÖBĈĊÃÄÖǺǼÖİÃÄÐÀÅĐÄĆÖCÆÁÄÒUÄĎÄĊÒŐ
BĊÄǺÄÀĄŁĪÖ SĆÂÖ ĎĈÖ ǺĎĐÖ ÄĎÖĆǺÀÅĐÖĆÐĊÖ ÂǺÄÖ ĎČZĆÒ
ĆÄĆÂÄÖ FZĆÂÆÐĆĂĮÖ ĎĈĆÂÄĊĆÖ ZÐÀÅÖ ÂǺÄÖ ĐĊÄÃÃĎǺÒ
ÀÅÄĊÄÖ�ÄĎÀÅĊÄǺÁÐĆĂÖÉĈĆÖ ÆĔĆÂÆǺÀÅÄĆÖ JÄÁÄĆĎÒ
ÉÄĊÅĔÆĐĆǺĎĎÄĆĮÖÂǺÄÖÂǺÄĎÄĎÖ�ÐÀÅÖĎĈÖ ÆÄĎÄĆĎÈÄĊĐŐ
ǼZÀÅÄĆĪÖQÀÅǺÆÂÄĊÐĆĂÄĆÖÈǺÄÖÂǺÄÖZÐĎÖÂÄĆÖRZĂÄÒ
ÁÐÀÅZÐÃĚÄǺÀÅĆÐĆĂÄĆÖ ÂÄĊÖ HÐĆĂÁĔÐÄĊǺĆĮÖ ÂǺÄŐ
ĆZÀÅÖǺÅĊÄǼÖRĈÂÄÖZÐÃĂÄÃÐĆÂÄĆÖÈÄĊÂÄĆĴŐ
ĹÁĖĚĞĦÌÐĒĴ�ÊĚĞ� ŅÑL��ÍĒÍĦÌ



JCQCL �ZÐÄǼĎĐǺǼǼÄŐĤ ÖĞǴǴǴ ! 

DĈĊĐĎÄĐĚÐĆĂÖÉĈĆÖQÄǺĐÄÖĞǴ

ÂĦ� ĖĦÌ� ÐGGĚĦ� ĬÍ� ĦHEÌL� ĂÉĔ� ĔÐÈĚ� FĚĖĞĚ� ĄÍĦÌ�
ĜĚĔĤL� ÂĦ� ĖĦÌ� ĖĜĜĚĤ� ĞÍĤ��ĤÈĚĖÌĴ� ĖĜĜĚĤ� ĞÍĤ�
�ĤÈĚĖÌL�ÁĚĤ�ĀĠË�ÍĞÊ�ĖĜĜĚĤ�ĞÍĤ�ÊĚĤ�ĀĠËL�DĠĤĻ
ĒĚĦÌĚĤĞ�ÏÐĤĚĞ�ÏĖĤ�ĜĖÌ�ÊĚĜ� ÃÐĔĤĤÐÊ� ÍĞÌĚĤĻ
ÏĚĒĦĴ�ÐĞ�ÊĚĞ�ĄÐĞÊĚĤĞ� GEĞĒĦĴ�Ï ĖĤ�ĔÐÈĚĞ�ÍĞĦ�
ÊĚĞ� ČÉĔGÐĒ�ĎĚĖĬĚĞ�ÐĞĒĚĒÍÉFÌĴ� ÊĚĤ�ÈÐGÊ�ĒĚĻ
ĚĤĞÌĚÌ�ÏĚĤÊĚĞ�ĦĠGGL�ÁĚĤ�ĎĖĞÊ�ĦÌĤĖÉĔ�ÎÈĚĤ�ÊĖĚ�
 ĔĤĚĞĴ�ÊĖĚ�ĦÉĔĠĞ�ĚÌÏÐĦ�ĒĚGÈ�ÏĚĤÊĚĞĴ�ÍĞÊ�ÊĚĤ�
ĎĚĖĬĚĞ�ÏĠĒÌĚ�ĦÐĞËÌ�ÍĞÌĚĤ�ÊĚĜ�ĎĖĞÊĴ�ĚĦ�ĦÐĔ�
ĤĖÉĔÌĖĒ�ĦÉĔĢĞ� ÐÍĦL� �ÈĚĤ��ÍĒÍĦÌ�ĔÐÌ� ĎĖGGĚĜ�
ĚĤĬEĔGÌĴ� ÊÐĦĦ�BHÐ�ÊÐ� ËĤÎĔĚĤ�ÐGĦ� ĊÐĒĚGĢĔĞĚĤ�
ÊĖĚ�ÄĤÎHHĚĞ�ĒĚFGĚĖÌ�ĔÐÌĴ�ÐGĦ�ĚĤ�ĞĠÉĔ�ÐÍË�ÊĚĜ�
AĤÐĜĜĚĤĦÉĔĚĞ� ĀĠË�ĒĚÐĤÈĚĖÌĚÌ� ĔÐÌ� ÍĞÊ�ÐGĦ�
ÊÐĦ� ĄÐĞÊ � ĞĠÉĔ� ĬÍ� ÊĖĚĦĚĜ� ĀĠË�ĒĚĔĢĤÌ� ĔÐÌĴ�
ÍĞÊ�ÊÐĞĞ�ĔEÌÌĚ�BHÐ�ÊÐĦ�ĄÐĞÊ �ĒĚFÐÍËÌ�ÍĞÊ�
ĞÍĞ�ÏÎĤÊĚ�ĚĤ�ĚĦ�ÈĚÏĖĤÌĦÉĔÐËÌĚĞĴ� ÍĞÊ�ÏĚĞĞ�
ĎĖGGĚĜ�ĒĤĠI�ÏEĤĚĴ�ÊÐĞĞ�ÏÎĤÊĚ�ĚĦ�ĖĔĜ�ĒĚĔĢĻ
ĤĚĞ�ÍĞÊ�ĚĤ�ÏÎĤÊĚ�ĜĖÌ�ÊĚĜ� ĊĤĚÉFĚĤ�ÊĠĤÌ�ËÐĔĻ
ĤĚĞL� ĂÉĔ�ÏĚĖI� ĞĖÉĔÌĴ� ÐÈĚĤ�ĚĦ�ÏÐĤ� ĖĤĒĚĞÊÏÐĦ�
ËÐGĦÉĔ� ÊĤÐĞĴ� ÊÐĦĦ� ĚĤ� ĦĠ� ĤĚÊĚÌĴ� ĖÉĔ� FÐĞĞ� ĚĦ�
ĞĖÉĔÌ� ÐÍĦĔÐGÌĚĞL� ĂĜĜĚĤ� ĞÍĤ� ÊĚĤ� ĀĠËL� ǼĖĚ�
ÃĤĚÍÊĚL� ĂĜĜĚĤ� ĞÍĤ� ĆËGĖÉĔÌL� ĎĖĚ� ÈĚĖ�ÆÐĜÐ�
ÍĞÊ�ĆÐHÐĴ�ÊĖĚ�FÐĞĞÌĚĞ�ÐÍÉĔ�ĞĖÉĔÌĦ�ÐĞÊĚĤĚĦL�
ǼÐÉĔĜĖÌÌÐĒĦ�ÏÐĤ� ĖÉĔ� ĚĖĞËÐÉĔ� ĞĖÉĔÌ�ÊÐL� ĂÉĔ�
ÈĖĞ� ĜĖÌ� ĎĖGGĚĜ� ĞĠÉĔ� ĜÐG� GĠĦĒĚĒÐĞĒĚĞĴ� ĖĞĦ�
ÃĚGÊ�ĬÍĜ�ĀĠĔĚĞ�ÆĠĠĤĴ�ĬÍĜ�ČĚĚÈGĖÉFĴ�ÊĚĞ�ĚĦ�
ĒÐĞĬ� ÐĜ� ĔĖĞÌĚĤĦÌĚĞ� ÂĞÊĚ� ĞĠÉĔ� ĒĖÈÌĴ� ĔĠĔĚ�
AĖĤFĚĞ� ĦÌĚĔĚĞ� ÊĤÍĜ� ĔĚĤÍĜL� ĎĖĤ� ĔÐÈĚĞ� ÊĖĚ�
ĎĠGFĚĞ�ÐĞĒĚĒÍÉFÌĴ�ÏĖĚ�ĦĖĚ�ĦĖÉĔ�ĖĞ�ÊĚĜ�ĊÎĜĻ
HĚG� ĦHĖĚĒĚGĞ� ÍĞÊ� ÏĖĚ� ÊĖĚ� ÄĤEĦĚĤ� GĚĖÉĔÌ�
ĦÉĔÏÐĞFĚĞĴ� ÏĚĞĞ� ÊĚĤ� ĎĖĞÊ� ÊÐĤÎÈĚĤ� ĔĖĞĻ
ĔÐÍÉĔÌĴ�ÍĞÊ�ĎĖGGĚĜ�ĔÐÌ�ĦĠ�ĨĖĚGĚ�ÃĤÐĒĚĞ�ĒĚĻ
ĦÌĚGGÌĴ� ĖÉĔ� FĠĞĞÌĚ�ĦĖĚ� ĖĔĜ� ĒÐĤ�ĞĖÉĔÌ�ÐGGĚ�ÈĚĻ
ÐĞÌÏĠĤÌĚĞL�ĎĖĚ�ÊĖĚ�ĎĠGFĚĞ�ĖĞ�ÊĚĞ�ĊĚĖÉĔ�FEĻ
ĜĚĞĴ�ĠÈ�ĦĖĚ�ÊÐ�ÊĤĖĞ�ÏEĤĚĞJ�ÅÐĴ� ĦĖĚ�ÏEĤĚĞ�ÊÐ�
ÊĤĖĞĴ�ĔÐÈĚ�ĖÉĔ�ĬÍ�ĖĔĜ�ĒĚĦÐĒÌĴ�ĦĖĚ�ÏÎĤÊĚĞ�ÊÐĦ�
ĎÐĦĦĚĤ�FÎĦĦĚĞ�ÍĞÊ�ĦĖÉĔ�ÊÐĞĞ�ÐĜ�ĈÐĞÊ � ĖĜ�
ÄĤÐĦ� ĨĚĤĦÌĚÉFĚĞ� ÍĞÊ� ÊÐĞĞ� ÏÎĤÊĚĞ� ĞĚÍĚ�
FĠĜĜĚĞL�� GĦ�Ï ĖĤ�ĬÍĤÎÉFĒĖĞĒĚĞĴ�ÏÐĤ�ĜĖĤ�ÊÐĦ�
ĀĚĤĬ�ĦÉĔÏĚĤĴ�ÊĚĞĞ�ĖÉĔ�ÏÍĦĦÌĚĴ�ĦĖĚ�ĔÐÌÌĚĞ�ÐÍË�
ĜĖÉĔ�ĒĚÏÐĤÌĚÌĴ�ÏĚĒĚĞ�ÊĚĜ�ÆĚGFĚĞĴ� ÍĞÊ�ÐGĦ�
ĖÉĔ�ÊÐĞĞ�ÍĞÌĚĞ� ĖĜ�ÆĚGFĦÌÐĞÊ�ÏÐĤĴ�ĔÐÌ��Í Ļ

ĒÍĦÌ� ĜĖÉĔ� ĒĚĦÉĔÍÈĦÌĴ� ÐGĦ� ĚĤ�ÐĞ� ĜĖĤ� ĨĠĤÈĚĖĻ
ĒĖĞĒĴ�ÊÐĦĦ�ĖÉĔ�ĒĚĦÌĠGHĚĤÌ�ÍĞÊ�ĔĖĞĒĚËÐGGĚĞ�ÈĖĞĴ�
ÍĞÊ� ĚĤ� ĔÐÌ� ĜĖÉĔ� ÏÎÌĚĞÊ� ÐĞĒĚĦĚĔĚĞL� ÁĚĤ�
ĀĠËL� ĂĜĜĚĤ�ĞÍĤ�ÊĚĤ�ĀĠËL�ĂÉĔ�Ï ĖGG�ĞĖÉĔÌĦ�ĜĚĔĤ�
ĔĢĤĚĞ� ĨĠĞ� ÊĚĜ� ĀĠËL� Â Ĥ� ĖĦÌ� ĜĖĤ�ĦÉĔĚĖIĚĒÐGĴ�
ÊĚĤ�ĀĠËĲŃ� ĚĞ

UǺÆÃĊǺÄÂŐCĂĂÄĊĎĶŐBǺÄŐRĈĐÄĴŐÂÄĊŐ�ZÐÄĊĴŐĎÄǺĆŐ�ĆÈZÆĐŐ
ÐĆÂŐZĆÂÄĊÄĮŐIĊǺǼǺĴŐEĊZÃǺĐÕTÄĊÆZĂŐBĈĊĐǼÐĆÂĴŐĞǴǴǴĴŐ
ĢĤǴŐQĮĴŐ ĜÎĴÌǴŐBKĴŐĚÐŐÁÄĚǺÄÅÄĆŐĒÁÄĊŐÂÄĆŐ��JÕTÄĊÕŐ
ÆZĂ

XĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĊ
IĊĔÐĐÄĊZĆÁZÐ

. ZĎÖ�ÐÀÅÖǺĆÃĈĊǼǺÄĊĐÖNĊZĄĐǺĄÄĊÆĆĆÄĆÖĒÁÄĊŐ
ÂÄĆÖĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆÖ�ĆÁZÐĮÖÂǺÄÖTÄĊZĊÁÄǺÒ

ĐÐĆĂÖ ÐĆÂÖTÄĊǼZĊĄĐÐĆĂÖÉĈĆÖ FÄǺÆÒÖ ÐĆÂÖ EÄÒ
ÈĒĊĚĄĊĔÐĐÄĊĆĪÖ �ÄÅZĆÂÄÆĐÖ ÈÄĊÂÄĆÖ ÐĪZĪĴŐ
QĐZĆÂĈĊĐZĆĎČĊĒÀÅÄÖ ÉĈĆÖ IĊĔÐĐÄĊĆĮÖ HÐĆĂÒ

ČÃÆZĆĚÄĆZĆÒŐ
ĚÐÀÅĐĮÖQĐÄÆÆÐĆĂŐ
ÉĈĆÖ IĊĔÐĐÄĊĆŐ
ǺĆÖ �ÄĐĊǺÄÁÖ ÐĆÂŐ
DĊÐÀÅĐÃĈÆĂÄĮŐ
NÃÆZĆĚÄĆÒ
ĎÀÅÐĐĚĮÖ VĒÀÅÒ
ĐÐĆĂĮÖ RĊĈÀÒ
ĄĆÐĆĂÖ ÐĆÂŐ
TÄĊǼZĊĄĐÐĆĂĪŐ
BǺÄÖ ÈǺÀÅĐǺĂĎÒ
ĐÄĆÖ IĊĔÐĐÄĊŐ
ÈÄĊÂÄĆÖǺĆÖIÐÆÒŐ
ĐÐĊZĆÆÄǺĐÐĆĂÄĆŐ
ÉĈĊĂÄĎĐÄÆÆĐĮŐ
ZÐĎÃĒÅĊÆǺÀÅÄŐ

�ÄĊǺÀÅĐÄÖÁÄĎÀÅĊÄǺÁÄĆÖÂǺÄÖCĊÃZÅĊÐĆĂÄĆÖĚÈÄǺÒ
ÄĊÖ�ÄĐĊǺÄÁÄĮÖ�ÂĊÄĎĎÄĆÉÄĊĚÄǺÀÅĆǺĎÖÐĆÂÖPÄĂǺĎÒ
ĐÄĊÖĊÐĆÂÄĆÖÂZĎÖ�ÐÀÅÖZÁĪ

NĊZÊǺĎŐÂÄĎŐĖĄĈÆĈĂǺĎÀÅÄĆŐIĊĔÐĐÄĊZĆÁZÐĎĮŐXĄĈÕŐ
ČÆZĆĐŐÄĮT ĮÖQĐǺÃĐÐĆĂŐXĄĈÆĈĂǺÄŐİ ŐJZĆÂÁZÐŐ ĽFĊĎĂĮPĴŐ
ĞĤĤŐQĮĴŐ ĢÌ ĴǴǴŐBK ĴŐĚÐŐÁÄĚǺÄÅÄĆŐǺǼŐ��JÕTÄĊÆZĂ

BÌHĦÉĢÎ�ÈĻĎËÅ
ČÎČĢFĢĖ�ÀĜHFHĖFĒ�O�ĄÈĢËĔĚĿĹ�ŇĀIÌĖĻM

ĆIÈİ FÌ �ËĒÌ
ĤĜH ĞHĖ FÌĚĘĒĢ
Ǻ IÉĨÎĒIÈĢÊÈĨÌ

'?KL?EE=HMIHG@UJ F?BJ;EK&J<?CL    
ĂËF� ĚĔÎÏĔĠĠĔŁ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ�ÁĔÍ�ĞÍGÏGÎËFĔ��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ�ŚŖŖŖ�ĖĬÍ�ŜŤ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĒĔÍ�ĖĤĠĘĔHĒĔH��ĪÎĘÉĚĔH�ĒĔÎ� ĞÍGÏGÎËFĔH��ĘÍÉÍĚĔÍGËFÏ� ǾȚŜ�ĚGÎ� ǾȚȚ

ĴĪĢ�ĊĤHĒĔÍIÍĔGÎ� GĢ�ĆÉĞĔÏŁOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
ÓŚ��ĪÎĘÉĚĔH� ȘŖ�ÁÆŁ� Ŝ��ĪÎĘÉĚĔH�ŤŖ�ÁÆĻ�Š��ĪÎĘÉĚĔH� SŖŖ�ÁÆĻ� Ş��ĪÎĘÉĚĔH� SSŖ�ÁÆĻ�
Ș��ĪÎĘÉĚĔH� SŚŖ�ÁÆĽ�T��ĪÎĘÉĚĔH� SŜŖÁÆĽ� Ť��ĪÎĘÉĚĔH� SŠŖ�ÁÆÔ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ� ĀĤĖ�ÇFĤĢÎÏĔĔĘĽ� ŚŤ�ÁÆ
ĿĿĿĿ� ÂĲIĠĿ�ÁGĔ�ÉHĒĔÍĔ�ÂÍĤĚĔÍĪHĘĽ� ŚȘ�ÁÆ
ÉĪĨĔÍĒĔĢŁ

ÁÆ

ÁÆ

ÁÆ
ÁÆ

ÈÉFĠĪHĘ� Ũ � HÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ� Ũ �ĢGÏ�ĚĔGĠGĔĘĔHĒĔĢ�ĊËFĔËĞ�
ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ�ĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ

ĆĤÍÏĤ

ĊĪĢĢĔ

ŞĽŅ� ÁÆ�

ÁÆ

ǺĤHÏĤŅǼÍĿ AĄÈ AÉHĞ

ǼÉĢĔ �ĒÍĔÎÎĔ

ÁÉÏĪĢ� DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ

AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ÉHŁ��ĚĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘŅÄĢĚĀĿ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍÎÏÍĿ�SŠĽŜŜŜTŤ�ČFĔĒÉŅÐGĔĒĔHĚÍĬËĞ

7.4
�ÆČÄĆĂÆĒÅÄĆ
NĈĎĐĄZĊĐÄĆÖÉĈĆÖÂÄĊÖ�ÆČ

@WPFGTUEJ_PG 7QVKXG OKV 5`JGP! 5^UGP! 5^UGTKPPGP JCV FGT NCPI"
L^JTKIG \NRNGT 7CTVKP -KGPGTVJ H`T GKPG <GTKG XQP (' 9QUVMCTVGP GKPIG"
HCPIGP# <KG Y`TFGP GKP UVKOOWPIUXQNNGU -KNFGTDWEJ XQP ,TDGKV WPF
6GDGP CWH FGP .^EJGTP /WTQRCU H`NNGP WPF GKIPGP UKEJ DGUVGPU! WO
D^WGTKEJG 0T`JNKPIUIT`aG [W XGTUEJKEMGP#
� GGĚ�OŊ�ÆĠÌĖĨĚĶ�OŊĴÑÑ�ÁÆK�ÐĞĦĠĞĦÌĚĞ�ĒĖÈÌ�ĚĦ�Ò�ÆĠÌĖĨĦĚÌĦ�Ŀ�Ĵ�AĴ�ÀĴ�ÁM�ĜĖÌ�ĘĚÏĚĖGĦ�
ÐÉĔÌ�ǺÐĤÌĚĞ�ËÎĤ�ĘĚÏĚĖGĦ� ŅÑĴÑÑ�ÁÆL

ÐŊ Ă

Ğ Ē Ī Ï ��ÓLŇŎ�� Ė Ŏ

QÀÅĖĆÄÖĆÄÐÄÖ�ÆČÄĆ
c/KPG CNVG -CWGTPTGIGN DGUCIV!
FCUU KO .WTEJUEJPKVV GKP 2GMVCT
,NO GKPG 5WJ GKP 4CJT NCPI GTP^J"
TGP MCPP# .CH`T CNNGTFKPIU! YKGXKGN
=QWTKUVGP H`T GKPGP :WCFTCVOGVGT
-GTI GTVT^INKEJ UKPF! IKDV GU MGKPG
-CWGTPTGIGN#d .CU -WEJ KUV MGKPG
FTCUVKUEJG ,DJCPFNWPI `DGT FCU
<VGTDGP FGT -GTIG! WPF FQEJ H`JTV
GU OKV GKPGT 0NWV XQP PKEJV OGJT
NQUNCUUGPFGP 0QVQU GKPFTKPINKEJ
FGP 7GPUEJGP JCWRVU^EJNKEJ CNU
AGTUV_TGT GKPGT GKP[KICTVKIGP 6CPF"
UEJCHV XQT#
ČĪGĨĖÐ�ĀÐĜÈĚĤĒĚĤĴ�BĦÏÐGÊ�AÐÍĜĚĖĦÌĚĤĴ� ĈÍÊĖ�ÂĤÌÐÉĔĚĤĴ� ĎĠGËĒÐĞĒ�ĐEĞĒGĶ�!"$*&#
&#)#  %(#& ĈÐÈĚĞ�DĚĤGÐĒĴ�ÒÒĴÑÑ�ÁÆĴ�ÈĚĬĖĚĔĚĞ�ÎÈĚĤ�ÊĚĞ��AĄ�DĚĤGÐĒL

FZĆÂÁÐÀÅÖ�ÆČ
-KUJGT JCDGP XQT CNNGO CPFGTG
`DGT FKG ,NRNGWVG IGUEJTKGDGP! KJT
MWT[GU <QOOGTFCUGKP XGTMN^TV
WPF KJTG 0TGKJGKV DGLWDGNV# 2KGT JC"
DGP ,NRNGWVG UGNDGT GKP -WEJ XGT"
HCUUV WPF UKEJ WPF KJT 2CPFYGTM
DGUEJTKGDGP# 7GJT CNU '% ,WVQTKP"
PGP XGTOKVVGNP TGCNKUVKUEJG! MTKVK"
UEJG WPF XGTVT^WOVG /KPDNKEMG KPU
OQFGTPG ,NRYGUGP# <KG IGDGP KJT
@KUUGP WPF KJTG /THCJTWPIGP
RTGKU! QHV CWH RQGVKUEJG ,TV WPF
@GKUG# .GUJCND KUV FKGUGU 2CPF"
DWEJ CWEJ GKP URCPPGPFGU 6GUG"
DWEJ " PKEJV PWT H`T ,NRNGWVG! UQP"
FGTP CWEJ H`T eACWPI^UVGc ! FKG
OGJT YKUUGP O_EJVGP `DGT FKG
?KGNHCNV FGU ,NRUQOOGTU#
 ÂĆĀÃDÄĄ��BČÐ�BÉÌĠHÍĦĻDĚĤGÐĒĴ�OÔÑ�ČL�
ÓÔĴÒÑ�ÁÆĴ� ĂČAǼ�OĻŊÕÖĻÑÑÓOOĻÕĴ�ĬÍ�ÈĚĻ
ĬĖĚĔĚĞ�BÈĚĤ�ÊĚĞ��AĄĻDĚĤGÐĒ

-;G><M=B &EI
ĀÉHĒĖĔÎÏĔÎ�ĖĬÍ��GIÏĔĪÏĔ�ÂÍÎÏÉĪHĠGËFĔÎ�ĖĬÍ�ÈÉĪHĘÊÎÏĔ



!! �ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄŐĤ ÖĞǴǴǴ

Ď Ē I È Ģ Ì Î È Ğ Î Ĩ Ģ Ė Ì Ĝ È Ğ Ē Ģ Ë Ē IĐFĒ�ĖĒÊĒ�FĚĘ�ĒFĢĒ�ǺĞĒFĢÈĢĲĒFĖĒ�ÈĨĔĶ
ĆÍGİÉÏĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ� SŞĽŅĻ�ÄĔĮĔÍĚĠGËFĔ�ǺĠĔGHÉHĴĔGĘĔH�ÁÆ� ŚŞĽŅĻ�
ÀFGĖĖÍĔĘĔĚĬFÍ�ÁÆ�ŞĽŅ��ĠĠĔ�ĆÍĔGÎĔ� GHĞĠĿ�ÆÐĊÏĿ��HĴĔGĘĔHÉHHÉFĢĔ�Ě GÎ�ĴĪĢ�
SŖĿ�ĒĔÎ �ĐĤÍĢĤHÉÏÎĿ��HĴĔGĘĔH� Ě GÎ�ÁÆ�ŚŞĽŅ�HĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍÉĪÎĴÉFĠĪHĘ�IĔÍ�
ĊËFĔËĞ�ĤĒĔÍ�ĚÉÍĽ�ÉHÎĤHÎÏĔH�ĮGÍĒ�ĔGH�ÈĪÎËF ĠÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŞĽŅ�ĖĬÍ�ĒGĔ�ČĔËF Ņ
HĪHĘÎÎÏĔĠĠĪHĘ�ĔÍFĤĚĔHĿ�ÃĬÍ�ĘĔÎÏÉĠÏĔÏĔ��HĴĔGĘĔH�ĘGĠÏ�ĪHÎĔÍĔ��HĴĔGĘĔHŅ
IÍĔGÎĠGÎÏĔĿ��HĴĔGĘĔHĚĔÎÏĔĠĠĪHĘĔH� ĚGÏÏĔ�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ÉHŁ� NDHÉĚFÊHĘGĘĔ�
AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔMĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� SŠĽ� ŜŜŜTŤ�ČFĔĒÉŅÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĿ

ŇǺĞĒFĢÑ� � Ǽ E Â ĂÄ ÂǼ
ĀĤĖ� ĪHĒ� �ÍĚĔGÏ

Ò � ĐGĔĠÎĔGÏGĘĔÍ� ÄĔĢGÎËFÏĚĔÏÍGĔĚ� ŤŖ� FÉ�
ŇAFHĞÈĢËÑ� ÎĪËFÏ��ĨÌĲĨÊFĞËĒĢËĒĢ� ĴĪĢ�
SĿŤĿŚŖŖŖĿ� ŠŖ� ǺĬFĔĽ� ĄÉĪĖÎÏÉĠĠĽ� ǺĠĿ�
ĊËFĮĔGHĔFÉĠÏĪHĘĽ� ĊÉÉÏĘĪÏİĔÍĢĔFŅ
ÍĪHĘĽ� ǺÊÎĔIÍĤĒĪĞÏGĤHĽ� ÁGÍĔĞÏİĔÍĢÉÍĞŅ
ÏĪHĘĿ� ǺĠĔĔĘÍÉÎĽ�ÐĔGĴĔHĽ� ČĤĘĘĔHĽ� ÁGHŅ
ĜĒĞL�ÇÍGÏGËÉĠĔĽ�ĀÉĖĔÍĽ�AÍÉĪĘĔÍÎÏĔĽ�ÂÍĚÎĔHĽ�
�ĿAĤFHĔHĽ� ÆÉGÎĽ� ČĬĚĔHĿ� Q � ǴĤĦĠĢÕŐ
ĜĦĦÎĴŐÃÉĲŁ� ÕÌĠĢǴ
Ń � ĄÈĢËÌĚĘÈĔÎÌĦĔĞĒĖĒĘHĔ� ĢGÏ� ĂÎĠÉHĒŅ
IĖĔÍĒĔH� GH� ǼGĔĒĔÍÎÉËFÎĔHĽ� ËÉĿ� ŚŖ� FÉĽ�
ÎĪËFÏ�ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍÑGH� ÓÉĪËF� ÃÉĢGĠGĔÔ�ĢGÏ�
ĂHÏĔÍĔÎÎĔ�ÉH�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔÍ�AĔĮGÍÏÎËFÉĖŅ
ÏĪHĘĽ�ĔİÏĠĿ�ÐĤFHFÉĪÎ�İĤÍFÉHĒĔHĿ�ÀĘFĔN
ĔIĒ�ŞÑŖŖŅS
Ò � AGĔÏĔ�AĒÎĒFĞFĖĨĢĖ�ÈĢ�ČĚĘĨĞÊÈĨĒĠN�
ĘHĔĦIHGĒĜÎ�GH�ĒĔÍ�ǼÊFĔ�İĤH�ǺÉÎÎĔĠĿ�ÄĔŅ
IĠÉHÏ� GÎÏ� ĒĔÍ��ĪĖĚÉĪ� ÉĪĖ� ĔGHĔĢ� ĚĔÎÏĔŅ
FĔHĒĔH� ĠÉHĒĮĿ� AGĤFĤĖĿ� ÂÍĖĤÍĒĔÍĠGËFŁ�
ĀÉHĒĮĔÍĞĠGËFĔÎ� ÄĔÎËFGËĞĽ� IÊĒÉĘĤĘGŅ
ÎËFĔÎ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔ�ĪHĒ�ÂGĘĔHĞÉIGÏÉĠĿ� ĊÏGĠĠĔ�
AĔÏĔGĠGĘĪHĘ� ĔĚĔHĖÉĠĠÎ� ĢĦĘĠGËFĿ�
Ô ŐǴĤĦǴĢÕĠĜǴÌ
Ò � ĊĪËFĔ�ĆÈIÎĢĒI�ĤĒĔÍ�ĀHĔĢÈĚĘĔHĞĖĒI
ĖĬÍ�ËÉĿ� ŞŖ�FÉ�ÁÉĪĔÍĘÍĬHĠÉHĒĚĔÏÍGĔĚ� GH�
ǼĤÍĒĒĔĪÏÎËFĠÉHĒ� ĢGÏ� ÆĪÏÏĔÍĞĪFFÉĠŅ�
ÏĪHĘ� ÓÉĪÎÎÏĔÍĚĔHĒĔ� ĀÉĪÎÏGĔÍÍÉÎÎĔHÔ�
ĪHĒ�ĔGHĘĔĖĬFÍÏĔÍ�ÁGÍĔĞÏİĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�GH�
ĔGHĔÍ�ÄÍĤĨÎÏÉĒÏĿ�ÀĘFĔĔIĒ�ŞÑŖŖŅŜ
Ò �ÐGÍĽ�S�Į�ÓŜȚ�ÅÉFÍĔÔ�ĪHĒ�ĚĔÍĪĖÎÏÊÏGĘĽ�S�
Ģ�ÓŜ�ÅÉFÍĔÔ�ĪHĒ�ĚÉĠĒ�GĢ�ǺGHĒĔÍĘÉÍÏĔHĽ�S�
ĀĪHĒ� ÓȚ� ÅÉFÍĔÔ� ĪHĒ� SŞ� ĊËFÉĖĔ� ÎĪËFĔH

ĔGH�ĘĔĢĔGHÎÉĢĔÎ�ÈĪFÉĪÎĔ�ĢGÏ�ǺGHĒĔÍH�
GĢ� HÊFĔÍĔH� DĢĖĔĠĒ� FĠ� ĈÈĨĠ� AFĒĞĒN
ĔĒĞË�Ŀ�Q �ŖŞŚSŅSȘŠSŚSŖ

ǺĤHÏÉĞÏĔ

Ń � ĄĨÌÎ�ĠFÎ�ÈĢĲĨĦÈĚĜĒĢ�ĨĢË�ÈĨĔ�ĎFĒN
ĞĒÌ�ĠĒĘIĻ�ÃÍÉĪ�ÓŞŚ�ÅĿÔĽ�ĘÉHĴ�ĤFHĔ�ĄÉHĒĽ�
ÎĪËFÏ�ÆÉHH� ÓĚGÎ�ȘŖ�ÅĿÔĽ�ĮĔHGĘÎÏĔHÎ�ĢGÏ�
ĔÏĮÉÎ� ĄÉHĒĽ� ĖĬÍ� ĒĔH� ČĔÎÏ� ĒĔÎ� ĄĔĚĔHÎĿ�
AGH� ĒĪHĞĔĠFĿĽ� FĬĚÎËFĽ� SĽTŖ� ĘÍĤĨĽ�
ÎËFĠÉHĞĽ� ĖÍĔGĚĔÍĪĖĠGËFĽ� GHÏĔĠĠĔĞÏĪĔĠĠĽ�
ĊËFÍĔGĚÏGÎËFÉÍĚĔGÏĔÍGH� ĢGÏ�ĐĤÍĠGĔĚĔ� ĖĬÍ�
ĒGĔ� ĞĤHĞÍĔÏĔ� ĀÉHĒÉÍĚĔGÏĿ� ÂÍĚGÏÏĔ� AÍGĔĖ�
ĢGÏ�AGĠĒĿ�ÀĘFĔĔIĒ�ŞÑŖŖŅŚ
Ń � AÈĨĒIĢÌÎĒIÊĒĢL� ĢĒFĢ�ÁÈĢĜĒK� ĊGĔFĔ�
ĀĤĢĔIÉĘĔ�FÏÏIŁÑÑĮĮĮĿĚÉĪĔÍHĿĤÍĘ

ÇGĔÍĢÉÍĞÏ

Ò � ĐĔÍĞÉĪĖĔ�ĠÉĪĖĔHĒ�ĚĔÎÏĔ��ÍĚĔGÏÎIĖĔÍŅ
ËĒ� GH�ĜĔĒĔÍ�ĆÍĔGÎĞĠÉÎÎĔĿ�AĪÍĞFÉÍĒ�ĊËFGÍŅ�
ĢĔGÎÏĔÍĽ� ĊGIIĠGHĘĔHĽ�Q �ŖTŞŞSÑȘŜȘŖȚ

DÍĠÉĪĚ

Ń �ÆFÎ�ÆĨĞFL� ĆĔĒIË� ĨĢË� ÂÎĔĠ�ĮÉHĒĔÍH�
ĮGÍ�ĪHĚĔÎËFĮĔÍÏ�ĒĪÍËF�ĒGĔ�ĪĢĚÍGÎËFĔH�
AĔÍĘĔĿ� ÁGĔ� ÇGĔÍĔ� ÏÍÉĘĔH� ÈĔĠÏĔĽ� ÂÎÎĔH�
ĪÎĮĿ�ĖĬÍ�Ŝ�Ņ �T�ÇÉĘĔ�ĴĪ�ÃĪĨĿ� ĂHĖĤŁ�ĀGHÏĔÍŅ
ĠÉHĒ� ÄĿ�ÆGÏÏĔHĴĮĔGĽ�ÆĤHÏGËËFGĤ� ȘŠĽ� ĂŅ�
ŖȘŖȘŖ� ÀÉÎÏGĘĠGĤH� ÃĤÎËĤ� ÓĆÄÔĽ� ĂÏÉĠGĔHĽ�
Q �ŖŖŜȚŅŖTŞŤŜŞŞŖȘŚ
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ÈĪĢ�ÄĔĒÊËFÏHGÎ�ÉH� GFÍĔH�ÄÍĬHĒĔÍ�ǺÉÍL�ÐĔÍHĔÍ�ǺGĔĖĖĔÍ�
ÓSȚSŚŅSȚȚŞÔ�

ÎËFÍĔGĚÏ�ĒGĔ�ĊÏGĖÏĪHĘ�CĞĤĠĤĘGĔ�P� ĄÉHĒĚÉĪ�
ĒĔH� ǺÉÍĠ�ÐĔÍHĔÍ�ǺGĔĖĖĔÍ�ĆÍĔGÎ� ÉĪÎĿ

ĄĔGÏGĒĔĔ
ÆGÏ�ĒGĔÎĔĢ�ĆÍĔGÎ�ÎĤĠĠĔH�
ĪĢĮĔGGǾ�ĪHĒ�ÍĔÎÎĤĪÍËĔHŅ
ÎËFĤHĔHĒĔ�ĢGÏÏĠĔÍĔ�ÇĔËFHĤŅ
ĠĤĘGĔH�ÉĪÎ�ĒĔĢ�AĔÍĔGËF�ĒĔÍ�
CĞĤĠĤĘGĔ�ĪHĒ�ĒĔÎ�ĒÏĤĠĤĘÏŅ�
ÎĔFĔH�ĄÉHĒĚÉĪÎ�ĘĔĖĦÍĒĔÍÏ�
ĪHĒ�ĒÉĢGÏ�DĢĮĔĠÏĚĔĠÉÎÏĪHŅ
ĘĔH�İĤÍĚĔĪĘĔHĒ�ĚĔĘĔĘHĔÏ�
ĮĔÍĒĔHĿ�ÁGĔ�ĴĪ�IÍÊĢGĔÍĔHŅ
ĒĔH�ĄĔGÎÏĪHĘĔH�ÎĤĠĠĔH�
GHHĤİÉÏGİĽ�ĘÉHĴFĔGÏĠGËF�ĪHĒ�
İĤÍĴĪĘÎĮĔGÎĔ�IÍÉĲGÎĤÍGĔHŅ
ÏGĔÍÏ�ÎĔGHĿ

ÁĔÍ�ĆÍĔGÎ�ĞÉHH�ÂGHĴĔĠIĔÍÎĤŅ
HĔH�ĪHĒ�ĂHÎÏGÏĪÏGĤHĔH�
İĔÍĠGĔFĔH�ĮĔÍĒĔHĿ�
AĔĮĔÍĚĪHĘĔH�ÉĪÎ�ÁĔĪÏÎËFŅ
ĠÉHĒĽ�CÎÏĔÍÍĔGËF�ĪHĒ�ĒĔÍ�
ĊËFĮĔGĴ�ĮĔÍĒĔH�
ĚĔÍĬËĞÎGËFÏGĘÏĿ

ÁĤÏGĔÍĪHĘ�Ă�
ĐĤÍÎËFĠÊĘĔ

ÁĔÍ�ĢGÏ�ŚŖ�ŖŖŖ�Ņ �ÁÆ�ĒĤÏGĔÍŅ
ÏĔ�ĆÍĔGÎ�ĮGÍĒ�ÉĠĠĔ�ĴĮĔG�ÅÉFÍĔ�
İĔÍĘĔĚĔHĽ�ĒGĔÎĔÎ�ÅÉFÍ�ŁĢ�
ÁĔĴĔĢĚĔÍĿ
AĔĮĔÍĚĪHĘĔH�ĪHĒ�ĐĤÍÎËFĠÊŅ
ĘĔ�ĞĦHHĔH�ĚGÎ�ĴĪĢ�ŜSĿĽ��GÏ�

Ŝ�ĔGHĘĔÍĔGËFÏ�ĮĔÍ�Ņ
ĒĔHĿ

ĆÍĔGÎİĔÍĘÉĚĔ
ÁGĔ�ĐĔÍĠĔGFĪHĘ�ĒĔÎ�ǺÉÍÏ�
ÐĔÍHĔG�ǺGĔĖĖĔÍ�ĆÍĔGÎĔÎ�ĖGHŅ
ĒĔÏ�ÉĢ�ŖSĿSŚĿŚŖŖŖ�ÎÏÉÏÏĿ

ĐĒFĢÌÎIÈÍĒ�ČĨË�ØÖ�
ÁNŐŒĎÆ�AÆĂ�ÁÏIĜĘĒFĠ

ĊĒĞĒĔHĢ�ŇÕ�ǾŎ�ŌŌÑ�Æ�ǾǾ�
ĊĒĞĒĔÈİ�ŇÕ�ǾŎ�ŌŌÑÞǾÞŒÕÖ

ÃÆ
. 3E
1 3@

ÁGĔ�ÅĪÍJ
ÁGĔ�ÅĪÍJ�GÎÏ�ÉĪÎ�ĽĔ�ĴĮĔR�ÆGÏŅ
ĘĠGĔĒĔÍH�ĒĔÎ�ĊÏGÏÏĪHĘÎÍÉÏĔÎĽ�
ĒĔÎ�ǺĪÍÉÏĤÍGĪĢÎ�ĪHĒ�ĒĔÍ�
ÄĔÎËFÊĖÏÎÎÏĔĠĠĔ�ĒĔÍ�ĊÏGĠĠĪHĘ�
ĴĪÎÉĢĢĔHĘĔÎĔÏĴÏĿ

�ĪÎÎËFĠĪÎÎ
ÁGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒĔÍ�ĒĔÎ�ĊÏGĖÏĪHĘŇŅ�
ÍÉÏĔÎĽ�ĒĔÎ�ǺĪÍÉÏĤÍGĪĢÎĽ�ĒĔÎ�
ĐĤÍÎÏÉHĒĔÎ�ĪHĒ�ĒGĔ�ÆGÏÉÍĚĔGŅ
ÏĔÍ�ĒĔÍ�ĊÏGĖÏĪHĘ�ÎĤĮGĔ��HĘĔŅ
FĦÍGĘĔ�ĒGĔÎĔÍ�ĆĔÍÎĤHĔH�ÎGHĒ�
İĤH�ĒĔÍ�ĆÍĔŁÎİĔÍÏĔGFĪHĘ�ÉĪÎ�
ĘĔÎËFĠĤÎÎĔHĿ

ÃĤÍĢĠĤÎĔ�
AĔĮĔÍĚĪHĘ�ÉHŁ

ĊÏGĖÏĪHĘ�CĞĤĠĤĘGĔ�P�ĄÉHĒĚÉĪ�
ĂĢĢĤ�ĄĬHĴÎÍ�
ÐĔGHÎÏÍÉĨĔ�ĊĬĒ�ŞS�
ÁŅȘTŖȚŤ�ĊÉĒ�ÁĬÍĞFĔGĢ

ÁGĔ�GH�ÄÍĬHĒĪHĘ�ĚĔĖGHĒĠGËFĔ�NĘĔĢĔGHHĬÏĴGĘĔ�ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĖĬÍ�CĞĤĠĤŅ
ĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪ�ĪHĒ�ǼÉËFFÉĠÏGĘĔ�ČĔĘGĤHÉĠĔHÏĮGËĞĠĪHĘ�ǼĤÍĒFĔÎÎĔH�
ĢĚĀŒ� GÎÏ�ĔGHĔ�İĤH�ĒĔÍ�DHGİĔÍÎGÏÊÏ�ÄĔÎÉĢÏFĤËFÎËFĪĠĔ�ǺÉÎÎĔĠ�ÉĠÎ�ÆĔFÍŅ
FĔGÏÎĘĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏĔÍGH�ĘĔĘÍĬHĒĔÏĔ�ÄĔÎĔĠĠÎËFÉĖÏ�ĴĪÍ�AĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĪHĘ�ĒĔÍ�
ŜŚŖ�FÉ� ĪĢĖÉÎÎĔHĒĔH�ĀĔÎÎĿ� ĊÏÉÉÏÎĒĤĢÊHĔ�ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔHĿ�ÃĬÍ�ĒĔH�
HÉËF�ĒĔH� ČGËFÏĠGHGĔH�ĒĔÎ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪÎ�ĚĔĮGÍÏÎËFÉĖÏĔÏĔH�
AĔÏÍGĔĚ�ÎĪËFĔH�ĮGÍ�ĒĔHÑĒGĔ

AĒÎIFĒÊÌĞĒFÎĒIMFĢ�ĈFĢËĒI
ĠH�ĒĔÍ�HĤËF� GĢ��ĪĖĚÉĪ�ĚĔĖGHĒĠGËFĔH� ČGHĒĔÍFÉĠÏĪHĘ�ÎĤĠĠĔH�ËÉĿ�TŖ�
ÆGĠËFĞĬFĔ�ĒĔÍ�ČÉÎÎĔ��ĠÏĔÎ�ĊËFĮÉÍĴĚĪHÏĔÎ�ǼGĔĒĔÍĪHĘÎÍGHĒ�ĢGÏ�ĔGĘĔŅ
HĔÍ�ǼÉËFĴĪËFÏ�ĪHĒ�ÆÉÎÏ�ĘĔFÉĠÏĔH�ĮĔÍĒĔHĿ
.BJ? &M@A;<?G$ ÂGĘĔHİĔÍÉHÏĮĤÍÏĠGËFĔ�ĄĔGÏĪHĘ�ĒĔÎ�AĔÏÍGĔĚÎĴĮĔGĘĔÎ�
ČGHĒĔÍFÉĠÏĪHĘĽ�ÆGÏÉÍĚĔGÏ�ĚĔG�ÉĠĠĔH�ÉHĖÉĠĠĔHĒĔH��ÍĚĔGÏĔH�ĔGHÎËFĠGĔĨĠGËF�
ÃĬÏÏĔÍH�ĪHĒ�ÆĔĠĞĔHĽ�ĐĔÍĢÉÍĞÏĪHĘ�İĤH�ÆGĠËF�ĪHĒ�ČGHĒĖĠĔGÎËFĽ��HĠĔGŅ
ÏĪHĘ�İĤH�ÆGÏÉÍĚĔGÏĔÍH�ĒĔÎ�AĔÏÍGĔĚĔÎĽ�ĔĲÉĞÏĔ�ĚĔÏÍGĔĚĠGËFĔ�ÁĤĞĪĢĔHÏÉŅ
ÏGĤHĔHĿ
.BJ? +SBCAD?CL?G$ �ĚĘĔÎËFĠĤÎÎĔHĔ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ��ĪÎĚGĠĒĪHĘ�
ÓÆĔGÎÏĔÍ�ÁGIĠĿŅĂHĘĿÔĽ� ĖĪHĒGĔÍÏĔ�ǺĔHHÏHGÎÎĔ�ĪHĒ�ÂÍĖÉFÍĪHĘĔH� GH�ĒĔÍ�
ÆGĠËFİGĔFĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ÓHÉËF�ÆĦĘĠGËFĞĔGÏ�GĢ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ĄÉHĒĚÉĪÔ�ÎĤŅ
ĮGĔ�ĂHÏĔÍĔÎÎĔ�ÉH� ĴĬËFÏĔÍGÎËFĔH��ĪĖĘÉĚĔHĽ�ÇĔÉĢĖÊFGĘĞĔGÏ�ĪHĒ�ÃĠĔĲGĚGĠGŅ
ÏÊÏĽ�ÂÁĐŅǺĔHHÏHGÎÎĔĽ� ĂHÏĔÍĔÎÎĔ�ĖĬÍ�ĪHĒ�AĔÍĔGÏÎËFÉĖÏ�ĴĪÍ�ÈĪÎÉĢĢĔHÉÍŅ
ĚĔGÏ�ĢGÏ�ĄĔFÍĔ�ĪHĒ�ÃĤÍÎËFĪHĘĿ
:CJ <C?L?G$ ÂGĘĔHİĔÍÉHÏĮĤÍÏĠGËFĔ�ÇÊÏGĘĞĔGÏ�GH�ÉHĘĔHĔFĢĔÍ��ÍĚĔGÏŅ
ÎÉÏĢĤÎIFÊÍĔĽ� ĠĔGÎÏĪHĘÎĚĔĴĤĘĔHĔ�AĔĴÉFĠĪHĘĽ�ĢĤĒĔÍHĔ�AĔÏÍGĔĚÎÉĪÎŅ
ÎÏÉÏÏĪHĘĽ� ĖÉĢGĠGĔHĘĔÍĔËFÏĔH�ÐĤFHÍÉĪĢĿ

AĔĮĔÍĚĪHĘĔH�ĢGÏ�ĒĔH� ĬĚĠGËFĔH�DHÏĔÍĠÉĘĔH�ÎĔHĒĔH� ĊGĔ�ĚGÏÏĔ�ĚGÎ�ĴĪĢ
SŞĿŖȘĿŚŖŖŖ�ÉH�ĖĤĠĘĔHĒĔ��ĒÍĔÎÎĔŁ

ÁĤĢÊHĔ�ÃÍÉHĞĔHFÉĪÎĔH�
ŜŠŜȚŜ�ÄÍĔĚĔHÎÏĔGH

ÁÆĂĊĂ�ÃÂDĂĆ�ǼĂÆĆĂ��ÇĈCĎÂÅÅĂĆĐ
BFHĔ�ÉĞÏGİĔH�ÇGĔÍŅ� ĪHĒ�DĢĮĔĠÏÎËFĪÏĴ�FÉĚĔH�ĮGÍ� ĞĔGHĔ�
ÈĪĞĪHĖÏĿ�ÁÉÍĪĢ� FÉĚĔH�ĮGÍ� ÍĔËFÏĴĔGÏGĘ� ĘĔFÉHĒĔĠÏŁ
ÐGÍ� ĚGĔÏĔH� ĂFHĔH�ÉÏÏÍÉĞÏGİĔ� ĂHİĔÎÏĢĔHÏĖĤHĒÎ�HÉËF� ĞĠÉÍĔH�
ĔÏFGÎËFĔH� ĪHĒ�ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔH� ČĔĘĔĠH� Ņ �ÉĠÎ�IÍGİÉÏĔ�ČĔHÏĔHİĔÍŅ
ÎGËFĔÍĪHĘĽ� ĊIÉÍIĠÉH� ĤĒĔÍ�ÂGHĢÉĠÉHĠÉĘĔĿ� ÁÉÎ� GÎÏ�ÉĪËF� ĪHÏĔÍ�
ÎÏĔĪĔÍĠGËFĔH�ÄĔÎGËFÏÎIĪHĞÏĔH� ÎĔFÍ� GHÏĔÍĔÎÎÉHÏ�ĖĬÍ�ĊGĔĿ

ÃĬÍ� ĂFÍĔ�İGĔÍĚĔGHGĘĔH� ÃÍĔĪHĒĔ�İĔÍĢGÏÏĔĠH�ĮGÍ� ĂFHĔH�ÇGĔÍİĔÍŅ
ÎGËFĔÍĪHĘĔH� ÉĠĠĔÍ��ÍÏĽ� ĪĿÉĿ� ĒÉÎ� ĞĤĢIĠĔÏÏĔ�ĆÍĤĘÍÉĢĢ�ĒĔÍ�
DĔĠĴĔHĔÍĿ

ÃĤÍĒĔÍH� ĊGĔ�ĔGHĖÉËF� ĪHİĔÍĚGHĒĠGËF��HĘĔĚĤÏĔ�ÉHL

ǼĪÏĴĔH� ĊGĔ�ĒĔH� ĒGÍĔĞÏĔH�ÁÍÉFÏŁ�Q �ŖSTŚŅŞSŞŚŜŜŤĽ�
ĤĒĔÍ�ÎËFÍĔGĚĔH� ĊGĔ�ĪHÎŁ�Æ�AB�P�ÀİÀ�ĐĔÍÎGËFĔÍĪHĘÎĢÉĞĠĔÍ�
ÄĢĚĀĽ� AÁ� ĀÉHHĤİĔÍĽ

IÆZÐĎÒNÄĐÄĊÖDÐÅĊǼZĆĆĮÖ�ÀĄÄĊĎĐĊĪÖ ĞĮÖ ĢǴÌĤĜÖ JZĆĂÄĆÒ
ÅZĂÄĆĮÖW ÖǴĤĜĜÒÍĠĞÌĢÌ ĮÖ DZÊĴÖǴĤĜĜÒÍĠĞÌĦÎ

IJT9*273Â ČǼ ÇÂǼ �Ċ ĂÂ �ǼDČ �Â ĂǼÆ �Ą�ĂÆ� Å� Ā Č �Ĺ

Â ČǼ ÇÂǼ � Ċ ĂÂ �Á � Ċ �Ä � Ǽ È Â � Å� Ā Č �ĎĂ

Ð GÍ �F Ĕ ĠĖĔH � GFHĔH � ĒÉĚĔ G�B Ā Ǽ Â �Ė GH É H Ĵ GĔ ĠĠĔ Î � Í GÎ GĞĤ Ŀ
B Ā Ǽ Â �ÆĔFÍÉÍĚĔ GÏĿ
Æ �ĂĊ�Ä�Ĉ�ǼĊĂÂĈĊÂÆ�ÂĈÃBĄÄ

Ð ĂČ �A ĂÂ Ç ÂǼ � ĂĀǼ ÂǼ � ÃĎ Č �Ä Â Â ĂÄ Ǽ Â Ç Â � Ã Ą ÀĀ ÂǼ
ÈDČ � ÂČČĂÀĀÇDǼÄ � ĐBǼ�Ð ĂǼÁÂǼÂČÄ ĂÂ�ǼĄ�ÄÂǼŁ

Ò� Ą�ǼÄÃČ ĂĊÇ ĂÄÂ � Ć�ÀĀ ÇĐÂČĀ ĄÇǼ ĂĊĊÂ � ÓÀ�Ŀ� ŚŞ�Å�ĀČÂÔĽ
ÐBAÂ Ă�Á�Ċ� Ą�ǼÁ �Ð ĂÂ�A ĂĊĀ ÂČ �Ã�ĊÇ �BĀǼÂ � Â ĂǼĊÀĀČ ǼǺDǼÄ �
ÄÂǼDÇÈÇ �ÐÂČÁÂǼ � Ǻ�ǼǼĽ

BÁÂĈ
Ò� Ǻ�DÃ �ÁÂČ � ÃĄ ÀĀ Â �ÆĂÇ�Ć�ÀĀÇÆCÄ ĄĂÀĀǺÂ ĂÇ �ÃĎČ�ĊĂÂ Ŀ

ETMÒDĊÄǺĎÄĐĚÐĆĂÖ ǺĆÖTÄĊÂÄĆ
ȚĿ�ÆÐĖ�ŊÑÑÑĴ� ǺĤĚĖĦĔÐÍĦ�DĚĤÊĚĞ�
CĖĖĔHÏĠGËFĔ�ĊGÏĴĪHĘ� ĴĪĢ�ÇFĔĢÉ� NÃÍĔGÎĔÏŅ
ĴĪHĘ� İĤH� ĘĔHÏĔËFHGÎËF� İĔÍÊHĒĔÍÏĔH�
ĆĖĠÉHĴĔH� GĢ� ĄÉHĒĞÍĔGÎ�ĐĔÍĒĔH� Ņ � ÃĔĠĒİĔÍŅ
ÎĪËF� ĒĔÍ�ÃGÍĢÉ�ÆĤHÎÉHĤ� GH�AĔHĞĔĠŒĿ��ĪĖ�
ĒĔĢ�ĆĤĒGĪĢŁ�ÃÉĿ�ÆĤHÎÉHÏĤĽ�ǼĒÎĿ�ĄÉHĒĔÎŅ
ÉĢÏ� ĖĬÍ� CĞĤĠĤĘGĔĽ� ČĤĚĔÍÏŅǺĤËFŅĂHÎÏGÏĪÏĽ�
ÄÍĔĔHIĔÉËĔĽ� �ĚĄĽ� ĄÐǺ� ĀÉHHĤİĔÍĽ� ĄÉHĒŅ
İĤĠĞİĔÍĚÉHĒĽ� ĄÉHĒĚĔÍÉÏĪHĘ� ĐĔÍĒĔHĽ� �Ǻ�
ĖĬÍ�ĘĔHÏĔËFHGĞĖÍĔGĔ�ĄĔĚĔHÎĢGÏÏĔĠĿ
ĂHĖĤŁ��ĚĄ��Ǻ�ĀĔGĒĔŅÐĔÎĔÍĽ�ǺĿŅĀĿ�ČĔHĘÎÏĤÍĖĽ�
Q �ŖŠŚŜŜŅȘȘȚ

IĈĆÃÆǺĄĐÖLZĐÐĊĎÀÅÐĐĚL
ȚĿ�ÆÐĖ�ŊÑÑÑĴ� DÐĤĤĚG�ÈĚĖ�ČÍGĖĞĒĚĞ�ĿǼÊĦLMĴ�ÄÐĦÌĦÌEÌĻ
ÌĚ�ÇĞÊĚĞĔĠË
ĆĤĒGĪĢÎĒGÎĞĪÎÎGĤH� ĴĪĢ� ÇFĔĢÉŁ� ĄÉHĒŅ
ĮGÍÏÎËFÉĖÏ�ĪHĒ�ǼÉÏĪÍÎËFĪÏĴ�GH�ĒĔÍ�ĐĔÍÉHÏŅ
ĮĤÍÏĪHĘ�Ņ �ǺĤHĖĠGĞÏ�ĤĒĔÍ�ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHĿ�ÆGÏ�
ĐĔÍÏÍĔÏĔÍH� ĒĔÎ� �ĢÏĔÎ� ĖĬÍ� �ĘÍÉÍÎÏÍĪĞÏĪÍĽ�
ĒĔÍ��ĚĄĽ� ĒĔÍ�AĔĴGÍĞÎÍĔĘGĔÍĪHĘĽ� ĒĔÎ�ĄÉHĒŅ
İĤĠĞİĔÍĚÉHĒĔÎĽ� ĒĔÎ� ADǼÁ� ĪHĒ� ĔGHĔĢ�
ĄÉHĒĮGÍÏĿ
ĂHĖĤŁ�ADǼÁ�ÁGĔIFĤĠĴĽ�ĊĖ�ŖŞTTŠŅŜTS

�ǺĈĂZĎÒRZĂÐĆĂ
ŅO LĻŅÒ L�ÆÐĖ�ŊÑÑÑĴ� ĀĠĔĚĞGĠĔĚ�
ĂHĖĤÍĢÉÏGĤHÎÎĔĢGHÉÍ� ĴĪÍ� ǼĪÏĴĪHĘ� İĤH�
AGĤĘÉÎ�GH�ĒĔÍ�ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ�ĢGÏ�AĔÎGËFÏGŅ
ĘĪHĘĔH�İĤH�AGĤĘÉÎÉHĠÉĘĔHĿ
AÉĪĔÍHÎËFĪĠĔ�ĀĤFĔHĠĤFĔĽ��Ģ�ÃĔĪĔÍÎĔĔ�'Ľ�
TŠŞȚŚ�ǺGÍËFĚĔÍĘÑÅÉĘÎÏ�ÐĔËĞĔGĮĔGĠĔÍĽ
Ń �ŖTȚŞŠŅȚŚȘŚŖŜ

PÄĂǺĈĆZÆÄÖNZĊĐĆÄĊĎÀÅZÃĐÄĆ
ŅÓL�ÆÐĖ�ŊÑÑÑĴ� ÇĔGÊĖĞĒĚĞĻÆÎĔGĔĠËĚĞĴ� ĀÐÍĦ�ÊĚĦ�
ÄÐĦÌĚĦ� N
ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĽ� ÇĤĪÍGÎĢĪÎ� ĪHĒ� ĄÉHĒŅ
ÎËFÉĖÏÎĔHÏĮGËĞĠĪHĘ� ÎGHĒ� ĀÉHĒĠĪHĘÎĖĔĠŅ
ĒĔÍĽ� ĒGĔ� ĘĔÍÉĒĔ� GH� ĒĔÍ� AĤĒĔHÎĔĔÍĔĘGĤH�
ĔHĘ� ĢGÏĔGHÉHĒĔÍ� İĔÍĚĪHĒĔH� ÎGHĒĿ� ǼĔĪĔ�
ǺĤĤIĔÍÉÏGĤHÎĢĤĒĔĠĠĔ�FÉĚĔH�ÎGËF�FGĔÍ�ĔHÏŅ
ĮGËĞĔĠÏĿ�ÈGĔĠ� ĒĔÍ�ÇÉĘĪHĘ� GÎÏ�ĔÎĽ� ĒGĔ�ĔGHĴĔĠŅ
HĔH� ĆÍĤĜĔĞÏĔ� ĚĔĞÉHHÏĔÍ� ĴĪ�ĢÉËFĔH� ĪHĒ�
ĴĪ�HĔĪĔH��ĞÏGİGÏÊÏĔH�NÉHĴĪÎÏGĖÏĔHŒĿ�
AĤĒĔHÎĔĔŅĊÏGĖÏĪHĘĽ�ÇFĤĢÉÎ�ĊËFHĔGĒĔÍĽ
Q �ŖTŞŜSŅȚŖȚŤSŖ

İLZÀÅÅZÆĐǺĂÄĎÖQĈĀZĎÀÅĊĈĐÑL
TĿ� Ņ �ȚĿ�ÅÍĞĖ�ŊÑÑÑĴ� ĄĠÉÉÍĜ�
ĀĤËFĞÉÍÊÏGĘ� ĚĔÎĔÏĴÏĔ�ÇÉĘĪHĘ� ĴĪÍ� ÃÍÉĘĔĽ�
ĤĚ�ĤĒĔÍ�ĪHÏĔÍ�ĮĔĠËFĔH�ĐĤÍÉĪÎÎĔÏĴĪHĘĔH�
ĔÎ�NHÉËFFÉĠÏGĘŒ�ÎĔGH�ĞÉHHĽ�ĊĤĜÉÎËFÍĤÏ�ÉĪÎ�
AÍÉÎGĠGĔH�GH�ÂĪÍĤIÉ�ĴĪ�İĔÍĖĬÏÏĔÍHĿ�ĂÎÏ�ĔÎ�ÎĤŅ
ĴGÉĠ� İĔÍÏÍĔÏĚÉÍĽ� ĒGĔ� ÂGĮĔGĨĠĬËĞĔ� ĪHÎĔÍĔÍ�
ÇGĔÍFÉĠÏĪHĘ�ĢGÏ�ÄĔÏÍĔGĒĔ�ÉĪÎ� ĄÊHĒĔÍH� ĴĪ�
ĒĔËĞĔHĽ�GH�ĒĔHĔH�ÆĔHÎËFĔH�ĪHÏĔÍĔÍHÊFÍÏ�
ÎGHĒĹ� �ĪĖÏÉĞÏİĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘ� ĴĪĢ� ŜŅĜÊFÍGŅ
ĘĔH� �ĞÉĒĔĢGĔIÍĤĜĔĞÏ� N�ĘĔHĒÉ� ŚS� Ņ �
ĊÏĤĖĖÎÏÍĤĢĤÍGĔHÏGĔÍÏĔÍ�ÁGÎĞĪÍÎ�ĴĪÍ�ÃĪÏÏĔÍŅ
ĢGÏÏĔĠIÍĤĚĠĔĢÉÏGĞ� ÉĢ� AĔGÎIGĔĠ� İĤH� ĊĤĜÉ�
ÉĪÎ�AÍÉÎGĠGĔHŒĿ
ÂİÉHĘĔĠGÎËFĔ��ĞÉĒĔĢGĔ�ĄĤËËĪĢĽ�ǺĔÍÎÏGH�
ĄÉHĜĔĽ�ŜSŞŠŞ�ČĔFĚĪÍĘŅĄĤËËĪĢĽ�Q �ŖŞTȘȘŅ�
ŤSŅSŤT

JZĆÂĎÀÅZÃĐÖĬÖCĆÄĊĂǺÄ
OÑL�ÅÍĞĖ�ŊÑÑÑĴ� BĦÌĤĖÌĬĽČÌL�ÆÐĤĖĚĞÌĔÐG�
ČĔĘĔHĔÍÉÏGİĔ�ÂHĔÍĘGĔH�ÉĠÎ�ĴĪĞĪHĖÏÎĖÊFGĘĔ�
ĆĔÍÎIĔĞÏGİĔ� ĪHĒ� ĦĞĤĠĤĘGÎËFĔ� �ĠÏĔÍHÉÏGİĔ�
ĮĔÍĒĔH�ĚĔÎĤHĒĔÍÎ�GH�ĄÉHĒÎËFÉĖÏĔH�ÉHĘĔŅ
ÎÏÍĔĚÏĽ�ĒGĔ�ĒĪÍËF�ÏÍÉĒGÏGĤHĔĠĠĔ�ÂHĔÍĘGĔİĔÍŅ
ÎĤÍĘĪHĘ� ĴĔÍÎÏĦÍÏ� ÎGHĒĿ� ÁGĔ� ÇÉĘĪHĘ� ÎÏĔĠĠÏ�
ÆĤĒĔĠĠĔ�İĤÍĿ
ÂİÉHĘĿ��ĞÉĒĔĢGĔ�AÉĒĔHĽ�TȘSŜT�ǺÉÍĠÎÍĪFĔĽ�
Q �ŖTŚSŅȚŜŠȚŅŚȚŖÑŚȚŤ

ÀÇÆÅÇDĆǺ�
CFĠ GĠĒĖĚ�N�
AÂĆĀÃÂD

Đ FI � ĂǼ ÃB ČÆ ĂÂČ ÂǼ �Ċ ĂÂ �Ä Â Č Ǽ Â Ľ�

ĂĀ Č Â

ĆĈB Ď ÂǼ ĊB NÄĈÇ ĆĆÂ

Ǻ Ĥ Ě ĠĔ H Ĵ Ĕ Í �Î Ï Í Ŀ � "#
ŞȘTŞȚ�Ǻ� ĂĊÂČĊÂĊÀĀ �
Ç Â Ą ĿŁ� ŖŚȘŞŜÑŞȚŖ�ŤŞŖ�
Ã�EŁ�ŖŚȘŞŜ�Ñ�ŞȚŖ�ŤŞŖ
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Z

ĠH� ĒĔÍ� ČĔĒÉĞÏGĤH� ĒĔÍ�AÉĪĔĢÎÏGĢĢĔ� GÎÏ�ÉĚ� ÅĪHG� ŚŖŖŖ�ĒGĔ�ĊÏĔĠĠĔ

QUYQÁ�HÁNVÃUVNYÃUY�Ď�QUYQÂ�HÁNVÃUVNYÃQY
ĴĪ� ĚĔÎĔÏĴĔHĿ

ÐGÍ� ĚGĔÏĔH� ĔGHĔH� IÍÉĞÏGÎËFĔH� ĪHĒ� ÏÉÏĞÍÊĖÏGĘĔH� ÂGHĚĠGËĞ� GH� ĒĔH
Ç M � ÃÉËFĜĤĪÍHÉĠGÎĢĪÎ�ĢGÏ�ĒĔĢ� ĚĔÎĤHĒĔÍĔĢ� ÉĘÍÉÍIĤĠGÏGÎËFĔH��H Ņ

ÎIÍĪËF� ĒĔÍ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔĿXŐ � ÐGÍ�ĮĬHÎËFĔH� ĪHÎ�ĔGHĔH�ÆĔHÎËFĔH� ĢGÏ�AĠGËĞ�ĪHĒ�ÄĔÎIĬÍ�ĖĬÍ�ĒGĔ�
Ĉ Å � ÇFĔĢĔH� ĪHĒ� �HĠGĔĘĔH� İĤH� AÊĪĔÍGHHĔH� ĪHĒ� AÉĪĔÍH� ĪHĒ�ĢGÏ�ĊIÉĨ�

ÉĢ� ĊËFÍĔGĚĔH� ĪHĒ�ÄĔÎÏÉĠÏĔHĿ

�AĄŅAÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� SŠĽ� ŜŜŜTŤ� ČFĔĒÉŅÐGĔŅ
ĒĔHĚÍĬËĞĽ�Q � ŖŞŚŠŚŅŠŤSŤŞĢ

NO

-HM GDQYKHBGDR ,@MJDRBG\M

!! "
ǼÄǺĆÄĆŐK ǺĐĎĐĐÄǺĐÄĊǺĆĆÄĆŐÐĆÂŐK ǺĐĎĐĊÄǺĐÄĊĆŐǺĆŐÂÄĊŐ�ÁJ ŐĎĈÈǺÄŐ ǺǼŐĂZĆĚÄĆŐÁĔÐÄĊÆǺÀÅÄĆŐSǼÃÄÆÂĴŐ
ĎÄǺŐÄĎŐǺĆŐBÄÐĐĎÀÅÆZĆÂĴŐJÐÊÄǼÁÐĊĂĴŐXĎĐÄĊĊÄǺÀÅ ŐÐĆÂŐ ǺĆŐÂÄĊŐQÀÅÈÄǺĚĴŐÈÄÆÀÅÄŐǼǺÀÅŐ ĚÐŐǼÄǺĆÄǼŐ

ĊÐĆÂÄĆŐEÄÁÐĊĐĎĐZĂŐǼǺĐŐEÆĒÀĄÈĒĆĎÀÅÄĆŐǺĆŐ ĀÄÂÄĊŐDĈĊǼ ŐĒÁÄĊĎÀÅĒĐĐÄĐÄĆĮ

BÐĊÀÅŐÂǺÄŐÉǺÄÆÄĆŐQÀÅĊÄǺÁÄĆĴŐDZÊÄĴŐ�ĆĊÐÃÄĴŐDÆÄÐĊĈČĴŐPÐĆÂÃÐĆĄŐÐĆÂŐEÄĎÀÅÄĆĄÄŐ Ľ�ĔÐǼÄŐÐĮŐ

PÄǺĎÄĆPĴŐÁÄĎĈĆÂÄĊĎŐZÁÄĊŐÂǺÄŐČÄĊĎĖĆÆǺÀÅÄŐ�ĆÈÄĎÄĆÅÄǺĐŐÉǺÄÆÄĊĴŐÈZĊÄĆŐÂǺÄĎÄŐRZĂÄŐ ÃĒĊŐǼǺÀÅŐ

ÈÐĆÂÄĊÉĈÆÆĮŐC ǺĆ ŐĂĊĈĘÄĎŐBZĆĄÄŐǼÄǺĆÄǼŐQÀÅĖČÃÄĊĴŐÈÄÆÀÅÄĊŐǼǺĊŐÂǺÄŐI ĊZÃĐŐĂZÁĴŐÂǺÄĎÄŐ

ÌŐHZÅĊĚÄÅĆĐÄŐĎǺĆĆÉĈÆÆŐZÐĎĚÐĆĒĐĚÄĆĮ

CÐÄĊŐHĈ ĎÄ Ã Ő �ĖÀĄ

1BG VDQCD 4HSFKHDC HM CDQ
EĨÎIĒĔĔĒĢËĒÌ �ÊFÎÎĒ�ÈĢĜIĒĨĲĒĢĽ

ĖØĠ� ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ÆGÏĘĠGĔĒ�GH�ĒĔÍ��ĚĄ�ĮĔÍĒĔH� ĂËF�ĚGH�ĚĔÍĔGÏĽ�ÉĠÎ�ÃĦÍĒĔÍĢGÏĘĠGĔĒ�ĔGHĔH�FĦFĔÍĔH�AĔGÏÍÉĘ�İĤH
Ũ � ÁÆŚŖŖĿŅŨ � ÁÆŚŞŖĿŅĤĒĔÍ�ÁÆ� ĴĪ

Ũ � ĂËF�ĴÉFĠĔ�ĒĔH�ÍĔĘĪĠÊÍĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH� ĴÉFĠĔHĿ
ÁÆSŞŖĽŅ� Ĉ � ĂËF�ĚGH�ǺĠĔGHĚÉĪĔÍĽ�ĊÏĪĒĔHÏĽ�ČĔHÏHĔÍĽ�ÉÍĚĔGÏÎĠĤÎ�ĪHĒ

ĚĔĴÉFĠĔĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�ŞŖĽŅ
Ũ � ÐGÍ�ĚĔĴÉFĠĔH�ĒĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�ĖĬÍ�ÂFĔIÉÉÍĔ�ĪHĒ� ÓǼÉËFĮĔGÎ�ĖĬĘĔ�GËF�ĚĔGÔ

ĀĤĖĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏĔH�İĤH�ÁÆ�ŚŖŖĽŅ� Ĉ � GËF�ĚĔÉHÏÍÉĘĔ�ÉĠÎ�HGËFÏ�ĠÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏĠGËFĔ�DHÏĔÍÎÏĬÏĴĔÍÑGH
ĔGHĔH�ÆGÏĘĠGĔĒÎĚĔGÏÍÉĘ�İĤH�ÁÆ�SŖŖĽŅ

ÆFÎĖĞFĒËÌÈËIĒÌÌĒĽ

ĊÏÍÉĨĔ� ĆĄÈĽ�BÍÏ

EÈĘĞĨĢĖÌĬĒ FÌĒ�ËĒÌ�ÆFÎĖĞFĒËÌÊĒ FÎIÈĖÌĽ� ĂËF�ĚGH��ĚĤHHĔHÏĒĔÍDHÉĚFÊHĘGĘĔH�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔŁ

Ũ � ǼÉËF�ÂÍFÉĠÏ�ĒĔÍ�ČĔËFHĪHĘ� ÕĀ� ĜÉ� Ũ � HĔGH
Ă� Ă� ĂËF�ĔÍÏĔGĠĔ�ĂFHĔH�ĔGHĔ�ÂGHĴĪĘÎĔÍĢÊËFÏGĘĪHĘ� Ĉ � ĂËF�ĚĔÎÏĔĠĠĔ�ÉĪËF�ĒGĔ�DHÉĚFÊHĘGĘĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�

ÓÁÉĖĬÍ�ĔÍFÉĠÏĔ�GËF�ĔGHĔ�ÂÍĢÊĨGĘĪHĘ�İĤH�ÁÆ�ŜĿ� Ô� ÓAGÏÏĔÀĤĪIĤHÉĪĖĊĔGÏĔŚŠÉĪÎĖĬĠĠĔHÔ

ĀGĔÍĢGÏ�ĔÍĢÊËFÏGĘĔGËF�ĊGĔ�ĮGĒĔÍÍĪĖĠGËFĽ�ĒĔH�İĤH�ĢGÍĴĪ�ĔÍÍGËFÏĔHĒĔH�AĔGÏÍÉĘ�ĚĔG�ÃÊĠĠGĘĞĔGÏĴĪ�ĄÉÎÏĔH�ĢĔGHĔÎ�ǺĤHÏĤÎ�ĔGHĴĪĴGĔFĔHĿ

ǺĤHÏĤŅǼÍĿ� AĄÈ� AÉHĞ
ÁGĔ�ÆGÏĘĠGĔĒÎËFÉĖÏ�İĔÍĠÊHĘĔÍÏ�ÎGËF�ÉĪÏĤĢÉÏGÎËF�ĪĢ�ĔGH�ĮĔGÏĔÍĔÎ�ÅÉFÍĽ�ĮĔHH�HGËFÏ�ÎIÊÏĔÎÏĔHÎ�SŠÇÉĘĔİĤÍ��ĚĠÉĪĖ�ĘĔĞĬHĒGĘÏ�ĮGÍĒ�
ĂËF�ĚGHĒÉĢGÏ�ĔGHİĔÍÎÏÉHĒĔHĽ�ĒÉĨĒGĔ�ÁĔĪÏÎËFĔ�AĪHĒĔÎIĤÎÏ�GĢ�ÃÉĠĠĔĔGHĔÍ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHĘĒGĔ�HĔĪĔ��ĒÍĔÎÎĔÉHĒGĔ�ĚĠĚĴĮĿ
�ĚĤŅĐĔÍĮÉĠÏĪHĘ� ĮĔGÏĔÍĠĔGÏĔÏĿ
ÐGĒĔÍÍĪĖÎÍĔËFÏĿ�ĂFÍĔ�AĔÎÏĔĠĠĪHĘ�ĞÉHH�GHHĔÍFÉĠĚĔGHĔÍÐĤËFĔĤFHĔ��HĘÉĚĔ�İĤH�ÄÍĬHĒĔH�ÎËFÍGĖÏĠGËF�ĚĔG�ĒĔÍ��ĚĄĮGĒĔÍÍĪĖĔH�ĮĔÍĒĔHĿ

DHÏĔÍÎËFÍGĖÏ� ÁÉÏĪĢ� Ņ� AĔÍĪĖ
AFÎÎĒ�ÌĒĢËĒĢ�Č FĒ�ËFĒ�AĒÌÎĒĞĞĨĢĖ�ĠĒ FĢĒĠ �ǺĨĪĒIÎ �ÈĢĽ

�ÊĄ�ĒĻĎĻ� AÈĨĒIĢÌÎFĠĠĒ�ÆÈIFĒĢĔĒĞËĒI� ČÎIĻ� ÖŐL� ŎŎŎŒP� ĈĘĒËÈNĐFĒËĒĢÊIÏĚĜ
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DHÉĚFÊHĘGĘĔ�AÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔ�Ò� ĀĔÍÉĪÎĘĔĚĔÍŁ� �ÍĚĔGÏÎĘĔĢĔGHÎËFÉĖÏ� ĚÊĪĔÍĠGËFĔ� ĄÉHĒĮGÍÏÎËFÉĖÏ� Ņ �AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�
ĔĿĐĿĽ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍÉĨĔ�SŠĽ� ŜŜŜTŤ�ČFĔĒÉŅÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�ÇĔĠĿ� ŖŞŚŠŚÑŠŤŠTȘĽ�ÃÉĲŁ� ŖŞŚŠŚÑŠTŤŜŤĽ�ĀĤĢĔIÉĘĔŁ�
FÏÏIŁÑÑĮĮĮĿĚÉĪĔÍHÎÏGĢĢĔĿĒĔ�Ò�AÉHĞİĔÍĚGHĒĪHĘŁ� ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�A ĄÈ �ŠTŤŞŜŞŚŖ�ǺÏĤ�ŚŖSTŤŜŤ
Ò� ČĔĒÉĞÏGĤHŁ�DĠÍGËF� ÅÉÎIĔÍĽ�ÐGĔĚĔ�ÂÍĒĢÉHÎĞGŅĊÉÎÎĔŁ�ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ�ĊÏÍĿ� SŠĽ� ŜŜŜTŤ�ČFĔĒÉŅÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�ÇĔĠĿ�
ŖŞŚŠŚÑŠŤSŤŞĽ� ÃÉĲŁ�ŖŞŚŠŚÑŠTŤŜŤ�ÓČĔĒÉĞÏGĤHÎŅ� ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÎËFĠĪĨŁ� ĜĔĮĔGĠÎ�ÉĢ�SŞĿ�ĒĔÎ�ĐĤÍĢĤHÉÏÎÔ�Ò��ĚĤHŅ
HĔĢĔHÏIÍĔGÎŁ�ÁÆ�ȘŖĽŅ�ĜÊFÍĠGËF�Ò�ÂÍÎËFĔGHĪHĘÎĮĔGÎĔŁ�ĢĤHÉÏĠGËF�ÓSS� Ĳ�ĜÊFÍĠGËFÔ�Ò�AĔÎÏĔĠĠĪHĘĔHĽ��ĒÍĔĨÊHĒĔÍĪHŅ�
ĘĔHĽ�ĐĔÍÉHÎÏÉĠÏĪHĘÎFGHĮĔGÎĔ�ĪHĒ��HĴĔGĘĔHÉĪĖÏÍÊĘĔ�ĚGÏÏĔ�ĒGÍĔĞÏ�ÉH�ĒĔH�ĐĔÍÏÉĘ�Ò�ĐĔÍĠÉĘŁ��AĄ�AÉĪĔÍHĚĠÉÏÏ�ĐĔÍŅ�
ĠÉĘÎŅÄĢĚĀĽ� ÆÉÍGĔHĖĔĠĒĔÍ� ĊÏÍÉĨĔ� SŠĽ� ŜŜŜTŤ� ČFĔĒÉŅÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ� ÇĔĠĿ� ŖŞŚŠŚÑŠŤSŤŞ� ÃÉĲŁ� ŖŞŚŠŚÑŠTŤŜŤ� Ò�
AÉHĞİĔÍĚGHĒĪHĘŁ�ǺÍĔGÎÎIÉÍĞÉÎÎĔ�ÐGĔĒĔHĚÍĬËĞĽ�AĄÈŠTŤŞŜŞŚŖ�ǺÏĤ�ŚŖŜSŞSȘ�ĊÉÏĴŁ�ĊÏÉĒÏAĠÉÏÏ�ĐĔÍĠÉĘÎ�ÄĢĚĀĽ�
AGĔĠĔĖĔĠĒ�Ò�ÁÍĪËĞŁ� ĠĔHÎGHĘ�ĒÍĪËĞĽ�ÆĬHÎÏĔÍ�Ņ �ĂĊĊǼŅǼÍ�ŖȚŜŠŅŠȘŜŚ�ĆĤÎÏİĔÍÏÍGĔĚÎÎÏĬËĞ�S� Ǻ �SŚŤŞŤ�ÂĿ

&<0

QÀÅÆÄĎÈǺĂÒFĈÆĎĐÄǺĆ
3@MCDRUDQA@MC( ÂĞĞĒĢ�ĀHĞÌÎĒL� ĈĒFÎ�ØL�ŌŐPŐP��ĞÎ�AĒĢĢĒÊĒĜĻ�Ò �ÕŐǾŌŐMPÕÕŎÖŌ�
*DQMC <NRR# ÁFĒĜËHIĔ�ǼIĻ� ÖŌŐL�ŌØØØŐ�ĐFĞÌÎĒIL�Ņ Č �ÕŐPŌŎMPØÕØL�ÃÈİĽ�MŒØŎŎÕ�
0HMQHBG 3NQDMYDM# ĐFĢËĒIÈÎÎ�ÖŐL�ŌŐÞǾǾ�ČĤIĨĦL�Ò �ÕŐǾŎØMŌÖŐÖL�ÃÈİĽ�MŌÖÖŐ�
7K\M( ÆÈÎÎĘFÈÌ�ČÎÏĘIĬHĜĔÎL�Ò �ÕŐŎŌǾMǾŒÞ�
.KDMRATQF( ĀĒFĢĒI�ĂĪĒIÌĒĢL�Ò �ÕŐǾŎÖMŒŐŌŐL�ÃÈİ�ÕŐǾŎÖMŎPØŌ

LǺÄÂÄĊĎZÀÅĎÄĆ
3@MCDRUDQA@MC( ŌÞØPŒ�ĄĨÎÎĠFÌÌĒĢ�ǼIĻ�ŌL�Ò �Ř�ÃÈİ�ÕØPŌŌMŌŎǾP�
0DHCD$=DRDQ ǺÈIĞĘĒFĢĲ�ĈĒĢĖÌËHIĔL�Ò �ÕŐŌŎŎMǾǾÞĹ�ÇĞIFĜĒ�ĀĒĞÊĒIĖNÆÈĢĜĒL�Ò �
ÕŐŌŎÖMǾŎÕŐP
-KAD$=DRDQ( ĀFĢIFĚĘ�AĨIĔĒFĢËL�Ò �ÕŐŒǾŌMÖØÞŎĹ��ËÈ�ÃFÌĚĘĒI�Ò �ÕŐŒŌŎMŎŌÕÖL
ÃÈİĽ�ÕŐŒŌŎMŌÖÖP
=DMCK@MC$6RSGDHCD( ĀHIÌÎ�ČĒFËĒĻ�Ò �ÕØPǾØMÖŌŐŒ�
5HDCDQR@BGRDM$4HSSD( ĀÈIÎĠĨÎ�ĀHĞĞĒĠÈĢĢL�Ò �ÕØÖŌÖMØÖÕǾÞŐ�
9]CMHDCDQR@BGRDM( �ĢËIĒÈÌ�AÈĚĜĔFÌĚĘL�Ò �ÕØØÕPNÞÞÞÞPÞL�ÃÈİĽ�ÕØØÕPNÞÞÞŌŐØ

LĈĊÂĊÅÄǺĆÒUÄĎĐÃZÆÄĆ
3@MCDRUDQA@MC 58=( ÆÈIFĒĢĔĒĞËĒI�ČÎIĻ� ÖŐL�ŎŎŎŒP�ĈĘHËÈNĐFĒËĒĢÊIÏĚĜL�Ò �
ÕØŌŐŌMŐPŐŒǾL�ÃÈİ�ÕØŌŐŌMŐŒPŎP�
0DQENQC( ÃIFĒËĒĞ�ÄFĒÌĒĞĒIL� ÕØŌŌÖMǾŌØŒØ�
4HMCDM$3]AADBJD( �ĨĖĨÌÎ�ČĒĒĞĒL�Ò �ÕØŒÕŌMÞÖØŌ
0DKKVDF( ÇĞIFĜĒ�BÌÎĒĢËHIĔĔL�Ò �ÕŌŎÕŒMǾŌŌPÖL�ĐFĞĘĒĞĠ�ÂĚĜĒFL�Ŕ �ÕŌŎŒPMŌÞÞÖ�
9@TDQK@MC( ÁHIHÎĘĒĒ�AFĒIĠÈĢĢL�Ò �ÕŌÞŒŎMŌØØŒ�
0\WSDQ$=@QATQFDQ 3@MC( ĀĨÊĒIÎĨÌ�ĀÈIÎĠÈĢĢL�Ò �ÕØŌŒŎMŎØŐŐŒ�
:DBJKDMATQFDQ 3@MC( ÆÈIÎFĢ�ČÎĒFĢĠÈĢĢL�Ò �ÕØŐÕŐMØŌǾŐ�
/]SDQRKNG( ÂIFĜÈ�ǺÈÎÎĒĢÌÎIHÎĘL�Ò �ÕØŌŐÖMØŒÕǾÞ�
,]QDM( ÆHĢFĜÈ�ĄĤĪĒĢFĚĘL�Ò �ÕŌŐŌØMÞÕÖŐØP

FÄĎĎÄĆ
4HSSDKGDRRDM( ÂĠÌÎNÄÏĢÎĒI�ĄÈĢĖL�Ò �ÕǾŐŐÖMŒØØÕŌL�ÃÈİĽ�ÕǾŐŐÖMÞŒØÞÞØĹ
ÇÎĒ�ĈĤĢĢĒÊĒĚĜL�ĄFĚĘÎĒĢÈĨĒI�ĐĒĖ�ŎŐL�ŎØŎÞǾ�ÄFĒÍĒĢL�Ò �ÕǾŐÖMØØÞÕÕÕŎ�
5NQCGDRRDM( AĒIĢĘÈIË�ĐFĚĜĒL�Ò �ÕØǾǾØMÖŐÕŎĹ�BĢĢH�ĆHĦĦFĢĖÈL�Ò �ÕØǾŒŎMŎØŐÕ

PÅÄǺĆÆZĆÂÒNÃZÆĚ
3@MCDRUDQA@MC( �ĨĔ�Ġ�ǺIĒĨĲĚĘĒĢ�ŌL�ØǾŌÞÕ�ĐHĘĢIHÎĘ�Ò �ÕǾŒǾŌMÞØÖÖŒÕL
ÃÈİĽ�ÕǾŒǾŌMÞØÖÖÞÖ
8DFHNM@KUDQA@MC -HEDK( ĀĒIFÊĒIÎ�ĀHĔĔĠÈĢĢL� ĄFĢËĒĢÌÎIĻ�ØÈL�ØŐØÞŒ�ÂĞĞĬĒIÈÎĘL
Ò �ÕǾØØÖMŌǾŎǾL�ÃÈİĽ� N�ÞPØŒPŎ
8DFHNM@KUDQA@MC 0TMRQ]BJ$5@GD( ǺÈIFĢ��ĨĞĒINĐĒÊĒIL��ĨĔ�ËĒĠ�ĈĒĚĘ�ŐL
ØØŐPÖ�BÊĒIĜHÌÎĒĢĲL�Ò �ÕǾŒǾŎMǾÕÖL�ÃÈİĽ�ÕǾŒǾŎMØØP�
2NAKDMY$4@XDM( ÂĢĖĒĞÊĒIÎ�ÅĨĢĖL�Ò �ÕŌǾÕŒMØØŌ

�ZÂÄĆÒUĒĊĐĐÄǼÁÄĊĂ
3@MCDRUDQA@MC( ĄÈĨÊÈĚĘÎÈĞ�ÖL�PPŐPŐ�ÄĨÎĒĢĲĒĞĞL�Ò �ÕŒŎØŌMPÞŌPL�ÃÈİĽ�ÕŒŎØŌM�
ÞŐÖŐŌŌ
5NQCRBGV@QYV@KC( ÄĒHIĖ�AHĘĢĒÎL�Ò �ÕŒŐŐŎMŎÞÞÕL�ÆÈIÎFĢ�ĈĒÎÎĒIL�Ò �ÕŒØŌŐM�
ŌŌŒŌĹ�ĀĒËĬFĖ�ǼHĞĞL�Ò �ÕŒŐǾŎMŒŌÞ
5NQC$=]QSSDLADQF( AIFĖFÎÎĒ�ČÎĒFĢĠÈĢĢL�Ò �ÕŒÕǾŌMǾÖǾŌÕĹ�ÇĞIFĜĒ�Ř�ĐHĞĔĖÈĢĖ
ĈĒFĠĒIL�Ò �ÕŒÞŒÖMPØPŐ
/\OOHMFDM( ÄĒIĘÈIË�DÊĒĞĒL�Ò �ÕŒÖǾǾMŐŌŌ
6ADQRBGV@ADM( �ĞÊIĒĚĘÎ�ČÎFĒĔĒĞL�Ò �ÕŒØÖMÞÖÖŒÖĹ�ÅHÌĒĔ�AHĦĦL�Ò �ÕŒŎØŌMPÞŌP�
9BGV@QYV@KC$*@@Q ǺĞÈĨÌ�ÂĞÊĞĒL�Ò �ÕŒPÕPMÖŎÖÖL�ÃÈİĽ�ÕŒPÕPMÞÖÕŐØŎ�
6QSDM@TJQDHR( ĊFĞH�AIÈĨĢL�Ò �ÕŒPÕØMØŐǾØ
*NCDMRDD( �ĢĢĒĞFĒÌĒ�ČĚĘĠĒĘL�Ď �ÕŒØØŎMŒØŌÞL�ÃÈİĽ�ÕŒØØŎMPŌPŌŒP�
)KKF[T( AÉIÊĒĞ�ÂĢËIÈÍL�Ò �ÕŒØŌPMŒPŐÕL�ÃÈİĽ�ÕŒØŌPMÞŌŒØÞÕ

�ZËÄĊĆ
8DFHNM@SUDQA@MC 9BGV@ADM( ÅHÌĒĔ�AĤĚĜL�ĄĒFĦĘĒFĠĒI�ČÎIĻ�PL�PÞŎŐŒ�AĨÊĒÌĘĒFĠL�
ŁĜ� ÕPŌŌÖMǾŎŌǾĹ�ĀĒIĠÈĢĢ�ĀHĞĞL�Ò �ÕŒŎÕŌMǾØÖŌ
*@XDQHRBGDR 6ADQK@MC( ĀÈĢÌ�ĆFÌĚĘĒĞÎÌIFĒËĒI�Ò �ÕPÖŒPMØŐŒPĹ
ÃIÈĢĲNÅHÌĒĔ�ÄIĒĢĲĒÊÈĚĘL�Ò �ÕPPÕÞMǾÕŎ�
3@MCRGTS$<HKRS@K( ÅHÌĒĔ�ČĚĘĠFËÎL�Ò �ÕPŒŐŌMPÕŎÞ
*NFDM  *@XDQHRBGDQ =@KC!( ĀĒIĠÈĢĢ�ÂÎÎĞL�Ò �ÕÞÞǾŎMÖØÞÕĹ�ÆÈIÎFĢ�ĐFĒÎĘÈĞĒIL
Ò �ÕÞÞǾŒMÞǾÞŒ
.Q@MJDM( ÄÈÊIFĒĞ�ÁĒFĢĘÈIËÎL�Ò �ÕÞÖÞŐMPŐPÕĹ�ÅÈÌĠ FĢ�AĒIĖĒI�Ò �ÕÞØǾØMǾPŎP

/DRBG[ESRE]GQDQ ÄĒHIĖ�ÅÈĢÍĒĢL�ČĚĘFĞĞĒIÌÎIĻ� ÖÖLŌÖŎŎØ�ĄÏĢĒÊĨIĖL�Ò �ÕŐÖŎÖM�
ŐÕŒŒØŒL�ÃÈİ�ÕŐÖŎÖMŐÕŒŒØP
)QADHSRJQDHR .Q@TDM( ÇĞIFĜĒ�ĀÈÌĒĠĒFĒINĈĒFĠĒIL�ÃĞĨIÌÎIĻ�ǾL�ŒŐŐÕØ�ÄÈFFËHIĔNĈĒFĦN
ĦĒIÌÊĒIĖL�Ò �ÕŒÞŒÖMPØPŐL�ÃÈİ�ÕŒÞŒÖMØŒÖP
)FQ@Q*]MCMHR D%<%( ÃIFĒËIFĚĘ�ĪHĢ�ĀHĠĒĮĒIL�EĨI�ĢÈÌÌĒĢ�ÂĚĜĒ�ŌL
ŐÞØǾØ�A �IÈĠÌĚĘĒNÂĦĒ
5DTK@MC D%<%( AÈĨĠÌĚĘĨĞÈĞĞĒĒ�ÖØL�ØŎÖÖØ�AHĢĢ�ÖL�Ò �ÕŌŌPMǾÕŐÞǾÕ�
-TQNO[HRBGD *@TDLJNNQCHM@SHNM -*2$+7-# ĈĨĒ�ËĒ�ĞÈ�ČÈÊĜĠĢFĤIĒ�ÖPL�*$
ÖÕÕÕ�AIÏÌÌĒĞL�Ò � ÕÕŎŌŌMŌÖŒŎÖÖŌL�ÃÈİ�ŌÖPŐØÕÞL�ÂNĠÈFĞĽ�ĚĦĒBÈĖHIÈĢĒÎ�ÊĒ�
<DQDHM YTQ .\QCDQTMF CDR )MA@TR TMC CDQ <DQVDQSTMF UNM 0@ME# ÆÈIFĒĢĔĒĞËN�
ĒIÌÎIĻ� ÖŐL�ŎŎŎŒP�ĈĘĒËÈ�ĐFĒËĒĢÊIÏĚĜL�Ò �ÕØŌŐŌMŐPŐŒǾL�ÃÈİĽ�ÕØŌŐŌMŐŒPŎP�
7QNIDJSA]QN 0@ME# ĀÈĨÌ�ÁÏÌÌĒL�ÁÈFĜĒ�ĄHĘĠĒĮĒIL�ØÞØÕØ�AÈË�ČÈÌÌĒĢËHIĔMBÌN
ÎFĢĖĘÈĨÌĒĢL�Ò �ÕŌÞŐØMÞPÞÖÞØL�ÃÈİĽ�ÕŌÞŐØMÞPÞÖŎŎ
1MSDQDRRDMFDLDHMRBG@ES FDFDM CHD 5@BGA@TFD@@SYD TMC 5@BGA@TFDA]G$
QDM% �ËF� ĄÈĠÊĜĒ�ÕØPǾŐMŌŎŎL��ĢĢĒĞFĒÌĒ�ČĚĘĠĒĘ�ÕŒØØŎMŒØŌÞL�ÅHĘÈĢĢ�ČĚĘÈĠÈĢĢ�
ÕÞPǾÖMŎÞŐØ



�ĔÐÄĊ ÆǺÀÅÄĎ Ő
QÄÆÁĎĐÁÄÈÐĎĎĐĎÄ ǺĆ

ĊBGTLLDQHFDR 3HBGS# R@MESD *NMFNJK[M$ AHRRBGDM SQNSYHF CDL <DQV@KSTMFRE@BG@M$ MNBG ADRRDQ YT I@LLDQM`# VHD DR L@K DHM

FD TMC CDQ ,TES DHMDQ )QNL@K@LOD# FDRSDKKSDM TMC CDL *@MJJ@TEL@MM FDFDM$ =DQADE@BGL@MM HM DHMDQ 7NCHTLRCHRJTRRH$

C@YT DHMD 0@MCUNKK CHBJA@TBGHFD .Q@TDM# ]ADQRSDKKS# L@F CDQ @MCDQD K[MFRS MHBGS NM ENQLTKHDQSD% ,DQ ENQCDQSD DHM -MCD CDR

CHD @KKD HM HGQDL >TRS@MC UDQYVDHEDKS UDQRT$ LDGQ RDHM% -Q L\BGSD DHM @MFDRDGDMDR 4HS$ bET^JQ@MJDM 9DMCTMFRADVTRRSRDHMR` YT$

BGDM# DR RHBG @TE HL 2QDHR @TRFDKDFSDM :TQM$ FKHDC CDQ /DRDKKRBG@ES VDQCDM TMC AKDHAS FTMRSDM DBGSDQ 3DHRSTMFDM HM .NQL UNM FT$

L@SSDM ADPTDL YT L@BGDM# C@ADH CHD C@YT$ CNBG MTQ CDQ /HESROQHSYDQ TMC 4DCHJ@LDM$ SDM 7QNCTJSDM% 4@M L]RRSD MNBG CDM FTSDM

FDG\QHFD 0@MCUNKK LDGQ NCDQ VDMHFDQ SDMUDQE]SSDQDQ% -Q L\BGSD RN FDQM LNCDQM ;LF@MF LHS CDQ 5@STQ @ME]FDM %%%

G

CHBJA@TBGHFDQ 4[MMDQ# CHD @KKD UDQRS[MC$

MHRUNKK LHS@SLDM# LHSFXLM@RSDM TMC LHS

FQN^DM )TFDM CDQ 0DA@LLD K@TRBGDM#

VDMM RHD UNM CDM :NQSTQDM CDQ ZSYOG@RD

M@BG CDM 9DMJ$ TMC UNQ CDM 7QDRRVDGDM

ADQHBGSDS  YVDHDHMG@KA 9STMCDM NGMD

UDQM]MESHFD 9HSYFDKDFDMGDHS @TE CHD$

RDM UDQEKTBGSDM :TQML@SSDM RHMC

@KKDQCHMFR [GMKHBG SNQSTQ\R# L@M

HRS RBGKHD^KHBG RNF@Q HM

2TGRS[KKDM E@RS C@UNM @A#

9BGV@MFDQD @TE /TLLHL@S$

SDM YT G@KSDM!%

/DATQSRUNQADQDHSTMFRJTQRD

UDQAHMCDM IDCDME@KKR CHD VHKC$

EQDLCDRSDM 4DMRBGDM LHSDHM$

@MCDQ# AHR %%% I@ AHR CDQ 4NLDMS

JNLLS# VN CHD 0DA@LLD YTQ <NQ$

RSDKKTMFRQTMCD @TEENQCDQS% ,@ HRS OK\SY$

KHBG CDQ DHMD CDQ LHS@SLDMCDM# LHSFXLM@

VHQJDM# @ADQ RHBGS$

A@Q VHQC

,@R RNKKSD CDL b*@TDQM` CNBG

QTMSDQFDGDM VHD C@R +@$

KDMCTK@\K# V@R CHD 0DA$

@LLD YVDBJR -MS$

RO@MMTMFRL@RR@FD

@M CHD HM$CDM$

*@TBG$@SLDMCDM

2TQRSDHKMDGLD$

$ QHMMDM UDQSDHKS%

=@GQRBGDHMKHBG HRS

DR DADM RN# C@RR C@R

9BGVHMCDM UNM DBG$

SDL A[TDQKHBGDL 9DKARS$

ADVTRRSRDHM LHS CDL <DQ$

RBGVHMCDM UNM A[TDQKHBGDQ

3@MCVHQSRBG@ES DHMGDQFDGS# C@$

Q@M [MCDQS @TBG CHD ADRSD )SDLSDBG$

MHJ MHBGSR%

,@LHS CHD *@TDQMRSHLLD L@K SHDE CTQBG@S$

RSDMCDM# LHSK@TRBGDMCDM 4[MMDQ b*@TDQ` MTQ ;MADGNKEDMGDHS% -HFDMSKHBG HRS DQ DHM LDM J@MM# V[QDM C@R DHMD NCDQ @MCDQD

TMC CDQ @MCDQD bRDKARSRS[MCHFDQ 3@MCVHQS` ITMFDQ# CXM@LHRBGDQ ,TQBGRS@QSDQ $ TMSDQ MDTD )AN F@Q MHBGS RBGKDBGS#

TMC C@R RBGDHMS LHSSKDQVDHKD SQDMMDMCDQ @KR RDHMDRFKDHBGDM% .]Q CDM 8DRS CDQ =DKS bUDQ$ 4G CHDRDL)TEKCDADQ VIQAS CDQ BGDLHD?2NMYDQM

DHMD 5@ADKJKDLLD% =@R CDQ DHMD E@RS DHM RSDGS DR MTQ CDQ 2NGKDADQFA@T @M CDQ 8TGQ KĈĆĎZĆĐĈÖÃĒĊÖĎÄǺĆÄÖKǺĐĐÄÆÖĂÄĂÄĆÖ DÐĘĄĊZĆĄÅÄǺĐÄĆ

;5)*0Z5/1/-

�ZÐÄĊĆĎĐǺǼǼÄĶŐÃĒĊÖQÄÆÁĎĐÁÄÈÐĎĎĐÄ
ÈĪÏÍĔĖĖĔHĒĔÎ�ĚGÏÏĔ�ÉHĞÍĔĪĴĔH

Ĉ � ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ĒGĔ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ÉĚĤHHGĔÍĔH�ÓÁÆ�TŖĽŅ�GĢ�ÅÉFÍÔĿ� ĂH�ĚĔĘÍĬHĒĔÏĔH�ÃÊĠĠĔH�ĞÉHH�ÉĪĖ�ĜÊFÍĠGËFĔH��HÏÍÉĘ�ĖĬÍ�
ǺĠĔGHĚÉĪĔÍHĽ�ŅĚÊĪĔÍGHHĔHĽ��ÍĚĔGÏÎĠĤÎĔĽ�ĊËFĬĠĔÍGHHĔH�ĪHĒ�ĊÏĪĒĔHÏGHHĔH�ĒĔÍ��ĚĤŅĆÍĔGÎ�ÉĪĖ�ÁÆ�ŞŖĽŅ�ĘĔÎĔHĞÏ�ĮĔÍĒĔHĿ

Ĉ � ĂËF�ÉĚĤHHGĔÍĔ�ĒGĔ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ĴĪĢ� ÃĦÍĒĔÍIÍĔGÎ�İĤH� SŚŖĽŅ�ÁÆ� GĢ�ÅÉFÍ

ĂËF�ĢĦËFÏĔ�ĒGĔ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ� ĴĪĢ� ĆÍĔGÎ�İĤH�ÁÆ�ŜŞĽŅ�ĚĴĮĿ� ÁÆ�TŖĽŅ�ĖĬÍ�Á �Ș�ĤĒĔÍ�ÂD� SŚ�ÆĤHÉÏĔ�İĔÍÎËFĔHĞĔHĿ

Ĉ � ĂËF�ÉĚĤHHGĔÍĔ�ĒGĔ�A�DÂČǼĊÇĂÆÆÂ�ĴĪĢ�ĔGHĢÉĠGĘĔH� ĊËFHĪIIĔÍIÍĔGÎ�İĤH� SŖ�ÁÆ�ĖĬÍ�ĒÍĔG��ĪÎĘÉĚĔH�
ÓHĪÍ�ĘĔĘĔH�ĐĤÍĞÉÎÎĔŁ� AÉÍĽ� ĊËFĔËĞĽ�AÍGĔĖĢÉÍĞĔHÔ

ÈĪÎÏĔĠĠÉĒÍĔÎÎĔ

ǼÉĢĔĽ� ĐĤÍHÉĢĔ

AĔG�ÄĔÎËFĔHĞÉĚĤÎ��ĒÍĔÎÎĔ�ĒĔÎ��ĪĖÏÍÉĘĘĔĚĔÍÎ

ǼÉĢĔĽ� ĐĤÍHÉĢĔ

ĊÏÍÉĨĔ ĊÏÍÉĨĔ

ĆĄÈĽ� BÍÏ ĆĄÈĽ� BÍÏ
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